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The purpose of this thesis was to develop an already existing project management model in Voimatel Oy's

electricity network construction projects. Project management helps to manage the planning, organization

and implementation of projects of different sizes. The goal of project management is the well-implemented
implementation of a budgeted and planned project.

The work was phased into several parts: research, current status, goal status determination, and implemen-
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1 JOHDANTO

Taman opinndytetyon aiheena oli Voimatel Oy:n projektihallintamallin kehittdminen sahkdverkkojen

rakennushankkeissa. Projektin paatavoite on tuottaa tarjouksessa ja tilauksessa/sopimuksessa maa-
ritelty hanke annetulla aikataululla, resursseilla ja budjetilla; turvallisesti ja sovitulla laadulla. Projek-
tinhallinnan tavoitteena on tarjota selked toimintamalli, jonka mukaisesti projekteja ohjataan, johde-

taan ja seurataan jotta projektin paatavoite saavutetaan mahdollisimman tehokkaasti.

Projektinhallinta kasittda seuraavat osa-alueet: salkunhallinta, projektin asetus, projektin organi-
sointi: resursointi ja maaritellyt roolit ja vastuut, projektin suunnittelu ja johtaminen, projektin seu-

ranta ja raportointi, projektin viestinta ja kokoukset, projektin dokumentointi ja paattaminen.
Ty0 jaettiin neljaan vaiheeseen:

1. Tutkimusvaihe

2. Nykytilan selvitys

3. Tavoitetilan maaritys
4

Toteutusvaihe

Tyo aloitetaan tutkimalla mista projekti koostuu, mitka ovat projektin tavoitteet ja mita vaiheita pro-
jektissa on. Tutkimusmateriaalina kaytettiin projektinhallinnasta tehtya kirjallisuutta ja yrityksen

omia dokumentteja. Tydsséa tarkastellaan myds sahkdverkkoja ja niiden rakennetta Suomessa.

Tyon toisessa vaiheessa haastatellaan projektiorganisaation eri tehtdvissa olevia tyontekijoitd seka
tarkastellaan yrityksen nykyista projektimallia. Haastatteluista saadusta materiaalista tehdaan yh-

teenveto ja sen perusteella maaritelldan tavoite projektimallin osa-alueiden kehittamiseksi.

Toteutusvaiheessa kasitelldaén tarkemmin projektinhallinnan menetelmia, joita vaaditaan sahkoverk-
kojen rakennushankkeissa. Tarkastellaan myds nykyista projektikasikirjaa ja maaritelladn mita osa-

alueita siind erityisesti haluttiin kehittaa.



8 (31)

2 VOIMATEL OY

Voimatel Oy suunnittelee, rakentaa, yllapitaa ja operoi seka kehittad, sahko- ja tietoliikenneverkkoja
seka jarjestelmia valtakunnallisesti yhteisty6ssa asiakkaidensa kanssa. Voimatel Oy auttaa asiakkai-
taan menestymadn varmistamalla heidan kriittisten jarjestelmien ja verkkojen erinomaisen palvelu-

kyvyn luotettavilla asiantuntijapalveluillaan ja uudistuvilla ratkaisuillaan.

Yhtend alansa suurimpana toimijana Voimatelin asiakkaina ovat mm. Itdmeren alueen ja Keski-Eu-
roopan teleoperaattorit, Suomen merkittavimmat siirto- ja jakeluverkkoyhtiét, globaalit laitevalmista-

jat seka suuri joukko teollisuusyrityksia, kaupunkeja ja kuntia.

Yhtion tunnusmerkki on ainutlaatuinen yhdistelma tinkimaténta luotettavuutta, kuuntelevaa asiakas-
palvelua seka jatkuvasti kehittyvia ratkaisuja, jota tukee yhtidén vakaa asema alansa suurimpana
suomalaisomisteisena palvelutarjoajana. Voimatelin Idhes 900 palveluammattilaisen organisaatio pal-
velee asiakkaita Suomesta ja Virosta kasin. Yhtion liikevaihto oli noin 113 M€ vuonna 2019. Suo-
messa Voimatelilla on muuan muassa toimipaikkoja Kuopiossa, Tampereella, Vantaalla, paatoimi-

paikka Toivalassa seka luikuisia muita toimipaikkoja ympari Suomea. (Voimatel Oy, 2021)
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3 SAHKOVERKOT

"Suomen sahkojarjestelma koostuu voimalaitoksista, kantaverkosta, alueverkoista ja jakeluverkoista
seka sahkda kuluttavista laitteista.” (Sateilyturvakeskus, 2021)

Kokomaan kattavaan sahkoverkkoon siirretadn ensin voimalaitoksissa tuotettu séhkd, jonka jannite
on 110-, 220- tai 400 kilovolttia. Suurilla jannitteilld saadaan aikaan pienet energiahavitt. Sahko siir-
tyy kantaverkosta sahkdaseman kautta keskijanniteverkkoon, jonka jannite on tyypillisesti 20 kilo-
volttia. Suomessa on my6s muita keskijanniteverkkoja esimerkiksi, 10 kilovolttia. Asiakkaalle meneva
pienjannitejohto, jonka jannite on 400 volttia, saadaan keskijanniteverkoissa olevista jakelumuunta-
jista. Suomessa keskijannitejohtoja on noin 140 000 km ja pienjénnitejohtoja on noin 220 000 kilo-
metrid. (Sateilyturvakeskus, 2021)

&

Voimalaitos

Sahkéasema 400/110 k'

Pignjnniteverkko
liimajohdot) 400V

I mm "

e

?EIEI

Pienjanniteverkko Kiintaistd- tai
{maakaapeli} 400V pUISToMuUNtama
20 K400V

Kuva 1. Séhkonsiirto Suomessa (Sateilyturvakeskus, 2021)
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Suomessa oleva sahkdjarjestelmd on osana pohjoismaiden yhteisjarjestelmaa seka Suomeen tulee
myos tasasahkbyhteys erimaista kuten Virosta ja Venajalta. Tasasahkdyhteydella mahdollista siirtaa

sahkoa eri verkkojen valilla. (Sateilyturvakeskus, 2021)

3.1.1 Kantaverkko

Kantaverkon omistajana on Fingrid Oyj. Kantaverkon tehtdva on siirtad voimalaitoksissa tuotettu
sahko kaikkialle Suomeen. Sahkoénsiirron kantaverkkoon kuuluu n. 1400 kilometrid seka yli 100 sah-
kdasemaa. Paikalliset sahkoyhtiot omistavat 110 kV johtoja, mitka muodostavat omilla alueillaan

alueverkon. (Sateilyturvakeskus, 2021)

Voimajohdoissa suurin nimellisjdnnite on 400 kV ja taman lisaksi siirtojannitteend kdytetdan myoés
200 kV ja 110 kV jannitetasoja. Vaihtoehtoina sahkonsiirrossa on avojohto tai maakaapelointi. Pyl-
vaan korkeuden maarittelee jannitetaso, mita korkeampi jannite sen korkeampi pylvas. 400 kV lin-
joissa kaytetddn aina terdksisia pylvaita ja sita alemmissa yleensa puisia, pois lukien tilanteet missa
kestdvyys tai maapera ei tue puupylvaan kdyttéa. Korvataan silloin puupylvas teraksiselld. Janniteta-
son kantaverkossa tunnistaa helposti siitd, kuinka monta eristelautasta eristeketjussa on. (Sateilytur-
vakeskus, 2021)

Voimajohdon jannitetaso (kV) Eristeketjun pituus Eristelautasten lukum&ara
110 noin 1 metri 6-8

220 noin 2 metria 10-12

400 noin 4 metria 18-21

Kuva 2. Eristelautasten lukumaara ja eristeketjujen pituudet (Sateilyturvakeskus, 2021)

3.1.2 Alue- ja jakeluverkot

3.2

Kantaverkkoon kuuluvat téarkeimmat 110 kilovoltin voimajohdot. Alueverkon muodostavat 110 kV
johdot, jotka eivat kuulu kantaverkkoon. Ndiden yhteenlaskettupituus on 7500 kilometria ja sita voi-
daan pitda jakeluverkon ja kantaverkon valimuotona. Taajamissa ja kaupungeissa jakeluverkko
muodostuu usein maakaapeleista, kun taas haja-asutus alueella se on yleisemmin avojohto. Avojoh-
dot eli toisen sanoen keskijannitejohdot tuetaan pylvaassa oleviin kiinteisiin eristimiin. (Sateilyturva-
keskus, 2021)

Jakeluverkkojen kehitys Suomessa

Yhteiskunnan ja arjen turvallinen elinehto on toimiva jakeluverkko. Jakeluverkko sisaltaa energiayh-
tididen KJ- ja PJ-verkkoa, joita on rakennettu vuosien saatossa metsien keskelle kustannustehok-
kaan laatukriteerin vuoksi. Tama aiheutti sen, ettd suuret myrskyt vuonna 2010 ja 2011 aiheuttivat
ympari suomea ongelmia sdhkdnjakelussa. Nykyisin laatukriteerind on toimitusvarmuus, jotta séh-

konjakelu ei keskeydy esimerkiksi suurien myrskyjen takia.
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Myrskytuhojen seurauksena laadittiin sahkdmarkkinalain uudistus vuonna 2013, jonka voidaan sa-
neerata nykyinen jakeluverkko sdavarmaksi vuoteen 2035 mennessa. Tama tarkoittaa sita, etta il-
majohdot siirretdan metsien keskelta teiden varsille ja osa ilmajohdoista korvataan maakaapelilla.

Lisdksi saneerauksen yhteydessa sahkdverkkoa vahvistetaan tulevaisuutta varten. (Sateilyturvakes-
kus, 2021)

3.3 Savon Voima Verkko Oy

Savon Voima Verkko Oy:lld on vuoteen 2020 mennessa asiakkaita Pohjois-Savossa 118 475 ja johto-
verkostoa 27 336 km. Vuonna 2013 voimaan astunut sahkémarkkinalain uudistus velvoitti Savon
Voima Verkko Oy:ta saneeraamaan nykyisen jakeluverkkonsa paremman toimitusvarmuuden saa-
miseksi. (Savon Voima Verkko Oy, 2021)

Lakiuudistus edellyttaa, etta siirtymaajan jalkeen myrskyjen tai lumikuormien takia ei saa esiintya
haja-asutus alueella yli 36 tunnin ja taajamissa yli kuuden tunnin keskeytyksia sahkdnjakelussa. Sa-
von Voima Verkolle energiavirasto on myontanyt sahkéverkon saneerauksen vuoteen 2036 men-
nessa. (Savon Voima Verkko Oy, 2021)

Kaukolammén erillistuctantoa
@ Lamman ja sahkén yhteistuotantoa (CHP)

® Vesivoiman tuotantoa

Savon Voima Verkon

verkkoalue

Vierema
Kuopion
Energian
verkkoalue

Kiuruvesi

lisalmi
@
Lapinlahti
Pielavesi ®

Keitele

Tervo
Vesanto

Aanekoski
(Sumiairen)

Rauta-
Konne- jgmpi
vesi

Hanka- Joensuu

salmi

Kuva 3. Savon Voima Verkon verkkoalue (Savon Voima Verkko Oy, 2021)

Savon Voima Verkko Oy on investoinut sahkédverkon kehittémiseen vuosien 2013-2020 n. 360 mil-
joonaa euroa ja vuotuiset investoinnit sédavarman verkon toteutukseen on n. 50 miljoonaa euroa.
Investointiohjelman takana on sahkdmarkkinalain uudistus, jotta saadaan uudistuksessa maaritelty

toimitusvarmuus taytettya. Vuosittain rakennetaan uutta sahkdverkkoa n. 1000 kilometrid, josta n.
500 kilometrid on maakaapelointia.
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Savon Voima Verkko Oy toteuttaa vuosittain noin. 80-100 yksittdistd rakennushanketta, joissa
osassa on Voimatel Oy padurakoitsijana mukana. Voimatel Oy suunnittelee, toteuttaa ja yllapitaa
Savon Voima Verkon keski- ja pienjanniteverkkoja. Taman takia on hyva selvittad, kuinka sahkoverk-
kojen rakennushankkeet toimivat ja mita niissa taytyy ottaa huomioon. (Savon Voima Verkko Oy,
2021)
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4 PROJEKTI

Projekti on kertaluontoinen tydkokonaisuus, jolle on maaritelty ja suunniteltu sisalto, tavoitteet, tu-

lokset, aikataulu, budjetti, organisaatio, vastuut ja toteutumisen seuranta. (Slideplayer, 2021)

Projekti on ty6tehtdva, jossa yksi yritys toimii padavastuussa ja hoitaa urakkasopimuksia useiden eri
yritysten kanssa saavuttaakseen maaritellyn tavoitteen. Projektin avainhenkilé on projektipaallikkd,
jonka tehtdva on vastata projektin onnistuneesta toteutuksesta. Projektiorganisaation matriisimuo-
toisessa toteutuksessa projektille varataan tarvittavat henkil6t maaraajaksi. Tehtavan suoritettua
tyontekija vapautetaan muihin projekteihin, ndin projekti ei yllapida turhia resursseja. Projektin ty6-
tehtavat ovat tilapaisia ja seuraavassa projektissa nykyinen projektipaallikké voi olla esimerkiksi asi-

antuntijatehtavissa ja painvastoin. (Pelin 2020, 12; Projektipomo, 2021)

Projekti alkaa aina asetuksella ja paattyy loppuraporttiin. Projektisuunnitelma laaditaan projektin
alussa, jossa maaritelldén projektin tavoitteet: mitd tehdaén, kuka tekee, milloin ja miten. (Pelin
2020, 74)

Kaikkia tydkohteita ei kannata kasitelld projekteina, vaan projektit ovat usean osapuolen isoja ja mo-

nimutkaisia tydkokonaisuuksia, joiden tydmadrat ovat viikkoja tai kuukausia.

4.1 Projektityypit

Projektit voidaan jakaa luonteensa perustella erilaisiin projektityyppeihin. Yleisin jaottelu on tuoteke-

hitys-, tutkimus-, toiminnankehittamis-, toimitus- ja investointiprojekti. (Pelin 2020, 18)

4.1.1 Toimitusprojekti

Toimitusprojekti on projekti, jonka yritys saa toimeksiantona asiakkaalta. Se alkaa aina asiakkaan
kanssa allekirjoitetusta sopimuksesta ja paattyy, kun projekti on padssyt tavoitteeseensa ja luovute-
taan asiakkaalle. Koska toimitusprojektit tehddan aina asiakkaalle, niiden on tarkeaa pysya aikatau-
lussa ja olla kannattavia yritykselle. Voimatelilla tehdyt projektit ovat padosin toimitusprojekteja.
(Pelin 2020, 21)

4.1.2 Tutkimusprojekti

Tutkimusprojektin tavoite on arvioida edellytyksia taloudelliselle toiminnalle tai tuotteelle seka loytaa
ratkaisu tdhan. Tyypillista tutkimusprojektille on tédhdata vasta vuosien pdasta saatavaan hyotyyn.
Tutkimusprojektissa tydskennelldan uusien ennalta arvaamattomien asioiden parissa. Tutkimuspro-

jektia seuraa yleensa tuotekehitysprojekti. (Pelin 2020, 20)

4.1.3 Tuotekehitysprojekti

Tuotekehitysprojektin tarkoitus on saada aikaan tuote, joka paatyy sarjavalmistukseen projektin
paatyttya. Tuotekehitysprojektin erottaa muista projektityypeista sen tavoitteen maarittelyn vaikeus

ja tavoitteen tarkentuminen projektin aikana. (Pelin 2020, 20)
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4.1.4 Toiminnankehittamisprojekti

Toiminnankehittdmisprojekti on yrityksen tai yhdistyksen toiminnan kehittdmista, jonka tavoitteena
on kehittda johtamista ja yrityksen sisdisia toimintoja. Kehittémisprojekteja ovat esimerkiksi toimin-

nanjarkeistaminen ja uusien tyétapojen seka valineiden kayttéonotto. (Pelin 2020, 20)

4.1.5 Investointiprojekti

Investointiprojektin tavoitteena on saada tuottava teollisuuslaitosrakennus tai muu kayttdomaisuus.
Investointiprojekteihin liittyy useimmiten monia osaprojekteja ja toimittajia. Investointiprojektit ovat
asiakkaan nakdkulmasta katsottuna toimitusprojekteja. (Pelin 2020, 21)

4.2  Tyypillinen projektiprosessi

Projektiprosessi jakaa projektin toteutuksen omiin pienempiin vaiheisiin, kuten projektin esiselvityk-
seen, suunnitteluvaiheeseen, toteutusvaiheeseen ja paattamisvaiheeseen. Vaiheistuksella varmiste-
taan, etta projektiin kuuluvat tehtdvat aloitetaan tai tulevat tehtya seka kaikki tarvittava tieto on
projektin kaytettavissa oikea-aikaisesti. (Pelin 2020, 21)

Kuva 4. Tyypillinen projektiprosessi

4.3 Projektin vaiheet

Projektinhallinnan kannalta projektit vaiheistetaan yleisesti ottaen viiteen vaiheeseen néitad vaiheita
ovat: Projektin esiselvitys-, suunnittelu-, toteutus-, paattédmis- ja esittelyvaihe. Tama vaiheistustapa

on erityisesti kaytdssa toimitusprojekteissa.

4.3.1 Projektin esiselvitys
Esiselvityksessa maaritelldan projektin tavoitteet, budjettiarvio, tydmaard, tehdadn alustava aika-
taulu ja nimetdan projektipaallikkd. Taman jalkeen kdynnistetdan suunnitteluvaihe.

4.3.2 Suunnitteluvaihe

Suunnitteluvaiheessa, nimetadn projektiorganisaatio ja vastuutetaan tarvittavat roolit projektissa.

Tassa vaiheessa myds projektipaallikko laatii projektisuunnitelman. Yksi tarkeimmista vaiheista suun-
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nittelussa on aikataulun ja tyémdarien arviointi. Projektisuunnitelma pitaa sisallaan projektiorgani-
saation rakenteen, projektin kannalta kriittisimmat asioiden etenemis- ja toteutussuunnitelmat seka
projektibudjetin. Projektin organisaatiokaavio on hyva tehda, jotta kaikille on selvaa, mita osa-alu-

etta kukin tekee projektin sisalla.

4.3.3 Toteutusvaihe

Toteutusvaiheessa projekti toteutetaan suunnitteluvaiheen maarittelemalla tavalla. Toteutuksen ai-
kana projektia seurataan sdaanndllisin valiajoin, jotta mahdolliset aikataulu- tai budjettimuutokset

ovat tiedossa ja niihin voidaan reagoida nopeasti seka tehda tarvittavat muutokset.

4.3.4 Paattamisvaihe

Paattamisvaiheessa projektipaallikko laatii loppuraportin, kun projektin tuotos on saatu valmiiksi.
Usein projektin paattdmisen yhteydessa tehdaan viela erillinen projektiraportti, jossa on kayty lapi
projektin tuotos ja arvioidaan myos, kuinka projekti onnistui. Loppuraportti tehdaan yhdessa projek-

tiin osallistuneiden kesken.

Loppuraportti toimitetaan tilaajalle, joka tarkistaa projektin tuotoksen sekd varmistaa, ettd projektin
tavoitteet ja tehtavat tuli tehtyd. Viimeisempéana tehtdavéna on dokumentoinnin paivittdminen ajan

tasalle ja projektin arkistointi.

4.4 Projektiorganisaatio

Projektiorganisaatio on projektin toteuttamista varten muodostettu organisaatio. Projektiorganisaatio
vastaa yksittdisten projektien saattamisen asetuksesta loppuraporttiin. Projektiorganisaatiota johtaa
projektipaallikkd, joka puolestaan raportoi projektin etenemisesta projektin ohjausryhmalle. Toimiva
projektiryhma on yksi projektipaallikdn avainasioita. Projektipdallikon téytyy varmistaa oikea ammat-
titaito ja resurssien riittdvyys projektin aikana. Kuvassa 5 on kuvattu tyypillinen projektiorganisaation

rakenne.

Asettaja

Projektin ohjausryhma

Projektipaallikkd

Projektisihteer| [ Tysryhma ] [ Tybryhma ] [ TySryhmé ]

Kuva 5. Projektiorganisaatio (Pelin 2020, 54)
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4.5 Projektin roolit ja vastuut

Projekteissa tydskentelee paljon erilaisia henkil6ita, joille on maaritelty tietyt roolit ja vastuut. Jokai-

selle projektille pitaa sopia roolit ja vastuut aina erikseen. Projektiorganisaatio on tilapdinen organi-

saatio, joka kootaan projektin ajaksi. Projektirooli ei siis ole sama kuin projektiprosessi, joka on la-

hes muuttumaton.

4.5.1 Projektin asettaja

Projektin asettaja on projektin rahoittaja ja tekee padtdksen projektin aloittamisesta. Tilaaja toimii

toimitusprojekteissa projektin asettajana.

Projektin asettajan tehtavat:

e paattaa projektin aloituksesta, keskeytyksesta ja paattamisesta

e nimeaa johtoryhman projektille

e nimeda projektipaallikdn

e vastaa siitd, ettd projektilla on kaytdssa tarvittavat resurssit

e ratkaisee mahdolliset kiistat projektiorganisaation sisalla. (Pelin 2020, 55)

4.5.2 Projektin ohjausryhma

Projektin ohjausryhma tehtdvéna on olla projektin asettajan edustajana. Toimitusprojekteissa voi

olla erillinen tilaajan johtoryhma (tilaajan ja toimittajan edustajat) ja toimittajan johtoryhma (yrityk-

sen sisdinen). Projektin johtoryhma kasataan organisaatioyksikosta, tyypillisesti resurssien omista-

jista. Projektin johtoryhma on projektin korkein paattava taho, joka ohjaa ja tukee projektipaallikkda

projektin aikana.

Projektin ohjausryhman tehtavat:

4.5.3 Projektipaallikkd

maarittda projektin tavoitteet
projektisuunnitelman hyvdksyminen
projektin resurssien hallinta

projektin keskeisten paatoksien tekeminen
projektin tuloksen hyvaksyminen

paattaa projekti. (Pelin 2020, 55)

Projektipaallikdn vastuulla on projektin suunnittelu, toimeenpano ja tehtavien valvonta. Projektipaal-

likkd raportoi johtoryhmalle.

Projektipaallikdn tehtavat:

tehda projektisuunnitelma

tyoryhman tytskentelyn kdynnistéminen ja ryhman ohjaaminen
projektin johtaminen ja valvoa tyon edistymista

perehdyttaa tydryhma projektissa tarvittavilla tiedoilla

huolehtia dokumentoinnista ja niiden arkistoinnista projektin aikana
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e hoitaa projektin muutoshallinnan

e laatii projektista loppuraportin. (Pelin 2020, 56)

4.5.4 Tydryhman jdasen
Tybryhman jaseneltd edellytetdan oma ammattitaidon hallinta projektin aikana seka yhteistyokykyi-
syytta.

Tydryhman tehtavat:

e osallistuu oman tehtdvaalueensa kohdalla projektisuunnitelma tekemiseen
e huolehtii projektipaallikon antamien tehtavien suorittamisen laadukkaasti
e raportointi projektipaallikdlle tai hdnen nimittdmalle henkildlle

e tyon dokumentointi

e noudattaa tyon tekemiseen vaatimia standardeja

e oman ammattitaidon kehittdminen projektin aikana. (Pelin 2020, 56)

4.5.5 Projektisihteeri

Projektisihteeri toimii projektipaallikdn assistenttina ja hoitaa tietyt projektipaallikén osoittamat tyot.
Projektisihteerin tehtavat:

e projektikasikirjan tekeminen

e aikataulujen tekeminen ja seuraaminen

e organisaatioiden valilla projektiaikataulujen koordinointi

e budjetin laatiminen projektille eri vastuuhenkildiden kanssa

e projektin dokumentoinnin arkistoimisen suunnittelu ja ohjaaminen
o tarjouskyselyjen tekeminen

e laatia kustannusseuranta ja ennusteet projektille

e jdrjestaa projektikokoukset ja hoitaa raportoinnin. (Pelin 2020, 57)

4.6  Projektin muutoshallinta

Projektille voi tulla sen tekemisen aikana tarvetta muuttaa asetettuja tavoitteita tai vaatimuksia eri
syista. Tyypillinen muutos on tavoitteiden muuttuminen erityisesti kehitysprojekteissa. Toimituspro-
jekteissa muutostoivomuksia voi ilmaantua tilaajan puolelta projektin sisaltéon. Projektin muutoshal-
lintaa hoitaa projektipaallikkd. Projektipaallikdn vastuulla on varmistaa, ettd projektin tavoitteita, laa-
juutta ja budjettia koskevat muutokset hyvaksytaan projektin ohjausryhmassd. “Muutoksiin voivat

olla syina esimerkiksi:

e markkinatilanteen muutokset

e uudet innovaatiot

o Kkilpailijoiden toiveet

e asiakkaan tdsmentyneet tarpeet

e ulkoiset muutokset (viranomaiset, lait, organisaatiomuutokset)

o toiset kehitysprojektit
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o tilaajan vaatimukset.” (Pelin 2020, 206)

4.7  Projektin dokumentaatio

Kaikilla erityyppisilla projekteilla on tietyt vaatimukset dokumenttien suhteen. Projektin dokumen-

toinnin pitda vahintdan sisaltda seuraavat asiakirjat:

e projektin asetusdokumentti
e projektisuunnitelma

e budjetti

o riskikartoitus

e tekniset suunnitelmat

o aikataulusuunnitelma

e turvallisuussuunnitelma

e loppuraportti.
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5 PROJEKTIHALLINTAMALLIN KEHITYS

Ty6n toiminnallisessa osiossa tavoitteena oli kehittaa yrityksella jo olemassa olevaa projektikasikirjaa
seka projektinhallintamallia. Tama tarkoitti prosessikaavion tekoa, tarkempaa kuvausta nykyisesta

hallintamallista ja tydkalua projektin tarkempaan ohjaukseen.

5.1 Tyobn asetus

Aloituspalaverissa ohjaavan opettajan ja yrityksen yhteyshenkilén kanssa kaytiin 1&pi opinnaytetydn
aiheen laajuus ja raportointikaytantd opinnaytety6n aikana. Paadyttiin siihen, etta pidetdan saannol-

lisia palavereita yrityksen kanssa ja ohjaavan opettajan kanssa tarvittaessa.

Tyon asetus / aloituspalaverissa kaytiin [api, mitd mahdollisia kehitystarpeita nykyisessa projektinhal-
lintamallissa on. Esille nousi prosessikaavion puuttuminen, joka yhtenaistaisi eri projektien yhden-
mukaisuuden. Toisena asiana esille nousi tiedottamisongelmat eri tahojen valilla esimerkiksi tiedon-
kulku oli puutteellista - voitetun tarjouksen jalkeen ei muistettu ilmoittaa aliurakoitsijalle. Aikataulu-

jen puutteellisuus nousi jo opinndytetydn alussa esille ja otettiin osaksi kehittamista.

Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu
Opinndytetyon ty6suunnitelma 1(2(3]|4]|5|6|7|[8]|9(10]/11|12(13[14|15|16|17|18|19|20(21

Tutkimusvaihe
Nettitutkimus
Nettitutkimus yhteenveto
Kirjatutkimus
Kirjatutkimus yhteenveto
Saadun materiaalin tutkimus
Saadun materiaalin tutkimus yhteenveto
Yrityksen projekti dokumentaatio
Yrityksen projekti dokumentaatio yhteenveto
Yhteenveto edelld mainituista
Tutkimusvaiheen esitys
Opparin kirjoitus

Nykytilan selvitys

Mieti kyssarit

Google forms

Valitut haastattelut
Yhteenveto

Nykytilan selvityksen esittely
Opparin kirjoitus

Tavoitetilan maaritys

Mieti kyssarit keskustelua varten

Sovi palaveri

Palaveri minkdlainen projektimalli halutaan
Dokumentti tavoitetilan maarityksesta (keskustelun
puhtaaksi kirjoitus)

Totetusvaiheen suunnitelma (asiat ja aikataulu)
Dokumentin ldpikdynti

Opparin kirjoitus

Toteutusvaihe
Ensimmadinen versio
Esittely

Toinen versio

Korjaus

Esittely

Lopullinen versio

Esittely

Dokumentaatio (kdyttéohje)
Opparin kirjoitus

Opinndytetydn viimeistely
Opinndytety6n esitys ja luovutus

Kuva 6. Opinndytetydn aikataulutus
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5.2  Tutkimusvaihe

Toteutus aloitettiin tutkimalla ja tarkastelemalla yleisesti saavilla olevia projektihallinnan malleja, vai-
heita ja kasitteita. Lahteinad kaytettiin aiheesta kirjoitettuja kirjoja ja kirjoituksia seka projektikasikir-
joja. Tutustuttiin myos yrityksen projektikasikirjaan ja projektien prosessimalleihin. Lisdksi haastatte-

lin projektitoiminnan ammattilaista yleisesti projektin hallinnasta, seurannasta ja raportoinnista

5.3 Nykytilan selvitys

Nykytilan selvitysvaiheessa maariteltiin projektitoiminnan vastaavien kanssa mita, miten ja kenen

kanssa nykytilaa olisi hyva selvittaa.

Padtettiin tehda kysely sédhkdverkkojen rakentamisryhman projektipaallikéille ja johdolle kyselyn ny-
kyisesta projektinhallintamallista. Kyselyssa selvisi, etta nykyinen kasikirja on hieman sekava ja lista-
mainen, joten tahan toivottiin paivitysta. Lisdksi aikataulujen puutteellisuus ja projektien muiden do-
kumenttien puuttuminen viivastytti projektien valmistumista. Myds dokumenttien sijainti oli epadmaa-

rainen silld ne eivat valttamatta olleet projektien omissa kansioissa.

Kyselyn kysymykset muodostettiin projektihallintamallin, projektintehtavien ja vastuiden, projektin
dokumentoinnin, projektinhallinnan ja projektin tiedottamisen ympérille. Kyselyt toteutettiin googlen
Forms-tyokalulla. Kyselyn perusteella tein yhteenvedon ja muodostin viela lisakysymyksia tulevia

haastatteluja varten.

5.3.1 Kyselyn kysymykset

Projektinhallintamalli

e Millainen yrityksen projektinhallintamalli on?

e Onko projektimallin vaiheistus selked ja yksiselitteinen?
e Mitd hyvaa nykyisessa projektin johtamismallissa on?

e Mitd huonoa nykyisessa projektin johtamismallissa on?

e Miten sita voisi teiddn mielestdanne kehittaa?
Projektintehtdvit ja vastuut

e Onko projektipaallikdn tehtavat ja vastuut selkedsti maaritelty?
e Onko projektipaallikén valtuudet selkeasti maaritelty?

e Entd onko muiden projektiin osallistujien tehtavat selke&t?

o Asetetaanko projektille selkeat tavoitteet?

e Miten projektien lopputulokset ovat vastanneet tavoitteita?
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Projektin dokumentointi

e Milla mallilla dokumentointi on nyt?

e Onko tarvittavat dokumentit maaritetty prosessikuvauksessa?

e Mitkd dokumentit puuttuvat nykyisestda mallista?

e Onko madritetty projektin sisdiseen kayttéon omat dokumentit?

e  Onko maaritetty mitkd dokumentit asiakas tarvitsee?

e Onko madritetty mitka dokumentit tarvitaan projektin seuraamiseen?

e Miten valvotaan, ettd dokumentit tehdaan ja ne ovat tarpeen mukaiset?
e Mitd hyvaa nykyisessa dokumentoinnissa on?

e Mita huonoa nykyisessa dokumentoinnissa on?

e Mita erityisesti pitdisi huomioida ja kehittda dokumentoinnin osalta?

e Missa projektin dokumentteja pidetadn? Onko projekteille omat kansionsa?

Projektinhallinta

e Onko nykyisessa projektimallissa selkedt raportointi- ja kokousrutiinit?
e Miten tehtdvien etenemistd seurataan?

e Miten projektin aikataulua seurataan?

e Miten projektin budjettia seurataan?

e Miten projektin muutokset hoidetaan?

o Kaytetdankd edellisten projektien loppuraportteja hyvaksi projektin aloituksessa?

Projektin tiedottaminen

e Milla mallilla tiedottaminen on nyt?

e Onko tarvittavat tiedotustavat maaritetty prosessikuvauksessa?

e Tehddankd kommunikointisuunnitelma?

e Miten asiakasta tiedotetaan projektin etenemisesta?

e Miten projektiryhmaa tiedotetaan projektin etenemisesta.

e Miten projektin etenemisesta tiedotetaan johdolle?

e Mitd hyvaa nykyisessa tiedottamisessa on?

e Mitd huonoa nykyisessa tiedottamisessa on?

e Mita erityisesti pitdisi huomioida ja kehittéa tiedottamisen osalta?
o Paaseekd kaikki kiinnostuneet kasiksi projektin dokumentteihin?

o Projektipalaverit - pidetéaankd poytakirjaa? Miten se jaetaan? Kenelle jaetaan?

Avoin palaute

e Mitd muuta haluaisit kertoa nykyisesta projektinhallintamallista?



22 (31)

-

Projektihallintamallin selvitys

<

Projektihallintamalli

Millainen yrityksen projektinhallintamalli on?

NP BDwe

Pitka vastausteksti

Onko projektimallin vaiheistus selkeé ja yksiselitteinen?

Pitka vastausteksti

Mité hyvaa nykyisessa projektin johtamismallissa on?

Pitka vastausteksti

Mité huonoa nykyisessa projektin johtamismallissa on?

Pitka vastausteksti

Kuva 7. Forms-kysely
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7 vastausta 5
Hyvaksytddn vastaukset .

Tiivistelma Kysymys Yhsityishenkilt

Millainen yrityksen projektinhallintamalli on?

7 vastausta

o
Projekteja seurataan joka toinen viikko projektisalkkupalaversissa ja yllapidetdan tietoja projektisalkussa,
josta tilannetta seurataan. Projektien hallinnan osalta projektisalkun oszlta clennaisia tyévalineita on
my&s sen kasikirja ja liitteet, jossa ohjeistetaan projektitoimintaa ja joka sisdh&d mm. aikataulun
|zadinnan.
Projektinhallintamalli on prosessi, joka on kuvattu yksityiskohtaisesti projektikasikirjassa.
Sekava
Projektikésikira l&ytyy minkd mukaan pitdisi toimia. Osalla kéwGssa, osalla ei. En muista lukenseni
kasikirjaa kkuin kerran |3pi ja totesin ettei toimi jokaisella paikalla eikd varmasti ole tarkoituskaan. Uusille
henkilgille jotka aloittelee projektien vetoa on varmasti hyav ja hyodyllinen kun vain pystyisi poimimaan
vdin asiat kasikifjasta ja ymmartdisi miten projekteja vedetdan
Word muodossa késikirja johon listattu asioita
On se ihan QK.
-

Onko projektimallin vaiheistus selkea ja yksiselitteinen?

& vastausta

Kylla

Omasta ndkdkulmasta katsottuna kyll3.

Paapiireint&in oli avatm.

Selked mutta huonosti sisdistettdvizsd

Omalla kohdalla pidén sitd aika epdselvand. Ja paljon tydllistdvana

Ei

Kuva 8. Esimerkki kyselyn vastauksista
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5.3.2 Yhteenveto kyselyn tuloksista

Tarvitaan selkeampi projektinhallintamalli ja kaikille kayttéon paivitetty versio. Nyt on hie-
man sekava ja ei ole edes kaikilla kdaytdssa mika itsessadn johtaa projektien vaihtelevaan
tulokseen.

Projektimallin vaiheistus itsessaan on aika selkealla tasolla, mutta tarkkuutta vaaditaan ta-
han etenkin paapiirteista poikkeavien kohtien kohdalla.

Hyvaa nykyisessa mallissa on projektien lapikdynti ja raportointi.

Huonoa on aikataulutus seka tiedon kulku eri tahojen valilla. Ei ole erikseen projektinveto
tyokalua. Dokumentointi ja suunnitellun ohittaminen.

Kehitysideoina ollut reaaliaikaisempi toteumatiedon esille tuonti. Projektikasikirjan paivitta-
minen, nykyinen aika pitkéhkd. Prosessikaavion teko.

Projektien lopputuloksissa ollut heikkoja tuloksia jonkin verran seka ollut myds paljon kate-
pudotuksia.

Dokumentointi heikolla mallilla. Ei ole maaritelty projekteille tarvittavia dokumentteja.
Aikataulut jalleen kerran tullut esille puuttuvina dokumentteina.

Projektien sisdisessé kaytdssa paapiirteittain tiedossa mitd dokumentteja tarvitaan.
Padtasolla maaritelty mitd dokumentteja tarvitsee toimittaa asiakkaalle.

Ei valvota tarpeeksi, ettd tulee tarvittavat dokumentit tehtyd, mika osaltaan viivastyttaa lop-
pudokumentointia seka projektin valmistumista.

Laadun vaihtelu tarvittavissa dokumenteissa.

Projektien dokumenteille on oma tallennuspaikka, mutta tdma vaihtelee projekteittain.
Projektissa on hyvalla tasolla raportointi rutiinit.

Aikataulusuunnitelmaa ei ole hirvean usein laadittu.

Budjettia seka aikataulua seurataan salkkupalavereissa.

Muutokset hoidetaan projektipaallikén kautta ja tarvittaessa salkkupalavereissa.

Projektin tiedottaminen on hyvalla mallilla, toki sitd voisi olla viela enemman.

Kyselysta yhteenvetona voidaan todeta, etta projektien lapikaynti ja raportointi oli hyvalla mallilla,

projektin vaiheistus oli todettu toimivaksi, tiedossa oli tarvittavat dokumentit mita tarvitsee tehda

projektin aikana seka hallinta on padosin selkea. Lisaksi kehitettavia kohteita oli projektien aikataulu-

tus, laadun varmistaminen esimerkiksi dokumenttien laatu vaihtelee hyvinkin paljon. Projekteille tar-

vitaan selkea tallennuspaikka, johon voidaan projektin dokumentit tallentaa projektikohtaiseen kan-

sioon ja on siten kaikkien I0ydettavissa.

Kyselyn perusteella paatettiin vield haastatella muutamia projektin avainhenkilgitd, jotta saadaan

lisaa selkeyttd ja tarkennusta kehitystarpeisiin.
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5.3.3 Haastattelukysymykset

s Onko hallintamalli perehdytetty kaikille? Milla tavalla taman voisi kerrata?

s Miten projektimalli vaiheistusta voisi tuoda paremmin esille?

s Milld tavalla aikataulut laaditaan? Milla tavalla ne pitdisi esittad esim. jollain tyokalulla?
» Miten aikataulua tulisi seurata?

» Mita kehitettédvaa dokumentoinnissa on?

» Mitkd dokumentit erityisesti ovat puuttuneet?

+ Millainen olisi hyva projektinveto tydkalu? Mita silla halutaan tehda?

« Milld tavalla projektin vastuita tulisi selkeyttaa?

« Milld tavalla projektikasikirjaa tulisi kehittda?

Kuva 9. Haastattelukysymykset

5.3.4 Haastatteluiden yhteenveto

Haastatteluista tuli joitain kehitysideoita kyselyssa jo selvinneisiin kehityskohteisiin. Nama ideat jai-
vat yritykselle jatkokehitykseen.

5.4 Tavoitetilan maaritys

Tavoitetilan maarittelyn aineistona kaytettiin tutkimusvaiheen ainestoa ja nykytilanselvitysvaiheen
lopputuloksena saatua aineistoa. Opinndytetydn toteutusvaihe rajattiin yrityksen yhteyshenkildiden

kanssa.

Opinnaytetytssa madritettiin toteutettaviksi toimitusprojektien prosessikaavio, projektien seuranta-

tydkalua ja projektin raportointityokalu.

Opinnaytetytsta rajattiin ulos yhteenvedon perusteella projektikohtaisen kansion tekeminen, aika-
taulumallin paivittdminen ja projektikasikirjan perehdytys prosessikaavion avulla projektien avain-

henkilGille.

5.5 Toteutus

Prosessikaavion tekeminen aloitettiin pitamalla perehdytyspalaveri, jossa kaytiin |api muiden projek-
timallien prosessikaavioita seka tytkalun kayttda. Prosessikaavio tehtiin MS Visio sovelluksella, joka
oli varsin helppokdyttdinen perehdytyksen jalkeen. Sahkdverkkojen toimitusprojektien prosessikaa-
vio toteutettiin saman periaatteen mukaisesti kuin kuvassa 7. Kuvassa 7 on nahtévissa tyypillinen

esimerkki prosessikaaviosta — vuokaaviosta.
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Kuva 10. Esimerkkikuva prosessikaaviosta

Teams-sovellukseen luotiin projektikohtainen kansio, jossa on projektin eri dokumenteille omat ali-

kansiot.

Toteutusvaiheessa luotiin seurannan yhdenmukaistamiseksi seurantatydkalu vaadittavien avaindoku-
menteista seurantaan. Seurantaty6kalussa on maaritetty projektin dokumentit vaiheittain seka vas-
tuut. Nain varmistetaan, etta vastuulliset tietavat mitkd dokumentit taytyy tehda ja ettda dokumentit
tehdaan oikea-aikaisesti. Seurantatytkalua kdydaan laépi projektien seurantapalavereissa yhdessa

muun projektiraportoinnin kanssa.
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Projektin avaindokumentit

Versio 0.1

Projektin vaiheet

) Dokumentin . . . siseast s
Dokumentti ) Vastuullinen, Rooli| Asetus |Suunnittelu| Toteutus |Paittaminen
tunniste
Projektin asetusdokumentti Salkkupaallikko X
Asetuskokouksen poytakirja Salkkupaallikkd X
Alitdiden perustamisdokumentit Projektipaallikkd X
Paatyotilaus X
Suunnittelu (SUUNNPRVTL) X
Materiaalit (MATEPRVTL) X
Maanrakennus (MAANPRVTL) X
Oma alituspalvelu (ALIPRVTL) X
Asennusty6 (ASENPRVTL) X
Tyonjohto (TYONPRVTL) X
Dokumentointi (DOKUPRVTL) X
Muu alihankinta (MUUALPRVTL) X
Muut kulut (MUUKUPRVTL) X
Resurssianalyysi Projektipaallikkd X
Aikataulu-resursointi Projektipaallikko X
Riskianalyysi Projektipaallikko X
Alustavat taloudelliset tavoitteet Projektipaallikkd X
Projektin perustiedot
projektisalkunseurantatydkaluun Projektipaallikko X
Projektisuunnitelma Salkkupaallikkd X
X
Projektin aikataulusuunnitelma Salkkupaallikkd
Ty6vaiheaikataulun resursointi Projektipaallikkd X
Riskikartoitus Projektipaallikko X
Turvallisuussuunnitelma Projektipaallikkd X
Perehdytysaineisto Projektipaallikko X
Tarkennettu taloudellinen budjetti Projektipaallikko X
Tekniset suunnitelmat Projektipaallikko X
Ty6vaiheaikataulun resursointi Projektipaallikkd X
paivitykset Projektipaallikko X
Tyomaapaivakirjat Urakoitsija X
Turvallisuus dokumentaatio Projektipaallikko X
Kayttoéonottopoytakirjat X
Projektipaallikko/
Jalkilaskentadokumentit Controller X
Loppuraportti Salkkupaallikkd X
Asiakastyytyvaisyyskyselyt Projektipaallikko X
Katselmuspoytakirja Tilaaja X
Oman tyon tarkastaminen Asentaja/urakoitsija X
Mittauspoytakirja X
Kayttoonottotarkastus X
Varmennustarkastus X

Kuva 11. Projektin avaindokumenttien seurantatydkalu
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Toteutusvaiheessa luotiin my6s raportointityokalu, jota kaytetdan projektin seurannan helpotta-
miseksi seurantapalavereissa. Raportointityokalun avulla kdydaan lapi projektin sen hetkinen tilanne,
seuraavaksi toteutettavat vaiheet, projektin haasteet ja projektin suunniteltu aikataulu. Toisella si-
vulla on kerrottu liikennevalo-varikoodien avulla projektin tilanne aikataulun, kustannuksien ja tuo-

toksen osalta. Raportointityokalun tekee projektipaallikko.

Projektin tilanne

Projekti A
Saavutetut tavoitteet/asiat Haasteet/Riskit
* Sopimukset palautunut * Riskind puustonpoistoaikataulun venyminen
* Tydkartat tehty * Kelirikko

Projektin aikataulu

* Asetus 04/2021
o ' . §
Seuraavat tavoitteet/asiat suunnittelu 04/2021
P * Toteutus
* Maastomerkinnat
* Puustonpoisto * Maastomerkinnat vko17/2021
* Tyén palauttimen * Tehtava A vko17/2021
.
* Tehtdvd B vko18/2021
.
. * Tehtava C vko19/2021
* Paattaminen 05/2021

Kuva 12. Raportointity6kalu

Projekti A
AIHE KOMMENTTI
Aikataulu Projekti on suunnitellussa aikataulussa
Kustannukset Materiaalikulut vahan korkeat +5%
Dokumentit/Tuotos Projektin dokumentteja puuttuu
*  Tydmaapaivakirjat

Kuva 13. Liikennevalo varikoodit
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6 POHDINTA

Opinndytetyon tarkoituksena oli kehittad nykyista projektinhallintamallia. Projektin hallinnasta on
kirjoitettu paljon kirjoja ja internetista 16ytyy myds paljon tasta aiheesta. Projektinhallinnasta on

myos aikaisemmin tehty opinnadytetoita tai tutkimuksia hyvin monella eri tavalla ja laajuudella.

Niista sai hyvin perustietoutta ja ymmarrystd, mutta paras anti oli kuitenkin yrityksen omat projekti-
dokumentaatiot, suoritettujen projektien lapikdynti seka haastattelut ja pohdinnat yhdessa yrityksen

tyontekijoiden kanssa. Myds ulkopuolisten haastattelu toi hyvin uusia ndkékulmia tdhan tyéhon.

Yrityksen nykyisessa mallissa oli puutteita, mika johti usein siihen, ettd projektien tulokset vaihtelivat
hyvinkin paljon. Muun muassa aikataulutus ja dokumentointi oli monessa projektissa vajavaista, joka
osaltaan johti vaihtelevaan lopputulokseen. Tadman takia projekteja oli haastava toteuttaa oikeaoppi-
sesti ja kustannustehokkaasti, koska jouduttiin koko ajan tekemdan ylimadraista tyota projektien
aikataulussa pysymiseksi. Projektinhallinta on tarked saada helposti toistettavaksi, jotta projektien
lapivienti on tehokasta, aikataulut toteutuvat, kustannukset pysyvat budjetissa ja projektin aikana
tuotetaan tarvittava dokumentaatio. Hyvin hoidettu projekti antaa asiakkaille hyvan kuvan yrityksen
toiminnan laadusta ja tehokkuudesta. Kun asiakkailla on tiedossa, etta yritys kykenee toimittamaan

projektin sovitun kaltaisena ja ajallaan, antaa se hyvan lahtékohdan tulevissa tarjouskilpailuissa.

Tyon aikana tein projektikasikirjaan liitteeksi prosessikaavion projektinhallinnan helpottamiseksi. Pro-
sessikaavion tarkoituksena on pitaa projektit helposti hallittavissa ja toteutettavissa. Projektit vaihte-
levat sisdlloltdan, joten prosessikaaviossa on kuvattuna runko, jonka mallin mukaisesti projekti paa-
osin toteutetaan. Projektinhallintaan vaikuttaa myds tydn tilaaja vaatimukset projektin toteutuksen
suhteen. Tein myds projektipaéllikdiden kayttéon seurantatytkalun projektien toteutusvaiheen seu-
rannan helpottamiseksi. Tydkalun avulla kdydaan lapi seurantapalavereissa projektin sen hetkinen
tilanne: saavutetut asiat, seuraavaksi toteutettavat asiat, haasteet ja projektin aikataulutus. N&in
voidaan saanndllisin valiajoin seurata projektin etenemista, tehda tarvittavia muutoksia tai lisdayksia
ja ndin projektilla on paremmat mahdollisuudet saavuttaa asetetut tavoitteet. Lisaksi tein Excel seu-
rantatydkalun projektin avaindokumenttien seurantaan. Excel taulukkoon on listattuna projektin ai-
kana tarvittavat dokumentit seké vastuut ja vaiheet. Taman tydkalun tarkoitus on varmistaa, etta
dokumenttien tekijat ja projektiin osallistuvat tiedostavat mitd dokumentteja tarvitaan kussakin.
Tama tyokalun avulla voidaan myds tehda tarvittavia muutoksia esimerkiksi tilanteessa, jossa doku-
mentti on jaanyt tekemattd ja vastuullisella tekijélla ei ole osaamista tai aikaa tehda kyseessa olevaa

dokumenttia.

Tyon aikana toteutettujen tydkalujen ja projektin hallintamallin kayttoénotto tuo yritykselle tarvitta-
vaa selkeyttd, seurattavuutta, lapindkyvyytta ja mahdollisuuden nopeaan reagointiin projektien ai-
kana. Kyselyn ja haastatteluiden perusteella kehitettdvaa olisi lisddkin ja jatkokehityksend yritykselle
ehdotan projektikasikirjan uudelleen Iapikdyntia / koulutusta projektien avainhenkilille prosessikaa-
vion avulla, jotta projektien vaiheet, vaadittavat dokumentit ja vastuut olisivat osallistuvien tiedossa
seka projektien lopputulokset olisivat tasalaatuisia. Tdma on miltei ehdoton lisakehitys, jotta tydkalu-

jen ja mallin potentiaali saadaan kokonaan kayttdoon.
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Muita kehityskohteita on projektin hallinnalle ja dokumentaatiolle ominainen projektikohtainen tal-

lennuskansio ja kansiorakenne.

Opinnaytety6 minulle oli itsessdan hyvin opettava ja tarjosi hyvan nakemyksen projektihallinnan ko-
konaisuuteen; miten projekti asetetaan, miten aikataulu voidaan rakentaa, mitd kaikkea projektin eri
vaiheissa tdytyy ottaa huomioon, miten projektia pitaad seurata ja miten muutokset voidaan tehda

oikea-aikaisesti. Lisaksi huomasin, ettd on erityisen tarkeaa loytda oikeat kontaktit, jotta saa edistet-

tya projektin asioita tehokkaasti, toisin sanoen verkostoituminen on tarkeda roolissa kuin roolissa.

Oma aikaisempi tietous projekteista ja kokemus projektitydskentelysta oli vahainen, joten aihe oli
hieman haastava aluksi, tésta huolimatta ty® onnistui lopulta asetettujen tavoitteiden ja aikataulun

mukaisesti. Suurin tédhan vaikuttanut tekija on luomani verkosto ja sen osaavat tekijat.
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