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1 JOHDANTO

Vaesto ikaantyy. Suuret ikaluokat ovat jo jaaneet elakkeelle. Eri puolilla Suo-
mea ikdantyneiden maara suhteessa muuhun vaestoon vaihtelee suuresti.
Etela-Savossa ikaantyneita on paljon. Ikdantyneiden palvelut ruuhkaantuvat,

jos ikdihmiset eivat vanhene hyvinvoivina ja toimintakykyisina.

Etela-Savon maakuntaohjelma 2018-2021 nakee suuren ikdantyneiden joukon
myo6s mahdollisuutena kehittda uusia palvelumuotoja haja-asutusalueella asu-
ville ikdantyneille. Ensisijaisesti ihmisten tulisi kuitenkin ikaantya hyvakuntoi-
sina. Terveena elakkeella -hanke on yhtena tahona alueella kehittamassa toi-
mintamallia ikaantyville tyontekijoille, jotta myos terveet elakevuodet mahdol-
listuisivat. Hyvinvoinnin parantaminen ja elintapojen muokkaus tulisi aloittaa

naet jo ennen elakkeelle siirtymista.

Tyontekijan tieta kohti terveita elakevuosia tukevat tyonantaja seka tyoter-
veyshuolto. Tuen tarve on yksildllista ja ajoittain yllattavaakin. Tyoterveyshoi-
tajasta tulee tyontekijalle usein tyoterveyshuollon ammattihenkilo, jolle eri ai-
heista on helpointa puhua. Nailla ammattihenkililla on siis runsaasti tietoa
siitd, millaista tukea ikaantyneet tyontekijat tarvitsevat ennen elakkeelle jaa-
mista. Voisiko tyoterveyshuolto tukea ikaantyvia tyoterveyshuollon asiakkaita
niin, etta terveytta riittaisi myos elakevuosiin? Kysymysta voisi pohtia yhdessa

tyodterveyshoitajien kanssa...

2 IKAANTYVA SUOMI

Ikdantyneiden suhteellinen osuus kasvaa voimakkaasti tulevina vuosina ja
elakkeelle jaavien maarat kasvavat. Elinian odote nousee rinnalla. Elinian
odotetta tulisikin tarkastella my6s muina elinkaaren aikoina kuin syntymahet-
kella. Odote nousee kaikissa ikaryhmissa jatkuvasti. Yleisimpien ennusteiden
mukaan vuoteen 2030 mennessa yli 65-vuotiaita kansalaisia on Suomessa jo
yli neljannes koko vaestosta. Tama merkitsee vaestolukuna lahes 1,5 miljoo-
naa ihmista. lkaantyneiden osuuden koko vaestosta ennustetaan nousevan
aina vuoteen 2060 asti. Talléin yli 65-vuotiaita ennustetaan olevan jo yli 28 %
kaikista kansalaisista. (Schleutker 2013, 425; terveyskyla.fi 2019.)



7

Ikdantyva kansa asuttaa maatamme hyvin epatasaisesti. Paakaupunkiseu-
dulla asukasmaarat jatkavat kasvuaan, mutta pienilla paikkakunnilla ja haja-
asutusalueilla vaeston maara laskee tai pysyy samana. lkaantyneiden maara
suhteessa muihin alueen asukkaisiin vaihtelee suuresti eri puolella maata.
Varsinkin tyoikaisten asukkaiden maaran romahtaminen aiheuttaa kunnalle
haasteita jarjestaa tarvittavia sosiaali- ja terveyspalveluita, jos kunta on kovin
ikadantynyt. Tydssakayvien veronmaksajien kautta saatavat kunnallisverotuk-
sessa jaavat talloin tarvetta pienemmiksi. Vaestollisen ja taloudellisen huolto-
suhteen laskennan avulla voidaan saada nakyviksi alueelliset erot eri alueilla
vaikuttavista vaeston ian jakaumista. Vaestodllinen huoltosuhde kuvaa suh-
detta lasten ja vanhusvaeston seka tydikaisten valilla. Vaestollinen suhdeluku
ei tuo esiin tydikaisen vaeston tyollisyysastetta, vaan kertoo ainoastaan vaes-
ton ikaan liittyvaa suhdelukua. (Rissanen 2019; Schleutker 2013; Ruotsalai-
nen, 2013.)

Talla hetkella elakeikaa pyritdan nostamaan ja ikaantyneita tyontekijoita kan-
nustetaan pysymaan mahdollisimman pitkdan mukana tyéelamassa (Kettunen
2015). Aktiivisen ikaantymisen ajatus on vahvasti vallalla ja ikdantyneiden toi-
votaan osallistuvan aktiivisesti yhteiskunnan toimintaan myos elékeiassa (Ny-
qvist & Nygard, 578).

2.1 I|kaantyva Etela-Savo

Etela-Savo on Suomen ikdantynein maakunta. Nuorten osuus Etela-Savon
reilun 140 000 henkilon vaestdokokonaisuudessa on pieni. Maakunta saa kui-
tenkin runsaan maaran kausivaestoa kesaisin johtuen alueen suosiosta
mOokki- ja vapaa-ajan maakuntana. Maakunnan vaesto on vahentynyt ja van-
hentunut voimakkaasti aina 2000-luvun alusta asti. Etela-Savossa asuu Suo-
men suurin maara yli 65-vuotiaita asukkaita suhteessa koko maakunnan vaes-
toon. Tama vinoutunut ikarakenne aiheuttaa Etela-Savossa alueellisesti huol-
tosuhteen vahvaa nousua, kun tyoikaisia on alueella vahan. Alueen huolto-
suhde on koko maan korkein, 77,2, ja se jatkaa kohoamistaan edelleen. Tama
taloudellinen huoltosuhdeluku kertoo sen, kuinka monta tydian ulkopuolella
olevaa tai tyotonta asukasta alueella on sataa tyossakayvaa kohden (Tilasto-
keskus). Maakunnan toimintakyvyn yllapitamiseksi ikdantyneet kunnat ovat

saaneet enemman valtionosuuksia palveluiden jarjestamiseksi. Kuntien on
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paikoin pitanyt rahoittaa toimintaansa velkarahalla. (Etela-Savo ennakoi 2020;
etela-savo.fi 2020; esavo.fi 2020b.)

Etela-Savon uusi maakuntastrategia 2030 nostaa esille ihmisten hyvinvoinnin
tarkeyden. Hyvinvoinnin ja terveyden kautta kaikissa ikaryhmissa olevat maa-
kuntalaiset voivat paremmin osallistua alueen kehittdmiseen ja toimintaan. Yh-
teisollisyys, osallisuus ja turvallisuus ovat strategian mukaan lisaantyneet jar-
jestojen ja julkisen sektorin yhteistyon kautta. Kulttuuri- ja liikuntapalvelut nos-
tetaan esille saatavuudessaan ja matalan kynnyksen liikkuntapalveluihin halu-
taan satsata. Etela-Savo pyrkii hyvinvoinnin edellakavijaksi korostaen puh-
dasta luontoa, laajoja vesistdja ja perinnerikasta ruokakulttuuria. (esavo.fi
2020a.)

3 IKAANTYVA TYOVOIMA

Kun edistetaan ikaantyvien terveytta jo tydiassa, tuetaan heidan mahdollisuuk-
siaan elaa terveena myos elakeiassa. Viimeisten tyovuosien tuki saattaa kan-
taa viela pitkalle elakeikaan, jos tuen kautta voidaan ennaltaehkaista ikaanty-
vien tyontekijoiden terveytta ja toimintakykya heikentavia tekijoita. Tassa teh-
tavassa tyoterveyshuollon ja tydpaikan yhteistyd seka tukitoimet oikein kohdis-
tettuina auttavat ikaantyvaa tyontekijaa viemaan tyoura loppuun toimintakykyi-
sena ja terveyden kantavuutta viela elakkeelle jaamisen jalkeen. (Tervas-
kanto-Maentausta & linattiniemi 2015, 337-345.)

Tyopaikkojen kannustava, ikdantyvan tyontekijan osaamista arvostava ja
suunnitelmallinen ikajohtaminen yksilollisin toimintatavoin tuottaa terveytta ja
toimintakykya myos tyoian jalkeiseen aikaan. lkaantyneiden tyontekijoiden
mahdollisuuksia lopettaa tyduransa yksildllisesti raataloidylla mallilla tulisi pa-
rantaa. Se tulisi tehda myos hallitusti. (Kurvinen ym. 2018, 479.) Niin ikaanty-
van tyontekijan, kuin muidenkin ikaryhmien tyontekijoiden tyokykya tulisi huo-
mioida voimavarojen kautta, eika keskittya pelkastaan riskiajatteluun (Sauni
2014, 15).

3.1 Tyouran eri vaiheet

Kuten kaikkien elamassa, on myds ihmisten tyduralla erilaisia vaiheita. Opin-

noistaan valmistunut tyollistyy parhaimmillaan oman alansa téihin ja hanelle
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kaikki alalla ja tyoelamassa on uutta. Uuden tyontekijan opastaminen ja pe-
rehdyttdminen tyohon ja tydyhteison toimintakulttuuriin ovat ensiarvoisen tar-
keita toimintoja, jotta uusi, aloitteleva tyontekija paasisi riittavan hyvin ja tue-
tusti osaksi tydyhteis0a ja sen toimintaa. Tyouran rinnalla muuttuvat elamanti-
lanteet tyon ulkopuolella vaikuttavat henkiloston tyontekoon ja tyon joustavuu-
den tarpeisiin. Esimerkiksi pienten lasten vanhemmille tydnantajan joustami-
nen tydajoissa ja tuki myos muulla tavoin ovat erittain tarkeita tukimuotoja,
jotta tyontekija kykenee hoitamaan myos tyotehtavansa toivotulla tavalla. Sai-
raudet ja tyokykymuutokset aiheuttavat myos tarvetta tyontekijan tukemiseen.
Elaman yllatyksellisyys nousee esille kaikilla tyopaikoilla ennakoimattomasti.
(Sippola 2020, 75-76.)

Tyodntekijoiden siirtyessa seniorivaiheeseen tydurallaan on yleensa arki tyoela-
man ulkopuolella rauhoittunut lasten osalta naiden muutettu pois vanhem-
piensa luota. Ikaantyvalla tydntekijalla on usein mahdollisuus pohtia tyon mer-
kityksellisyytta omassa elamassa ja parhaimmillaan tyontekija voi itse vaikut-
taa siihen, miten pitkan tyouran tekee. Jos tyo koetaan merkitykselliseksi, tyo-
ilmapiiri hyvaksi ja eri ikaisia tyontekijoita tasa-arvoisesti kohtelevaksi kannus-
tavat nama tekijat muiden tekijoiden ohella ikdantyvaa tyontekijaa jatkamaan
tydssaan pidempaan. Tyoyhteiso hyotyy eri sukupolvea olevista tydntekijoista.
Kokemus, uudet ajatukset ja otollinen alusta tiedon siirtoon mahdollistavat
tyon syvempaa ymmartamista ja kehittamista. Parhaimmillaan eri tyduran vai-
heessa olevat tydntekijat voivat olla toisilleen tukena tyourien eri vaiheissa ja

elinikainen oppiminen mahdollistuu. (Sippola 2020, 77; Takala ym. 2010, 25.)

Alla olevassa kuvassa (1.) on kuvattu Tyoterveyslaitoksen toimesta erilaisia
tyduran vaiheita. Ensin kiinnitytaan tydéelamaan, sita seuraavat muussa
elinymparistdssa tapahtuvien muutosten heijasteet tydelamaa kohtaan. Kuva-
taan muutoksia tyoduralla seka tyokyvyssa. Matkan varrella opitut asiat muo-
vaavat konkarin, joka jossain vaiheessa suuntaa ajatuksensa jo tyoelaman jal-

keiseen aikaan (TTL).
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| TYOURAJOHTAMISEN TYOKALUPAKKI |

l l l l l

ONNISTUNEESTI TYO@ELAMA TYOURAN UURTAJA® TAIDOT TYOHON TYON IMUA URAN
TYOELAMAAN -PALVELU -VALMENNUS -VALMENNUS SENIORIVAIHEESEEN
-PALVELUT -VALMENNUS

Tydelamaan Tyon ja muun elaman Tydkyvyn Tyduran Konkarina
kiinnittyminen yhteensovittaminen muutokset tienhaarat tyoyhteisossa

TYOURAN VAIHEITA

Kuva 1. Tyduran vaiheita (TTL)

4 TYOKYKY JA TYOHYVINVOINTI

Jotta voi tehda ty6ta, on oltava riittavasti terveytta tyétehtavien hoitamiseen.
Tassa tilanteessa voidaan puhua riittavasta tyoterveydesta. Tyoterveyshuolto
huolehtii riittavan tyoterveyden tukemisessa yhdessa tydpaikan johdon ja esi-
miesten kanssa. Nykyisin puhutaan terveyden kanssa rinnan hyvinvoinnista.
Tyon kontekstissa puhuttaessa kaytetaan tasta termia tydhyvinvointi. Toisin
kun objektiivinen terveys tai tyoterveys, voidaan hyvinvointi, tai tassa konteks-
tissa tyohyvinvointi, todeta jokaisen henkilon subjektiiviseksi kokemukseksi.
Ajatellaanko, etta oma tyohyvinvointi on riittavalla tasolla tyosta suoriutumi-
seen nahden. Se on jokaisen omakohtainen paatds ja kokemus. Sita ei ulko-
puolinen voi muuttaa. My6s pitkaaikaisesti sairas henkild voi kokea, etta tyo-

hyvinvointi on riittavalla tasolla tyon tekemiseen. (Aulankoski 2016, 93-95.)

4.1 Tyokyky koostuu monesta

Tyokyky syntyy ihmisen voimavarojen ja tyon suorittamiseen vaaditun tervey-
dentilan tasapainosta. Tyokyky on jokaisella yksilollinen, vaihteleva, osittain
vaikutettava ja tyotehtaviin sidonnainen asia. Tyokykyyn vaikuttaa niin yksilon
sisaiset kuin ulkopuolisetkin tekijat. Tyokykyyn vaikuttavat myos ihmisen tyo-
hon liittymattomat ihnmiset, yhteisot, asuinolot ja elinymparistd. Jotta voisi ym-
martaa tyokyvyn kokonaisuutta kaikessa laajuudessaan on sita selittamaan

tehty runsaasti erilaisia karttoja ja malleja. Yksi suomalaiseen yhteiskuntaan ja
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elettavaan aikaan hyvin sopiva tyokyvyn kuvaaja on Juhani limarisen Tyoter-

veyslaitokselle toteuttama Tydkykytalo-malli. (Iimarinen 2006, 79.)

Tybkykytalo

TYOKYKY

Johtaminen,
tybyhteisd ja tytolot

TOIMINTAYMPARISTO Arvot, asenteet
ja motivaatio

Osaaminen

Terveys
Jja toimintakyky

" " TYOKYKYTALO:
LAHIYHTEISO

© TYOTERVEYSLAITOS

PERHE

Tyéterveyslaitos

Kuva 2. Tyokykytalo (TTL)

Kuvassa talo on tyontekija, jonka tyokyvyn perusjalkana toimivat terveys seka
toimintakykyisyys. Terveydentila ja toimintakyky ovat lapi elaman vaihtelevia
asioita, joihin voimme osittain itse vaikuttaa. Seuraava rakennuspalkki on
tydntekijan osaaminen suhteessa tehtyyn tydhon. Omaa osaamista voi kehit-
taa. Toisaalta tyo voi muuttua jatkuvasti ja sita kautta vaikuttaa osaamisen ko-
kemukseen. Kolmas palkki koostuu tyontekijan arvoista, asenteista seka moti-
vaatiosta tyota kohtaan. Neljas palkki tuo esille tyopaikan johtamisen, tyoyhtei-
son toimivuuden seka tydolojen tarkeyden suhteessa tyokykyyn. Toimivalla ja
osaavalla johtamisella tyo koetaan merkitykselliseksi ja arvostusta tuottavaksi.
TyoOyhteison tuki auttaa jaksamaan vaikeissakin tilanteissa. Riittavan hyvat ja
turvalliset tyoolot mahdollistavat tyonteon ilman pelkoa onnettomuuksista tai
loukkaantumisesta. Pahimmillaan tyoolojen rakennuspalkit ovat heikkoja tai ne
eivat ole tukevia. Naissa tilanteissa em. asiat heikentavat tyontekijan tyoky-
kya. (Kuva 2.)

Tyodntekija on aina osa jotakin perhetta, yhteisda ja yhteiskuntaa. Perhe-elama

muuttuu eri aikoina ja voi sisaltaa tyokykya tukevia tai toisaalta heikentavia
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vaiheita. Tyontekijan perhetilanne kuitenkin vaikuttaa tyontekijan kokemaan
tydokykyyn. Joko vahvistaen, tai heikentaen sita. Lahiyhteis6on saattaa kuulua
jokin harrasteporukka ja sen toiminta ja ihmissuhteet vaikuttavat tyontekijaan.
Nama jalleen vahvistavat tai heikentavat tyontekijan tyokykya. Tyontekija on
aina osana jotakin yhteiskuntaa, jonka lait, kulttuuri ja koulutusmahdollisuudet

vaikuttavat tydntekijan kokemukseen tyokyvysta. (Kuva 2.)

TyOkyKy ei siis ole missaan tilanteessa irrallinen asia ihmisten tydajan ulko-
puolisen elaman kanssa. Tyoelama saa heijasteita tyontekijoiden siviiliela-
masta ja siella olevista ihmisista, tapahtumista ja paatoksista. Tyokyky on kui-
tenkin vahvasti kokemuksellinen asia. Siksi tydokykytalon kolmas pilari nousee
tarkeaksi tyokyvyn kokemusta selvitettdessa. Kolmannen kerroksen voimakas,

positiivinen lataus on kaikista tarkein asia tydkykya rakennettaessa (TTK).

4.2 Tyodhyvinvointi vaatii tyokykya seka laadukasta johtamista

Jos aiemmin kasitellyt tyokyvyn eri osa-alueet ovat yksilon saavutettavissa,
vaaditaan tyohyvinvoinnin toteutumiseen viela tatakin enemman. Tyohyvin-
vointijarjestelma koostuu tyopaikoilla kolmen eri sektorin yhteistyosta ja sen
toiminnasta. TyOpaikan johto, esimiehet ja tydntekijat muodostavat ensimmai-
sen osion. Joka tasolla tyoskentelevat henkilot voivat tuoda tyon tueksi erilai-
sia tyohyvinvointiin vaikuttavia asioita. Tyopaikan kulttuuri vaikuttaa vahvasti
siihen, miten asioita voidaan tyOpaikoilla tuoda jokaiselta tasolta esille. Tyo-
suojeluun yhteistoimintahenkilosto tuo esiin erilaisia, tydpaikoilla olevia epa-
kohtia ja toimii tiedottajana seka tyopaikan sisaan, etta ulkopuolelle esiin
nousseista aiheista. Kolmantena osapuolena toimii tyoterveyshuolto ammatti-
henkildineen seka naiden kayttama muu asiantuntijajoukko, joiden tehtavana
on tukea tyontekijdiden tyokykya ja tyohyvinvointia. Tyohyvinvoinnin kokemus
on aina subjektiivinen kokemus jokaiselle osapuolelle. Toiminta tydohyvinvoin-
nin parantamiseksi on hedelmallisinta silloin, kun aiheisiin voidaan vaikuttaa
ennaltaehkaisevasti. (Aulankoski 2016, 93; Tarkkonen 2012, 118-121.)

TyOnantajan tahtotila tydntekijoiden tydhyvinvointiin ja ymmarrys eri tyduran
vaiheisiin seka tyontekijoiden vaihtuviin elamantilanteisiin ovat ratkaisevia teki-

joita kokonaisvaltaisen tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn sailymiseen. Henkilostopo-
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litikan ollessa hyvaa ja inhimillista paastaan positiivisiin henkilostoseuraamuk-
siin. Onnistuneet tulokset saavutetaan selkeiden saantdjen, avoimen vuoro-
vaikutuksen ja oikeudenmukaisen johtamisen kautta. (Joki 2018, 176-177;
Tarkkonen 2012, 126-127; 162.)

5 IKAANTYVAN TYONTEKIJAN TUKEMINEN

Ikaantyva tyontekija tulisi nahda tyoyhteison moniosaajana, jolla on vankan
kokemuksen vuoksi kykya yhdistella aikaisempaa osaamistaan ja kokemusta
uusissa tilanteissa. Ikaantyneet tyontekijat ovat usein hyvin sitoutuneita tyon-
antajaansa kohtaan ja haluavat tydnantajan parjaavan hyvin alansa kilpai-
lussa. (Joki 2018, 188.)

Suomen tydhon liittyvassa lainsaadanndssa vaaditaan laajasti yhteistoimintaa
eri osapuolten kanssa. Suomessa tyontekijan asemaa on tuettu vahvasti lain-
saadanndllisesti ja yhteistoiminta tyontekijoiden ja tyonantajien valilla on voi-
nut kehittya jo pitkaan kilpailukykyakin tukevaksi elementiksi. Tyoterveyshuol-
lon ottaminen mukaan yhteistoimintaan mahdollistaa kolmen eri osapuolen
osaamisen ja nakemysten hyodyntamisen. Hedelmallisimmillaan tallainen toi-
minta tuottaa kaikille osapuolille hyvaa. Tyontekijalle se tuottaa turvallisen tyo-
ympariston ja tukea terveyteen seka tyokykyyn lapi tyouran. (Laitinen ym.
2009, 339-240.)

5.1 Ikdjohtaminen

Eri ikaisten tyontekijoiden johtaminen vaatii osaamista ja ymmarrysta niin ela-
mankulusta ja sen yksilollisista siirtymista ja vaihteluista kuin tyoelamanku-

lusta kaikkine yksildllisine tarpeineen ja muutoksineen. Eri ikaisten johtamisen
voi todeta olevan vaativaa. Se on ymmarrysta seka kohtaamistaitoja koettele-
vaa tyota. Toimiva ikdjohtaminen mahdollistaa tyontekijalle mielekkaan tyon ja
pitkan tyouran. Onnistuneessa ikajohtamisessa ymmarretaan ja tuetaan eri

ikaisia ja eri tydburan vaiheessa olevia tyontekijoita toteuttamaan tyotaan mah-

dollisimman hyvin. (TTL.)

Eri ikaisten tyontekijoiden arvostaminen ja osaamisen hyddyntaminen luo pe-
rustan hyvinvoivalle ja mielekkaalle tyopaikalle. Erilaisen osaamisen hyodyn-

taminen tuo tydyhteisdlle myos kilpailukykyisyytta muita toimijoita kohtaan.



14

Marissa Joki tuo tata asian esille teoksessaan Henkilostdoasiantuntijan kasi-
kirja. Kun eri ikaisten tydntekijoiden osaaminen siirtyy eri ikaryhmien valilla,
tyoyhteis0ssa luodaan entistd vahvempaa osaamista. Uusia innovaatioita
saattaa syntya. (2018, 84-85, 188.)

Tyoterveyshuollon eri toimijoiden ja tydpaikan esimiesten tekeman yhteistyon
tarkeys suhteessa tyontekijoiden kokemaan hyvinvointiin on merkittava. Kun
tyoterveyshuollon henkildstolla ja tyopaikkojen esimiehilla on kyky nahda eri
ikaiset tyontekijat voimavarana ja osaamista tukea heidan hyvinvointiaan ja
motivaatiotaan, saavutetaan hyvaa tyokykyisyytta seka kasvavaa tyomotivaa-
tiota. Hyvan ikdjohtamisen lahtékohtana ovat jokaisen omat ikdasenteet. Nai-
den tarkastelun kautta saavutetaan kyky nahda eri ikaiset tyontekijat voimava-
rana tyoyhteisoille. Esimiesten tulee ymmartaa eri ikaisten tyontekijoiden eroa-
vuuksia suhteessa tyontekijoiden tyouriin ja elamantilanteisiin. Nuoren tyonte-
kijan perehdyttamiselle tulee antaa aikaa ja resurssia tyéelamaan kiinnittymi-
sen tukemiseksi. lkaantyneen tyontekijan tukeminen elékeian lahestyessa
mahdollistaa hallitun ja miellyttavan siirtymisen toisenlaiseen elamantilantee-
seen arvokkaasti. Naiden kahden aaripaan valilla tyouran vaiheet ovat aina
yksildllisia ja aivan yhta tarkeita. Kokemus saadusta tuesta auttaa tyontekijaa
jaksamaan tyduralla vaativissakin tilanteissa. (TTL; Sandell-Kaukonen 2016,
54-55.)

Tyoterveyshuollon ja tydntekijoiden yhteistyota seka yhteistydn tuloksellisuutta
on selvitetty erilaisien hankkeiden ja tutkimusten avulla. Naissa on kaynyt ilmi,
etta erilaisten toimintatapojen vaikuttavuutta yksilon terveyden kokemukseen
on tuettava laajasti seka monitahoisesti. Eri osapuolten, kuten tyoterveys-
huolto ja esimiesty0d, on kyettava tekemaan yhteisty6ta ja naiden osapuolten
arvomaailmojen on oltava lahella toisiaan. Talldin terveyden edistamistydsta
saadaan enemman hyotya. lkaantyneita tyontekijoitéa kohtaan koetut negatiivi-
set asenteet heikentavat tyoyhteisdjen toimintaa. Myonteinen asenneilmapiiri
eri ikaisia tyontekijoita kohtaan on osa toimivaa tydyhteiséa. (TTL 2015;
Brulde 2019, 73.)

Tyoterveyslaitos on vuonna 2017 (kuva 3.) kuvannut terveyden edistamiseen
vaikuttavia osatekijoita seka terveyden edistamisen prosessia tydpaikoilla. On-

nistumiseen vaaditaan kaikkien osapuolten jatkuvaa osallistumista terveytta
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edistavien osatekijoiden arviointiin ja parantamiseen. Onnistuneeseen tulok-
seen paastaan aktiivisen osallistumisen lisaksi suunnitelmallisella ja prosessi-
maisella etenemisella, jonka vaiheita seurataan yhteisesti ja etenemista arvioi-
daan koko prosessin ajan. Toimiva prosessi on avoin, jatkuva ja innovatiivi-
nen. Tyonantaja, kaikissa eri henkilostoportaissa olevat tyontekijat seka tyo-
terveyshuolto toimivat silloin saumattomasti yhdessa.

Vakiintumisvaiheessa:
« Jatketaan kehittdmista ja padtetaan
seuraavasta arvioinnista

Valmistautumisvaiheessa:

« Osallistetaan - osallistutaan
yhdessa arviointiin ja

kehittamiseen

Jokainen osallistuu jatkuvaan terveytta
edistavien tekijoiden arviointiin ja
kehittamiseen tyopaikalla ja omassa
tyossaan.

Arviointivaiheessa:
+ Arvioidaan kehittamisen
toteutumista ja tuloksia
* Tullaan tietoiseksi
Jjatkokehittamistarpeista
= Opitaan yhteisen kehittdmisen
onnistumisista, haasteista,
ratkaisuista ja aikaansaaduista
muutoksista

Tilanteen kartoitusvaiheessa:

« Arvioidaan tyoyksikén tilanne

= Hahmotetaan tytn voimavara- ja
kuormitustekijat

TYONTEKIJAT ESIMIEHET

Omaksutaan terveyden edistamisen arviointi
ja kehittaminen osaksi tyGntean ja tydyhteison
kaytantoja

TYOPAIKAN JOHTO

Litetaan terveyden edistamisen arviointi- ja
kehittamisty¢ organisaation strategiaan,
kehittamiseen ja esimerkiksi tyopaikan ja
tyoterveyshucllon yhteistyohon

Tavoitteiden mddirittelyvaiheessa:
» Muotoillaan tarpeet tavoitteiksi

TYOSUOQJELU

YHTEYSHENKILO

Muutosvaiheessa:
+ Kokeillaan yhdessa kehitettyja
toimenpiteita
* Saadaan aikaan muutoksia

TYOTERVEYSHUOLTO

Ratkaisuvaiheessa:
= Priorisoidaan tavoitteet yhdessa
+ Kehitetadn ja paatetdan ratkaisut
yhdessa
= Laaditaan toimintasuunnitelma,
aikataulu ja vastuutetaan toteutus

Kuva 3. Vaikuttava terveyden edistaminen tyéterveysyhteistydssa yhteiskehit-
tamisena (Tyoterveyslaitos 2017)

5.2 lkaystavallinen tyopaikka

Tyontekijat motivoituvat oman terveytensa edistamiseen tyéelaman loppupuo-
lella, jos he kokevat hyotyvansa tehtyjen muutosten myota myods terveem-
mista elakevuosista. Tyontekijoiden kokemusten kuuleminen ja konkreettiset
muutokset seka tyon tuki auttavat tyontekijoita parantamaan omaa tyoterveyt-
taan. Esimiehet tarvitsevat tydterveyshuollon ohjausta ja neuvontaa koskien
omaa esimiestyota ja esimiehen tulee ottaa tydterveyshuoltoon yhteytta myos

tydyhteison tyokyvyn edistamiseksi. Esimiesten asennoituminen tyontekijoita
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kohtaan on painava tekija sujuvaan terveyden edistamiseen tyopaikoilla. Esi-
miehen antama malli tukee tydntekijoiden tydhyvinvointia ja sita kautta myos
terveytta. TyOterveyshoitaja koetaan usein henkiloksi, jolle tyon kuormittavuu-
teen liittyvia asioita voi turvallisesti kertoa. Tyoterveyshuollolta toivotaan ylei-
sesti konkreettisia apumuotoja terveyden edistamiseksi tyopaikoilla niin ylei-
sesti kuin yksildllisestikin. Tarvitaan ymmarrysta ja osaamista eri tyduran vai-
heissa olevien tyontekijoiden tukemiseen. (Turpeinen ym. 2016, 82-84, 90-
92.)

Elakeian uudistus vuonna 2017 nostaa tyontekijdiden elakeikaa suhteutettuna
oletettuun elinajanennusteeseen portaittain (Eléketurvakeskus). Aihe on nos-
tanut esille pelon siita, miten ikaantyvat tyontekijat jaksavat tydskennella tyo-
uransa loppuun asti. Elinajanodote on kuitenkin ollut vahvasti nouseva jo yli
100 vuoden ajan (Tilastokeskus). Myds ikdantyneen kasite muuttuu jatkuvasti
korkeammalle kronologisen ikaan nahden. lkdantyneeksi voidaan kutsua hen-
kiloa, jolla erilaiset ian karttumisen myota tulleet vaivat heikentavat toimintaky-
kyisyytta. Terveiden elinvuosien maara on jatkuvasti lisaantynyt ja tasta syysta
yha useampi paasee aiempaa korkeampaan kronologiseen ikaan, ennen kun
terveys ja toimintakyky heikentyvat vaistamattomien ikaantymismuutosten vai-
kutuksesta. Lainsaadanndllisesti ikdantyneeksi katsotaan edelleen henkilo,

joka on saavuttanut 65 vuoden ian. (terveyskyla.fi b.)

Terveyden ja toimintakykyisyyden tukeminen ikdantyneen tydntekijan osalta
vaatii tyoterveyshuollolta seka tydnantajalta laaja ymmarrysta ikaantymisesta
kokonaisvaltaisena ilmiona. Usein ikaantymista seurataan biologisen ikaanty-
misen kautta, jolloin huomiota kiinnitetaan mm. lihasvoimaan, asennonhallin-
nan sailymiseen tuki- ja liikuntaelimiston toimintakykyisyyden kautta, kognitiivi-
seen toimintakykyyn ja sairauksien esiintyvyyteen. Ikdantymista tapahtuu kui-
tenkin kaikilla olemassaolon osa-alueilla. lkdannymme myods sosiaalisesti ja
psyykkisesti ja nama muutokset kulkevat rinnan biologisen ikaantymisen
kanssa. Eri osa-alueet tukevat tai heikentavat toisiaan. lkaantyneen yksilolli-
sesti maarittyvat kulttuuriset, historialliset seka yhteiskunnalliset vaikutteet an-
tavat lisdksi omat heijasteensa yksilon ikaantymismuutoksiin ja ikaantymisen
kokemukseen. Emme voi siis helposti ennustaa, miten ikdantymisprosessit
kullakin tulevat tapahtumaan. Sattuman mahdollisuus vaikuttaa on myds otet-

tava huomioon, vaikka muut osa-alueet voitaisiinkin etukateen suunnitella ja
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ennakoida. (Lundell ym. 2011, 27-34; Terveysverkko; Tervaskanto-Maen-
tausta & linattiniemi 2015, 335-350.)

6 TYOTERVEYSHUOLTO

Tyoterveyshuolto on yhtena vahvana osatekijana varmistamassa tyontekijoi-
den terveyden yllapitamista ja riittavan terveita ja turvallisia tyooloja. Tyoter-
veydesta on saadetty lainsaadanndssa ja jokaisen tyonantajan on toteutettava
henkilostolleen tyoterveyshuollon palveluita siind maarin, kun se on tarpeel-
lista. Tydnantaja kustantaa tyoterveyshuollon kustannukset kokonaisuudes-
saan. Tyonantaja voi jarjestaa tyoterveyshuollon palvelut itse tai ostaa palvelut
yksityiselta tai kunnalliselta toimijalta. Paatoksen tyoterveyshuollon toteutta-
jista, sisallosta ja laajuudesta seka muista tarkeista muutoksista tulee tyonan-
tajan tehda vasta, kun asiaa on kasitelty tyopaikan tydsuojelutoimikunnassa
tai vastaavasti yhteistoimintamenettelyn jalkeen. Tassa menettelyssa tyonan-
taja kay keskustelua henkiloston kanssa muutostarpeista ja pyytaa henkilos-
ton kannanottoa toiminnan muutosten ehdotuksille. (STM; Tyo6terveyshuolto-
laki 1. §, 2. §, 4. §, 8. §; Tyopaikan lait 2019, 422-424.)

Tyoterveyshuollossa on oltava laajaa ymmarrysta yksildiden ja tydyhteisojen
toiminnasta. Tyontekijoiden tyokykyisyytta tuettaessa eivat sairaudet ole valt-
tamatta asioita, joihin tulisi keskittya. Esimerkiksi tydymparistossa tehdyilla
muutoksilla saatetaan voida mahdollistaa sairaan tyontekijan tyokykya. Ihmis-
ten tydhyvinvointia ja tyokykya tuettaessa on myos ymmarrettava, ettei tyoter-
veyshuollon toimia voida keskittaa vain esimerkiksi sairauksien tai fyysisen toi-
mintakyvyn hoitoon. Psykososiaaliset olosuhteet on kyettava ottamaan huomi-
oon. Tyopaikoilla koettu stressi ja arvostuksen puute saattavat vaikuttaa tyon-
tekijan tyokykyyn. Tydyhteisdjen haitallinen toimintakulttuuri voi pahimmillaan
heikentaa yksittaisten tyontekijoiden tai koko tydyhteison tyokykyisyytta tai
tydhyvinvoinnin kokemusta. (Rautio ym. 2011, 21-22; Seuri ym. 2011, 148-
150.)

6.1 Tyoterveyshuolto kuuluu tyosuhteessa oleville

Jokaisen tyopaikan on jarjestettava riittavan kattava tyoterveyshuolto tyonteki-

jOilleen ja toiminnan on oltava tyopaikkakohtaisesti suunnitelmallista seka



18

saanndllisesti paivitettavaa (Tyoterveyshuoltolaki 21.12.2001/1383). Tydter-
veyshuollon palvelut kuuluvat kaikille tydsuhteessa oleville tyontekijodille, tyo-
suhteen laadusta ja kestosta riippumatta. Tyoterveyshuollon toiminnan tulee
olla ennaltaehkaisyyn painottuvaa ja sen tulee sisaltaa yksilollista seka tyo-
paikkakohtaista neuvontaa. Tyo- ja toimintakykyisyyden tukeminen on yksi
tydterveyshuollon paatavoitteista. Tydntekijoiden kuormittuvuuden tullessa
esiin on pyrittdva ehkaisemaan tyontekijan mahdollista tyokyvyttomyytta var-
haisella ja yksildllisella tuella. Tahan tydhon osallistuvat tyopaikan esimies
seka tyoterveyshuollon edustajat yhdessa tyontekijan kanssa. (Tyosuojelu.fi.;
Jalonen & Laaksonen 2014, 101-103.)

6.2 Tyoterveyshuolto terveyden edistajana

Tyodnantajan on laadittava kirjallinen toimintasuunnitelma tyoterveyshuollon
toimista. Tama suunnitelma pitaa sisallaan tyoterveyshuollon yleiset tavoitteet
ja siina on tultava esille tyopaikan tydolosuhteet. Suunnitelmassa on tuotava
esiin se, mita toimenpiteita tyéterveyshuollon kautta tehdaan tydpaikalla esiin-
tyvissa ongelmatilanteissa. Tyoterveyshuollolla on oltava ymmarrysta eri am-
mattiryhmien tyooloista ja yleisista tydohon ja tyotehtaviin liittyvista ongelmista.
Jotta ymmarrys eri toimijoiden kesken olisi tyontekijoitd mahdollisimman hyvin
tukevaa, on eri toimijoiden valinen avoimuus ja yhteistyo ensiarvoisia, toimin-
nan mahdollistavia tekijoita. (Joki 2018, 175-176.)

Tyoterveyshuollossa on oltava riittdvasti osaamista eri ikaisten tyontekijoiden
tukemiseen ja terveyden edistamiseen. Vaikka tyoterveyshuolto keskittyy tyo-
kyvyn yllapitoon ja tyoperaisiin seka tyontekoa haittaaviin sairauksiin ja

niiden hoitoon, on tyoterveyshuollon tehtava yhteistyota myos perustervey-
denhuollon seka erikoissairaanhoidon toimijoiden kanssa tydntekijan tilanteen
vaatimalla tavalla ty6terveyshuollosta laaditun sopimuksen mukaisesti. Tyon-
tekijoiden tukeminen kohti parempaa tyokykyisyytta tulisi tehda suunnitellusti
ja riittavien tukimuotojen avulla. Esimerkiksi tyontekijalle tehtavan terveys-
suunnitelman kautta toiminta kohti toimintakykyisyytta tapahtuu suunnitellusti.
(Antti-Poika & Martimo 2010, 268-269; Rasanen & Sauni 2014, 56-66.)
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6.2.1 Hyva tyoterveyshuoltokaytanto

Hyva tyoterveyshuoltokaytanto tarkoittaa yksildllista, jokaiseen tydpaikkaan ja
tyotehtavaan raataloitya tukea tyontekijalle seka tyonantajalle. Tyoterveys-
huollon toiminnan tulisi tukea ennaltaehkaisevasti, neuvonnan ja tuen turvin
jatkuvana prosessina tydntekijoiden tyokykya seka tydhyvinvointia. Tyoter-
veyshuollon toimijoiden tulisi tuntea eri tydnpaikkojen tarpeita ja olla selvilla
tyohon liittyvista riskeista. Tyokykyisyytta tulee ennaltaehkaisyn lisaksi myos
yllapitaa ja tarvittaessa siirtya tyOkykyisyytta korjaaviin tai hoitaviin toimenpitei-
siin. Jotta kaikki tama laaja osaaminen olisi mahdollista, on myds lainsaadan-
nollisesti maaritelty tyoterveyshuollossa olevalle henkildstolle tarkat koulutus-

vaatimukset, joiden toteutumista seurataan. (Sauni 2014, 12.)

6.2.2 Tyoterveysyhteistyo

Tyoterveystoiminnan tavoitteena on aina tyontekijan tyokyvysta ja tyohyvin-
voinnista huolehtiminen. Tydnantajalla on velvollisuus huolehtia turvallisuu-
desta tyOpaikalla, terveellisista tyooloista seka hallita tyopaikan tyokykyyn vai-
kuttavia tekijoita. Tyoterveyshuolto auttaa tyonantajaa tassa suunnitelmalli-
sessa ja tavoitteellisessa toiminnassa. Ty6paikoilla ja tydterveyshuollon palve-
lua tuottavalla taholla tulee olla yhteiset tavoitteet talle toiminnalle. Onnistu-
neeseen tyoterveysyhteistydhon vaaditaan useampia noudatettuja periaat-
teita; Selvilla olemisen, varautumisen seka osallistumisen periaate. Nama ete-
nevat tyon riskien tiedostamisesta yhteisten toimintamallien suunnitteluun ja
riskien hallintaan ja tata kautta kolmikantaiseen osallistumiseen tyokyvyn ja
tyohyvinvoinnin parantamiseksi. Tahan tyohon osallistuvat yhteistydssa niin
tyonantaja, tyontekija kuin myos tyoterveyshuollon toimijat. Varhaisessa vai-
heessa tehdyt huomiot pyritaan mahdollistamaan kouluttamalla esimiehia huo-
maamaan merkkeja tyokyvyn alenemisesta seka tydterveyshuollon toimijoiden
jatkuvalla seurannalla tyontekijoiden kontakteissa. (Juvonen-Posti ym. 2014,
22-25; Rautio 2015, 326; TTL 2015, 34-35.)

6.3 Tyoterveyshuollon ammattihenkilostosta

Tyoterveyshuoltolaki (13 §.) velvoittaa tyontekijan osallistumaan tyoterveys-

huollon toteuttamaan, sijoitustilanteessa tai tyon jatkuessa tapahtuvaan ter-
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veystarkastukseen ilman perusteltua syyta. Tyoterveyshuollon kanssa tehta-
van tyon perusajatuksena on kaikkien osapuolien, tyontekija, tydnantaja seka
tyoterveyshuolto, tekema yhteistyd. Sosiaali- ja terveysministerio, Sosiaali- ja
terveysalan lupa- ja valvontavirasto seka aluehallintovirasto valvovat tyoter-

veyshuoltoa tuottavien toimijoiden toimintaa. (24 §.)

Tyo6terveyshuollon ammattihenkildstd koostuu monen eri koulutuksen saa-
neista ammattilaisista. Tyoterveyshuollossa tyoskentelevilla on oltava kohden-
nettua osaamista juuri tyoterveyshuollossa toimimiseen. Tyoterveyshoitajana
toimimiseen vaaditaan pohjakoulutukseksi terveydenhoitajan perustutkinto.
Tama lisaksi tyoterveyshuollossa toimiva terveydenhoitaja on velvollinen kou-
luttautumaan 15 opintopisteen verran tyoterveyshuoltoon patevoittavia opin-
toja. Tyoterveyshoitajan jatkuvaa osaamisen paivittamista vaaditaan ja tay-
dennyskoulutuksesta on saadetty tyoterveyshuoltolaissa. Eri alojen ammatti-
laisten tulee tehda saumatonta yhteistyota asiakkaiden tukemiseksi. (STM
2016, 11-16.)

6.4 Tyoterveyshoitaja tukee ikdaantyvaa tyontekijaa

Tyoterveyshoitaja toimii tydterveyshuollossa usein Iahimpana tyontekijana tyo-
terveyshuoltopalveluita ostavaan tahoon nahden. Tyoterveyshoitajan on tar-
keaa kohdata asiakas voimavarakeskeisen lahestymistavan turvin kaikissa ti-
lanteissa. Reflektion mahdollistuessa on saavutettavissa koko tydyhteison ter-
veyden edistymista. Terveyden kokemus on aina yksilokohtainen kokemus, jo-
hon koko yhteiso ja ymparistd vaikuttavat. Nama eri alueet myos maarittavat
terveytta eri tavoin. Suvaitsevaisella ja inhimillisella, sosiaalisella prosessilla
saavutetaan parhaiten terveyden edistymista. (livanainen ym. 2010, 64-65;
Rautio 2015, 329.)

Tyoterveyshoitajalla on oltava laajaa ymmarrysta ihmisten elaman ja tyoela-
man kaarista, hyvinvointiin ja terveyteen liittyvista riskeista niin tyo- kuin va-
paa-ajalla. Tyoterveyshoitajan on tunnettava tyoterveysasiakkaiden tyotehta-
via, tydoloja ja tydhon liittyvia riskitekijoitd. Tyonantajan kanssa tehty yhteistyo
korostuu riskeja arvioitaessa. Tyoterveyshoidon ammattihenkilostda voidaan
kayttaa tukena suunniteltaessa tyopaikoille terveytta ja tyokykya yllapitavia toi-

mintamalleja. Tyokyvyn heikkenemisen uhkat olisi osattava tunnistaa ja pyrkia
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ennaltaehkaisemaan tyokyvyn heikkenemista. Tyoterveyshoitajan on osattava
antaa laaja-alaista ohjausta seka neuvontaa tyoterveyshuollon asiakkaille tyo-
kyvyn yllapitamiseksi. Tyontekijoiden kanssa on kyettava ottamaan puheeksi
my0s vaikeat, tyokykyyn vaikuttavat aiheet. Tallaisia ovat mm. alkoholin kaytto
seka painonhallinta. (Rautio 2015, 330-333.)

7 TERVEISTA ELAKEVUOSISTA

Elakkeelle jaavien ikaantyneiden terveys ja toimintakyky ovat parantuneet jat-
kuvasti viimeisten vuosikymmenten aikana. Onnistuneeksi voidaan ikaanty-
mista kutsua, jos henkildlle ei ole ilmaantunut vakavia pitkaaikaissairauksia tai
henkisia ja ruumiillisia toimintavajeita 85 ikavuoteen mennessa (Vuori 2016,
7). Edelld kuvatun mukaisesti terveys on kokonaisvaltainen kasite, joka pitaa
sisallaan fyysisen, psyykkisen seka sosiaalisen ulottuvuuden. Hyvinvointi taas
pitaa sisallaan jokaisen yksilokohtaisen kokemuksen omasta terveydesta ja
toimintakyvysta. Hyvinvointiin vaikuttaa vahvasti yksilon kokemus omasta tar-
peellisuudesta ja kyvykkyydesta. Toinen odottaa elékkeelle paasya ja erilaisen
arjen alkamista, toiselle muutos tuo pelkoa ja taloudellisen tilanteen ahdinkoa.

Jokainen elakkeelle jdaminen on erilainen ja ainutlaatuinen. (terveyskyla.fi a.)

Koulutustaustalla ja tydelamassa saavutetulla asemalla on merkitysta ihmisen
elinikdan seka toimintakyvyn yllapitamiseen. Ikaantyminen tuo kuitenkin vais-
tamatta muutoksia yksiloon, vaikkakin muutokset ovat aina yksilokohtaisia.
Lainsaadanndllisesti ikaantyneena pitamamme ihmisryhma, yli 65-vuotiaat, on
jatkuvasti enemman muuttuva ihmisryhma. Yksilokohtaiset erot ikdantymisen
mukanaan tuomissa muutoksissa kasvavat. Joku ikaantyy nopeasti ja tarvit-
see tukea ja apua arjessaan jo ennen 70 vuoden ikaa. Joku toinen taas elaa
aikaisempaan verraten samanlaista elamaa viela yli 90-vuotiaana. lkaantynei-
den ryhmaa tulee tarkastella jokaisen yksilon kautta, eika yleistaa ikaantynei-
den kohorttia kokonaisuutena esimerkiksi terveydesta ja toimintakykyisyy-
desta puhuttaessa. Osa ikdantyneista elaa nuorekasta ja aktiivista elamaa,
joka on kaukana ikaantyneen henkilén vanhentuneesta mielikuvasta. Tulevai-
suudessa perima- eli genomitiedon keraamisen ja hyddyntamisen parannuttua
voimme luoda enemman yksiloityja toimintaohjeita myos ikaantyneille tervey-
den ja toimintakykyisyyden parantamiseen. (Mars & Ripatti 2020, 113-117;
Pursiainen 2017, 80-82; Qvarsell 2017, 330-333; Sarkamo 2020, 89-92.)
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Kulttuuri, jossa elamme, muuttuu ajassa. Saamme vakisinkin vaikutteita ym-
paroivasta kulttuurista ja se vaikuttaa meissa mm. terveys- ja ravintotottumuk-
sissa. Opitut tavat ja tottumukset vaikuttavat terveyteemme ja toimintakykyi-
syyteen kiihtyvasti ikaantyneena. Ei siis ole merkityksetonta terveyden ja hy-
vinvoinnin nakokulmasta se, millaisessa kulttuurissa elamme. Seura, jossa
vietdmme vapaa-aikaamme, nakyy myos arvoissamme ja asenteissamme.
Nama vaikuttavat valillisesti, vahitellen terveyteemme ja sita kautta toimintaky-
kyyn. Sosioekonomisen aseman merkitys ikdannyttaessa joko lisaa tai vahen-
taa mahdollisuuksiamme tehda terveyttamme ja toimintakykyamme kohenta-
via valintoja arjessamme. Monisyisena kehana koostuu mahdollisuutemme
vaikuttaa ikaantymisen seurauksena tapahtuviin muutoksiin. (Kemppainen
2020, 160-166.)

Sukupuolten valilla on eroavaisuuksia ikaannyttaessa. Suomalaiset naiset ela-
vat miehia pidempaan. Tutkimuksissa on todettu, etta suomalaisten miesten
elinika ja terveys eivat ole kohonneet samassa suhteessa muissa pohjois-
maissa elaviin miehiin verrattuna. Jostain syyta suomalaiset miehet kuolevat
aikaisemmin ja ovat terveydentilaltaan heikommassa kunnossa ikaantyneina.
Miesten terveyden ja elinian tukemiseksi on siis tehtava jatkossa vielakin pit-

kakestoisempaa ja tukevampaa tyota. (Colliander & Ruoppila 2018, 194.)

Voimme vaikuttaa omaan terveyteemme omien elintapojemme kautta. Tervei-
den elintapojen noudattaminen on tarkeaa aloittaa viimeistaan keski-iassa,
mutta elintapamuutokset ovat hyodyllisia myds myohemmin. Valitettavan
usein muutoksiin ollaan valmiita vasta pakollisen pysahtymisen jalkeen. Elinta-
vat syntyvat jo lapsuudessa ja ovat usein hyvin pysyvia. Elintapojen muutok-
sessa eivat yleensa auta ulkoiset pakotteet. Muutokseen tarvitaan sisaista
ajattelun muutosta motivaation syntymiseen. Riittdva uni, terveellinen ravitse-
mus, kohtuukuormitteinen ja saanndllinen liikunta, painonhallinta seka vahai-
nen alkoholin kaytto ja tupakoimattomuus ovat esimerkkeja terveista elinta-
voista. (Jabe 2015, 74-75; Vuori 2016; 8-9.)

Liikunta, terveet elamantavat, sosiaalisten suhteiden yllapitaminen seka kogni-
tiota tukevat harjoitteet ovat esimerkkeja terveita elakevuosia tukevista asi-

oista (Elo 2020). Liikunnan merkitys kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin myds
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ikdantyessa on valtava. Sen avulla ikdantymista ei voi pysayttaa, mutta lii-
kunta tutkitusti mm. hidastaa ikdantymisen myéta esiintyvia muutoksia, tukee
toimintakyvyn yllapitamista ja luuston kuntoa seka parantaa unen laatua ja
mielen hyvinvointia. (Taskinen 2016, 128-130; UKK-instituutti 2020.)

Jokaisella yksilolla on runsaasti erilaisia voimavaroja. Aina ne eivat ole kay-
tossa, mutta I6ydettyina ja herateltyina auttavat yksiloa selviytymaan parem-
min arjestaan. Viime vuosien aikana on tehty runsaasti kirjallisia oppaita ja kir-
joja hyvaan ikaantymiseen liittyen. Verkkoalustoilta 10ytyy erilaisia malleja ja
oppaita hyvan ikaantymisen tukemiseen. Tiedetaan, etta yksilon, yhteison ja
eletyssa kulttuurissa vallalla oleva positiivinen ajattelu parantaa myos ikaanty-
neiden elamanlaatua, terveytta ja toimintakykya. (TTL 2020; Frostegard 2019,
250.)

8 AIKAISEMPIA TUTKIMUKSIA JA HANKKEITA

Elakkeelle jaaminen on aina yksilollinen tapahtuma, jota tulisi tukea henkiloko-
taisesti, kirjoittaa Dufva vuonna 2012 teoksessaan Elakkeelle jaamisen kyn-
nyksella. Nain on ollut aina, mutta kun elakkeelle jaa lyhyen ajanjakson sisalla
runsaasti tyontekijoita, alkaa elakoityminen nayttaytya jo yhteiskunnallisena il-
miona. Vaikutukset nakyvat mm. tydmarkkinoilla ja taloudellisesti. Suomessa
suuret ikaluokat, eli 1950-1955 syntyneet, ovat nyt jo yli 65-vuotiaita ja paa-
osin elakkeella. (155-156.)

Muhonen I6ysi omassa pro-gradu tutkielmassaan vuonna 2019 ikaantyneiden
ensimmaiseksi suureksi kriisiksi elakoitymisen. Elakkeelle jaamisen aiheut-
tama valtava muutos yksilon arjessa on tilanne, jossa tuen tarkeys korostuu
eri tavoin eri yksil6illa. Kaikkien haastateltavien kohdalla elakdityminen ei joh-
tanut vakavaan kriisiin, mutta tutkielmassa kriisin mahdollisuus nousi esille.
Valmistautuminen elakkeelle jadmiseen hyvissa ajoin tuki haastateltujen mie-
lesta elamanmuutosta myonteisesti. Tutkielma toi esiin ikaantyneille suunna-

tun tuen tarkeyden elakeian lahestyessa. (38, 42-43.)

Elakkeelle valmistautumisessa on saavutettu myonteisia tuloksia myos kan-

sainvalisessa tutkimuksessa. Ennen elakkeelle jaamista tehty valmistautumi-
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nen parantaa tutkimusten mukaan ikaantyneen kokonaisvaltaista terveytta kai-
killa terveyden osa-alueilla. Fyysisen ja psyykkisen valmennuksen lisaksi
my0ds sosiaalisen hyvinvoinnin valmennusta olisi syyta lisata jo ennen elak-
keelle jadmista. (Dannii & Xiaoyu 2017, 1-2, 12.)

Metropolia Ammattikorkeakoulun geronomiopiskelijat Rosenberg ja Vainikai-
nen julkaisivat vuonna 2020 opinnaytetyonaan sisaltdsuunnitelmansa elak-
keelle jaaville kohdennettuun verkkovalmennukseen. Rosenberg ja Vainikai-
nen kerasivat jarjestamissaan tyopajoissa ikaantyneilta henkildilta aihealueita,
jotka ikdantyneiden itsensa mielesta vaatisivat valmistautumista ennen elak-
keelle jaamista. Sisaltdsuunnitelma tehtiin Terveyskylan alaisuudessa toimi-
valle lkatalolle, joka on kaikille avoin, kansallinen terveyden ja hyvinvoinnin
parantamiseen suunniteltu verkkoymparisto. Valmennuksen sisallosta tuli var-
sin kattava ja se koostuu ohjeista uuteen elamanvaiheeseen suuntautumi-
sesta, kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tukemisesta, elinikdisen oppimisen
mahdollisuudesta seka asumisen ja talouden suunnittelusta. Verkkovalmen-

nus ei vield ole julkisesti kaytettavissa. (28-30.)

Ikaantymista ja aktiivisesti elettya pitkaikaisyytta tutkittaessa selityksia toimin-
takykyisyyden ja terveyden sailymisesta on monia. Yhta ainutta ja oikeaa ta-
paa ei varmasti voida maarittaa selvitettdaessa mahdollisuutta terveelle ja aktii-
viselle ikdantymiselle. On kuitenkin voitu nayttaa toteen, etta fyysinen aktiivi-
suus, ylipainon valttdaminen seka saanndllinen liikunta-aktiivisuus mahdollista-
vat terveen ja pitkan ian todennakoisimmin yhdistettyna vahaiseen stressin
maaraan, laheisiin ihmissuhteisiin ja kohtalaiseen kaloreiden saantiin. (Levitin
2020, 320.)

Tyoterveyslaitoksen toteuttama TYOKE-hanke vuosina 2017-2020 pyrki var-
mistamaan tyoterveystoimijoiden asemaa ja selvittamaan tyoterveyshuollon
kehittamistoiveita sote-uudistuksen yhteydessa. Hankkeesta nousi esille tyo-
terveyshuollon tarkeys tyokyvyn yllapitamisessa yhteistyossa tyonantajan
kanssa. Ennaltaehkaiseva toiminta, tuki ja neuvonta toivottiin olevan jatkossa-
kin tyoterveyshuollon ensisijainen tehtava. Taman onnistumisen perustana on
tyoterveyshuollon ja tydnantajan saumaton yhteistyd seka jatkuva ja avoin

vuoropuhelu. Tyoterveyshuollon toimintaa helpottaisi hankeraportin mukaan
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parempi tietojen saatavuus sosiaali- ja terveydenhuollosta. Tyontekijoiden yk-
sil6llisen tuen tarkeys nousi myos selkeasti esiin. (Meristd & Laitinen 2020,
16-17; Pesonen & Maenpaa-Moilanen 2020, 83-85.)

Etela-Savon vinoutuneen ikarakenteen vuoksi maakunnassa tehdaan run-
saasti tyota, jotta tydikainen vaesto olisi tydssakayvaa ja mahdollisimman hy-
vinvoivaa. Maakunnassa on samanaikaisesti kaynnissa useita erilaisia hank-
keita ja tyoryhmia, joiden tehtavana on kehittaa tyoikaisten tyollistymismahdol-
lisuuksia seka parantaa vaeston terveytta ja tyohyvinvointia. Naista yhtena
esimerkkina Tyokykya ja kumppanuutta sote-keskuksessal! -hanke, joka on
kaynnissa ajalla 1.8.2020 —31.12.2022. Hanke keskittyy mm. osatydkykyisten
tyottomien, pitkaaikaistyottomien seka vammaisten henkildiden tydllistymis-
mahdollisuuksien parantamiseen. Toisaalla hanke Kasvupalveluista elinvoi-
maa Etela-Savoon pyrkii lisddmaan maakunnan tyollisyysasteen nousua ja

Etela-Savon vetovoimaa asuinpaikkana. (ely-keskus.fi; etela-savo.fi 2020.)

9 TUTKIMUKSEN TILAAJA, TARKOITUS JA TAVOITE

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun, Diakonia-ammattikorkeakoulun,
Diak, seka Tanhuvaaran urheiluopiston yhteinen hanke Terveena elakkeella
(1.1.2019 - 31.10.2021) pyrkii vaikuttamaan ikaantyneiden tyontekijoiden ter-
veyden edistamiseen viimeisina tyovuosina ja terveiden elakevuosien mahdol-
listumiseen varhaisen tuen ja monitahoisen yhteistyon avulla. Elakoitymista
tutkittaessa on havaittu, etta suurena elamanmuutoksena elakoityminen saat-
taa nayttaytya riskitekijana suhteessa yksilon terveyskayttaytymiseen elak-
keelle jaadessa. Riskien varhainen tunnistaminen viela tydelamassa ollessa
mahdollistaa haitallisten kayttaytymismallien huomioinnin ja korjaamisen. Ter-
veyttad ja toimintakykya tukeva ikajohtaminen tyopaikoilla ja esimerkiksi tyoter-
veyshuollon antama tuki ikaantyvalle tyontekijalle terveyden edistamisen
aloilta vahvistavat terveena elakkeelle jaamista. Hankkeen kautta suunnitel-
laan ja mallinnetaan ikaantyville tyontekijoille suunnattu toimintamalli, joka tu-
kee hyvakuntoisena elakkeelle jaamista ja terveita elakevuosia mahdollisim-

man pitkaan. (Terveena elakkeella.)
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Hankkeessa kaytetaan aiheen tyostamis- ja toteuttamiskeinona yhteiskunnal-
lista markkinointia. Se on tyévaline, jolla pyritddn saamaan aikaiseksi toivotun-
lainen ja tavoitetta tukeva kayttaytymisen muutos osallistujissa. Yhteiskunnalli-
nen markkinointi, toiselta nimeltaan sosiaalinen markkinointi, vaatii toteutuak-
seen syvaa ymmarrysta osallistujien nykyisesta tilanteesta monilta eri elaman
osa-alueilta. Yhteiskunnallisen markkinoinnin onnistuessa hyotya saavat osal-
listujien lisaksi myos laajemmin esimerkiksi asuinymparisto ja yhteiskunta.
(Tukia ym. 2012, 4-6.)

Terveena elakkeella -hanke toimii Etela-Savon alueella. Hankkeessa ovat mu-
kana alueen kaupungit Savonlinna, Mikkeli ja Pieksamaki, sote-palveluita jar-

jestavat maakunnalliset toimijat Sosteri ja Essote, seka joukko erilaisia jarjes-

totoimijoita. Etela-Savon maakuntastrategiat 2016 seka 2030 pitavat sisallaan
tavoitteen asukkaiden oma-aloitteisesta terveyden edistamisesta ja terveyden

yllapidosta sisaltaen tyohyvinvoinnin lisdamisen ja terveellisten elamantapojen
vahvistamisen. Tata kautta hanke tukee alueellista maakuntastrategiaa ter-

veyden edistamiseksi.

Hanketyon edetessa on erilaissa tilanteissa noussut esiin tydterveyshuollolta
saadun tuen tarkeys. Hanke toivoi tasta syysta opinnaytetyona tehtya selvi-
tysta hankealueen tyoterveyshuollon toteuttajilta siita, miten tyoterveyshuol-
loissa voidaan ikaantyneita tyontekijoita tukea viela tyoelamassa ollessa kohti
terveita elakevuosia. Terveena elakkeella -hanke kayttaa opinnaytetyosta saa-
tuja vastauksia ikaantyneille tydntekijoille suunnatun toimintamallin kehittdmis-

tyossa.

Koska tama opinnaytetyd oli vain ynden ammattikorkeakouluopiskelijan te-
kema kokonaisuus, rajattiin kysely koskemaan tyoéterveyshuolloissa toimivia
tyoterveyshoitajia. Tyo rajattiin koskemaan tyoterveyshoitajien nakemyksia ja
ajatuksia ikaantyneiden tyontekijoiden tukemisen hyvista kaytanteista seka
mielipiteita ja muutosehdotuksia toiminnan ja tuen kehittamiseksi. Ehdotuksia
ja toimintamalleja, joiden kautta ikaantyneita tyontekijoita voidaan tukea vii-

meisina tydvuosina niin, etta ne tukevat terveytta myos elakeiassa.

Terveena elakkeelld -hankkeen yhteistyokumppaneiden tyoterveyshuollon pal-

velujen toteuttajina oli kaksi yksityista tydterveyshuollon palveluntuottajaa.
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Naissa toimivien tyoterveyshoitajien maara ei ollut tiedossa tutkimusprosessin
alussa. Hanke ei mydskaan tiennyt tyota tilatessaan, suostuvatko palvelun-
tuottajat tutkimuksen tekemiseen. Tutkimuksen lupavaiheessa kavi ilmi, etta
tutkimusta ei voitaisi toteuttaa suunnitellussa laajuudessaan. Toinen hankkeen
alueella toimiva tyoterveyshuollon palveluita tuottava toimija ei antanut opin-

naytetydlle tutkimuslupaa. Toinen ilmoitti osallistuvansa.

10 MENETELMAT

Heti opinnaytetydn suunnitteluvaiheessa oli selvaa, etta kysely tultaisiin toteut-
tamaan sahkoisella kyselyalustalla. Maailmanlaajuisesti samaan aikaan vallit-
sevan COVID-19 -pandemian vuoksi ei olisi ollut turvallista vierailla tyoter-
veyshuoltojen toimipisteissa usealla eri paikkakunnalla tekemassa haastatte-
luja tyoterveyshoitajille. Etayhteyksien suosiminen kaikissa mahdollisissa kon-

takteissa oli valtakunnallisesti suositeltu tapa toimia.

10.1 Kyselytutkimus

Kyselytutkimus on taman tyon tapaisessa kvantitatiivisessa, eli maarallisessa
tutkimuksessa mahdollista tehda niin, etta tutkija on etaalla vastaajista. Kyse-
lytutkimus on mahdollista 1ahettaa sahkoisessa muodossa suurellekin vastaa-
jajoukolle. Sahkoisen kyselyn etuna on saatujen vastausten nopea kasittele-
minen sahkoisella alustalla. Sahkoisen kyselyn kustannukset jaavat pieniksi,
jos kaytetty kyselyalusta on esimerkiksi kayttajalle ilmainen. Kyselytutkimuk-
sen heikkouksina ovat mm. se, etta vastaukset saattavat jaada lilan pinnalli-
siksi tai vaarinymmarryksia on mahdotonta oikaista ja tama saattaa vaikuttaa
kyselyn tuloksiin. Kyselytutkimuksessa lomakkeen suunnittelu ja toimivuus
ovat ratkaisevassa asemassa kyselyn onnistumiseen nahden. (Hirsjarvi ym.
2004, 182-184; Vehkalahti 2008, 20.)

Puolistrukturoidussa kyselytutkimuksessa kaikki kyselyyn vastaajat vastaavat
samoihin, ennalta paatettyihin kysymyksiin. Kyselyn muoto on lahella teema-
haastattelun muotoa, jossa vastaajalta kysytaan eri teemojen alle luotuihin ky-
symyksiin. Puolistrukturoitu kysely rajaa vastaajaa, eika anna vastaajalle kovin
suurta mahdollisuutta kertoa aiheesta kaikkea haluamaansa. (Hirsjarvi ym.
2004, 197; KvaliMOTV.)
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Kyselytutkimukseen osallistuvien vastaajien maara ei ollut tiedossa kyselya
luotaessa. Aineiston hallinnallisista syista osa kyselyn kysymyksista toteutet-
tiin vaihtoehto- tai monivalintakysymyksilla. Vaihtoehtokysymyksien jalkeen ol
lahes aina mahdollisuus perustella vastaus vapaalla vastauksella. Talla pyrit-
tiin antamaan vastaajalle mahdollisuus perustella valintansa tai tuoda esiin jo-
tain vastausta taydentavaa. Avoimet kysymykset valintakysymysten joukossa
auttavat poikkeavien nakemysten esille tuomista, eivatka supista vastaajan
nakemysta aiheesta lilaksi ennalta maarattyyn muottiin (KvantiMOTYV). Jotta
kysely olisi vastaajalle riittavan selkea, ei siihen tehty enaa asteikkoihin eli

skaaloihin perustuvia kysymyksia.

10.2 Aineiston keruu

Opiskelija testasi etukateen erilaisia sahkoisia kyselyalustoja. Tarkoituksena
oli I6ytaa alusta, joka olisi helppokayttéinen, ilmainen ja luotettava. Kyselytut-
kimuksien kaytto erilaissa tyotehtavissa sosiaali- ja terveysalalla on yleista.
Opinnaytetyon kautta opiskelijalla oli mahdollisuus testata erilaisia sahkoisia
kyselyalustoja mahdollista myohempaa kayttoa varten. Kayttajakokemukset

vaihtelivat alustojen mukaan.

Alustaksi valikoitui Google Forms -kyselyalusta. Google Forms -kyselyalusta
on helppokayttoinen, luotettava ja yleisesti tunnettu sahkoinen kyselyalusta.
Sen kayttaminen on ilmaista ja alusta mahdollisti kyselyn lahettamisen sahkai-

sella linkilld yhteyshenkilon kautta.

Sahkoiselle Google Forms -kyselyalustalle luotu kysely lahetettiin mukaan lu-

pautuneille Terveena elakkeella -hankkeen yhteistyotahojen tyoterveyshuolto-
jen tydterveyshoitajille. Opiskelijalla oli tiedossa, etta yhteyshenkildon kautta 1a-
hetettyyn kyselyyn oli todennakdisempaa saada useampia vastauksia ja kato

olisi todennakdisesti pienempi, kun kyselyn suorittajan suoraan vastaajille 13-

hetetyssa lomakkeessa (Hirsjarvi, ym. 2004, 185).

Kyselyyn tyoterveyshoitajat vastasivat nimettomasti. Kyselyssa oli suljettuja
vaihtoehto-, monivalinta- seka avoimia kysymyksia. Tyoterveyshoitajien omia
ehdotuksia ikaantyvien tyontekijoiden terveyden tukemiseen kuultiin kyse-

lyssa. Kysely oli jaoteltu kolmeen teemaan, joiden sisalla oli aiheeseen liittyvia
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kysymyksia. Kyselypohjalle oli mahdollista asettaa vastaajalle informaatiota

kyselyn etenemisesta. Taman toivottiin motivoivan vastaajaa eteenpain.

Kyselylomake pilotoitiin ennalta tammikuussa 2021 Kaakkois-Suomen ammat-
tikorkeakoulun geronomiopiskelijoilla. Pilotoinnin seurauksena kyselyloma-
ketta muokattiin paremman kayttajakokemuksen saavuttamiseksi. Monivalin-
taa lisattiin. Pilotoinnissa geronomiopiskelijat toivoivat kyselyyn lisdysta eri su-
kupuolien valilla olevista eroista. Tama kysymys lisattiin. Pilotointiin osallistu-
neiden opiskelijoiden mielesta kysely oli vastaajaa eteenpain kannustava ja

selkea.

Juuri ennen sahkoisen lomakkeen avaamista opiskelija osallistui osallistuvan
tyoterveyshuoltoa tuottavan yrityksen tyoterveyshoitajien yhteiseen Teams-pa-
laveriin. Palaverissa opiskelija kertoi kyselyn taustoista ja aikataulusta seka
vastasi hanelle esitettyihin kysymyksiin kyselyyn liittyen. Sahkdinen linkki ky-
selyyn jaettiin tyoterveyshoitajille yhteyshenkilon toimesta keskitetysti palave-

rin aikana. Vastausaikaa oli vajaat kaksi viikkoa.

11 TUTKIMUSKYSYMYKSET

Kyselyn aihepiirit rajattiin Terveena elakkeellad -hankeen toiveiden mukaisesti.
Teemoja kyselyssa oli kolme; ikaantyville tyontekijoille annettu tuki, tyoter-
veysyhteisty0o seka tyoterveyshoitajien omat nakemykset seka ehdotukset
ikdantyneiden tyontekijdiden tukemisen mahdollisuuksista ja menetelmista.
Kyselyn viimeisessa osassa vastaajilla oli mahdollisuus kertoa aiheesta va-
paasti. Opiskelija sai ohjausta kyselyn luomiseen opinnaytetydn ohjaavalta

opettajalta seka opinnaytetyon tilaajalta ennen sen lopullista muotoutumista.

Tutkimuskysymyksiksi valikoituivat seuraavat;

1. Mitka ovat hyvat kaytanteet ikdantyneiden tyontekijoiden tukemiseen?
2. Miten tydterveyshuollon ja tydpaikkojen tydterveysyhteistyd tapahtuu?

3. Millaisin tyoterveyshuollon toimintamenetelmin voidaan tukea tyonteki-
jan terveytta elakeiassa?
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12 TULOKSET

Kysely valitettiin yhdyshenkilon toimesta 27 tyoterveyshoitajalle. Kyselytutki-
muksen tulokset on avattu seuraavassa aihealueittain. Aihealueen sisalla esi-

tellaan kaikki kyselyn kysymykset saatuine vastauksineen.

12.1 lkaantyvan tyontekijan tukeminen

Ensimmaisessa osiossa vastattiin tutkimuskysymykseen; Mitka ovat hyvat
kaytanteet ikdantyneiden tydntekijdiden tukemiseen? Osiossa olivat lomak-

keen kysymykset 1-8.

Ensimmaisena tyoterveyshoitajia pyydettiin kertomaan, millaista tukea ikaan-

tyvat tyontekijat tyoterveyshoitajien mielesta tarvitsevat.
Taulukko 1

1. Millaista tukea ikdantyvat tyontekijat tarvitsevat?
I \/oit valita useamman vaihtoehdon

15
10
Am B
0

Terveysneuvontaa Laboratorickokeita Tyokykyarviota Jotain muuta...
Laakarin tapaamisia Lilkuntachjeistusta Elintapaneuvontaa

Tyoterveyshoitajien antamien vastausten perusteella ikdantyvat tyontekijat tar-
vitsivat eniten terveysneuvontaa (17/20). Seuraavaksi eniten kannatusta sai
tydkykyarvion tekeminen ikaantyville tydntekijoille (16/20). Tybterveyshoitajien
mukaan ikaantyvat tyontekijat tarvitsevat tyoterveyshuollolta varsin usein labo-
ratoriokokeita (11/20). Liikuntaohjeistuksen seka elintapaneuvonnan tarpeen
oli valinnut 10 tyoterveyshoitajaa. Laakarin tapaamisten koettiin myos olevan
tarpeellisia, muttei kuitenkaan kaikille ikaantyville tyontekijoille valttamattomia
(7/20).

Monivalintavaihtoehtojen lisaksi tyoterveyshoitajien mielesta ikaantyneet tyon-
tekijat tarvitsivat tietoa kuntoutuksesta, tukea mielenterveyden hoitoon, neu-

vontaa tyoelakkeista seka kuntoutus- ja muista tukimuodoista, teknista apua
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esimerkiksi sahkoisten lomakkeiden tayttamisessa seka palveluohjausta eri-
laisten palveluiden saatavuudesta elakoitymisen jalkeen. Oman hoitajan ta-
paamiset ikaannyttaessa nostettiin vastauksissa tarkeaksi tukimuodoksi. Mah-

dollisuus tyon keventamisesta omalla tyopaikalla tuotiin myos esiin.

Seuraavaksi tyoterveyshoitajia pyydettiin kertomaan, miten heidan edella valit-

semiaan vaihtoehtoja voidaan tyéterveyshuollossa tukea.

Tyoterveyshoitajan saannodllisten tapaamisten kerrottiin useimmissa vastauk-
sissa tukevan ikaantyvaa tyontekijaa. Tyoterveyshoitajan tapaamiseen viittasi

puolet tyoterveyshoitajista vastauksissaan jollain tapaa.

"Séaénndlliset yhteydenotot ja tapaamiset.”
"Yhdessé& oman hoitajan kanssa tilanne arvioidaan ja annetaan

ajat.”

Tyodterveyshoitajan tapaamisissa keskustelu ja tyoterveyshoitajan tuttuus koet-
tiin tarkeiksi, jotta keskustelussa paastaisiin pureutumaan huolellisesti tyonte-

kijan tilanteeseen.

"Huolellinen tybntekijdn kuuntelu on térkeinté ja samalle aaltopi-
tuudelle pééseminen, ettd hoidon tarve tulee arvioitua oikein ja

asiakas kokee saavansa apua.”

Tyoterveyshoitajat kertoivat, etta ikaantyville tyontekijoille tiheammin tehtavat
terveystarkastukset mahdollistavat erilaisten tuen muotojen tarjoamisen, kun
aiheet nousevat tapaamisilla esiin. Tyoterveyshuollon henkildstdlta tarvittiin

vastausten perusteella moniammatillista yhteisty6ta asiakkaan hyvaksi.

"lakkdammilla tybntekijbilla tihedmmin terveystarkastukset, jotta
mahdollisiin haasteisiin paéstaén ajoissa kiinni.”

"Moniammatillinen yhteistyé (tth, tft, ttl)”

Lisaksi vastauksissa tuotiin esille sosiaaliohjauksen tarvetta, esimiesten tar-
vetta ohjaukselle seka tyoterveyshoitajille saannollisesti annetun koulutuksen

tarkeytta, jotta heilla olisi viimeisin tieto ja taito asiakkaan neuvontaan.
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“Sosiaaliohjaajan palveluja olisi hyvé kédyttaa enemmén. Tybter-
veyshoitaja osaa kylld neuvoa perusasiat ja aina voi ohjata asiak-
kaan olemaan yhteydessd omaan eldkevakuutusyhtiéén.”
"Esimiesten ohjausta.”

“Esim. uusista/muuttuneista suosituksista lyhyité info/koulutustilai-

Suuksia tai késitellaén lyhyesti yhteisissé palavereissa.”

Tyoterveyshoitajat olivat yksimielisia siita, etta ikaantyneita tyontekijoita tulee

tavata tyoterveyshuollossa saanndllisesti (20/20).

Seuraavaksi tyoterveyshoitajia pyydettiin ilmoittamaan mielipiteensa siita,

minka ikaisina tyoterveyshuollon ikatarkastukset tulisi aloittaa.

Taulukko 2

4, Minka ikaisina tyoterveyshuollon ikatarkastukset tulisi aloittaa?

® alle 40
@ 4145
45-50
® 5155
@ 56-60
! ® 51-

Suurin osa vastaajista (7/20) oli sita mielta, etta ikatarkastukset tulisi aloittaa

20 vastausta

56-60 ikavuoden kohdalla. Taman jalkeen hajonta vastauksissa oli suuri. Vii-
dennes (4/20) ilmoitti ikatarkastusten aloituksen olevan tarpeellista ennen 40
vuoden ikaa. 15 % (3/20) vastasi ikatarkastusten olevan tarpeellisia aloittaa
41-45 vuoden iassa. Sama vastausprosentti saatiin ikdhaarukassa 51-55
vuotta. Kaksi vastaajaa ilmoitti, etta ikatarkastukset tulisi aloittaa 46-50 vuo-
den idssa. Yhden tyoterveyshoitajan (5 %) mielesta ikatarkastukset tulisi aloit-

taa 61 ikadvuoden jalkeen.
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Tyoterveyshoitajien mielipidetta pyydettiin siihen, mita ikatarkastusten tulisi pi-
taa sisallaan. Vastaajat saivat valita vaihtoehtoja monivalinnassa seka maarit-

tad myos itse muita vaihtoehtoja.

Taulukko 3

5. Mita ikatarkastusten tulisi pitaa sisalléan?

I \oit valita useamman vaihtoehdon

1alnsl.

Laboratoriokokeet Haastattelu Liikuntaohjeistus Jotain muuta
Laakarin tarkastus Fysioterapian arvio Elintapaneuvontaa

Tyoterveyshoitajien vastausten perusteella ikatarkastusten tulisi pitaa sisal-
l&aan ainakin laboratoriokokeita (18/20) seka ikdantyvan tyontekijan haastatte-
luja (17/20). Fysioterapian arvion (14/20) ja elintapaneuvonnan (14/20) koet-
tiin myds olevan usein tarpeellisia ikatarkastuksissa. Liikuntaohjeistuksen
(11/20) seka laakarin tapaamisen (10/20) ei vastausten perusteella valtta-

matta tarvitse kuulua kaikkien ikaantyvien tyontekijoiden ikatarkastuksiin.

Ennalta maariteltyjen osa-alueiden liséksi tyoterveyshoitajat korostivat psyyk-
kisen tuen antamista ikaantyneille tyontekijoille. Tukimuotojen tulisi vastausten

perusteella olla aina yksilollisesti suunniteltuja.

"Psykososiaalinen tuki.”
"Mielenterveyden tukeminen.”
"Tarvittaessa vaikka nuo kaikki kohdat, yksildllisen tarpeen mu-

kaan.”

Kaikkien 20 vastaajan mielesta ikaantyneilla tyontekijoilla oli mahdollisuus

tuoda esille erilaisia tuen tarpeita tyoterveyshoitajalle. Tukea oli tyoterveyshoi-
tajien mielestd mahdollista saada ennalta sovituissa tyoterveystarkastuksissa
seka ottamalla yhteytta tyoterveyshoitajaan. Tydntekijan omaa vastuuta tuoda

asioita esille korostettiin.
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"Tietenkin ihmisilld on oma vastuunsa tuoda esiin kuormittavia te-
kijoita. Pelkka iké ei kerro kaikkea. ToimintakyKy on ratkaiseva ja

tietysti tyon luone (fyysinen kuormittavuus, muutokset ty6ssé

ym.).”

Eri sukupuolta olevien tuen tarpeiden eroavaisuuksia kysyttdessa nousi esiin,
ettei kaikkien tyoterveyshoitajien mielesta ollut valttamatta tarpeellista luoki-

tella ikaantyvia tyontekijoita eri sukupuolten mukaan.

Taulukko 4

7. Tarvitsevatko miehet ja naiset erilaista tukea tydterveyshuollolta ikdantyessdan?

20 vastausta

® Kyla
®Ei

Lahes puolet vastaajista (9/20) oli sitd mieltd, etteivat miehet ja naiset tarvitse

erilaista tukea tyoterveyshuollolta ikaantyessaan.

"Riippuu téysin persoonasta. Elékbityminen voi tuottaa huolta,
olipa sitten mies tai nainen.”
"Sukupuolen mukaan on tarpeeton kategorisoida.”

"Erot yksildllisia, ikddntyminen vaikuttaa molempiin.”

55 % tyodterveyshoitajista (11/20) oli vastaavasti sita mielta, etté naiset ja mie-

het tarvitsevat erilaista tukea tyoterveyshuollolta ikaantyessaan.

Naisilla vaihdevuosien koettiin vaikuttavan enemman tyohyvinvointiin. Osteo-
poroosin ehkaisy, uniongelmat, henkisen jaksamisen haasteet seka ruuhka-
vuosien kuormitus tyoelaman ulkopuolella nostettiin vastauksissa esiin. Nais-

ten kerrottiin herkemmin pitavan huolta perheen lapsista ja myohemmassa
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vaiheessa omista tai appivanhemmista. Jatkuva hoivavastuu vasytti yhden
tydterveyshoitajan nakemyksen mukaan ikaantyvia, naispuolisia tydntekijoita.
Yksi tyoterveyshoitaja toi esille sen, etta naiset saattavat toimia omaishoitajina
viela tyoelamassa ollessaan ja tama oli tyokykyyn vaikuttava tekija. Miesten

kerrottiin tarvitsevan tukea terveiden elintapojen ohjaukseen.

Seuraavaksi pyydettiin omin sanoin kertomaan, millaisin keinoin tyoterveys-

huolto voi parhaiten tukea ikaantyneita tyontekijoita.

Lahes puolet tydterveyshoitajista korosti avoimissa vastauksissaan saannolli-
sia tyoterveyshoitajan tapaamisia ja tarkastuksia seka sairauksien hyvaa hoi-
toa. Toisaalta kerrottiin tarkeiksi kahdenkeskinen keskustelu seka asiakkaan

asioiden tarkka kuunteleminen tyoterveyshoitajan tapaamisten yhteydessa.

"Neuvonta ja ohjaus oman tyékyvyn yllapitamiseen. Miettiméén
keinoja, miten ty6sséa selvida, jos on tybkyvyn alentumista tai ty6
on kuormittava, fysioterapeutin ohjaus oman fyysisen kunnon yll&a-
pitédmiseen, kuuntelemalla.”

"Seurannalla ja keskusteluin, tyén kevennyksin- tyéterveysneuvot-

telujen kautta!l”

Ikaantyvia tyontekijoita tulisi aina kohdata yksilollisesti ja raataldida jokaiselle
omannakdinen palvelukokonaisuus. Tyontekijan tulisi vastausten perusteella
saada tyoterveyshoitajalta tukea tydeldamanmuutoksissa. Tuen muotoina mm.

tyon keventaminen ja osa-aikaisen tyon mahdollistaminen.

"Miettimélla yksilbllisesti vaihtoehtoja ja tuen tarvetta.”
"Yksiléllinen arvio, tarvittaessa tybterveysneuvottelu/tyén muok-
kaus, kuntoutushaku, terveydentilan selvitys, sairauksien hyvé

hoito.”
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12.2 Tyoterveysyhteistyo
Kyselyn toisessa osiossa vastattiin tutkimuskysymykseen; Miten tyoterveys-

huollon ja tydpaikkojen tyoterveysyhteistyd tapahtuu? Osiossa olivat kysymyk-
set 9-16.

Taulukko 5

9. Oletko kdynyt tutustumassa tydterveyshuoltoa ostaviin tydpaikkoihin?

20 vastausta

® <yla
® En

e

Lahes kaikki vastanneista tyoterveyshoitajista (18/20) oli kaynyt tutustumassa

tyoterveyshuoltoa ostaviin tahoihin.

Tyoterveyshoitajat toivat vastauksissaan esille tydpaikkaselvityksen kautta
tehtya yhteistyota tyonantajien kanssa. Tyonantajan kanssa tehty toiminta-
suunnitelma maaritti kayntivalia. Tyopaikoilla kaytiin vahintaan viiden vuoden

valein, tarvittaessa useammin.

"Véhintaan viiden vuoden vélein. Tarvittaessa useammin.”
’3-5 vuoden vélein tehdéén tydpaikkakéynnit sdanndllisesti ja

aina, kun tyépaikalla tapahtuu muutoksia tiloissa esim.”

Kaikki tyoterveyshoitajat (20/20) olivat tutustuneet eri ammattiryhmien tyoteh-
taviin, eli olivat tietoisia tyoterveyshuollon asiakkaiden tyopaikoilla tekemasta
tydsta. Kaikki (20/20) olivat myds tutustuneet eri ammattiryhmien tydoloihin

seka olleet mukana tekemassa tyopaikkojen tyoterveyshuollon suunnitelmia.
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Taulukko 6

13. Koetko, etta tydterveyshuollon palveluita ostava taho kuuntelee riittavasti
tyoterveyshuollon ammattihenkildita tydterveyssuunnitelmaa tehtdessa?

20 vastausta

® Kyla
®En

e

Lahes kaikki tydterveyshoitajat (18/20) kokivat, etta tydterveyspalveluita os-
tava taho kuuntelee riittavasti tyoterveyshuollon ammattihenkiloita tyoterveys-
suunnitelmaa tehtaessa. Tyodterveyshoitajien mielesta heidan ammatillisella
nakemyksellaan oli painoarvoa tyonantajatahon suunnalla. Tyoterveyshoita-
jien ehdotuksesta tyopaikkojen tyoterveyssuunnitelmaan oli mahdollista saada

tarpeellisia lisayksia.

"Toimintasuunnitelmat tehdaan pitkélti tybterveyshuollon asiantun-
temukseen nojaten.”

"Yleensé& ammattitaitoamme arvostetaan, tietysti on vaihtelua yri-
tyksissé, yrityksen koon ja heidéan kéytettévissé olevien resurssien
mukaan.”

“Tahoja on hyvin erilaisia; osa kuuntelee tarkasti osa ei.”

"Osa yrityksista on erittéin aktiivisia ja on myés niita, jotka halua-
vat vain minimitason palvelut.”

"Monesti sopimukseen on saatu tydterveyshuollon esittémié ja pe-

rustelemia asioita esim. First beat mittaukset.”

Kaikki tyoterveyshoitajat (20/20) kokivat esimiesten ja tyopaikkojen kanssa

tehdyn yhteistyon toimivana.

Kun tyoterveyshoitajia pyydettiin omin sanoin kertomaan millaisin menetelmin
tyoterveysyhteistyota voisi heidan mielestaan kehittaa paremmaksi, korostui-

vat vastauksissa saanndlliset tapaamiset tydnantajien kanssa. Mitd enemman
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keskustelua oli mahdollista kayda, sen tiivimpaa ja hedelmallisempaa tyoter-

veysyhteistyota oli mahdollista tehda.

"Sé&énnolliset tapaamiset johdon ja esimiesten kanssa tiivistavéat
yhteistyota.”
"Séénndllisesti sovitut yhteydenotot.”

"Tybpaikoilla vierailuja useammin.”

Esimiesten kanssa tehty yhteistyo kerrottiin tarkeaksi menetelmaksi toimivam-
paan tyoterveysyhteistydhon. Esimiesten kanssa tehtavaa yhteistyota toivottiin

vield nykyista enemman.

"Esimiehet aktiivisemmin mukaan yhteistybhén tybterveyden

kanssa.”

Tyoterveyshoitajat toivat vastauksissaan esiin tyopaikkojen vastuuta tyoter-

veysyhteistyon toteutumisessa.

"Yritykset voisivat itse olla aktiivisempia ja olla rohkeasti yhtey-
dessé tybterveyshuoltoon, koskee ldhinné pienié yrityksia alle 10
henkil6a tyéllistavia.”

"Tamaékin on pitkélti kiinni ostajan suhtautumisesta. Jos ostetaan
vain lakiséateinen minimi eiké haluta mitdén sen yli menevaa, sil-
loin yhteisty6 jéé vékisin ohueksi. Mutta tybnantajan kanssa kes-

kustelemalla yleensé yhteistyon saa sujumaan yhé paremmin.”

Tyo6paikoilla on erilaisia keinoja ikaantyvien tyéntekijoiden terveyden tukemi-
seen. Naita tydterveyshoitajilta kysyttaessa nousi tarkeana mahdollistaa

ikadantyneelle tyontekijalle oman tyonkuvan muokkaus.

"Tybnkuvan muutoksia, osa-aikatyd, tybaikaa muuttamalla.”
"Tydterveysneuvotteluin kevennetty, muokattu tyd, osakuntoutus-
tuki.”

Osa-aika-tydn mahdollisuus ja tydaikajoustot yksildllisesti seka tyonkierto tuo-

tiin esiin vaihtoehtoina tukea ikaantyvaa tyontekijaa jaksamaan tyéssaan.
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"Tybajan lyhentémisen mahdollistaminen. Korvaava, kevennetty

tyo erityisesti fyysisissd ammateissa. tybnkiertoa isommissa. Jne.”
"Tyén muokkaus tybntekijan rajoitteiden mukaan, ergonomia kun-
toon, tydn tauotus, osatydkykyisille tybajan véhentdminen osaeléa-

keratkaisuin.”

TyOnantajan jarjestama tyokykytoiminta erilaine muotoineen tuli nakyvaksi
vastauksissa. Tyoterveyshoitajien mielesta tyontekijoiden liikunta-aktiivisuutta

kannattaa tyonantajan kannustaa.

"Kehityskeskustelut, smartum setelit, tybnkuvan rééataléinti yms.”
"Tybhyvinvoinnin tukeminen, mm. e-passit.”
"Tykytoiminta mm. ePassi, jota tyontekijéat voivat kéyttééa kaiken-

laisiin harrastuksiin.”

Yksi tyoterveyshoitaja toivoi kokonaisvaltaisen tyoterveyshuollon kuulumista

ikaantyville tyontekijoille likunnan tukemisen lisaksi.

"Liikunnan tukeminen, muokatut tydnkuvat, joustavat tydajat, ko-
konaisvaltaisen tyoterveyshuollon tarjoaminen (mm. tyokykytestit,

laajemmat rokotukset ym. iGkk&&mmille tydntekijbille.”

12.3 Terveytta elakeikaan

Viimeiseen tutkimuskysymykseen vastattiin kyselylomakkeen osiossa 4/5. Mil-
laisin tyoterveyshuollon toimintamenetelmin voidaan tukea tyontekijan ter-

veytta elakeiassa? Osioon kuuluivat kysymykset 17-22.

Tyoterveyshoitajia pyydettiin vastaamaan tarvitsevatko ikaantyvat tyontekijat
tyoéterveyshuollolta jotakin erityispalveluita (esim. ikatarkastuksia) ennen elak-

keelle jaamista.
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Taulukko 7

17. Tarvitsevatko ikaantyvat tyéntekijat tydterveyshuollolta jotakin erityispalveluita (esim.
ikatarkastuksia) ennen elakkeelle jaamista?

20 vastausta

® Kyl
@ Ei

Lahes kaikki tyoterveyshoitajat (19/20) olivat sita mielta, etta ikadantyneet tyon-
tekijat tarvitsevat tyoterveyshuollolta joitain erityispalveluita ennen elakkeelle

jaamista. 1 vastaaja (5 %) valitsi, ettei niita tarvita.

Kun pyydettiin avoimesti kertomaan minkalaisia erityispalveluita ikdantyneet
tyontekijat tarvitsevat ennen elakkeelle jaamista, saatiin seuraavanlaisia vas-

tauksia;

Eri tybtehtavissa tyontekijoiden sairastumisen vaara on erilainen. Tdma on
otettu huomioon tyoterveyshuoltoon liittyvassa lainsaadanndssa. Jos tyo altis-

taa sairauksille, tulee se ottaa huomioon myos ennen elakkeelle jaamista.

“Erityistd sairastumisen vaaraa olevissa toissé on lakisééteista.
Kokoama térkeéé jatkohoidon turvaamiseksi.”

“Jos tyd on ollut erityisté vaaraa aiheuttava, tulee tarkastus ennen
eldkkeelle jaémista tehda. Muuten séanndllisten terveystarkastus-
ten tarve on hyvin yksilollista.”

"Altisteisen tyén vuoksi on hyvé tehdéa léhtétarkastus, jossa tarkis-

tetaan terveys ja vaikutus siihen.”
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Tyoterveyshoitajat toivat esiin viimeisten tyovuosien aikana tehtavan, saannol-
lisen terveystarkastuksen ja juuri ennen elakoitymista tapahtuvan terveystar-
kastuksen. Tarpeissa kerrottiin olevan suuria yksil6llisia, tyontekijakohtaisia

eroavaisuuksia.

"Kartoitetaan tilanne ja arvioidaan tarve yksilollisesti. Kaikki eivéat
tarvitse.”

"Ennen elékditymistad tehdéaén ldhtétarkastus, jossa katsotaan la-
boratoriokokeet, rokotusten voimassaolo ja uusitaan tarvittavat re-
septit.”

"Eldkkeelleléhtotarkastus tehdddn monesti ennen elékkeelle jééa-
misté. Laitetaan terveysasiat jarjestykseen ja tehddan suunni-

telma jatkoon.”

Yksi tyoterveyshoitaja vastasi, etta tyontekijan terveydentilan seurannasta on
saattanut huolehtia tydiassa vain tyoterveyshuolto ja tama olisi otettava ennen
elakkeelle jaamista selvitykseen, jotta jatkohoito varmasti toimisi elakkeelle
jaamisen jalkeen. lkaantyvaa tyontekijaa tulisi kuunnella ja kannustaa ennen

elakkeelle siirtymista.

"Terveydentilan seuranta on voinut olla pelkastaan tyoterveys-
huollossa, joten asioiden kokoaminen on jérkevééa elékkeelle ja&-
desséa.”

"Terveydentilan selvitysté ja tukea elédkkeelle siirtymiseen.”

"Tsekkaus lab. kokeisiin, tunnelman kuuntelu ja kannustaminen.”

Tyoterveyshoitajia pyydettiin valitsemaan ne terveyden ja toimintakykyisyyden
osa-alueet, jotka vaativat heidan mielestaan erityistd huomiota ennen elak-
keelle siirtymista. Monivalinnassa fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen hyvin-

vointi saivat kaikki runsaasti puoltamista.
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Taulukko 8

18. Mitka terveyden ja toimintakykyisyyden osa-alueet vaativat mielestasi erityista huomiota
ennen elakkeelle siirtymista?

I Voit valita useamman vaihtoehdon
20

Fyysinen hyvinvointi Psyykkinen hyvinvointi Sosiaalinen hyvinvointi Jokin muu..

Kaikkien vastaajien (20/20) mielesta fyysinen toimintakyky vaatii erityista huo-
miota ennen elakkeelle jaamista. Psyykkisen hyvinvoinnin huomioimista puolsi
18/20 vastaajaa. 16 vastaajan mielesta sosiaaliseen hyvinvointiin tulisi kiinnit-
taa huomiota ennen elakkeelle jaamista. Valinnan "Jokin muu” oli tehnyt yksi

vastaaja. Vastaaja selvensi valintaa seuraavasti;

“Elintavat, esim. alkoholin kéytté tai uni.”

Seuraavaksi tyoterveyshoitajia pyydettiin omin sanoin kertomaan, kuinka
edella valittuja osa-alueita voitaisiin paremmin tukea tyoterveyshuollossa.
Ikdantyneen tyontekijan motivointi oman kunnon yllapitdmiseen tuotiin esille

useammassa vastauksessa.

“"Oman kunnon hoito aina térkeéaa iasta huolimatta. Oman kehon
kuuntelu ja palautuminen tarkeé&a.”

"Motivointia oman kunnon hoitamiseen.”

Sosiaalisen hyvinvoinnin pohtiminen ja yllapitaminen tydéelaman loputtua nos-

tettiin vastauksissa myo0s esille.

"Harrastukset ja sosiaaliset verkostot auttavat eldkkeelle siirtyjaa

uudessa elaméntilanteessa.”
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"Fyysisen kunnon testaus. Keskustelemalla mité tapahtuu, kun
Jjéé eldkkeelle, onko elémé&ssé aikaisemmin ollut muutakin kuin

tyé ja yb.”

Ikaantyvan tyontekijan kerrottiin tarvitsevan psyykkisen hyvinvoinnin tukemista
tydterveyshuollosta ennen elakkeelle siirtymista. Elintapaneuvonnan tulisi

my0s olla osa ikdantyvan tyontekijan tukipakettia.

"Psykologin ja fysioterapeutin tapaamisen voisi siséllyttda auto-
maattisesti jokaiseen lahtbtarkastukseen, l&ékérin tarkastus tarvit-
taessa.”

"Kéyméllg lavitse ndmé& ihmisen hyvinvointiin vaikuttavat tekijét

mm. ruokarytmin vaikutus yéuneen jne.”

Jonkinlaisen elakevalmennuksen koettiin olevan hyva tapa avustaa ikaanty-
vaa tyontekijaa elakkeelle lahdettaessa. Tyoterveyshoitajat kokivat, etta tyo-
terveyshuolto voisi valmennuksia jarjestaa esimerkiksi tyopsykologin veta-

mana.

“Isommilla tyépaikoilla voisi olla myés ryhmié elékkeelle jGédmi-
sestéd esim. tyopsykologin vetdméana.”
"Kutsumalla elékkeelle siirtyvét terv. tarkastukseen ja pitédmélla

ryhmia elékkeelle siirtyville (muutosvalmennus).”

Yksi tyoterveyshoitaja toi esille sosiaali- ja terveyspalveluihin ohjaamisen yh-

tena tuen muotona ennen elakkeelle jaamista.

"Yhteistybtahojen/julkinen sektori ja kolmannen sektorin palvelui-

den tarjoaminen ja esittely.”

Tyoterveyshoitajat kokivat, etta he voivat auttaa ikaantyvaa tyontekijaa elinta-
pojen parantamisessa parhaiten keskustelun ja ohjaamisen kautta. Ohjaami-
nen tarpeen mukaan kuntoutukseen mainittiin. Asiakkaiden motivointi omasta

terveydesta huolehtimiseen koettiin saatujen vastausten perusteella tarkeana.
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"Keskustellen, hakien vaihtoehtoja.”

"Konkreettisia neuvoja, perusteluja keskustelussa.”
"Neuvonnalla ja ohjauksella, ohjaamalla mm. kuntoutuksiin ja lii-
kuntaryhmiin.”

"Motivoida ja ohjata terveellisempiin elintapoihin, jos puutteita il-

menee.”
"Terveysneuvontaa ja ohjeistusta/motivointia.”

Tyoterveyshoitajan rinnalla kulkeminen muutoksessa todettiin vahvaksi tuen
muodoksi. Tydntekijan henkildkohtaisten motivaatiotekijoiden 16ytaminen elin-
tapojen muutoksiin ohjatessa kerrottiin olevan hyva tydkalu mahdollisen ryh-

matuen rinnalla.

"Kannustaa muutoksiin ja seurata niiden toteutumista. Miettié yh-
dessé asiakkaan kanssa hédnen eldméntilanteeseensa sopivia kei-
noja.”

"Yksiléllinen tai ryhmén tuki, psyykkiset esim. motivaatiotekijat

”

Jne.
Erilaiset testaukset nostettiin vastauksissa esille elintapaohjauksen tueksi.

"Herétteleméllé kyselyjen avulla, testaamalla esim. kuntotestit, ve-

rikokeet, veranpaineen mittaus.”
"Ruokavalio ja liikuntaohjaus, seuranta toimintakykytestein ja lab.

tutkimuksin.”

Tyoterveyshoitajien monipuolinen osaaminen ikdantyvien tyontekijdiden tuke-

misessa tuli useassa vastauksissa esille.

"Ikdantyminen huomioidaan mm. elintapaohjauksessa, esim. péi-
vittdisen liikunnan merkitys korostuu, ruokailun séénnallisyys ja
monipuolisuus ikédéntyvén elimiston tarpeet huomioiden, péaihtei-

den kéytbssé samoin ikdéntymisen muutokset huomioitava.”
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Seuraavaksi tyoterveyshoitajia pyydettiin vastamaan kysymykseen, tuetaanko
tydterveyshuollon nykyisella toiminnalla ikaantyvien tyontekijdiden terveytta

viela elakeiassa.

Taulukko 9

21. Tuetaanko tyoterveyshuollon nykyisella toiminnalla ikdantyvien tyontekijdiden terveytta
viela elakeiassa?

19 vastausta

® Kyl
@E

13/19 tyoterveyshoitajaa (68,4 %) oli sitd mieltd, etta tydterveyshuollon nykyi-
sella toiminnalla tuetaan ikdantyvien tyontekijoiden terveytta viela elakeiassa.
6/19 tyoterveyshoitajaa (31,6 %) vastaavasti, ettei tyoterveyshuollon nykyinen

toiminta tue terveytta enaa elakeiassa.

Tyo6terveyshuollon sdanndllisten tapaamisten tyduran aikana ilmoitettiin tuke-
van ikaantyvien tyontekijoiden terveytta viela elakeiassa. Samoin kannustami-

nen ja ohjaus fyysisen kunnon yllapitamiseen viela tydelamassa oltaessa.

"Tybntekijé, jonka terveytté on seurattu séénnéllisesti tyéelédmén
alkana on kiinnostunut omasta terveydestddn myés elékkeelléa ja
osaa hakeutua palveluiden piiriin omaan terveyskeskukseen.”
"Fyysisesti hyvédkuntoinen jaksaa ja padrjgé myos eldkkeelléd. Usein
sanon elékeik&a léhestyvélle, etté ei ole ainoastaan tarkoitus, ettéa
toimintakykysi on hyvé tyéuran loppuun, vaan toimintakykyé tulisi
olla jéljelld myéds elédkkeell.”

“Elintapamuutoksiin kannustamalla ja omasta hyvinvoinnista huo-
lehtimisen kannustaminen.”

"Léhinné tuo neuvonta ja ohjaus, toivotaan etté ne evéaéat kantaa

siellé eldkkeelld myds.”
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Ohjaus julkisen ja kolmannen sektorin palveluiden piiriin ennen elakkeelle jaa-

mista tuotiin vastauksissa esiin.

"Yhteistydtahojen/julkinen sektori ja kolmannen sektorin palvelui-
den tarjoaminen/esittely.”
"Tavoitteena terveené elékkeelle, hyva tiedon siirto perustervey-

denhuoltoon/jatkohoitopaikkaan.”

Yksi vastaaja koki, etta terveytta elakeiassa on mahdollista tukea tyopaikoilla
ennen elakkeelle jadmista esimerkiksi keventamalla ikaantyvan tyontekijan

tydaikaa seka tyonkuvaa.

"Tybdn keventédminen tybaika ja tybnkuvamuutoksilla.”

Tyoterveyshuollon palveluiden loputtua, elakkeelle jaamisen jalkeen, kerrottiin

mahdollisuudesta ostaa terveyspalveluita omakustanteisesti.

"Meilld on mahdollisuus jatkaa hoitosuhdetta yksityisasiakkaana.”
“Itsemaksavilla on mahdollisuus jatkaa tydterveyshuollon asiak-
kaina esim. terveystarkastuksin tms.”

"Tarjoamalla mahdollisuus omakustanteisiin vastaanottokéyntei-
hin tyésuhteen pééttymisen jélkeen.”

12.4 Avoin kysymys

Lopussa tyoterveyshoitajilla oli mahdollisuus kirjoittaa avoimesti jotain aihee-

seen liittyvaa. Oman tyontekijan roolia korostettiin.

"Oman hoitajan rooli tulisi korostua, tuntee tybntekijan parhaiten

Ja osaa tunnistaa yksildlliset tarpeet ja valita keinot.”

13 POHDINTA

Sahkodiseen kyselyyn vastasi 27 tyoterveyshoitajasta maaraaikaan mennessa
20. Vastausprosentiksi saatiin siis 74 %. Etela-Savon alueella oli enenevassa

maarin Covid -19-altistuksia ja tartuntoja kyselyn suorittamisen aikaan. Talla
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saattoi olla vaikutusta kyselyn vastausprosenttiin. Tyonterveyshuollolta vaadit-
tiin tuona aikana runsaasti varautumista pandemiaan. Opiskelija ei voi olla
varma, onko kyselyyn vastannut myos Terveena elakkeella -hankeen yhteis-
tyokumppaneiden tyoterveyshoitajien muodostaman ryhman ulkopuolelta tyo-
terveyshoitajia. Kaikki kyselyyn vastanneet ovat kuitenkin Terveena elakkeella
-hankkeen yhteistydkumppaneiden tyoterveyshuollon tuottajien tydterveyshoi-

tajia.

Vastausaikaa tyoterveyshoitajilla oli vajaat kaksi viikkoa. Tyoterveyshoitajille
lahetettiin yhteyshenkilon kautta muistutusviesti kaksi paivaa ennen kyselyn
sulkeutumista. Kyselyn aikarajaus tehtiin lyhyeksi, ettei kyselyyn vastaaminen
tyoterveyshoitajilta jaisi muiden tdiden vuoksi tekematta. Sahkdinen, taytetty
kysely palautui opinnaytetyota tekevalle opiskelijalle Google Forms -alustalle

anonyymisti. Vastaajia ei voitu vastauksista tunnistaa.

Opiskelija kasitteli aineiston opinnaytetydraporttiin teemoittelun avulla. Tee-
moittelu mahdollisti eri aihealueiden kasittelyn erillaan ja pyrki lisaamaan lo-
pullisen raportin selkeytta. Vastausten litterointi esti saatujen vastausten

muokkaamisen ja sisallon muuttamisen. Tama vahvisti tyon luotettavuutta.

13.1 Johtopaatokset

Ikaantyneen tyontekijan tukemiseen vaaditaan moniammatillista osaamista
tydterveyshuollossa. Tarvetta on perinteisen terveydenhuollon lisaksi mm. pal-
veluohjaukseen ja eldkevalmennukseen. Fyysisen toimintakyvyn tukeminen
tyGiassa auttaa toimintakyvyn sailymisessa myos elakeiassa. Psyykkisen ja
sosiaalisen toimintakyvyn tukeminen on myos tarkeaa. Vuori tukee tata aja-
tusta kokonaisvaltaisen tuen tarpeesta vuonna 2016 iimestyneessa teokses-

saan Kohti terveempaa ikaantymista.

Ikaantyneiden tydntekijoiden tuen tarve on aina yksildllinen. Siihen vaikuttaa
oman aktiivisuuden lisaksi henkildn tydnkuva seka tyotehtavat. Tydpaikkojen
esimiesten kanssa tehtava tyd korostuu ikdantyvan tyontekijan terveytta yllapi-
dettdessa. Tyon joustamista tarvitaan, jotta tyontekija voi sailyttaa terveytensa

hyvana tydian loppuun asti. Tama mahdollistaa my0s terveempia elakevuosia.
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Tyonantajilta toivotaan ymmarrysta riittavan kattavien tyoterveyshuollon palve-
luiden hankkimiseen. Tydnantajat kuuntelevat tyoterveyshoitajien ehdotuksia

paasaantoisesti hyvin palvelukokonaisuuksia laadittaessa. Tyoterveyshoitajien
tulee siis painottaa riittavia tyoterveyspalveluita tyoterveyshuollon suunnittelu-

vaiheessa.

TyOkykya edistava toiminta tukee tyontekijoiden terveytta ja toimintakykya. Ta-
man toteuttamiseen kannattaa tyonantajia motivoida ja kannustaa. Yhteistyo
perusterveydenhuollon kanssa on erityisen tarkeaa tyoelaman loppupuolella.
Ikaantyvat tydntekijat tulisi "saattaen vaihtaa” julkisen terveydenhuollon piiriin
tydelaman loputtua. Yksityisen palveluntuottajan on mahdollista myyda palve-

luitaan elakkeelle jaaneille tyontekijoille.

Tyoterveyshoitajat tapaavat ikaantyneita tyontekijoita yleensa saannollisesti.
Luotettava ja keskusteleva suhde tyoterveyshoitajaan korostuu aivan kuten
Dufva totesi vuonna 2012 teoksessaan Elakkeelle jadmisen kynnyksella. Koh-
taamisen taidot ovat tarkeita tyovalineita myos tyoterveyshuollossa, jotta asi-
akkaan avun tarve tulisi nakyvaksi. Neuvonta ja ohjaus on laaja-alaista ja kat-
tavaa. Tyoterveyshoitajan tuttuus edesauttaa keskustelussa ja asioiden kasit-

telyssa.

Elintapaohjauksessa erilaisten testausten avulla saadaan ikaantyvaa henkil6a
motivoitua paremmin terveydelle myonteisten muutoksen tekemiseen. Ikaan-

tyneiden tydntekijoiden tukimuodot tulisi aloittaa jo hyvissa ajoin, keski-iassa.

13.2 Tutkimuksen luotettavuus ja eettisyys

Opinnaytetyohon osallistunut tydterveyshuollon tuottaja oli tietoinen opinnay-
tetydn sisallosta seka toisen tyoterveyshuollon palveluja alueella tuottavan toi-
mijan kieltdytymisesta ennen tutkimusluvan antamista. Opinnaytetydn kirjalli-
nen suunnitelma lahetettiin tyoterveyshuollon tuottajan yhteyshenkildlle sa-
massa kirjeessa tutkimuslupahakemuksen kanssa. Opinnaytetydn suunni-
telma oli paivitetty ennen sen lahettamista, koska tyon tekijalla oli jo tieto toi-
sen tyoterveyspalveluita tuottavan yrityksen kieltaytymisesta. Nain varmistet-
tiin, ettd mukaan pyydetty yritys oli tietoinen kaikesta mita tutkimuksessa teh-

daan, kenen kanssa ja millaisella aikataululla.
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Kyselyyn vastaaminen oli tyéterveyshoitajille vapaaehtoista, eika opiskelijalla
ollut missaan vaiheessa tiedossa kyselyyn vastaajien henkilollisyyksia. Tyoter-
veyshoitajien tyohistoriaa tai tyokokemustietoja ei keratty, jolloin vastaajat py-
syivat taltakin osalta anonyymeina. Yhteyshenkilon kautta lahetetty sahkoinen
linkki mahdollisti sen, ettei kyselyn suorittajalle jaanyt vastaajien sahkoposti-

osoitteita ja anonymiteetti sailyi.

Google Forms -alustan avulla tyéterveyshoitajien vastaukset siirtyivat suoraan
sahkadisen kyselyalustan pohjalle, joka muodosti myos opinnaytetydssa edella
esitellyt kaaviot. Tama esti laskentavirheiden syntymisen taulukkokuviin. Yksit-
taisten vastaajien valinnat jaivat osaksi kokonaisuutta, eika niita ollut mahdol-
lista eritella ja tata kautta tunnistaa. Avoimiin kysymyksiin saadut vastaukset
litteroitiin, eli kirjoitettiin muuntamattomina lopulliseen raporttiin. Nain valtettiin
saatujen vastausten muokkaaminen ja saatujen vastausten sisallon muuttami-

nen.

Tutkimuksen reliabiliteettia seka validiteettia tarkasteltaessa voidaan todeta,
etta aikaisemmalla tydterveyshuollon osaamisella olisi saatettu saada luotua
selkeampi kyselylomake. Koska opiskelijalle ei ollut tydterveyshoitajien tyo tut-
tua, saattoi osa kysymyksista olla kyselyssa turhia. Toisaalta ty6ta vahemman
tuntevan saattaa olla helpompaa asettua aiheen tarkkailijaksi ilman ennakko-
kasityksia. Moniammatillista yhteisty6ta oli mahdollista harjoitella opinnayte-

tydn tekemisen kautta.

Opinnaytetydn aikana toimittiin hyvan tieteellisen kdytannén mukaisesti ja

noudatettiin eettisia toimintatapoja. Tama oli erittain tarkeaa, koska tietoja ke-
rattiin yksityisen palveluntuottajan alaisuudessa toimivilta tyéterveyshoitajilta.
Opinnaytetyon tekeminen ei saanut millaan lailla vaarantaa palveluntuottajan

yritystoimintaa tai mainetta.

Valmis opinnaytetyd luovutetaan Terveena elakkeella -hankeen kayttoon. Yk-
sityiselle tyoterveyshuollon tuottajalle toimitetaan linkki valmiiseen opinnayte-
tyohon ja yritys voi kayttaa kyselyn tuloksia hyddykseen omassa toiminnas-

saan. Lopullisesta raportista jatettiin tarkoituksellisesti pois kyselyyn osallistu-

neen, yksityisen tyéterveyshuollon tuottajan nimi.
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13.3 Kehittamisehdotukset

Ikaantymisen ilmioon tulisi kohdentaa huomiota kaikissa siihen liittyvissa tilan-
teissa ja kaikilla eri sektoreilla. Ei riita, etta kunnat pyrkivat yksittain tukemaan
ikdantyneiden asukkaidensa toimintakykya erilaisin tukitoimin ja myéhemmin

tukipalveluin. Ikdantyneille annettu tuki tulisi ulottaa jo keski-ikaisille jarjeste-

tyissa palveluissa niin, etta ne tukisivat ihmisten terveytta ja toimintakykya pit-
kajanteisesti. Elintapaneuvontaa annetaan lapsille ja nuorille kouluissa, mutta
kouluajan jalkeen se ei ole enaa kaikkia tavoittavaa. Elintapaneuvontaan tulisi

pyrkia lapi elaman, kaikkien palveluiden yhteydessa.

TyOnantajat voivat talla hetkella osin maarittaa sita, mita tyoterveyshuollon
palveluita heidan tyontekijansa tyonterveyshuollosta saavat. Jos tyonantaja-
osapuolelle lisattaisiin kannusteita kattavien tyoterveyspalveluiden jarjestami-
seen, saattaisivat ne tuottaa enemman terveytta viela elakeiassakin. Toki
tydnantaja on kiinnostunut tyontekijoidensa terveydesta ja toimintakykyisyy-
desta naiden tydelamassa ollessa. Tulisi pohtia, miten voisimme saada tyon-
antajat nakemaan itsensa osana kansallista kokonaisuutta ikaantyneiden ter-
veyden edistdjana. Voisiko tydnantajia kutsua yhdessa innovoimaan keinoja
omien tyontekijoiden terveiden ja toimintakykyisten elakevuosien mahdollista-

miseen? Voisivatko tydnantajat saada toiminnasta jonkinlaisia kannusteita?

Julkisen sektorin palvelut eivat nykyisin aina tunnu riittavilta. On kuitenkin pa-
rempi ennaltaehkaista kuin korjata jo tapahtuneita vaurioita. Tyonantajia olisi
tarkeaa kannustaa panostamaan tyoterveyshuollon palvelukokonaisuuksiin.

Tyoterveyshuollon ja julkisen sektorin yhteistyon kehittaminen on syyta muis-

taa sote-uudistusta tehtaessa.

Tyoterveyshuollon ammattihenkilostd koostuu moniammatillisesta tyoryh-
masta. Sosiaalialan osaamista voitaisiin tyoterveyshuollossa kuitenkin edel-
leen vahvistaa. Tydyhteisdjen moniammatillinen osaaminen lisdantyisi sosiaa-
lialan ammattihenkildiden ollessa mukana tyoryhmaa. Samalla asiakkaiden
ohjaus kunnallisiin palveluihin tai kolmannen sektorin toimijoiden palveluihin

saattaisi toimia saumattomammin.
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Tyoterveyshuoltoa tuottavat yksityiset palveluntuottajat I0ytavat toivottavasti
nykyisesta ajasta mahdollisuuden luoda erilaisia palvelukonsepteja elakkeelle
jaaville. Julkisen sektorin palveluiden ontuessa yksityisilla palveluntuottajilla
on mahdollisuus myyda terveytta ja toimintakykya tuottavia palveluita niille,
jotka kokevat asian tarkeaksi ja ovat maksukykyisia. Tata on jo nahtavissa,
mutta vaihdellen. Erilaiset seurantatutkimukset voisivat nayttaa palvelun osta-

mista harkitseville sen kannattavuuden.

Elakevalmennukset ovat tarpeellisia, jotta ikaantynyt tyontekija voisi hallitusti
suunnitella elakkeelle jaamista. Tarvetta verkkoalustoilta 10ytyville elakeval-
mennuksille on jatkuvasti enemman, kuten Metropolian geronomiopiskelijat
Rosenberg ja Vainikainen toivat opinnaytetydossaan Elakkeelle valmistautu-
vaan aamukampa viime vuonna esille. Kaikki eivat kuitenkaan osaa tai tieda
hakea tukea ja neuvoja ennen elakkeelle jaamista sahkaisilta palvelualustoilta.
Voisiko jokaiselle ikdantyvalle tydntekijalle jarjestaa pienen tilaisuuden ennen
elakkeelle jaamista elakevalmennuksen merkeissa? Voisiko tyonantajia vel-
voittaa tallaisen jarjestamiseen yhdessa tyoterveyshuollon kanssa? Elakkeelle
jaaminen tulisi voida toteuttaa niin, etta siirtyma tuottaa elakkeelle jaavalle
henkildlle mielihyvaa ja positiivisia odotuksia tuleviin vuosiin. Kunniallisesti, ar-
vostettuna ja kiitettyna lopetettu tydura on varmasti jokaiselle toivottava tyon

lopetus elakepaivien avautuessa.

Suomi on pinta-alaltaan laaja maa ja sen eri osissa elama on erilaista. Kansa-
laiset asuttavat maata hyvin vaihtelevasti. Tasta syysta olisi tarkeaa ymmartaa
eri alueiden eroavaisuuksia esimerkiksi sosiaalihuollon lainsadadantéa muokat-
taessa. Elama Etela-Savossa on erilaista kuin esimerkiksi Uudellamaalla.
Myés ihmisten toimintatavat ja alueellinen kulttuuri vaihtelevat. Positiivista
ajattelua ikaantymista kohtaan tulisi kuitenkin lisata kaikkialla. Ikaantymista il-
miona tulisi tarkastella aina mahdollisuuksien kautta. Aivan kuten asia on kir-

joitettu Etela-Savon maakuntastrategiaan.

Etela-Savon alueella on kdynnissa useita hankkeita liittyen asukkaiden tyolli-
syyteen ja toimintakykyyn. Toivoisin hankkeiden tekevan vahvaa yhteistyota
toistensa kanssa. Talloin useammalla eri taholla jo kaytossa olevaa tietoa voi-

taisiin hyodyntaa laajemmin ja monialaisemmin alueen asukkaiden hyvaksi.
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Opinnaytetyon kautta saavutettu tieto on Terveena elakkeella -hankkeen kay-
tettavissa hanketoiminnan edetessa. Tyoterveyshoitajien haastatteleminen

kasvotusten olisi mahdollistanut saadun tiedon syventamisen. Sahkdinen ky-
sely rajasi hetkittain liikaa vastaajaa. Jos tallaisen kyselytutkimuksen olisi ty6-
terveyshoitajille tuottanut esimerkiksi terveydenhoidon opiskelija, olisivat saa-
dut vastaukset mahdollisesti olleet spesifimpia johtuen opiskelijan terveyden-
huollon laajemmasta osaamisesta. Tama toki vain erilaisen kysymysten aset-

telun seurauksena.

Taman opinnaytetydprosessin kautta oli mahdollista toimia useiden eri toimi-
joiden yhteistydssa. Opiskelijan tekema tydskentely ohjaavan opettajan, han-
ketyontekijoiden seka yksityisten palveluntuottajien kanssa mahdollisti monita-
hoisen tyon kokemuksen. Prosessin eteneminen ei kaikissa tilanteissa ollut
opiskelijan suunnitteleman aikataulun mukainen. Valimatkat, eri toimijoiden ai-
kataulut ja muu tyo vaikuttivat prosessin etenemiseen. Opiskelijalla oli tasta
syysta mahdollisuus prosessoida asioita ja rauhassa syventaa ymmarrysta ai-

heeseen. Kokonaisuuden hallinta parantui.

Lopuksi totean vanhan sanonnan mukaisesti, etta tyo tekijaansa kiittaa. Tutki-
jan osaaminen karttuu tutkimustyota tehtaessa. Taman opinnaytetyon kautta
opiskelija sai ensikontaktin kyselyn luomiseen ja tutkimusprosessin lapiviemi-
seen. Opinnaytety® on prosessina sellainen, etta siitd on mahdollisuus oppia
paljon. Tassa tapauksessa tuo mahdollisuus tuli kaytettya. Kysymysten aset-
telu, tulkinta ja kokonaisuuden kokoaminen mahdollisimman selkeaan ja luki-
jan mielenkiintoa yllapitavaan muotoon oli jannittava ja haastava prosessi.
Olen tyytyvainen, etta prosessi aiheutti niin runsaasti epavarmuutta, kysymyk-

sia ja kompastumisia. Tapahtui oppimista. Oppimista parhaimmillaan.
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Kysely tyoterveyshoitajille

Kysely toteutetaan yhteistydssa Etela-Savon tydterveyden ja Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulun kanssa. Kysely rakentuu viidesta osiosta, joista kolmessa
vastaat kyselyyn. Vastaamiseen kuluu n. 5-10 minuuttia. Kiitos ajastasi! Aloita
kysely klikkaamalla "Seuraava".

Ikdantyvan tyontekijan tukeminen

1. Millaista tukea ikaantyvat tyontekijat tarvitsevat?

Merkitse vain vksi soiki

Voit valita useamman vaihtoehdon

Terveysneuvontaa
Laakarin tapaamisia
Laboratoriokokeita
Liikuntaohjeistusta
Tyokykyarviota
Elintapaneuvontaa

Jotain muuta...

Jos vastasit "Jotain muuta”, mita se voisi olla?

Liite 1/1
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Liite 1/2
2. Miten edella valitsemiasi vaihtoehtoja voidaan tyoterveyshuollossa tukea?

3. Tulisiko ikaantyneitd tyontekijbita tavata tydterveyshuollossa saannéllisesti?
Merkitse vain yksi soikio.

Kylla

Ei

4. Minka ikaisina tyoterveyshuollon ikétarkastukset tulisi aloittaa?

Merkitse vain yksi soikio.

alle 40
41-45
46-50
51-55
56-60
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Liite 1/3
5. Mita ikatarkastusten tulisi pitaa sisallaédn?

Merkitse vain yksi soikio rivia kohden

Voit valita useamman vaihtoehdon

Laboratoriokokeet
Laakarin tarkastus
Haastattelu
Fysioterapian arvio
Litkuntaohjeistus
Elintapaneuvontaa

Jotain muuta...

Jos vastasit "Jotain muuta", mita se voisi olla?

6. Voivatko ikaantyneet tyontekijat tuoda itse esille tuen tarpeita?

Merkitse vain yksi soikio.

Kylla
Ei

3/10
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Jos vastasit "Kylla", niin miten? Jos vastasit "Ei", niin miksi ei?

7. Tarvitsevatko miehet ja naiset erilaista tukea tyéterveyshuollolta
ikdantyessaan?

Merkitse vain yksi soikio.

Kylla

Ei

Perustelisitko vastauksesi?

8. Millaisin keinoin tyoterveyshuolto voi parhaiten tukea ikdantyneita
tyontekijoita?

Kiitos! Siina olivat ensimmaiset kysymykset. Nyt osioon 3/5!

[

Tyoterveysyhteistyd

Liite 1/4

4/10
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9. Oletko kaynyt tutustumassa tyoterveyshuoltoa ostaviin tydpaikkoihin?

Merkitse vain yksi soikio,

Kylla
En

Jos vastasit "Kylla", kuinka usein?

10. Oletko tutustunut eri ammattiryhmien tydtehtaviin?
Merkitse vain yksi soikio.

Kylla

En

11. Oletko tutustunut eri ammattiryhmien tydoloihin?

Merkitse vain yksi soikio.

Kylla
En

12. Oletko ollut mukana tekemasséa tyopaikkojen tyoterveyshuolion
suunniteimia?

Merkitse vain yksi soikio.

Kylla
En

Liite 1/5

5/10
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Liite 1/6
Jos vastasit "Kylla“, miten olet ollut mukana?

13. Koetko, etta tyoterveyshuollon palveluita ostava taho kuuntelee riittavasti
tyoterveyshuollon ammattihenkilGita tydterveyssuunnitelmaa tehtaessa?

Merkitse vain yksi soikio.

Kylla

En

Perustelisitko vastauksesi?

14. Koetko esimiesten ja tyopaikkojen kanssa tehtavan yhteistyon toimivana?

Merkitse vain yksi soikio.

Kylla
En

6/10
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Liite 1/7
15. Millaisin menetelmin tyoterveysyhteistyota voisi mielestasi kehittaa
paremmaksi?

16. Millaisia keinoja tyopaikat kayttavat ikaantyvien tyéntekijoiden terveyden
tukemiseen ja edistamiseen?

Siina olivat toisen osion kysymykset. Hienoa! Sitten voit siirtya osioon 4/5!

Terveytta elakeikaan

17. Tarvitsevatko ikdantyvat tyontekijat tydterveyshuollolta jotakin
erityispalveluita (esim. ikatarkastuksia) ennen eldkkeelle jagamista?

Merkitse vain yksi soikio.

Kylla
Ei

7/10
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Jos vastasit "Kylla", niin minkalaisia? Jos vastasit "Ei", niin miksi?

18. Mitka terveyden ja toimintakykyisyyden osa-alueet vaativat mielestasi
erityista huomiota ennen elékkeelle siirtymista?

Merkitse vain yksi soikio rivid kohden
Voit valita useamman vaihtoehdon

Fyysinen hyvinvointi
Psyykkinen hyvinvainti
Sosiaalinen hyvinvointi

Jokin muu...

Jos vastasit "Jokin muu®, niin mika?

19. Miten naita valitsemiasi osa-alueita voitaisiin tukea tyoterveyshuollossa
nykyista paremmin?

Liite 1/8

8/10
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Liite 1/9
20. Miten tyoterveyshuolto voi auttaa ikaantyvaa tyontekijaa elintapojen
parantamisessa?

21. Tuetaanko tyoterveyshuollon nykyisella toiminnalla ikaantyvien tyontekijoiden
terveytta viela elakeiassa?

Merkitse vain yksi soikio.

Kylla
Ei

22. Millaisilla tyoterveyshuollon tukitoimilla voidaan tukea tyontekijoiden
terveytta elakeiassa?

Kiitos, ettd vastasit kyselyyn! Seuraavassa osiossa 5/5 voit halutessasi tuoda esille
jotain aiheeseen liittyvaa.

Viela haluaisin aiheesta kertoa;

9/10
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Liite 1/10
Lopuksi voit kertoa vapaasti vield jotain haluamaasi aiheeseen liittyen.

Kiitos osallistumisesta!

Google ei ole luonut tai hyvaksynyt tata sisaltéa
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