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SUOMEN MAATALOUSTIETEELLISEN SEURAN TIEDOTE NRO 38

Maitotilayrittijien informaatiolihteet muuttuvan liiketoimintaympériston
analysoinnissa

Susanna Lahnamaéki-Kiveld
Jyvdskyldn ammattikorkeakoulu, Biotalousinstituutti, Tuumalantie 17, 43130, etunimi.sukunimi@jamk.fi

TIIVISTELMA

Maitotilayrittdjit kohtaavat jatkuvasti muutoksia toimintaympéristossddn. Samaan aikaan rakennekehitys
haastaa tilakokoja kasvamaan ja maitotilayrittdjid kasvattamaan maidontuotantoa. Kasvuhaasteeseen
vastaaminen edellyttdd yrittdjaltd vahvaa johtamisosaamista ja toimintaympariston muutosten
tunnistaminen edellyttdd perusteellista liiketoimintaympdériston analysointia strategisten péédtosten
tekemiseksi. Strategisten pédédtosten ollessa pitkdkestoisia, on yrittdjan hankittava tietoa tulevaisuuden
toimintaympériston mahdollisista kehityssuunnista. Varautuminen erilaisiin muutoksiin parantaa
maitotilayrittdjan mahdollisuuksia yllépitdd maataloustuotannon kannattavuutta ja elinvoimaa.

Tassd tutkimuksessa selvitetddn millaisia tietokanavia maitotilayrittdjat kayttdvdt strategisessa
paitoksenteossa. Aineisto koottiin sidhkdiselld kyselylld helmi-maaliskuussa 2019 ja siihen vastasi 135
maitotilayrittdjad eri puolilta Suomea. Kyselyyn vastanneiden tilojen keskikoko oli 69 lypsdviad, 106 ha
peltoa hallinnassa, ja tiloilla oli keskiméérin 9 950 kg keskituotos. Vastanneiden yrittéjien iké oli 44 vuotta
ja vastaajista 57 % oli naisia. Kyselyyn vastanneet yrittdjdt edustivat hieman keskivertoa suurempia tiloja
ja nuorempia yrittdjid. Yrittdjistd huomattavalla osalla oli opisto-, amk- tai yliopistotutkinto maatalouden
alalta. Vastanneista yrittdjistd 58.5 % ilmoitti tilallaan olevan aikeita kasvattaa maidontuotantoa.

Maitotilayrittdjat arvioivat erilaisia tietoldhteitd ja niiden merkitystd omissa pitkévaikutteisissa
investointipditoksissd S-portaisella Likert-asteikolla. Kyselyssd esilli olleet tietoldhteet olivat sekd
maidontuotantoon suoraan liittyvid 1ahteitd, ettd laajempia yhteiskunnallisia ja markkinatalouden muutoksia
kasittelevid tietoldhteitd. Tietoldhteissd oli paitsi suoraan maitotilan johtamiseen liittyvid 14hteitd, my0s
erilaisia tulevaisuuden kehitysnikymié kuvaavia lahteitd. Analysoinnissa kéytettiin faktorianalyysid, jonka
tuloksena tunnistettiin neljd erilaista tietoldhderyhmédi, joita yrittdjit hyodyntdvat arvioidessaan
litkketoimintaympériston  kehittymistd. Ryhmét kuvaavat verkostoja, liiketoimintaympéristod ja
asiantuntijoita tietoldhteiné sekd laajempaa toimintaympériston muutosten arviointia.

Jatkoanalyyseissd selvitetddn vaikuttavatko yrittdjien tulevaisuuden suunnitelmat kéytettédviin
tietoldhteisiin. Tétd tietoa voidaan hyddyntdd maitotilayrittdjille tarjottavien johtamisen ja
litketoimintakoulutusten siséltdjen suunnittelussa.

Asiasanat: maidontuotanto, litketoimintaympéristd, ennakointi

Johdanto

Rakennekehitys on johtanut suomalaisten maitotilojen méadrdan vahenemiseen ja samanaikaisesti jatkavien
tilojen koon kasvuun. Kasvuinvestointien polulle Idhteneet maatilayrittdjat kohtaavat vahvan
johtamisosaamisen vaatimuksen sekd paivittdisessd ettd strategisessa yritysjohtamisessa (Perkio-Mékeld
ym. 2016). Yrityksen johtajan tarkeimpiin tehtdviin kuuluu yrityksen jatkon turvaaminen Carinin ja
Normanin (2017) mukaan. Kun kyseessé on pitkédan jatkuva yritystoiminta, kuten maitotilayrittéjyys, on
yrittdjdn sopeuduttava epdvarmuuteen liiketoimintaympéristossédén (Groenewald 1987). Epédvarmuudet
toimintaympéristossi syntyvét useissa eri ldhteissé ja ne vaikuttavat yrityksen johtamiseen (Haase ja Franco
2011) sekd haastavat yrittdjin toimintaa (Hough ja White 2004). Strategisten péétdsten ollessa
pitkdkestoisia, on yrittdjain etu hankkia tietoa tulevaisuuden toimintaympériston mahdollisista
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kehityssuunnista. Ndin mahdollistetaan varautuminen erilaisiin muutoksiin seké parantaa maitotilayrittdjan
mahdollisuuksia ylldpitda maataloustuotannon kannattavuutta ja elinvoimaa.

Erityisesti nuoret suomalaiset maatalousyrittdjat ovat suuntautuneet tilan liiketoiminnan kehittimiseen
investoimalla yritykseen (Perki6-Mékeld ym. 2016). Maidontuotannossa tuotantoa laajentavat investoinnit
ovat pitkévaikutteisia ja sitovat vierasta pddomaa yritykseen pitkéksi aikaa. Tdmdn vuoksi on yrityksen
jatkuvuudelle tirkedd kyetd analysoimaan liiketoimintaympéristdd ja ennakoimaan siind kéynnissé olevia
muutoksia. Haase ja Franco (2011) toteavat nykyisiin ja tuleviin muutoksiin reagoimisen sekd niihin
valmistautumisen  edesauttavat  yrityksen selviytymistd tulevaisuuden toimintaympéristossa.
Toimintaympéristdn tavoitteellinen analysointi voi lisdtd yrittdjin kykyd havaita muutoksia ja parantaa
yrittdjain mahdollisuuksia muokata omaa yritystoimintaansa muuttavassa toimintaympéaristosséd parjaavaksi.
Ennakointi on kuitenkin vaativa tehtdvd (Appiah ja Sarpong 2015) ja haastavaa rajallisilla resursseilla.
Maitotilayrittdjilld muun muassa kiytettdvissd oleva aikaresurssi voi aiheuttaa haasteita ennakoinnin
toteuttamiseksi.

Ennakointi edellyttda erilaisten tietoldhteiden seuraamista ja kertyvén tiedon tulkintaa yritystoiminnassa
tehtdvien pédatosten tueksi. Pk-yritysten osalta laajan ennakointitydn haasteena ovat kéytettdvissd olevat
rajalliset resurssit (Haase ja Franco 2011). Haase ja Franco (2011) toteavat aiempia tutkimuksia yhteen
vetdessddn, pddosan pk-yritysten kéyttémien ennakointitietoldhteiden 18ytyvéan yritysten siséisté ldhteista.

Tutkimuksen tavoitteena on selvittdd millaiset tietoldhteet ovat maitotilayrittdjille merkittdvia
paitoksenteon tukena ja onko eri tietoldhteilld yhdistdvid tekijoitd. Tutkimuskysymys on noussut esiin
kaytinnon kehittdmistydssd useiden maatalousyrittidjien kanssa kéytyjen keskustelujen my6ta.
Tutkimuksessa keskitytéén selvittiméén aiemman kirjallisuuden pohjalta tunnistettuja kanavia hakea tietoa
pitkén tdhtdimen paitoksenteon tueksi.

Tutkimusaineisto ja menetelmit

Tutkimusaineisto koottiin sdhkdiselld kyselld vuoden 2019 aikana. Webropol-kyselyyn vastasi helmi-
maaliskuun aikana 135 maitotilayrittdjad AB— ja C —alueilta. Kyselyn linkki oli avoinna kolme viikkoa
Valion Valma —sivulla. Samalla kyselylld koottiin tutkimusaineistoa isompaan tutkimuskokonaisuuteen.
Ennen kyselyn julkaisemista se testattiin koeryhmaélld, jonka antamien arvioiden mukaan kyselya ei pidetty
liian pitkénd. Kuitenkin yli 60 kyselyn aloittanutta oli jattdnyt vastaamisen kesken ja téstd voidaan paitelld
kyselyn olleen kokonaisuudessaan liian raskas vastattavaksi.

Kyselyssé yrittdjdt vastasivat itseddn ja maitotilaa koskeviin taustamuuttujakysymyksiin. Témén liséksi
yrittdjdt vastasivat kysymyksiin tilan tulevasta kehityssuunnasta valitsemalla neljéstd vaihtoehdosta sopivat
(kylld/ei —vaihtoehdot): luopuu maidontuotannosta, maidontuotanto pienenee, maidontuotanto pysyy
nykytasolla tai maidontuotanto kasvaa. Tulevaisuusaikomuksiensa liséksi yrittdjat arvioivat 17
tulevaisuustietoldhdettd koskevan viittimén sopivuutta omaan toimintaansa ja tilansa kehittdmiseen 5 —
portaisella Likert —asteikolla (tdysin eri mieltd, jokseenkin eri mieltd, ei osaa sanoa, jokseenkin samaa
mieltd, tdysin samaa mieltd). Kyselyssd esilld olleet tietoldhteet olivat sekd maidontuotantoon suoraan
liittyvid ldhteitd, ettd laajempia globaaleja, yhteiskunnallisia ja markkinatalouden muutoksia kisittelevia
tietoldhteitd. Kysymysten muotoilussa hyOdynnettiin aiempien maatalousyrittdjien pédtoksentekoa
selvittdneiden tutkimuksien sekd pk-yrityksien ennakointityohon keskittyneiden tutkimuksien tuloksia
kuten Savioz ja Blum (2002), Hansson ja Ferguson (2011), Rikkonen ym. (2013) sekéd Bourgeois ja Sette
(2017).
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Aineiston analysointi eteni kuvailevista analyyseista eksploratiiviseen faktorianalyysiin, jonka avulla
voidaan tunnistaa latentteja muuttujia laajemmasta muuttujajoukosta (Hair ym. 2010, Field 2018).
Faktorianalyysin luotettavuudelle merkityksellistd on aineiston sopivuus faktoroitavaksi, titd arvioidaan
Kaiser-Meyer-Olkinin testilldi. KMOn arvon tulisi olla véhintd&n 0.6, jotta aineiston faktoroitavuuteen
voidaan luottaa (Hair ym. 2010, Field 2018). Analyysin tuloksena syntyneiden faktoreiden luotettavuutta
arvioidaan faktoreiden sisdistd validiteettia mittaavalla Cronbachin alfalla. (Hair ym. 2010, Field 2018).
Faktorianalyysin luotettavuuteen vaikuttaa otoskoko ja faktorilatauksen suuruus. Isolla aineistolla
faktorilatauksen hyvaksyttava taso on matalampi kuin pienemmalld aineistolla. Kun faktorilataus on 0.50,
tulee havaintoja olla vahintddn 120 merkitsevyyden saavuttamiseen tasolla 0.05 (Hair ym. 2010).

Tulokset

Vastaajajoukon ollessa pieni, tutkimusaineisto on luonteeltaan néyte. Kyselyn vastaajajoukko ei mydskéan
ole edustava otos suomalaista maidontuottajista, silld ryhméssd korostuvat nuoremman polven yrittdjét,
joilla oli jo vastaushetkelld keskiarvoa isompi maitotila. Kyselyyn vastanneiden tilojen keskikoko oli 69
lypsévéda vaihteluvilin ollessa 15 — 200 lypsévédd. Vastaajien tiloilla oli keskiméérin 106 ha peltoa
hallinnassaan (oma ja vuokrattu peltoala), ja vastaajajoukon tiloilla oli keskimédrin 9 950 kg keskituotos.
Vastanneiden yrittdjien ikd oli 44 vuotta ja vastaajista 57% oli naisia. Tyokokemusta maitotilayrittdjana
vastaajilla oli keskimiédrin 14.4 vuotta, vaihdellen juuri sukupolvenvaihdoksen tehneistd eldkkeelle
siirtyviin. Yrittdjistd huomattavalla osalla oli opisto-, amk- tai yliopistotutkinto maatalouden alalta (45.9%).
Maitotilayrittdjistd 58.5% (n=79) ilmoitti tilallaan olevan aikeita kasvattaa maidontuotantoa seuraavan
kymmenen vuoden aikana. Vastaajista 8% ilmoitti olevansa lopettamassa maidontuotannon tilallaan.

Taulukko 1. Vastaajajoukkoa kuvaavat muuttujat, méarit ja suhteelliset osuudet

Vastaajien madrd, n=135 % vastaajista % kaikista suomalaista

maitotilallisista

Viljelijéiin sukupuoli

Mies 42.3 85.3%*

Nainen 57.0 14.7%*

Ei halunnut kertoa 0.7 (1)

Vuosittainen liikevaihto % (n =yrittdjien maara) 6690 maitotilaa**

alle 50 000€ 0.7 (1) 7% (470 tilaa)

50 000 — 100 000€ 7.4 (10) 27.6% (1 850 tilaa)

100 000 — 250 000€ 25.2 (34) 46.2% (3 080 tilaa)

250 000 — 500 000€ 45.9 (62) 15.4% (1 030 tilaa)

500 000 — 750 000€ 12.6 (17) 3.1% (210 tilaa)

750 000 — 1 000 000 € 6.7 (9) 0. 7% (50 tilaa)

1 000 000 € tai enemmaén 1.5(2)

*Suomalaisten maitotilayrittdjien sukupuoli vuonna 2016 (LUKE)
**Suomalaisten FADN maitotilojen méaérd vuonna 2017 (Taloustohtori, LUKE)

Maitotilayrittdjien suhtautuminen erilaisiin tietoldhteisiin vaihteli runsaasti. Tulevaisuutta luotaavat,
globaaleja kehityssuuntia arvioivat raportit megatrendeistd koettiin vadhiten kiinnostavaksi (keskiarvo
x=2.97 ja keskihajonta 6=1.079) kaikista kyselyssa esillé olleista tietoldhteistd. Myoskin neuvonnan (esim.
neuvontaorganisaatiot ja  jalostavan teollisuuden neuvonta) tarjoamat ennakointimateriaalit
liiketoimintaympariston muutoksiin liittyen olivat tietoldhteistd vahiten merkityksellisimpien joukossa
(x=3.39). Sen sijaan keskustelut toisten yrittdjien (x=3.94) ja neuvojien (x=3.75) olivat huomattavasti
merkityksellisimpid strategista paatoksentekoa haettaessa. Vahvasti kidytdnnon liikkeenjohtoon sidoksissa
olevat asiat kuten kannattavuuslaskelmat (x=3.98) ja saatavilla olevat lisdpellot (x=4.09) yrityksen
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toimintaresursseina olivat luonnollisesti merkittdvid vastaajille maitotilan pitkdn tdhtdimen kehityssuuntia
luotaessa. Samoin eldinten hyvinvointitutkimuksiin liittyvdt tulokset koettiin térkeiksi kautta linjan
(2=3.90, 0=0.854) Vastanneet maitotilayrittdjat arvostavat myos muiden yrittdjien kokemuksia, silld
erilaiset opintomatkat ja tilavierailut Suomessa olivat varsin merkityksellisid yrittdjille (x=3.61), joskin
hajontaa vastausten vililld oli runsaasti (6=1.209). Ulkomailtakin oppia haetaan, vaikkakaan ei yhta paljon
kuin kotimaasta (x=3.8).

Taulukko 2. Maitotilayrittdjien kokema ennakointimenetelmien merkitys oman tilan strategisessa paitoksenteossa
arvioituna 5 —portaisella Likert —asteikolla

e Vastauksia Keskiarvo Keskihajonta
Viittamd

n x 9
Keskustelut toisten yrittdjien kanssa 135 3.94 0.991
Opintomatkat ja tilavierailut kotimaassa 135 3.61 1.209
Ammatilliset lisdkoulutukset 135 3.53 0.929
Eldinten hyvinvointitutkimusten tulokset 135 3.90 0.854
Raportit megatrendeisté 135 2.97 1.079
Tuotantoteknologian uudet ratkaisut 135 3.93 0.924
Mloutr epestuien o 0ot s 5 o
Ajankohtainen markkinainformaatio 135 3.79 0917
Hintaennakoinnit yli viiden vuoden aikajénteelld 135 3.47 1.105
Kannattavuuslaskemat eri

markkinatilanneskenaarioilla 135 3.98 1.026
Keskustelut neuvojien ja konsulttien kanssa 135 3.75 0.936
Neuvonnan tarjoamat ennakointimateriaalit 135 3.39 1.001
Opintomatkat ulkomaille 131 3.48 1.091
Kuluttajakdyttdytymisen muutosten uutisoinnit 135 3.57 0.989
Seuraavan sukupolven suunnitelmat 135 3.58 1.335
Saatavilla olevat lisépellot 135 4.09 1.181

Analyysi jatkui eksploratiivisella faktorianalyysilld, jossa selvitettiin, 10ytyykd véittdmi& yhdistévia
latentteja piirteitd. Aineiston ollessa suhteellisen pieni, huomiota kiinnitettiin latausten arvoihin valitsemalla
vahintddn 0.480 lataukset mukaan faktoreihin. Faktorianalyysi suoritettiin SPSS 25.0 —ohjelmalla
hyodyntden Varimax-rotaatiota. Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) oli 0.825, joten aineiston todettiin sopivan
faktoroitavaksi. Faktorianalyysin tuloksena saatiin neljd relevanttia faktoria (Taulukko 3), jotka yhdessd
selittdvat 58.12 % vaihtelusta. Alkuperdisistd viittdmistd neljd ei latautunut riittdvan vahvasti yhteenkdin
faktoriin, ndmé olivat eldinten hyvinvointitutkimusten tulokset, kannattavuuslaskelmat, seuraavan
sukupolven suunnitelmat ja saatavilla olevat lisépeltoresurssit. Ensimmdiseen faktoriin (£;) latautuneet
muuttujat  olivat  yrittdjien  verkostoihin  ja  verkostoitumiseen  keskittyvid  tietoldhteita.
Liiketoimintaymparistoon ldheisesti liittyvat ldhteet lautautuivat toiseen faktoriin (F), tdhdn faktoriin
latautui viisi muuttujaa. Kolmannen faktorin (F3) muuttujien yhdistdvana tekijana oli niiden toteuttajat eli
lahtokohtaisesti neuvontasektorin eri toimijat. Neljdnnen faktorin (F,) yhdistivani tekijdnd oli niiden
kayttamisen edellyttdma panostaminen halutun tiedon saamiseen.
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Taulukko 3. Eksploratiivinen faktorianalyysi véittdmien ryhmittelyyn latenttien muuttujien mukaisesti, faktoreihin
latautuneet arvot tummennettu taulukossa

Viittdimien méard = 17

Faktori 1 Faktori 2 Faktori 3 Faktori 4
Verkosto- Liiketoimin- Asiantuntija- Aktiivisen

lahteet taympdristo- ldhteet tiedonhaun
lahteet lahteet
% varianssin selitysaste 33.60 % 9.47 % 7.79 % 731 % 58.12%
Eigenvalue 5.71 1.61 1.32 1.24
Rotatoidut faktorilataukset Kommunaliteetti
Keskustelut toisten yrittdjien
kanssa 930 101 15 .896
gpl.ntomatkat ja tilavierailut 560 143 340 470
otimaassa
Ammatilliset lisikoulutukset 554 256 237 .103 461
Eldinten
hyvinvointitutkimusten 429 407 237 .103 422
tulokset
Raportit megatrendeisti .186 .704 .149 313 .651
Tuotgntoteknolo gian uudet 387 533 152 536
ratkaisut
Maatalouden internetsivujen
tarjoamat tiedot ja palvelut .320 530 219 .235 621
(esim. LUKE, MMM)
Ajankohtainen 181 529 213 380
markkinainformaatio
Hintaennakoinnit yli viiden -196 521 354 2102 472
vuoden aikajénteelld
Kannattavuuslaskelmat eri 163 376 251 194 407
markkinatilanneskenaarioilla
Keskustf:lut neuvojien ja 262 774 765
konsulttien kanssa
Neuvonnan tarjoamat 196 272 737 659
ennakointimateriaalit
Opintomatkat ulkomaille 258 135 597 440
Tutklm.ust.mmmr.lan .mottamat 360 334 334 514 640
ennakointimateriaalit
Kuluttajakiyttdytymisen 180 293 485 387
muutosten uutisoinnit
Seurae}van sukupolven 3 061
suunnitelmat
Saatavilla olevat lisépellot 118 269
Cronbach’s o* 170 157 174 .668

KMO .825, varimax-rotaatio, lataukset <.100 jatetty taulukosta pois
*Cronbachin alfa lasketettu tummennettujen muuttujien osalta



SUOMEN MAATALOUSTIETEELLISEN SEURAN TIEDOTE NRO 38

Tulosten tarkastelu

Téssd tutkimuksessa aineiston muodostaa keskimédrdistd suomalaista maitotilayrittdjdd nuoremmat
yrittdjat, joilla on myos keskimaardistd suurempi maitotila. Vastaajajoukon ollessa suhteellisen nuorta, eivit
mahdollisen seuraavan sukupolven suunnitelmat ole vield relevantti asia suurelle osalle téstd
vastaajaryhmédstd. Sen sijaan oman toiminnan kehittiminen oli merkityksellisessd roolissa
aineistondytteessd. Yrittdjistd iso osa (n=79) ilmoitti jatkavansa ja pyrkivinsd laajentamaan
maidontuotantoa seuraavien kymmenen vuoden aikana. Koska vastaajajoukossa on korostunut keskivertoa
isompien tilojen osallistuminen tutkimukseen, on huomattava polkuriippuvuuden merkitys
maidontuotannon jatkamista ohjaavana vaikuttajana. Isommilla tiloilla on jo tehty investointeja tuotannon
laajentamiseen liittyen ja tilan kasvattaminen edelleen on luonteva kehityssuunta. Aineiston vinoutumisesta
johtuen tuloksia ei voida yleistdad, mutta niiden avulla voidaan havainnoida, miten maidontuotantoa jatkavat
yrittdjat kayttavat erilaisia tietoldhteitd strategisen padtoksenteon tukena. Nailld yrittdjilld on sisdinen
motivaatio hakea tietoa, joka edesauttaa selviytymistd muuttuvassa liiketoimintaymparistossa.

Maitotilayrittdjille keskustelut eri tahojen kanssa ovat tirkeita tietoldhteitd oman maitotilan pitkan tdhtdimen
suunnitelmia laadittaessa. Erityisen kiinnostavaa on ero neuvojien konsulttien kanssa keskustelun ja
neuvontaorganisaatioiden tuottamien ennakointimateriaalien kéyttdmisen valilld, maitotilayrittdjat
vaikuttaisivat arvostavat keskustelua enemmain kuin tiedon hakemista itse (Taulukko 2). Tdémé nostaa esiin
kysymyksen, haluaako osa maitotilayrittdjistd tiedon tulevan heille kerrottuna sen sijaan, ettd itse
kayttdisivat rajattua aikaresurssiaan itse tiedon etsimiseen, lukemiseen ja mahdollisten johtopédétdsten
tekemiseen. Maitotilayrittdjien tietoléhteiden jaotteleminen sisdisiin ja ulkoisiin ldhteisiin oli myds
kiinnostava tarkastelukohde. Haase ja Franco (2011) havaitsivat pk-yritysten hyddyntadvéan siséisié ldhteité.
Téssd aineistossa esiin nousi kuitenkin ulkoisten ldhteiden merkitys ja tiedon etsiminen muiden yrittdjien
kokemusten kautta.

Faktorianalyysin tuloksista oli ndhtdvissd verkostoitumisen merkitys maitotilayrittéjille ja toisilta yrittéjilta
saatavan osin kokemusperiisen tiedon vaikuttavuus. Verkostoitumisen merkitys on havaittu aiemmissakin
tutkimuksissa (esim. Major ym. 2001), joissa on tunnistettu epdmuodollisten verkojen omaavan etuja
muodollisiin verkostoihin nidhden tietoa haettacssa. Faktorit eroavat toisistaan tietoldhteiden siséllon ja
sisdllon syvyyden osalta, Fy, aktiivisen tiedonhaun lihteet on laajaa liiketoimintaympériston muutosten
kuvaa luovien tietokanavien ryhmd. Ilmola-Sheppard ja Kuusi (2011) ovat tunnistaneet yrittdjien
ennakointity6td tutkiessaan olevan yrittdjilld myos erilaisia tarpeita tiedon laadulle. Toisinaan tarvitaan
hyvin laajaa ymmaérryksen lisddntymistd, kuten Fxn kaltaisia ldhteitd toimintaympériston muutosten
analysoinnissa. Toisissa tilanteissa painottuu tarve saada syvempi ja tarkempi kuva strategian toteuttamisen
tueksi ja ndissa tilanteissa korostuu monipuolisuus ja laajuus ldhteiden valinnassa (Ilmola-Sheppard ja Kuusi
2011). Faktorianalyysin tulos F>, litketoimintaympdristélihteet, tukee tata havaintoa. Faktoriin F> yhdistyy
useita litketoimintaymparistdd ja sen muutoksia indikoivia ldhteitd eri aikajanteilla ja tarkastelutasoilla.

Isoissa yrityksissd toteutettua ennakointia tutkineet Daheim ja Uerz (2008) havaitsivat yksittdisistd
ennakointildhteistd trendiraporttien olevan yrityksille merkittdvimpid. Tdssd tutkimuksessa trendiraportit
latautuvat osaksi faktoria F», joka painottuu lyhyen ja keskipitkdn aikavélin muutosten seurantaan. Major
ym. (2001) ovat luokitelleet informaatioléhteitéd kolmeen ryhmaéén: tuotantoketjun ldhteet, liiketoimintaa
tukeviin ldhteisiin sekd henkil6iden vilisiin ldhteisiin. My0s téssa tutkimuksessa havaittiin verkostojen (£7,
verkostoldhteet) nousevan esiin yrittdjien hakiessa tietoa strategisen paitoksenteon tueksi. Sen sijaan
Hanssonin ja Fergusonin (2011) tutkimuksessa havaittiin toisilta yrittdjiltd ja koulutuksista saatavan tiedon
vahvistavan paatostd olla kehittdmattd maidontuotantoa. Kuten Hansson ja Ferguson (2011) toteavatkin,
kollegoiden kanssa keskustelu ja osallistuminen koulutustilaisuuksiin voivat vahvistaa ennalta asetettua
paatostd, jolle haetaan vahvistusta ndistd kanavista. Tdmd ndkokulma on huomioitava myds tdssd
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tutkimuksessa, silld yrittdjid ei pyydetty kyselyssé arvioimaan kunkin tietoldhteen osalta niiden vaikutusta
maitotilan kehittdmiseen tuotantoa kasvattavasti tai tuotantoa vahentavasti.

Johtopiaitokset

Tulevaisuuteen orientoituneet eli kasvuhakuiset yrittdjat vaikuttavat hyddyntévén ennakointia oman tilan
johtamisessa. Merkittidvissa roolissa ennakoinnissa ovat omien verkostojen kautta saatava tieto, mutta myos
lyhyen ja keskipitkdn aikavélin kehityssuuntia luotaavat ldhteet. Suomalaiset maitotilat ovat padosin
perheviljelmia ja yrityksissd kdytettdvissd oleva tyOpanos eli aikaresurssi sen mukainen. Rakennekehitys
vie tilakokojen kasvua eteenpdin, jolloin tilojen tydvoima kasvaa yrittdjan tyon painottuessa johtamiseen.
Aineistosta havaittiin tulevaisuusajattelun aikajinteen olevan vastaajille keskipitkélle suunnittelujaksolle
ulottuva mikd on luontevaa, silld maitotiloilla tuotantoympériston investoinnit ovat pitkdkestoisia ja
takaisinmaksuajat pitkié seké vastaajajoukko varsin nuorta. Néin ollen yrittéjét tulevat kohtaamaan erilaisia
muutoksia liiketoimintaympéristdssain. Muutoksista selviytyminen puolestaan vaatii ennakointia vahintéan
keskipitkalld aikavélilld ja niiden tietoldhteiden kédyttdmistd, jotka tiyttavat tietotarpeita.

Tutkimuksessa ei noussut esiin kuinka paljon yrittdjat kéyttdvét aikaa ennakointiin ja onko se tdysin
tunnistettua vai muun tyon ohella toteutettua. Mikéli ennakointi on jatkuvaa, se voi tukea yrityksen
strategian toteuttamista, kun uutta tietoa arvioidaan aiemmin kertyneeseen tietoon ja suhteutetaan oman
maitotilan liiketoiminnan edistdimiseen. Maitotilayrittéjien, tai laajemminkin kasvavien maatalousyritysten
panostus toimintaympériston ennakointiin on kiinnostava jatkotutkimuksen aihe.
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