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LUKIJALLE

Juvenia Akatemia on Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun
Xamkin pilotointikohde Euroopan sosiaalirahaston (ESR) ja Poh-
jois-Pohjanmaan ELY-keskuksen rahoittamassa Ohjaus tulevaisuuden
tyohon -hankkeessa, jossa kehitetdin ja mallinnetaan tulevaisuusorien-

toituneen uraohjauksen sovelluksia ammattikorkeakouluille.

Juvenia Akatemia on oppimis- ja uraohjausympiristd, johon Xamkin
yhteisdpedagogiopiskelijat voivat hakeutua opiskelemaan opetussuunnitel-

“ mansa mukaisia opintoja. Juvenia Akatemiassa opinnot niveltyvit oman
J alan tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaan (TKI) ja opiskelija
v tyoskentelee asiantuntijatiimin jisenend TKI-hankkeessa. Juvenia Akate-
mia mahdollistaa verkostoitumisen ja tydelimivalmiuksien monipuolisen

harjoittelun jo opintojen aikana.

Xamkissa Juvenia Akatemiaa on pilotoitu keviistd 2020 alkaen, ja se on vakiinnuttanut
asemansa toimivana oppimis- ja uraohjausympiristoni yhteisdpedagogikoulutuksessa.
Juvenia Akatemian periaatteet ovat sovellettavissa minki tahansa muun amk- ja yamk-kou-
lutuksen oppimis- ja uraohjausympiristoksi. Tdssd artikkelikokoelmassa

kuvaamme Juvenia Akatemian rakentamisen pedagogisia lihtkohtia,

tavoitteita, rakenteita seki piloteista saatuja eri toimijoiden kokemuksia.

Toivomme timin julkaisun vilittivin lukijoille kokemuksiamme Juvenia

Akatemiasta seki tarjoavan toimivia malleja ja kiytinteitd sosiaalisen ja

verkoistoituneen korkeakouluopiskelijoiden oppimis- ja uraohjausympi-

riston rakentamiseen sekd koulutuksen ja TKI-toiminnan integraatioon

alasta ja koulutuksesta riippumatta.

\(((

toimittajat
Miia Karttunen, Katja Komonen, Milja Manninen ja Sari Miettinen

Mikkelissi ja Kouvolassa
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KOHTI JUVENIA AKATEMIAA

Katja Komonen ja Milja Manninen

Opetus- ja kulttuuriministerién korkeakoulutuksen ja tutkimuksen 2030-vision tavoitteena
on nostaa koulutustasoa ja lisitd jatkuvan oppimisen mahdollisuuksia seki tutkimus- ja
kehittdmistydtd. Tutkintotavoitteita aiotaan nostaa vuodesta 2021 alkaen erityisesti sellai-
silla aloilla, joilla on kysyntii osaavalle tydvoimalle sekd koulutukselle. Samalla edistetdin
korkeakoulujen, tutkimuslaitosten sek ty6- ja elinkeinoelimin yhteistyotd niin kansallisesti
kuin kansainvilisestikin. (Korkeakoulutus ja tutkimus 2030-luvulle. Vision tiekartta 2019.)
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LAHEMMAS TYOELAMAA

Ammattikorkeakouluopinnoissa korostuvat tys- ja elinkeinoelimin vaatimukset ja kehitys-
tarpeet sekd tutkivan otteen merkitys osana ammatillista osaamista (Ammattikorkeakoulu-
laki 932/2014). Ammattikorkeakoulujen omaleimaisuuden nikyvimpini ja tirkeimpini
piirteeni on sen syntyvaiheista asti pidetty tydelimiin kiinnittymistd ja kiytinnénlihei-
syyttd (Herranen 2003, 84), miki on nikynyt niin sen virallisessa asettautumisessa suhteessa
yliopistoon kuin instituution sisiisissi pedagogisissa ratkaisuissa. Osaamisen, oppimisen,
tutkimisen, kehittimisen ja innovaatiotoiminnan tarpeiden tulee olla tydelimilihtoisii ja
toteuttamisen mahdollisimman tydelimiliheisti. Nykyinen tydelimi vaatii kykyi osal-
listua uuden osaamisen tuottamisen prosesseihin, ja tillaisten tietojen ja taitojen opettelu
ja harjaantuminen alkavat jo koulutuksen aikana (Miki & Wikstrom-Grotell 2020, 29).

Korkeakoulutuksen tydelimiyhteistydhon liittyvi kisitteistd on kirjavaa, eikd tydelimiyh-
teistydhon ole yhti selkedd miiritelmii. Usein zydelimdrelevanssia on kiytetty sateenvarjo-
kisitteend, joka pitdd sisilldidn tydelamilihtoisyyden, -libeisyyden seki tyoelimivastaavuu-
den ja -tietoisuuden. Edelld mainitut kisitteet konkretisoituvat tydeliméikumppanuudessa,
joka puolestaan pitdd sisillidn opetussuunnitelmatyon, opetussuunnitelman toteuttamisen
sekd sen jatkuvan kehittdmisen. (Koski ym. 2014, 139-140.)

Tydelimiyhteistyd on ollut alusta lihtien luonnollinen osa ammattikorkeakoulujen ar-
kea. Tyoelimin nikokulman korostuminen on tarkoittanut yksinkertaisimmillaan sitd,
ettd opiskelijoille pyritiin opettamaan taitoja, joita heidin ajatellaan tarvitsevan tydeld-
missi. Timi on tarkoittanut seki alakohtaista osaamista etti yleisempii tydelimitaito-
ja. Tyoelimitaitojen kehittyminen opintojen aikana on merkityksellistd, silld valmistuneet,
jotka kuvaavat kompetenssejaan monipuolisesti, saavat muita useammin oman alansa tditd
ja tyollistyvit nopeammin. Tydelimitaitojen kehittyminen edellyttii opiskelijoilta hyviid
metakognitiivisia valmiuksia, oppimiskyky4, motivaatiota seki kykyi soveltaa osaamistaan

kiytintoon. (Tuononen 2019, 69-70.)

Tyoelimiliheisyys nikyy ammattikorkeakouluissa sekd opetussuunnitelmatasolla ettd
kiytinnon pedagogisissa ratkaisuissa. Tydeldmissd tapahtuva harjoittelu sekd tydelimin
toimeksiantoina tehdyt opinniytetydt tai muut projektit ovat olleet ammattikorkeakoulujen

toimintaa alusta alkaen.

Parin viime vuosikymmenen aikana oppiminen tydelimissi tai muu tydelimiyhteistyo
on laajentunut ja saanut uusia muotoja. Tydelimii simuloivia ympiristojd, laboratorioita,
oppimisstudioita, erilaisia asiakastoimeksiantoja, toteutettuja opintoja ja projektioppimista
eri muodoissaan on kehitetty ja kokeiltu laajalti. (Tynjild, Virtanen & Helin 2020, 15; Hik-
kinen 2019, 70.) Huolimatta siit4, etti laajentumista ja monimuotoistumista on tapahtunut,

opiskelijoiden tydelimin oppimisympiristdjen hyddyntimisestd antaman palautteen perus-
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Tyselamataitojen kehittymiven
opintojen aikana on
merkityksellista, silla
valmistuneet, jotka kuvaavat

kompetenssejaan monipuolisest,
saavat muita useammin oman
alavsa t6ita ja tysllistyvat
nopeammin,

teella niissi riittdd vield kehitettivii (Vipunen 2020). Erilaisia oppimisympiristdji tarvitaan

monipuolisen osaamisen kehittymisen tukemiseen ja rikastuttamiseen (Tuononen 2019, 81).
p y )

Tydelimitaitoja voi oppia muun muassa opintojaksojen ja -moduulien, erillisten tyoeld-
miopintojen aikana seki erilaisten tydelimipedagogisten ratkaisujen ja toteutusten avulla
koko opintojen ajan. Niiden oppimiseen tarjoavat mahdollisuuden ammattikorkeakoulun
ja tydelimin vilinen yhteistoiminta, esimerkiksi tutkimus- ja kehittimistoiminta, joka
voidaan avata opiskelijoiden oppimisympiristoksi. Opiskelijat ovat osallistuneet hankkeisiin
niin yksittdisten opintojaksojen kuin laajempien opintokokonaisuuksien tai -moduulien
kautta. Tutkimus- ja kehittimistoiminta on ammattikorkeakoululain (932/2014) mukaan
keskeinen osa ammattikorkeakoulujen toimintaa kahden muun perustehtivin — opetuksen

ja aluekehityksen — lisiksi.

Tutkimus- ja kehittimistoimintaan integroidussa opetuksessa opiskelijat oppivat opintojak-
sojen tavoitteiden mukaisia sisiltdjd. He tyoskentelevit projektitydntekijdiden ja tydelimin
edustajien rinnalla kehittien tydelimin kiytintsji. (Komonen 2007.) Opiskelijan niks-
kulmasta kehitystyohon osallistuminen tuottaa niin ollen erinomaisen oppimisympiriston
tyoelimiraitojen oppimiseen ja asiantuntijaksi kehittymiseen. Kehittdmishankkeet antavat
mahdollisuuden oppia "lihikehityksen vydhykkeelld” (nk. realistisen toiminnan vydhyke).
Tilld optimaalisella alueella oppimista tapahtuu usein tehtdvissi, jotka ovat liian haastavia
toteuttaa itseniisesti mutta joiden toteuttaminen muiden tuella on mahdollista (Virkkunen
ym. 2007). Hankkeet mahdollistavat myds tutustumisen alan ajankohtaisiin, tuoreisiin

aiheisiin osana oppimisprosessia ja asiantuntijaksi kehittymisti.

Tydelimin ympiristoihin osallistuminen opintojen aikana on opiskelijalle aina ensisijai-
sesti tavoitteellinen oppimisprosessi. Timi edellyttdd toiminnan pedagogista suunnittelua,
silld oppiminen tydssd ilman ohjausta on suunnittelematonta ja satunnaista. Tutkimukset
(esim. Billet 2015; Kaaresvirta 2004; Komonen 2007) ovat osoittaneet, etti opiskelijoiden
osallistuminen tutkimus- ja kehittimistoimintaan tai muuhun tydelimiyhteistyohon ei
itsessddn riitd tydelimissi tarvittavan osaamisen syvilliseen kehittdmiseen. Yhteisot voivat
myds ehkiistd oppimisprosessien toteutumisen. Tynjilin, Helinin ja Virtasen (2020, 11)
mukaan kiytinnossi tapahtuva oppiminen on tarpeen yhdistdi teoreettiseen tietoon ja

ymmirrykseen. Reflektoimalla kokemuksia kiytinndn tydstd suhteessa teoriaan syntyy

10 Juvenia Akatemia oppimis- ja uraohjausymparisténa



oppimista ja eri konteksteihin siirrettivid osaamista ja taitoja (Tuononen 2019, 96). Mer-
kityksellistd tydelimin ympiristdissi oppimisen kannalta on myés vilitdn ja vilillinen
palaute, jota opiskelijat saavat oppimisestaan tydelimissi (Billett 2014). Korkeatasoisessa
osaamisessa kisitteellinen tieto, kdytdnnoéllinen taito ja oman toiminnan ohjaaminen ovat

sulautuneet toisiinsa (Bereiter 2002).

Ty6elimin — kuten ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehittimistoiminnan — hahmot
taminen oppimisympiristoni sekd konkreettisten pedagogisten vilineiden ja kiytinteiden
kehittiminen tydelimioppimiseen ovat keskeisiid elementteja ammattikorkeakoulupedago-
giikassa. Viime vuosina on paitsi kehitetty edelleen pedagogisia toimintatapoja kiytinnén
ja teorian integrointiin (Viininen & Peltonen 2020), mys haettu malleja tyokokemuksen
tunnistamiseen ja tunnustamiseen osaksi opintoja (esim. Vehkala & Hirkonen 2020) seki
opiskelijoiden ohjauksen tukemiseen ja opettajien pedagogisen osaamisen vahvistamiseen
(esim. Korento & Kotimiki 2020). Tyéelimin oppimisympiristdissd tapahtuvassa oppimi-
sessa korostetaan usein osaamisen hankkimista toiminnallisesti, sosiaalisesti ja yhteisdllisesti
luovaa ongelmanratkaisua hyddyntien. Osaamisen hankkimista voidaankin niin ollen

kutsua toiminta- ja kehittimisorientoituneeksi oppimiseksi. (Upola 2019.)

Tyoelimipedagogiikalla tavoitellaan toimintamalleja, joissa korkeakoulut ja tydelimi
luovat yhdessi teoriaa ja kiytintoji yhdistivid oppimisympiristoji. Laajassa merkityk-
sessd niilld tarkoitetaan pedagogisia toimintatapoja, menetelmid, vilineitd, prosesseja ja
malleja, joissa joko toimitaan yhteistydssi tydelimin kanssa tai pyritdin tydelimitaitojen
kehittimiseen substanssiopetuksen yhteydessi tai erillisten opintokokonaisuuksien kaut-
ta. (Tynjild, Virtanen & Helin 2020.) Pedagogisia vilineitd ja kiytinteitd on kehitetty
niin tydelimiorientoituneeseen projektioppimiseen (esim. Upola 2019), tydkokemuksen
kytkemiseen teoriaopintoihin, tyokokemuksen tunnistamiseen ja tunnustamiseen osaksi
opintoja, opiskelijoiden osallistamiseen TKI-toimintaan kuin opiskelijoiden ohjaamiseenkin
(Tynjdld, Virtanen & Helin 2020, 11-12).

Tutkimusten mukaan opiskelijoilla on my®onteisid kokemuksia erilaisista tydelimiyhteistyon
muodoista: yhteistyoprojekteissa on péisty tekemiin oikeita tehtivid, saatu kdytinnonli-
heistd opetusta ja opittu soveltamaan teoriaa kiytintoon. Tyoelimiyhteistydn muodoilla
on myds monipuolisia vaikutuksia: ne antavat realistisen kuvan tydelimastd, usein edis-
tavit valmistuneiden tysllistymistd sekd nopeuttavat siirtymistid tydelimiin. Niin ikdin
ne vahvistavat opiskelijoiden tydelimitaitoja, luottamusta taitoihin ja ymmairrystd omasta
osaamisesta, parantavat akateemisia oppimistuloksia sekd kohottavat opiskelumotivaatiota.
Ty6elimissi toimiminen edistid myos opiskelijan ammatillisen identiteetin muotoutumis-
ta. (Tynjild, Helin & Virtanen 2020, 11; Heikkinen 2017; Viininen & Peltonen 2020,
169-170.) Upolan (2019) mukaan esimerkiksi projektioppimisen yhteiséllinen luonne vah-
vistaa opiskelijan sosioemotionaalisia taitoja kuten ryhmissi toimimista seki itsesditely- ja

tunnetaitoja. Monipuolisella tydelimayhteistylld tuetaan tydelimissi tarvittavia taitoja.
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MIKSI TYOELAMAPEDAGOGIIKAN KEHITTAMINEN
ON AJANKOHTAISTA JUURI NYT?

Yhteiskunnan ja tydelimin nopean ja jatkuvan muutoksen vuoksi korkeakoulutuksen ja
tydelimin yhteistyén on maailmanlaajuisesti katsottu olevan yhi vilttimactdmampii. Tdcd
on perusteltu muuttuvilla osaamistarpeilla, joihin viime aikoina on sosiaalisten taitojen,
luovuuden, ajattelutaitojen ja muun tirkeiksi koetun osaamisen rinnalle nostettu myds
kestivin kehityksen periaatteet huomioivan ekososiaalisen sivistyksen tarve. (Tynjil,
Helin & Virtanen 2020, 11.)

Viime vuosina ammattikorkeakoulupedagogiikan ja tydelimiyhteistydn ytimeen on laajasti
nostettu keskustelua ns. geneerisistd valmiuksista ja tulevaisuuden osaamistarpeista. Tule-
vaisuuden osaamistarpeet voidaan Dufvan ym. (2020, 20-21) mukaan tiivistdi seuraavasti:
1) monimutkaisessa, verkostomaisessa ja jatkuvasti muuttuvassa toimintaympiristdssi
parjadmisen taidot kuten joustavuus, oleellisen tunnistaminen, kriittinen ajattelu,
kansainvilisyystaidot ja ajankiyton hallinta
2) kyky oppia ja omaksua nopeasti uutta: alustoja, tydskentelytapoja, ohjelmistoja ja
asiantuntemusta
3) ihmistaidot ja empatia eli kyky ldhestyd ja ymmairtad

4) tulevaisuuslukuraito eli kyky kiyttdd tulevaisuuksia.

Tulevaisuuden tydelimitaitojen kohdalla on korostettu enenevissi miirin mydos resiliens-
sin merkitysti. Resilienssilld voidaan tarkoittaa joustavuutta, elastisuutta ja kykyi selviy-
tyd muuttuvissa tilanteissa. Koska jatkuvasti muuttuva tydelima aiheuttaa epdvarmuutta
omasta osaamisesta ja tydhén sijoittumisesta, tydelimitaitoja kuten resilienssii tarvitaan
kestdvin ura- ja tyéllistyvyyspddoman rakentamiseen. Tamin vuoksi opiskelun aikana
resilienssin eli sopeutumiskyvyn tukemiseen voidaan panostaa monipuolisilla menetel-
millisilld ratkaisuilla, joissa esimerkiksi oman osaamisen, vahvuuksien ja kehittimisen

kohteiden tunnistaminen, ongelmanratkaisu, mentorointi ja tiimitydskentely korostuvat.

Korkeakouluopiskelijoiden tydelimiosaamiseen on alettu kiinnittdd aiempaa enemmin
huomiota (Hikkinen 2019, 70). Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arene on kir-
jannut kaikille ammattikorkeakouluopiskelijoille yhteiset osaamisalueet (geneeriset taidot),
joiden tulisi nikyi koulutuksissa lipdisyperiaatteella. Niistd toimenpiteistd huolimat-
ta taitojen on nihty kehittyvin korkeakoulutuksessa vain vihin. Geneeristen taitojen
oppimiselle rakennetaan pohja jo toisella asteella, mutta myds korkeakouluja tarvitaan
kyseisten taitojen kehittymisessi. (Nissinen ym. 2021, 77-78.) Ratkaisuksi ehdotetaan
pedagogisten menetelmien kehittdmisti, jotta geneerisii taitoja voidaan edistid yksiteiisilld
opintojaksoilla, opetussuunnitelmissa seki opettajan ja opiskelijan vuorovaikutuksessa.
Edellytykseni kehittimiselle ovat yhteiséllisyys, yhteistyd ja vuorovaikutus opettajien,

opetussuunnitelmasta piittivien ja opiskelijoiden kesken sekid pedagoginen johtaminen,
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jolla varmistetaan tavoitteiden juurtuminen aina opetussuunnitelmaty6hén ja opetuksen
arkeen saakka. Geneeristen taitojen oppimiseen ei ole oikotietd, vaan niiden oppimiseksi
pitad tehda sadnnéllisesti asioita, joissa nditd taitoja tarvitaan ja joissa taitoja voi harjoitella
(Ursin ym. 2021, 91-93).

Tydelimin nopeat muutokset ovat tuoneet haasteita uusien pedagogisten ratkaisujen etsi-
miselle. Ne ovat pakottaneet ammattikorkeakoulut etsimiin ja kehittdimiin perinteisen
projektioppimisen sekd muiden tySelimai simuloivien ratkaisujen lisiksi uusia oppimis-
ympiristdji. Korkeakoulujen haasteena onkin kehittid kiytinteitd ja menetelmii, joilla ne
voivat tukea opiskelijoiden elinikiisten, kestivien urasuunnittelutaitojen ja -valmiuksien
kehittymistid. Hyvit urasuunnittelutaidot vahvistavat sitoutumista oppimiseen ja opiskeluun,
vihentivit harkitsemattomia keskeytyksii, edistivit tydmarkkinoilla tapahtuvien siirtymien
sujuvuutta ja joustavuutta, tasapainottavat osaamisen kysyntii ja tarjontaa tyomarkkinoilla

seki vahvistavat kykyi toimia muutostilanteissa. (Pakkala & Kettunen 2020, 109.)

TYOELAMAYHTEISTYO
YHTEISOPEDAGOGIKOULUTUKSESSA

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun Pedagogisen kehittimisohjelman 2018-2022
ytimessi on tulevaisuussuuntautuneen koulutuksen toteuttaminen. Silli tarkoitetaan opis-
kelijoiden potentiaalin tunnistamista, tulevaisuuden uusien ammattien [6ytimisti ja niihin
valmentautumista seki ajasta ja paikasta rijppumattomien digitaalisten oppimisympiristdjen
ja yksilollisten oppimisviylien kehittimist ja hyodyntimistd. Niihin pyritdin kehictimalld

1) laadukasta, tydelimiliheisti ja joustavaa opetusta ja oppimista

2) opetuksen ja TKI-toiminnan integrointia

3) yhteisollisyyttd, vuorovaikutusta ja viestintid, jotka tukevat oppimista

4) opiskelijoiden ohjausta ja tukemista ammatillisen kasvun ja kehittymisen edistimi-

seksi ja oppimishaasteiden tunnistamiseksi
5) hyvin toimivia palveluja ja opiskelijoiden hyvinvointia, lihtékohtana jokaisen opis-

kelijan arvostava kohtaaminen. (Pedagoginen kehittimisohjelma 2018-2022.)

Juvenia Akatemia tarjoaa uudenlaisen, tydelimiin vahvasti TKI-toiminnan avulla kiin-
nittyvin oppimis- ja uraohjausympiriston yhteisopedagogiopiskelijoille. Yhteisdpedagogi-
tutkinnosta valmistuu kohtaamisen, ohjaamisen ja kasvatuksen ammattilaisia nuorisokas-
vatuksen erilaisille tyokentille kuntiin, jirjestdihin ja yrityksiin. Koulutuksen keskeinen
osaaminen muodostuu pedagogisesta, yhteiskunnallisesta ja yhteisollisestd osaamisesta
sekd organisaatio- ja kehittimisosaamisesta. Yhteisdpedagogikoulutuksessa korostuu tys-
elimin tarpeista lihtevd osaamisen kehittiminen, miki nikyy yhteisdpedagogin jatkuvasti
laajenevissa monikulttuurisissa ja kansainvilisissi toimintaympiristdissi sekd osaamisen
kysynnissi. Koulutus on suunniteltu siten, ettd opiskelija voi syventii osaamistaan ja

vahvistaa yksilollistd ammattitaitoaan koko opintojensa ajan.
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Yhteisopedagogikoulutuksessa opiskellaan aktiivisesti erilaisissa tydelimaympiristoissi heti
opintojen alusta alkaen. Oppimisympiristdind toimivat niin ammattikorkeakoulun omat
TKI-hankkeet kuin alueen muut tydelimiorganisaatiot, kuten kunnat, jirjestdt ja yrityk-
set. Tydelimin oppimisympiristdissi suoritetaan paitsi opintojaksoja tai niiden osia myds
harjoitteluja ja opinniytetditd. Opintojen alkuvaiheessa painopiste on erilaisiin tydelimin
ympiristdihin tutustumisessa seki opitun soveltamisessa ja harjaannuttamisessa. Opinto-
jen loppuvaiheessa opiskelijat suorittavat tydelimikontekstissa usein jo varsin vaativiakin
kehittdmistehtdvid, silld he tutkivat, kehittdvit ja uudistavat kehittimisen kohteita. Tys-
elimiyhteistyd edistid yhteisopedagogiopiskelijoiden asiantuntijuutta niin, ettd opiskelijat
oppivat jo opintojensa aikana reflektoivaa tydtapaa seki kehittyvit ja erityisesti kehittavit
asioita. Samalla rakentuu tyéllistymistd ja ammatillista kehittymistd tukevia verkostoja.
Monelle opiskelijalle opintojen loppuvaiheeseen sijoittuva viimeinen harjoittelu on keskei-

nen tyollistymisviyla.

Nuorisoalan tutkimus- ja kehittimiskeskus Juvenia on vuodesta 2008 toiminut keskeisen
oppimisympiristdni opiskelijoille. Juvenia oli ensin osa Mikkelin ammattikorkeakoulua
ja vuodesta 2017 alkaen Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulua Xamkia. Juvenian toi-
minnassa yhdistyvit nuorisotutkimus ja nuorisoalan kehittiminen. Toiminta keskittyy
nuorten osallisuuden, kansalaisuuden ja yhteiséllisyyden vahvistamiseen seki syrjaytymi-
sen ehkiisemiseen. Juvenia toteuttaa nuorisoalan paikallisia, kansallisia ja kansainvilisid

tutkimus- ja kehittdmishankkeita.

Yhteisopedagogiopiskelijoille Juvenia on tarjonnut harjoittelumahdollisuuksia ja opinniy-
tetydn aiheita. Lisdksi opiskelijat ovat osallistuneet Juvenian hanketoimintaan yksittiisten
opintojaksojen muodossa, tyypillisesti osana projektiopintoja, kehittimisosaamisen opintoja

tai muita substanssiopintoja.

Yhteisopedagogikoulutuksessa on aktiivisesti kokeiltu ja kehitetty vuosien aikana erilaisia
tyoelimidyhteistydn pedagogisia malleja. Tydelimiympiristdjen ja erityisesti TKI-hank-

keiden hyddyntiminen oppimisympiristdini ei ole aina ollut ongelmatonta. Tydelimin

Tavoitteena on vahvistaa
korkeakouluopiskelijoiden resilienssia,
toimijuntta ja

osaamisidentiteettia seka

suuvoittaa opivtolen
etenemista ja opiskelijoiden
kiinnittymista tyselamaan tai
Jatko-opintoihiv,

14

Juvenia Akatemia oppimis- ja uraohjausymparisténa



ja oppilaitoksen aikataulujen yhteen sovittaminen on toisinaan haasteellista. Koulutuksen
vuosikelloajattelu ohjaa suunnittelemaan opetuksen toteutustapoja kuukausia ennen uuden
lukukauden alkua. Tydelimissi puolestaan erilaisia oppimisen paikkoja avautuu hyvinkin
nopealla aikataululla. Samoin TKI-hankkeiden kiynnistymisti ei hankeprosessien vuoksi
ole aina mahdollista kovin tarkasti ennakoida. Tdmi johtaa toisinaan siihen, ettd hyvid
oppimisen paikkoja jii hyddyntimitti, koska tydelimin ja oppilaitosten aikataulut eivit

kohtaa.

Tihin liiteyvit opetussuunnitelman toteuttaminen seki koulutuksen rakenteet yhteisépe-
dagogikoulutuksessa ja Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulussa, jossa koulutus jactaan
viiden opintopisteen laajuisiin, oppiainekohtaisiin sisiltoihin ja opetuksen toteuttaminen
lukujirjestyksissi ennalta miiritettyihin tuntiperiodeihin. Opetuksen miirimuotoisuus
ja ajoitus ovat haasteellisia sovittaa tydelimiyhteistydn ja hankkeiden aikatauluihin. Tyo-
elimin sisillst palautuvat harvoin tiettyyn oppiaineeseen, vaan ne ovat monialaisia ja
laajoja. Oppimisen ja asiantuntijuuden kehittymisen nikokulmasta tarvittaisiinkin usein
pidempikestoista, useiden opintojaksojen teemat lipileikkaavaa ja sisiltdvii intensiivistd
tyoskentelyd tydelimidympiristdissi. Tami edellytedd opiskelijalta tilaa lukujirjestykseen
ja usein eri opintojaksojen integroimista yhteen. Edellytykset, mahdollisuudet ja rajoitteet
TKI-hankkeiden hyddyntimiseen eivit ole kiinni vain lukujirjestyksestd vaan laajemmin

opetussuunnitelman toteuttamisen ratkaisuista.

Ohjaus tulevaisuuden ty6hén -hanke tarjosi luontevan mahdollisuuden ja resurssin jat-
kaa uraohjauksellisen pedagogiikan kehittdmistd. Hankkeessa kehitetdin ja mallinnetaan
tulevaisuussuuntautunutta uraohjausta ja uraohjauksellista pedagogiikkaa. Tavoitteena
on vahvistaa korkeakouluopiskelijoiden resilienssid, toimijuutta ja osaamisidentiteettid
sekd sujuvoittaa opintojen etenemisti ja opiskelijoiden kiinnittymistd tydelimiin tai jat-
ko-opintoihin. Hankkeessa on kehitetty urachjauskoulutusta seki tehty selvityksii korkea-
kouluopiskelijoiden uraohjauskokemuksista, henkilostén urachjausosaamisesta seki teko-
ilyn mahdollisuuksista urachjauksen tukena. Kehitystydti on tehty erilaisissa urachjauksen
ja uraohjauksellisen pedagogiikan piloteissa. Jokaisella hankkeen kuudesta ammattikorkea-
koulusta on ollut omat pilottinsa tulevaisuusorientoituneiden uraohjausmallien, -vilineiden
sekd opintojaksojen kehittimiseksi. Xamkissa uraohjauksellisen pedagogiikan pilotiksi
rakentui Juvenia Akatemia, joka nivoo yhteen TKI-toiminnan ja opetuksen tulevaisuus-

orientoituneena oppimis- ja uraohjausympiristoni. (Ohjaus tulevaisuuden tyshon 2021.)
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TYOELAMALAHTOISEN OPPIMISEN
PEDAGOGINEN PERUSTA

Sari Miettinen

Ammattikorkeakoulujen syntyvaiheessa herisi tarve miettid uutta koulujirjestelmii pe-
dagogiikan nikékulmasta. Ammattikorkeakoulut syntyivit yhteiskunnan ja tydelimin
muutoksen ristipaineessa, ja timi ristipaine heijastui my6s opetusta koskeviin ratkaisuihin.
Yliopistojen rinnalle kaivarttiin kidytinnénliheisempii koulutusta, joka kuitenkin tihtisi
toisen asteen koulutusta vahvemmin asiantuntijatehtiviin. Opetuksen tuli perustua kor-
keakoulumaiseen, akateemiseen osaamiseen mutta myos kouluttaa ammattiin ammattikas-
vatuksen perinteen mukaisesti. Jo alkuajoistaan lihtien ammattikorkeakoulujen tehtiviksi
miirdytyivit koulutuksen rinnalle tutkimus- ja kehitystyd (myshemmin tutkimus-, kehitys-
ja innovaatioty®) seki aluekehitys. Luontevaa oli, ettd nimi tehtivit raamittivat my9s sitd
pedagogiikkaa, jota ammattikorkeakouluissa alettiin toteuttaa ja kehittda. (Kotila 2003,
13-21; Kotila & Miki 2006, 11.)
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Tissd artikkelissa avataan ammattikorkeakouluissa toteutettavan pedagogiikan lihtokohtia.
Nimai lihtokohdat toimivat erilaisten ammattikorkeakoulujen pedagogisten kokeilujen —

myos Juvenia Akatemian — taustalla.

AMMATILLINEN IDENTITEETTI
JA ASIANTUNTIJAKSI KASVAMINEN

Ammatillinen identiteetti tarkoittaa ihmisen eliminhistoriaan perustuvaa kisitysti itsestd
ammatillisena toimijana; mihin ihminen kokee kuuluvansa ja samaistuvansa, mitd pitii
tirkedni ja mihin sitoutuu tydssdin ja ammatissaan. Keskeinen osa ammatillista identi-
teettid ovat myds tyotd koskevat arvot ja eettiset ulottuvuudet seki tavoitteet ja uskomuk-
set. (Eteldpelto & Vihisantanen 2006.) Ammatillisen identiteetin rakentuminen alkaa
jo opiskeluaikana, kun opiskelija saa ensimmiiset kosketukset oman alansa tydtehtiviin
ja tydelimidin. Ammatillisen identiteetin kehittyminen on keskeinen osa ammatilliseksi

asiantuntijaksi kasvamista.

Eteldpellon (1997, 100) mukaan asiantuntijuus syntyy teoreettisen tiedon, kiytinnon tiedon
ja metakognitiivisen tietimyksen vuorovaikutuksen tuloksena. Sen syntymisessd ovat muka-
na seki formaali ettd informaali oppiminen. Asiantuntijuus on myos kontekstisidonnaista.
Ammattikorkeakoulujen tuottamaa asiantuntijuutta leimaa parhaimmillaan ammattista
nouseva osaaminen ja akateeminen asiantuntijuus. Hakkarainen, Lipponen ja Lonka (2004,
79-80) toteavat, ettd rutiiniasiantuntijan osaaminen perustuu kerran hankittujen taitojen
ja tietojen osaamiseen, mutta se ei riitd kohdattaessa uudenlaisia ongelmia. Dynaaminen
asiantuntijuus sen sijaan mahdollistaa tarkoituksenmukaisen toiminnan kaikissa uusissa ja
muuttuvissa tilanteissa. Dynaamisen asiantuntijan voi olettaa hallitsevan tyossi tarvittavat
tekniset, sosiaaliset ja normatiiviset kvalifikaatiot, mutta hinen todellinen pitevyytensi on

laajempaa kuin tydtehtdvien edellyttimi patevyys. (Hotarinen 2006.)

Asiantuntijuuden keskeisid elementteji ovat Tynjilin, Virtasen ja Helinin (2020, 16) mu-
kaan kisitteellinen ja teoreettinen ymmirrys, kiytinnéllinen osaaminen, itsesditelytaidot
ja -tiedot sekd sosiokulttuurinen tieto. Kaikilla aloilla on olemassa tiettyd perustietoa eli
yleisesti hyviksyttyi, vakiintunutta, faktuaalista tietoa, joka aloilla toimivien tiytyy hal-
lita. Lisiksi on abstraktimmalla tasolla olevaa kisitteellisti tietoa eli erilaisia teoreettisia
malleja ja kisitejirjestelmid, joilla todellisuutta kuvataan teoreettisemmalla tasolla. Niitd
kahta tiedon lajia voi yhteiselld nimelld kutsua formaaliseksi eli muodolliseksi tiedoksi tai
teoreettiseksi tiedoksi. (Tynjild 2008.)

Tirkei rooli asiantuntijuudessa on tiedolla, jota kutsutaan proseduraaliseksi tiedoksi. Se
on tietoa siitd, miten jotkin proseduurit ja toimenpiteet suoritetaan ja kuinka jokin asia
tehddin. Proseduraalista tietoa kuvaa englanninkielestd johdettu termi know how. Suo-

meksi voidaan yksinkertaisesti puhua taidoista tai kidytinnoéllisestd tiedosta. Tillainen
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tieto syntyy nimenomaan kiytinnén kokemuksen kautta. Perinteisesti tité tiedonlajia on
opittu tydelimiharjoittelujen avulla. Korkeatasoisessa osaamisessa ja asiantuntijuudessa on
tyypillistd my®s hiljainen tieto tai ddnetdn tieto, fucit knowledge. Timi on intuition kaltaista
tietimysti, jota on vaikea pukea sanoiksi. Sitd ei pystyti helposti ilmaisemaan, koska sitd
ei opita kirjoista vaan se syntyy nimenomaan kokemuksen kautta. Tami sosiokulttuurinen
tieto syntyy tydyhteisdissi ja -tiimeissi tyoskenneltdessi. Sosiokulttuurisen tiedon omak-

suminen vaatii osallistumista tyoyhteison toimintaan. (Tynjild 2008.)

Asiantuntijoilla on todettu edelld mainittujen taitojen lisiksi olevan hyvit metakognitiiviset
ja reflektiiviset taidot eli itsesditelytaidot. Niilld tarkoitetaan omaan toimintaan, oppimiseen,
tietdimiseen ja osaamiseen kohdistuvia tietoja ja taitoja. Esimerkiksi omien vahvuuksien
ja heikkouksien tuntemus on osa itsesidtelytietoa. Siihen liittyy myds oman toiminnan

kriictinen tarkastelu ja ohjaus. (Tynjild 2008.)

Vaikka nimi erilaiset tiedonlajit voidaan erottaa toisistaan, korkeatasoisessa asiantuntijuu-
dessa ne eivit ole toisistaan irrallisia vaan tiiviisti toisiinsa sulautuneita. Korkeakouluopetuk-
sen kannalta tdstd seuraa se, ettd asiantuntijuutta voidaan parhaiten kehittdi integroimalla
asiantuntijuuden komponentteja toisiinsa. Perinteisissi koulutusmalleissa asiantuntijuuden
elementit ovat kuitenkin olleet erillisid. (Tynjild 2008.) Asiantuntijuutta tuottavassa peda-
gogiikassa on tirkedd pyrkii luomaan yhteyksii eri tiedonlajien vilille ja yhdistimain niitd
toisiinsa (Tynjild, Virtanen & Helin 2020, 16).

Eri elementit yhdistyvit toisiinsa reflektion kautta. Oppimistiimit, sosiaalinen oppimi-
nen, mahdollisuus pohtia opittuja asioita opiskelijayhteisoissi ja ryhmikeskusteluissa ovat
menetelmii, joiden avulla voidaan yhdistdd niitd elementtejd seki tukea teorian ja kiytin-
non yhdistymistd. (Tynjild, Virtanen & Helin 2020, 16.) Oppimisen syvillinen erittely
edellyttid aina kolmen nikékulman huomioon ottamista: yksiléllisen tiedonhankinnan,
sosiaalisessa verkostossa tapahtuvan osallistumisen sekd tietoa luovan toiminnan nikokul-

man (Hakkarainen 2008).

Osallisunden tunteella on
keskeinen merkitys

asiantuntijaksi
kasvamisessa.
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My®s osallisuuden tunteella on keskeinen merkitys asiantuntijaksi kasvamisessa. Ammatil-
lisen koulutuksen tydssioppimista kisittelevin tutkimuksen perusteella eniten oppimista
selittdvi tekiji on tyopaikan tarjoama mahdollisuus aktiiviseen toimijuuteen. Toimijuus
rakentuu vuorovaikutuksessa sosiokulttuurisen ympiriston kanssa (Tynjild, Virtanen &
Helin 2020, 15-16.) Virtasen ym. (2013) tutkimus ammatillisen koulutuksen ty8ssioppi-
misesta osoitti, ettd opiskelijat kokivat oppineensa tydpaikalla sitd enemmin, miti enem-
min tyopaikka tarjosi heille mahdollisuuksia toimia aktiivisena yhteisén jisenend. Tami
ilmeni esimerkiksi siten, ettd tydpaikalla kysyttiin opiskelijalta neuvoja tai mielipiteiti ja

arvostettiin opiskelijan osaamista.

Toimijuus koostuu yksilollisistd resursseista, joita ovat motivaatio, minipystyvyys, usko
omiin kompetensseihin ja osallistumisaktiivisuus, sekd sosiaalisiin suhteisiin liictyvistd
resursseista eli tasa-arvoisesta kohtelusta, opettajan ja toverien tuesta ja luottamuksesta.
Myés kontekstuaaliset resurssit eli mahdollisuus vaikuttaa ja tehdd valintoja lisddvit opis-
kelijan tunnetta toimijuudesta. (Tynjild, Virtanen & Helin 2020, 17.) Osaaminen on myos
relationaalista eli osaamista suhteessa johonkin tehtdviin tai tydyhteisdon (Hakkarainen
2008). Osaamisen soveltaminen erilaisiin ympiristoihin saattaakin olla opiskeljjoille vaikeaa

ja vaatia myos pedagogisesti erityistd huomiota tiedon siirrettdvyyteen.

Akateemisen asiantuntijuuden voi nihdi koostuvan oman toiminnan ohjaamisesta ja itsensi
johtamisesta, viestinti-, vuorovaikutus- ja yhteistydtaidoista seki tieteellisestd taidosta,
tieteellisestd ajattelusta ja oman asiantuntijuuden tunnistamisesta (Tuononen ym. 2020).
Asiantuntijuudessa ei painotu ainoastaan tieto vaan myds erilaiset asteittain kasvavat per-
soonalliset voimavarat (Hakkarainen ym. 2004). Nimi voimavarat liittyvit myds ihmisen
identiteettiin ja siihen, ettd ihminen oppii luovalla ja persoonallisella tavalla yhdistimiin
omaa henkildkohtaista ja ammatillista identiteettiddn. Niin rakentuu uudenlaisia ammat-
ti-identiteetteji, joita tarvitaan erilaisten uusien haasteiden vastaanottamisessa. (Hakkarai-
nen 2008.) Korkeatasoisen osaamisen ja asiantuntijuuden kehittymisessi on siis olennaista
myds yksildn omaehtoinen tietoinen ja tarkoituksellinen opiskelu, tavoitteenasettelu ja
harjoittelu. Tissd henkilokohtaisessa prosessissa korostuu palautteen merkitys. Pedagoginen
tuki, ohjaus ja palaute ovat tirkeitd metakognitiivisten taitojen omaksumisessa. (Tynjild,
Virtanen & Helin 2020, 17.)

AMMATTIKORKEAKOULU- JA TYOELAMAPEDAGOGIIKKA

Ammattikorkeakoulupedagogiikka

Ammattikorkeakoulupedagogiikka on syntynyt kahdenlaisesta jinnitteesti: ammattikor-
keakouluopetuksessa on tarve tuottaa seki kisitteellisti, tiedon kisittelyyn liittyvii tiedon
hallitsemista ettd taitoihin perustuvaa ammatillista ja teknistd osaamista (Kotila 2003, 16).

Niiniluoto (1992) kiyttdd termii taitotieto, jolla hin tarkoittaa toisaalta kiytinndn antamaa
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tietoa, jota voidaan saavuttaa harjoittamalla kyseisti taitoa. Toisaalta taitotieto tarkoittaa
taitoa koskevaa tietoa eli tietimistd, joka tarvitaan kykyjen ja taitojen taustalle. Nimi eri-
laiset tiedon tarpeet ovat johtaneet pedagogiikkaan, jonka pohjana on tydelimilihtoisyys
mutta joka tydelimii uudistavan vaateensa vuoksi tarvitsee tydelimildhtdisyyden rinnalle

kehittdviin ja kisitteellistivddn tietoon johtavaa pedagogiikkaa.

Miki (2019, 83-86) jisentid ammattikorkeakoulupedagogiikkaa kolmen eri elementin
avulla. Ensimmiiseksi hin kuvaa ammattikorkeakoulupedagogiikkaa oppimiskisityksiltdin
moninaiseksi. Siind on nihtivissi pragmaattisia piirteiti, joiden mukaan tiedon ja teorioiden
on aina oltava perusteltavissa kdytinnén ja kdytinnon hyddyllisyyden nikokulmasta. My6s
ongelmaperusteisen (problem-based learning), suunnittelemalla oppimisen (learning by
design) (esim. Uosukainen 2007, 34—35) ja tutkivan oppimisen (Hakkarainen ym. 2004)

elementit ovat vahvasti mukana ammattikorkeakoulupedagogiikan toteuttamisessa.

Toisena elementtind ammattikorkeakoulupedagogiikassa Miki (2019, 84) nostaa esille sen
osaamisperustaisuuden. Pedagogiset ratkaisut kehitetddn tydelimin osaamistarpeista lihtien
ja vahvassa yhteydessi tydelimin kanssa. Helakorpi (2009) nikee asiantuntijan osaamisen
koostuvan neljisti eri osa-alueesta: substanssiosaamisesta, tydyhteisdosaamisesta, organisaa-
tio-osaamisesta ja kehittimisosaamisesta. Substanssiosaaminen tarkoittaa tydssi tarvittavaa
ammatillista taitotietoa ja oman alan ydinosaamista. Se tarkoittaa myos henkildkohtaisia

kykyjd ja persoonallista tapaa toimia vaihtelevissa tilanteissa.

Tydyhteisdosaaminen liittyy tydyhteison sosiaaliseen luonteeseen ja toimintaan erilaisissa
tiimeissd ja sosiaalisissa verkostoissa. Organisaatio-osaaminen tarkoittaa organisaation
toimintatapojen tuntemusta ja valmiutta organisaation kehittdmiseen. Neljis asiantunti-
juuden muoto, kehittimisosaaminen, on niitd ajattelun taitoja, joita jatkuva oman tydn ja
tyoyhteison kehittiminen edellyttivit sekd valmiutta jatkuvaan oppimiseen. Kehittimis-
osaaminen edellyttdd ymmirrystd yhteiskunnallisesta kehityksestd ja oman filosofisen ja
eettisen arvopohjan pohdintaa. Asiantuntija on entisti enemmin oman tydnsi johtaja ja
kehittdji, miki vaatii itsen kehittimisti ja osallistumista kehittimisprojekteihin, visiointei-
hin, innovointeihin ja muihin yhteisiin hankkeisiin. (Helakorpi 2009.) Osaamisperustaisuus
johtaa pohtimaan my®és tydelimissd hankitun osaamisen tunnistamista ja tunnustamista
osana ammattikorkeakoulujen kiytintod (Miki 2019; ks. myds Miten osaaminen niky-
viksi? 2020).

Sosiokonstruktivistinen oppimiskisitys tuo oppimisen ymmirtimiseen sosiaalisen elemen-
tin. Se korostaa oppimista vuorovaikutuksellisena ja paikkasidonnaisena, suhteellisena
konstruktiona. Tieto ja asiantuntijuus — samoin kuin tydelimitaidot — rakentuvat yhteisl-
lisesti, ja opiskelijan tulee saada jo opiskelun aikana valmiuksia tydyhteisoissi toimimiseen
seki tiedon ja osaamisen kartuttamiseen yhteisollisissi ja sosiaalisissa prosesseissa. (Esim.

Uosukainen 2007, 28-30.)
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Kolmantena ammattikorkeakoulupedagogiikan piirteend Miki (2019, 84—87) nostaa esille
jo edelld mainitun ammattikorkeakoulujen kolmijakoisen tehtivikentin. Ammartikor-
keakoulupedagogiikan tehtivini on sitoa opetus kiintedin yhteyteen TKI-toiminnan ja
aluekehityksen kanssa. Miki toteaa, ettd nopea ammattikorkeakoulujen kehitys on jattinyt
TKLn ja pedagogiikan integraation jalkoihinsa. Ammattikorkeakoulun kolme perustehtivii

— opetus, TKI ja aluekehitys — ovat jidneet irrallisiksi niin rakenteellisesti kuin pedagogisesti.

Ammattikorkeakoulujen heikentyneet resurssit haastoivat 2000-luvulla pohtimaan mydés
ammarttikorkeakoulupedagogiikkaa uudella tavoin. Koska opetus- ja kulttuuriministerion
rahoitusta suuntaavat mittarit kiinnitettiin entistd vahvemmin ammattikorkeakoulujen
opintopistekertymiin ja tutkinnon méiriin, tarvittiin entistd joustavampia ratkaisuja opis-
kelijoiden eriytyviin opintopolkuihin. Ty8elimissd hankitun osaamisen integroiminen
osaksi ammattikorkeakoulujen opetusta tuli entistd vilttimacedmammaksi. (Miki 2019, 86.)
Syntyi erilaisia oppimisen polkuja, joista opiskelija pystyy valitsemaan itselleen parhaiten
sopivan ja oppimistaan tukevan tavan opiskella. Esimerkiksi Kaakkois-Suomen ammat-
tikorkeakoulussa opiskelijalla on mahdollisuus suorittaa opintonsa tydviikkopohjaisesti,
jolloin hinelle tulee tarjota kontaktiopetusta suoritettavista opintojaksoista, nopeutetusti

tai tydelimdin integroidusti. (Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu 2018.)

Jos ammattikorkeakoulupedagogiikkaa tarkastellaan toimijoiden eli opettajien ja opis-
kelijoiden nikékulmasta, se niyttiytyy monitahoisena. Opettajien kompetenssissa tulisi
nikyi toisaalta korkeakoulun vaatimat akateemiset valmiudet ja osaaminen, toisaalta vahva
kytkds tydelimiin. Tdmi vaatii opettajalta kykyi toteuttaa opetusta erilaisissa tydelimin
ja hankkeiden tiimeissi mutta mys kykyi auttaa opiskelijaa kisitteellistimiin ja teoretisoi-
maan oppimaansa. Kyse on my&s erddnlaisesta opettajan auktoriteetin ja kaikkitietdvyyden
hajoamisesta ja opettajuuden muuttumisesta enemmin tietojen opettamisesta ohjaajuuden
suuntaan. My®s opiskelija joutuu luopumaan totutusta vastaanottajan roolista ja siirtymiin
aktiivisempaan toimijan ja tiedon hankkijan rooliin. (Esim. Komonen 2007, 44.) Nimi

muutokset eivit vilttimictd tapahdu kivuttomasti.

Tyoelamdpedagogiikka

Ammattikorkeakoulupedagogiikka nojautuu siis vahvasti tydelimilihtsiseen pedagogiik-
kaan. Guile ja Griffiths (2001) ovat luokitelleet tyoelimipedagogiikkaa ja esittineet erilaisia
malleja toteuttaa tydelimin ja koulutuksen integraatiota Englannissa. Nimi mallit ovat
nihtivissi myds suomalaisessa korkeakouluopetuksessa. Perinteisessi mallissa opiskelijat
lihetetddn tydelimiin silld oletuksella, ettd oppiminen tapahtuu tydelimissi. Vuorovai-
kutus oppilaitoksen ja tydelimin vililld on tdssd mallissa vihdistid. (Tynjild ym. 2020, 16.)
Korkeakouluissa toteutettu harjoittelu on usein ollut timin perinteisen mallin mukaista.
Kokemuksellisessa mallissa tydssd oppimiseen liitetdin itsereflektio. Myds oppimisen so-

siaalinen luonne huomioidaan tissi mallissa. Avaintaitomallissa opettajan rooli korostuu
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siind, ettd hin tukee opiskelijaa tydeldimin avaintaitojen tunnistamisessa. Tydprosessimal-
lissa pyritidn tuottamaan opiskelijalle kokonaiskuva tydelimin prosesseista ja erilaisista
tydympiristdistd. Tédssi mallissa korostuu kyky soveltaa tietoa eri ympiristdihin. Malli
painottaa teorian ja kiytinnén yhdistimisti ja korostaa tyoelimin ja oppilaitoksen tiivistd
yhteistydtd. (Guile & Griffiths 2001.)

Konnektiivisessa mallissa keskeistd on muodollisen, oppilaitoksen tuottaman ja epimuo-
dollisen, tydelimissi saavutettavan tiedon vilinen yhteys. Tdmi malli painottaa teorian
ja kiytinnon vilistd reflektiota oppimisessa. Parhaimmillaan malli toteutuu silloin, kun
tyoelimi ja oppilaitos yhdessi luovat oppimisympiristdji aitojen ongelmien tai kehittdmis-
tehtdvien ympirille. Konnektiivisessa oppimisessa kaikki osapuolet oppivat. Nikskulma
oppimiseen on vahvasti tydelimii kehittivissi otteessa, ja eri osapuolilla on niin yhteinen
tavoite, jota ne lihestyvit eri suunnista. (Guile & Griffiths 2001.) Ammatillisen koulutuksen
tyossdoppimista koskeneessa tutkimuksessa kouluoppimista ja tydssdoppimista integroiva
pedagogiikka on havaittu tirkeiksi selittaviksi tekijiksi opiskelijoiden kokemalle oppimi-
selle tydssi. Eniten oppimista selittivit tyopaikan tarjoamat mahdollisuudet aktiiviseen
toimijuuteen. (Tynjild, Helin & Virtanen 2020, 12.)

Guile ja Griffiths (2001) toteavat, etti keskeistd tydssi oppimisessa on se, kuinka oppimista
tehdidin nikyviksi ja sanallistetaan oppimisen aikana eli kuinka oppijaa tuetaan sovelta-
maan tietoa eri ympiristdsti toiseen. Guile ja Griffits puhuvat yhtiaikaisesta horisontaalisen
ja vertikaalisen tiedon kehittymisestd, formaalin ja informaalin oppimisen yhdistymisestd
sekd kontekstin merkityksestd. Horisontaalinen oppiminen on asioiden laajentamista ja
laaja-alaista oppimista, kun taas vertikaalisessa oppimisessa edetdin tutusta tuntematto-
maan ja konkreettisesta abstraktiin. Tehokkaassa oppimisessa opiskelijoiden, opettajan

ja tydelimin tulee myds yhdessid pohtia erilaisia oppimisen tapoja eli sitd, miten opitaan.

Opiskelijoita tulee tukea asioiden kisitteellistimisessi. Opettajan roolina on luoda peda-
gogista tilaa oppimiselle sekd auttaa oppijoita analysoimaan kokemuksiaan ja pohtimaan
kriittisesti ympiroivid todellisuutta. Niin syntyy syvillisempidi oppimista. Asiantunti-
juuden kehitys ei ole vain oman asiantuntijuuden syventimisti (vertikaalinen oppiminen)
vaan myds oman asiantuntijuuden suhteuttamista muiden tydyhteisdn jisenten osaamiseen

(horisontaalinen oppiminen). (Hakkarainen 2008.)

Integratiivinen pedagogiikka

Integratiivinen pedagogiikka tarjoaa yhden mallin toteuttaa tydelimiliheistd oppimista
ammattikorkeakouluissa. Tynjild (2008) kutsuu integratiiviseksi pedagogiikaksi opetuksen
mallia, jossa opetus jirjestetdin niin, etti sithen kytketdin samanaikaisesti kaikki asian-
tuntijuuden elementit. Oppijat oppivat osana ryhmii tai yhteisod, he osallistuvat yhteisé6n

aktiivisina jisenini, ja huomiota kiinnitetd4n tiedon ja tydssi opitun reflektointiin teorian
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valossa. Integratiivinen pedagogiikka on periaate, jolla rakennetaan oppimisympiristoji. Se
perustuu sosiokonstruktivistiseen oppimiskisitykseen ja huomioihin asiantuntijuuden luon-

teesta ja rakentumisesta. (Bereiter & Scardamalia 1993; Tynjild, Virtanen & Helin 2020.)

Oppiminen integratiivisissa oppimisympiristdissi tapahtuu kaksisuuntaisesti: teoreettista
tietoa sovelletaan aidoissa kidytinnon tilanteissa ja sekd kiytintdd ja teoriaa reflektoidaan
suhteessa omaan toimintaan. Niin myos itsesddtelytaito kehittyy. Reflektiota voidaan edis-
tdd esimerkiksi kirjoittamalla kokemuksia oppimispiivikirjaan. Voidaan myds toteuttaa
kollaboratiivista oppimista (ks. esim. Hikkinen & Arvaja 1999), jossa yhdessi keskustellen

tuotetaan merkityksid koetuista asioista ja jactaan kokemuksia.

Yksi integratiivisen pedagogiikan toteutusmuoto on kiytinnon projektit, joita tehddin
yhdessi tydelimin kanssa. Oppimisen kannalta niissi prosesseissa on tirkedd pitid mukana
tyoskentelyssi teoreettinen ajattelu ja my®és kriittisten, eteen tulevien vaiheiden reflektointi.
Niin varmistetaan osaamisen kehittyminen ja oppiminen. Esimerkiksi harjoittelut yksistdin
eivit tuota integratiivista oppimista, jos niihin ei ole kytketty teoriaan perustuvia oppi-
mistehtivii tai keskusteluja. Tyossi opittua voidaan tarkastella myos takautuvasti teorian
valossa. Tdmi tulee kyseeseen esimerkiksi silloin, kun aiempaa tydkokemusta halutaan
kytked osaksi opintoja. (Tynjild 2008, 126.)

Olivatpa teorian ja kiytinnon kytkeminen ja siti tuottava reflektio toteutettu kuinka
tahansa, on tirkedd oppia my®s geneerisid tydelimitaitoja kuten sosiaalisia taitoja ja vies-
tintitaitoja sekd metakognitiivisia itsesddtelyn taitoja. Integratiivisissa oppimisympiristdissd
voidaan kehittid juuri niitd taitoja. (Tynjild 2008, 127.)

Integratiivinen pedagogiikka perustuu neljain peruselementtiin, jotka ovat kytkdksissi
toisiinsa: teoreettiseen, kdytinndnliheiseen, itsesditelylliseen (self-regulative) ja sosiokult-
tuuriseen tietoon. Teoreettinen tieto pitdd sisillidn kisitteellistimisen ja tutkitun tiedon.
Kiytinnollinen tieto perustuu kokemuksiin ja koostuu kiytinndssi hankituista taidoista.
Oleellista on teoreettisen tiedon ja kdytinnén tiedon vuorovaikutus ja integraatio. Itsesddte-
lytieto pitdi sisillddn reflektiiviset ja metakognitiiviset taidot. Se perustuu oppijan tietoiseen
oman toimintansa reflektioon. Itsesditelyn taitoja voidaan harjoittaa saattamalla oppija
pohtimaan teorian ja teoreettisten kisitteiden kautta kiytinnon tydskentelyd. Apuna niiden
kahden tiedonlajin yhdistimisessd voidaan hyddyntii erilaisia keskusteluja pienryhmissi,
tutorointia ja mentorointia seki portfolioita ja analyyttista kirjoittamista. My&s erilaiset
aidot ongelmanratkaisutilanteet edistivit eri tiedonlajien integroitumista. Formaali tieto
muuttuu taidoiksi, kun sen avulla ratkaistaan kidytinndstd nousevia ongelmia. (Bereiter &

Scardamalia 1993.)

Neljis elementti, sosiokulttuurinen tieto, on mukana sosiaalisissa kiytinteissi. Se pitdd

sisillddn d4neen lausumattomat s3inndt ja tavan, miten erilaisissa sosiaalisissa tilanteissa
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toimitaan. Ainoa tapa saavuttaa sosiokulttuurista tietoa on osallistua sosiaalisiin tydyh-
teisdihin. Integratiivisen pedagogiikan perusidea on, ettd nimi nelji tiedon lajia voidaan
yhdistii toisiinsa aidoissa tydelimin ympiristoissi. Jos timi ei ole mahdollista, tulisi pyrkid

simuloimaan mahdollisimman aidonoloisia ympiristdji. (Tynjild ym. 2016.)

Integratiivisten oppimisympiristdjen pedagogiikka lisid oppimiseen myds uuden ulottu-
vuuden, kohteellisuuden. Tamin kisityksen mukaan keskeniin kommunikoivien ihmisten
vililld on aina jokin kolmas ulottuvuus, joka voi olla malli, viline, kisite tai jokin konkreetti
asia. Tieto ymmirretiin suhteellisena, jaetuista kohteista tai kokemuksista muodostuvana
ja ndin kontekstuaalisena. Ympiristo tai kohde, jossa tietoa luodaan, on niin merkityk-
sellinen syntyvin tiedon luonteen kannalta. (Frinti & Pirinen 2005, 46.) Uuden tiedon
luomisen vaade vastaa ammattikorkeakoulun tutkimus-, kehittimis- ja innovaatiotehtiviin

ja luontevalla tavalla liittd4 toimintaan mukaan myds opiskelijat.

Oppimista ei mydskiin tarkastella pelkistiin lopputuloksen nikékulmasta vaan oppiminen
nihdiin jatkuvana prosessina, jossa kiytetdin hyviksi kaikkia mahdollisia tiedonlihteiti.
Koska oppiminen tapahtuu yhteisdissi ja lihtokohtana on uuden tiedon luominen, kaikki
oppivat prosessissa. Opettajan rooli muuttuu tiedon opettajasta pikemminkin ohjaajaksi ja
oppimisen tukijaksi, joka myds on prosessissa oppijan roolissa. Tarkedd on luoda oppimista

tukevaa yhteiséllistd ilmapiirid (spirit). (Frinti & Pirinen 2005, 50-53.)

Keskeisessd roolissa oppimisessa ovat myds tunteet, asenteet ja motivaatio eli emotionaalinen
ulottuvuus. Tunteiden merkitysti onkin korostettu viimeaikaisissa tutkimuksissa. Niin
positiivisten kuin negatiivistenkin tunteiden tiedostaminen ja jakaminen on oppimisen
kannalta tirkedd (esim. Hakkarainen ym. 2004, 193-217; Salmela-Aro 2018, 15-21.)

TULEVAISUUSLAHTOINEN JA JATKUVA OPPIMINEN

Opetus- ja kulttuuriministerié on linjannut korkeakoulutuksen ja tutkimuksen tulevaisuu-
den nikymii. Korkeakoulutus ja tutkimus 2030-luvulle. Vision tickartta -raportissa (2019)
todetaan, ettd “osaavat ja luovat ihmiset ovat Suomen tirkein voimavara ja kilpailutekija”.
Suomi on kansainvilisesti yksi koulutuksen mallimaa, ja myds korkeakouluissa toimiva
TKI-henkil8sté nihdiin voimavarana. Korkeakoulujen ja tydelimin viliset suhteet Suo-

messa ovatkin kansainvilisen vertailun mukaan liheiset. (Mts. 5.)

Myés Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun pedagogisen kehittimisohjelman 2018—
2022 keskiossi on tulevaisuuslihtdinen oppiminen. Silld tarkoitetaan oppijoiden ja tydeld-
min muuntuvat osaamistarpeet kohtaavaa, elinikiisti, yksilsllistd ja joustavaa oppimista.
Oppimisen tueksi kehitetdin sosiaalisia, fyysisid ja digitaalisia oppimisympiristojd, jotka
mahdollistavat vuorovaikutuksen ja yhteisollisen tiedon rakentamisen monialaisissa verkos-

toissa. Tulevaisuuslihtdisen oppimisen peruspilarit ovat opiskelija- ja osaamiskeskeisyydessi.
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Osaava tyovoima tukee kestdviid kasvua, innovaatioita, kilpailukykyi ja sitd kautta seki
kansallista ettd yksilon hyvinvointia. Ammattikorkeakoulujen tehtivini on tuottaa titd

osaavaa tydvoimaa. (Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu 2018.)

Tulevaisuuden tybelimitaidot voidaan valtioneuvoston selvitys- ja tutkimustoimikunnan
selonteon mukaan jakaa yksilén ajattelu- ja oppimistaitoihin, vuorovaikutustaitoihin ja
toimintaympiristdissd toimimiseen liittyviin taitoihin. Yksilotaidoissa korostuvat refleksii-
visyys, joustavuus, luovuus, kriittinen ajattelu ja itsensi johtaminen. Vuorovaikutustaidot
koostuvat ryhmiity$-, koordinointi- ja organisointitaidoista sekd kyvystd ymmairtid erilai-
suutta ja kidydi rakentavaa dialogia. Verkostoissa toimiminen ja tydyhteisdiden rakentaminen
tulevat entisti tirkeimmiksi tulevaisuudessa, ja tydeldmissi tarvitaan sosiaalista tunneilyi
aiempaa enemmain. Substanssitiedon merkitys vihenee selonteon mukaan digitalisaatio- ja
innovaatio-osaamista lukuun ottamatta, ja yleisesti ottaen laajempien kokonaisuuksien
hallitseminen on yhi tirkedmpii. (Dufva ym. 2017, 20-21.) Myés Xamkin pedagogisessa
kehittimisohjelmassa esitetdin, ettd vahvan substanssiosaamisen lisiksi opiskelijoilla tulee
olla valmiuksia tuoda osaamistaan esille, toimia verkostoissa ja kehittdd osaamistaan jat-

kuvasti. (Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu 2018.)

Ammattikorkeakoululaki (932/2014 § 4) edellyttdi, ettd ammattikorkeakoulujen tulee
tarjota mahdollisuuksia jatkuvaan oppimiseen. Jatkuvaan oppimiseen ovat sisiinrakennet-
tuina formaalinen, nonformaalinen ja informaalinen oppiminen seki oppimisen kokemuk-
sellisuus, kontekstuaalisuus ja kokonaisvaltaisuus. Jatkuva oppiminen on kattokisite, joka
pitéi sisillddn niin koulujirjestelmin tarjoaman oppimisen kuin muualla epimuodollisissa
tilanteissa hankitun osaamisen. (Poikela 1994, 84; Anttila ym. 2018, 52.) Koululaitoksella on
velvollisuus tukea jatkuvaa oppimista omilla organisatorisilla ja pedagogisilla ratkaisuillaan

(Ammattikorkeakoululaki § 4).

Opetus- ja kulttuuriministerid (s.a.) linjaa jatkuvan oppimisen toimienpiteitd ja toteaa, ettd
sen tirked tavoite on tydelimin muutoksista aiheutuviin osaamistarpeisiin vastaaminen.
Jatkuvalla oppimisella pyritiin tukemaan mielekkiitd tyduria, hyvii tydllisyyskehitysti,
julkisen talouden tasapainoa sekid yritysten kilpailukykyi ja tuottavuutta. Myds valtio-
neuvoston tydelimin tulevaisuutta koskevassa raportissa todetaan jatkuvan oppimisen
merkityksen korostuvan entisestiin. Tdmi haastaa ammattikorkeakouluja kehittimiin
yksittdisiin tutkintoihin johtavan koulutuksen lisiksi myos eri aloja ja koulutusasteita
yhdistelevid malleja. Koulutukselta vaaditaan tulevaisuudessa uusia kokeiluja, rohkeutta
ja joustavuutta. (Anttila ym. 2018, 52-53.)

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulussa tulevaisuuslihtdiseen oppimiseen liittyvid pe-
dagogisia kehittimiskohteita ovat tydelimiliheisyys, osaamisperustaisuus, opiskelijakes-
keisyys, digitaalisuus, kansainvilisyys, kokeilukulttuuri sekd tutkimus-, kehittimis- ja

innovaatiotoiminta (TKI). Pedagogista kehittimisti ohjaavat jatkuva oppiminen ja tu-
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levaisuustyoskentely eli tulevaisuuden jatkuva ennakointi. Jatkuva oppiminen kytkeytyy
seki tutkinto-opiskelijoiden oppimaan oppimisen vahvistamiseen etti avoimen ammat-
tikorkeakoulun ja tiydennyskoulutuksen kehittimiseen osaamisen tuottajina. Jatkuvaa
oppimista tuetaan kiinnittimalld huomiota nimenomaan oppimisprosessiin eli pedagogisiin
lihtdkohtiin lopputuloksen rinnalla. (Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu 2018.) Opet-
taja-oppilas-mallin rinnalla yhi tirkeimmiksi nihddidn myos vertaisoppiminen (Anttila
ym. 2018, 52). Timi edellyttid opettajilta pedagogista osaamista my®ds siind, miten ver-
taisryhmii ja niiden erilaisia variaatioita kyetdin hyddyntimiin opiskelijoiden oppimisen
ja ohjaamisen resurssina. (Toom & Pyhilts 2020, 25-27.)

Korkeakoulutus ja tutkimus 2030-luvulle -selvityksessi (2019, 11) on nostettu esille muun
muassa tutkintojen modulaarisuuden lisiaminen, yksilollisten ja joustavien opintopolkujen
mahdollistaminen sekd aiemmin hankitun osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen ke-
hittiminen. Modulaarisen eli erillisistd opintokokonaisuuksista koostuvan opintotarjonnan
rakentaminen korkeakouluihin on laaja ja monisyinen pedagoginen kysymys. Se edellyttia
opiskelijoiden henkilokohtaisten tavoitteiden asettamista opintotarjonnan, opetuksen ja
ohjauksen keski6n, heterogeenisten opiskelijaryhmien yksilsllistd ja yhteistd opetusta,
oppimisen ja opetuksen sisiltdjen jisentimistd uudella tavoin sekd oppimisen arvioinnin
uudenlaista osaamista. (Toom & Pyhilts 2020, 27.)

Opetusvuorovaikutuksen tasolla korkeakoulupedagoginen osaaminen konkretisoituu ensi
sijassa oppimis- ja opetustilanteissa opettajan ja opiskelijan seki opiskelijoiden vililli. Ope-
tusvuorovaikutus voi olla paitsi vilitdntd myds erilaisia opiskelun digitaalisia tydvilineitd
hyodyntivii. Korkeakouluopettajan opetuksen asiantuntijuus realisoituu siind, millaisia
pedagogisia valintoja ja pidtoksid opettaja tekee ja miten hin opiskelijoita opettaa ja ohjaa
kiytinnossi. Se on merkityksellisti ennen kaikkea opiskelijoiden oppimisen mutta myds
opettajan oppimisen, osaamisen ja asiantuntijuuden nikékulmasta. Viime kidessd opetus-
vuorovaikutuksen laadun kriteerini voidaan pitdd sitd, miten hyvin opetuksella onnistutaan
tukemaan opiskelijan tavoitteiden suuntaista asiantuntijaksi oppimista ja toisaalta tydelimin
tarpeita. T4hin vaikuttavat osaltaan korkeakouluopettajan opetus- ja oppimisprosessia
koskevat tiedot, taidot ja asenteet. (Toom & Pyhilts 2020, 25-27.)
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Opetus- ja kulttuuriministerio esittdd tutkimusperustaisen pedagogiikan kehittimistd kor-
keakouluissa ja systeemisti otetta pedagogiikassa. Tdmi tarkoittaa kehittimisen ulottamista
korkeakoulussa eri tasoille: opettajista ja opiskelijoista johtajiin ja koko organisaatioon (ns.
bottom-up-top-down). (Korkeakoulutus ja tutkimus 2030-luvulle 2019.) On tirkedd, ettd
opettajilla, jotka kidytinnén opetustydti tekevit, on mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa
opetuksen suunnitteluun eri tasoilla — sekd opetussuunnitelmaprosessissa ettd omaan ope-
tukseensa liittyen. Yhti lailla keskeistd on, ettd opiskelijoille mahdollistuu osallisuus omien

opintojensa ja oppimisensa suunnitteluun.

POHDINTA

Tulevaisuudessa kansainvilinen keskindisriippuvuus lisddntyy. Digitalisaatio, tekoily ja roboti-
saatio muuttavat yhteiskuntaa, tydelimii, ansaintatapoja sekd ihmisten arkea ja osaamistarpei-
ta. Osaaminen on paras turva tyon, teknologian ja maailman muutoksissa. Jos tyomarkkinat
toimivat ja viestdn osaaminen on kunnossa, on yhteiskunnalla valmius mukautua yhteiskun-
taa ja tydtd muuttaviin voimiin kuten automaatioon. Tulevaisuudessa tiedon, luovuuden ja
osaamisen merkitys kasvaa. (Korkeakoulutus ja tutkimus 2030-luvulle 2019.) Heikkinen ja
Kukkonen (2019, 267) periinkuuluttavat dynaamista tulkintaa osaamisesta. Tillgin osaa-
minen ymmirretdin laajana kokonaisuutena. Huomio kohdentuu yksittdisten suoritusten
lisiksi opiskelijan potentiaaleihin ja toimintaympiristoihin. Ammatillisessa kehittymisessi

tulee huomioida opiskelijan kokonaisvaltainen kasvaminen ja sivistys laajassa mielessi.

Myés kestdvin kehityksen merkitys korostuu tulevaisuuden tydeldmaiss, ja siksi sen tulisi
nikyd yhd vahvemmin korkeakoulujen opetuksissa ja pedagogisissa lihtokohdissa. Glo-
baali vastuullisuus, ilmastonmuutos ja yhteiskunnallinen eriarvoistuminen tuovat omat
pedagogiset haasteensa. Koulutuksen tehtdvini on ottaa kantaa niihin teemoihin ja pyrkii
l8ytimiin ratkaisuja niihin mutta myds toiminnassaan nojata pedagogisesti kestivin ke-
hityksen ratkaisuihin. (Rohweder & Virtanen 2008.) Tdmi haastaa opettamaan opiskeli-
joille kriittistd asennetta ympiroivid yhteiskuntaa kohtaan ja globaalia vastuuta maailman
tilanteesta (Heikkinen & Kukkonen 2019, 269).

Ammattikorkeakoulupedagogiikkaa ei niin ollen voida tarkastella ilman yhteiskunnallisia
kytkoksid. Se on aina ollut kytkdksissi niin tydelimin muutokseen kuin yhteiskunnallisiin
suhdanteisiin ja virtauksiin. Tdmi vaikuttaa ammattikorkeakoulupedagogiikkaan, josta tu-
lee joustava, jatkuvasti kehittyvd mutta myds seki opettajia ettd opiskelijoita haastava kentti.
Vanhat pedagogiset mallit eivit enii toimi opettajien mutta eivit mydskiin opiskelijoiden
tydskentelytavoissa. Tampereen yliopiston tydelimiprofessori Reetta Rity toteaa Helsin-
gin Sanomien (15.2.2021) kirjoituksessaan, ettd tydelimi ei tarvitse niinkdin huippuunsa
viritettyd yksildosaamista: ”Sen sijaan tarvitsemme yhdessi tekemistd, mukaan ottamista,
omasta ajasta antamista, erilaisten tyourien nikyviksi tekemistd, ammatillista mielikuvi-
tusta.” Jatkossakin ammattikorkeakoulun tulee pystyd vastaamaan niihin Ridyn perdin-
kuuluttamiin osaamisen vaateisiin seki globaaleihin ja kansallisiin muuttuviin tarpeisiin.

Siksi tarvitaan yhi uudenlaisia, pedagogiseen tietoon ja teoriaan nojaavia oppimiskokeiluja.
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URAOHJAUS - KOHTI MONI-
ALAISTA OHJAUSKUMPPANUUTTA

Milja Manninen

Korkeakoulujen tulevaisuussuuntautuneen uraohjauksen ja uraohjauksellisen pedagogii-
kan toteuttamiseen kohdistuvat odotukset kasvavat jatkuvasti. Uraohjauksen merkitys on
kasvanut niin tydelimin, ammattien, tydurien, tyomarkkinoiden (Kettunen ym. 2020)
kuin yhteiskunnan digitalisoitumisen, tyén automatisoitumisen, globalisaation ja ikira-
kenteen muutostenkin mydti (Kohti osaamisen aikaa 2019). Korkeakoulujen opinto- ja
uraohjaukseen kohdistuviin odotuksiin kytkeytyvit opintojen keskeyttdmisten ehkiisy,
tutkintojen suorittamisen tehostaminen sekid tydelimiin tai jatko-opintoihin sujuvien
siirtymien tukeminen. Viime vuosina erityisesti tydelimin odotukset korkeakouluille ovat
kohdistuneet valmistuvien opiskelijoiden tydelimissd toimimisen valmiuksiin ja taitoihin
(Ursin & Palonen 2021, 11).

URAOHJAUKSEN KASVAVA MERKITYS

Valmistuvilta opiskelijoilta odotetaan tydelimissi alaspesifin ammatillisen osaamisen lisiksi
yhi enemmin my6s muita taitoja ja valmiuksia, erityisesti geneerisii taitoja esimerkiksi
kognitiivisiin taitoihin ja metataitoihin (Hyytinen ym. 2021, 14) tai pehmeisiin taitoihin
(softs skills) liitcyen (Osaaminen 2035, 2019, 18). Korkeakoulutuksessa tirkeilld kognitii-
visilla taidoilla tarkoitetaan kykyi ajatella kriittisesti, argumentoida, pditelld analyyttisesti
seki tehdd perusteltuja pitoksid (Zoller & Tsaparlis 1997; Arum & Roksa 2011; Lemons
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& Lemon 2017, Ursinin & Palosen 2021, 11 mukaan). Pehmeilli taidoilla viitataan vai-
keasti mitattaviin taitoihin kuten vuorovaikutukseen, luovuuteen, tiimityhén, konfliktien
hallintaan, esiintymiseen, neuvottelemiseen ja johtamisen taitoihin (Osaaminen 2035,
2019, 18). Tarvittavat valmiudet ulottuvat alaspesifin osaamisen lisiksi asenteisiin saakka.
Geneeriset taidot ovat olennaisia niin opintojen aikana ja jatkuvassa oppimisessa kuin ty6-
elimissikin (Ursin & Palonen 2021). Tulevaisuuden osaamisissa painottuvat metataidot
kuten oppimiskyky, ajanhallinta, oleellisten asioiden tunnistaminen ja kriittinen ajattelu
(Dufva ym. 2017) seki kestdvin kehityksen periaatteiden tuntemus ja monikulttuurisuus-
taidot (Ursin ym. 2021). Valtioneuvoston tulevaisuusselonteon 2. osassa (2018) nostetaan
esiin yksiléiden muutos- ja oppimiskyvyn merkityksen muutos paradigmamuutoksena:
osaamisesta oppimiskykyihin. Opiskeljjat tarvitsevat taitoja oman tysllistyvyytensi ylli-
pitimiseen koko tyduransa ajan, ja niitd taitoja tulee voida kehittid korkeakoulutuksen

aikana (Kettunen ym. 2020).

Odotukset opiskelijoiden tydelimivalmiuksiin kasvavat. Samaan aikaan uraohjauksen
ja uraohjauksellisen pedagogiikan muodot ja tavat kehittyvit ja etsivit uusia muotojaan
korkeakoulujen arjessa. Miten tuottaa kestivii tyollistyvyyttd tukevaa tulevaisuusorientoi-
tunutta uraohjausta ja uraohjaohjauksellista pedagogiikkaa tydelimin jatkuvien ja huonosti
ennakoitavien muutosten paineissa? Miten tukea opiskelijoiden tydelimiorientaatiota, val-
miuksien kehittymistd sekd urasuunnittelutaitoja? Ohjaus tulevaisuuden tyshon -hankkeen
kehittimistyon lihtokohtana oli tukea ja kehittdd kuuden ammattikorkeakoulun uraohjausta

ja uraohjauksellista pedagogiikkaa vastaamaan niihin odotuksiin.

URASUUNNITTELUN TULEVAISUUS-
JA TYOELAMAORIENTAATIO

Tulevaisuus- ja tydelimiorientoitunutta urasuunnittelua tukeva uraohjaus ja uraohjaukselli-
nen pedagogiikka ovat kaikkeen koulutustoimintaan kytkeytyvi laaja-alainen kokonaisuus,
kuten Penttinen ym. (2020) toteavat. Kuurila (2014, 49) tiivistdd uraohjauksen tavoitteeksi
sen, etti opiskelijan tulee saada keinoja oman uransa hallintaan. Uranhallintataitoihin
sisiltyvit koulutusalaa ja ammattia koskevien valintojen tekemiseen, urasuunnitteluun,
tyonhakuun ja organisaatioihin sitoutumiseen liittyvit taidot. Niihin sisiltyvit myds val-

miudet jatkuvaan itsen kehittimiseen eli elinikdiseen oppimiseen. (Kuurila 2014, 49.)

Urasuunnittelu linkittyy koulutuksessa hankittuun osaamiseen sekd sen hyddyntimiseen
tydelimissi ja koko tyduran aikana. Opiskelijan nikékulmasta urasuunnittelu nivoo yhteen
haaveet, tavoitteet, valmiudet, osaamiset, opintoja koskevat suunnitelmat ja oman elimin
(Penttinen ym. 2020). Nykykisityksen mukaan onkin vilttimitonti, ettd urasuunnittelua
tukeva uraohjaus korkeakouluissa ei toteudu pelkistiin siirtymien tukemisena koulu-
tuksesta tyoelimdin vaan ulottuu proaktiivisesti, tulevaisuusorientoituneesti opiskelijan

hakuvaiheesta alumnitoimintaan saakka (ks. Barnes ym. 2020). Niin ikdin urachjauksel-
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lisen pedagogiikan tavoitteissa ja toteuttamisessa huomioidaan tulevaisuusorientaatio jopa

opintojaksojen ja -moduulien tavoitteissa ja toteutuksissa.

Orientoituminen tulevaisuuteen, oman osaamisen kehittimisen ja asiantuntijuuden poh-
timinen ovat keskeisid uraohjauksen seki uraohjauksellisen pedagogiikan sisiltojd ja ta-
voitteita. Uraohjauksen ja urachjauksellisen koulutuksen toteutuksen aikana opiskelijjalle
rakentuu laaja-alainen tydelimiorientaatio, josta hin hydtyy tydelimissi ja muussakin
elimissd. Opiskelija tarvitsee ymmirrystd tyourien rakentumisesta ja tyomarkkinoiden
tarjoamista mahdollisuuksista nyt ja tulevaisuudessa, jotta voi hankkia tysllistymistd var-
ten tarvittavia taitoja ja valmiuksia sekd suunnitella eliminsi kokonaisuutta eteenpiin.
(Penttinen ym. 2020.)

Taitojen ja valmiuksien sekd suunnitelmien avulla opiskelija toteuttaa ikdin kuin henki-
lskohtaista ennakointiaan tulevaisuuden varalle. On tirkedd rakentaa nikymii uraoh-
jaukseen, jotta voidaan kehittdd kestdvid urasuunnittelutaitoja. Omaa asiantuntijuutta ja
osaamista koskevien taitojen tarkastelun lisiksi yhi vilttimittomimmiksi kiyvit myds
yksilollisten ty6hon ja tyduraan liittyvien merkitysten ja arvojen pohdinta (Penttinen ym.
2020). Tulevaisuus- ja tydelimiorientoitumisen kannalta merkityksellisid ovat opiskelijaa
itsedin, hinen identiteettidin ja hinen tulevaisuuden suunnitelmiaan koskevat pohdinnat
sekd opintojen mahdollistamien vaihtoehtojen ja tulevaisuuksien tunnistaminen ja kisit-
teleminen. Niiden perusteella opiskelija tekee valintojaan tulevaisuuden varalle, ja tehdyt

valinnat vaikuttavat tydelimiin sijoitctumiseen ja jopa koko tyduran rakentumiseen.

Tysllistyvyyteen liittyvd tydelimiorientaatio on opiskelijan kannalta tirked paaluttaa
kahden merkittivin ulottuvuuden — oman asiantuntijuuden kehittimisen seki tavoit-
teellisen oman tyduran visioinnin ja suunnittelun taitojen oppimisen — varaan. Niitd
molempia voidaan tukea uraohjauksellisen pedagogiikan ja uraohjauksen keinoin opin-
topolun kaikissa vaiheissa. Yksilollisid urasuunnitelmia opiskelijat tydstivit ja toteuttavat
osana kasvuprosessiaan asiantuntijaksi tai asiantuntijoina. Tavoitteena on, ettid opiskelija

rakentaa ymmirrystiin oman osaamisensa tydelimirelevanssista sekid tydmarkkinoiden
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mahdollisuuksista ja omista urasuunnitelmistaan koko opintojensa ajan. Uraohjauksella ja
uraohjauksellisella pedagogiikalla on erityinen tehtivi yksilsllisten urataitojen tukemisessa
ja kehittimisessi. Urasuunnittelun mielekkyys pohjautuu aktiiviseen ja tavoitteelliseen
oman tulevaisuuden pohdintaan seki erilaisten urakysymysten ratkaisemiseen. (Penttinen
ym. 2020.) Urakysymyksii ovat muun muassa: Kuka olen? Mitd vahvuuksia ja kehittimisen
kohteita minulla on? Miti jo osaan ja mitid osaamista tarvitsen? Miki on minulle tirkedi?
Mitka ovat tulevaisuuden haaveeni ja tavoitteeni ja miten pddsen niihin? Millaisia vaihto-
ehtoja minulla on? Millaisia valintoja teen, jotta tavoitteiden saavuttaminen mahdollistuu?
Millainen olen uraani koskevien piitdsten tekijini? Miten tydelimi muuttuu ja miten

voin valmistautua muutoksiin?

INVESTOINTIA PAAOMIIN

Tomlinsonin (2017) kehittdimi ura- ja tyollistyvyyspddomateoria tarjosi Ohjaus tulevai-
suuden tychon -hankkeelle tuoreen nikskulman uraohjauksen ja uraohjauksellisen pe-
dagogiikan tarkasteluun. Mallia hyédynnettiin hankkeen kehittdmistyon eri vaiheissa.
Perusidea teoriassa on, ettd opiskelijan tyollistyvyys muotoutuu viiden toisiinsa kytkeytyvin
ja lomittuvan seki toisiaan rikastuttavan uraa ja tydllistyvyytti tukevan pidoman avul-
la. Inhimillinen, psykologinen, kulttuurinen, sosiaalinen ja identiteettipidoma tuottavat
kestdvin, tyollistyvyyttd edistivin ja ylldpitidvin resurssikokonaisuuden opiskelijan hyo-
dynnettiviksi koko hinen eliminsi ajaksi. Pddomat rakentuvat yksiléllisten tarpeiden ja
lihtskohtien mukaan. Opintojen aikana kumuloituvat ja itsedin vahvistavat padomat laa-
jentavat opiskelijoiden mahdollisuuksia tyomarkkinoilla toimimiseen ja oman potentiaalin
laaja-alaiseen hyodyntdmiseen tyduran eri vaiheissa. Pidomateoria toimii orientaationa ja
teoreettisena kehykseni sekd antaa mallia kdytdnnon urataitojen kehittimiseen, tysllisty-
vyyden edistimiseen ja mitattavien tavoitteiden luomiseen korkeakouluissa. Korkeakoulun
tehtivini on mahdollistaa piiomien hankkiminen yksilsllisen tarpeen ja suunnitelman
mukaan. (Tomlinson 2017.)

Inhimillinen padoma

Inhimillinen pidioma lienee sisillollisesti tutuin ja nikyvin osa korkeakoulu-
tuksen uraohjauksellisia tavoitteita. Yleisessi keskustelussa inhimillisen
piddoman sisillot nihdddn usein uraohjauksen ja koulutuksen perusteh-
tivini. Inhimillinen pdioma sisiltdd sekd alaspesifin osaamisen tietoja

ja tutkintoon tai yleisiin siirrettiviin tydelimitaitoihin liittyvii taitoja
(Penttinen 2020), jotka rakentuvat opintojen aikana. Kdytinnon tysl-
listymistaitoina timi tarkoittaa muun muassa tydpaikkahaastatteluista
suoriutumisen ja tydnhakuasiakirjojen laatimisen taitoja sekd oman alan
tyomarkkinoihin tai tyomahdollisuuksiin liittyvid tiedonhakutaitoja. Paa-

g' oman vihyyden tunnistaa haasteista oman osaamisen tunnistamisessa ja
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sanoittamisessa, korkeakouluissa opittujen asioiden ja teorioiden kiytintéon linkittimisen
ja soveltamisen haasteina, tyonhaun vaikeutumisena sekd tiedonpuutteena oman osaamisen

sovellus- ja kiyttdmahdollisuuksista tyomarkkinoilla. (Penttinen 2020.)

Inhimillinen pifoma voidaan nihdi pidomista merkittdvimpind. Mikili tavoitteina nih-
ddin ainoastaan tutkinnon tuottaman osaamisen ja tydllistymistaitojen kasvattaminen,
se on yksindin riittimitén mutta Tomlinsonin (2017) mukaan vilttdmiton erityisesti
perustutkinto-opiskelijoille. Spesifi ammatillinen osaaminen tai tietynlainen pitevyys on
monilla aloilla edellytys tysllistymiseen. Inhimillisen piioman tuottama nikékulma on
kuitenkin lilian kapea-alainen suhteessa tydelimin odotuksiin ja tulevaisuudessa tarvittavien
taitojen ennusteisiin. Perusoletuksena usein on, ettd osaaminen ja ominaisuudet takaavat
opiskelijoiden tyéllistymisen ja siirtymisen tyomarkkinoille, vaikka kyse on paljon mo-
nimutkaisemmasta ja laajemmasta ilmiostd. (Jackson 2016; Holmes 2013, Tomlinsonin
2012; Brown & Hesketh 2004, Tomlinsonin 2017 mukaan.) Inhimillisen pdioman rinnalle
tarvitaan muita padomia, jotta voidaan varmistaa opiskelijoiden ty6llistyminen muuttuvassa
maailmassa. Opiskelijat tarvitsevat tukea ja uskon vahvistamista siirtyessiin tutkinnon
tarjoamalle uralle, ohjausta hankittujen taitojen soveltamiseen ja kidyttimiseen tydelimissi
seki tydelimitaitojen nikyviksi tekemiseen. On my®s syyti vahvistaa substanssiosaamisen
arvostusta, tukea tydnhakua ja tychaastattelua seki jakaa tietoa muiden samasta tutkinnosta

valmistuneiden sijoittumisesta tyomarkkinoilla (Penttinen 2020).

Identiteettipddoma

Identiteettipiioma sisiltid opiskelijan elimin aikana kehittyvin osaamis-
identiteetin ja asiantuntijana tai ammattilaisena kehittymisen. Se sisdlcid
niin kisitykset, narratiivit itsestd osaajana, henkilokohtaiset ominaisuudet
kuin niihin liitcyvit valmiudetkin. Tyollistyvyyttd koskevissa tutkimuk-
sissa on todettu, ettd identiteetilld on merkityksellinen rooli tyollistymi-

seen liittyvissd neuvotteluissa, esimerkiksi rekrytointitilanteissa. Varhaisen
identiteettipidomaan investoimisen on todettu myos edistdvin positiivisesti

vastavalmistuneiden urakehitysti ja tydelimiin siirtymistdi. Omaan uraansa

% panostavilla identiteettipddoma on suuri. (Tomlinson 2017.)

Vihiinen identiteettipidoma niyttiytyy usein omien arvojen, vahvuuksien ja motii-
vien episelvyyteni sekd itseen ja omaan elimiin liittyvien kisitysten jisentymittdmyyteni.
Opiskelijat tarvitsevat rohkaisua ja tukea oman osaamisidentiteettinsi rakentamiseksi.
(Tomlinson 2017.) Kuten Eteldpelto ja Vihisantanen (2006, 27) esittdvit, jatkuva am-
matillisen identiteetin rakentaminen ja oman osaamisen uudelleenmiirittely ovat tirkei-
td, jotta tietoisuus omasta identiteetistd sekd osaamisesta pysyvit ylld ja yksilt pystyvit
markkinoimaan omaa osaamistaan, vahvuuksiaan koko tyduransa ajan. Jatkuva aktiivisuus
oman ammatillisen identiteetin suhteen edellyttid yksiloiltd dynaamista otetta ja valmiutta

jatkuvan uudelleen neuvoteltavan minin rakentamiseen koko tyduran ja elimin ajan (mp.).
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Itsetuntemuksen kehittiminen, oman osaamisen ja taitojen sanoittaminen ja nikyviksi
tekeminen, omien arvojen, itselle tirkeiden asioiden ja tehtivien seki motivoivien asioiden
tunnistaminen tukevat ja edistivit identiteettipdioman kehittymisti (Penttinen ym. 2020).
Pelkistdin omien taitojen ja osaamisten kuvailu ei riitd osaamisidentiteetin nikyviksi teke-
miseen (Tomlinson 2017). Taitojen ja osaamisen kuvailuakin tarvitaan, mutta varsinaista
identiteettityoti ei voi ohittaa. Kehittymisen tueksi ja identiteettityon tekemiseksi tarvitaan
myds proaktiivista urasuunnitelmien sparraamista ja selkeyttimistd, henkilokohtaisen
kehittymisen dokumentointia ja vahvuuksien nikyviksi tekemistd, jotta pdioma kehittyy

ja vahvistuu (Penttinen ym. 2020).

Sosiaalinen padoma

Inhimillisen ja identiteettipidoman rinnalle tarvitaan my®os sosiaalinen ulottu-
vuus. Sosiaalinen pidoma kuvaa oman urapolun vaihtoehtojen ja mahdolli-
suuksien hahmottamista nyt ja tulevaisuudessa, tydllistymiseen liittyvien
verkostojen rakentamista seki esimerkiksi vaikuttajien tunnistamista. Oman
urapolun vaihtoehtojen hahmottamisen tai verkostojen puuttuminen hidas-

taa tutkimusten mukaan tydelimiin siirtymistd (Penttinen 2020).

Kuten Tomlinson (2017) toteaa, sosiaalinen piioma auttaa tuomaan inhimilli-

J’ sen pidoman lihemmiksi tydmarkkinoita ja sen mahdollisuuksia. Piiomassa
V korostuu erityisesti tulevaisuusorientaatio: tarvitaan kykyi nihdi oma tydura
osana tulevaisuutta, oman tyduran monet mahdollisuudet ja erilaiset tyoroolit
koulutuksen jilkeen. Oman urapolun vaihtoehtoisten nikymien rakentaminen opintojen
alusta lihtien antaa mahdollisuuden testata suunnitelmia ja verkostoitua opintojen aikana.
Omat vaihtoehtonsa ja mahdollisuutensa kapeina nikevin opiskelijan on haastavaa nihdi
osaamistaan ja asemoida sitd tydmarkkinoiden hyddynnettiviksi, tunnistaa mielenkiintoi-
sia tyonantajia tai tarttua eteen tuleviin mahdollisuuksin. Tdmi nikyy myos verkostojen
kapeutena ja vaikeutena kontaktoida tyénantajia. (Penttinen 2020.) Miti enemmin opis-
kelijoilla on sosiaalisia yhteyksii tydelimiin, sitd tietoisemmiksi ja luottavaisemmiksi he

voivat tydelimin suhteen tulla (Tomlinson 2017).

Kulttuurinen padgoma

Kulttuurinen piioma tukee opiskelijan asemoitumista tydmarkkinoille ja
aktiivista osallistumista eri toimintaympiristdjen toimintaan myds kou-
lutuksen ulkopuolella (Tomlinson 2017). Kulttuurinen pdioma nivoo
yhteen elimin kaksi eri puolta — vapaa-ajan ja opinnot. Koulutuksessa ja

vapaa-ajalla tapahtuvasta toiminnasta rakentuu kulttuurisesti arvostettua
tietoa, kykyji ja kdyttdytymisti, jotka auttavat opiskelijaa ymmirtimiin

erilaisten toimintaympiristojen kiytdskoodeja. Niin ikddn padoma kiinnittdd
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opiskelijan osalliseksi yhteiskuntaan ja edistii erilaisista sosio-ekonomisista taustoista tai
kulttuurisista konteksteista tulevien tasa-arvoisia mahdollisuuksia eri toimintaympiristoissi

toimimiseen. (Penttinen 2020.)

Vihiinen kulttuurinen piioma niyttdytyykin (organisaatio)kulttuurisen ymmirryksen
puutteina, haasteina vaihtaa kiytdskoodia eri toimintaympiristdihin sopiviksi, sensitii-
visyyden puutteena kulttuurisissa konteksteissa tai haasteina tyonantajia lihestyttdessi
(Penttinen 2020). Kulttuuriset nikékulmat kuten toiminta vapaa-ajalla, erilaisista taustoista
tulevien opiskelijoiden mahdollisuudet toimia eri toimintaympiristdissi tai kidytdskoodien
merkitys ovat esilld korkeakouluissa melko vihin, vaikka niilld on vaikutuksia tysllisty-
vyyteen. Kulttuurisen piioman rakentumista tukevat tyonantajien arvostusten, itselle
sopivien tyoroolien ja organisaatioiden tunnistaminen, erilaisten t6ihin tarvittavien taitojen,
ominaisuuksien tai toimintatapojen jisentiminen, omien taitojen esittely tyonantajille seki

vapaa-ajan verkostojen ja niissd syntyneen osaamisen tunnistaminen (Penttinen 2020).

Psykologinen padgoma

Psykologinen pdioma sisiltdd epdvarmuuden sietokyvyn kehittdmisen sekd ura-
muuntuvuuden ja resilienssin kehittymisen. Psykologisena resurssina se tukee
opiskelijoiden kykyi kohdata omaan uraan liittyvid haasteita ja muutoksia. Sitd

tarvitaan usein heti opintojen jilkeen, kun tyéllistyminen ei heti onnistu tai

kun tyouralla on erilaisia katkoksia, mika on tavallista nykyisessd tyoeldmissd.
Sopeutumiskyky antaa valmiuksia selviytyd nopeammin kohdatuista haasteista

sekd muuttaa tai suunnata uudelleen esimerkiksi omia urasuunnitelmia tai

, -tavoitteita. Pystyvyysuskomukset, epdvarmuuden sieto, hallittujen riskien ot-
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taminen sekd takaiskujen, muutosten ja siirtymien hallitseminen ovat keskeisid

psykologisessa pidomassa. (Tomlinson 2017.)

Psykologisen pidoman vihiisyys nikyy haasteina resilienssin toteutumisessa ja stressin
hallinnassa. Usko omaan tekemiseen voi horjua ja epdvarmuuden sieto olla heikkoa; kai-
kenlaiset muutokset ja siirtymit huolestuttavat, urasuunnittelulta puuttuu strategia ja
suunta. Pidoman kehittymiseksi tarvitaan harkittujen riskien ottamista ja optimistisuutta
tyon etsimiseen. Niin ikdin tarvitaan muutosten, takaiskujen ja pettymysten tarkastelua;
miten niihin voi suhtautua, jotta niitd voi myos hallita ja kehittdd. (Penttinen 2020.)
Korkeakouluista tyomarkkinoille siirtyvit tyllistyvit usein myds emotionaalisella tasolla
vaativiin asiantuntijatehtiviin, joissa psykologisella pidomalla on tirked merkitys resilienssid,
sopeutumista ja epivarmuuden sietokykyi vaativista tehtdvistd suoriutumisessa. Mitd enem-
min psykologiseen piiomaan investoidaan, sitd joustavampia ja sopeutumiskykyisempid
seki valmiimpia opiskelijat ovat kohtaamaan haasteita. (Tomlinson 2017.) Sen lisiksi, ettd

opiskelijat tyllistyvit, he myds menestyvit tydelimissi paremmin.
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Pidomien rakentumisen vilttimicedmini, lipileikkaavana ulottuvuutena Tomlinson (2017)
nikee tydelimiyhteistydn, tydkokemuksen ja tydelimin kohtaamispisteet opintojen eri
vaiheissa. Ilman kehittyvii ja rakentuvaa suhdetta tydelimiin piiomien kehittyminen ja

kehittymisen tukeminen ovat haastavia.

POHDINTAA URA- JA TYOLLISTYVYYSPAAOMASTA

Tomlinsonin (2017) pddomateoria tarjoaa koulutuksen tavoitteille, uraohjaukselliselle peda-
gogiikalle, uraohjaukselle seki erityisesti yhteistyélle ja ohjauskumppanuudelle laaja-alaisen
nikokulman ja toteuttamisen mallin. Se ulottuu kaikille tasoille, miki antaa korkeakouluil-
le mahdollisuuden vastata tydelimisti ja tulevaisuuden visioista tuleviin, opiskelijoiden
valmiuksia koskeviin odotuksiin. Korkeakoulut voivat hyddyntid Tomlinsonin mallia
urasuunnittelutaitoja kehitcimilld ja sitd kautta tysllistyvyyteen vaikuttamalla. Tami voi

parantaa korkeakoulujen omaakin tulosta.

Malli voi toteutua monialaisen opetus- ja ohjaussuunnitelma-, ohjausprosessi-, palvelu- ja
opintojaksotason sekd myos tydelimiyhteistyon kautta, ohjauskumppanuuden tuloksena.
Koska piiomat rakentuvat kaikissa korkeakoulutuksen vaiheissa ja lipileikkaavat informaa-
lin sekd formaalin oppimisen, monialainen ohjauskumppanuus on vilttimiton. Pddomat
eivit rakennu yksittdisten tai ainutkertaisten palvelujen, materiaalien, opintojaksojen tai
kertaluontoisten urainterventioiden eivitki yksittiisten henkiléiden toteuttamina, vaan

ohjausprosessin ympirille tarvitaan seki koko korkeakouluyhteis etti tydelima.

Ura- ja tydllistyvyyspiiomat antavat oivan vilineen ja nikékulman arvioida opetus- ja
ohjaussuunnitelmia, koulutusta seki palveluja suhteessa syntyviin valmiuksiin seki rakentaa
uusia tavoitteita uraohjaukselle ja uraohjaukselliselle pedagogiikalle. Aiemmin kysyimme
korkeakouluilta, millaista osaamista tuotamme tydelimille ja millaiselle osaamiselle on
kysyntdid. Nyt kysymme, millaisille pddomille tyelimissd on kysyntid. Miten korkea-
kouluistamme voi hankkia kaikkia noita pidomia ja mitd korkeakouluilta edellyttd? Miten
pidomiin investoimisesta voivat hydtyi opiskelijat, tydelimi ja korkeakoulut sekd yhteiskun-
ta? Parhaimmillaan nimi kysymykset kytkevit opiskelijat ja henkiloston seki tydelimin

yhteisten tavoitteiden direlle — monialaista kumppanuutta rakentamaan.
Erinomaisena esimerkkini ohjauskumppanuudesta seki ura- ja tyollistyvyyspadomateorian

toteutumisesta kiytinnossi on Juvenia Akatemia -oppimis- ja urachjausympiristd, jonka

suunnittelussa ja toteutuksessa Tomlinsonin (2017) teoria on ollut vahvasti lasni.
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JUVENIA AKATEMIA
OPPIMISYMPARISTONA

Katja Komonen ja Sari Miettinen

Juvenia Akatemia on yhteisdpedagogien tydelimiliheinen uraohjaus- ja oppimisympiristo,
jossa opiskelijalla on mahdollisuus opiskella vihintiin yhden lukukauden ajan eli noin 30
opintopisteen verran. Samalla kun opiskelija tydskentelee tydelimiympiriston teemojen
parissa, hin suorittaa opetussuunnitelmaansa kuuluvia opintoja eli oppii ja etenee opin-
noissaan tavoitteellisesti ja suunnitellusti. Juvenia Akatemiassa suoritettavat opinnot voivat

olla opintojaksoja, harjoitteluita tai opinniytetyon tekemisti.

Juvenia Akatemia toimii tydelimiin integroitumista vahvistavana, yksilollisid opiskelupol-
kuja tukevana ja urasuunnittelua edistivini tydelimiympiristdni. Se vahvistaa yhteisépe-
dagogiopiskelijoiden ammatti-identiteettid, kiinnittymistd alan asiantuntijatehtiviin ja mah-
dollistaa urasuunnittelua my8s jatko-opiskeluun. Juvenia Akatemia integroi Xamkin yhtei-

sdpedagogikoulutuksen entistd vahvemmin Xamkissa toimivaan Nuorisoalan tutkimus- ja
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kehittimiskeskus Juveniaan. Timi mahdollistaa opiskelijan perehtymisen nuorisokasvatuk-
sen ajankohtaisimpiin teemoihin seki syventid samalla erityisesti tutkimus-, kehittimis-,
ohjaus-, viestinti- ja tydelimivalmiuksia. Akatemia edistii paitsi korkeakouluopiskelijoiden
verkostoitumista myos Xamkin opettajien ja ohjaushenkildston sekd tydelimitoimijoiden

ja tulevaisuusorientoitunutta ohjausajattelua- ja taitoja.

Tissd artikkelissa tarkastellaan Juvenia Akatemia -opiskelua prosessina. Nikokulma koh-
dentuu koko prosessiin aina suunnittelu- ja orientaatiovaiheesta toteutukseen ja padtds-
seki arviointivaiheiseen. Kuvaamme vaiheiden keskeiset tehtivit tydskentelyn eri osapuo-
lien — opiskelijan, tydelimiohjaajan ja -opettajan — nikokulmista. Samalla avaamme eri

osapuolten keskinidisti tyonjakoa.

OPINTOJEN ETENEMINEN JUVENIA AKATEMIASSA
Suunnittelu- ja orientaatio
Casejen rakentaminen

Juvenia Akatemia -prosessi alkoi sopivien teemallisten kokonaisuuksien rakentamisella. Lu-
kukauden 2019-2020 alussa Juvenia Akatemian TKI-henkilsstd ja yhteisdpedagogikou-
lutuksen kaksi tydelimiopettajaa kokoontuivat rakentamaan Juvenian ajankohtaisista
TKI-teemoista 4—5 oppimisympiristdd, ns. tydelimi-casea. Toisin sanoen ensimmiisen
pilotointikierroksen eli kevitlukukauden 2020 tydelimin oppimisympiristdt rakennettiin
syyslukukauden alussa. Oppimisympiristdjen rakentaminen vaati useampia tapaamisker-
toja, joissa laajoista teemoista tismennettiin rajatumpia kokonaisuuksia, joiden katsottiin
parhaiten soveltuvan opiskelijoiden opetussuunnitelman sisiltjen mukaiseen opiskeluun ja

tarjoavan opiskelijoille monipuolisen oppimisympiriston.

Kunkin oppimisympiristdn osalta kiteytettiin tydskentelyn tavoite, keskeiset sisillét, tydeld-
miohjaajat ja muut yhteistybkumppanit seki oppimisympiristoon valittavien opiskelijoiden
miiri. Kiytinndssi opiskelijoiden miird vaihteli casesta riippuen neljistd kahdeksaan opis-
kelijaan. Caset pyrittiin muotoilemaan niin, ettei niiden lopputulema ollut liian valmiiksi

annettu vaan etti ne jittivit tilaa luovalle ajattelulle ja uuden kehittimiselle.

Ensimmiisen pilotointikierroksen oppimisympiristot rakentuivat viiden teeman ympirille.
Nimi oppimisympdristdt eli caset olivat
1. alueellisuus, osallisuus, vaikuttaminen
yhteisollisyys
kansainvilisyys

digitaalinen nuorisotyo

DA S

tutkimus- ja kehittimismenetelmit haltuun.
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Juvenia Akatemian ensimmiiselld pilotointikierroksella opiskelijoiden oli mahdollista il-
moittautua mihin caseen tahansa. Niin opiskelija aidosti pdisi valitsemaan teeman oman

kiinnostuksensa ja mahdollisen suuntautumisensa mukaisesti.

Esimerkki Juvenia Akatemian casesta:

Alueellisuus, osallisuus, vaikuttaminen -case-kuvaus

Nuorten yhteiskunnallinen osallistuminen puhututtaa laajasti. Eri laeissa
saadetaan nuorten kuulemisesta ja osallistumisen edistamisesta. Tasta
huolimatta yhteiskunnassamme kuuluu |ahinna aktiivisten nuorten aani
marginaalissa olevien nuorten osallistumisen ollessa vahaista. Tule edis-
tamaan kaikkien nuorten mahdollisuuksia osallistua ja vaikuttaa! Kehitat
uusia osallistumisen tapoja ja teet nuorten aanta kuuluvaksi yhdessa osal-
lisuuden ammattilaisten ja nuorten kanssa.

Toiminnat:

1. Osallisuuden teoriaan ja menetelmiin perehtyminen
Tutustut nuorten osallisuudesta kertovaan kirjallisuuteen. Koostat osalli-
suuden menetelmapaketin perehtymalla Juvenian hankkeiden toimin-
tamalleihin ja tuloksiin. Paikannat nuorten osallisuuden kehittamisen
aukot ja valmistelet nuorten osallisuuden vahvistamiseen hankesuun-
nitelman. Vahvistat erityisesti vaikuttajaviestintataitojasi, joita hyddyn-
netadan Etela-Savon nuorten osallisuuden vahvistamisessa.

. Nuorten vaikuttajayhteisdjen rakentaminen
ja osallisuuskokemusten keraaminen
Tavoitat nuoria yhteistydossa muiden toimijoiden (harrastejarjestot, tyo-
pajat, oppilaitokset, etsiva nuorisotyd) kanssa Etela-Savon alueelta. Ke-
raat tavoitetuilta nuorilta osallisuuskokemuksia ja teet niita nakyvaksi
vaikuttajaviestinnan keinoin.

. Nuorten vaikuttamistapaamisten suunnittelu ja
toteutus
Hyodynnat osallisuuskokemuksia vaikuttamistapaamisten suunnitte-

lussa. Innostat kohdattuja nuoria osallistumaan vaikuttamistapaamisiin
ja niiden suunnitteluun. Suunnittelet ja toteutat vaikuttamistapaamiset
yhdessa mukaan haluavien toimijoiden ja nuorten kanssa tuottamaasi
osallisuuden menetelmapakettia hyddyntaen.
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Opiskelijan valinnan vapaus casejen suhteen lisisi opiskelijoiden motivoitumista ja sitoutu-
mista tyoskentelyyn mutta osoittautui opinnollistamisen kannalta hankalaksi ja tysldik-
si. Siksi toisella pilotointikierroksella syksylld 2020 caset kohdennettiin selkeisti tietylle
opiskelijaryhmiille. Tdma my6s mahdollisti opiskelijoille paremmin tiimityoskentelyn, silld

opiskelijat suorittavat samassa casessa aina samoja opintojaksoja.

Info

Opiskelijan tydskentely Akatemiassa alkoi kaikille yhteisopedagogiopiskelijoille avoimessa
infotilaisuudessa. Infossa kerrottiin Juvenia Akatemian toiminnasta ja esiteltiin oppimis-
ympiristdt. Infotilaisuuden jilkeen kiinnostuneet opiskelijat hakivat Juvenia Akatemiaan
erilliselld Webropol-hakulomakkeella, jossa opiskelijan taustatietojen ja opintojen vaiheen
ohella opiskelijaa pyydettiin kirjoittamaan motivaatiokirje, jossa hin joutui perustelemaan

halukkuuttaan opiskella Juvenia Akatemiassa. Hakuaikaa oli muutama viikko.

Hakuajan paityttyd Ohjaus tulevaisuuden tyohon -hankkeen projektipdillikks ja tydeld-
miopettajat kokoontuivat tekemiin opiskelijavalinnat. Valintakriteereini kiytettiin paitsi
opiskelijan aitoa kiinnostusta myos sit4, ettd opinnot olivat edenneet sujuvasti ja suunnitellun
aikataulun mukaisesti. Projektipdillikko ilmoitti valinnasta opiskelijoille. Ensimmiiselle

pilotointikierrokselle valittiin 24 opiskelijaa.

HOPS-ty®

Opiskelijavalintojen jilkeen tydelimiopettajat tapasivat henkilokohtaisesti jokaisen va-
litun opiskelijan. Opiskelijoiden kanssa peilattiin tulevan oppimisympiriston tavoitteita
ja sisiledjd koulutuksen opetussuunnitelmaan ja niihin opintojaksoihin, joita opiskelijalla
tulevan lukukauden opinnoissa oli tulossa. Olennaista oli kiydd lipi, mitd opintojaksoja
opiskelijan oli mahdollista Juvenia Akatemia -oppimisympiristdssi suorittaa. Myos opis-
kelijoiden toiveita opinnollistamisesta kuultiin ja pyrittiin ottamaan huomioon. Opiskelijat
pystyivit myos halutessaan integroimaan Juvenia Akatemiaan varsinaisen lukusuunnitelman
mukaista mdirdd suuremman miirin opintoja ja niin nopeuttamaan opintojaan. Muun

muassa harjoittelua yhdistettiin Juvenia Akatemia -opiskeluun.

Opiskelu Juvenia Akatemiassa tapahtui tydskentelemilld 4-5 opiskelijan sekd tydelimi-
ohjaajan ja -opettajan muodostamissa oppimistiimeissi. Oppimistiimit voivat koostua
eri vuosikurssien opiskelijoista, eli samassa tiimissd saattoi siis opiskella eri opintojakso-
ja. Oppimistiimit muodostuivat Juvenian TKI-hankkeista muodostettujen kokonaisuuk-
sien (casejen) ympirille. Opiskelija siis tyoskenteli asiantuntijatiimin yhten3 jiseneni ja
samalla verkostoitui nuorisokasvatuksen keskeisiin toimijoihin alueellisesti, kansallisesti
ja kansainvilisesti. Verkostoituminen vahvistaa osaltaan tyoelimiosaamista ja edistdd

urasuunnittelua ja tyollistymismahdollisuuksia.
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Oppimissuunnitelmien ja tehtavien laadinta

Samalla kun oppimistiimit tydskentelivit tydelimidympiriston teemojen parissa, niissd
mukana olevat opiskelijat suorittivat opetussuunnitelmaansa kuuluvia opintoja eli oppivat
opetussuunnitelmansa mukaisia asioita ja siten etenivit opinnoissaan tavoitteellisesti ja
suunnitellusti. Timi edellyttdd Juvenia Akatemian tarjoamien tydelimiaympiristdjen pe-
dagogisoimista opiskelijoiden oppimisympiristdiksi. Ennen tydskentelyn kiynnistymistd
tyoelimiopettajat laativat opiskelijoiden HOPS-keskusteluihin seki oppimisympiristojen

tavoitteisiin ja sisitéihin pohjautuvan oppimissuunnitelman oppimistiimeille.

Oppimissuunnitelma kiytiin opiskelijoiden kanssa lipi jo ennen varsinaisen Juvenia Aka-
temia -tydskentelyn alkua, jotta opiskelijat saivat kokonaiskuvan lukukauden tydskente-
lystd. Ensin tdsmennettiin oppimisympiristotyoskentelyn tavoitteet, sisillot ja aikatau-
lut. Seuraavaksi kuvattiin oppimisympiristdssi suoritettavien opintojaksojen tavoitteet ja
sisillét. Tamin jilkeen Juvenia Akatemia -tydskentelyd jisennettiin suhteessa opintojaksojen
tavoitteisiin eli kuvattiin, millaisia oppimistehtivid oppimistiimin tulee liittd4 toimintaan-
sa. Tydelimiopettajien kanssa kidytiin myds yhdessi lipi, millaisilla tavoilla toiminnassa
saavuttamaansa osaamista voi osoittaa ja millaisilla pedagogisilla ratkaisuilla ja ohjauksella
opiskelijan sekd oppimisryhmin tyoskentelyid lukukauden aikana tuetaan. Tirked vaihe oli
yhteiset keskustelut hankkeissa toimivien tydelimiohjaajien kanssa. Niin varmistettiin
hankkeissa toimimisen ja opinnollistamisen kulkeminen kisi kidessi jo alusta saakka ja

osapuolien yhteinen ymmirrys tyoskentelyn tavoitteista.

Oppimissuunnitelmassa mainittuihin tehtiviin laadittiin erilliset tehtivinannot. Tehti-

vinannot olivat erilaisia:

1. Koko oppimistiimin yhteiset tehtavanannot
Talléin tehtava oli laaja kokonaisuus, joka kasitti eri vaiheita ja vaati opiskeli-
joita kykya jakaa tyotehtavia ja myos rakentaa yhdessa tehtavasta mielekas
kokonaisuus. Yhteisissa tehtavissa oli seka kaytadnndn toimintaa hankkeissa
etta teoreettista kirjallista jasennysta.

2. Opiskelijakohtaiset tehtavanannot
Koska opiskelijat suorittivat myos eri opintoja samassa casessa, osa tehta-
vista oli raataloity henkildkohtaisiksi. Talldin korostui juuri tietyn oppiaineen
substanssi ja sen kytkeytyminen hanketydhén. Esimerkiksi Kulttuurinen
moninaisuus -opintojaksoa suorittava opiskelija keskittyi hanketydssa juu-
ri monikulttuuriseen tyohon ja jasensi tydtaan teoreettisesti juuri taman
teeman mukaisesti.
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Kaikkia tehtdvinantoja yhdisti kuitenkin se, ettd ne toisaalta tukivat kdynnistyvii tydskente-
lyd “pakottamalla” opiskelijaa perehtymiin tydskentelyn aihepiiriin aiemman kirjallisuuden
avulla tai tutustumalla tydskentelyssd tarvittaviin tutkimus- tai kehittimismenetelmiin.
Toiseksi ne sisilsivit osioita, joiden avulla oppimistiimi tai opiskelija teki tydskentelyn

aikana hankkimaansa osaamista nikyviksi.

Oppimissuunnitelmat ja niihin liittyvit ryhmi- ja yksilokohtaiset tehtidvinannot koot-

tiin Juvenia Akatemian kaikille toimijoille avoimelle Open Learn -alustalle.

TOTEUTUS

Tydskentely kiynnistyi heti lukukauden alussa oppimistiimikohtaisilla orientaatiotapaa-
misilla. Tapaamisissa keskusteltiin opiskelijoiden odotuksista, kiytiin lipi oppimistiimin
yhteinen oppimissuunnitelma tehtivinantoineen, eri toimijoiden roolit seki sovittiin yhtei-
sistd tydskentelytavoista ja ohjauskiytinnéisti tulevan lukukauden osalta. Tamin jilkeen

oppimistiimit jatkoivat sisiltéon perehtymisestd tydelimiohjaajien kanssa.

Oppimistiimikohtaisen tydskentelyn lisiksi lukukauden alkuun jirjestettiin yhteistapaa-
minen kaikille Juvenia Akatemian toimijoille. Niin opiskelijat saivat kuvan kaikista Ju-
venia Akatemian caseista ja opiskelijoista, jotka olivat mukana Juvenia Akatemiassa, seki

verkostoituivat muiden casejen tyoelimiohjaajiin.

Oppimisympiristostd ja sithen liittyvistd tehtdvistd riippuen oppimistiimit joko kiynnisti-
vit tydskentelynsi tai laativat vield tismillisemmin suunnitelman. Tillainen suunnitelma
laadittiin tyypillisesti niissi oppimisympdristoissi, joissa opiskelijoiden tehtivini oli to-

teuttaa tutkimus- tai kehittimisprosessi.

Kaikille oppimistiimeille jirjestettiin myds viestintikoulutusta. Viestintikoulutuksessa
keskityttiin eri viestintikanavien kiyttoon, erityisesti someviestintdin. Juvenia Akatemia
-opiskeluun kuului kaikilla opiskelijoilla viestiminen eri kanavin Juvenia Akatemia -opis-

kelusta ja caseissa tehdyistd toimenpiteisti.

Ohjauskumppanuus oppimisen tukena

Juvenia Akatemian ohjauksessa tavoitellaan ohjauskumppanuutta. Ohjauskumppanuus
tarkoittaa tissi yhteydessi sitd, ettd ohjaus tapahtuu monialaisesti eri toimijoiden yhteis-

tyoni, jossa jokainen osapuoli tuo ohjaustilanteeseen osaamisensa omasta nikokulmastaan.
Yhteisépedagogikoulutuksen osalta opiskelijoiden tydelimilidhtdistd opiskelua ohjasi ja tu-

ki kaksi tyoelimiopettajaa yhteisopedagogikoulutuksesta. Molemmilla oli aikaisempaa

kokemusta tydelimipedagogiikan kehittdmishankkeista sekd TKI-toiminnan ja opetuksen
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integroimisesta omassa opetuksessaan. TySelimiopettajien vastuulla olivat toteutusvai-
heessa oppimisen ohjaus sekd arviointi. Tydelimiopettajat huolehtivat oppimistiimien
toiminnan kdynnistimisestd ja toimivat tyoelimai-casesta nousevien tavoitteiden ja sisiltdjen
“pedagogisina sanoittajina” eli pyrkivit tekemiin opiskelijalle nikyviksi sillan tyoelimissd

tapahtuvan tydskentelyn ja opiskelijan siind suorittamien opintojaksojen vililla.

Toteutusvaiheessa opettajat myds ohjasivat ja tukivat oppimistiimeji ja niiden jdsenid
annettujen ja arvioinnin kohteena olevien tehtivien tekemisessd. Tarvittaessa tydelimi-
opettajat jirjestivit oppiainekohtaisia “tietoiskuja” opiskelijoille esimerkiksi projektitydn
vaiheista ja kehittimisen ja tutkimisen menetelmistd. Osa opettajien tyotd oli saattaa
opiskelijoita itse etsimiin tarvittavaa teoreettista tukea tydskentelylleen ja kommentoida
opiskelijoiden tuotoksia. Keskeisti oli huolehtia, ettd opiskelijat saivat kunkin akatemia-
tyoskentelyyn integroituneen opintojakson teoreettiset ja sisillolliset tavoitteet haltuunsa.
Tydelimiopettajat sekd tukivat tydelimityoskentelyd ettd auttoivat opiskelijaa tekemiin

osaamistaan nikyviksi.

Tydelimiohjaajan tehtdvini oli opiskelijoiden tydelimin ohjausty; opiskelija tuli lukukau-
den ajaksi “opiskelijakehittdjiksi” tydryhmiin ja ndin tiiminsi jiseneksi. Tydelimiohjaajat
ovat oman substanssialansa asiantuntijoita. Myos tydelimiohjaajat tukivat opiskelijoiden
oppimista oman substanssiosaamisensa nikékulmasta. Tdmi tapahtui yhteisissid tiimipa-
lavereissa ja luontevasti case-tydskentelyn lomassa tapahtuvana ohjauksena. Oppimisen
arviointi puolestaan tapahtui kolmikantaisesti: sithen osallistuivat tydelimiopettajat, osa

tyoelimiohjaajista ja opiskelijoiden oppimistiimi.

Juvenia Akatemian opiskelijoille tarjottiin my8s mahdollisuus osallistua tydelimimento-
rointiin yhteni ohjauskumppanuuden muotona. Mentoroinnilla tarkoitetaan tissi yhtey-
dessi kokeneemman opiskelijan ja Juvenia Akatemia -opiskelijan vilistd vuorovaikutus-
suhdetta, jossa opiskelija (aktori) pdisee keskustelemaan hinti askarruttavista opiskeluun
ja urasuunnitteluun liiteyvistd kysymyksistd kokeneemman henkilon (mentori) kanssa.
Mentoroinnilla pyrittiin tukemaan opiskelijan oman osaamisen sanoittamista ja tekemdin
geneerisid tyoelimaitaitoja nikyviksi. Se tarjosi myos mahdollisuuden pohtia omaa tulevaa
urapolkua. Juvenia Akatemian kahden ensimmaiisen vaiheen mentoreina toimivat vapaa-
ehtoiset yamk-opiskelijat ja hanketydntekijit. Mentorointikeskusteluja jirjestettiin noin
kerran kuussa, ja ne muotoutuivat hyvin vapaamuotoisiksi keskusteluiksi. Mentoroinnit
toteutettiin kahdenkeskisini ja niiden toteutuspaikat sovittiin yhdessi. Paikkoina saattoi
toimia kahvila, tai ne voitiin jirjestid esimerkiksi mentorointikivelyini. Korona-aikana
mentoroinnit jirjestettiin virtuaalisesti. (Mentoroinnista lisid Ylonen & Rantaniva, tissd

teoksessa.)

Koska opiskelijat toimivat oppimistiimeissi, yhteni ohjauskumppanuuden muotona toimi

vertaisohjaus. Vertaisohjaus on reflektion ja sosiaalisen oppimisen areena ja ndin merkittivi
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tekiji opiskelijoiden tydssioppimisen kannalta. Se tarjosi my6s vertaistukea tydskentelyn
eri vaiheissa. Vertaisohjaajuus toteutui erityisesti oman tiimin sisilli mutta myos eri ca-

se-tiimien vilill4.

Ohjauskumppanuudella tavoitellaan substanssikompetenssien lisiksi nykyisin tyoeldmassi
korostuvaa geneeristd osaamista. Erityisesti toimijuuden ja oman vastuunkannon lisidnty-

mistd sekd resilienssin eli joustavuuden ja epivarmuuden sietokyvyn vahvistamista voidaan

saada aikaiseksi monialaisella ohjauskumppanuudella.

TYOELAMAOPETUS

Tavoitteena opiskelijoiden
osaamisen vahvistaminen seka
koulutuksen ydinosaamisen
etts geneeristen taitojen osalta

Ydintehtavat:
Opinnollistaminen, oppimisen
ohjaus seks arviointi

TYOELAMAMENTOROINTI

Tavoite: Opiskelijan
urasuunnittelun tuki,
“arviointivallasta vapaa *
yhteistydsuhde

Ydintehtévat: Yksilsllisen

TYSELAMAOHIAUS

Tavaite: opiskelijan toimijuuden
tukeminen tyOeldmékontekstissa
teeman mukaisesti

Ydlintehtévat: Yksittaisten
opiskelijoiden ja oppimistiimin
ohjaustys oman
substanssiosaamisen
nakdkulmasta, palaute

VERTAISOHIAUS

Tavoite: Oppimistiimien sisainen
ja—véllinen vertaistuki ja -ohjaus

Ydintehtavat: Tiimitys,
kokemusten jakaminen ja
reflektio, kehittimiskumppanuus

mentorointiprosessi opiskelijan
tarpeiden mukaan

Kuva: lkonen P-E 2020

Ohjaustoiminta J.A kontekstissa tarkoittaa seka yksittaisten opiskelijoiden ja
oppimistiimien ohjausty6td, seka institutionaalista toimintaa osana
ammattikorkeakoulun yhteisépedagogikoulutuksen ja TKI ~toiminnan
integraatiota. Tavoitteena on ohjauskumppanuus, jonka keinoin vahvistetaan
kaikkien osapuolten resilienssia ja tuetaan toimijuutta.

Ohjauskumppanuus Juvenia Akatemiassa (lkonen 2020)

Ohjauskumppanuuden tavoitteet ovat seuraavat:
* opiskelijoiden substanssiosaamisen ja geneerisen osaamisen vahvistaminen
* opiskelijan urasuunnittelun ja tydelimiverkostoitumisen tukeminen
* opiskelijan resilienssin vahvistaminen

* opiskelijoiden toimijuuden tukeminen.
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Tyoelamaopettajan keskeinen

tyonkuva

oppimiscasejen rakentaminen yhteis-
tydssa hanketoimijoiden kanssa
yhteisdpedagogi-opiskelijoiden infoa-
minen Juvenia Akatemiasta
HOPS-ty6 (opintojaksojen/oppisisaltod-
jen ja opiskelijan tavoitteiden yhteen
sovittaminen, opiskelijan toiveiden
kuuleminen)

oppimissuunnitelmien laadinta (opin-
tojakson tavoitteiden ja Juvenia Aka-
temian tyotehtavien yhteen sovitta-
minen)

opiskelijan oppimisen vahvistaminen
ja tukeminen koulutuksen ydinosaami-
sen ja geneeristen taitojen osalta

Ty6elamaohjaajan keskeinen
tehtavankuva

osallistuminen oppimiscasejen raken-
tamiseen

opiskelijan perehdyttaminen Juvenia
Akatemia -tydskentelyyn ja omaan
"tyotiimiin”

opiskelijan oppimisprosessin ohjaami-
seen osallistuminen ja oppimisen tu-
keminen yhteistydssa tydelamaopet-
tajien kanssa

oppimisen arviointiin osallistuminen
tyoelamapalautteen nakdkulmasta
(kolmikanta: tydelamaohjaaja ja -opet-
taja, opiskelija)

tydelaman verkostoitumis- ja oppimis-
tilanteiden mahdollistaminen opiske-

osaamisen arvioinnista vastaaminen
yhteistyossa opiskelijoiden ja tyoela-
maohjaajien kanssa

lijoiden ja oppimisuunnitelman tavoit-
teiden mukaisesti

OPPIMISEN ARVIOINTI

Lukukauden piitteeksi kaikille oppimistiimeille sekd toimintaan osallistuneille tydeli-
miopettajille, -ohjaajille ja muille tydelimikumppaneille jirjestettiin yhteinen pditdsse-
minaari. Oppimistiimit esittelivit seminaarissa tydskentelyprosessiaan ja sen tuloksia seka
arvioivat Akatemia-tydskentelyi kokonaisuutena. Samalla seminaari toimi eri toimijoiden
yhteisend palautteenantotilaisuutena ja auttoi opiskelijoita reflektoimaan ja sanoittamaan Ju-

venia Akatemiassa opittuja asioita.

Yhteisen pditdsseminaarin jilkeen kullekin oppimistiimille jirjestettiin erillinen arviointi-
keskustelu, jossa opiskelijat saivat tdsmillisemmin palautteen tydskentelynsi kokonaisuu-
desta ja siind suoritetuista opintojaksoista. Tilaisuuteen osallistuivat opiskelijoiden lisiksi
tyoelimiopettaja ja -ohjaajat, jotka kaikki olivat tutustuneet opiskelijoiden arvioinnin koh-
teena oleviin tuotoksiin etukiteen. Palautetta annettiin keskustelussa suullisesti ja tydeld-
miopettaja ja -ohjaaja antoivat arvioinnista myds kirjallisen koosteen opiskelijoille. Myds
opiskelijat antoivat tilaisuudessa suullista palautetta oppimisestaan ja Juvenia Akatemian

toimivuudesta oppimisympiristoni.

Palautteen anto ja arviointi ovat oppimisprosessin keskeisid osia. Oppimisen arvioinnin
merkitys korostuu siind, milli tavoin se ohjaa opiskelijoiden opiskelua. On todettu, ettd hyvi
arviointi kannustaa opiskelijoita syvillisen oppimisen mahdollistavaan opiskelutoimintaan.
Huono arviointi taas ohjaa opiskelijoita tekemdin oppimisen kannalta merkityksettomii

asioita. Opiskelija saattaa pahimmassa tapauksessa oppia arvioinnin kautta enemmin
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opettajan mieltymyksisti ja toiveista kuin itse aihepiirin sisdistimisestd tai itsestidn oppi-
jana. Opiskelijoiden kisitys arvioinnista luo viitekehyksen, jonka perusteella opiskelevat

suuntaavat opiskeluaan. (Hypponen & Lindén 2009, 55.)

Opettajan tekemin arvioinnin lisiksi Juvenia Akatemiassa oli kidytossd ryhmi- ja itsearviointi,
ja arviointi toteutettiin tydelimiopettajan, tydelimiohjaajan ja opiskelija(ryhmi)n kolmi-
kannassa. Opettajalla oli kuitenkin pddvastuu summatiivisesta arvioinnista, silld hinelld
on paras tietimys koulutuksen osaamisvaatimuksista. Arvioinnilla pyrittiin kuitenkin
ensisijaisesti toteuttamaan kehittivii ja ohjaavaa tehtivii. Arvioivaa palautetta tehtivistd
annettiin pitkin matkaa opintojen aikana, ja opiskelijoilla oli palautteen pohjalta mah-
dollisuus tiydentid ja tyostdd tekemiidin tehtdvid. Motivoivaa arviointia opiskelijat saivat
erityisesti tydelimiohjaajilta, ja se kohdentui opiskelijoiden tydtehtivissi onnistumiseen.

Opiskelijoiden oppimisen arviointi tapahtui kunkin opiskelijan suorittamien opintojaksojen
tasolla. Koska yhdessi oppimistiimissi saatettiin suorittaa yhteisen tydskentelyn kautta
useita erilaisia opintojaksoja, osa opintojaksojen arvioinneista tapahtui oppimistiimien
yhteisen suorituksen avulla, osa tehtivisti taas arvioitiin yksilosuorituksina. Suoritustapoina
kiytettiin oppimisportfoliota, tydskentelyraportteja, kirjallisuuskatsauksia, esseitd, oppi-

mispiivikirjoja ja blogeja. Opintojaksojen arviointi tapahtui seuraavien kriteerien avulla:

1. Tyoskentelyn tuloksellisuus ja laatu
Arvioinnissa tarkasteltiin opiskelijoiden tuotoksia suhteessa oppimisympa-
ristossa asetettuihin tavoitteisiin ja toisaalta suoritettavien opintojaksojen
tavoitteisiin.

2. Tyéskentelyote
Arviointi kohdentui opiskelijan ammatillisuuteen ja tapaan tyoskennella
oppimistiimissa ja erilaisissa tydelamaverkostoissa. Talldin huomio kiinnittyi
muun muassa aktiivisuuteen, joustavuuteen ja aloitteellisuuteen.

3. Viestintataidot
Arvioinnissa huomioitiin opiskelijan kyky kertoa tyoskentelystaan ja sen
tuloksista suullisesti eri tapaamisissa, vali- ja loppuarviointikeskustelussa, paa-
tosseminaarissa kuin suoritusvaatimuksena olevissa raporteissa kirjallisesti.

4. |tse- ja tiimiarviointi
Moniin suoritustapoihin liittyi myos itse- tai tiimiarviointia tai molempia.
Talléin kiinnitettiin huomioita opiskelijan kykyyn reflektoida omaa osaa-
mistaan ja toimintaansa ja esittaa siita perusteltuja huomioita.

5. Tyéelamaohjaajan antama palaute
Tyoelamaohjaajat antoivat suullisesti ja kirjallisesti palautetta seka opis-
kelijalle etta opettajille. Tama palaute koski ennen kaikkea kaytannén
toimintaa oppimisymparistdssa.

Juvenia Akatemia oppimis- ja uraohjausymparistona



Opintojaksojen numeerisesta arvioinnista ja arvioinnin tallentamisesta opintosuoritusre-
kisteriin vastasi tydelimiopettaja, mutta arviointia tehdessiin hin kivi keskustelua tys-

elimiohjaajien kanssa ja huomioi niiden antaman palautteen.

Useimmiten opetuksessa opintojakson arviointi ja palaute sijoittuvat opintojakson loppuun.
Juvenia Akatemiassa opiskelijat saivat tydskentelystdan jatkuvaa palautetta. Tdma palaute an-
nettiin paitsi ennalta sovituissa viliarviointikeskusteluissa my®8s luontevasti arjessa yhteisen
tekemisen tai opettajan tydhuoneessa piipahtamisen lomassa. Palaute kohdentui tillsin seki
konkreettiseen tekemiseen ettd suoritusvaatimuksina oleviin kirjallisiin raportointeihin. Eri
osapuolet kokivat tillaisen kehittdvin arvioinnin toimivaksi ratkaisuksi. Palautteen annon
yhteydessi opettajan oli mahdollista kerrata tai ohjauksellisesti ottaa esille suoritettaviin
opintojaksoihin liittyvii sisillsllisid teemoja. Opiskelijat taas kokivat hyvini sen, etti vi-
liarvioinnin avulla he pystyivit kiinnittimiin jo prosessin aikana huomiota parannusta

vaativiin asioihin ja sitd kautta vaikuttamaan my®s arvioitavaan suoritukseen.

Osaamistodistukset

Juvenia Akatemia -opiskelun piitteeksi opiskelijat saivat tydskentelystiin erilliset osaa-
mistodistukset, jossa tydelimiliheiseen oppimistiimiin osallistumisen lisiksi kerrottiin,
mihin temaattiseen aihekokonaisuuteen opiskelija oli Juvenia Akatemia -opiskelussa pe-
rehtynyt. Tilld todistuksella voidaan nihdi olevan painoarvoa opiskelijan tydelimiin
hakeutumisessa, silld se osoittaa tiettyyn aihepiiriin syventymisti jo opiskelun aikana.
Lisiksi osaamistodistuksella opiskelija voi osoittaa kykenevinsi itsendiseen ja kehittdviin

tyootteeseen.

POHDINTA

Vaikka opiskelijalle tyoskentely Juvenia Akatemiassa oli lukukauden mittainen, tyoeli-
miopettajien ja -ohjaajien osalta prosessi oli huomattavasti pidempi. Juvenia Akatemian
kiynnistiminen vaati seki tydelimiohjaajilta etti -opettajilta huolellista suunnittelua, jossa
erityistd huomiota kiinnitettiin TKI-toiminnan pedagogisoimiseen opintojen eri vaiheissa
oleville opiskelijoille sopivaksi. Suunnittelu ja toteutusvaiheen keskeiset toimenpiteet ku-

vataan oheisessa taulukossa.
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Opiskelu Juvenia Akatemiassa

Suunnittelu- ja Opiskelu Arviointivaihe
orientaatiovaihe Juvenia Akatemiassa lukukauden
noin 8 viikkoa lukukausi viimeiset viikot
1. Case-rakentaminen 1. Juvenia Akatemian 1. Kaikkien Juvenia
2. Juvenia Akatemia-info aloituspaiva Akatemia-toimijoiden
kaikille yhteisdpedago- | 2. Oppimistiimikohtai- yhteinen paatossemi-
giopiskelijoille set aloitustapaamiset naari
3. Haku Akatemiaan ja | 3. Opiskelu Juvenia Aka- | 2. Loppuarviointikeskus-
opiskelijoiden valinta temiassa telu (tyoelamaopetta-
4. Hops-keskustelut 4. Ohjauskumppa- ja, tydelamaohjaajat,
5. Kaikkien Juvenia Akate- nuus (tydelamaopet- oppimistiimit)
mian toimijoiden orien- taja, tydelamaohjaaja, | 3. Oppimistiimien tyos-
taatiotapaaminen opiskelijatiimi) kentelyn arviointi ja ar-
6. Oppimissuunnitelmi- [ 5. Mentorointi vosanojen antaminen
en ja tehtavien laadin- 4. Osaamistodistuk-
ta oppimistiimeille set tyoskentelysta

Juvenia Akatemiassa tapahtuvan opiskelun keskeiset pedagogiset lihtokohdat kiteytyivit
oppimisen henkilékohtaistamiseen ja yksilollisten tavoitteiden huomioimiseen seki ohjaus-
kumppanuuteen, jossa eri osapuolilla — tydelimiohjaajalla ja -opettajalla, oppimistiimilld
sekid mentorilla — on kullakin oma merkityksellinen roolinsa. Olennaista oli tiivis ja jatkuva
yhteydenpito eri osapuolten vililli, jolloin lukukauden alussa sovittuja tavoitteita pystyttiin
my6s muokkaamaan tilanteiden muuttuessa uudelleen. Jatkuvan ohjauksen ohella erilliset
viliarviointikeskustelut ryhdittivit prosessia ja antoivat mahdollisuuden palautteenantoon
my®&s prosessin aikana. Lukukauden pditteeksi pidetty loppuseminaari puolestaan nivoi
yhteen lukukauden tydskentelyn tulokset ja mahdollisti oppimistiimien vilisen vuorovai-

kutuksen ja tydskentelyn tulosten kiteyttdmisen.
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TYOELAMAOHIJAAIJIEN
KOKEMUKSIA JUVENIA
AKATEMIASTA

Antti Rantaniva

Ammattikorkeakoulujen tydelimilihtdisid oppimisympiristoji on hahmotettu muun muas-
sa rinnastamalla niitd ekosysteemeihin (ks. esim. Hannu Ikonen 2020; Laitinen-Viininen
ym. 2020). Vertaus on osuva: aivan kuten luonnossa esiintyvissi ekosysteemeissd myos
oppimisympiristdssi eri toimijat tydelimistd opiskelijoihin muodostavat yhteisen koko-
naisuuden, jossa ne tydskentelevit yhteistyossi ja monimuotoisessa vuorovaikutuksessa
toistensa kanssa. Yhteinen tavoite on, ettd kaikki osapuolet oppivat toinen toisiltaan ja ettd

kaikkien intressit edistyvit yhdessi tekemisen kautta.

Nuorisoalan tutkimus- ja kehittimiskeskus Juvenian tyontekijit heittdytyivit keskelle titd

ekosysteemii tydelimiohjaajina. Millaisia ajatuksia ja kokemuksia tdstd ohjaajuudesta herisi
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tyoskentelyn aikana? Tami artikkeli perustuu viiden tydelimiohjaajan haastatteluihin.
Aineisto kerittiin esittimilld vastaajille joukko tydelimiohjaajuuteen liittyvid keskeneriisii
lauseita, joita vastaajien tuli tiydentiid omin sanoin. Artikkelissa hyddynnetdin my6s omia

kokemuksiani Juvenia Akatemian tydelimiohjaajana toimimisesta.

TYOELAMAOHIJAAIJANA JUVENIA AKATEMIASSA

Tydelimiohjaajat korostivat ohjauksen sisiltineen muun muassa vuorovaikutusta, yhdessi
tekemisti, tsemppausta, kannustusta ja neuvontaa. Tirkeiksi nousi myds opiskelijoiden
reflektoinnin kuuntelu ja heidin kokemuksistaan kiinnostuminen. Yksi tydelimiohjaajista

sanoitti asiaa ndin:

Tydelamaohjaus Akatemiassa on osin mentorointia ja tydssa oppimisen
tukemista, jossa tarkoitus on tukea opiskelijoita kytkemaan akatemiassa
suoritettavien opintojaksojen oppimistavoitteita kaytanndn tydhdn esimer-
kiksi nuorisotyon kentalla. Akatemian tydelamaohjauksessa ohjauksella
voidaan edistaa opiskelijoiden valmiuksia toimia erilaisissa tydelamaympa-
ristoissa ja esimerkiksi ohjata opiskelijoita asiantuntijatydhon opastamalla
heita tieteellisten lahdeaineistojen pariin seka hydédyntamaan teoriassa
omaksuttuja asioita kdytannon kehittamistydssa.

Toisaalta tydelimiohjaaja nihtiin tirkeini linkkini yhteisdpedagogikoulutuksen, opiskeli-
jan ja tydelimin vililli. Yhdessd tydelimiopettajien kanssa tydelimiohjaaja mahdollistaa
koulutuksen tavoitteiden toteutumisen ja opiskelijan turvallisen kasvun asiantuntijatydroo-
liin tydelimaympiristdssi. Opiskelijoiden osallistaminen koettiin myds tirkeiksi osaksi
ohjausta: opiskelijat haluttiin ottaa aidosti osaksi tyoyhteisod kehittijirooliin. Tydeldmi-
ohjaajat nikivit, etti opiskelijat ovat mukana muiden toimijoiden kanssa miirittelemissi

Juvenia Akatemian toimintaa ja ymparistoa.

Oma ammatillinen taustani on kunnallisessa nuorisotydssd ja painottunut erityisesti kansainvi-
lisiin nuorisoprojekteihin, joten toimin tydelimiohjaajana Juvenia Akatemian kansainvilisyy-
teen keskittyneelle opiskelijaryhmille. Itsestini oli kiinnostava kohdata ohjaajana opiskelijoita,
joiden ammatillinen kiinnostus oli samansuuntaista kuin omani. Ty$taustani vuoksi minun oli
myds helppo hahmottaa yhteyksii opiskelijoiden Juvenia Akatemiassa tekemien tyotehtivien
ja laajemman kansainvilisen nuorisotydn kentin vililld. Koin tydelimaohjaajan roolissa olleen
kaksi tasoa: toisaalta ohjasin hyvin kiytinndnliheisesti opiskelijoiden piivittiisti tydskentelyi,
mutta toisaalta toimin my®s laajemmin opastajana opiskelijoiden ammattialan koko rajapinnalla

ja pyrin osoittamaan yhteyksii opiskelijoiden kokemusten ja eri nuorisotydn ilmididen vililla.

Opiskelijoiden kiytinnén kokemuksia reflektoidessamme keskustelimme paljon heidin

urasuunnitteluunsa liittyvistd nikokulmista kuten esimerkiksi heille harjoittelupaikaksi
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tai opinndytetyon tilaajaksi sopivista organisaatioista. Purimme ohjauksessa my®s paljon
erilaisia tydelimissid vastaantulevia tilanteita, joita opiskelijat kohtasivat ensimmiisti kertaa
Juvenia Akatemiassa tydskennellessiin. Keskustelimme esimerkiksi paillekkiisten projek-
tien hallinnasta, ajankiytdstd ja tydnjaon organisoimisesta. Koen, ettd niiden tilanteiden
mydtd opiskelijat saivat monia uusia oivalluksia, jotka eivit todennikoisesti olisi syntyneet
luokkahuoneessa ilman kontaktia tydelimin kanssa. Omat kokemukseni tydelimissi
antoivat mielestdni hyvit valmiudet olla apuna opiskelijoiden tekemissi reflektoinnissa ja
avata opiskelijoiden ajattelua niin kansainvilisen nuorisotyon kuin yleisten tydelimitaito-

jenkin nikékulmista.

Tydelimiohjaajat nostivat onnistumisena esiin esimerkiksi sen, etté opiskelijoille oli annettu
riittdvisti aikaa ja he saivat ohjausta, kun sille oli tarvetta. My®s jatkuva keskustelu opiskeli-
joiden kanssa ty6n sisill8istd ja tekemisen tavoista sekd palautteen huomiointi suunnitelmia
tehtiessd mainittiin onnistumisena. Kannustin opiskelijoita pohtimaan ja tekemiin asioita
kuitenkaan tekemitti niiti heidin puolestaan. Opiskelijoilla ei ollut pelkistiin helppoa ja
kivaa akatemiakeviin aikana. Annoin opiskelijoille melko paljon vastuuta ja paljon vapautta

pdittdd aikatauluista ja toteutustavoista.

Onnistumisina ohjaajien mieleen olivat jiineet my®és tilanteet, joissa he ovat pystyneet
antamaan toimivia vinkkeji jonkin asian kidytdnnon toteuttamiseen. Samoin onnistumi-
sen kokemus oli, ettd annetun ohjeistuksen jilkeen opiskelijat ovat kyenneet itseniisesti
aloittamaan kehittimistyotd ja arvioimaan oman tyonsi tuloksia. Keviilld 2020 dkillisesti
alkaneeseen koronapandemiaan reagointi ja tydn nopea ja tehokas uudelleenorganisointi

ryhmin kanssa oli iso kidytinnon haaste, josta selviytyminen koettiin myds onnistuneena.

Tydelimiohjaajat kohtasivat myos jonkin verran haasteita. Yhtend haasteena mainittiin
esimerkiksi se, ettd Juvenia Akatemian ajatus oli vasta rakentumassa, minki vuoksi osa
kiytinnoistd ei ollut tdysin selvid niin opiskelijoille kuin tyelimiohjaajillekaan. Vililld
esimerkiksi opiskelijoiden muut opinnot tuntuivat menevin piillekkiin Juvenia Akate-
mian tydtehtivien kanssa, mikd aiheutti aikataulullisia haasteita. Vililld taas opiskelijat
saattoivat kuitenkin antaa palautetta, ettd tekemisti ei ollut tarpeeksi. Samoin haasteeksi
koettiin ohjauksen niukat resurssit. Tami niyttdytyi erityisesti silloin, jos Juvenia Aka-
temian sisillot eivit suoraan kytkeytyneet tyontekijin omaan hanketyshon. Erityisesti
tyoskentelyn alkuvaiheessa ohjaajat olisivat kaivanneet enemmin aikaa omaan ryhmiinsi
tutustumiseen ja luottamuksen luomiseen, jotta myos opiskelijat olisivat pidsseet vahvem-

min osaksi tydyhteisdi.

Kiireellisissi asioissa koettiin haastavaksi ohjata opiskelijoita tekemiidn haluttu tydtehtivi,
kun tydntekiji olisi saattanut suoriutua samasta tydsti itse nopeammin. Joissain tapauksissa
koettiin haastavaksi my6s esimerkiksi opiskelijoiden asenne tydskentelyyn tai se, ettd kes-

kustelusta huolimatta opiskelijat eivit tuoneet joitain asioita ilmi tydskentelyn aikana, vaan
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ne ovat selvinneet vasta jilkeenpiin annetussa palautteessa. Ajoittain haasteita aiheutti myds
roolijako opettajien ja tydelimiohjaajien vililld. Jotkut kokivat, ettd opetus ja tydelima jiivit
liian erilleen toisistaan, mikd aiheutti himmennysti opiskelijoiden ohjauksessa ja tehtivin-
annoissa. Toiset taas nikivit, ettd ei ollut tdysin selvid, kuuluivatko jotkin asiat opetukseen
vai tydelimiohjaukseen. Pidsdantoisesti yhteistydn todettiin kuitenkin toimineen hyvin ja

niiden episelvyyksien nihtiin johtuvan enimmikseen siité, ettd prosessi oli kaikille uusi.

Tunnistan itse monia haasteita, joita muut tydelimiohjaajat sanoittivat vastauksissaan.
Erityisesti roolin rajaamista ja miirittelyd tydelimiohjaajana on syyti kirkastaa itselle. Olen
sitd mieltd, ettd olisi hyodyllistd pohtia yhdessi opiskelijoiden kanssa, millainen on hyvi
tydelimiohjaaja ja mitd hinen tulisi opiskelijoille tarjota. Samoin yhteistyd koulutuksen
ja tydelimin vililld vaatii opettelua ja ajatustydtd molemmilta osapuolilta. Millainen on
opettajalle luontevin rooli, kun oppiminen siirtyy tydelimin keskelle, ja millaiseksi muo-
toutuu yhdessi tekeminen tydelimiohjaajan kanssa? Juvenia Akatemia kuitenkin osoitti
kiytinnossi, ettd tirkeintd on osapuolten halu tehdi yhteistytd ja kiydd keskustelua eteen

tulevista ylldttdvistd tilanteista. Silld pddstadn haasteiden yli ja sujuvasti eteenpidin.

Toimivan tydelimiohjauksen kannalta nihtiin tirkeini, etti tavoitteet miiritelliin mah-
dollisimman selvisti ja ettd ne ovat tiedossa niin tydelimin edustajilla, opiskelijjoilla kuin
opettajillakin. Tydelimiohjaajat korostivat, etti tavoitteista tulee kdydi avointa keskustelua
kaikkien osapuolten vililld, jotta tavoitteet ymmirretiin samalla tavoin. Opiskeljjoille tulee
my®ds selventid, ettd he eivit tule alusta loppuun valmiiksi suunniteltuun kokonaisuuteen,
vaan Juvenia Akatemia -tyoskentelyyn kuuluu epivarmuuden sietdmisti ja itseohjautu-
vuutta. Opiskelijat kokivat lopulta kevdin toiminnat loogisena kokonaisuutena, vaikka
vililld vaikutti hyvin kaoottiselta. Alkuvuodesta opiskelijat halusivat tietdd selkeisti, mitd
tapahtuu missikin vaiheessa, mutta toukokuun lopussa he ymmarsivit, miksi ndin ei aina

TKI-toiminnassa voi olla.

Muiden ohjaajien tapaan pidin hyvin tirkeini elementtini opiskelijoiden mahdollisim-

man tiivistd osallistamista tydyhteisoon. Pohdin titd asiaa paljon my®ds kiytetyn kielen

Olew ollut alusta asti aika
munolssanl Juvewia
Akatemiasta. Se on loistava
tilaisuus opiskelijoille ja wmys

tyselamaolnjaajille oman
osaamisen tarkasteluun ja
kehittamiseen.
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nikokulmasta. Puhuimme opiskelijoista muun muassa kehittdjitiimini ja akatemialaisina.
Lopulta piddyin itse puhumaan mieluiten tydpariudesta ja yritin viletdd korostamasta
asetelmaa opiskelija—tyontekiji. Mielestini timin kaltaisessa oppimisympiristossd on iso
merkitys silld, milli tavoin eri toimijoiden roolit mielletdéin suhteessa toisiinsa ja milld ta-
voin niitd sanoitetaan. Havaitsin, ettd myos opiskelijat tydstivit tdtd omaa identiteettidin
Juvenia Akatemiassa. Heidin roolissaan yhdistyi tietoa kouluympiristdssi vastaanottava
opiskelija ja toisaalta asiantuntijaryhmin jisen, jolta edellytettiin itsendistd tyoskentelyd ja
kehittdmiseen osallistumista. Ennen tydskentelyn aloittamista olisi hyvi kiyttdd reilusti
aikaa roolien hahmottamiseen yhdessi keskustelemalla niin opettajan, tydelimiohjaajan

kuin opiskelijankin tyokentisti.

Tydelimiohjaajat nikivit Juvenia Akatemian hyvini kokemuksena opiskelijoille. He kokivat
mukana olleiden opiskelijoiden muun muassa vahvistaneen tydelimitaitojaan ja saaneen
tukea urasuunnittelulleen kidytinnon kokemuksen ja kiytyjen reflektointikeskustelujen
mydtd. Opiskelijat ovat myds parantaneet ymmirrystiin TKI- ja hanketoiminnasta tyd-
kenttini ja vahvistaneet itsetuntemustaan seki kykydin toimia muuttuvissa tilanteissa eri

tavoin kuin pelkistdin luokassa tapahtuvassa opetuksessa.

Olen ollut alusta asti aika innoissani Juvenia Akatemiasta. Se on loistava tilaisuus opiskelijoil-
le ja my®s tydelimiohjaajille oman osaamisen tarkasteluun ja kehittimiseen. Tavallaanhan
timi on jonkinlaista mestari—kisilli-perinteen vaalimista yhteiskunnan kannalta tirkeilld
alalla. On tirkeds, ettd akatemialaiset piddsevit aidosti mukaan kaikkeen tekemiseen ja ettd

heidin ajatuksiaan kuunnellaan.

Kehitysajatuksena tydelimiohjaajat esittivit, ettd ohjauksen sisiltd ja rooli mairiteltii-
siin jatkossa selkeimmin. Heidin mukaansa on tirkedd, ettd ohjaus on mahdollisimman
yhdenvertaista eiki vaihtele esimerkiksi siti toteuttavan henkilon tai hankkeen mukaan.
Tissd voisi auttaa se, ettd mairiteltdisiin yhdessi opiskelijoiden kanssa, millainen on hyvi
tydelimiohjaaja ja miti opiskelijat ohjaajalta odottavat. Ohjaajat nikevit myos, ettd jatkossa
Juvenia Akatemia voisi toimia entistd tydelimilihtdisemmin ja esimerkiksi numeroarvi-

oinnista luopumista voitaisiin harkita.

POHDINTAA

Tydeldmissi toimivalle asiantuntijalle ohjaajuus tarjoaa erinomaisen mahdollisuuden oman
osaamisen ja ammatillisuuden tarkasteluun. Myos ohjaajalta vaaditaan valmiutta sietdd
epdvarmuutta, silld opiskelijan rinnalla kuljettavan matkan miirinpii ei varmasti koskaan
ole alussa tiysin selvilli. Oikea polku 18ytyy yhdessd tunnustelemalla seki keskustelun ja
reflektoinnin kautta hapuilemalla — aivan kuten ongelmienratkaisu tyypillisesti etenee
monialaisessa asiantuntijatydssi. Ohjaajana toimiminen vahvistaa kykyi kuunnella toista,

miki on ehdottoman hyddyllinen taito tydelimissi.
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Kaiken kaikkiaan nien Juvenia Akatemian onnistuneena kokeiluna. Tyoelimiohjaajana
toimiminen oli antoisa kokemus, ja timin tyyppinen yhdessi tekeminen opiskelijoiden,
opetuksen ja TKI-toiminnan vililli tuottaa kaikille osapuolille merkittivii lisiarvoa.
Jatkossa nikisin timin kaltaisten, erilaisia toimijoita yhdistdvien tyoskentely-ympiristojen
mielellddn yleistyvin. On kiinnostava pohtia, millaisia rakenteita tydelimin ja koulutuksen
yhteistyélle kehittyy tulevaisuudessa. Perinteisi ajattelumalleja, rooleja ja lokerointeja on
hyvi haastaa. Juvenia Akatemian kaltaiset kokeilut ovat ddrimmiisen tirkeitd tydelimin,

oppimisen ja koulutuksen vilisen yhteistyon konkretisoimisessa.
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YAMK-OPISKELIJA
TYOELAMAMENTORINA

Elina Yldnen ja Antti Rantaniva

Yksilolihtoiselld mentoroinnilla on pitkit perinteet. T4ni pdivini sitd sovelletaan ohjauksen
tydkaluna monin eri tavoin. Aikoinaan mentorointi on ajateltu perinteisesti yksisuuntaisena
tiedonsiirtona kokeneemmalta mentorilta kokemattomammalle mentoroitavalle, jota saa-
tettiin kutsua suojatiksi. Nykyiin kuitenkin on yleistynyt moderneihin oppimiskisityksiin
sopiva malli, jossa mentorointi saa valmentavia piirteitd. Téllaisessa mallissa mentorin
tarkoitus ei niinkdin ole siirtdi tietoa tai tarjota valmiita vastauksia vaan pikemminkin
toimia keskustelevana peilini, joka kuuntelemalla ja kysymyksii esittimilld mahdollistaa
mentoroitavan oman oppimisprosessin. Mentoroitavaan my®ds viitataan nykyisin usein
sanalla aktori, joka sisiltdd ajatuksen aktiivisesta toiminnasta ja osallistumisesta prosessiin,
eiki pelkistddn passiivisesta tiedon vastaanottamisesta. (Kupias & Salo 2014; Kanniainen
ym. 2017.) Valmentavampi mentorointiprosessi toimii tyypillisesti ainakin jossain mii-
rin kahteen suuntaan: myds mentori oppii koko ajan aktorilta ja kehittyy timin rinnalla
(Ristikangas ym. 2019).
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Mentorointi on ollut viime aikoina paljon esilld myos korkeakouluissa, kun puhutaan
opiskelijoiden tyoelimilihtdisestd oppimisesta ja sen tukemisesta ohjauksen avulla (ks.
esim. Leppisaari 2020a; Leppisaari 2020b; Ritsild ym. 2020). Osana Juvenia Akatemi-
an toteutusta pilotoimme mallia, jossa ylempdd ammattikorkeakoulututkintoa suorittava
yhteisdpedagogiopiskelija toimi tydelimimentorina valitulle joukolle Juvenia Akatemian
opiskelijoita. Ohjauksellisena tavoitteena oli tukea opiskelijoiden Juvenia Akatemiassa syn-
tyvien oppimiskokemusten sanoittamista ja reflektointia erityisesti suhteessa tydelimaissi
tarvittaviin taitoihin seki opiskelijoiden tulevaisuuden urapolkuun. Tydelimimentorointi
oli oma, muista Juvenia Akatemian ohjaustahoista irrallinen kokonaisuutensa, jonka tar-
koitus ei ollut esimerkiksi osallistua opintosuoritusten arviointiin vaan keskitty4 puhtaasti
opiskelijan kokemusten ja ajatusten lipikdyntiin. Ylim44rdisen ohjauksen tarjoamista opis-
keljjoille puoltavat myds aiemmat havainnot, joiden mukaan TKI-toimintaan yhdistetyn
oppimisen yhteydessi on oleellista panostaa riittivdin ohjaukseen. Muutoin opiskelijoiden
kokemukset saattavat jiddi hajanaisiksi ja jisentymittdmiksi tai kiddntyd jopa kokonaan
negatiivisiksi. (Ikola & Kolehmainen 2019.)

Kuvailemme tdssi artikkelissa prosessia, jolla tydelimidmentorointia toteutettiin osana Ju-
venia Akatemian opiskelijoiden ohjausta. Lisiksi kiymme ldpi mentoroinnista syntyneiti
kokemuksia sekd mentorin ettd aktoreiden nikokulmasta. Lopuksi pohdimme, miti tilld
tavoin tydelimilihtoisen oppimisen tukena toteutettu mentorointi voi tarjota sekd yamk-

ettd amk-opiskelijalle.

TYOELAMAMENTOROINNIN
TOTEUTUS JUVENIA AKATEMIASSA

Juvenia Akatemian tydelimimentoroinnin suunnittelun pohjana hyédynsimme aikaisempia
kokemuksia (Leppisaari 2020a; Leppisaari 2020b) mentoroinnista korkeakouluopiskelijoi-
den tydelimilihtoisen oppimisen tukena. Lisiksi kidytimme Helsingin yliopiston julkaise-
maa Mentoroinnin tydkirjaa (Kanniainen ym. 2017) ohjenuorana mentoroinnin valmiste-
lussa ja sen etenemisessi. Tirkeiksi lihtokohdiksi suunnittelussa nousivat Kanniaisen ym.
mainitsemat onnistuneen mentoroinnin keskeiset tekijit: tavoitteellisuus, sitoutuminen

seki luottamuksellinen vuorovaikutus.

Mahdollisuutta tydelimimentorointiin markkinoitiin avoimesti kaikille Juvenia Akate-
mian opiskelijoille, mutta osallistuminen oli heille vapaachtoista, ja opiskelijat tekivit itse
piitoksen aktoriksi ilmoittautumisesta. Tami oli tirkedd, koska halusimme varmistaa, etti
opiskelijat kokivat itse mentoroinnin tarpeelliseksi ja halusivat my®és sitoutua sithen. Aivan
aluksi jokaisen osallistujan kanssa kiytiin lipi sekd heiddn roolinsa aktorina ettd yamk-opis-
kelijan rooli mentorina. Lisiksi keskustelimme huolellisesti mentoroinnin tarkoituksesta
ja siitd, miten se liittyi opiskeluun Juvenia Akatemiassa. Alkukeskustelussa akrtoreille ko-

rostettiin myds vuorovaikutuksen luottamuksellisuutta: mentoroinnissa kisiteltivit asiat
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olisivat tiysin kahdenkeskisid. Timin luottamuksellisuuden nikékulmasta oli tirkeii, ettd
mentorointi oli erilliin muista ohjaustahoista eiki ollut yhteydessi esimerkiksi suoritusten
arviointiin. Niin mentorointikeskusteluista tuli avoimempia, ja niissi pystyttiin aidosti

keskittymiin aktoreiden ajatuksiin.

Vertais-

' ohjaus

Tyoelama-
kumppanit

Yamk-opiskelija tydelamamentorina osana Juvenia Akatemian ohjausta

Kanniainen ym. (2017, 12) toteavat mentoroinnin olevan pitkikestoinen prosessi ja suosit-
televat sen kestdvin noin 6-12 kuukautta. Kdytinnén syistd niin pitkidn prosessin toteutta-
minen oli kuitenkin haastavaa, joten piidyimme sovittamaan tydeldmimentoroinnin keston
yhden lukukauden mittaiseksi, joka oli my®s opiskelijoiden tydskentelyn kesto Juvenia Aka-
temiassa. Tidssd tapauksessa kyse oli siis erdinlaisesta pikamentoroinnista, jossa pyrittiin
lyhyessi ajassa syventymiin nimenomaan Juvenia Akatemian synnyttimiin ajatuksiin ja
kokemuksiin. Pitkdin mentorointia tutkineessa Centria-ammattikorkeakoulussa on kehi-
tetty pikamentorointia, jolla on Leppisaaren (2020b) mukaan tarkoitus tukea digitaalisesti
opiskelijoiden uraohjausta korkeakoulun ja tydelimin yhdyspinnalla. Leppisaari kuvailee
pikamentorointia sarjana lyhyiti, tiettyihin kysymyksiin fokusoituneita keskusteluja. Poh-

ja-ajatuksena hinen mukaansa on, etti yksi — lyhytkin — keskustelu voi tarjota merkittivin
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oppimis- ja oivaltamishetken. Niihin ajatuksiin perustuu myds oma nikemyksemme pi-

kamentoroinnista opiskelijan oppimisprosessin ja urasuunnittelun tukena.

Tyoelimidmentoroinnin suositeltua aikaa lyhyempi kesto kiytiin keskustelemalla lipi
myds aktoreiden kanssa, jotta he osasivat ottaa sen huomioon omien tavoitteidensa asettami-
sessa. Lopulta mentorointiprosessi rakentui niin, ettd se sisilsi lukukauden aikana yhteensi
neljd noin tunnin mittaista tapaamista kunkin aktorin kanssa. Tapaamiset pidettiin ohjat-

tavien kanssa suurin piirtein kuukauden vilein, osa kasvotusten ja osa verkon vilityksella.

Aloitus- Toinen Kolmas Neljas
tapaaminen: | mentorointi- | mentorointi- | mentorointi-
tapaaminen: |tapaaminen: |tapaaminen:
Mentoroin- |- Oppimisko- |- Oppimisko- |- Mentoroin-
tiprosessin kemusten kemusten tiprosessin
ja -suhteen lapikaynti ja |apikaynti ja paattami-
seka mento- sanoitta- sanoitta- nen, loppu-
.. rin ja akto- minen kes- minen kes- reflektointi
Mentorointi- rin roolien kustelun ja kustelun ja ja palaute
tapaamisen lapikaynti harjoitusten harjoitusten
sisalto - Yksildllisen avulla avulla
mento- - Aktorin ta- - Aktorin ta-
rointisuun- voitteiden ja voitteiden ja
nitelman mentoroin- mentoroin-
tekeminen tiprosessin tiprosessin
ja aktorin ta- uudel- uudel-
voitteiden leenarviointi leenarviointi
maarittely tarpeen tarpeen
mukaan mukaan

Juvenia Akatemia -opiskelijoiden mentorointiprosessi kevaalla ja syksylla 2020

Aloitustapaamisessa aktoreiden kanssa kiytiin lipi mentoroinnin ja Juvenia Akatemian
eteneminen. Samalla miiriteltiin teemat, joihin aktorit halusivat omassa mentoroinnissaan
keskittyi sekd heidin henkilokohtaiset tavoitteensa mentoroinnille. Tavoitteiden méirittelys-
s kdytettiin apuna Mentoroinnin tydkitjassa (Kanniainen ym. 2017, 21) esitettyd Osaamisen
kisi -harjoitusta. Harjoituksessa aktori sanoitti joko tissi hetkessi tai tulevaisuuden niks-
kulmasta tirkeiksi ja merkityksellisiksi kokemiaan teemoja viittd kategoriaa hyodyntien:
tiedot, taidot, tahto, kokemus ja kontaktit. Tdmin jilkeen pohdinnan pohjalta aktorin
kanssa rakennettiin henkilskohtainen mentorointisuunnitelma, jossa miiriteltiin ne teemat
ja tavoitteet, jotka hin niki Juvenia Akatemian nikokulmasta oleellisina ja joihin hin halusi

juuri tissd mentoroinnissa keskittyi.

Seuraavissa kahdessa mentorointitapaamisessa niihin mairiteltyihin tavoitteisiin liittyvid

ajatuksia ja oppimiskokemuksia kiytiin ldpi kunkin aktorin kanssa keskustelun ja harjoit-
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teiden avulla. Tapaamisissa arvioitiin my®&s, pitiko aktori ensimmiiselld tapaamiskerralla
tehtyd suunnitelmaa edelleen itselleen ajankohtaisena vai oliko Juvenia Akatemiassa tyos-
kentelyn my6ti herinnyt uusia ajatuksia, jotka olisi syytd huomioida myds mentoroinnissa.
Neljinnelld eli viimeiselld tapaamiskerralla koko mentorointiprosessi kiytiin reflektoiden
lapi aktorin kanssa ja tehtiin hinen kanssaan myds suunnitelma kisiteltyjen teemojen
jatkotydstimisesti tulevaisuudessa. Aktori antoi myos mentorille palautteen yhdessi lipi-

kaydystd prosessista.

TAHTO
tavoitteet, kiinnostus,
asenteet
. TAIDOT Mitd haluan saavuttaa? KOKEMUS
kaytannén taidot, tyékokemus,

elamankokemus,

/ harrastukset
/ Missd olen hyva?

& VERKOSTO
\ yhdistykset, verkostot,
keskustelukumppanit

Keitd tarvitsen kehittydkseni?

eldmantaidot,
sosiaaliset taidot \

Miten osaan hyddyntdd tietoa?

TIEDOT —
opinnot, tutkinnot,
asiantuntijuus
Mistd asioista tieddn?

OSAAMISEN KASI

Osaamisen kasi -harjoitus (mukaillen Kanniainen ym. 2017, 21; OSATA 2021)

AKTOREIDEN KOKEMUKSIA
TYOELAMAMENTOROINNISTA

Juvenia Akatemiassa tehty kokeilu tydelimidmentoroinnista oli kokonaisuudessaan hyvin
onnistunut sekd mentoreiden kokemuksen mukaan ettd aktoreilta saadun palautteen pe-
rusteella. Erityisesti aktorit antoivat kiitosta mentoroinnin yksilslihtdisyydestd ja kokivat

sen antaneen heille oman uransa suunnitteluun liictyvid oivalluksia:
Toivoisin, etta tamankaltaista olisi enemmankin ja pidemmalla aikavalilla,
ehka koko opintojen ajan. Henkilokohtainen ohjaus olisi todella tarkeaa, kos-

ka HOPS-keskustelutkin kaydaan pienryhmissa. Koen, etta se ei ole riittavaa.

On ollut vahvasti yhteydessa urasuunnitteluuni. Oon tajunnut, mika saa
sielun varisemaan ja mika innostuttaa.
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Aktoreiden kanssa kisiteltiin mentoroinnissa erilaisia tyelimiin, osaamiseen ja urasuun-
nitteluun liittyvid teemoja. Mentoroinnin aikana nditd teemoja lihestyttiin keskustellen
Juvenia Akatemian tydelimiympiristdissi herinneistd ajatuksista ja kokemuksista. Lisiksi
joidenkin teemojen kisittelyn tukena hyddynnettiin sekd Mentoroinnin tydkirjasta (Kan-
niainen ym. 2017) ettd muualta ldytyneitd valmiita harjoitteita, jotka orientoivat aiheen
pohdintaan. Aktorit valitsivat mentoroinnissa kisiteltdviksi muun muassa seuraavia teemoja:

* omat heikkoudet ja vahvuudet

* ammatillinen itsevarmuus

* oma asiantuntijuus ja sen kehittyminen

* vuorovaikutus muiden kanssa ja oma temperamentti

* yrittdjyys ja sithen orientoituminen Xamkin opinnoissa

* verkostot ja niiden rakentaminen

* tulevaisuudenvisio omasta tydurasta ja sitd kohti eteneminen

* ajankiyttd.

Aktorit kokivat seki osallistumisen Juvenia Akatemiaan etti sen osana toteutetun mento-
roinnin antaneen heille monenlaisia valmiuksia tulevaa tydelimiin siirtymisti varten.
Erityisen merkitykselliseltd tuntui oivallus siiti, kuinka tirkeii on oman osaamisen ja

omien tavoitteiden aktiivinen sanoittaminen ja pohtiminen:

Taytyy muistaa jatkossakin, miten tarkeaa on sanoittaa ja jasentaa omia
tavoitteita. Olen oivaltanut kevaan aikana, etta osaan nyt jo niin paljon, etta
minusta on hyotya tyoyhteisdssa. Olen paassyt lahemmaksi tydelamaa.
Olen kohdannut paljon omia kehittamiskohteita, niin henkildkohtaisia ih-
misena kasvamiseen liittyvia kuin ammatillisiakin. Erityisesti oman ryhman
kanssa reflektointi on ollut opettavaista ja tarkeaa.

Niiden kokemusten perusteella mentorit totesivat yhteisesti aktoreiden kanssa, ettd monella
opiskelijalla olisi suuri tarve timin kaltaiselle yksilolihtoiselle ohjaukselle tydelimiin
valmistautuessa sekid omia urasuunnitelmia tehdessi. Useille opiskelijoille tulevaisuudessa
odottava tydelimi saattaa olla arvoitus ja oman paikan [6ytdminen mietityteid. Opiskelijat
kaipaavar kipeisti liheisempiid kontakteja tydelimin kanssa jo opintojen aikana, jotta he
saisivat siiti paremman kisityksen. Nimi kohtaamiset antavat opiskelijalle my®s itsevar-

muutta ja luottamusta omaan osaamiseen:

Opiskelija ei jaa yksin omien asioiden kanssa ja saa tukea omissa opinnoissa.
Jos tata olisi tarjolla koko opintojen ajan, niin se tarjoaisi tukea ja varmuutta
opiskeluun. Eri ihmisten kanssa keskustelu tulevaisuuden suunnitelmista
antaa uusia nakokulmia. Opettajien kanssa keskustelun lisaksi saa toisen-
kin mielipiteen, mika auttaa etenemisen ja vaihtoehtojen suunnittelussa.
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Juvenia Akatemia on tukenut tydelamaan siirtymista todella vahvasti ver-
kostoitumisen ja ammatillisen itsevarmuuden vahvistumisen myéta. Koen,
etta kevat Juvenia Akatemiassa on ollut tarpeellinen kokemus, jonka jal-
keen uskallan luottaa itseeni ja omiin kykyihini paremmin. Mentorointi
lukeutuu osaksi Juvenia Akatemiaa.

TYOELAMAMENTORINA JUVENIA AKATEMIASSA

Toimimme noin neljin kuukauden ajan tydelimimentoreina Juvenia Akatemiassa osana
omia yamk-opintojamme. Siini missi aktori hydtyi ohjauksesta, my6s mentori sai itselleen
hyvii kokemusta muun muassa mentorointitapaamisten suunnittelusta seki yksilé- ja tu-
levaisuussuuntautuneesta ohjauksesta. Toisin sanoen oppimiskokemuksena mentorointi oli

hyvi kokonaisuus, josta on varmasti yamk-opiskelijalle myos valmistumisen jilkeen hydtyi.

Tunnistimme ohjausta toteuttaessamme dialogisuuden olevan tirked osa mentorointia.
Aktorin ja mentorin vilinen dialogi my6s selkeisti kehittyy vaiheittain mentorointipro-
sessin edetessi. Aluksi akrorille tulee antaa enemmiin tilaa ja mahdollistaa timin oman
eliminkentin avaamista. Ndin mahdollistuu ajatus siit4, ettd aktori on ohjauksessa keskidssi
ja hin my6s ymmirtdi sen itsekin. Kun aktori on kertonut ja avannut omaa eliminkent-
tddnsi ja sielld olevia haasteita, oli mentorilla selkedsti suurempi rooli ohjata keskustelua
eteenpdin. Mentori pystyi tarttumaan aktorin tarjoamiin haasteisiin ja yhdessi keskustelun
kautta tukemaan aktoria sanoittamaan ratkaisuja. Tirkedd kdydyssi dialogissa oli tasa-ar-

vo aktorin ja mentorin vililla.

Havaitsimme my®s, ettd mentoreiden oman tychistorian ja tyonkuvan yksityiskohdat eivit
olleet merkityksellisid prosessin onnistumisen kannalta. Aktorit saattoivat olla ammatillisesti
kiinnostuneita sellaisista teemoista, joista mentoreilla ei vilttimitti ollut omakohtaista ko-
kemusta eikd heilli siis ollut antaa suoria vastauksia. Téstd huolimatta aktorit kokivat saadun
ohjauksen hyddylliseksi, silli mentori toimi aktoreille keskustelevana peilind, joka omien

kokemustensa kautta auttoi aktoreja sanoittamaan omia ajatuksiaan, suunnitelmiaan ja

Wentorointikeskustelut
antoivat aktorille tukea
Ja turvaa kolti

seuraavaa vivelvaihetta
slirtymiseen.

64

Juvenia Akatemia oppimis- ja uraohjausymparisténa



tavoitteitaan. Usein ohjauksessa osoittautui tirkeiksi yamk-opiskelijan tihinastinen ura-
polku, josta ohjattavat mielelldin halusivat kuulla jokaisen vaiheen ja peilata niitd omaan
tilanteeseensa. Tirkedd onkin muistaa mentorin omien kokemusten jakaminen. Uralla
seuraavaan vaiheeseen etenemiseen liittyvit kysymykset ovat kuitenkin usein relevantteja
molemmille osapuolille. Niin ollen myds mentori voi hy6tyd mentorointiprosessin mahdol-
listamasta reflektoinnista siind missi aktorikin. Mentorointi haastaa molemmat osapuolet
pohtimaan omaa senhetkisti elimintilannetta ja seuraavia mahdollisia askeleita omalla
uralla. Tdmin huomasimme konkreettisesti myos omassa ohjauksessamme keskustelles-

samme aiheesta.

Nuorisokasvatuksen johtamisen ja kehittimisen yamk-tutkinto antaa opiskelijalle hyvin
osaamisperustan muun muassa nuorisotydn johtamiseen seki esimiestyohén. Mentorointi
on esimerkiksi esimichelle hyvi ohjauksen tyokalu, joka voi toimia vaikkapa tukena tie-
donsiirrossa, kun on tarve perehdyttidd uusi tyontekiji organisaatioon. Toteuttamamme
tyoelimimentoroinnin keskeiset kysymykset omasta tydurasta ja tulevaisuudesta ovat usein
lisnd my6s nuorisotydssi. Tistikin syystd koimme mentorina toimimisen tukevan oppi-

mistamme yamk-opiskelijoina.

POHDINTA

Mentorointia toteuttaessamme huomasimme, kuinka tirkeii tillainen ohjaus on aktoreiden
nikokulmasta. Urasuunnitelmien kanssa kamppailevilla aktoreilla oli suuri tarve saada
luotua kontaktia tydelimin kanssa. Heitd askarruttivat niin omat seuraavat askeleet kuin
kysymykset oman osaamisen riittimisestikin. Mentorointikeskustelut antoivat aktorille

tukea ja turvaa kohti seuraavaa nivelvaihetta siirtymiseen.

Sekd mentorit etti akrorit kokivat, ettd nelji kuukautta oli liian lyhyt aika luoda niin syvil-
listd ohjaussuhdetta kuin monien ty8uraan ja tyoelimidin liittyvien kysymysten kisittely
vaatisi. Joidenkin ohjattavien kohdalla neljin kuukauden mentorointi jii vain pintaraa-
paisuksi. Monet kisitellyisti teemoista, kuten tyduraa ohjaavat arvot tai oman osaamisen
tunnistaminen, ovat niin kompleksisia, ettd niiden syvillisempi kisittely vaatii riitcivisti
ohjaustapaamisia seki reflektointiaikaa ohjauskeskusteluiden vileissi. Olisikin hienoa
toteuttaa mentorointia niin, ettd siinnélliset tapaamiset jatkuisivat esimerkiksi yhden
lukuvuoden ajan. Tillsin aktorin ja mentorin tutustumiseen seki heidin ohjaussuhteensa
syventimiseen olisi enemmin aikaa ja keskusteluissa pidistiisiin syvillisemmin kiinni

kisiteltiviin teemoihin.

Mentorointi haastoi meiti my8s pohtimaan vaihtoehtoisia, verkkovilitteisiin tapaamisiin
soveltuvia ohjausmenetelmii. Covid-19-pandemian aikana kaikkien mentoreiden ei ollut
mahdollista jirjestid ohjaustapaamisia turvallisesti kasvotusten. Tilanne kuitenkin mahdol-

listi digimentoroinnin ja niin ollen lisisi verkko-ohjausosaamistamme. Verkkovilitteinen
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mentorointi mahdollisti esimerkiksi vilittdémin tiedonsiirron mentoroitavalle, siini missi
kasvotusten erilaisten verkkosivujen linkkien lihettiminen olisi yleensi tapahtunut vasta

jalkikiteen.

Jatkossa mentorina toimiville yamk-opiskelijoille voisi jirjestii esimerkiksi mentorointival-
mennusta ennen ohjaustapaamisten aloittamista. Ndin mentoreilla olisi samat lihtdtiedot
ja kisitys ohjaustapaamisten toteuttamisesta. Nyt yamk-opiskelijalla oli vastuu perehtyi
itse mentoroinnin viitekehykseen, ja tistd syysti tarjottu mentorointi ei ollut vilttimited
tiysin tasalaatuista kaikille aktoreille. Valmennuksen mydti mentorit saisivat vield varmuut-
ta ohjaukseen sekd mahdollisesti hyddyllisid vilineitd prosessin tueksi. Aktoreilta saadun
palautteen sekd omien kokemustemme perusteella suosittelemme kuitenkin limpimis-
ti yamk-opiskelijoiden hyddyntimistd mentoreina. Se on avartava ja hyddyllinen kokemus

— molemmille osapuolille.
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OPISKELIJANA
JUVENIA AKATEMIASSA

Miia Karttunen, Tanja Munnukka, Tiiamari Rantanen,
Minna Repo ja Paula Sainio

Keviilld 2020 ensi kertaa toteutunut Juvenia Akatemia toimi yhteisdpedagogiopiskelijoiden
opiskelu- ja uraohjausympiristéni 20 opiskelijalle, jotka 2—6 hengen tiimeissi ratkoivat
TKI-hankkeiden tarjoamia caseja aidoissa tydelimdympiristdissi ja samalla tekivit ope-
tussuunnitelmansa mukaisia opintoja. Syyslukukaudella 2020 Juvenia Akatemia -opinnot
aloitti pienempi opiskelijajoukko; koronaepidemia ja etiopiskelu vihensivit mukaan ilmoit-
tautuneiden miirii. Toisaalta pienempi opiskelijajoukko antoi mahdollisuuden tarkastella

ja hioa Juvenia Akatemian tyotapoja entistd sujuvammiksi.

Tissi artikkelissa neljd Juvenia Akatemia -opiskelijaa kertoo, millaisena Juvenia Akatemian
ensimmiinen vuosi nidyttiytyi opiskelijalle. Tanja Munnukka, Paula Sainio, Tiiamari Ran-
tanen ja Minna Repo kuvaavat opintojensa etenemisti ja arvioivat opiskelumuodon antia

oman ammatillisen kasvunsa polulla.
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Juvenia Akatemia -kokemuksia — Tanja Munnukka

Keviilld 2021 suoritin opintojani toista kertaa Juvenia Akatemian kansain-

vilisyys-casessa. Niin ensimmiiselld kerralla kuin nytkin lihdin mukaan,

silld olen nihnyt mahdollisuuden péisti toteuttamaan opintojani kan-

sainvilisten asioiden parissa, jotka minua erityisesti kiinnostavat ja joihin

koitan opintojani ohjata. Mielenkiintoni kansainviliseen tyoskentelyyn

herisi, kun olin vapaaehtoistdissi Unkarissa kymmenen kuukautta ennen

opiskelujani. Pidstessini opiskelemaan yhteisopedagogiksi tiesin, ettd haluan

\ osallistua mahdollisimman moneen kansainviliseen toimintaan, joista voi saada
“ ”leivinmurusia’mahdolliselle tulevalle tyduralle. Timin vuoksi halusin mukaan

Juvenia Akatemian kansainvilisiin caseihin.

Niin kuin monta muutakin asiaa, valitettavasti koronapandemia onnistui sotkemaan mydos
Juvenia Akatemian pakkaa. Kiytinndssi moni asia, joita aluksi suunniteltiin, peruuntui,
tai toteutusta jouduttiin muuttamaan hyvin erilaiseksi. Juvenia Akatemia -kokemukseni ei
kuitenkaan ole ollut pelkkai epdonnistumista — lihdinhin Juvenia Akatemiaan uudelleen

mukaan!

Olen piissyt kehittimiin paljon tydelimaitaitojani tydskennellessini tydryhmissd muiden
opiskelijoiden, tydelimiohjaajien ja opettajien kanssa. Kehittimiskohteita, joita olen oppinut
tunnistamaan omissa tyoelimaitaidoissani, ovat vastuunotto, tietynlainen jirjestelmillisyys,
avun pyytimien ja omiin kykyihini luottaminen. Niiden kehittimiskohteiden tunnis-
taminen on ollut tirkei osa itseni ja tydelimitaitojeni kehittymisessi. Kommunikointi
omista kehityskohteistani ja hankaluuksistani tyéryhmin kanssa on auttanut keksimiin
tapoja, joilla lihted tydstimiin kehittdmiskohteita. Olen sekd oppinut ettd pidssyt myds
hyédyntimiin omia vahvuuksiani, joita ovat into kansainvilisti tydskentelyd kohtaan,

halu oppia ja kehittyd seki reflektointi.

Juvenia Akatemiassa olen ollut mukana muun muassa EMPYRE-hankkeen tutkimus- ja
kehittimistydssi (Empowering Youth — Successful youth work practices in Europe s.a.), EU-
CAB-hankkeen organisoinnissa (EU-CAB — Comparative Analyses of European Identities
in Business and Every-day Behaviour s.a.), kv-viikkojen organisoinnissa ja Erasmus+-pro-
jektien suunnittelussa. Lisiksi olen tuottanut viestintisisiltéd. Tydelimilidhtoisen teke-
misen kautta olen piissyt kokemaan ja oppimaan hanketyn eri vaiheista ja siitd, kuinka
tydelimissi joutuu useinkin soveltamaan. Kaikki onnistumiset seki epionnistumiset
olen ottanut oppimistilaisuuksina, joita reflektoimalla pystyn kehittymiin tydntekijini
ja hyddyntimiin niiden oppeja tulevaisuudessa. Tami onkin varmaan yksi tirkeimmistd

opeista, joita tydskentelyn kautta olen sisistinyt.
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Kahden hankkeen vdked — Paula Sainio

Suoritin vuonna 2020 yhteisdpedagogin opintojani Juvenia Akatemian kaut-

ta kahdessa eri hankkeessa. Keviilld toimin mukana Yhessi!-hankkeessa

yhdessi toisen opiskelijan kanssa ja suoritin samalla kolme opintojak-

soa: Tutkimusosaaminen, Kehittimisosaaminen seki Nuorisokulttuurit ja

nuoruuden ilmior. Lisiksi tein hankkeelle opinndytetyon toisen asteen
opiskelijoiden kouluhyvinvoinnista. Syksylld 2020 Yhessi!-hanke pddttyi ja

jatkoin opintojani Yhessi eteenpiin -hankkeessa. Till4 kertaa olin hankkeen

g ainoa juvenia-akatemialainen, mutta toisen opiskelijan puutetta korvasivat
J mainiosti sekd hankkeen harjoittelijat ettd hanketiimi. Keviin tapaan suoritin
V syksylld kolme opintojaksoa: Yksildohjaus, Yhteisotyo ja Kouluttajana toimi-
minen. Kiytinndssi toimin mukana erilaisissa hankkeiden suunnittelemissa

ja toteuttamissa toiminnoissa (Yhessi! Yhteisollinen oppilaitosnuorisotyd s.a.;

Yhessi eteenpiin s.a).

Erityisesti koronapandemian alettua toiminta keskittyi lihinni verkossa toteutettaviin toi-
mintoihin. Etenkin keviilld 2020 viestit henkildltd toiselle viuhuivat lihes valonnopeudella,
kun erilaisia korvaavia toimintoja suunniteltiin koronan alettua. Alkusyksysti tilanne oli
hetkellisesti hieman parempi, ja pidsimme vierai- lemaan myés kohdeoppilaitoksissa. Toi-
mintojen lisiksi pidimme erilaisia palavereja niin hankkeiden tulevista kuin menneistikin

tOista.

Tein hankkeessa yhteistydtd monenlaisten alan toimijoiden kanssa. Keviilld yhteistyver-
kostot keskittyivit kohdekouluihin, mutta syksylld uusi Yhessi eteenpdin -hanke pystyi
aloittamaan lihes puhtaalta poydiltd ja luomaan uusia kontakteja vanhojen Yhessi!-hank-
keen kontaktien lisiksi. Yhteistyd toimijoiden vililld oli erilaisten toimintojen suunnittelua
ja toteutusta hankkeiden omien tavoitteiden tdyttimiseksi. Sain olla mukana oikeastaan
kaikessa haluamassani, eivitki yhteistyskumppanitkaan pitineet mukanaoloani huonona,
piinvastoin. Erityisesti mieleeni on jdinyt syksylld toteutettu kokopdivimatka Savonlin-
naan, jossa kivimme Lyseon lukiolla, Ohjaamolla ja Samiedun asuntolalla. Pdivin aikana
huomasin, kuinka tirkedd kasvokkain kohtaaminen on. Yhti hyvii lopputulosta tuskin

olisi saavutettu vain verkon vilitykselld keskustelemalla.

Oma oppimiseni Juvenia Akatemiassa on ollut omaa ammarti-identiteettiini edistivii.
Osaamista on karttunut niin koulunuorisotyon kiytinnén tydsti kuin teoriastakin. Yhteis-
tyoverkostojen myoti tutuksi ovat tulleet paikalliset oppilaitokset ja niiden henkilskunta.
Koulunpenkiltd kisin olisin tuskin kyennyt luomaan yhti laajaa kontaktiverkostoa. Myds
tietotekniset taitoni ovat lisiintyneet miti erilaisimpiin julkaisuihin ja toteuttamismuo-

toihin osallistumalla. Sometaitonikin ovat nyt ajantasaisemmat.
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Oppimisympiristéni Juvenia Akatemia on toimiva kokonaisuus, joka kehittyy koko ajan
eteenpdin. Mielestini hyvi asia on ollut mentoroinnin tarjoaminen opiskelijoille, mutta
mielestini myds muu vastaava keskustelumahdollisuus voisi olla tarpeen. Myds pienet
takapakit ja toteuttamisen ongelmat kuuluvat asiaan, onhan akatemiaa pydéritetty vasta
vuoden ajan. Aina tehtdvien ohjeistukset eivit ole olleet kristallinkirkkaita tai saatu oppi
on voinut olla hieman odotetusta poikkeavaa. Koen kuitenkin prosessia opiskelijan niks-
kulmasta vuoden seuranneena, ettd kevddstd on menty pienin askelin eteenpdin. Syksylld
opiskelijoille tarjottiin mahdollisuutta vapaamuotoiseen keskusteluun, minki olen kokenut
erittdin hyvini. Akatemian toteuttamisprosessi kulkee vihitellen eteenpiin, eiki karikoilta
jatkossa viltytd. Aina on siis parantamisen varaa, mutta elimi on jatkuvaa oppimista ja

kehittymistd eteenpdin.

Kansainvdlistd yhteistyota ja opintojen suorittamista mielekkaalla
tavalla - Tiiamari Rantanen

Kansainvilinen yhteistyd on kiinnostanut minua vuosia. Kun kuulin, ettd
Juvenia Akatemiassa on mahdollisuus suorittaa opintoja kansainvilisissd
hankkeissa, pditin hakea mukaan. Olen kolmannen vuoden yhteisdpe-
dagogiopiskelija ja suoritin opintojani syksylli 2020 Juvenia Akatemiassa
EMPYRE-hankkeessa (Empowering Youth — Successful youth work prac-
tices in Europe s.a.). Olin hankkeen ainoa opiskelijatoimija. Toimin yh-
teistyossi Juvenia Akatemiassa tydskentelevien hankkeen tydntekijéiden seki

satunnaisesti myds kansainvilisten yhteistyokumppaneiden kanssa.

\
v EMPYRE-hankkeessa kehitetdin verkkokurssia nuorisotyon toimivista menetel-
mistd, ja yhteistydbkumppaneita on eri Euroopan maista. Hankkeen verkkokurssia var-

ten valittiin nuorisotydn menetelmid muutamista Euroopan maista. Suomesta toimiviksi
menetelmiksi valikoituivat Yeesi Ry:n Mentoritoiminta seki Discordissa toimiva Sekasin
Gaming. Niiden toimintamuotojen hyddyisti ja kehittimisen kohteista kerittiin aineistoa
kohderyhmii, tydntekijditd seki johtotasoa osallistavalla menetelmilli. Saatua tietoa hyo-

dynnetiin toimintamuotojen kehittimisessd sekd verkkokurssin sisiltojen tuottamisessa.

Syksyn 2020 aikana piisin tekemiin monenlaista. Alkuun perehdyin siihen, mistdi EM-
PYRE-hankkeessa on kyse. Sen jilkeen kivin lipi ja kisittelin jo aiemmin kerdttyjd ai-
neistoja, olin mukana toteuttamasta haastattelua Yeesi Ry:n mentoritoiminnasta, valmis-
telin materiaalia kansainviliseen verkkoseminaariin ja olin mukana kehittimissi sisileojd

verkkokurssia varten.
Suoritin akatemiassa kolme opintojaksoa: Tutkimusosaaminen ja tieteellinen viestinti, Ke-

hittimisosaaminen seki Nuorisokulttuurit ja nuoruuden ilmigr. Opintojen suorittaminen

Juvenia Akatemiassa opetti minulle paljon uutta ja kasvatti mielenkiintoani tutkimus- ja
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kehittdmisty6td kohtaan. Kykyni sietdd epivarmuutta kehittyi, ja opin johtamaan itsedni
paremmin. Kokonaan uudenlaisen ympiristdn ja tydtavan omaksuminen kasvatti amma-
tillista itseluottamustani ja opetti paljon uutta kokonaisuuksien haltuunotosta. Hankkeen
tyontekijit antoivat alusta asti vastuuta ja loivat ympiristdn, jossa tunsin, ettd tydpanostani

arvostetaan.

Juvenia Akatemiassa tyoskentelyi tuki opiskelijoille suunnattu mentorointi. Mentorointi
mahdollisti omien ajatusten peilaamisen ja ammatillisen kasvun reflektoinnin. Syksyn ajan
tapasimme sddnnoéllisesti muiden Juvenia Akatemiassa opintojaan suorittavien opiskelijoi-

den kanssa. Oli hyodyllisti jakaa kokemuksia, vaikka tyotehtivit olivatkin hyvin erilaisia.

Olen tiedostanut pitkdin, ettid itselleni paras tapa omaksua uusia asioita, on tehdi ja kokeilla
itse. Juvenia Akatemia -tydskentelyssi oli mahdollista hyddyntdd titd oppimisen tyylid.
Koin saaneeni syksyn aikana paljon hyddyllistd oppia uusista asioista, ja niitd taitoja aion

hyodyntdd tulevaisuudessa.

Yhdessad ja vahdan pdadlle — Minna Repo

Aikuisopiskelijana olen toisaalta innokas opiskelija, toisaalta pelkki luennoi-

den kuunteleminen tuntuu tylsiled. Pdadyinkin lyomiin kaksi kdrpistd

samalla iskulla. Suoritin opintoihini kuuluvan ohjausharjoitteluni Y5es-

si! Yhteisollisen oppilaitosnuorisotyin kebittiminen Eteli-Savossa -hank-

keessa, jossa tydskentelin tydparin kanssa. Hankkeen tavoitteena oli

edistid yhteisollistd oppilaitosnuorisoty6ti ja vahvistaa sujuvia siirtymii
koulutuksesta tydelimiin. Harjoitteluuni kuului koulujeesarina toimiminen

o (koulujeesaritoiminnasta ks. Hannikédinen-Uutela 2020). Vuoden 2019 syk-
d sylli jatkoin edelleen samassa hankkeessa, mutta tydparini vaihtui. Syksyn
4

aikana suoritin projektiosaamisen opintojakson.

Harjoittelussani kidytinnon tydskentelyyn kuului Eteli-Savon ammattiopiston
Esedun opiskelijoille suunnattujen yhteiséllisten tapahtumien jirjestimistd, yhteistyokump-
paneiden ja nuorten tapaamisia. Lisiksi jirjestimme kouluajan ulkopuolisia TuunaAmis-
ta-kerhoja, joista kohderyhmi ei kuitenkaan ollut kiinnostunut. Projektiopintojakso liittyi
koulunuorisotychon, ja kohderyhmini oli Savonlinnassa toimivan ammattiopisto SamiE-
dun matkailuopiskelijat. Toiminnan tavoitteena oli 16ytdd jatkuvan haun opiskelijaryhmille

keinoja ryhmiytymiseen.

Hyvien kokemusten rohkaisemana aloitin uuden haasteen Juvenia Akatemian kanssa
syksylld 2020. Tarkoituksena oli suorittaa Tutkimusosaaminen, Kouluttajana toimiminen
sekd Nuorisokulttuurit ja nuoruuden ilmior -opintojaksot Juvenia Akatemian luomassa

tydelimiyhteydessi. Valitettavasti jouduin jittimiin yhteistyon kesken. Olin haalinut
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itselleni liikaa kursseja ja samaan aikaan aloittelin opinndytetydtd. Tunnollisena tekijini
ratkaisu ei ollut minulle helppo mutta niin jilkikiteen katsottuna oikea. Minusta tuntui
lilan haasteelliselta aloittaa kesken olevassa hankkeessa korona-aikana etitydskennellen.
Juvenia Akatemia -tyyppisen opiskelun onnistuminen riippuu my®és siitd, minkilaisia
opintojaksoja on suorittamassa. Toisiin opintojaksoihin Juvenia Akatemian tydskentelytavat

niveltyvit paremmin kuin toisiin.

Opintojen ohella tyoskentely hankkeissa antaa hyvin kuvan kiytinnon tydstd. Projekei-
tyyppinen tydskentely on tullut jaiddikseen ja liittyy monenlaisiin tydtehtiviin. Tydelimin
muutos vaatii tyontekijéiltd sopeutumiskykyi erilaisiin tehtdviin, ja siind Juvenia Akatemia
on ajan hermolla. Hyvini toimintatapana pidin Juvenia Akatemian jirjestimid mento-
rointia. Erityiskiitos mentorille on annettava mentorikivelyistd, jotka piristivit tietoko-
neen naputtamisen lomassa. Mentoroinnin lisiksi meille yksin tydskenteleville jirjestettiin

vertaistapaamisia, mitd pidin hyvini sekd opintojen etenemisen ettid hanketyoskentelyn

ongelmien pohtimisen kannalta.
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Hanketyota luonnon helmassa (kuvat Minna Repo)
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Keskeyttamisestini huolimatta koen hanketyoskentelyn minulle mieleiseksi tydtavaksi.
Tavallisiin opintoihin verrattuna se onnistuessaan antaa syviluotauksen kentille ja tu-
levaan ammattiin. Hanketydskentelyssi voi kokeilla erilaisia tydtapoja ja menetelmii,
mistd on hydtyd ammatilliseen osaamiseen. Varsinaisessa tydelimissi ei yleensi voi jattda
tyoskentelyi kesken ilman seuraamuksia ja sithen nihden opintojen ohella tydskentely on
turvattua. Toisaalta kannustan opiskelijaa olemaan itse valveutunut ja tarkkailemaan, vas-
taako hanketyoskentely sitd, mitd opintojaksolla halutaan oppia. Ehdotankin opiskelijalle
jonkinlaista porsaanreikii tai kosioaikaa, jonka avulla opiskelija voisi palata vield normaa-
liin tai mukautettuun opetukseen, jos huomaa, ettei hanketyoskentely olekaan ihan oma
juttu. Jos kurssi on jatkunut pidemmin ajan, ei yleensi vaihtoehdoiksi jii kuin itsendinen
suoritustapa tai kokonaan kurssin uudelleen suorittaminen. Jos aina kaikki onnistuu ensi

yrittdmilld, ei kehitystd tapahdu tai uusia menetelmii synny.

TOIMIVAT JA KEHITTAMISTA o
VAATIVAT JUVENIA AKATEMIA -KAYTANTEET

Kaikki timin artikkelin nelji opiskelijakirjoittajaa nostavat Juvenia Akatemia -opiskelu- ja
uraohjausympiristdn anniksi sen, etti se tarjosi mahdollisuuden verkostoitumiseen ja erilaisia
tyoskentelytapoja sekd harjaannutti tulevaisuuden tySeldmaissi tarvittavia taitoja, joita tarvi-
taan kaikenlaisessa projektityyppisessi tydssd. Kaikki opiskelijat kokivat Juvenia Akatemian
omaa ammatti-identiteettid, yhteistydtaitoja ja itsen johtamisen taitoja sekd sopeutumis- ja epi-
varmuuden sietokykyi kehittiviksi opiskelumuodoksi. Opiskelijoiden omien osaamistarpeiden
ja mielenkiintojen mukaan Juvenia Akatemia saattoi my®s antaa tilaisuuden lihted mukaan

kansainviliseen yhteistyhon tai kehittdd omaa viestinti-, tutkimus- ja kehittimisosaamista.

Opiskelijat ovat yksimielisid siitd, ettd Juvenia Akatemiaan sisiltynyt mentorointi tuki
opiskelua. Syksyn 2020 aikana otettiin kiytt66n vapaamuotoiset vertaiskeskustelut; opis-
kelijat pitivit kokemusten jakamista toisen opiskelijan kanssa hyvini ja hyddylliseni toi-

mintamuotona.

Seki Paula Sainio ettid Tiiamari Rantanen suorittivat Juvenia Akatemiassa kolme viiden
opintopisteen jaksoa yhden lukukauden aikana. 15 opintopisteen lukukausitahti toteutui
my®s monilla muilla Juvenia Akatemia -opiskelijoilla (Karttunen 2020), mutta kuten
Minna Repo muistuttaa, toisiin opintojaksoihin Juvenia Akatemian tydskentelytavat ni-
veltyvit paremmin kuin toisiin. My&s korona-aika vaikutti dkillisesti niin TKI-hankkei-
den tyokiytinteisiin kuin opiskeluunkin. Poikkeuksellinen aika pakotti etitoteutuksiin
nekin yhteistydt, joissa lihikohtaaminen olisi ollut luontevampi vaihtoehto. Tilanne lisisi

myds Juvenia Akatemia -opiskelun haasteita.
Juvenia Akatemia on jo toimiva opiskelu- ja urachjausympiristd, mutta vuosien 2020-2021

kokemukset ja opiskelijoiden antama palaute mahdollistavat akatemiatydskentelyn kehit-

timisen vielikin paremmin opiskelijoiden erilaisia tavoitteita ja tilanteita huomioivaksi.
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CASE ALUEELLISUUS,
OSALLISUUS JA VAIKUTTAMINEN

lida Brander, Jenni Halonen, Lari Lauanne, Marianne Mattila,
Krista Mynttinen ja Sanna Saarimaki

Juvenia Akatemian keviin 2020 opiskelijat kertovat Alueellisuus, osallisuus ja vaikutta-

minen -casen toteutuksesta.

Juvenia Akatemia on tydelimilihtdinen oppimisympiristd, johon opiskelijoiden on mah-
dollista itse hakea yhden lukukauden ajaksi. Akatemiassa opiskelu perustuu erilaisiin op-
pimiskokonaisuuksiin, jotka rakentuvat eri teemojen ympirille. Meidin oppimiskokonai-
suutemme keskipisteitd olivat osallisuus, vaikuttaminen ja alueellisuus. Se rakentui Juvenia
Akatemian ja Eteli-Savon maakuntaliiton yhteistyéni E=mc2 — Nuorten osallisuudesta

energiaa Eteld-Savoon -hankkeen ympirille.
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YHTEISTYOTAHOT

Juvenia Akatemian tydelimitahona oli tissd tapauksessa Eteld-Savon maakuntaliiton hanke,
eikd Nuorisoalan tutkimus- ja kehittdmiskeskus Juvenian oma hanke. T4std syystd mukana

oli myds useampi tydelimiohjaaja. Yhteensi kevidin aikana viisi eri ammattilaista.

Eteld-Savon maakuntaliiton tydelimikontaktina toimi E=mc* — Nuorten osallisuudesta
energiaa Eteld-Savoon -hanke ja sen tyontekijit Terhi Venildinen ja Emmi-Elina Fjillstrém.
Yhteistyd sujui alusta saakka erittdin hyvin. Heti ensimmaiisesti palaverista saakka meidit
opiskelijat kohdattiin tySyhteison jisenini ja osaajina. Tami positiivinen tydelimin koke-

mus oli tirkeii oman ammatillisen kasvun kannalta.

Nuorisoalan tutkimus- ja kehittdmiskeskus Juvenian puolelta tydelimiohjaajina toimivat
Heikki Kantonen, Essi Helin ja Helini Juurinen. Juvenian ohjaajat toimivat lukukauden
alkupuolella enemminkin maakuntaliiton ja koulun vililli. Vahvemmin ohjaavaan asemaan
he siirtyivit harjoittelun ja Covid-19:sta johtuvien etitdiden alettua maaliskuun loppupuo-
lella. Lisiksi Juvenia Akatemian lukukauden aikana suoritettavissa kirjallisissa opinnoissa
ohjaajina toimivat Katja Komonen ja Sari Miettinen. Juvenia Akatemian kokonaisuudesta

vastaavan Piia-Elina Ikosen kanssa kivimme my®os rakentavia keskusteluja keviin aikana.

Useiden ohjaajien kirjo osoitti hyvit ja huonot puolensa. Koko lukukauden ajan on aina
18y tynyt joku, joka ehtii ja osaa vastata kysymyksiin. Myos ikillisiin kysymyksiin on kyet-
ty reagoimaan. Toisaalta joskus on ollut vaikea tietdd, kenelle mikikin kysymys kuuluu
kohdistaa. Kaikki lukukauden ohjaajat ovat nuorisoalan ammattilaisia ja toimivat hyvin
erityyppisissi tyStehtdvissi. Tdmi on mahdollistanut laajempaa osaamiskuvaa ja verkos-

toitumista perinteiseen korkeakouluopiskeluun verraten.

Hyvii verkostoitumismahdollisuuksia ovat lisinneet tydelimitahojen kautta saadut kontak-
tit muihin alan toimijoihin. Lukukauden aikana padsimme tutustumaan kuntien nuoriso-
toimiin ja etsiviin nuorisotyontekijéihin, kasvotusten Juvalla ja Hirvensalmella sekd verk-
koyhteyksin ympiri Eteld-Savoa. Tapasimme myos opettajia sekd opinto-ohjaajia. Niiden

lisiksi osallisuuden teemoista pddsimme keskustelemaan Vaikuta!-seminaarin tydpajoissa.

TAVOITTEET

”E=mc? — Nuorten osallisuudesta energiaa Eteld-Savoon-hankkeen tavoitteena on lisitd
eteldsavolaisten nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia nuoren taustasta ja
elimintilanteesta riippumatta. Hanke edistii ja rakentaa toimintamallia, jossa jokainen
nuori nihddin asiantuntijana ja kumppanina oman ympiriston, maakunnan ja hyvin-
vointia tukevien palveluiden kehittimisessd.” (E=mc? — Nuorten osallisuudesta energiaa

Eteli-Savoon s.a.)
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Hankkeen asettamia tavoitteita opiskelijoille olivat toiminnallisen haastattelumenetelmin
suunnittelu, kehittiminen ja pilotointi sekd nuorten vaikuttamistapahtumien suunnittelu
ja toteutus muun tydryhmin kanssa seki lisiksi toimintojen siirryttyd verkkoon osallistu-

minen verkkotydskentelyyn nuorten kanssa ja sen suunnitteluun.

Juvenia Akatemian asettamia tavoitteita olivat perehtyminen osallisuuden teoriaan ja me-
netelmiin, nuorten vaikuttajayhteiséjen rakentaminen ja osallisuuskokemusten kerdiminen
sekd nuorten vaikuttamistapaamisten suunnittelu ja toteutus. Omia tavoitteita meidin
opiskelijatiimissimme olivat ammatillinen kasvu, ammatti-identiteetin ja -itsevarmuuden
vahvistuminen. Tavallisesta opiskelusta poiketen tavoitteena oli myds verkostoituminen ja
suhteiden luominen. Halusimme tutustua tydyhteiséihin ja kiytinnon tydhon seki sitd
kautta 16ytdd omia vahvuuksia ja ammatillisia mielenkiinnon kohteita. Odotuksena Juvenia
Akatemian suhteen oli teorian ja kdytinnén nivoutuminen yhteen seki uudenlaisen oppi-
misympiristén kokeminen. Tihin kyseiseen keissiin haimme mukaan, jotta piisisimme
tutustumaan lisdd hanketydhon sekd perehtymiin osallisuuden tukemiseen ja nuorten

vaikuttamiskasvatukseen.

OSALLISUUDEN TEORIAN HALTUUNOTTO

Tydskentelyn Juvenia Akatemiassa aloitimme osallisuutta ja yhteiséllisyyttd kisictelevin
kirjallisuuden parissa. Syvennyimme aiheeseen noin kolmen viikon ajan, jolloin kokosimme
kirjallisuuskatsauksen ja osallisuuden menetelmipaketin. Intensiiviselld jaksolla opimme

teemasta paljon. Listasimme mielestimme tirkeimmit asiat kirjallisuuskatsauksestamme.

Osallisuutta koetaan kolmella tasolla. Nimi tasot ovat oma elimi, lihiyhteisot ja yhteis-
kunta. Tasoja voidaan ajatella esimerkiksi kehini tai portaina, joissa lihtokohtana on oman
elimin osallisuus, joka on esimerkiksi vaikuttamista omaa elimii koskeviin asioihin.
Lihiyhteisoissi osallisuus linkittyy yhteiséihin ja ympiristd6n kiinnittymiseen. Yhteiskun-

nallisella tasolla osallisuutta on esimerkiksi demokraattinen piitoksenteko.

Osallisuus on subjektiivinen kokemus, eikd voida ulkopuolelta miirittdd, kokeeko ihminen

osallisuutta. Osallisuuden tunnetta voi tukea muttei pakottaa.

Tunnistetaanko ja tunnustetaanko yhteiskunnassamme vain tietynlainen osallisuus? Kou-
lussa tai tydssi kdymisti pidetiin yleisesti osallisuutta automaattisesti tuottavana tekijini.
Esimerkiksi jos nuori pakotetaan opiskelemaan hinelle epimieluisaa alaa, on hin yhteis-
kunnan mielestd osallinen. Samaan aikaan nuori voi kuitenkin itse tuntea osattomuutta
kokemalla, ettei hin voi vaikuttaa omaan elimiinsi. Esimerkiksi ty6ton nuori, joka vaikut-
taa paljon sosiaalisessa mediassa, voi olla yhteiskunnan silmissi osaton tai jopa syrjiytynyt,

vaikka henkil® ei itse koe niin.
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Yhteisollisyyden tunteen kokeminen ei vaadi lihikontaktia. Yhteiskunta rakentuu yhi
enempi etdyhteyksien varaan ja niin haastaa vanhat kisitykset yhteiséllisyydestd. Esimer-
kiksi vain verkossa toimiva peliyhteisé voi antaa osallisuuden ja yhteiséllisyyden tunteen

ja olla sithen kuuluvalle merkityksellinen.

Osallisuuden kokemus voi syntyi pienistikin asioista. Esimerkiksi kun nuori otetaan mu-
kaan suunnittelemaan ryhmitoimintaa, hin voi kokea tulleensa kuulluksi ja huomioiduksi.

Omana itsendin yhteis6on hyviksyminen lisii ja tukee osallisuuden kokemista.

Nuorilla on useita tahoja, joiden kautta on mahdollista vaikuttaa. Tieto niistd kanavista
on kuitenkin melko heikkoa, eiki kaikkea osata mieltdd vaikuttamiseksi. Eri tahoja ovat
esimerkiksi nuorisovaltuusto, oppilaskunta, sosiaalinen media, ostokdyttiytyminen, jirjestot
ja vapaachtoistyd. Nuorten tietimysté vaikuttamisesta tuleekin lisitid. Heitd tdytyy tukea ja
kannustaa l6ytimiin sekd kiyttimiin omaa ddntinsi. Omakohtaista kokemusta nuorten
heikosta tietimystasosta saimme, kun teimme vaikuttamiskasvatusta vaikuttamispiivien

muodossa yldasteikiisille nuorille Hirvensalmella ja Juvalla.

VAIKUTTAMISKASVATUS

Vaikuttamisen keinoja on useita. Sen voi aloittaa ensin miettimilli omaa elimiinsi, 13-
hiympiristdiin ja sitten yhteiskuntaa. Hyvin pienillikin asioilla on vaikutusta ja asioihin

voi vaikuttaa tuomalla d4inensi kuuluviin. Titd viestid halusimme viedi nuorille.

Juvalla jirjestettiin Vaikuta-piivi yldastelaisille nuorille heidin nuorisotalollaan. Tihin
pdivdin me suunnittelimme toimintaa. Teimme moniosaisen menetelmin siitd, miten voi
vaikuttaa. Menetelmissi oli kolme erilaista toiminnallista osuutta. Hahmoiksi menetelmiin
otimme Huppari-Manun ja Sormi-Esan. Kummallakin hahmoista oli oma ongelmansa.
Huppari-Manu halusi skeittiparkin ja Sormi-Esa halusi jirjestdd tapahtuman, jossa olisi
joku tubettaja puhumassa. Menetelmissi lihdettiin ensin liikkeelle siitd, kenelle voisi ker-
toa, kun saa tillaisen idean. Sen jilkeen mietittiin, miten asiaa voisi viedi siiti eteenpiin,
jotta se saataisiin toteutettua. Apuna meilld ohjaajilla oli kaavio, johon olimme tehneet
reittivaihtoehdot, joiden kautta asioita vietiisiin kohti lopputulosta. Nuoret saivat kuitenkin
itse pohtia, miten he lihtisivit viemdin hahmon asiaa eteenpiin. Jos tarvittiin apua, me

vinkkailimme asioita kaaviosta.

Toiminnallisina tehtivini meilli oli unelmien nuorisovaltuusto, rahojen jako ja mainoksen
tekeminen. Unelmien nuorisovaltuuston ideana oli, ettd nuoret pdisivit suunnittelemaan,
millainen olisi heidin mielestiin unelmien nuorisovaltuusto. He miettivit, missi se ko-
koontuisi, keti sielld olisi, miti sielld tehtiisiin ja miettivit asioita, mitkd saisivat heidit
liittym3in mukaan toimintaan. Rahojen jaossa nuoret pdisivit toimimaan ikdin kuin

kunnanvaltuutettuina. He saivat eteensi eri kategorioihin kuuluvia rahakasoja, jotka oli
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jaettu sen mukaan, miten Juvan kunnassa rahat jactaan esimerkiksi sosiaali- ja terveyden-
huollossa. Nuorten tehtivini kunnan valtuutettuina oli pohtia, misti he ottaisivat rahaa
pois, jotta saisivat tarvittavan miirin rahaa kasaan heidin hahmolleen. Mainosta tehtiessi
nuoret miettivit hahmon haluamaa asiaa ja tekivit sellaisen mainoksen, miki houkuttelisi
mahdollisimman paljon ihmisid sinne. Tami oli lisitehtivini, joka tehtiin, jos aikaa jii

muilta tehtiviled.

Hirvensalmen Vaikuta-piivdin suunnittelimme erilaisia rasteja. Suunnittelimme yhteensi
kuusi vaikuttamisteemaista rastia:
— Kierritysrasti: mihin mikékin roska kuuluu ja miten voi vaikuttaa kierritykselld
—  Unelmien nuorisotalo: millainen se olisi, ket sielld olisi tdissd, miti sielld tehtdisiin
— Varojen jako: miten omassa kunnassa rahat jakautuvat eri kategorioihin
— Vaikuttamisrasti: miten voit vaikuttaa omaan eldmaisi, lihiympiristd6n ja yhteis-
kuntaan
— Mediarasti: mihin voi vaikuttaa tai ottaa kantaa, valmiita kuvia tai netisti

— Runorasti: vaikuttamisruno lehdisti leikatuista sanoista

Lisiksi pdiviin sisiltyi Eteli-Savon maakuntaliiton seki nuorisovaltuuston ja etsivin nuo-

risotydntekijin rastit.

KEHITTAMISTYO NUORTEN OSALLISUUDEN
TUKEMISEKSI

Juvenia Akatemiassa kehitimme maakuntaliiton tarpeisiin tiedonkeruumenetelmin. Maa-
kuntaliiton hankkeen tavoitteena oli kerdtd nuorilta mielipiteitd, millaista ryhmitoimintaa
he toivoisivat Eteld-Savossa jirjestettivin. Vastausten perusteella hankkeen on tarkoitus
aloittaa toivottua ryhmitoimintaa ensi syksyni. Tiedonkeruumenetelmin toivottiin olevan

toiminnallinen ja kartoittavan missd, mihin aikaan ja millaista toimintaa nuoret haluaisivat.

Laadimme kehittimissuunnitelman, jossa kartoitimme kehittimiskohteen taustaa ja tar-
vetta. Kehittdmistyon tarkoitus oli lisdtd Eteld-Savon nuorten osallisuutta tiedonkeruu-
menetelmin avulla. Tavoitteen lisiksi kirjasimme kehittimissuunnitelmaan tavoitteen
saavuttamiseksi tarvittavat toimenpiteet, kiytettivit kehittimismenetelmit, ryhmin sisiisen

tyonjaon ja roolituksen sekd tyovaiheet ja niiden aikataulutuksen.

Osana kehittimisosaamisen opintojaksoa tutustuimme erilaisiin kehittimismenetelmiin,
joista valitsimme tiedonkeruumenetelmin suunnittelua varten sopivia tyokaluja. Menetel-
miksi valikoimme Empathy Map Canvas -menetelmin, Worst Possible Idea -menetelmin
ja Service Blueprint -menetelmin. Lisiksi arviointitykaluna kiytimme SWOT-analyysia.

Tiedonkeruumenetelmii oli tarkoitus kehittdd myos pilotoimalla.
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Empathy Map Canvas -menetelmin avulla lihdimme pohtimaan, millainen voisi olla koh-
deryhmiimme kuuluva nuori ja mitd hin tiedonkeruumenetelmilti toivoisi. Pohdinnan
tuotoksena syntyi "Antero”, nuori mies, joka ei ole koulussa eiki tydelimissi. Menetelmii
hyodyntien mietimme, mitd "Antero” elimissiin nikee, sanoo, tekee, kuulee ja ajattelee.
"Anteroa” kidytimme tiedonkeruumenetelmin suunnittelussa loppuun asti ja pyrimme

arvioimaan tiedonkeruumenetelmin toimivuutta "Anteron” silmin.

Seuraavaksi kiytimme Worst Possible Idea -menetelmii, jossa mietimme, millainen olisi
"Anteron” nikskulmasta huonoin mahdollinen tiedonkeruumenetelmi. Huomasimme,
ettd titd suunnittelumenetelmdi hyddyntimilld ideointiin ei liity paineita hyvin idean

keksimisestd. Pddtimme ottaa sen myds osaksi tiedonkeruumenetelmai.

"Anteron” luominen osoittautui tirkeiksi myds mydhemmin suunnitteluprosessin aikana.
Alun perin suunnittelimme tiedonkeruumenetelmiin alkulimmittelyn, jonka tarkoituksena
oli rentouttaa tilannetta. Valitsimme tité tarkoitusta varten Swish-bing-boing-harjoitteen.
Myohemmin suunnitelmaa tarkasteltaessa ymmirsimme, ettd "Anteron” nikokulmasta
harjoitteeseen osallistumiseen saattaisi olla liian iso kynnys. Kehittelimme tilalle uuden
harjoitteen, johon ajattelimme olevan helpompi osallistua. Suunnittelun loppuvaiheessa
totesimme kuitenkin, ettd emme olleet osanneet ajatella harjoitteita tarpeeksi "Anteron”
nikokulmasta. Pddtimme jittdd alkulimmittelyn kokonaan pois, ja se osoittautui oikeaksi

ratkaisuksi.

Service Blueprint -menetelmii kiytimme selkiyttdmiin tyoskentelyi sen jilkeen, kun olim-
me suunnitelleet tiedonkeruumenetelmille rungon. Tiedonkeruumenetelmin pilkkominen

osiin auttoi hahmottamaan, miti kaikkea sen eri vaiheita toteuttaessa tulee ottaa huomioon.

Testasimme menetelmii muutaman vuosikurssimme opiskelijan kanssa. Saimme muutaman
hyvin kehitysidean esimerkiksi tiedonkeruumenetelmin eri vaiheiden toteutusjirjestykseen
liittyen. Meidin tuli kuitenkin huomioida, etti testiryhmi koostui yhteisspedagogiopis-

kelijoista, eikd “Anteroista”.

Pidsimme pilotoimaan tiedonkeruumentelemid Ohjaamo Olkkarin Tatu-ryhmissi. Kokeilu
onnistui todella hyvin, eli saatoimme todeta valinneemme hyvit suunnittelumenetelmit.
Erityisen merkittiviksi osoittautuvat Empathy Map Canvas ja Worst Possible Idea. Pilo-
tointia oli tarkoitus jatkaa kevdin kuluessa useampien ryhmien kanssa, mutta kokeiluja ei

pddsty toteuttamaan.
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TULEVAISUUDEN TYOELAMATAITOJEN
VAHVISTAMINEN

Juvenia Akatemiassa paisimme vahvistamaan tydelimitaitojamme. Yksi tirkeimmis-
td oppimistamme taidoista oli oman tyin organisointi ja aikataulutus. Koska meidin oli
mahdollista vaikuttaa tydskentelyymme melko vapaasti, oli meidin osattava organisoida
omaa tydtimme. Meidin tdytyi tasapainotella hankkeessa tehtivin kiytinnén tyén ja
opintojaksoihin liittyvien tehtdvien kanssa. Kalenterit olivat kovassa kiytdssd ja yhteinen
WhatsApp-ryhmimme lauloi jatkuvasti. Tehtivien osalta opimme hyvin tekemdiin tyinjakoja
Jja luottamaan roisiimme, ettd hommat tulee hoidettua. Ryhmistimme muotoutuikin keviin
mittaan todella hyvin toimiva ja yhteistyé sujui pidosin luonnostaan tasapainoisesti. Tydtd

oli helppo tehdi, silld meilld kaikilla oli suhteellisen samankaltainen ote ja panostus tyshon.

Tirkedd oppia saimme my9s viestinndstd. Tydskentelymme perustui pitkilti kolmen eri
toimijan kanssa tehtivdin yhteistychon ja siksi oli erityisen tirkeid, ettd kaikilla tahoilla
on yhteinen linja kaikesta, mitd tehd4in. Timin varmistamiseksi huomasimme, etti viestin-
ndn tiytyy olla todella selkedidi ja sitii on oltava paljon. Kaikissa vaiheissa on varmistettava, ettd
kaikki ovat samalla sivulla ja tilldin tyhmitkin kysymykset kannattaa esittdd. Tdstd hyvi
esimerkki oli ensimmaiinen tehtivimme. Opettajalla ja tydelimin edustajalla oli erilaiset
kisitykset siitd, mitd siltd vaaditaan. Yritimme tehdi tehtdviid miellyttden molempia, kunnes
tajusimme tydskentelyn loppuvaiheessa pyytii kaikkia arvioivia tahoja yhteen selvittimiin,

miti tehtiviltd oikein halutaan. Niin ongelma ratkesi.

Yhteistyotahojen miirin vuoksi pdidsimme harjoittelemaan yhteistystaitoja monenlaisissa
verkostoissa. Meidin tuli osata toimia omana ryhmini, yhteistyossi Juvenian tydntekijéiden,
opettajien sekd maakuntaliiton hankkeen tydntekijoiden kanssa. Vaikka meidin ei ollut
tarkoitus olla vilikisi eri yhteistyckumppaneiden kesken, kiytinnossi olimme paljolti siini
asemassa. Oli osattava rajata, milloin meidin oli jirkevidd toimia viestinviejini, ja milloin
yhteistyotahojen tuli keskeniin sopia asioista. Ainakin osalle ryhmisti tihin tydskentelyyn
liittynyt palavereibin perustuva yhteistys oli uutta. Ei riittinyrt, ettd suurin osa tydstd tehtiin
keskeniidn ja vililld oltiin yhteydessi yhteistyotahoihin, vaan asioita piti sidnnollisesti jakaa

niin tyotehtivien kuin yhteistyokumppaneiden miirin vuoksi.

Verrattuna tavalliseen opiskeluun vaati Juvenia Akatemiassa tyoskentely paljon vastuunot-
tokykyi ja oma-aloitteisuutta. Saimme alusta asti positiivista palautetta erityisesti oma-aloit-
teisuudestamme ja motivoituneisuudestamme. Onhan paljon mielekkiimpid tydskennelld
tietden, ettd tekee jotain oikeasti hyodyllistd, ei vain osoittaakseen opettajalle, ettd osaa
vaadittavat asiat. Oli tirkedd, ectd meitd kohdeltiin tasavertaisina tydyhteison jisenini,
jolloin meidin oli helppoa ilmaista mielipiteemme ja osallistua piitoksentekoon. Meille

annettiin myos paljon vastuuta ja kehityimme itseniisessi padtoksenteossa.
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Juvenia Akatemia vahvisti entisestdin joustavuutta ja epivarmuudensierokykyi. Koska Juve-
nia Akatemia -toimintaa jirjestettiin ensimmaisti kertaa, siihen liittyi paljon asioita, joita ei
ollut osattu ottaa suunnitteluvaiheessa huomioon. Opintojaksojen ja hankkeessa tehtivin
kiytinnén tydn yhteensovittaminen ei sujunut ongelmitta ja ongelmien ratkaiseminen vaati
kaikilta osapuolilta joustoa. My®s hanke, jossa me olimme mukana, oli Juvenia Akatemian
nikokulmasta poikkeuksellinen, silld se ei ollut Juvenian oma hanke vaan Eteld-Savon maa-
kuntaliiton hanke. Tydskentelyssi oli osallisena siis useampi taho kuin normaalisti, miki
tietysti lisdsi epdvarmuustekijoitd. Etenimme tydskentelyssi lihinni opintojakso kerrallaan,
samalla kdytinnén tyotd tehden. Se oli haastavaa, koska osa meisti oli Juvenia Akatemiassa
lyhyemmin aikaa kuin toiset ja saatoimme suorittaa eri opintojaksoja. Paikoittain tilanne

oli siis sekava ja vaati paljon epiavarmuudensietokykya.

Juvenia Akatemiassa opimme myds, miten tirkedd on kyky reagoida nopeasti muuttuviin
tilanteisiin. Esimerkiksi jirjestiessimme vaikuttamiskasvatustapahtumia ylikouluikiisille
nuorille jouduimme ensimmiisen ryhmin jilkeen toteamaan, ettd suunnittelemamme
tehtdvi ei toiminutkaan sellaisenaan ja meilld oli 15 minuuttia aikaa kehittidd sitd ennen
seuraavan ryhmin saapumista. Improvisointikyvysti oli paljon hyotyd monessa tilantees-

sa Juvenia Akatemiassakin, silld harvoin asiat yleensikiin menevit tdysin suunnitellusti.

Keviin tyoskentelyn aikana opimme erilaisten ammatillisten tyokalujen hyodyntimisestii
kéiytinnossi. Kaikki opintojaksojen tehtivit linkittyivit kiintedsti kdytinndn tyshén ja
saimme huomata, miten hyddyllisid vaikkapa erilaiset kehittimistydn suunnittelumenetel-
mit tai osallisuuden teemaan taustamateriaalin avulla perehtyminen ovat kidytinnon tyén

tekemisen kannalta. Varsinkin myshemmin keviilld tutuksi culivat myds ezityon tyokalus.

Tyoskentely Juvenia Akatemiassa auttoi meiti myis hahmottamaan paremmin vahvuuksiamme
Jja kebittimiskobteitamme niin henkilokobtaisella tasolla kuin ryhmdindg. Tydtehtivien midirin
vuoksi piddsimme useaan kertaan keviin aikana pohtimaan, miti tydtehtivid kannattaa
valita, jotta voisimme kiyttdd vahvuuksiamme niissi, mutta myos oppia niisti. Ennen

kaikkea koemme, etti tasavertaisina tyontekijéind Maakuntaliiton hankkeessa kohdelluksi
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tuleminen auttoi meitid oppimaan itsestimme tyontekijoind. Kevdin aikana karttunut
omien henkilokohtaisten vahvuuksien ja kehittimiskohteiden selkeampi hahmottaminen

on avuksi meille my6s tulevaisuudessa.

TYORYHMAN ITSEARVIOINTI

Olemme yhtid mieltd siitd, ettd Juvenia Akatemiassa ryhmityoskentelymme sujui hyvin.
Kellddn ei ollut ulkopuolinen olo ja onnistuimme ryhmini hyddyntdmiin vahvuuksiamme
tyoskentelyssd. Yhdeksi koko ryhmin merkittivimmistd vahvuuksista totesimme kiinnos-

tuksen reflektoida ja keskustella kaikesta toiminnastamme.

Ryhmimme oli Juvenia Akatemian ryhmisti suurin, mutta itse koimme hyddyksi, etti ryh-
missimme oli paljon erilaista osaamista. Vililld keskustelumme olivat kiivaitakin, ja olimme
asioista selkeisti eri mieltid. Kaikki kuitenkin koemme, ettd nimenomaan tillaisten erilaisia
mielipiteiti esille nostaneiden keskustelujen kautta olemme oppineet valtavasti toisiltamme.
Olemme tyytyviisid my®0s siité, ettd ryhmissi on vallinnut turvallinen ilmapiiri jakaa ajatuk-
siaan ja esittdd omia mielipiteitdin. Olemme mielestimme osanneet myds hyddyntid hyvin
jokaisen vahvuuksia esimerkiksi kirjoittamistydssi. Toisiaan tasapainottamaan on tarvittu

laveasti tarinoivia sekd jimikisti tiivistdvid, ja molempien osaajia ryhmisti onneksi I8y tyi.

Tydnjakoa tehtivissi oli toisinaan pakko tehdi, mutta pidimme aina huolen, ettd kaikki
osallistuivat kuitenkin jollain lailla tehtivien tekemiseen sekd tapahtumien suunnitteluun.
Jaettujen tehtivien osalta opetimme toinen toisillemme asiat, joihin olimme perehtyneet.
Sitten taas keskustelimme aiheesta laveasti. Niin pystyimme pditymiin yhteisiin lopputu-
loksiin, joita oli helppo esittdd palavereissa yhteistyotahoille. Tydskentelimme paljon koululla
koko ryhmi samassa tilassa tai ainakin samaan aikaan, joten pystyimme hyvin kokous-
tamaan asioista. Yhteinen tyoskentely oli meille mahdollista, silli valtaosa ryhmistimme
suoritti keviidn kaikki opinnot Juvenia Akatemiassa, joten aikataulullisia paillekkaisyyksid
ei juuri ollut. Mielenkiinto jaksoi jokaisella ryhmildiselld pysyd hyvin ylld, silli koimme
Juvenia Akatemiassa tydskentelyn mahdollistaneen tavallista lihiopetusta paremmin keskit-
tymisen jokaisen henkilokohtaisiin tavoitteisiin. Ihan jokaiseen tarjottuun (ylimiiriiseen)
mahdollisuuteen ei kaikkien ryhmiliisten tarvinnut osallistua ja tehtiviin liittyvissi tdissd

sai tehdi perehtymisen suhteen valintaa oman kiinnostuksen mukaan.

Keviin tyoskentelyn kautta omien vahvuuksien ja kehittdmiskohteiden tunnistamisen lisik-
si erityisesti koemme oman ammatillisen itsevarmuutemme kasvaneen. Tissi on auttanut
paljon se, ettd olemme tulleet kohdelluksi tasavertaisina tydyhteison jisenini ja meilld jo
oleva ammattitaito on tunnustettu, meille on annettu vastuuta ja meihin on luotettu. On
myds tuntunut hyviled, ettd yhteistydtahot ovat voineet ja halunneet oppia meilti. Téstd
on saanut hyvin esimerkin siité, ettd tydssi ei tarvitse osata kaikkea, vaan aina voi oppia

uutta, vaikka miten pitkdin olisi tydskennellyt. Kohdatuista ammattilaisista olemmekin
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kevdin mittaan saaneet seki hyvii tyontekijiesikuvia ettd saaneet yksittisid ammatillisesti

mieleen painuneita kannustavia kommentteja.

Olemme pyrkineet ottamaan Juvenia Akatemiassa tydskentelystd kaiken mahdollisen irti
osallistumalla monipuolisesti kaikkeen tarjottuun tekemiseen ja paneutumalla tyontekoon,
ja se on kannattanut. Koemme Juvenia Akatemian opettaneen meille valtavasti niin yksi-

16ind, meidin tyéryhmini kuin osana yhteistyokuviotamme.
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MITA JUVENIA AKATEMIA OPETTI?
REFLEKTIOTA TOMLINSONIN
TYOLLISTYMISPAAOMIEN KAUTTA

Katja Komonen ja Sari Miettinen

Ammattikorkeakoulupedagogiikassa on pyritty kehittimiin tydelimisti lihtevid ja tyo-
elimii hyodyntivid pedagogisia malleja ja suuntaamaan opiskelijaa aktiivisesti kohti ty6-
elimii. Tillainen tydelimiliheinen pedagogiikka vaatii sekd opettajilta ettd opiskelijoilta
uudenlaista suhtautumistapaa oppimiseen. Samoin se haastaa ammattikorkeakouluja vah-
vaan dialogiin tydelimin kanssa, jotta oppimista edistivid ympiristojd saadaan luotua.
Xamkin nuorisokasvatukseen profiloituvan yhteisdpedagogikoulutuksen yhdeksi luonte-
vaksi tydelimikumppaniksi on muotoutunut Nuorisoalan tutkimus- ja kehittdmiskeskus
Juvenia. Yhteistyon vahvistamiseksi Juvenian ja yhteisdpedagogikoulutuksen vililld Ohjaus
tulevaisuuden tychon -hankkeessa pilotoitiin Juvenia Akatemiaa eli Juvenian hankkeisiin

kytkeytyvii yhteisdpedagogien tydelimin oppimis- ja uraohjausympiristdi.

Nopeasti muuttuva tydelimi tuo tulevaisuuden tyontekijdille uudenlaisia osaamistarpeita.
Tillaisina tulevaisuuden osaamistarpeina on nihty muun muassa sosiaaliset taidot, luovuus,
ajattelutaidot ja kestdvin kehityksen periaatteet. Tydelimiin integroitujen projektien on

todettu vahvistavan opiskelijoiden tydelimitaitoja, lisdivin ymmirrystd omasta osaamisesta
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sekd parantavan opiskelumotivaatiota ja akateemisia oppimistuloksia. Tyelimioppimisella
on nihty olevan positiivisia vaikutuksia myds opiskelijan ammatillisen identiteetin muo-
toutumiseen. (Tynjild, Helin & Virtanen 2020, 11.)

Tissi artikkelissa tarkastelemme Juvenia Akatemian tuottamaa osaamista Tomlinsonin
(2017) tyollistymispiioman viitekehyksessi ja pohdimme, millaista piiomaa Juvenia
Akatemiassa opiskelu on opiskelijoille tuottanut. Keskitymme kiteyttimiin erityisesti
ensimmiisen kevdin pilottijakson aikana saatuja kokemuksia ja hyddynnimme pidosin

ensimmiiseltd pilottijaksolta kerittyd aineistoa kokemuksista Juvenia Akatemiassa.

OPISKELIJOIDEN TYOLLISTYMISPAAOMIEN
VAHVISTUMINEN

Juvenia Akatemian ensimmiiselle pilotointikierrokselle keviilld 2020 osallistui neljistd
opiskelijaryhmistd yhteensi 20 opiskelijaa. Osalla oli opintoja taustalla vasta yhden luku-
kauden verran, osa taas oli opinnoissaan loppuvaiheessa. Opiskelijat suorittivat lukukauden
aikana yhteensi 64 opintojaksoa ja 320 opintopistetti. Erilaisia suoritettavia opintojaksoja
oli yhteensi 16. Tydelimiopettajat laativat lukukauden aikana 26 erilaista ryhmi- tai yksi-
I6tehtivinantoa tydskentelyd ohjaamaan. Lisiksi Akatemiassa suoritettiin useita opintojen

keskivaiheen harjoitteluja sekd kidynnistettiin kaksi opinniytetyoti.

Motivaatiolla on keskeinen merkitys sithen, miten sitoutuneesti ja piimiiritietoisesti
yksil6 tekemiseensd panostaa (Ryan & Deci 2000). Opiskelijat kokevat usein tydelimissi
tapahtuvan oppimisen motivoivana, silld se tarjoaa mahdollisuuden opiskella aidoissa kon-
teksteissa (Helle ym. 2006). Vaikka Juvenia Akatemiassa on opiskellut opintojensa eri vai-
heissa olevia opiskelijoita, heitd niyttdd selkedsti yhdistivin vahva motivaatio uudenlaiseen
opiskelutapaan. Jo hakuvaiheessa opiskelijoiden kirjoittamissa motivaatiokirjeissd korostui
halu joustavaan ja tydelimilihtdiseen opiskeluun perinteisemmin luokkahuonemuotoisen
opiskelun sijasta. Juvenia Akatemian opiskelijoilla aiemmat positiiviset kokemukset erilai-

sista tydelimiprojekteista motivoivat lihtemiin tydskentelyyn mukaan.

Opiskelijoita yhdistivini elementtini korostui lisiksi tulevaisuuteen ja tydelimiin suun-
tautuminen. Etenkin loppuvaiheen opiskelijoiden katse oli jo opintojen jilkeisessi ajassa,
ja moni halusi Juvenia Akatemialta osaamisen vahvistamista itsed kiinnostavissa teemoissa.
Akatemia tarjosi heille mahdollisuuden syventyi omiin kiinnostuksen kohteisiin jo opinto-
jen aikana. Nimi kiinnostuksen kohteet liittyivit niin sisillsllisiin teemoihin (esimerkiksi
digitaalinen nuorisoty®, nuorten vaikuttaminen), tydskentelytapoihin (tutkimus- ja kehit-

timistyd) kuin tydkenttiinkin (kansainvilinen tyd).

Opiskelijoiden kokemukset opiskelusta Juvenia Akatemiassa olivat pddosin mydnteisii.

Lukukauden aikana opittiin erityisesti ongelmanratkaisukykyd, epivarmuuden sietoa,
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Owistumisen kokemukset
lisasivat opiskelijoiden
mukaan

opiskelumotivaatiota ja
luottamusta omaaw
tekemiseen.

joustavuutta, itseohjautuvuutta, tiimityoskentelyi ja aikatauluttamista. Nimi onnistumisen
kokemukset lisdsivit opiskelijoiden mukaan opiskelumotivaatiota ja luottamusta omaan
tekemiseen. (Vrt. Heikkinen ym. 2020.)

Opiskelijoiden kokemuksia Juvenia Akatemiasta voidaan tulkita Tomlinsonin ym. (2017)
tyollistymispddomien viitekehyksessi. Tomlinson (2017) on eritellyt viisi erilaista tyollis-
tymispddoman lajia (tarkemmin Manninen, tissi teoksessa). Identiteettipidomassa ko-
rostuvat osaamisidentiteetti ja asiantuntijana kehittyminen. Tdmi piddoman laji perustuu
henkilgkohtaisille ominaisuuksille ja valmiuksille, rakentuu koko elimin aikana seki
muokkautuu kokemusten ja valintojen myéti. Psykologinen pddoma viittaa sopeutumi-
seen ja epdvarmuuden sietoon. Siind korostuvat muun muassa resilienssi sekd muutosten ja
siirtymien hallitseminen. Inhimillinen piioma liittyy tutkinnon antamaan osaamiseen ja
tyollistymistaitoihin. Se tarkoittaa alaspesifii osaamista ja on sidoksissa tutkintoon. Inhi-
millinen pidoma on my®s tydllistymistaitoja, kuten taitoa kirjoittaa tyénhaun dokumenctteja
tai suoriutua tydhaastattelussa. Kulttuurinen pidioma liittyy oman paikan loytimiseen
tyomarkkinoilla ja aktiivisuuteen erilaisissa toimintaympiristdissid. Se on kulttuurisesti
arvostettua tietoa, kykyi ja kiyttdytymisti ja rakentuu usein koulutuksen ulkopuolella
esimerkiksi harjoitteluissa. Viides padoman laji on sosiaalinen piioma, joka on vaihtoehtojen
ja mahdollisuuksien hahmottamista ja verkostoitumista. Sosiaalisessa pidomassa korostuvat
sosiaalisten siteiden, ihmissuhteiden ja verkostojen luominen alan keskeisten toimijoiden ja
vaikuttajien kanssa. (Tomlinson ym. 2017.) Juvenia Akatemian opiskelijoiden kokemuksissa

oli tunnistettavissa kaikki edelld kuvatut tyéllistymispadomat.
Inhimillisen pidoman osalta opiskelijat korostivat mahdollisuutta syventyi itsed kiinnos-
tavaan aihealueeseen ja saada tyokokemusta. Tdmin voi osaltaan katsoa edistivin tyollis-

tymismahdollisuuksia.

Mielekkaampaa on tehda niita asioita, mitka tuntuu itselle kiinnostavalta
(Kevaan 2020 Juvenia Akatemian opiskelijat).
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Kulttuuri- ja identiteettipidoman vahvistuminen kietoutuivat opiskelijoiden kokemuksissa
yhteen. Juvenia Akatemiassa oli omaksuttu tydelimin toimintakiytintdjen kautta ns.

hiljaista tietoa. Timi oli osaltaan vahvistanut opiskelijoiden luottamusta omaan itseensi.

Kuulluksi tuleminen, ammattitaidon huomaaminen, varmuus lisdantynyt,
itsevarmuus lisaantynyt, ammatillisesti kasvanut, selkeys, varmuus, “tiedos-
taa oman osaamisen ja voimat ja tiedostaa muiden osaamisen

(Kevaan 2020 Juvenia Akatemian opiskelijat).

Kasvua ihmisena, huomaa olevansa fiksumpi kun puol vuotta sitten. On
saanut kontakteja koulun ulkopuolella ja I6ytanyt kiinnostavan tydmah-
dollisuuden. (Kevaan 2020 Juvenia Akatemian opiskelijat.)

Alaspesifin osaamisen lisiksi Juvenia Akatemia-opiskelussa korostui myds psykologinen
pidoma ja erityisesti resilienssin vahvistuminen. Tydelimissi tapahtuu usein nopeita muu-
toksia, eiki kaikkea toimintaa tai oppimista ole mahdollista suunnitella ennakkoon samalla
tarkkuudella kuin esimerkiksi luokkahuonemuotoisessa ja lukujirjestyksiin sidotussa op-

pimisessa.

Juvenia Akatemia kehitti luovaa ongelmanratkaisukykyi (ks. Upola 2019, 168). Tydelimin
muuttuvat tilanteet ja erityisesti koronakeviin 2020 mukanaan tuomat muutokset tyén
tekemisen tavoissa ja ympiristoissi asettivat opiskelijat niin yksiloind kuin oppimistiimini
moneen kertaan uuden asian eteen. Suunnitelmien muuttuessa opiskelijoilta vaadittiin jous-
tavuutta. Poijula (2018) on korostanut, ettd ohjattuna tillainen tosielimin “kaaoskokemus”
antaa turvallisen tilaisuuden oppia tyontekijoiltd ja tySyhteisolti toivottavaa resilienssii eli
joustavuutta sekd soveltamis- ja ennakointikykyi. Martelan ym. (2017) mukaan kognitii-
visella resilienssilld eli joustavuudella opiskelija luo tai soveltaa erilaisia menetelmii asioiden
yhdistelemiseen ja jakamiseen erilaisilla tavoilla. Resilienssid pidetddn siten tydntekijin

ydinosaamisena ja jatkuvan oppimisen geneerisend avaintaitona.

Akatemia on vahvistanut aikataulutus, itseohjautuvuus-, ja paatoksenteko-
kykyjani. Kaiken taman myoéta olen saanut lisaa itsevarmuutta tekemiseeni.”
"Onneksi jouston mahdollisuutta on saanut aina vain suunsa avaamalla.
(Kevaan 2020 Juvenia Akatemian opiskelijat.)

Lisannyt luottamusta ja varmuutta omaan tekemiseen. Lieventanyt stressia,
kun epaonnistumista sietaa paremmin ja pelkaa vahemman. (Kevaan 2020

Juvenia Akatemian opiskelijat.)

Sosiaalinen piioma on selkeisti lisddntynyt tydelimissi luotujen verkostojen kautta. Ju-

veniassa toimivien TKI-asiantuntijoiden ja hanketydntekijoiden lisiksi opiskelijat tutus-
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tuivat ja verkostoituivat luontevasti myds Juvenian eri hankkeiden yhteistyoverkoistoihin
alueellisesti, kansallisesti ja kansainvilisesti. Ndin Juvenia Akatemiassa luotu nuorisoalan
keskeisisti toimijoista muodostunut verkosto muodostui hyvin kattavaksi. Verkostoilla
oli keskeinen merkitys niin sosiaalisen kuin myds edelld kuvatun identiteettipddoman
vahvistamisessa; moni opiskelija koki oppineensa entistd paremmin tunnistamaan omaa
osaamistaan, oppineensa uusia asioita osaamisestaan ja ldytdneensd uusia puolia itsestddn

toisten tiimiliisten ja tydelimikumppaneiden toimiessa osaamisen peilini.

Opiskelijoiden toimijuus, jota on usein pidetty keskeiseni osana tydelimioppimista (ks.
esim. Upola 2019) vahvistui Juvenia Akatemiassa. Téssd yhteydessi toimijuudella viitataan
aktiivisuuteen, aloitteellisuuteen, osallisuuteen seki kokemuksiin oman tydn ja elimin hal-
linnasta kuten my®és todellisiin vaikutusmahdollisuuksiin. Se on prosessi, jossa tyontekijini
pystyy vaikuttamaan omaan tychonsi ja ottamaan kantaa ja jonka kautta oma ammat-
ti-identitteetti vahvistuu. (Etelipelto ym. 2014, 21-22). Juvenia Akatemiassa opiskelijoiden
toimijuus nikyi prosessina, jossa opiskelija kasvoi aktiivisesti tekemiin omaan koulutus-
ja tydpolkuunsa sekd tulevaisuuden tavoitteisiinsa kohdentuvia valintoja. Keskeisimmiit
toimijuutta edistdvit tekijit kiteytyvit yhteistoimintaan ja ohjauskumppanuuteen seki

osallistavaan lihestymistapaan (ks. Pakkala & Kettunen 2020, 109).

YHTEISTOIMINTA JA OHJAUSKUMPPANUUS

Tydelimin ja oppilaitoksen yhteistoiminta nikyi Juvenia Akatemian kaikissa toimenpiteissi
niin sisiltdjen suunnittelussa kuin kiytinnén toteutuksessakin. Juvenia Akatemiassa ko-
keiltu kollektiivinen ohjauskumppanuuden malli osoittautui toimivaksi kiytinnoksi ohjata

sekd oppimistiimejd ettd yksittiisid opiskelijoita.

Yhteistoiminnan kulmakiveni oli Akatemian oppimisympiristdjen eli "casejen” suunnit-
telutys. Oppimisympiristojen valinnassa ja niissd tapahtuvan tydskentelyn yleisten tavoit-
teiden ja sisiltdjen suunnittelussa kiinnitettiin erityistd huomiota siihen, ettd ne sopivat

mahdollisimman hyvin eri vuosikurssien opiskelijoiden opintoihin.

Kylla, apua on saanut aina pyydettaessa kaikilta tahoilta (opiskelijat, opet-
tajat, Jaksaa, jaksaa -hanke). Selvennyksia ja neuvoja toteuttamiseen opet-
tajilta, opiskelijoiden kanssa huolehdittu tydonjaon tasaisuudesta. (Kevaan
2020 Juvenia Akatemian opiskelijat.)

Tsemppausta jaksamiseen ja vaikeiden tilanteiden sietamiseen, kannus-
tusta (Kevaan 2020 Juvenia Akatemian opiskelijat).
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Myés opiskelijoiden yhteisohjaukseen pyrittiin tydskentelyssd panostamaan erityisen paljon.
Ohjauskumppanuuden keskeiset toimijat olivat tydelimiohjaaja ja muut tydelimiverkoston

toimijat, tydelimiopettaja, mentori seki opiskelijoiden muodostama oppimistiimi.

Tydelimiohjaajan tehtivini oli ohjata opiskelijaa oppimisympiristdn sisilloissd hinen
tydskennellessdin yhdessi opiskelijoiden ja oppimistiimien kanssa. Tydelimiopettajan
rooli painottui taas sisilldllisen tiedon sijaan enemmin tavoitteellisen oppimisprosessin

ohjaukseen, reflektointiin seki teorian ja kdytinnén kytkemiseen toisiinsa.

Opiskelijat tydskentelivit osana laajempaa Juvenian ja tydelimikumppaneiden asiantunti-
javerkostoa. Verkoston antama tuki kannatteli ja avasi uusia mahdollisuuksia. Parhaimmil-
laan timi tydskentely tarjosi haasteita, jotka mahdollistivat itsen ylittimisen turvallisessa
ympiristossi. Tyoelimikumppanit tarjosivat my6s peilin oman oppimisen tunnistamiseen

ja osaamisen tunnustamiseen eri tavoin kuin perinteinen luokkahuoneopetus.

Yhteistoiminta ei poista yksilollisen ohjauksen tarvetta vaan pikemminkin korostaa sitd. Kun
opiskelijat tydskentelevit monissa eri konteksteissa, tarvitaan kokemusten sanoittamiseen
ja nikyviksi tekemiseen samoin kuin teorian ja kiytinnén yhteen nivomiseen hyvinkin

yksilollistd ohjausta. Téssd ohjauksessa erityisesti tydelimiopettajilla oli keskeinen rooli.

Yksilollistd ohjausta tarvittiin niin teorian ja kiytinnén yhteen nivomisessa kuin asioiden
kisittelyssi silloin, kun tydskentely ei mennyt suunnitelmien mukaan. Tama tarkoitti opiske-
lijoiden epavarmuuden tunteiden vastaanottamista ja uudenlaisen pedagogiikan sanoittamista
opiskelijoille. Emotionaalinen tuki oli tirke#i erityisesti haasteellisten tilanteiden kisittelyssi

mutta toisaalta myds onnistumisen jakamisessa ja oppimisen nikyviksi tekemisessi.

Oppiminen ei ole vain tehtivien tekemisti ja tyoskentelyd tydelimiympiristdssi, vaan se
vaatii toteutukseen asioiden yhdistelyd, omakohtaista jisentelyi ja soveltamista eri ympi-
ristoihin eli reflektiota. Opiskelija tarvitsee henkilskohtaista ohjausta myos reflektointiin.
Juvenia Akatemiassa reflektointiin pyrittiin henkilokohtaisen ohjauksen lisiksi erilaisin
tehtdvin, jossa kidytinnossi koettua tuli oman ajatteluprosessin ja teorian soveltamisen kautta
sanallistaa oppimiseksi. Reflektio on keskeisti my®s arvioitaessa oppimisen onnistumista
sekd osaamisen kehittymisti ja asiantuntijuuden vahvistumista prosessin aikana. Reflektion
avulla saadaan tehtyi nikyviksi my8s kokemusperiisti, hiljaista tietoa (tacit knowledge;
Nonaka & Takeuchi 1995), joka muuten on vaarassa jiddi kokonaan tunnistamatta. Pakkala
ym. (2019) ovat korostaneet reflektoinnin merkitysti itsesditelytiedon kehittimisessi ja
toimijuuden kehittymisessd. Myos yksilollisen tydelimimentorointiprosessin tarkoituksena

oli auttaa opiskelijaa sanoittamaan omaa geneeristi osaamistaan.

Ty6elimiohjaajan ja opettajan antamalla henkilskohtaisella ohjauksella oli opiskelijoiden

mukaan ollut merkittivi rooli oppimisen tukemisessa. Opiskelijat m#irittelivit hyvin oh-
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jauksen sellaiseksi, ettd se antoi tilaa omalle ajattelulle ja erilaisille ratkaisuille. Ohjauksen
todettiin olleen aidon kiinnostuksen osoittamista, annettujen ty- ja kirjallisten tehtivien
lapikdymistd, sparraamista, kannustusta ja kehuja, palautetta, tsemppausta jaksamiseen ja

apua vaikeiden tilanteiden lipikiymiseen.

On voinut jutella mielen paalla olevista asioista ja melkein kadesta pitaen
neuvottu (Kevaan 2020 Juvenia Akatemian opiskelijat).

Jokaisella Juvenia Akatemiaan osallistuneella opiskelijalla oli mahdollisuus saada akate-
miatydskentelyn ajaksi henkilokohtaista ohjausta myds omalta mentoriltaan. Opiskelija-
mentorointi tarkoittaa tyypillisimmilld4in vuorovaikutussuhdetta, jossa mentori on aktoria
(mentoroitavaa henkil63) vanhempi tai hinelld on enemmin kokemusta siitd maailmasta,
johon mentoroitava on siirtymissi (Leskeld 2005, 21-29). Juvenia Akatemian mentorit
olivat saman alan ylempii ammattikorkeakoulututkintoa suorittavia opiskelijoita, joilla
oli jo tydelimikokemusta. Mentorointisuhde antoi siis peilauspinnan tyéelimiin ja tarjosi
viylin pohtia omaa tulevaisuuden urapolkua. Jos oma suunta oli jo selvilld, mentoroinnin

merkitys nihtiin kuitenkin pienempina.

Minulla mentorointi tuki omaa urasuunnittelua ja vahvisti kasitysta siita, etta
mita oikeasti haluan tehda tydkseni. Sain vahvistusta siihen mita haluan
ja toi esille, etta pystyn siihen. (Syksyn 2020 Juvenia Akatemian opiskelija.)

Omalla kohdallani mentoroinnin hyoty oli hyvinkin ristiriitainen. Keskustelu
oli mukavaa, mutta uraohjauksen kannalta hyoty oli minimaalinen, koska
suunnitelmani olivat jo melko selkeat. (Syksyn 2020 Juvenia Akatemian
opiskelija.)

Opiskelijoiden kokemuksissa korostui myds oman oppimistiimin eli vertaistuen merkitys.

Tiimien ilmapiiri koettiin hyviksi, ja toimiva kommunikaatio mahdollisti pulmallisten

tilanteiden lipikdynnin. T#lldin my6s ryhmin jisenten erilaiset taustat, osaamiset ja niks-
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kulmat tulivat esille, ja niitd voitiin hyddyntdid paremmin. Heikkisen, Pesosen ja Soisalon
(2020) selvityksessd korostui, ettd opiskelijoilla oli monenlaisia rooleja ryhmiensi sisilla.
Kaikki roolit eivit olleet virallisia tai yhteisesti sovittuja. Osittain tistd johtuen muotou-
tuneet roolit eivit sopineet kaikille. Toisaalta raskaitakin rooleja pidettiin opettavaisina.
Niissd ryhmiss, joissa ilmapiiri oli hyvi ja kommunikaatio toimi, myds roolijakoa pidettiin
toimivampana. Parhaimmillaan opiskelija 16ysi uudenlaisten roolien kautta itsestiin myds
uudenlaisia kykyji. Tilloin esimerkiksi vanhempi opiskelija, jolla oli pidempi opiskelu-
kokemus, toimi ryhmissi ns. “vilittdjipersoonana” sparraten nuorempia (Hirvimiki ym.
2020, 10). Kehitettiessi opiskelijoiden tydelimitaitoja tulisikin painottaa vertais- ja yhdessi

oppimista seki kollegiaalisuutta monipuolisesti.

OSALLISTAVA TOIMINTATAPA

Osallistava toimintatapa nikyi Juvenia Akatemiassa niin oppimisympdriston eli caseen vali-
koitumisessa kuin tiimeissi toimimisessakin. Opiskelijat saivat keviin 2020 pilotissa itse valita

oman casensa mieltymystensid mukaan. Tami lisisi opiskelijan motivaatiota toimia tiimissi.

Valitsemalla mihin caseen haluaa ja mitka kurssit haluaa suorittaa Juvenia
Akatemiassa. Ryhmassa on saanut paattaa mita lahdetaan kehittamaan.
(Kevaan 2020 Juvenia Akatemian opiskelija.)

Tiimitydskentelyssd pyrittiin mahdollisimman tasavertaiseen tyoskentelyotteeseen, jossa
my®&s opiskelijoiden ideat tulivat kuulluiksi. Caseissa, joissa toimi useamman opiskelijan

ryhmi, osallistava toimintatapa nikyi myds opiskelijoiden keskiniisessi toiminnassa.

Sisaltdoa on voinut paattaa itse ryhman kanssa (Kevaan 2020 Juvenia Aka-
temian opiskelija).

Jakamalla tyotehtavia sen mukaan, mika itsedaan kiinnostaa eniten (Kevaan
2020 Juvenia Akatemian opiskelija).

Tehtavien suorittaminen ja aikataulutus kaikkien ehdoilla, jokaisen rytmiin
sopivasti. Tehtavien suoritustavoista on voitu keskustella. (Kevaan 2020
Juvenia Akatemian opiskelija.)

Juvenia Akatemia -kokemusten perusteella voidaan todeta, etti opiskelijan toimijuus ei
rakennu itsestddn vaan yksilon ja sosiokulttuurisen ympiriston vuorovaikutuksessa, osal-
listumalla tydyhteison sosiaaliseen ja jaettuun toimintaan (ks. Collin 2005; Tynjild 2010;
Tynjild, Virtanen & Helin 2020, 17). Virtasen ym. (2014) tutkimus korostaa, ettd opiske-
lijat oppivat tydpaikalla siti enemmin, mitd enemmin tydpaikka tarjoaa mahdollisuuksia

toimia aktiivisena yhteison jisenen.
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Tybvaiheet ovat olleet koko ajan selkeat, mutta sisaltdéa on pitanyt pohtia
enemman itse (Kevaan 2020 Juvenia Akatemian opiskelija).

Ovat olleet kannustavia (tydelamaohjaajat), avoimia uusille ideoille ja ot-
taneet vastaan tasaveroisina jasenina tyoryhmaan (Kevaan 2020 Juvenia
Akatemian opiskelija).

KEHITTAMISHAASTEITA

Tybelimioppimisen lopputulosta ei voi aina ennakoida, vaan tydskentelyyn sisiltyy riskejd,
epdvarmuutta ja nopeasti muuttuvia tilanteita. Tami ei kuitenkaan poista suunnittelun ja
tavoitteellisuuden merkitystd vaan pikemminkin korostaa sitd. [lman prosessin ohjausta ja
hallintaa seki tyoskentelylle asetettuja selkeiti tavoitteita toiminta voi ajautua helposti kaa-
okseen ja oppiminen jii pintaoppimiseksi (ks. Ruuska 2007). Upola, Kangas ja Ruokamo
(2020, 25-26) korostavat, etti opiskelijat kaipaavat tydelimioppimisessa turvallisuuden-
tunnetta, joka on sidoksissa sekd pedagogiikkaan ettd koettuun ohjaukseen. Turvallisuutta

lisidvdt myds vastuun jakaminen, selkeit aikataulut, tavoitteet ja kiytinndn ohjeet.

Juvenia Akatemian kdynnistimisvaiheessa keskityttiin tydelimin oppimisympiristdjen
pedagogisoimiseen. Jatkossa tulee kiinnittdi enemmin huomiota tydskentelyn kokonais-
rakenteen suunnitteluun, tavoitteiden yhteiseen asettamiseen, tydskentelyn periaatteiden
ja yhteisen kielen 18ytdmiseen samoin kuin tyoelimiohjaajien ja -opettajien rooleihin

tyoskentelyn ohjaamisessa ja arvioinnissa.

Selkeampi alkuinfo ja annetun tehtavalistan lapikaynti tarkemmin ihan
kaytannon tasolla. Jonkinlainen perehdytys hanketyoskentelyyn. (Juvenia
Akatemian kevaan 2020 opiskelija.)

Saanndllisia palavereja ja tehtavien paloittelua pienempiin osiin ja aika-
tauluttamista. "Sulla on se yks tehtava periaatteessa tehtavana, eika sun
ite tarvi kantaa sita kokonaan, etta apua apua miten taa meni.” (Juvenia
Akatemian kevaan 2020 opiskelija.)

Kerran kuukaudessa olevia palavereita, joissa on kayty lapi tydtilannetta, se-
ka hyvaa ja aktiivista viestintaa (Juvenia Akatemian kevaan 2020 opiskelija).

Vaikka tyoskentelyn sisillsllinen ohjaus kuului tydelimiohjaajille ja tydskentelyn pedago-
ginen ohjaus ja arviointi tydelimiopettajille, timi ei muodostanut opiskelijoiden mielesti
aina selkedi kokonaisuutta. Tehtivinannoista tuli paikoitellen viiringymmirryksii, ja

useamman ohjaajan antamat ohjeet saattoivat tuoda episelvyytta.
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Koen (eri osapuolten roolit) tarkeina, mutta paikoin sekavina. Casessa mon-
ta ohjaajaa, jotka eivat kaikki aina olleet yhta tietoisia kaikesta tai yksimie-
lisia ohjauksesta. (Juvenia Akatemian kevaan 2020 opiskelija.)

Huono puoli se, etta aina eivat olleet tietoisia, mita tehtavilta halutaan, eri
ohjaajilla ollut eri paamaarat. Olisi helpottanut, jos jokaisella tehtavalla olisi
ollut selkeasti yksi ohjaaja. (Juvenia Akatemian kevaan 2020 opiskelija.)

Selkeita silloin, kun tehtavaa ohjaa yksi ihminen, joka tietaa mita silta ha-
luaa. Useampi ohjaaja tuonut epaselvyytta. On myds ollut joitain tehtavan-
antoja, jotka on muotoiltu niin, etta sen pystyi tulkitsemaan useammalla
tavalla. (Juvenia Akatemian kevaan 2020 opiskelija.)

Oppimisen kollegiaalisuutta korostava pedagogiikka edellyttid, ectd kaikkien osapuolten
tulee my®s olla tietoisia oppimistavoitteista kognitiivisen, emotionaalisen (tunteet, asenteet
ja motivaatio) ja sosiaalisen tiedon tasoilla (Upola 2019). Vasta tietoisuus niisti tavoitteista
ja niiden reflektointi varmistavat kaikille yhteisen kisityksen ja syvillisemman oppimisen
(Pakkala ym. 2019).

Tydelimioppimisen tavoite voi kuitenkin vaihdella hyvin paljon. Billet (2015) on jaka-
nut tavoitteet seuraavasti: 1) spesifisti ammatista oppiminen, 2) ammattialan erilaisista
variaatioista oppiminen, 3) yliopistoympiristossd opitun tiedon ja taidon laajentaminen,
4) ammattialan erilaisiin tydympiristoihin orientoituminen, 5) ammatissa edellytettivin
ammattitaidon kehittiminen, 6) tietyn spesifin erityisosaamisen kehittiminen ja 7) tietyilld

aloilla vaadittavien sdddosten mukaisten vaatimusten tdyttiminen.

Juvenia Akatemian ensimmdiselld pilotointikierroksella keskityttiin enemminkin tydsken-
telyn sisillsllisten tavoitteiden pohdintaan eiki niinkdin oppimistavoitteiden pohdintaan
esimerkiksi ty6llistymispddomien vahvistamisen tai ammatillisen asiantuntijuuden vaiheen
nikokulmasta. Jatkossa on tirkedi miettid, mitkd ovat Juvenia Akatemian tydskentelyn
tavoitteet. Vasta sen jilkeen on helpompi miettid, minka vaiheen opiskelijoille tyoskentely
sopii. Billet (2015) korostaa, ettd tydelimijaksojen onnistumisen nikékulmasta keskeistd
on miiritelld ensin oppimistavoitteet, minki jilkeen voidaan miirittidd sopiva ajankohta

tyoelimikokemukselle.

Koska monet Juvenia Akatemian sisillélliset tavoitteet liittyivit tydympiristdihin orientoitu-
misen ja tutustumisen tai rutiinien haltuun ottamisen sijasta hyvinkin spesifiin osaamiseen ja
tydelimin kiytintdjen kehittdmiseen ja uuden innovointiin, voisi olla mielekistd suunnata
Juvenia Akatemiaa jatkossa enemmin loppuvaiheen opiskelijoille. Lisiksi jatkossa tulisi kiin-

nittdd huomiota opiskelijoiden omien yksil6llisten tavoitteiden kirjaamiseen ja kirkastamiseen.
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Jatkossa on kiinnitettivi lisia huomiota myds oppimistiimien sisiisen mutta myds tiimien
viliseen ja rinnakkaiseen vertaisohjauksen hyédyntimiseen. Ryhmihengelld on suuri mer-
kitys tyoskentelyn onnistumisessa, ja titd ryhmihengen positiivista muotoutumista olisi

hyvi tukea ja mahdollistaa enemmin.

Ryhmaytyminen ryhman kesken, enemman ryhman kesken tutustumista
aluksi, tutustuminen ihmisiin, rikkoo ja vahvistaa, jos osa ryhmalaisista on
entuudestaan tuttuja (Juvenia Akatemian kevaan 2020 opiskelija).

Alussa kannattaa panostaa tiiviiseen yhdessa tyoskentelyyn, jolloin oppii
tuntemaan toisia ihmisina ja heidan tyoskentelytapojaan. Vastaan tulevia
ongelmia on silloin helpompi kasitella. (Juvenia Akatemian kevaan 2020
opiskelija.)

My®s eri caseissa ja tiimeissi olevia opiskelijoita tulisi saattaa yhteen. Niin mahdollistettai-
siin vield vahvemmin vertaistuen merkitys oppimisessa. Tiimien vilinen tiedonvaihto voisi
toimia myds tiedollisen ja sisillollisen aineksen vilittimisessd. Opiskelijat voisivat jakaa
toisilleen oppimaansa sisiltdd, ja niin opiskelijoiden osaaminen laajentuisi eri teemoihin.

Nyt tiedonjako toteutui lihinni lukukauden lopussa jirjestetyssd yhteisessd seminaarissa.

Ryhmin tydskentelyn yhteisten pelisiintsjen ja mahdollisen tydnjaon selkeyttimiseen tulee
toiminnan alkuvaiheessa panostaa. Onnistunut opiskelukokemus edellyttdi perinteistd luok-
kahuonemuotoista oppimista enemmin sitoutumista oppimistiimin toimintaan ja yhteiseen
tyoskentelyyn, silld yhdenkin opiskelijan toiminnasta pois jidminen vaikuttaa koko tiimin
tyoskentelyyn ja sille asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen. Lisiksi tulee varmistaa, ettd
opiskelijat ymmairtdvit Juvenia Akatemian ajalliset vaatimukset, jotta heilld varmasti on

tarpeeksi aikaa kiytettivissiin ja jotta he kykenevit sitoutumaan yhteisiin tavoitteisiin.

Myéos fyysisilld olosuhteilla on vaikutuksensa oppimiseen. Yhteistyén sujuvuuden niks-
kulmasta on tirkeid varmistaa, ettd oppimistiimi pystyy tydskentelemiin sekd keskendin
ettd tySelimikumppaneiden kanssa yhteisissi tiloissa, ja jirjestid oppimistiimille myds
tyoskentelytiloja ja tarvittava vilineistd tydskentelyyn. Vaikka digitaalisia tydkaluja voidaan-
kin hyddyntid yhteydenpidossa, kokemuksemme mukaan kasvokkainen vuorovaikutus ja
tyoskentely yhteisissi tiloissa tehostaa oppimista ja mahdollistaa tyéelimin toimintakult-
tuurin ja hiljaisen tiedon omaksumisen. Korona-aika vaikeutti osaltaan timin tavoitteen

saavuttamista Juvenia Akatemian piloiteissa.

Pakkalan ym. (2019) mukaan tyceldmaissi tarvittava tieto painottuu teoreettiseen, kiytin-
noélliseen ja itsesddtelytietoon seki sosiokulttuuriseen tietoon. Tybelimipedagogiikan toi-
mintamallien ja oppimiskiytinteiden kehittimisen tulisikin painottua aitoihin tydelimin

ilmiéihin, joissa teoriaa ja kdytintod ei nihdi toisistaan erillisind vaan osaamista kehitetdin
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kokonaisvaltaisesti. Kokemuksemme mukaan Juvenia Akatemian oppimisympiristot mah-
dollistivat erinomaisesti teorian kiytinnéllistimisen. Jatkossa tulee kuitenkin kiinnittd
entisti enemmin huomiota myds Virtasen (2013) korostamaan kiytinndn teoretisoimi-
seen. On vaarana, ettd kdytinnon tyStoiminta imee opiskelijan mukaansa, jolloin arjen
kokemusten kisitteellistiminen ja sanoittaminen yleisemmilld tasolla jiid ohueksi, ellei
sithen erityisesti ohjauksessa kiinnitetd huomiota (ks. Kuoppala 2019). Edelld kuvatulle

reflektoinnille on tissikin mielessi tarvetta.

POHDINTA

Kokemuksemme Juvenia Akatemiasta ovat vahvasti samansuuntaisia aikaisempien tydeldmi-
orientoituneiden tutkimusten tulosten kanssa. Tydelimissi tapahtuvaa oppimista edistivit
ja estdvit tekijit kytkeytyvit niin tySyhteis66n ja -ympiristoon, opiskelijaan, opettajaan,
ohjaajaan kuin koko koulutuksen rakentumiseen ja rakenteisiinkin (ks. esim. Tynjild
2007; Upola 2019; Billet 2010). Tydelimioppiminen ndyttii motivoivan ja vahvistavan
toimijuutta erityisesti niilld opiskelijoilla, joilla on jo ennestiin myénteisia kokemuksia
tydelimiprojekteista ja joilla on vahva itsesiitelykyky seki kyky sitoutua itseohjautuvaan
oppimiseen (ks. Pylvis 2018). Heilld on kykyi kantaa vastuuta paitsi omasta, myds oppi-

mistiimin oppimisesta.

Kysymys on pitkilti minipystyvyydesti, joka Banduran (1997) mukaan vaikuttaa siihen,
mitd yksilo padtead tehdd, miten motivoitunut hin on sekd miten hin onnistuu ylldpitimiin
tiettyd kiyttdytymistd, asennoitumaan positiivisesti ja avoimella mielelld haasteellisiin teh-
tiviin. Minipystyvyys on yksilon uskoa ja luottamusta siihen, ettd hin onnistuu toimimaan
tietylld tavalla ja selviytymiin tilannekohtaisista haasteista. Koska nimi ominaisuudet myds
kehittyvit tyoskentelyprosessin aikana, tulisi tydelimin oppimisympiristdjd entisestdin
kehittdd kaikille opiskelijoille mahdollisiksi ympiristdiksi ja tukea niihin hakeutumis-
ta. Oppilaitoksessa on tirkedd huomioida myos ne opiskelijat, joiden opiskelutaidoissa ja
motivaatiossa on puutteita tai joiden oma urapolku ei ole vield selvilli. Siten jo opintojen
alkuvaiheessa olisi tirkedi saada lyhyempii, ehki enemmin ryhmidmuotoiseen tydskentelyyn
pohjautuvia tydelimioppimisen kokemuksia rohkaisemaan ja motivoimaan ehki opinto-
jen myShemmissi vaiheessa tapahtuvaan pitkikestoisempaan ja itsendisempdin Juvenia
Akatemia -tydskentelyyn. Toisaalta Juvenia Akatemiaa pitdisi kehittdd myos suuntaan,
joka palvelisi paremmin juuri niitd opiskelijoita, jotka tarvitsevat eniten tukea jatkuvassa

oppimisessa ja tydelimitaidoissa.

Vaikka tutkimusten mukaan oppimista tapahtuu tydyhteisdissd ilman suoraa ohjausta (Lave
& Wenger 1991), ohjauksella voidaan merkittivisti edistdd oppimista (Rintala ym. 2015,
18-19). Ohjauksella voidaan saada opiskelija pohtimaan kokemuksiaan, yhdistimiin tydssd
kokemaansa teoriaan ja 16ytimain niin laajempia yhteyksii kokemansa ja oppimansa vilill.
Kyky soveltaa opittuja asioita toiseen yhteyteen tapahtuu vain omakohtaisen reflektoinnin

ja asioiden laajemman ymmarryksen avulla.
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Opiskelu tydelimin oppimisympiristdissd vaatii opiskelijalta ennen kaikkea rohkeutta,
luovuutta seki halua ja kykyid heittiytyid prosessiin, jonka lopputulos ei ole ennalta mii-
ritty. Se vaatii myds aikaa toteutukseen parhaalla mahdollisella tavalla. Siksi opiskelijan
lukujidrjestykseen tulee varata timinkaltaiseen tyoskentelyyn tilaa muusta opetuksesta.

Myos opiskelijan oma ajanhallinta korostuu.

Tydskentely erilaisissa yhteisdissi — oppimistiimissd ja tydelimin konteksteissa — vaatii
mutta myds edistidd opiskelijan joustavuutta ja yhteistyotaitoja, kykyd vaihtaa nikékulmaa
ja toimintatapoja nopeastikin vallitsevien olosuhteiden muuttuessa. Oppiminen tydelimin
oppimisympiristdissi edistdd parhaimmillaan toteutuessaan opiskelijan toimijuutta ja itse-
ohjautuvuutta eli taitoja, jotka tulevaisuuden tydelimissi ovat entistd korostuneemmassa
asemassa. Upola (2019) korostaa projektioppimisen nikékulmasta opiskelijalta vaadittavina

ominaisuuksina vastuuntuntoa, asennetta, motivaatiota ja tunteiden rakentavaa hallintaa.

Kokemuksemme mukaan tydelimiliheisessi oppimisessa opettajuus ja ohjaajuus liuden-
tuvat. Tdmi edellyttid opettajalta moniosaajuutta. Osaamisessa korostuu tydelimin oppi-
misympiristén palvelumuotoilu tydelimiohjaajan avulla (ks. Upola 2019), miki tarkoittaa
kykyi suunnitella tydelimin oppimisympiristoon opiskelijan opetussuunnitelman mukaista
oppimista tukeva oppimisprosessi. Opettajalta edellytetdin myds kykyd ymmairtdd tydeld-
min toimintatapoja ja joustavuutta mukauttaa ennalta suunniteltuja tehtivid tydelimin
muuttuviin tilanteisiin. Opetus on tilldin rakennettava vuorovaikutteiseksi ja tarveldhtodisek-
si. Opettajalta vaaditaan ymmirrystd ryhmidynamiikasta, silld ohjausprosessissa opettajan
tulee ohjata ja tukea paitsi yksilitd myds oppimistiimeji ja tiimien sisdistd vuorovaikutusta.
Tdmi edellyttid tiivistd vuorovaikutusta oppimistiimien kanssa, jotta opettaja pystyy
tunnistamaan erilaisia ohjausta vaativia tilanteita. Niissi tilanteissa opettajan tehtivini ei
ole tarjota tiimeille valmiita vastauksia tai ratkaisua vaan ohjata tiimii neuvottelemaan ja

aktiivisesti itse etsimiin ratkaisua tilanteeseen.

Ohjaunksella voidaan saada
opiskelija poltimaan kokemuksiaan,
yhdistamaan tysssa kokemaansa

teoriaav ja

[Bytamadn naiv laajempia
yhteyksia kokemansa ja
oppitmansa Valilla,
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Opettajuuden siirtyessi enemmin jatkuvan ohjauksen ja reflektoinnin tukemisen suuntaan
ja palautteen annon ja arvioinnin summatiivisesta lopputuloksen arvioinnista kehittiviin
ja motivoivaan arviointiin (ks. Virtanen ym. 2015) opettajalta vaaditaan myos joustavuutta
tyoajassa. Ohjaukselliset ja motivoinnin tarpeet saattavat tulla ylldttien, ja opettajan on
pystyttivi reagoimaan niihin. Jos opettajan tyd on vahvasti kuormittunut samaan aikaan
perinteisestd opetuksesta tai muista tydtehtivistd, joustava reagointi opiskelijan tarpeisiin ei
ole mahdollista. Opettajalta vaaditaan myos vahvaa innostajan ja sparraajan roolia seki ky-

kyi vastaanottaa vililld my®s opiskelijan ahdistusta hinelle uudenlaisessa oppimisen tavassa.

Jatkuvaa oppimista ja tydelimivalmiuksia tuetaan arviointikdytdnnoilld, jotka harjaan-
nuttavat arvioimaan omaa osaamista ja joissa vertaisarviointi nihdiin olennaisena osana
arvioinnin kokonaisuutta. Juvenia Akatemiassa vertais- ja itsearviointi kulkivat luontevana
jatkumona osana oppimisprosessia. Vertais- ja itsearvioinnin merkitystd voisi jatkossa
korostaa vield vahvemmin erilaisin pedagogisin ratkaisuin. Opiskelijat suuntaavat herkisti
omaa oppimisprosessiaan arvioinnin mukaisesti eli opiskelevat sen mukaan, miten heidin
opintojaksosuorituksiaan arvioidaan. Niin ollen arvioinnin huolellinen suunnittelu on

opettajalle varteenotettava mahdollisuus edistdi opiskelijoiden jatkuvan oppimisen taitoja.

Ty6elimiyhteistyo tarjoaa my6s opettajalle oppimisen mahdollisuuden, silld se vahvistaa
opettajan ammatillista pitevyyttd, kun hin toimii yhteistyossi elinkeinoelimin toimeksi-
antajien kanssa. Kaikkinensa toimintakulttuurin ja -ympiriston uudistaminen edellyttii
korkeakouluhenkil8ston tydelimipedagogisen osaamisen vahvistamista. Tdmi tarkoittaa
oman kokemuksemme mukaan ammattikorkeakouluopettajan tyonkuvan kehittimistd
vahvemmin uudenlaisen, ohjaajuudelle rakentuvan tydelimiopettajuuden varaan. Tyoeli-
miyhteisty6ssid myos opettajasta tulee oppija muiden toimijoiden tapaan. Timi mahdollistaa
opettajan omien rajojen rikkomisen ja uudenlaiseen opettajuuteen kasvamisen. (Ks. myds
Pakkala ym. 2019).

Onnistunut oppimis- ja yhteistyokokemus ei kuitenkaan rakennu vain eri toimijoiden
yksiléllisille ominaisuuksille tai kyvykkyydelle vaan toimijoiden vuorovaikutukselle ja
jaetulle asiantuntijuudelle. Kiviston (2013) mukaan jaettu asiantuntijuus vaatii ihmisig,
kasvokkaista ajatustenvaihtoa ja dialogimaista tyokulttuuria. Jaettu asiantuntijuus ei muo-
dostu kuitenkaan yhteis66n itsestidin tai helposti, vaan se vaatii aina tydti ja paneutumista.
Oman kokemuksemme mukaan keskeistd on myds luottamus. On tirkedi luottaa toisten
osapuolten haluun ja kykyyn toimia yhteisen piimiirin mukaisesti ja kantaa vastuuta
onnistumisesta. Tydelimin ja oppilaitoksen toimijoiden vilinen luottamus vilittyy opis-
keljjoille turvallisuutena. Turvallisessa ja hyvin organisoidussa oppimisympiristossi opis-
kelija sitoutuu oppimiseen ja kokee sen palkitsevana. Kun opiskelija saa yksiloni ja osana
oppimistiimid realistista ja vilitontd palautetta prosessin aikana sekd myonteisid oppimisen
kokemuksia, hinen motivaationsa kasvaa. Tdmi auttaa hinti suuntautumaan myshemmin

tyoelimiprojekteihin ja kiinnittymiin tydelimiin.
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TySelimin oppimisympiristojen jatkuvassa kehittdmisessd tarvitaan pedagogisia, raken-
teellisia ja toimintakulttuurisia kokeiluja ja malleja. Kysymys on tydelimin ja oppilaitoksen
erilaisten organisaatiorakenteiden, toimintakulttuurien ja tehtivien yhteensovittamisesta
siten, ettd opiskelijoiden oppiminen mahdollistuu. Tydelimin hektisyys ja tilanteiden no-
peatahtinen muuttuminen haastaa niin opiskelijoita, opettajia kuin oppilaitosorganisaation

rakenteita joustavuuteen ja nopeaan reagointikykyyn.
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Juvenia Akatemia on korkeakouluopiskelijan tydelama-
laheinen oppimisymparistd ja tulevaisuussuuntautunut
uraohjausymparistd. Samalla kun opiskelija tydskentelee
tyoelamaympariston teemojen parissa, han suorittaa ope-
tussuunnitelmaansa kuuluvia opintojaksoja ja harjoitteluja
tai tekee opinnaytetydtaan eli oppii ja etenee opinnoissaan
tavoitteellisesti ja suunnitellusti seka kehittaa urasuun-
nitteluvalmiuksiaan. Kaakkois-Suomen ammattikorkea-
koulussa Ohjaus tulevaisuuden tydhon -hankkeen (ESR)
tyona kehitettya Juvenia Akatemia -mallia voidaan soveltaa
ammattikorkeakoulujen tutkinto-opintoissa alasta ja tut-
kinnosta riippumatta.
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