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Opinnaytetyoni toimeksiantaja on Suomen Kulta Outlet Oy. Yritys toimii verkko-
kauppana ja se myy kuluttajille kulta-, timantti- ja hopeakoruja seké lahjatavaroita.
Opinnaytetyon tavoitteena on luoda yritykselle teoriaan painottuva pohja tilinpatos-
analyysiin seka konkreettinen malli tunnuslukujen laskemiseen, jonka avulla yrityk-
sen johto voi helposti tarkastella eri tunnuslukuja. Suomen Kulta Outlet Oy on toimi-
nut vasta yhden tilikauden verran, joten sille ei ole muodostunut rutiineja tai kaytan-
toja tilinpaatoksen analysointiin.

Opinnaytetyoni toteutettiin kvalitatiivisena tutkimuksena. Ty0ni aiheeseen tarvittiin
paljon teoriamateriaalia, jota sain Kirjoista, artikkeleista seka internet-lahteista. Opin-
naytetyossani teoriaosassa tarkasteltiin tilinpaatosta ja sen analysointia, tilinpaatos-
tietojen oikaisemista seka tilinpaatdksen pohjalta laskettavia tunnuslukuja. Opinnay-
tetyOssa avattiin tarkemmin tilinpaatoksen rakennetta ja sen eri osia seka tilinpaatos-
analyysin etenemista ja sen ongelmia ja rajoituksia. Tilinpaatostietojen oikaisemises-
ta kerrottiin melko tarkasti, silla oikaisujen avulla tiedoista saadaan eri tilikausien ja
eri yritys valilla vertailukelpoisia. Tilinpaatoksen pohjalta laskettavista tunnusluvuis-
ta kasiteltiin niitd, joita kaytin case-yrityksen laskentamallissa.

Opinnaytetyon empiiriosassa kaytettiin tiedon hankkimiseksi teemahaastattelua yri-
tyksen toimitusjohtajan kanssa. Teemahaastattelussa toimitusjohtajaa haastateltiin,
jonka jéalkeen saatu materiaali litteroitiin Kkirjalliseen muotoon. Teemahaastattelusta
saatiin erittdin arvokasta tietoa yrityksen tarpeista ja halusta analysoida tilinpaatostéa.
Yritykselle luotiin Excelin avulla malli tunnuslukujen laskemista ja vertailua varten.
Mallissa huomioitiin tunnusluvut, jotka yrityksen toimitusjohtajan mielesta olisivat
tarkeitd seurata.

Opinnaytety6lld tavoiteltiin mahdollisimman suurta kaytdnnon hyotya yritykselle.
Tuotokseksi saatiin toimiva malli, jonka avulla tunnuslukujen tarkastelu jatkossa
helpottuu. Mallia kokeiltiin yhdessa yrityksen toimitusjohtajan kanssa ja se todettiin
toimivaksi ja hyodylliseksi.
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The topic of this thesis was an analysis of financial statements. This thesis was or-
dered by Suomen Kulta Outlet Oy which sells gold, silver and diamond jewellery.
The company works as an online store. The purpose of this thesis was to create a
theoretical guide for analyzing financial statements and also a concrete model for
calculating key ratios. The model was meant to be easy and clear so that the compa-
ny’s management can easily examine the key ratios and their changes. Suomen Kulta
Outlet Oy has operated only for one accounting period so the company does not have
routines or practice from the analysis of financial statements.

The thesis was carried out as a qualitative research. The topic of this thesis needed a
lot of theoretical material which I got from books, articles and Internet sources. The
theoretical part of the thesis examined financial statements and their analysis, revis-
ing the data of financial statements and calculating the key ratios. The thesis dealt
with the composition of financial statements and their different parts, progress of the
analysis of financial statements and their problems and limits. A big part of the theo-
retical part of the thesis consisted of revising the data of financial statements because
by using them, the company can compare data from different accounting periods and
companies. The theoretical part treated key ratios which were important to the com-

pany.

The empirical part of the thesis comprised of a theme interview with the CEO of Su-
omen Kulta Outlet Oy which gave important information about the company’s needs
to analyze financial statements. The key ratio model was made with Excel. The mod-
el includes key ratios which, according to the company’s CEO, are important to fol-
low.

The thesis aimed to be as practically beneficial as possible. The output was a func-
tional model which provides help for calculating key ratios. The model was tested
with the company’s CEO and it proved to be functional and useful.
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1 JOHDANTO

Tyoni teoriaosassa tulen késittelemaan tilinpaatosta, sen analysointia, tilinpaatoksen
oikaisuja ja tunnuslukuja. Yritysten tulee laatia tilinpaatos tilikautensa paatteeksi.
Tilinpaatoksesta selviaa yrityksen tulos ja varallisuusasema. Osakeyhtion ja suurem-
pien henkildyhtididen tilinpaatokset ovat julkisia. Tilinp&atos tulee toimittaa verotta-
jalle, josta se toimitetaan suurelta osin kaupparekisteriin. (Suomen Yrittajien www-
sivut 2012) Tilinp&atdsanalyysia voidaan lahted valmistelemaan, kun yrityksen tilin-
paatos on valmis. Tilinpaatosanalyysin tarkoituksena on mitata ja arvioida kriittisesti
yrityksen kannattavuutta, rahoitusta ja taloudellisia toimintaedellytyksia tilinpaa-
tosinformaation pohjalta. Tilinpaatosta voidaan analysoida monella eri tavalla ja yksi
niistd on tassé tyossa esitetty tunnuslukujen laskenta. (Niskanen & Niskanen 2003,
21)

Tunnuslukuanalyysissa yrityksen tilinpadtoksen pohjalta lasketaan tunnuslukuja kan-
nattavuudelle, maksuvalmiudelle, vakavaraisuudelle ja kayttopadoman erille. Tun-
nuslukuanalyysista tulokseksi saatavat luvut eivét pelkastadn kerro suurta informaa-
tiota, vaan niita taytyy arvioida ja verrata esimerkiksi edellisiin tilikausiin tai muihin
saman alan yrityksiin. Ensimmaisen tilikauden pééatteeksi laskettavat tunnusluvut ei-
vat siis vield anna suurta tietoa, mutta toisen ja kolmannen tilikauden jalkeen tilanne
on jo huomattavasti parempi. Joillekin tunnusluvuille on olemassa normi- ja ohjear-

V0ja, joihin saatuja tuloksia voidaan verrata. (Niskanen & Niskanen 2003, 111-112)

Tilinpaatoksen oikaisut on syyté tehda, silld silloin tiedot ovat tilikaudesta toiseen ja
toisten yritysten valilla vertailukelpoisia. Tilinp&atdsanalyysissa paatarkoitus on sel-
vittad yrityksen sdénnéllisen ja jatkuvan liiketoiminnan tulos. Oikaisujen tavoitteena
on siis poistaa sellaiset erét, joiden ei ajatella kuuluvan séannolliseen liiketoimintaan.
Tilinp&atoksen oikaisut ovat vélttdmaton toimenpide, jos yrityksen taloudesta halu-
taan tehdd johtopééatoksia. (Salmi & Rekola-Nieminen 2005, 94-95)

Opinndytetyoni empiriaosa kasittelee case-yritystdni. Taman opinndytetyon tarkoi-
tuksena oli tuottaa Suomen Kulta Outlet Oy:lle opas tilinpaatdkseen ja apuvéline

tunnuslukujen laskentaan. Tyo toteutetaan yhteistydsséa case-yrityksen kanssa. Opin-



néytetyoni on laadullinen eli kvalitatiivinen tutkimus. Empiriaosan tiedonhankintaan

kaytin avukseni teemahaastattelua yrityksen toimitusjohtajan kanssa.

Opinnaytety6llani vastaan seuraaviin kysymyksiin:
1) Misté koostuu tilinp&&tos?

2) Miten tilinp&&toksen tietoja analysoidaan?

3) Mita tarkoittavat tilinpaéatoksen oikaisut?

4) Mitka ovat tarkeimmat tunnusluvut juuri kyseiselle yritykselle?

Opinnaytetyoni ongelma liittyy tilinpaatésanalyysiin ja tunnuslukujen laskentaan.
Opinnaytetyoni ongelma on, miten luoda toimiva malli yrityksen tilinpaatdsanalyysin
tarpeisiin Opinnéytetydn tavoitteena on luoda selked ja kayttokelpoinen malli yrityk-
sen tarpeisiin. Mallin tavoitteena on helpottaa tunnuslukujen laskemista ja mahdollis-
taa saatujen tulosten tallettaminen tilikaudesta toiseen.

2 TILINPAATOS

Yrityksilla kirjanpito muodostuu kahdesta osasta: juoksevasta Kirjanpidosta ja tilin-
paatoksestd. Jokaisella kirjanpitovelvollisella yrityksella tilikauden lopussa kirjanpito
paattyy tilinpaatokseen. Tilinpadtds kuvaa yrityksen taloudellista menestymista eli
tilikauden tulosta seka tilinpaatospéivan taloudellista asemaa. Tilinpaatdksen sisaltd
on saadetty laissa ja sen tulee sisaltdd madramuotoiset laskelmat, tuloslaskelman ja
taseen sekd muita tietoja, jotka ilmoitetaan liitetietoina tai toimintakertomuksessa.
Laissa saddetdan myos tilinpaatoksen julkaisemisesta ja esimerkiksi kaikkien osake-
yhtididen on julkistettava tilinpaatoksensa lahettamalla se kaupparekisteriin. (Leppi-
niemi & Kykkanen 2001, 18-19,29)

Tilinpaatds on tarked apuvéline osakeyhtion omistajille. Tilinp&atoksen pohjalta
méaéaraytyy esimerkiksi se enimmaismaard, jonka osakeyhti6 voi jakaa osinkona. Ti-
linpadtds on myds keskeinen perusta sille, voiko yritys jatkaa toimintaansa héiriétta

vai onko sen toiminta niin tappiollista, ettd on ryhdyttéva erityisiin pakkoselvitystilaa



tai jopa yritystoiminnan lopettamista koskeviin toimenpiteisiin. Kirjanpito ja tilinpaa-
t0s toimivat tietol&hteind eri veromuotoja koskevissa veroilmoituksissa ja veronmaa-
raytymisessd, esimerkiksi tulovero, varallisuusvero ja arvonliséavero ovat hyvin tilin-

paatdssidonnaisia. (Leppiniemi & Kykkanen 2001, 20)

2.1 Suomalainen tilinpaatdskaytantod

Kirjanpitolain mukaan tilinpaatoksen tulee siséltaa:

1) tilinp&&tospéivan taloudellista asemaa kuvaavan taseen;

2) tuloksen muodostumista kuvaavan tuloslaskelman;

3) rahoituslaskelman, jossa on annettava selvitys varojen hankinnasta ja niiden kay-
tosta tilikauden aikana; seka

4) taseen, tuloslaskelman ja rahoituslaskelman liitteena olevat tiedot (liitetiedot).
(Kirjanpitolaki 1336/1997 3:18)

Tase kertoo yrityksen taloudellisesta asemasta tilikauden péattyessa. Tase on raken-
teena kaksipuolinen: se siséltda vastaavaa-puolen ja vastattavaa-puolen. Vastaavaa-
puolesta ilmenee rahan kédyttokohteet ja vastattavaa-puolesta rahan lahteet. (Tomperi
2008, 152)

Taseen vastaavaa-puolella esitetadn yrityksen varat. Taseen pysyvillé vastaavilla
tarkoitetaan erid, jotka on tarkoitettu tuottamaan tuloa jatkuvasti useana tilikautena.
Muut vastaavien erdt ovat vaihtuvia. Pysyvat vastaavat jaetaan kolmeen osaan: ai-
neettomiin hyddykkeisiin (patentit, valmistusoikeudet), aineellisiin hyddykkeisiin
(koneet ja kalusto, rakennukset, maa-alueet) ja sijoituksiin. Vaihtuvat vastaavat
muodostuvat vaihto-omaisuudesta (aineet ja tarvikkeet, keskeneraiset tuotteet, val-
miit tuotteet), saamisista (myyntisaamiset, lainasaamiset, siirtosaamiset), rahoitusar-
vopapereista (osakkeet ja osuudet) seké rahoista ja pankkisaamisista (kassan ja pank-
kitilien varat). (Tomperi 2008, 155-158)

Vastattavaa-puolelta selvidé yritystoiminnan pddomarahoitus. Vastattavaa-puolelta

I6ytyy yrityksen oma paadoma, tilinpaatossiirrot, joka jaetaan poistoeroon ja vapaaeh-



toisiin varauksiin, pakolliset varaukset ja vieras pddoma, jota on pitka- ja lyhytaikais-
ta. (Tomperi 2008, 155-158)

Kirjanpitoasetuksessa sdadetddn kaksi tasekaavaa: yleinen tasekaava ja pienille Kir-
janpitovelvollisille sallittu lyhennetty tasekaava. Taseen tulee sisaltad vertailutieto
edelliselta tilikaudelta. (Leppiniemi 2011, 30) Pienestd kirjanpitovelvollisesta, joka
voi laatia lyhennetyn taseen, on kyse silloin, kun pééattyneella tai sita valittomasti
edelténeelld tilikaudella on ylittynyt enintdén yksi seuraavista:

- litkevaihto tai sita vastaava tuotto on 7 300 000 euroa

- taseen loppusumma 3 650 000 euroa

- palveluksessa on ollut keskimaarin 50 henkil6a. (Tomperi 2008, 160)

Tuloslaskelmasta kay selville, miten tilikauden tulos on syntynyt. Kirjanpitoasetus
(KPA 1 luku 1-58) maarittelee viisi tuloslaskelman kaavaa, joista kaksi on tarkoitettu
liiketoimintaa harjoittaville kirjanpitovelvollisille. Yhdistyksille, saatidille, asunto-
osakeyhtidille seka ammatinharjoittajille on omat kaavansa. (Tomperi 2008, 144)
Liiketoimintaa harjoittavien kirjanpitovelvollisten tulee valita toimintokohtainen tai
kululajikohtainen tuloslaskelmakaava. Tavanomaisempi ndista kuitenkin on kululaji-

kohtainen tuloslaskelma. (Leppiniemi & Kykkanen 2005, 89)

Seuraavissa kuvissa on esitettyna kululajikohtainen ja toimintokohtainen liikekaava
(Kuva 1, kuva 2):



KULULAJIKOHTAINEN LITKEKAAVA

LIIKEVAIHTO

Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen muutos
Valmistus omaan kayttoon

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

Henkildstokulut

Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja kulut

VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA
Satunnaiset erat

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Tilinpaatossiirrot

Tuloverot

Muut vélittomét verot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

Kuva 1. Kululajikohtainen liikekaava (Leppiniemi & Kykkanen 2005, 89-90)

TOIMINTOKOHTAINEN LIIKEKAAVA

LIIKEVAIHTO

Hankinnan ja valmistuksen kulut

Bruttokate

Myynnin ja markkinoinnin kulut

Hallinnon kulut

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja -kulut

VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA

Satunnaiset erat

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Tilinpaatdssiirrot

Tuloverot

Muut valittémat verot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

Kuva 2. Toimintokohtainen liikekaava. (Leppiniemi & Kykkéanen 2005, 96)

Tuloslaskelmassa esitetddn kaikki yrityksen varsinaisesta toiminnasta johtuneet tuo-
tot ja kulut. Ensin kun liikevaihdosta ja liiketoiminnan muista tuotoista vahennetéén

varsinaisesta liiketoiminnasta johtuneet kulut (materiaalit ja palvelut, henkildstoku-
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lut, poistot ja litketoiminnan muut kulut), saadaan liikevoitto tai liiketappio. Varasto-
jen muutoksella oikaistaan materiaalihankinnoista ynnd muista johtuvia menoja tili-
kauden myyntiéd vastaaviksi kuluiksi. Pysyvistd vastaavista tehd&an poistoja, mutta
poistot ovat tuloslaskelmassa vain laskennallinen kuluerd. Poistoja ei makseta, vaan
pysyvien vastaavien hankinta on aikanaan aiheuttanut maksun. Liikevoitto osoittaa
yrityksen varsinaisen toiminnan tuloksen. Liikevoiton jalkeen tuloslaskelmassa esite-
taan rahoituksesta johtuvat tuotot ja kulut, satunnaiset tuotot ja kulut, tuloksen jarjes-
telyerind poistoeron sekd vapaaehtoisten varausten muutos ja tuloverot. (Tomperi
2008, 144)

Rahoituslaskelman tehtdvana on antaa selvitys varojen hankinnasta ja kaytosta tili-
kaudella. Tilikauden aikaiset rahavirrat tulee jakaa rahoituslaskelmassa kolmeksi
ryhmaksi: liiketoiminnan rahavirrat, investointien rahavirrat sek& rahoituksen raha-
virrat. (Leppiniemi & Kykkanen 2005, 104) Tuloslaskelma ja tase laaditaan suorite-
perusteisesti, joten niistd ei voida suoraan ndhda, miten raha on liikkunut yritykseen
tai yrityksesta pois. Kun laaditaan rahoituslaskelmaa, muutetaan kaikki suoriteperus-
teiset erdn maksuperusteisiksi. Liikevaihto eli tuloslaskelman suoriteperusteiset
myynnit muutetaan maksuperusteisiksi myyntisaamisten muutoksen avulla ja ostot
ostovelkojen avulla. Rahoituslaskelma ei ota huomioon jaksotuksesta ja arvostukses-
ta johtuvia erid kuten varaston muutoksia ja poistoja, silla ne eivat ole aiheuttaneet
maksua. (Tomperi 2008, 162-163)

Rahoituslaskelma antaa tilinpaatdksen lukijalle tietoja siitd, miten yritys on aikaan-
saanut rahavirtoja ja mihin se on kayttanyt kerryttdmansa rahavirrat. Rahoituslaskel-
maa tulee tarkastella osana koko tilinpdatoksen muodostamaa kokonaisuutta eika
vain yksittaisend osakokonaisuutena. Rahoituslaskelma voi olla kédyttokelpoinen va-
line yritysten valisessa vertailussa, silld siind ei oteta huomioon erilaisten arvostus- ja

jaksotusratkaisuiden vaikutuksia. (Leppiniemi & Kykkanen 2005, 104)

Liitetiedot kuuluvat olennaisena osana tilinpaatokseen. Liitetietojen tehtdvand on
antaa lisédinformaatiota tuloslaskelman ja taseen suppeassa muodossa olevista tiedois-
ta. Liitetietojen térkein osa on antaa tietoja sellaisista yrityksen vastuista ja si-

toumuksista, joita ei mistddn muualta tilinpéatoksesta née. Yrityskauppa- ja sijoitusti-
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lanteissa liitetietojen informaatiolla on olennainen merkitys yrityksen arvoa ja vaka-

varaisuutta arvioitaessa. (Salmi & Rekola-Nieminen 2004, 21)

Liitetiedot jaetaan seuraavanlaisiin alakohtiin:
1. tilinp&atoksen laatimista koskevat liitetiedot
tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
taseen vastaavia koskevat liitetiedot
taseen vastattavia koskevat liitetiedot
tuloveroja koskevat liitetiedot
vastuut ja vastuusitoumukset
liitetiedot henkilOstosta ja toimielinten jasenista

omistukset muissa yrityksissa

© oo N o g B~ D

konserniin kuuluvaa kirjanpitovelvollista koskevat liitetiedot. (Salmi & Reko-
la-Nieminen 2004, 21-22)

Toisille yritysmuodoille on méaéritelty normaalia suppeammat liitetietovaatimukset.
Tallaisia yritysmuotoja on muun muassa toiminimet, henkildyhtiot ja asumiseen pe-
rustuvat yhtiot. Suppeammissa liitetiedoissa tulee esittaa:

1. annetut pantit ja kiinnitykset seka muut vastuusitoumukset

2. peruste, jolla valuuttaerat on esitetty tilinpaatoksessa, ellei se ole tilinpaatos-

paivan kurssi.

Erityislait asettavat omat lisdvaatimuksensa eri yhtididen liitetietoihin, esimerkiksi
henkildyhtidlaista tulee vaatimus, ettd henkildyhtididen tulee esittdd oman padoman
jakautuminen eri yhtiomiesten kesken seka henkilokunnan lukumaéara. (Salmi & Re-
kola-Nieminen 2004, 22)

2.2 Muut tilinpaatoksen osat

Yrityksen tilinpaatokseen kuuluu myds muita osia, joita kappaleessa 2.1 ei lain poh-
jalta kasitelty. Tallaisia osia ovat toimintakertomus, tase-erittelyt, liitetietojen eritte-
Iyt seka tilintarkastuskertomus. (Leppiniemi & Kykkanen 2001, 106-108) Taseen ja
liitetietojen erittelyt tulee laatia varmentamaan tilinp&atosta ja toimintakertomusta
(Laine 2011, 97).
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Toimintakertomuksen laatimisessa opastaa Kirjanpitolautakunnan yleisohje
12.9.2006. Toimintakertomuksen tietojen tulee olla sellaiset, ettd lukija muun tilin-
paatdksen ohella pystyy saamaan oikean ja riittdvén kuvan tarkasteltavan yrityksen
tuloksesta ja sen taloudellisesta asemasta. Yrityksen ei tarvitse laatia toimintakerto-
musta mikéli paattyneelld, ettd sitd valittomasti edeltéaneelld tilikaudella on ylittynyt
enintaan yksi pienen kirjanpitovelvollisen rajoista. Poikkeuksena tasta on osakeyhtio,
jonka on aina esitettdva liitetietona ne toimintakertomukselta edellytetyt tiedot, jotka

osakeyhti6lain perusteella on ilmoitettava. (Laine 2011, 98)

Toimintakertomuksen sisallossd on arvioitava kirjanpitovelvollisen toiminnan laajuu-
teen ja rakenteeseen ndhden tasapuolisesti ja kattavasti seuraavia merkittavimpia asi-
oita:
o riskeja
e epavarmuustekijoita
e muita litketoiminnan kehittymiseen vaikuttavia seikkoja
e taloudellista asemaa ja tulosta.
Arvion tulee sisaltad seuraavat asiat:
e keskeisimmét tunnusluvut liiketoiminnan sekd taloudellisen aseman ja tulok-
sen ymmartamiseksi
e tunnusluvut ja muut tiedot henkilostostd, ympéristotekijoista sekd muista
merkityksellisista seikoista. (Yritystutkimusneuvottelukunnan www-sivut
2012)

Toimintakertomuksessa tulee esittdd myos tiedot tilikauden ja sen paattymisen olen-
naisista tapahtumista sekd arvio todennakdisesta tulevasta kehityksestd ja selvitys
tutkimus- ja kehitystoiminnan laajuudesta. Kirjanpitolautakunta pitéa toimintakerto-
muksessa keskeisend olennaisuutta, johdonmukaisuutta ja varovaisuutta. Niin kuin jo
edelld todettiin, toimintakertomusta koskevat vaatimukset riippuvat kirjanpitovelvol-
lisen koosta ja yritysmuodosta. Eri yritysmuotoja koskevat erilaiset vaatimukset toi-
mintakertomuksen suhteen ja ne tulee tarkistaa aina yrityskohtaisesti. (Yritystutki-

musneuvottelukunnan www-sivut 2012)
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Tase-erittelyt tarkoittavat kirjanpitovelvollisen taseen erien tilinpaatospédivan mu-
kaisia yksityiskohtaisia luetteloita, joiden sisallostd sdadetdén kirjanpitolaissa ja -
asetuksessa. Tase-erittelyja, niin kuin liitetietojen erittelyjakaan, ei ilmoiteta rekiste-
roitaviksi eli ne on tarkoitettu ainoastaan yrityksen siséisiksi asiakirjoiksi. Yritykselle
suurin ty6 tase-erittelyjen eteen on mahdollisten pysyvien vastaavien ja vaihto-
omaisuuden inventointi tilinpdatospéivana. (Karttunen 2008, 98)

Tase-erittelyissa on lueteltu yksityiskohtaisesti jokaisen taseen tilin siséltd, kuitenkin
omaa pédomaa lukuun ottamatta. Tase-erittelyt tulee varmentaa allekirjoituksella.
Yrityksen johto vastaa siitg, etta tilitoimistolla on tarpeelliset ja oikeat tiedot eritte-
lyiden tekemistéd varten, esimerkiksi vaihto-omaisuuden tase-erittelyjen oikeellisuus
on pitkalti yrityksesta kiinni. Tase-erittelyjen yhteyteen on hyva liittaa tuloslaskelma
ja tase tilikohtaisena. Né&in taytetddn nayttd paékirjan ja tilinpaatoksen aukottomasta
kirjausketjusta ja toiseksi kaytettyjen tilien luettelo silta osilta kuin kyseisilla tileilla

on saldoja tilinpaatdspéaivana. (Taloushallintoliiton www-sivut 2012)

Liitetietojen erittelyja voidaan pitad uutena tilinp&atosasiakirjana, silla niistd séa-
dettiin ensimmaisen kerran vuoden 1997 kirjanpitolaissa ja -asetuksessa. Liitetietojen
erittelyja ei tarvitse laatia kaikista yrityksen liitetiedoista, silla ne edellytetdén vain
vakuuksista, vastuista ja vastuusitoumuksista. Nama liitetiedot tulee luetteloida ryh-

mittain. (Leppiniemi 2002)

Erittelysta tulee selvita kaikki velat, joille yritys on antanut vakuuden tai joista yritys
muutoin vastaa. Eriteltavia vakuuksia ja vastuusitoumuksia ovat esimerkiksi kiinteis-
tokiinnitykset, muut kiinnitykset, pantit ja takaukset. Vastuusitoumuksia ovat Kirjan-
pitoasetuksen mukaan eldkevastuut, leasing-sopimukset, samaan konserniin kuulu-
van yrityksen puolesta annetut vastuusitoumukset sekd muut vastuusitoumukset.
Vastuina on tapana ilmoittaa sellaiset riskit, joita ei ole kasitelty tuloslaskelmassa ja

taseessa. (Leppiniemi 2002)

Kirjanpitoasetuksessa saadetaan liitetietojen erittelyiden laadintatekniikoista ja muo-
tovaatimuksista. Erittelyt voidaan laatia paperisina, mutta myos koneelliselle tietovéa-
lineelle. Erittelyjen laatijan tulee paivata ja allekirjoittaa liitetietojen erittely. Jos kay-

tetddn koneellista tietovélinettd, tdmé toteutetaan seké laatijan ettd merkinnén teko-
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hetken ilmaisevalla tunnuksella. Yleisperiaate erittelyja laadittaessa on se, etta niiden
avulla tulee kyetd osoittamaan liitetietojen oikeellisuus mahdollisissa my6hemmissa

tarkastuksissa ja riitatilanteissa. (Leppiniemi 2002)

Tilintarkastuskertomus on liitettdva rekisteroitavaksi ilmoitettuun tilinpaatokseen
ja toimintakertomukseen, jos yritys on tilintarkastusvelvollinen. Tilintarkastuskerto-
mus on liitettdva tilinpaatokseen myos, jos yritys julkistaa tilinpdatoksensa muulla
tavoin kuin ilmoittamalla sen Patentti- ja rekisterihallitukselle. (Leppiniemi & Kyk-
ké&nen 2005, 108)

Tilintarkastuksen kohteena on kirjanpitovelvollisen kirjanpito, tilinpaatds, toiminta-
kertomus seka hallinto. Tilintarkastuskertomukseen on siséllyttdva lausunto seuraa-
vista seikoista:
e onko tilinpaatos laadittu kirjanpitolain ja tilinpaatoksen laatimista koskevien
muidenkin sd&nndsten sekd méaardysten mukaisesti
e antaako tilinpaatds kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittavat tie-
dot yhteison tai s&ation toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
o tilinpdatoksen vahvistaminen
o tuloksen kasittelystd hallituksen tai muun vastaavan toimielimen edellytta-
malla tavalla
e vastuuvapaudesta.
Jos kaikki edelld mainitut lausunnot ovat myonteisid, tilintarkastuskertomus annetaan
tavallisesti KHT-yhdistyksen suosittaman vakiomuotoisen tilintarkastuskertomuksen
mukaisesti. Sitd on arvosteltu véahdisestd informaatiosta, mutta tosiasiassa se antaa
yrityksestd merkittdvan tiedon: kaikki on kunnossa. Jos vakiomuotoisuudesta poike-
taan, tulee siihen suhtautua vakavasti, silld silloin kyseessé saattaa olla jokin kirjanpi-

tovelvollisen ongelma tai laiminlyonti. (Leppiniemi & Kykk&nen 2005, 108-109)
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3 TILINPAATOSANALYYSI

Tilinpaatosanalyysissa verrataan eri yritysten taloudellista tilaa samalla ajanhetkella
ja yksittéisten yritysten taloudellisen tilan kehittymista eri ajanjaksoina (Kallunki &
Kyténen 2002, 14). Termilla tilinpaatdsanalyysi tarkoitetaan yleisessé puheessa mo-
nentasoista tilinpadtoksen pohjalta tehtdvaa analyysia. Tilinp&atdsanalyysi on melko
kehittynyt analyysin muoto, jossa tarkastellaan yrityksen taloudellisen menestyksen
osatekijoitd ja niiden kehitysta useiden erilaisten tunnuslukujen ja muiden menetel-
mien avulla. Lukuarvojen liséksi tilinpadtosanalyysissa pohditaan niihin vaikuttavia
tekijoitd. N&in voidaan arvioida yksityiskohtaisemmin sitd, ovatko tunnuslukujen
saamat arvot satunnaisia vai kertovatko ne mahdollisesti pidemman aikavélin muu-
toksista. Tilinpaatoksen informaatio on kuitenkin sen verran puutteellista, ettei kaik-
kia lukujen taustalla olevia tekijoita kuitenkaan saada yleensa selville. (Niskanen &
Niskanen 2003, 10)

Tilinpaatosanalyysi tuottaa tietoa useille yrityksen eri sidosryhmille. Vaikka sidos-
ryhmien tavoitteena yleensa on muodostaa yrityksen taloudellisesta tilanteesta koko-
naiskuva, on kuitenkin eri sidosryhmill& erilaisia painotuksia kiinnostuksen kohteena
olevien yrityksen ominaisuuksien suhteen:
e Verottajaa kiinnostaa yrityksen vuositulos, jonka pohjalta maaraytyy yrityk-
sen maksama veron maara.
e Oman padoman ehtoiset sijoittajat haluavat olla selvilld siitd, kuinka hyvin
yritys pystyy maksamaan osinkoa sijoitetulle padomalle.
e Vieraan pddoman sijoittajia kiinnostaa puolestaan yrityksen vakavaraisuus eli
se kuinka kyvykas yritys on maksamaan pitk&aikaisia velkasitoumuksia.
e Tavarantoimittajat haluavat olla selvilla yrityksen maksuvalmiudesta.
e Muiden sidosryhmien, esimerkiksi asiakkaiden, kilpailijoiden ja suuren ylei-
sOn, kiinnostus tilinpaéatésanalyysin tuottamaan informaatioon vaihtelee yri-
tyksen ja tilanteen mukaan. (Kallunki & Kytdnen 2002, 17-18)
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3.1 Tilinp&atdsanalyysin vaiheet ja menetelmat

Tilinpaatosanalyysissa ensimméinen vaihe on analyysin perustietojen (tuloslaskel-
man, taseen ja liitetietojen) muokkaus, jonka tavoitteena on standardoida l&htoaineis-
to. Lahtbaineiston standardointi on ehdoton edellytys sille, ettd yritys- ja vuosikoh-
taista tilinpaatdsinformaatiota voidaan verrata muiden yritysten tai saman yrityksen
aikaisempien vuosien tilinpaatoksiin. NyKkyisin tilinpaatoksen oikaiseminen tarkoittaa
enimmaékseen tilinpadtoksen erien uudelleenjarjestelyd. Muunlaista muokkaustarvetta
ei ole johtuen lainsdadannostd, joka séatelee tilinpaatosta. Laki ei anna juurikaan
mahdollisuuksia tehdd omia tilinpaéatoksen kirjauksia koskevia ratkaisuja. (Niskanen
& Niskanen 2003, 19)

Analyysissa toinen vaihe on mittauskohteiden ja niihin sopivien analyysimenetelmi-
en valinta. Analyysin suorittaja ja sen kayttotarkoitus ratkaisevat sen, mita analyysil-
la halutaan mitata, mitd menetelmia suorittajalla on kéytéssdan ja mitd menetelmié
on perusteltua kayttada. Tassa kohdassa on hyva huomata, ettd edelld mainitut Iahtoai-
neiston standardisoinnit eivat mitenk&an ole riippuvaisia aineiston tulevasta kaytto-
tarkoituksesta. (Niskanen & Niskanen 2003, 19)

Kolmannessa vaiheessa tutkitaan yritysten taloudellista menestymista erilaisten tek-
niikoiden ja vertailukohtien avulla, jotka on valittu kutakin tarkoitusta varten. Kay-
tettdvat analyysitekniikat voidaan luokitella prosenttilukumuotoisten tilinpaatésten
laadintaan, trendianalyysiin, tunnuslukuanalyysiin ja kassavirta-analyysiin. Prosent-
tilukumuotoisella tilinpaatoksella yksinkertaisesti tarkoitetaan eri tilinpaatoksen eri-
en esittamistd prosentteina liikevaihdosta tai taseen loppusummasta. Tall6in tilinpaa-
toserien keskindiset suhteet saman vuoden sisélla tulevat selkeésti esille. Trendiana-
lyysissa prosenttilukumuotoiset tilinpdatokset laaditaan vertailua varten useammilta
perakkaisilta vuosilta pitden tarkastelujakson ensimmaisté vuotta perusvuotena. Tun-
nuslukuanalyysissa lasketaan tuloslaskelman ja taseen eristd koottuja, yleensé suhde-
lukumuotoisia tunnuslukuja, jotka mittaavat yrityksen menestymisen eri osatekijoita
esimerkiksi kannattavuutta, maksuvalmiutta ja rahoitusrakennetta. Kassavirta-
analyysissa laaditaan kassavirta- ja rahoituslaskelmia, joissa suoriteperusteisen tilin-

paatoksen erat muokataan liitetietojen avulla kassaperusteisiksi. Kassavirta-analyysin



17

informaatio kannattaa yhdistdd muiden analyysien informaatioon, silla silloin sen
hyoty on suurin. (Niskanen & Niskanen 2003, 19-20)

Seuraavassa kuviossa on esitetty tilinpadtosanalyysin vaiheet (Kuvio 1):

Tilinpaatos-
tietojen muokka-
us

Analyysin
tekija

Arvio yrityksen
taloudellisesta
menestymisesté

Kylla

Mittauksen
kohteiden
valinta

Tunnuslukujen
valinta

Tunnuslukujen las-
keminen ja vertaa-
minen

Ei

Tulokset
riittavia?

Tulosten tulkinta
ja johtopaatosten
tekeminen

Tulosten havainnol-
listaminen

Kuvio 1. Tilinpaatésanalyysin vaiheet. (Laitinen 1989, 16)

3.2 Tilinpéatdsanalyysin rajoituksia ja ongelmia

Tilinpaatosanalyysissa ongelmaksi voi muodostua erilaisten tunnuslukujen runsau-

denpula. Analyysin tekijan on tarke&d& muistaa muutamia seikkoja tunnusluvuista:

e Tunnusluvun taytyy olla validi eli sen tulee mitata sitd, mitd on tarkoituskin

mitata ja sen on oltava mitattavaan liiketoimintaan sopiva.

e Tunnusluvun on oltava luotettava eli se ei saa olla riippuvainen esimerkiksi

mittaajasta.

Tilinp&atoksessd on paljon harkinnanvaraisuutta ja juuri siksi

tunnusluvun luotettavuus on analyysin heikko kohta. Tilinp&&atoksen analysoi-

jat saattava kayttdd samoja tunnuslukujen nimid, vaikka lopputulokseen on

paasty eri keinon.

e Tunnusluvun laskukaavan tulee olla ymmarrettavd, vaikka sitd ei osattaisi-

kaan ulkomuistista. Jotta jotakin tunnuslukua voidaan kayttaa, tulee kayttgjan

ymmartdd mitd on kdytdnnossa mittaamassa.
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Tunnuslukulaskennassa ja tulkittaessa saatuja tuloksia taytyy muistaa analyysin pe-
rustarkoitus: tehdd johtopa&toksié ja ottaa kantaa yrityksen taloudellisiin aikaansaan-

noksiin, sen taloudelliseen tilaan ja muutoksiin. (Salmi 2006, 127-128)

Tilinpaatosta arvioitaessa pitdd muistaa, ettei tulkita enempdd kuin misté tilinpaatok-
sen on maaré informoida. Tilinpdatoksen tulkinnassa pitdd siis muistaa rajoitteet ja
ettei tastakaan asiasta 10ydy lopullista totuutta. Tilinpaatdsanalyysissa voi syntya tul-
kinnanvaraisuutta esimerkiksi seuraavien seikkojen vuoksi:

e Kirjanpitoon rekisterdiddan vain liiketapahtumat eli yrityksen aineettomat
omaisuuslajit (henkinen padoma, liikearvo, patentit) eivat ndy tilinpaatokses-
s& muuten kuin tuloksessa. Tilinpadtoksen perustana ovatkin menneet menot
ja suoriteperusteisuus. Lisdksi varovaisuusperiaate tarkoittaa, etté tuotot esite-
taan sitten vasta kun ne ovat realisoituneet, mutta kulut jo silloin kun ne ovat
todennékaoisia.

e Taseesta saattaa tulla entistéd vaikeaselkoisempi yrityksen koon kasvaessa. Ti-
linpaatoksen lahtokohtana on se, ettei tasearvo saa ylittaa sita, mitd omaisuu-
desta odotetaan sen pitoaikana tuottoina. Erilaisten aineettomien hyddykkei-
den kohdalla arviointi voi olla erittdin vaikeaa. Esimerkkind téllaisesta aineet-
tomasta hyddykkeestd on yrityskauppojen yhteydessa syntyneet liikearvot.
Samoin taseeseen aktivoitujen perustamis- ja tutkimusmenojen kohdalla arvi-
ointi voi olla vaikeaa: onko menoilla todella tulontuottokykyé vai onko niiden
avulla muovattu tulosta, jolloin syntyneitd kuluja varastoidaan taseeseen.
(Salmi & Rekola-Nieminen 2005, 92-93)

o Tilinpaatoksen tekemisessa voidaan kayttda melkoisesti harkinnanvaraisuutta.
Tama koskee esimerkiksi arvonkorotuksia ja niiden perustamista, silla jakso-
tus- ja arvonkorotusratkaisut saattavat tuottaa toisistaan hyvin poikkeavia rat-
kaisuja esimerkiksi silloin, kun ryhdytdan kirjaamaan kiinteit4d menoja vaihto-
omaisuuden hankintamenoon tai muutetaan poistosuunnitelmaa. (Salmi 2006,
129) Tilinpééatt4ja voi muuttaa tilinpaatdsperusteita hyvinkin tarkoitushakui-
sesti (Salmi & Rekola-Nieminen 2005, 92-93).

e Yrityksen tilinp&éatoksen ajankohta saattaa olla poikkeuksellinen. Tase kuvaa
ainoastaan tilinp&atospaivan tilannetta, eikd péatdspdivan ajankohta véltta-

matta ole tyypillinen yrityksen toiminnan kannalta. (Salmi 2006, 129) Esi-
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merkiksi suuri investointi saattaa tyhjentdd vakavaraistakin kassaa ja monet
yrityksen ovat sesonkiriippuvaisia eli tuotot tehd&an lyhyessa osassa tilikautta
(Salmi 2006, 129).
Tilinpaatos kertoo aina jo tapahtuneista asioista eli se on jo ilmestyessédan vanhaa
tietoa. Tulevaisuuden nakymat ovat kuitenkin yritykselle tarkeintd. Tilinp&atos voi-
daankin nahda yrityksen avuina, jotka silld on l&hdettdessa uudelle tilikaudelle.
(Salmi & Rekola-Nieminen 2005, 92-93)

4 TILINPAATOSTIETOJEN OIKAISEMINEN

Edella esitetyt ongelmat tilinpaatésinformaation tulkinnassa tarkoittavat sitd, etta ti-
linp&é&tos ei ole vertailukelpoinen eri tilikausien ja yritysten valilla. Jos tilinpaatos ei
ole vertailukelpoinen, sen informaatioarvo védhenee huomattavasti. Standardisointien
eli oikaisujen avulla tilinpaatésinformaatioista tulee vertailukelpoisia keskenaan. Ti-
linpaattdjan on kuitenkin tunnettava harkinnanvaraisuuksia, joita hanelld on kaytos-
sé&an oikaisujen tekemiseksi. (Salmi 2006, 131)

Tilinpaatosanalyysin paatarkoitus on selvittaa yrityksen saanndllisen ja jatkuvan lii-
ketoiminnan tulos. Kiinnostus kohdistuu nimenomaisesti sd&nnollisen ja jatkuvan
litketoiminnan tuottoihin, kuluihin ja sen aikaansaamaan tulokseen. Nakdkulma on
siis eri kuin tilinpaattajalla. On tarkastelijasta riippuvaa, mika on saannollista ja jat-
kuvaa, mika taas kertaluonteista ja poikkeavaa. Omistajayrittdjan on oltava hyvin
selvilla siitd, millaisia tuottoja ja kuluja syntyy jatkuvasti tilikaudesta toiseen. Tilin-
paatoksen oikaisujen avulla on siis tarkoitus poistaa erat, joiden ei ajatella kuuluvan
yrityksen saannolliseen liiketoimintaan. Tilinpaatdsanalyysin ei ole tarkoitus olla ti-
lintarkastusta, joten tarkastelu kohdistuukin yleensa tilintarkastettuun tilinp&atok-
seen. Lahtokohtana onkin se, ettd tilinpadtds on laadittu oikein eikd sen tarkastelija
aseta sen oikeellisuutta kyseenalaiseksi. (Salmi & Rekola-Nieminen 2005, 94)

Lahesk&an aina tilinpdatoksessa ei ole mitdan oikaistavaa. Tilinpaatdksen oikaisemi-

nen on kuitenkin vélttdmaton toimenpide ennen kuin yrityksen taloudesta voidaan
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tehd& johtop&atoksia. Oikaisujen tarve selvidd vasta, kun tuloslaskelma, tase ja liite-
tiedot on luettu huolella ja Kriittisesti 1api. (Salmi & Rekola-Nieminen 2005, 95)

4.1 Tuloslaskelman oikaisut

Tuloslaskelman oikaisujen tavoitteena on antaa mahdollisimman oikea ja vertailu-
kelpoinen kuva yrityksen liiketoiminnan volyymista ja kannattavuudesta. Tuloslas-
kelman oikaisulla tarkoitetaan sellaisten erien poistamista, jotka eivat kuulu s&annol-
liseen liiketoimintaan. Toisaalta taas sellaiset tilikaudelle kuuluvat erét, joita ei ole
Kirjattu tuloslaskelmaan, mutta mitka tarkastelijan mielesta kuuluisivat tarkasteltaval-
le kaudelle, on lisattava. (Salmi & Rekola-Nieminen 2005, 95) Kirjanpitoasetuksen
mukaan virallisessa tuloslaskelmassa ei esitetd myynti- eiké kayttokatetta. Kéyttokate
on sdilytetty oikaistussa tuloslaskelmassa, mutta yksityiskohtaisempi toiminnan kus-
tannusrakenteen tarkastelu vaatisi yrityksen sisaisen laskennan tietoja. (Yritystutki-
mus 2011, 17)

Seuraavissa tuloslaskelman oikaisutoimissa keskitytddn nimenomaan FAS-
tilinpaatoksen oikaisuihin. IFRS-tilinpaatoksen oikaisut on rajattu tasta pois (Salmi
2006, 131).

Liikevaihtoon Kirjataan varsinaisesta liiketoiminnasta saadut tuotot. Jos yritys ryhtyy
kayttdmaadn osatuloutusta, siirtymavaiheessa katoaa myos liikevaihdon vertailukel-
poisuus. Annetut alennukset ja arvonlisdverot sekda muut valittémasti myynnin maa-
résta riippuvat verot véhennetdan liikevaihdosta, silla tallaiset erat eivat kuulu yrityk-
selle. Myyntiprovisiot, tekijanpalkkiot, rahdit ja luottotappiot ovat liiketoiminnan
muita kuluja, eivatka liikevaihdon oikaisuerid. Liikevaihto Kirjataan suoriteperustei-
sesti, joten tarkeimpéna kriteerind liikevaihdon kirjaukselle on se, onko tulo ansaittu.
Ongelmia saattaa aiheuttaa esimerkiksi pitkdaikaisten palveluiden toimitussopimuk-

set, jos yritys Kirjaa niista saatavia tuottoja liian aikaisin. (Salmi 2006, 131-132)

Joissakin tapauksissa valmistus omaan kayttdoén on merkittdva osa koko yrityksen
toiminnan laajuudesta. Yritys on voinut vahentdd omaan kayttoon liittyvat valmis-

tuksen kulut tuloslaskelman kuluista ja on kirjannut ne pelkastaan taseen pysyviin
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vastaaviin. Talloin kulut eivat ndy tuloslaskelmassa. Jos tuloslaskelmaan palautetaan
valmistus omaan kayttdon, samat kulut on palautettava myos kuluihin. Yleensi liite-
tiedot antavat tahan lisatietoja. (Salmi 2006, 132)

Liiketoiminnan muiden tuottojen siséltdé on hyvin laaja ja niihin liittyy usein tulkinta-
vaikeuksia sen suhteen kuinka saannollisia ne ovat (Salmi & Rekola-Nieminen 2005,
95). Tilinpaatosanalyysissa muihin tuottoihin hyvaksytaan vain saannélliset, muut
kuin varsinaisesta liiketoiminnasta ansaitut tuotot. Oikaisu tehd&an juuri muiden
olennaisten ja kertaluonteisten erien osalta eli ne poistetaan tuotoista. Esimerkkiné
tallaisista poistettavista eristd ovat merkittdvat pysyvien vastaavien myyntivoitot,
jotka on tarkoitettu pysyvaan omistukseen. Jos muiden tuottojen voidaan ajatella
toistuvan ainakin jokseenkin saannéllisesti, kuten vuokratuotot, tuet, avustukset, voi-
daan ne pitdd mukana oikaistussa tuloslaskelmassa (Salmi & Rekola-Nieminen 2005,
95). Edella mainittuja tuottoja vastaavat kulut on myo6s Kirjattu tuloslaskelmaan ku-
luiksi (Salmi 2006, 132).

Varastojen muutoksella voi olla suurikin vaikutus yrityksen tulokseen. Tuloslaskel-
massa esitetddn aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot, jotka korjataan varastojen
muutoksella liikevaihtoa vastaaviksi (Salmi 2006, 132-133). Aine- ja tarvikekayttd
oikaistussa tuloslaskelmassa lasketaan vahentamaélld tuloslaskelman aine- ja tavara-
ostoista niihin liittyvien varastojen lisdys tai lisddmall& niihin varastojen vahennys
(Niskanen & Niskanen 2003, 63). Ulkopuoliset tahot eivat pysty tarkistamaan varas-
tojen todellista arvoa ja siksi varaston laskentaperiaatteen muutokset vaikuttavat
edellisten vuosien vertailukelpoisuuteen. Usein varaston laskentaperiaatteiden muu-
toksen taustalla on huonontunut kannattavuus, vaikka tosiasiassa tamén ei pitdisi vai-

kuttaa varaston arvoon. (Salmi 2006, 133)

Ulkopuoliset palvelut tarkoittavat erilaisista tyosuorituksista maksettuja korvauksia
(Niskanen & Niskanen 2003, 63). Ulkopuoliset palvelut ovat suoraan liiketoimintaan
liittyvid kuluja, jotka koostuvat muun muassa alihankinnasta, suunnittelusta, huollos-
ta, yllapidosta, tydvoiman vuokraamisesta tai konsultoinnista. Poikkeuksellisen suu-
ren kasvun syyné saattaa olla ulkoistus, jolloin yritys on siirtanyt ulkopuoliselle yri-

tykselle aikaisemmin itse suorittamansa tehtévat. Liiketoiminnan volyymin liséys ei
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siis tassé tapauksessa aiheuta kasvua, vaan ainoastaan rakenteellinen muutos. (Salmi
2006, 133)

Henkilostokulut ovat monesti pienissd omistajavetoisissa yrityksissa hyvin pienet.
Esimerkiksi yksityisliikkeissd omistaja ei voi edes maksaa itselleen tai puolisolleen
palkkaa. Muissakin yritysmuodoissa omistajan on monesti verotuksen kannalta jar-
kevdmpaa nostaa tulonsa muuna kuin palkkana, kuten osinkona tai yksityisnostona.
Tama johtuu siité, ettd pddoma- ja ansiotuloilla on erilaiset verotusmenettelyt seka
lakisadteisistd sivukuluista. (Salmi 2006, 133) Oikaistussa tuloslaskelmassa eré las-
kennallinen palkkakorjaus koskee henkiloyhtiditd. Kyseisen erén tarkoituksena on
saada eri yhtiomuotojen tilinpaatoksen keskendan vertailukelpoisiksi henkilostokulu-
jen osalta. Palkkakorjaus tulisi tehda, jos omistajan tydpanos yrityksesséa on ilmeinen
eik& tyopanosta vastaavaa palkkaa ole tuloslaskelmassa kuluna. (Niskanen & Niska-
nen 2003, 64) Jotta vertailukelpoisuus sdilytettdisiin, on téysiaikaista tyota tekevélle
omistajalle laskettava palkkaa véhintaan sen verran, mitd hén saisi palkkatyosta sa-
malla alalla. Noin 20 000 euroa voidaan pitdd miniming, silla henkildstétydvuoden
bruttokustannus tuskin on missaan yrityksessé alle sen. (Salmi 2006, 133) Palkkakor-
jauksen madréa voitaisiin karkeasti porrastaa yrityksen liikevaihtoon néhden seuraa-

vasti:

Liikevaihto (12kk), € Palkkakorjaus/henkild, €
70 000 - 400 000 20 000
> 400 000 30 000

(Yritystutkimus 2011, 20)

Palkkakorjauksen tekemisté pitéa kuitenkin tutkia aina tapauskohtaisesti, silla omis-
tajayrittdja saattaa saada muita merkittavia luontoisetuja yrityksestdan (Salmi 2006,
133).

Liiketoiminnan muita kuluja ovat kaikki ne yrityksen varsinaiseen toimintaan kuulu-
vat erdt, joita ei ole erikseen mainittu tuloslaskelmassa (Yritystutkimus 2011, 21).
Muita kuluja ovat esimerkiksi myyntiprovisiot, rahtikulut, luottotappiot ja kéytto-
omaisuuden myyntitappiot. Oikaisun tarvetta syntyy silloin, kun kéyttbomaisuuden
myyntitappiot syntyvét kokonaisesta toimialasta luopumisen yhteydessé. Tallaisessa

tilanteessa era kirjataan oikaistussa tuloslaskelmassa satunnaisiin kuluihin. Myds
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muut tdhan erddn Kirjatut varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat erat siirretdan
satunnaisiin kuluihin. (Niskanen & Niskanen 2003, 64)

Kirjanpitoasetuksen mukaisessa tuloslaskelman kaavassa kayttokatetta ei enéda esite-
ta. Kayttokatteella tarkoitetaan tulosta ennen korkoja, veroja, suunnitelman mukaisia
poistoja ja arvonalentumisia. Kayttokate pystytddn kuitenkin helposti laskemaan li-
sdamalla poistot ja arvonalentumiset liikevoittoon. Kayttokate kertoo tuloslaskelman
jaaman lyhytvaikutteisten menojen jalkeen ja onkin siksi erittdin térked ja kayttokel-
poinen tulosrivi. Lyhytvaikutteiset menot tarkoittavat sellaisia menoja, joita vastaa-
vat tuotot on ansaittu tilikauden aikana. Kéayttokate on taseen koosta riippumaton tu-
losrivi, koska mitkaan taseesta riippuvat erat, kuten poistot, rahoituserat, verot, eivéat
vaikuta siihen. (Salmi 2006, 134)

Suunnitelman mukaiset poistot virallisessa tuloslaskelmassa perustuvat yrityksen
kayttbomaisuuserien hankintamenoihin ja niiden taloudelliseen kayttoikéan. Poisto-
jen kohdalla oikaisutarve syntyy, jos tuloslaskelmassa tehdyt poistot eivat ole oikeas-
sa suhteessa kayttbomaisuuden méaaraén ja laatuun tai jos niiden poistoajat ovat sel-
keasti pidempid kuin kirjanpitolautakunnan suosittelemat kayttoiat. Téllaisessa tapa-
uksessa oikaistussa tuloslaskelmassa kéytetdén elinkeinoverolain sallimia maksimi-
poistoja suunnitelman mukaisina poistoina. Poistojen oikaisut nakyvat osana oikais-
tun tuloslaskelman erdd muut tuloksen oikaisut. (Niskanen & Niskanen 2003, 65)
Tilikauden pituudessa tapahtuvat poikkeamat eivét aiheuta oikaisutarvetta, silla
suunnitelman mukaiset poistot lasketaan kuukausitarkkuudella omaisuuden kaytto-
ajalta. Jos yritys on saanut investointiavustuksia, pienentévat ne poiston kohteena
olevan omaisuuden hankintamenoa. Téall6in poistot tehdaan siis investointiavustuk-

sella vahennetyst4 hankintahinnasta. (Yritystutkimus 2011, 22)

Kurssieroille ei tuloslaskelmakaavassa ole omaa kohtaa. Kurssierot syntyvat valuut-
tamadraisten saamisten ja velkojen euroina laskettujen arvojen muutoksesta. Kurssi-
voittoja voi olla kirjattuna rahoitustuottojen kohtaan Tuotot muista pysyvien vastaa-
vien sijoituksista ja Muut korko- ja rahoitustuotot. Kurssitappiota voidaan Kirjata ra-
hoituskulujen kohtaan Korkokulut ja Muut rahoituskulut. Kurssitappioita ei ole mah-
dollista aktivoida taseeseen vaan ne on esitettdva heti tulosvaikutteisesti tuloslaskel-

massa. Realisoitumattomat kurssivoitot tulee merkita siirtovelkoihin, niiti ei voida
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esittdd tulosvaikutteisesti. (Salmi 2006, 135) Oikaistussa tuloslaskelmassa kaikki
kurssierot siirretddn kurssierot -kohtaan (Yritystutkimus 2011, 25). Kurssierot-
niminen era esiintyy vain oikaistussa tuloslaskelmassa. Virallisissa tuloslaskelma-
kaavoissa kurssierot eivét esiinny omana erandén. Oikaistussa tuloslaskelmassa kurs-
sierot tulisi esittdd erillisind, mikali ne ovat merkittavid. (Niskanen & Niskanen,
2003, 68)

Tuloslaskelmaan kirjatut satunnaiset erét poistetaan oikaisuvaiheessa. Niiden pois-
taminen tulee tehdd, silla tilinpaatoksen lukijaa tai analysoijaa kiinnostavat jatkuvan
ja sééannoallisen liiketoiminnan aikaansaamat tulokset. (Salmi 2006, 135) Satunnaiset
erdt koostuvat siis tavanomaisesta toiminnasta poikkeavista, kertaluonteisista olen-
naisista tapahtumista. Satunnaisten erien sisalté on selvitettavissa liitetiedoista. Sa-
tunnaisista eristd johtuvat verot saadaan esittad erikseen satunnaisten erien jalkeen.
Varsinaisen toiminnan verojen nimikkeiné ovat tuloverot ja muut vélittdmat verot.
(Kallunki & Kyténen 2002, 33)

Tilinpaéatosjarjestelyt eli poistoeron ja vapaaehtoisten varausten muutos eivét liity
litketoiminnan kannattavuuteen eli tuottoihin ja kuluihin, joten ne eliminoidaan oi-
kaistusta tuloslaskelmasta. Pakolliset varaukset ovat kuluja, jotka liittyvat tarkastel-
tavaan tai aikaisempiin tilikausiin ja ne on merkitty kuluiksi niille kuuluviin kohtiin.

Néin ollen pakollisia varauksia ei tarvitse oikaista. (Salmi 2006, 135)

Oikaistussa tuloslaskelmassa tulos ennen veroja kertoo, mitd tuloksesta on jaljella
rahoituserien jalkeen. Tama tulosrivi kertoo tuloksen, josta yritys joutuu maksamaan
veronsa ennemmin tai myohemmin, mutta tietystikin siind tapauksessa, ettd verotet-

tavaa tulosta syntyy. (Salmi 2006, 135)

Tilikauden oikaistuina veroina otetaan huomioon vain ne verot, jotka ovat aiheutu-
neet tarkasteltavan tilikauden saannéllisesté litketoiminnasta (Salmi 2006, 135). Oi-
kaistun tuloslaskelman veroihin siséltyvat virallisen tuloslaskelman eréat Tuloverot ja
Muut valittémat verot. Yrityksen saamat veronpalautukset ja maksetut liséverot ai-
kaisempina tilikausina ovat satunnaisia tuottoja tai kuluja. Valittomiin veroihin kuu-
luvat satunnaisista tuotoista ja kuluista aiheutuneet verot siirretddn satunnaisiin ku-

luihin ja tuottoihin. Tall4 tavalla menetelladn my®os silloin, kun liiketoiminnan muita
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tuottoja ja kuluja on siirretty satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin. Oikaisu voidaan kui-
tenkin tehd& enintaén tilikauden verojen méaéaradisend. Laskennallisten verosaamisten
ja -velkojen muutos siirretddn veroista kohtaan Muut tuloksen oikaisut. (Yritystutki-
mus 2011, 25)

Tilikauden oikeana tuloksena voidaan pitd4 nettotulosta. Tilinpaatoksen virallinen
ilmaisu sille, mita virallinen tuloslaskelma jatti viimeiselle riville on tilikauden voitto
tai tappio. Tilikauden voitto tai tappio kertoo yrityksen vaurastumisesta tai koyhty-
misestd. Nettotulos-nimitystd kaytetadn siind tapauksessa, kun analysoija on par-
haansa mukaan selvittanyt sadnnéllisen ja jatkuvan liiketoiminnan tuloksen. Nettotu-
los viittaakin analysoijan subjektiiviseen késitykseen yrityksen liiketoiminnan todel-
lisesta kannattavuudesta. Tastd syystd kasitykset yrityksen tietyn tilikauden nettotu-
loksesta saattavat vaihdella hyvinkin paljon. (Salmi 2006, 136) Seuraavassa kuviossa
on esitetty oikaistun tuloslaskelman runko kululajipohjaisena (Kuvio 2):
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Liikevaihto

Varsinaisen liiketoiminnan tuotot
Liikevaihdon rakennemuutokset saattavat muuttaa
liikkevaihdon siséltéa

Valmistevaraston muutos

Puolivalmisteet ja valmiit tuotteet, joita yritys on jalosta-
nut

Valmistus omaan kayttéén

Ei tarvitse esittdd, kulut voidaan aktivoida suoraan taseeseen
Jos esitetddn, esitetddn myds kulut tuloslaskelmassa

Liiketoiminnan muut tuotot

Usein pysyvien vastaavien myyntivoittoja
Kertaluonteiset ja olennaiset erét eliminoidaan

Aineiden, tarvikkeiden ja
tavaroiden ostot

Bruttoperuste, korjataan varaston muutoksella vastaamaan liikevaih-
toa
Kiinteiden kulujen aktivointi vaikuttaa

Varaston muutos

Epékuranttius ja markkinahinnat saattavat vaikuttaa
Kiinteiden kulujen aktivointi mahdollista

Ulkopuolisten palveluiden ostot

Laheisesti liiketoimintaan liittyvié palveluita
Ulkoistus saattaa nostaa tasoa kertaluonteisesti

Henkilostokulut

Tarvittaessa tehtdva palkkakorjaus
Eldkevastuut katettava kokonaisuudessaan

Liiketoiminnan muut kulut

Kertaluonteiset ja olennaiset erét eliminoidaan

KAYTTOKATE

Kannattavuus lyhytvaikutteisten kulujen jalkeen
Ei ole riippuvainen taseen koosta eika rahoitusrakenteesta

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaisten poistojen vastattava kuluvan omaisuuden
todellista teknis-taloudellista pitoaikaa

LIIKETULOS

Liiketoiminnan kannattavuuden perusrivi
Oikaistuna vertailukelpoinen eri tilikausien ja yritysten valilla

Rahoitustuotot

Rahoitustoiminnan tuotot
Varovaisuus edellyttad voittojen realisoitumista

Rahoituskulut

Rahoitustoiminnan kulut
Varovaisuuden vuoksi laskennalliset kurssitappiot huomioidaan

TULOS ENNEN VEROJA

Kertoo kaudelta syntyneen tuloksen, josta yritystéd verotetaan
Jos kauden verot poikkeavat paljon veroprosentin mukaisesta,
syy selvitetdan

Oikaistut tuloverot

Lasketaan oikaistua tulosta vastaavat verot
Liitetiedoista tarkistetaan verojen erittely

NETTOTULOS

Analysoijan késitys sdénnéllisen ja jatkuvan liiketoiminnan tuloksesta

Ei-saanndlliset, eliminoidut erat

Kertaluonteiset tuotot ja kulut, tilinpaatdsjarjestelyt, vahemmisto-
osuus
Olennaisuus tarkeéta

Eliminointeja vastaavat verot

Veroja oikaistaan sikali, kun eliminoinnit ovat verovaikutteisia
Vahemmistosuus ja tietyt myyntivoitot ja -tappiot eivat ole

TILIKAUDEN
VOITTO/TAPPIO

Tilikauden "virallinen" tulos, yrityksen vaurastuminen/kdyhtyminen
Vaikuttaa omaan padomaan

Kuvio 2. Oikaistun tuloslaskelman runko kululajipohjaisena. (Salmi 2006, 137)

4.2 Taseen oikaisut

Taseen oikaisun tarkoitus on se, ettd kaikki taseeseen merkitty varallisuus, johon ei

todellisuudessa sisally tulo-odotuksia, poistetaan. Tama yrityksen kdyhtyminen eli

varallisuuden pieneneminen huomioidaan yrityksen oman padoman pienentdmisena
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vastaavalla maaralla. Yritys voi todellisuudessa olla vauraampi kuin mitd sen tase
osoittaa. Taseeseen kirjataan yrityksen omaisuus hankintamenoon mahdollisilla pois-
toilla vahennettynd, sen tarkoitus ei ole ilmoittaa kdypia arvoja. Esimerkkina téllai-
sesta on kiinteistbomaisuus, jossa saattaa olla selvad ja pysyvaa piilovarallisuutta.
Kolmas asian, minka takia tasetta joudutaan oikaisemaan, on jotkin taseen ulkopuoli-
set sitoumukset. Esimerkiksi rahoitusleasingsopimukset ovat luonteeltaan velanottoa,
ja ne tulisi kasitellda velkana tilinpdatosanalyysissa. Samalla tavalla tulee késitell&
kaikki muu taseessa ndkymaton vastuu, jota voidaan pitéa velkana ja jonka maksami-

sesta yritys on vastuussa. (Salmi & Rekola-Nieminen 2004, 102)

Taseen oikaiseminen on yleensé vaikeampaa kuin tuloslaskelman. Taméa johtuu ta-
seen luonteesta eli varallisuudesta tulevaisuudessa saatavista tuloista ja siité, ettei
tilinpa4tos tarjoa perusteita taseen oikaisulle. Vaikeammaksi asian tekee se, etta ta-
seeseen voidaan entistd enemméan merkita varoiksi sellaisia aineettomia hyodykkeita,

joiden kyvysta tuottaa tuloa ei ole varmuutta. (Salmi 2006, 138)

Seuraavassa esitelldaan tarkeimmaét yksityiskohdat, joihin tasetta lukiessa kannattaa

kiinnittdd huomiota.

Vastaavaa-puolen oikaisut

Perustamismenoilla ei ole itsesséan tulontuottamiskykya ja siksi ne eliminoidaan va-
roista ja omasta padomasta. Samalla tavalla tehd&an tutkimusmenoille. (Salmi & Re-
kola-Nieminen 2005, 102) Kehittdmismenoina saadaan aktivoida Tyo6- ja elinkeino-
ministerion paatoksen mukaisia kehittdmistoimintaan liittyvia menoja, mutta ainoas-
taan tietyin ehdoin. Kehittdmistoiminnalla tarkoitetaan tutkimustulosten tai muun
tietdmyksen soveltamista aikaisempia olennaisesti parempien tai kokonaan uusien
raaka-aineiden, laitteiden, tuotteiden, prosessien, jarjestelmien tai palvelujen suunnit-
teluun ennen kaupallisen tuotannon tai kdyton aloittamista. Kehittdmismenoiksi lue-
taan kehittdmistoiminnasta valittomaésti aiheutuneet menot, kuten henkildstomenot
vain kehittdmistoiminnassa valittomasti toimivien henkildiden osalta. Kehittdmisme-
not kirjataan kuluksi poistoina paasaantoisesti enintdan viidessé vuodessa. Jos kehit-
tdmismenot osoittautuvat tuottamattomiksi, poistetaan ne analyysissa kerralla koko-

naan taseen vastaavista seka omasta pddomasta. (Yritystutkimus 2011, 31-32)
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Liikearvo syntyy liiketoiminta- ja yrityskauppojen ja fuusioiden yhteydessd, kun
kauppahinta ylittaa velattoman omaisuuden arvon (Salmi & Rekola-Nieminen 2005,
102). Liikearvo tulee kirjata kuluksi vaikutusaikanaan. Liikearvon poistoaikana tulisi
kayttad Kirjanpitolautakunnan mukaan enintéén viitta vuotta, mutta enimmaispoisto-
aika on 20 vuotta. Liikearvo saattaa osoittautua arvottomaksi esimerkiksi silloin, kun
se on syntynyt sulautuneen yhtion aikaisempien vuosien tappioista. Jos liikearvo
osoittautuu arvottomaksi, poistetaan se analyysissa kerralla kokonaan taseen vastaa-

vista sek& omasta pddomasta. (Yritystutkimus 2011, 32)

Oikaistussa taseessa muihin aineettomiin hyodykkeisiin siséllytetdan virallisesta ta-
seesta Aineettomat oikeudet, Muut pitkévaikutteiset menot seka aineettomiin hyodyk-
keisiin kohdistuvat Ennakkomaksut. Aineettomat oikeudet sisaltdd muun muassa pa-
tentit, kustannus- ja valmistusoikeudet, tavaramerkki- ja tekijanoikeudet, liikennelu-
vat, apteekkioikeudet seké tietokoneohjelmien kayttéoikeudet. Jos edella mainitut on
hankittu vastikkeellisesti, tdytyy ne aktivoida ja poistaa vaikutusaikanaan. Itse tuotet-
tu aineeton omaisuus voidaan aktivoida erityistd varovaisuutta noudattaen. Muut pit-
kavaikutteiset menot -erd voi sisaltdd esimerkiksi vuokrahuoneistojen peruskorjauk-
sista, mainoskampanjoista tai itse tehdyista tietokoneohjelmista johtuvia menoja, jot-
ka eivat ole yleensa erikseen realisoitavissa. Erd voi siséltda myos sellaisia kehitta-
mismenoja, jotka eivat tdytd ministerion paatoksen mukaisia aktivointiedellytyksia.
Ennakkomaksut -erd koostuu ulkopuolisille aineettomien hyoddykkeiden myyjille

suoritettuja ennakkomaksuja. (Yritystutkimus 2011, 33)

Aineellisten hyddykkeiden, kuten maa-alueiden, rakennusten, koneiden ja laitteiden,
tasearvoja ei yleensa oikaista. Jos kuitenkin liitetiedoista selvidg, ettd omaisuudessa
on huomattavaa yliarvoa suhteessa kéypiin arvoihin, tasearvo korjataan ja vastaavasti

vahennetd&dn omaa padomaa. (Salmi 2006, 139)

Oikaistussa taseessa virallisen taseen sijoitukset ja pitk&aikaiset saamiset esitetdan
yhtend ryhmaénd, joka jakautuu Sisdisiin osakkeisiin ja osuuksiin, Muihin osakkeisiin
ja osuuksiin, Sisaisiin saamisiin sek& Muihin saamisiin ja sijoituksiin. Vaihtuvien
vastaavien pitk&aikaiset saamiset siirretddn oikaistussa taseessa pysyvien vastaavien

sijoituksiin ja pitkdaikaisiin saamisiin. (Yritystutkimus 2011, 35) Sijoituksissa voi
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olla konserni- tai omistusyhteysyrityksia, joiden oma pddoma on menetetty. Talloin
niill4 ei k&ytdnndssé ole arvoa ja sijoitukset poistetaan ja vahennetddn omasta paa-
omasta. Pienissa yrityksissa on useasti saamisia omistajilta. Ndma saamiset ovat
luonteeltaan yksityiskayttoa eiké niitd aiota maksaa takaisin. Muitakin saamisia kon-
serni- ja omistussuhdeyrityksilta tulee tarkastella melko kriittisesti, jos niihin liittyy
riskid. (Salmi 2006, 139) Lainasaamiset voidaan vahent&d saamisista ja omasta paa-
omasta tietyin ehdoin, mutta yleisin syy on se, ettd lainan takaisinmaksu on epéto-
dennékdinen (Yritystutkimus 2011, 35-36).

Leasingrahoituksella rahoitetaan yleensé koneiden ja laitteiden pitk&aikaista vuokra-
usta. Leasingvastuilla tarkoitetaan tilinpaatoshetkelld jaljella olevia, seka seuraavalla
ettd mychemmilla tilikausilla maksettavaksi eradntyvia, leasingmaksuja. Leasingvas-
tuut kayvat ilmi tilinp&atoksen liitetiedoista, silld ne ovat taseen ulkopuolisia vastui-
ta. Oikaistussa taseessa jaljelld olevat leasingmaksut lisatadn taseen vastaavaa puolel-
le Leasingomaisuutena ja vastattavaa puolelle Leasingvastuina. (Yritystutkimus
2011, 36)

Vaihto-omaisuus tulee arvostaa varovaisuutta noudattaen eikd se ainakaan periaat-
teessa voi olla yliarvossa. Vaihto-omaisuuden kyseenalaistamiseen ei yleensa ole
mahdollisuutta tilinpaatésinformaation pohjalta. VVaihto-omaisuuden eria ovat Aineet
ja tarvikkeet, Keskenerdiset tuotteet, Valmiit tuotteet sekd Muu vaihto-omaisuus.
(Salmi & Rekola-Nieminen 2005, 103) Aineita ja tarvikkeita ovat raaka-aineet, joita
tarvitaan tuotteiden valmistukseen seka apu- ja tarveaineet, joita véalittdmasti tarvi-
taan valmistukseen tai valmistuksessa kaytettavien koneiden ja laitteiden huoltoon
sekd pakkaustarvikkeet. Tukku- ja vahittdiskauppaa harjoittavien yritysten vaihto-
omaisuus merkitddn tahan eréan. Keskenerdisia tuotteita ovat tuotteet tai projektit,
jotka ovat tilinpaatoshetkelld tyon alla. Valmiiksi tuotteiksi luetaan itse valmistetut,
luovutettavaksi tarkoitetut hyddykkeet. Jos tukku- tai véhittdiskauppaa harjoittava
yritys on kirjannut vaihto-omaisuutensa Valmiisiin tuotteisiin, tulee era siirtaa ainei-
siin ja tarvikkeisiin. Muu vaihto-omaisuus pitéa siséllaan virallisen taseen erdt Muut
vaihto-omaisuus ja Ennakkomaksut. Muuta vaihto-omaisuutta ovat esimerkiksi arvo-
paperikauppaa harjoittavan yhtion myytaviksi tarkoitetut arvopaperit, kiinteistokaup-

piaan myytéaviksi hankkimat kiinteistot ja rakennusliikkeen myymattomaét osakkeet.
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Ennakkomaksut ovat maksua sellaisista tilauksista, joita yritys ei ole viel& vastaanot-
tanut. (Yritystutkimus 2011, 37)

Virallisen taseen ryhma lyhytaikaiset saamiset jaetaan oikaistussa taseessa Myyn-
tisaamisiin, Sisaisiin myyntisaamisiin, Muihin sisdisiin saamisiin ja Muihin saami-
siin. Myyntisaamiset ovat tuotteiden myynnisté syntyneitd saamisia. Myyntisaamisis-
sa saattaa esiintyd tarvetta oikaisulle, mikali yritys kéyttaa factoringrahoitusta ja
noudattaa sen yhteydessa nettokirjaustapaa. (Niskanen & Niskanen 2003, 75) Netto-
kirjaustavalla tarkoitetaan, ettd myyntisaamisissa on vain factoringilla kattamaton osa
ja kaytetty factoringluotto on taseen ulkopuolella. Nettokirjaustavan kanssa oikaisu
tapahtuu niin, etta lisatdan kaytetty factoringluotto myyntisaamisiin ja taseen velkoi-
hin. Sisdiset myyntisaamiset kuuluvat virallisen taseen mukaan joko saamisiin saman
konsernin yrityksilta tai saamisiin omistusyhteysyrityksiltd. Oikaistussa taseessa on
siséisiin myyntisaamisiin yhdistetty myyntisaamisten osuus edelld mainituista erista
ja loppuosa on kohdassa muut sisdiset saamiset. Muihin sisaisiin saamisiin on yhdis-
tetty muut saamiset ja siirtosaamiset eristd Saamiset saman konsernin yrityksilté ja
saamiset omistusyhteysyrityksiltd. Muut saamiset tarkoittavat saamisia ulkopuolisil-
ta. Tahan erdén on yhdistetty virallisen taseen lyhytaikaiset erat Lainasaamiset, Muut
saamiset ja Siirtosaamiset. Siirtosaamisiin siséltyvét osatuloutussaamiset kasitellaan
kayttdpaaoman erana tunnuslukulaskennassa ja maksuvalmiustarkastelussa. (Yritys-
tutkimus 2011, 38-39)

Oikaistussa taseessa viimeisena erana vastaavaa-puolella esiintyy Rahat ja rahoitus-
arvopaperit. Tdma erd on yhdistelma virallisen taseen erista Rahoitusarvopaperit se-
ka Rahat ja pankkisaamiset. (Niskanen & Niskanen 2003, 76)

Vastattavaa-puolen oikaisut

Omalla pddomalla kasitetddn tassa osakeyhtion omaa padomaa. Omaa padomaa voi-
daan pitd4 osakeyhtion varojen jakamisen perustana, yrityksen riskipuskurina seka
vakavaraisuuden mittarina. Yrityksen omistajat ja ulkopuoliset sidosryhmét ovat
kiinnostuneita yrityksen omasta pddomasta. Osakeyhtion oma padoma jaetaan sidot-
tuun ja vapaaseen omaan padomaan osakeyhtidlain mukaisesti. Tilinp&atoksen liite-

tiedoissa on hyvé esittdd oman pdédoman jako seké ilmoittaa erikseen jaettavissa ole-
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van vapaan oman pddoman méaéran, jotta voidaan antaa oikea ja riittdva kuva. (Yri-
tystutkimus 2011, 39-40)

Oman padoman erida Osake- tai muu peruspaaoma, Ylikurssirahasto ja arvonkorotus-
rahasto, Muut rahastot sekd Kertyneet voittovarat ei ole tarpeen oikaista. Oikaistuun
taseeseen niiden arvot saadaan suoraan virallisesta taseesta. (Niskanen & Niskanen
2003, 77)

Tilikauden tulos kertoo yrityksen tilikauden voiton tai tappion virallisen tilinpaatok-
sen mukaisena. Tilikauden tulosta saatetaan joutua oikaisemaan, jos yritys on sovel-
tanut niin sanottua ennakko-osingon kirjausmenettelya eli se on kirjannut kuluvalta
tilikaudelta jaettavan osingon osingonjakovelaksi ja vahentanyt vastaavan summan
omista pd&domista. Jos ndin on tehty, tdytyy osingonjako lisata takaisin voittovaroihin.
(Niskanen & Niskanen 2003, 77) Jos tilinpadtosperiaatteita tdytyy muuttaa tai oikais-
ta aikaisempien tilikausien virheitd, tehddan ne eradn Edellisten tilikausien voit-
to/tappio (Yritystutkimus 2011, 42).

Tilinpaatossiirrot liittyvat verotuksen tulonjarjestelyyn seka kirjanpidon ja verotuk-
sen valiseen sidonnaisuuteen. Elinkeinoverolainsaadanndssa edellytetaan verotukses-
sa hyvaksyttavan varauksen tekemista vahintaan samansuuruisena myos Kirjanpidos-
sa. Tilinpdatossiirtoina merkitdan vapaaehtoiset varaukset seké poistoero. Oikaistuun
taseeseen poistoerosta ja vapaaehtoisista varauksista siirretddn yhteisoverokannan

mukainen osuus laskennalliseen verovelkaan. (Yritystutkimus 2011, 42)

Oman padoman oikaisut muodostuvat niista eristd, joilla on oikaistu virallisen taseen
omaisuuserid tai velkoja analyysissa. Taseen oikaisut on kohdistettu suoraan tase-
eriin ohi tuloslaskelman. Jos seuraavia erid on aktivoitu viralliseen taseeseen, taytyy
omaisuuseria oikaista:
e liikearvo, johon ei liity tulon odotuksia tai
e muita aineettomia hyoddykkeitd, kuten kehittdmismenoja, jotka eivat tdyta
Ty0- ja elinkeinoministerion asettamia aktivointiedellytyksié. (Yritystutkimus
2011, 43)

Oman padoman oikaisuja ovat myas:
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e epévarmat saamiset,

e saamiset henkiloyhtion omistajilta,

e o0sakeyhtiolain vastaiset lainasaamiset, esimerkiksi lahipiirilainat, joille ei ole
olemassa liiketaloudellista perustetta,

e aiheettomiksi osoittautuneet arvonkorotukset ja k&yvan arvon muutokset,

e pysyvien vastaavien arvonoikaisut ja

e poisto-oikaisut. (Yritystutkimus 2011, 43)

Vieras padoma esitetdan taseessa pitkaaikaisena ja lyhytaikaisena vieraana padoma-
na. Pitkaaikaista vierasta padomaa on velka tai sen osa, joka erdantyy maksuun yli
kahden vuoden kuluttua. Enintddn yhden vuoden kuluttua erdantyvé velka on lyhyt-
aikaista vierasta padomaa. Seuraavalla tilikaudella maksettavat lainojen lyhennykset
erotetaan tilinpaatdshetkelld pitkaaikaisista veloista vastaavan lyhytaikaisen vieraan
padoman eradn. Oikaistussa taseessa vieraaseen pddomaan kuuluvat virallisesta ta-
seesta pakolliset varaukset, pitk&aikaiset ja lyhytaikaiset velat sekd leasingvastuukan-
ta taseen ulkopuolelta. (Yritystutkimus 2011, 44)

Vélirahoitusinstrumentteja ovat vaihtovelkakirjalainat, optiolainat, padomalainat se-
ka voitto-osuuslainat. Kaikki kyseiset instrumentit kirjataan virallisessa tilinpaatok-
sessé vieraaseen padomaan, vaikka niilla on sekd oman etté vieraan padoman piirtei-
td. Padomalainan kasittely tilinpaatosanalyysissa on késitelty erikseen, silld sitd saa-
telee osakeyhtidlaki. Jos vélirahoitusinstrumentin katsotaan olevan oman padoman
ehtoista, siirretddn se oikaistussa taseessa omiin varoihin. Aina ei ole yksiselitteista
I0ytad oman pddoman ehtoisia instrumentteja ja siksi niita tuleekin aina tarkastella
tapauskohtaisesti. Jotta valirahoitusinstrumentti voidaan lukea osaksi omaa padomaa,
tulisi ainakin seuraavien edellytysten tayttya:

e vakuudettomuus,

e muita lainoja heikompi etuoikeus,

e ei koronmaksuvelvollisuutta

o eikd myoskaan maarattya takaisinmaksuaikaa. (Yritystutkimus 2011, 44)

Osakeyhtiolain 12 luku méarittelee padomalainan takasijaiseksi lainaksi, jolla on

muita velkoja huonompi etuoikeus selvitystilassa ja konkurssissa. Padomalaina on
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myds vakuudeton ja sen takaisinmaksu on sidottu maksuhetken vapaan oman paa-
oman ja padomalainojen seka viimeksi vahvistetun taseen mukaisen tappion erotuk-
seen. Padomalainat merkitddn KILAN ohjeen mukaisesti lainanottajan taseen vieraa-
seen paddomaan erilliseksi eraksi. Pddomalaina Kirjataan tilinpaatoksessa aina vieraa-
seen padomaan, mutta se luetaan osittain tai kokonaan omaksi padomaksi pdédoman
menettdmista koskevassa osakeyhtiolain 20:23.2 mukaisessa oman padoman lasken-
nassa. Talléin pddomalainalla katetaan omassa p&daomassa sidotun oman paioman
séilyminen ja kertyneet tappiot. Pddomalainaa oikaistaan siis tilinpaatosanalyysissa
omaan padomaan kyseisilla perusteilla vain sen verran, etta kertyneet tappiot saadaan
katettua ja sidottu oma padoma sdilytetddn omassa padomassa. Loppuosa pddomalai-

nasta jatetddn vieraaseen padomaan. (Yritystutkimus 2011, 44-45)

Pitkaaikaisen vieraan padoman erid Lainat rahoituslaitoksilta, Elékelainat, Saadut
ennakot, Sisdiset velat sek&d Muut pitk&aikaiset velat ei tarvitse oikaista tilinpaatos-
analyysissa. Lainat rahoituslaitoksilta -erd koostuu virallisen taseen erista Lainat ra-
hoituslaitoksilta, Joukkovelkakirjalainat ja Vaihtovelkakirjalainat. Oikaistun taseen
erd Siséiset velat muodostuu laskemalla yhteen virallisen taseen erat Velat saman
konsernin yrityksille ja Velat omistusyhteysyrityksille. Muut pitk&aikaiset velat -
erassa yhdistyvat virallisesta taseesta erat Ostovelat, Rahoitusvekselit, Muut velat ja
Siirtovelat. (Niskanen & Niskanen 2003, 80-81)

Pakollisilla varauksilla tarkoitetaan menoja, joiden suorittamiseen yritys on sitoutu-
nut, mutta joihin ei liity tulonodotuksia (Niskanen & Niskanen 2003, 81). Tuloslas-
kelman puolella pakolliset varaukset sisdltyvat asianomaisiin kulueriin eivétka talldin
nay varausten muutoksina. Oikaistun taseen pakollisiin varauksiin on yhdistetty vi-
rallisen taseen erédt Eldkevakuutukset, Verovaraukset ja Muut pakolliset varaukset,
joita voi syntyd muun muassa takuukorjauksista, tappiollisista toimitussitoumuksista
tai keskenerdisista oikeudenkdynneistd. Pakolliset varaukset ovat useimmiten korot-

tomia pitkdaikaisia velkoja. (Yritystutkimus 2011, 47)

Oikaistun taseen Korolliset lyhytaikaiset velat -erdssa yhdistyvat virallisesta taseesta
erat Lainat rahoituslaitoksilta, Joukkovelkakirjalainat, Vaihtovelkakirjalainat, Eldke-
lainat, Rahoitusvekselit sekd muiden velkojen korollinen osuus. Jos yritykselld on

factoringluottoa, oikaistaan korollisen lyhytaikaisen velan maaréa lisddmalla taseen
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ulkopuolinen factoringluotto korollisiin lyhytaikaisiin velkoihin. (Niskanen & Nis-
kanen 2003, 82)

Ostovelat ovat yrityksen erilaisten hyddykkeiden ostojen yhteydessa tavarantoimitta-
jilta maksuajan muodossa saatuja lyhytaikaisia velkoja (Niskanen & Niskanen 2003,
82). Ostovelkoja saatetaan joutua oikaisemaan, silla ostovelkoihin mahdollisesti si-
séltyvat osamaksuvelat tulee siirtdd lyhytaikaiseen korolliseen vieraaseen padomaan
(Yritystutkimus 2011, 48). Oikaistussa taseessa on myos eréd Sisdiset ostovelat, jossa
yhdistyvat ostovelkojen osuudet virallisen taseen eristd Velat saman konsernin yri-
tyksille ja Velat omistusyhteysyrityksille. Loput ndistd virallisen taseen kahdesta
erastd muodostavat oikaistun taseen eran Muut sisaiset velat. (Niskanen & Niskanen
2003, 82)

Muut korottomat lyhytaikaiset velat -erdén oikaistussa taseessa yhdistetaan virallisen
taseen Muut velat -erdn korottomat velat ja siirtovelat. Muita korottomia velkoja ovat
muun muassa arvonlisédverovelat, ennakonpidatysvelat, tuloverojen jaksotukset seké
osingonjakovelat. Siirtovelkoja ovat jaksotetut erat, esimerkiksi palkat, lomapalkka-
velat, vakuutusmaksut, vuokrat seka korot. (Yritystutkimus 2011, 48-49) Muut siséi-
set velat tai Muut korottomat lyhytaikaiset velat —eria saatetaan joutua oikaisemaan,
jos jompaankumpaan on kirjattu ennakko-osingon kirjausmenettelyn mukainen eré
voittovarojen yhteydessa kuvattuun tapaa. Jos téllainen kirjaus on tehty, tulee kysei-
nen velka siirtad takaisin voittovaroihin. (Niskanen & Niskanen 2003, 82)

Seuraavasta kuvasta nahdaan kokonaisuutena oikaistun taseen kaava (Kuva 3):
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PYSYVAT VASTAAVAT
Kehittdmismenot

Liikearvo

Muut aineettomat hyddykkeet
Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Sisdiset osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Sisdiset saamiset

Muut saamiset ja sijoitukset

Sijoitukset ja pitkaaikaiset saamiset yhteen-

sé
Leasingomaisuus

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Aineet ja tarvikkeet

Keskenerdiset tuotteet
Valmiit tuotteet

Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus yhteensa

Myyntisaamiset

Sisdiset myyntisaamiset

Muut siséiset saamiset

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahat ja rahoitusarvopaperit

Vastaavaa yhteensa

OMA PAAOMA

Osake- tai muu peruspadoma
Ylikurssi-, vara- ja arvonkorotusrahasto
Kéyvén arvon rahasto

Muut rahastot

Kertyneet voittovarat

Tilikauden tulos

Padomalainat

Taseen oma pddoma yhteenséa
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset
Poistoero ja varaukset yhteensa
Oman paaoman oikaisut
Oikaistu oma pdaoma yhteensa

VIERAS PAAOMA

Padomalainat

Lainat rahoituslaitoksilta
Elakelainat

Saadut ennakot

Sisdiset velat

Muut pitkdaikaiset velat

Pitk&aikainen vieras padoma yhteen-
sa

Laskennallinen verovelka
Pakolliset varaukset
Leasingvastuut

Korolliset lyhytaikaiset velat
Saadut ennakot

Ostovelat

Siséiset ostovelat

Muut siséiset korolliset velat

Muut sisdiset korottomat velat
Muut korottomat lyhytaikaiset velat
Lyhytaikainen vieras padoma yh-
teensd

Oikaistu vieras pddoma yhteensa

Vastattavaa yhteensa

Kuva 3. Oikaistu tase. (Yritystutkimus 2011, 30)
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5 KESKEISIMMAT TUNNUSLUVUT

Yleisimmin yrityksid koskevat arvioinnit esimerkiksi lehdissd perustuvat tunnuslu-
kuanalyysiin (Niskanen & Niskanen 2010, 55). Tilinpaatoksesté laskettavia tunnus-
lukuja luokitellaan monella tavalla. Tyypillisin jako on kuitenkin jako maksuvalmiu-
den, vakavaraisuuden ja kannattavuuden tunnuslukuihin. Maksuvalmiuden tunnuslu-
kujen yhteydessa tulee esille myds kayttopadoman tunnusluvut. (Jormakka, Koivusa-
lo, Lappalainen & Niskanen 2009, 127)

Yleensa tilinpdatoksen tunnusluvut esitetdan suhdelukumuotoisina. Tamé tarkoittaa
sitd, ettd yksi tilinpaatoksen erd suhteutetaan johonkin toiseen erdan, esimerkiksi lii-
kevaihtoon tai taseen loppusummaan. Suhdelukumuotoiset tunnusluvut mahdollista-
vat vertailun erikokoisten yritysten eri vuosien valilla. Tunnuslukujen antamien tu-
losten tarkkuus riippuu niiden pohjana olevan tilinpat6saineiston luotettavuudesta.
Taman lisaksi tunnusluvun luotettavuuden katsotaan riippuvan kahdesta muusta teki-
jasta. Ensimmadinen on validiteetti eli tunnusluvun kyky mitata sitd ominaisuutta, jota
sen on tarkoituskin mitata. Tunnusluku on validi, jos sen antamat tulokset ovat kes-
kimaaraisesti oikeita eli harhattomia. Toinen tekija on reliabiliteetti eli tunnusluvun
luotettavuus, kyky antaa ei-sattumanvaraisia mittaustuloksia. Tunnuslukua voidaan
pitda reliaabelina, kun sen antamien mittaustulosten hajonta on pieni. (Niskanen &
Niskanen 2003, 111)

5.1 Maksuvalmius

Yrityksen maksuvalmius eli likviditeetti tarkoittaa kykya selviytyd lyhytaikaisista
maksusitoumuksistaan niiden eréantyessd. Maksuvalmius kuvaakin yrityksen lyhyen
aikavélin rahoituksen riittavyytta. Liian matala maksuvalmius ei ole yrityksen kan-
nalta suotavaa, silla se tarkoittaa, etta yrityksen tulee ottaa lyhytaikaista lisdrahoitusta
selviytydkseen maksuista. Liian korkea maksuvalmius taas sitoo turhaan yrityksen
omaisuutta huonosti tuottavaan kassareserviin. Maksuvalmiuden olisi hyva olla riit-
tavalla tasolla, sillé silloin yrityksell& on aina riittdvasti kassavaroja maksujen hoita-
miseksi. (Kallunki & Kyténen 2002, 84)
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Seuraavassa kuvataan maksuvalmiuden tunnuslukuja ja niiden ohjearvoja.

Quick ratio on yksi kaytetyimmista tunnusluvuista kuvaamaan yrityksen maksuval-
miuden kehitystd. Quick ratiota laskettaessa jaetaan yrityksen taseen vastaavaa-
puolen lyhytaikaiset saamiset taseen vastattavaa-puolen lyhytaikaisella vieraalla paa-
omalla. (Jormakka, Koivusalo, Lappalainen & Niskanen 2009, 132-133)

Lyhytaikaiset saamiset

Quick ratio=

Lyhytaikainen vieras padoma

Quick ratiolla on asetettu normiarvot Yritystutkimusneuvottelutoimikunnan toimesta.

Seuraavassa taulukossa on esitettyné quick ration normiarvot (Taulukko 1):

Taulukko 1. Quick ration normiarvot. (Jormakka, Koivusalo, Lappalainen &
Niskanen 2009, 133)

Quick ratio | Yrityksen maksuvalmius
>1 hyva

0,5-1 tyydyttava

<0,5 heikko

Current ratio on myos erittdin kaytetty maksuvalmiuden mittari, mutta se mittaa
maksuvalmiutta pidemmalta aikavaliltd kuin quick ratio. Tama siksi, ett4 tunnuslu-
kuun sisaltyvén vaihto-omaisuuden muuttaminen likvideiksi kassavaroiksi kestaa
kauemmin kuin myyntisaamisten tai pankkitalletusten muuttaminen. (Jormakka,
Koivusalo, Lappalainen & Niskanen 2009, 133)

Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset

Current ratio=

Lyhytaikainen vieras padoma

Kuten quick ratiolle, my6s current ratiolle on Yritystutkimusneuvottelukunta maari-

tellyt normiarvot, jotka esitetddn seuraavassa taulukossa (Taulukko 2).

Taulukko 2. Current ration normiarvot. (Jormakka, Koivusalo, Lappalainen & Nis-
kanen 2009, 133)

Current ra-

tio Yrityksen maksuvalmius
>2 hyva

1-2 tyydyttava

<1 heikko
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5.2 Kayttopaaoma

Kéyttopddomalla tarkoitetaan yrityksen investointeja lyhytaikaiseen omaisuuteen,
jonka muodostavat kassa, myyntisaamiset, jalkimarkkinakelpoiset arvopaperit ja va-
rastot. Usein kayttdpadomasta puhuttaessa tarkoitetaan yrityksen nettokayttopaa-
omaa. (Niskanen & Niskanen 2010, 367)

Yrityksen maksuvalmiutta voidaan mitata my6s nettokayttopadomaprosentilla, jo-
ka kertoo likviditeetin kehitysta suhteessa liikevaihtoon (Kallunki & Kyténen 2002,
84). Kayttopadoman ja nettokayttdpadoman seuraaminen yrityksessé on tarkedd. Hal-
litsemattomasti kasvava nettokdyttopadoma sitoo turhaan yrityksen varoja ja voi joh-
taa tilanteisiin, joissa yrityksen maksuvalmius heikentyy ja kassavara tyrehtyvat.
(Jormakka, Koivusalo, Lappalainen & Niskanen 2009, 134)

R Vaihtuvat vastaavat - Lyhytaikainen vieras padoma
Nettokdyttopadoma- % = x 100
Liikevaihto

Nettokayttopdaomaprosentille ei ole maéritelty normiarvoja. Sitd voidaan kuitenkin
tulkita niin, ettd esimerkiksi 20 % nettokayttdpadomaprosentti tarkoittaa sita, etté lii-
kevaihdon kasvaessa 1 eurolla, kasvavat sen investoinnit nettokdyttépdadomaan 20
sentilld. Mit& suuremmaksi nettokdyttopddoma kasvaa, sitd enemman se sitoo yrityk-
sen resursseja. Talléin maksuvalmiuden parantaminen tiettyjen raja-arvojen jalkeen
ei valttamétta ole kannattavaa. (Jormakka, Koivusalo, Lappalainen & Niskanen 2009,
134)

Kéyttopddomasta puhuttaessa voidaan myos tarkastella kayttdpddoman keskeisten
erien tilaa ja kehitysta kiertoaikojen tunnuslukujen avulla. Kiertoaikoja ja -nopeuksia
lasketaan tyypillisesti myyntisaamisille, varastoille ja ostoveloille. (Jormakka, Koi-
vusalo, Lappalainen & Niskanen 2009, 135)

Myyntisaamisten kiertoaika kuvaa sitd, kuinka monen vuorokauden kuluessa
myyntitulot keskimaaréisesti kertyvét kassaa (Kallunki & Kyténen 2002, 88). Myyn-
tisaamisten kiertoajaksi saadaan vastaukseksi péivad, joka kuvaa, kuinka monta péi-
vaa keskimaarin yrityksen myyntisaatavat ovat ulkona yrityksestd. Kaavan perusteel-

la saadaan siis laskettua se, kuinka monta pdivaa yrityksen asiakkaat keskimé&arin
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kayttavat yrityksen niille tarjoamaa maksuaikaa. (Jormakka, Koivusalo, Lappalainen
& Niskanen 2009, 135-136)

Myyntisaamiset
Liikevaihto/365 (paivaa)

Myyntisaamisten kiertoaika=

Myyntisaamisten kiertonopeus kertoo, kuinka monta kertaa myyntisaamiset Kierta-
vat tarkastelujakson aikana. Vastaukseksi saatu luku tarkoittaa, kuinka monesti yri-
tyksen myyntisaatavien kanta uusiutuu vuodessa. (Jormakka, Koivusalo, Lappalainen
& Niskanen 2009, 136)

365 (paivaa)
Myyntisaamisten kiertoaika

Myyntisaamisten kiertonopeus=

Myyntisaamisten kiertoajan ja -nopeuden tunnusluvut eivat anna tarkkaa kuvaa yri-
tyksen myyntisaamisista eivatka nama tunnusluvut yksindan riitd yritystason myyn-
tisaamisten tarkkailuun. Myyntisaamisten tunnuslukuihin ja niiden antamiin arvoihin
liittyy myd6s keskeinen ongelma. Tunnuslukujen arvo muuttuu, jos yrityksen myynti
muuttuu ja tdma ei vélttamaétta tarkoita, ettd asiakkaiden maksukayttaytyminen olisi
muuttunut. Tastd johtuen on noudatettava varovaisuutta, kun tehdddn péaatelmia
yleensakin kertoaikoja mittaavien tunnuslukujen perusteella. (Niskanen & Niskanen
2003, 124)

Ostovelkojen kiertoaika kertoo siitd, kuinka pitkia maksuaikoja yritys on saanut
ostoilleen tavarantoimittajiltaan ja miten yritys on kayttanyt nditd maksuaikoja. Os-
tovelkojen kiertoaika lasketaan samaan tapaan kuin myyntisaamistenkin kiertoaika.
Ostovelkojen kiertoajan vastaukseksi tulee pdivad, joka tarkoittaa sitd, kuinka mo-
nessa paivassé yritys maksaa ostovelkansa. Mikéli kassa-alennuksia ei ole, on yrityk-
sen kannattavaa sopia mahdollisimman pitkistd maksuajoista. (Niskanen & Niskanen
2003, 125)

Ostovelat
Ostot / 365 (paivaa)

Ostovelkojen kiertoaika=

Ostovelkojen kiertonopeuden, niin kuin myyntisaamisten kiertonopeudenkin, vas-
taukseksi saadaan luku, joka kertoo sen, kuin monta kertaa vuodessa ostovelat uusiu-
tuvat (Jormakka, Koivusalo, Lappalainen & Niskanen 2009, 136-137).
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365 (paivaa)
Ostovelkojen kiertoaika

Ostovelkojen kiertonopeus=

Varastojen kiertoaika kertoo, kuinka monta pdivaa keskimaaraisesti yrityksen raa-
ka-aineet ja valmiit tuotteet ovat varastossa ennen kuin ne myydaan. Tunnusluku siis
kertoo, kuinka pitkia aikoja yrityksen taytyy varastoida tuotteitaan. Varastojen Kier-
toaika saadaan, kun lasketaan jakamalla yrityksen varastojen saldo tarkastelujakson
paivittdisilla ostoilla. Yrityksen on jarkevaa yrittd4 pitdd varastojen kiertoaika mah-
dollisimman pienend, jottei sen varoja sitoutuisi turhaan varastoon. N&in sen varat
olisivat tehokkaimmin kaytossé. (Jormakka, Koivusalo, Lappalainen & Niskanen
2009, 137)

Vaihto-omaisuus
Ostot/ 365 (paivaa)

Varastojen kiertoaika =

Varastojen Kiertonopeus, kuten muutkin kiertonopeudet, kertoo kuinka monta ker-
taa varastot uusiutuvat vuodessa. Tatd tunnuslukua vastaavasti kannattaa pyrkié kas-
vattamaan, jotta varastot uusiutuisivat mahdollisimman usein. Varastojen kiertono-
peus saadaan jakamalla tarkastelujakson paivat varaston Kiertoajalla. (Jormakka,

Koivusalo, Lappalainen & Niskanen 2009, 137)

365 (paivaa)
Varastojen kiertoaika

Varastojen kiertonopeus =

Kaikkia edelld késiteltyja kayttopadoman eria ja etenkin niiden Kiertoaikoja voidaan
tarkastella kokonaisuutenakin nettokayttopdaoman kiertoaikana. Tunnusluvun
avulla voidaan selvittdd, kuinka monen paivén liikevaihdon yritys keskimaaréisesti
joutuu investoimaan kayttdpadomaansa. Nettokdyttopadoman kiertoaika saadaan las-
kemalla yhteen myyntisaamisten ja varastojen kiertoaika ja vahentdmalla tastad sum-
masta ostovelkojen kiertoaika. (Jormakka, Koivusalo, Lappalainen & Niskanen
2009, 137)

e . ) Myyntisaamisten kiertoaika + Varastojen kiertoaika -
Nettokayttopddaoman kiertoaika =

Ostovelkojen kiertoaika

Seuraavan kuvion avulla pystytdan havainnollistamaan helposti sitd, mita nettokayt-

topddoman kiertoaika tarkoittaa k&ytannon tasolla (Kuvio 3).
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Tavarat Tuotteet Asiakas
varastoon myydaan maksaa
laskunsa
Varaston kierto- Myyntisaatavien
aika (X pv) kiertoaika (Y pv)
Ostovelkojen kier- Nettokaytto-
toaika (N pv) padoman
kiertoaika
(X+Y-N pv)
v v
Ostovelka
maksetaan

Kuvio 3. Nettokayttopddoman kiertoaika. (Niskanen & Niskanen 2003, 129)

5.3 Vakavaraisuus

Vakavaraisuuden tunnusluvut ovat usein taseesta laskettavia tunnuslukuja, jotka ku-
vaavat padomarakennetta. Pd4domarakenteella tarkoitetaan oman ja vieraan paaoman
suhdetta, jota voidaan mitata usealla tavalla. Vakavaraisella yrityksella on niin paljon
omaa padomaa, ettd vieraan pddoman ehtoisesta rahoituksesta syntyvat koron maksut
pystytaén pitkélla aikavélilla kattamaan myds huonoina aikoina, jolloin liiketoimin-

nan tulos on alhaisempi. (Niskanen & Niskanen 2010, 59)

Omavaraisuusaste kertoo sen, kuinka suuri osa yrityksen toiminnasta on rahoitettu
omalla pd&domalla. Tunnusluvun perustana on ajatus siitd, ettd oman padoman suh-
teellisen osuuden yrityksessa tulisi olla kaikkina ajankohtina riittdvan korkea, jottei
yritys joutuisi selvitystilaan. (Jormakka, Koivusalo, Lappalainen & Niskanen 2009,
131) Omavaraisuusaste lasketaan oman padoman osuutena yrityksen taseen loppu-
summasta. Taseen loppusummasta vahennetddn vield saadut ennakot, joihin liittyva
keskenerdinen tyo sisaltyy yrityksen vaihto-omaisuuteen. Yritystutkimusneuvottelu-
kunnan omavaraisuuden laskukaavassa kaytetdan oikaistua omaa padomaa ja oikais-
tua taseen loppusummaa. Mitd suurempia arvoja tunnusluku saa, sitd korkeampi on

yrityksen omavaraisuusaste. (Niskanen & Niskanen 2010, 59)
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. Oma paaoma
Omavaraisuusaste = P x 100%

Taseen loppusumma - Saadut ennakot

Yritystutkimusneuvottelukunta on antanut omavaraisuudelle normiarvot, jotka sel-

vidvét seuraavasta taulukosta (Taulukko 3):

Taulukko 3. Omavaraisuusasteen normiarvot. (Jormakka, Koivusalo, Lappalainen &
Niskanen 2009, 131)

Omavaraisuusaste | Yrityksen vakavaraisuus
> 40% hyva

20-40% tyydyttava

< 20% heikko

Yrityksen velat suhteutetaan liikevaihtoon laskettaessa yrityksen suhteellista vel-
kaantuneisuutta. Tunnusluvun etuna on, ettd se voidaan melko luotettavasti laskea
oikaisemattomista tilinpaatoksisté. Toisaalta tunnusluku on vertailukelpoinen eri yri-
tysten vélilla vain, jos ne edustavat samaa toimialaa. Mita suurempi on suhteellisen
velkaantuneisuuden tunnusluku, sitd velkaantuneemmasta yrityksesta on kysymys.
(Niskanen & Niskanen 2010, 59)

. . Taseen velat - Saadut ennakot
Suhteellinen velkaantuneisuus = x 100%

Liikevaihto (12kk)

Vaikka suhteellisen velkaantuneisuuden tunnusluku on toimialasidonnainen, tuotan-
nollisissa yrityksissé voidaan tunnusluvulle kuitenkin antaa ohjearvot. Ohjearvot na-

kyvat seuraavasta taulukosta (Taulukko 4):

Taulukko 4. Suhteellisen velkaantuneisuuden ohjearvot. (Yritystutkimus 2011, 67)

Suhteellinen velkaantuneisuus | Yrityksen vakavaraisuus
< 40% hyva

40-80% tyydyttava

> 80% heikko

Suomessa paljon kaytetty vakavaraisuuden tunnusluku on gearingprosentti. Tassa
tunnusluvussa nettovelkaantumista verrataan taseen oman padoman maaréan tarkas-
teluhetkelld. Gearingprosentista voidaan puhua my6s nimelld nettovelkaantumisaste.

(Jormakka, Koivusalo, Lappalainen & Niskanen 2009, 131)
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Korollinen vieras pddoma - Rahavarat
Gearing-% = P x 100%
Oma padaoma

Tunnusluvussa korollista vierasta padoma on kaikki ulkopuolisten rahoittajien sijoit-
tama p&aoma, jolle yritys maksaa korkoa. Rahavarat taas ovat taseen erié rahat ja
pankkisaamiset seka rahoitusomaisuusarvopaperit. Tilanteessa, jossa yritykselld on
enemman rahavaroja kuin korollista vieras pddomaa, saa tunnusluku negatiivisia ar-
voja. Negatiivinen arvo tarkoittaa, ettd yrityksen rahavarat ovat suuremmat kuin ko-
rolliset velat, eiké silla silloin ole ollenkaan nettovelkaa. (Jormakka, Koivusalo, Lap-
palainen & Niskanen 2009, 131) Jos taas tunnusluvun negatiivisuus johtuu negatiivi-
sesta omasta pddomasta, on tunnusluvun arvo heikko (Committee for Corporate Ana-
lysis 2006, 71). Muuten ohjeena voi pitéa, ettd mitd pienempi on gearingprosentin
arvo, sitd parempi on yrityksen vakavaraisuus (Jormakka, Koivusalo, Lappalainen &
Niskanen 2009, 131).

5.4 Kannattavuus

Absoluuttinen kannattavuus tarkoittaa yrityksen tuottojen ja tilikaudelle jaksotettu-
jen menojen Vvélista erotusta. Yleensa tilinpaéatosanalyysissa kannattavuutta mitataan
koko yrityksen tasolla. Tilinpaatosanalyysissa tunnusluvut mittaavat ensisijaisesti
lyhyen aikavalin kannattavuutta. Jos halutaan tarkastella pitkan aikavalin kannatta-
vuutta, voidaan vertailla useiden perakkéisten vuosien analyysituloksia. (Niskanen &
Niskanen 2003, 112)

Liikevoitto on ensimmainen niin sanottu valitulos virallisessa tuloslaskelmassa. Lii-
kevoittoprosentti lasketaan jakamalla liikevoitto yrityksen liikevaihdolla. Liikevoit-
toprosentin kanssa rinnakkainen tunnusluku on liiketulosprosentti. Liiketulos on oi-
kaistun tuloslaskelman vélitulos, joka eroaa virallisen tuloslaskelman liikevoitosta
tehtyjen oikaisujen maarélla. (Niskanen & Niskanen 2003, 112-113)

Liikevoitto
Liikevoitto-% = x 100%

Liikevaihto

Liikevoittoprosentti kertoo prosentuaalisen osuuden, mité liikevaihdosta j&a jaljelle,

kun liiketoiminnan kulut on katettu. Liikevoittoprosentille ei ole maaritelty normiar-
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V0ja, ja tunnusluvun arvot saattavat vaihdella paljonkin eri toimialojen vélilla. (Jor-
makka, Koivusalo, Lappalainen & Niskanen 2009, 128) Liikevoittoprosentti soveltuu
parhaiten yksittdisen yrityksen kannattavuuden seurantaan, mutta joissain maarin sita
voidaan kéyttaa tietyn toimialan sisdiseen vertailuun. Tunnuslukuja, joissa jakajana
on liikevaihto, ei pitaisi vertailla eri toimialojen vélilla. (Niskanen & Niskanen 2003,
113)

Oman padoman tuottoprosentti mittaa yrityksen kykya tehda tuottoa omistajilta
saaduille padomille (Niskanen & Niskanen 2003, 116). Oman pd&oman tuottopro-
sentti lasketaan jakamalla tilikauden voitto taseen vastattavaa-puolella olevalla omal-
la padomalla. Tunnusluku kertoo sen, kuinka suuri yrityksen omistajille kuuluva tili-
kauden voitto on prosentuaalisesti, kun se suhteutetaan omaan padomaan, jonka
omistajat ovat yritykseen sijoittaneet. Oman p&d&doman tuottoprosentin tulisi olla yhta
suuri kuin omistajien yritykselle asettama tuottovaatimus. Nain ollen télle tunnuslu-
vulle ei ole normiarvoa, vaan se on tdysin yrityskohtainen. (Jormakka, Koivusalo,
Lappalainen & Niskanen 2009, 128)

Tilikauden voitto
Oman padaoman tuotto-% = x 100%

Oma padoma (keskimaarin)

Yrityksen koko p&iomalla tarkoitetaan koko taseen p&iomaa eli taseen loppusum-
maa. Koko padoman tuottoprosentti saadaan jakamalla liikevoitto taseen keski-
maardaiselld loppusummalla. Taseen loppusummasta kaytetaan keskiarvoa, silla nain
tuloslaskelman ja taseen luvut saadaan paremmin vertailukelpoisiksi. Koko padoman
tuottoprosentti kertoo, mikd on yrityksen varsinainen operatiivinen liikevoitto suh-
teutettuna kaikkeen yritykseen sijoitettuun pddomaan. (Jormakka, Koivusalo, Lappa-
lainen & Niskanen 2009, 129) Koko padoman tuottolaskelmassa ongelmana on se,
ettéd se sisaltda korottomatkin velat, joilla ei suoranaisesti ole tuloslaskelmassa naky-

vaa tuottovaatimusta (Salmi & Rekola-Nieminen 2004, 113).

Liikevoitto
Koko pdadoman tuotto-% = x 100%

Taseen loppusumma (keskimaarin)

Koko pdadoman tuotolle on Yritystutkimusneuvottelukunnan toimesta annettu suuntaa
antavia ohjearvoja (Salmi & Rekola-Nieminen 2004, 113). Koko p&d&doman tuottoa

voidaan kuitenkin pitad silloin riittdvand, kun se on véhintaan yrityksen keskimaa-
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réisten rahoituskustannusten tasolla. Keskimaaraiset rahoituskustannukset lasketaan
oman ja vieraan padoman kustannusten painotettuna keskiarvona. (Jormakka, Koivu-
salo, Lappalainen & Niskanen 2009, 129) Seuraavasta taulukosta nahdaan koko pééa-

oman tuottoprosentille ohjearvot (Taulukko 5):

Taulukko 5. Koko padoman tuoton ohjearvot. (Salmi & Rekola-Nieminen 2004, 113)

Koko pdadoman tuotto | Yrityksen kannattavuus
>10% hyva

5-10% tyydyttava

<5% heikko

Sijoitetun pddoman tuottoprosentilla kuvataan yrityksen sdanndllisen liiketoimin-
nan tuottoa suhteessa tuottoa vaativaan pddomaan. Tuottoa vaativia pdadomia ovat
korollinen vieras padoman ja oma padoma. (Kallunki & Kyténen 2002, 74) Tunnus-
luvulla mitataan siis yrityksen suhteellista kannattavuutta eli tuottoa, joka saadaan
sille padomalle, jonka omistajat tai rahoittajat ovat sijoittaneet yritykseen tuottamaan
osinkoa tai korkoa. Tasta syysta siirtovelat ja muut korottomat velat vahennetéén
tunnusluvussa jakajana olevasta pddomasta. Osoittajassa on yrityksen liikevaihto,
josta on vahennetty operatiivisen toiminnan kustannukset, mutta johon on lisatty yri-

tyksen rahoituskulut. (Jormakka, Koivusalo, Lappalainen & Niskanen 2009, 129)

Sijoitetun pddoman Voitto ennen veroja + Korko ja muut rahoituskulut

x 100%

tuotto-% = Taseen loppusumma - Korottomat velat (keskiméaarin)

Samaan tapaan kuin koko pd&doman tuottoprosenttikin, on sijoitetun padoman tuotto-
prosentti riittavalla tasolla, kun se on vahintaan yrityksen keskimaaréisten rahoitus-
kustannusten tasolla (Jormakka, Koivusalo, Lappalainen & Niskanen 2009, 129). Si-
joitetun pd&doman tuottoprosentillekin on madritelty ohjearvot, mutta taytyy kuitenkin
taas muistaa, ettd arvot ovat suuntaa antavia ohjearvoja ja voivat vaihdella toimialoit-
tain (Salmi & Rekola-Nieminen 2004, 114). Ohjearvot nakyvét seuraavasta taulukos-
ta (Taulukko 6):
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Taulukko 6. Sijoitetun pd&doman tuoton ohjearvot. (Salmi & Rekola-Nieminen 2004,
114)

Sijoitetun pdaoman tuotto | Yrityksen kannattavuus
> 15% hyva

5-15% tyydyttava

<5% heikko

6 CASE: SUOMEN KULTA OUTLET OY

Tyoni toimeksiantaja on Suomen Kulta Outlet Oy. Suomen Kulta Outlet Oy on
vuonna 2011 perustettu kulta-, hopea- ja timanttikorujen myyntiin erikoistunut verk-
kokauppa. Se on ketjuun kuulumaton, itsendinen yritys ja tallaiset ketjuun kuulumat-
tomat, pelkastdan verkkokauppana toimivat jalometallialan verkkokaupat ovat Suo-
messa vield hieman harvinaisia. Suomen Kulta Outlet Oy:n perustaja ja yrityksen
toimitusjohtaja Juho Ahosola halusi tarjota asiakkaille totutusta poikkeavan jalome-
tallialan liikkeen ja néki tassa markkinaraon. Yrityksen liikeideana onkin myydé ja-
lometallituotteita vahintd&dn 30 % edullisemmin kuin kilpailijat. Yritys pystyy pita-
maan hintatason edullisena verkkokaupan ja oman maahantuonnin ansiosta. Yritys
tyo6llistdad yhden henkildn, joten monen hengen palkkakustannuksia ei synny. Merkit-
tava tekija on myos se, ettd kateodotuksia on tarkoituksella laskettu. Alalla yleisesti
kateodotukset ovat hyvin isot, useita kymmenié prosentteja, silla kivijalkaliikkeiden
kiinteat kulut ovat suuret. Ahosolan mukaan vahittéisliikkeet eivat useinkaan ole
edes pyrkineet kulurakenteen jarkevoittamiseen. (KultaOutlet.fi www-sivut; Ahosola
henkilokohtainen tiedonanto 26.10.2012)

Yrityksen ensimmainen tilikausi pééattyi tdman vuoden heindkuussa, ja tilinpaatds on
juuri valmistumassa. Yrityksen liikevaihto ensimmadiselld tilikaudella oli 300 000
euron luokkaa. Huomionarvoista analyysia tehdessa on se, etta yrityksella ensimmai-
nen tilikausi oli 18 kuukautta. Tosiasiassa yrityksen toiminta k&ynnistyi kuitenkin
kuukausia mydhemmin yrityksen perustamisesta. Ensimmaiselle tilikaudelle sijoittuu

kuluja litketoiminnan aloituksesta, joita ei myéhemmilla tilikausilla synny. Tarkeéa
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on se, ettd perustamisesta aiheutuneet kulut vdhennetéd&n samana tilikautena, eiké nii-

té siis aktivoida taseeseen. (Ahosola henkilokohtainen tiedonanto 26.10.2012)

6.1 Yritykselle sopivat tunnusluvut

Luvussa 5 kasitellyt tunnusluvut ovat yleisesti kdytettyjad. Tunnusluvut sopivat Suo-
men Kulta Outlet Oy:lle, sillé silloin jokaista osa-aluetta, kannattavuutta, maksuval-
miutta, vakavaraisuutta ja kdyttopadomaa, pystytddn seuraamaan useamman tunnus-
luvun pohjalta. Kéaytettaviksi tunnusluvuiksi on valittu yhdessa Suomen Kulta Outlet
Oy:n toimitusjohtajan kanssa yritykselle sopivimmat tunnusluvut. Tietystikin taytyy
muistaa, ettei kaikkien tunnuslukujen normiarvoja tule tarkastella mustavalkoisesti,
silld osa arvoista vaihtelee melkoisesti toimialasta riippuen. Suomen Kulta Outlet
Oy:l14 on siis vasta yksi tilikausi takana, joten ensimmaiselld kerralla tunnuslukujen
laskeminen ja tarkastelu ei vield vélttamatta anna suurta informaatiota, silla ei ole
mitédan mihin verrata saatuja tuloksia. Toisen tilikauden kohdalla tilanne ei ole paljoa
parempi, silla tdytyy muistaa, ettd ensimmainen tilikausi oli 18 kuukauden mittainen.
Talloin ei ihan suoraan voida verrata saatuja tuloksia ensimmaiseen tilikauteen, mut-
ta on myds huomionarvoista, ettei yrityksen toiminta ollut kunnolla kaynnissé koko
18 kuukautta. Kolmannen tilikauden jalkeen tilanne on jo parempi, silla silloin voi-
daan tuloksia verrata edelliseen vuoteen. Vertailun avulla pystytddn nopeasti huo-
maamaan onko jonkin tunnusluvun arvo heikentynyt tai kasvanut, ja onko se vaikut-
tanut yritystoimintaan jollain tavalla. (Ahosola henkilékohtainen tiedonanto
26.10.2012)

Erityisen tarkedna Ahosola néki tarpeen tarkastella ja seurata kdyttopadomaa ja sen
tunnuslukuja. Jalometallialalla on yleisesti melko lyhyet maksuajat ostoveloille. Mo-
nesti ostovelat on myos jarkevad maksaa aikaisin, sill4 kassa-alennusten merkitys on
huomattava. Varastot saattavat tdssd taloustilanteessa sitoa turhaankin kayttOpéaa-
omaa, sill& esimerkiksi kalliimpien kultaketjujen menekki on eri luokkaa kuin ho-
peaketjuilla. Varaston kierrolla on merkitysta kayttoépadoman sitoutumiseen ja kierto
olisikin jarkevad yrittdd saada mahdollisimman nopeaksi. Suomen Kulta Outlet
Oy:llda myyntisaamiset koostuvat verkkokaupan kautta kuluttajille myydyista tuot-

teista. Kuluttajilla on kolme tapaa maksaa ostoksensa: suoraan verkkopankissa, luot-
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tokortilla tai laskulla. Kaikki toiminnoista on ulkoistettu eli luottotappion riskié ei
ole. Tdm4 kuitenkin tarkoittaa sit4, etta esimerkiksi asiakas, joka tilaa tuotteet laskul-
la, saa tilaukselleen 14 vuorokautta maksuaikaa. Taman jalkeen maksu menee lasku-
tusta tarjoavalle yritykselle, joka tilittdd maksuja Suomen Kulta Outlet Oy:lle suu-
rempina erind. Myyntisaamisille on siis vaikea neuvotella lyhyempaa maksuaikaa.
Vaihtoehto olisi tietenkin, ettei laskumahdollisuutta tarjottaisi, mutta sill4 saattaisi
olla negatiivinen vaikutus liikevaihtoon. (Ahosola henkilékohtainen tiedonanto
26.10.2012)

Suomen Kulta Outlet Oy:ll& saattaa siis olla tilanne, ettd ostovelka maksetaan ennen
kuin tuote myydaan ja maksetaan. Talldin yrityksen taytyy rahoittaa ostovelka jo
olemassa olevalla omalla tai vieraalla padomalla. Tilannetta on hyva seurailla, jotta
pystytddn ennakoimaan kassan riittdvyyttd. (Ahosola henkilokohtainen tiedonanto
26.10.2012)

6.2 Tunnuslukujen kaytto yrityksen johdon tukena

Opinnaytetyoni aihe tuli case-yrityksen suunnalta. Yrityksen toiminta on ollut toi-
minnassa vasta tilikauden, joten mitddn normeja tai rutiineja tilinpaatoksen tarkaste-
luun ei ole vield& muodostunut. Yrityksen toimitusjohtaja toivoi, ettd opinndytetyoni
tuloksena yritykselle syntyisi teoreettista pohjaa tilinpaatokseen ja sen analysointiin,
mutta myos konkreettinen tunnuslukujen laskemisen tydkalu. Yrityksen toimitusjoh-
taja Ahosola on yrityksen ainoa tyontekija, joten han hoitaa kaiken tilausten lahetta-
misesta markkinointiin. Hanen toiveenaan oli helppo ratkaisu tunnuslukujen laskemi-
seen, jolloin se ei veisi liikaa aikaa paivittdisilta toilta. (Ahosola henkilokohtainen
tiedonanto 26.10.2012)

Ahosolalla oli mielessé&dn monta osa-aluetta, joita hdnen mielestéén olisi tarpeen seu-
rata ja analysoida tunnuslukujen pohjalta. Tarkeimpéna han piti pitkan aikavalin seu-
rantaa. Té&llainen seuranta on tietenkin mahdollista vasta useamman tilikauden j&l-
keen, mutta malli myds mahdollistaa sen, silla eri tilikausien tunnusluvut tallenne-
taan samaan taulukkoon. Yrityksella ei talla hetkelld ole pitk&aikaista vierasta paa-

omaa. Jos sité tarvittaisiin, valmiista tunnusluvuista ja laskelmista olisi varmastikin
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hy6tya rahoitusneuvotteluissa. Tunnuslukujen seuranta ja tietojen analysointi sek&
sailyttdminen saattaisivat my0s kertoa, ettd yrityksessa taloutta pyritdan hoitamaan
hyvin ja sitd halutaan parantaa ja seurata. (Ahosola henkilékohtainen tiedonanto
26.10.2012)

Kayttopadoman tunnuslukujen, kuten kiertoaikojen ja -nopeuksien, avulla esimerkik-
si ostoja pystytdan suunnittelemaan tehokkaammin, silla virheelliset ostot saattavat
maksaa yritykselle kymmenia tuhansia euroja. Ahosola piti tarkedna kayttdpaaoma-
erin suunnittelua. Tunnusluvuista ndhdaan kayttpadomaerin muuttumista ja niiden
avulla on helpompi suunnitella muutostoimia, jos kdyttopddoman erat nayttavat me-

nevan huonompaan suuntaan. (Ahosola henkilékohtainen tiedonanto 26.10.2012)

Koska yrityksell& ei ole pitkdaikaista vierasta pagdomaa, sen seuraaminen ei talla het-
kelld ole relevanttia. Sen sijaan oman pd&doman tuotto kiinnostaa Ahosolaa, ja tietysti
yrityksen omistajat haluavat omalle pddomalleen mahdollisimman hyvaa tuottoa. Jos
yritykselld jossain vaiheessa tulee tarvetta pitkédaikaiselle vieraalle padomalle,
Ahosola arveli, ettd silloin velkavivun avulla oman pddoman tuottoa olisi mahdollista

saada paremmaksi. (Ahosola henkilékohtainen tiedonanto 26.10.2012)

7 TUNNUSLUKUJEN LASKENTAMALLI

Tunnuslukujen laskemista varten tein Suomen Kulta Outlet Oy:lle Excelin avulla
mallin. Mallin avulla tunnuslukuja on helppo laskea ja verrata saatuja tuloksia edelli-
siin tilikausiin. Ndin tunnuslukujen antama informaatio on yhteen paikkaan tallennet-
tuna ja pelkastaan silmailyn avullakin yrityksen johto pystyy hahmottamaan tapahtu-

neita muutoksia.

Mallin pohja on esitetty liitteessa 1. Kuten liitteesta ilmenee, tunnusluvut on jaettu
ryhmittdin maksuvalmiuden, kayttépddoman, vakavaraisuuden ja kannattavuuden

mukaan. Kunkin tunnusluvun laskukaava on avattuna nakyvissé eli yrityksen johdon
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on helppo laskea itse tunnusluvut. Kun tunnusluvut on laskettu, ne siirretdén tauluk-

koon, joka on esitetty liitteessd 2. Malli toimii seuraavasti:

1.

Yrityksen johto saa yrityksen tilinpaatoksen, josta se poimii erét tunnusluku-
jen laskemista varten.

Jokainen tunnusluku lasketaan nakyvissa olevan kaavan mukaan tunnusluvun
perdssa olevaan reunustettuun soluun. Ensimmaisen tilikauden kohdalla tulee
huomata tilikauden poikkeava pituus. Kun tunnusluvun kaavassa on kaytetty
365 pdivaa tai 12 kuukautta, taytyy niiden tilalla olla 547 paivéa ja 18 kuu-
kautta.

Tunnuslukujen, joille on annettu normi- tai ohjearvo, arvojen rajat nakyvat
reunustetussa solussa kommenttina. Talléin, kun hiiren kursori siirretdén so-
lun péélle, solun kommentti ilmestyy solun viereen.

Malli antaa normi- tai ohjearvon sisdltdvaan tunnuslukuun tekstin hyva, tyy-
dyttavé tai heikko sen mukaan millaisen tuloksen tunnusluku on saanut. Esi-
merkiksi, jos quick ratio saa arvon 1,1 niin solun viereen tulee lukemaan "hy-
va”. Taméan toiminnon loin Excelin Jos-kaavaa hyvaksi kayttden. Néaistd on
apua johdolle, silla vastauksesta n&dhdaan heti, milla tasolla tunnusluku on.
T&t4 toimintoa voitiin soveltaa ainoastaan niihin tunnuslukuihin, joille oli
maadritelty normi- tai ohjearvo.

Kun kaikki tunnusluvut on laskettu, siirretddn ne seuraavalla valilehdell& ole-
vaan seurantataulukkoon (Liite 2). Seurantataulukossa on oma sarake viidelle
ensimmadiselle tilikaudelle. Yrityksen on tarkoitus kéyttd4d mallia jatkossa ja

yrityksen johto voi helposti lisata sarakkeita tuleville tilikausille.

Mallipohjaa on siis tarkoitus kayttaa tilikaudesta toiseen, jolloin seurantataulukkoon

kerétty informaatio tunnuslukujen tilasta kullakin tilikaudella auttaa niiden valossa

nakemadn yrityksessé tapahtuneita muutoksia. Mallia on helppo kayttaa, silla kaikki

tunnusluvut on siind myos avatussa muodossa eli mink&an tunnusluvun laskentakaa-

vaa ei tarvitse erikseen etsié. Liiketoiminnan kehittyessa ja kasvaessa saatetaan huo-

mata, ettd joidenkin tunnuslukujen informaatio on tarkedmpéaé ja relevantimpaa kuin

toisten. Tallaisissa tilanteissa mallia on helppo muuttaa, siihen voidaan lisata uusia

tunnuslukuja tai poistaa tarpeettomiksi havaitsemia. Kuitenkin téssa vaiheessa, kun

yritykselld on takanaan vasta yksi tilikausi, yrityksen johto on sitd mieltd, ettd malli

tallaisenaan on riittava.
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8 YHTEENVETO

Yrittdjan on hyva perehtya yrityksen tilinpaatokseen ja sen analysointiin teoriatasol-
la, jotta k&ytdnnon toimet sujuisivat helpommin. Tilinpaatdksen analysointikaan ei
ole liian haastavaa yrittajalle, varsinkin jos siihen on avuksi malli, kuten esimerkiksi
tunnuslukujen laskentamalli. OpinndytetyOni teoriaosan opastuksesta on varmasti
hyotyd muillekin yrityksille kuin case-yritykselleni. Teoriaosassa tilinpaatos ja tilin-
paatdsanalyysi on tiivistetty muutamaan kymmeneen sivuun, joten sen pitéisi olla
kohtuullinen maaré jokaiselle yrittajalle. Empiriaosassa kerron kuinka opinnaytetyo-
ni tuotos, tunnuslukujen laskentamalli, toimii, joten myos siita saattaa olla hyotya
muillekin yrityksille. Pyrin tekemaan mallista suhteellisen yksinkertaisen, jotta sen
kaytto itsessaan ei olisi hankalaa. Yksinkertaisuus olikin yksi Kriteereistd, joita case-

yrityksen toimitusjohtaja toivoi mallilta.

Esittelin opinnéytetyon ja laskentamallin Suomen Kulta Outlet Oy:n toimitusjohtajal-
le. Hanen mielestaén teoriaosa oli sopivan mittainen ja siind oli otettu yrityksen tar-
peet hyvin huomioon. Han oli myds sitd mieltd, ettd opinnédytetydsta voisi olla hyotya
muillekin yrityksille. Erityisesti hénen piti siitg, etté tilinpaatoksen oikaisuja oli kasi-
telty niinkin tarkasti, silla helposti niiden tarkeys jad huomiotta. Tunnusluvut valit-
simme alun perinkin hanen kanssaan yhdessa, joten kaikki teoriaosassa esitetyt tun-
nusluvut on otettu mukaan laskentamalliin. Laskentamallia l1ahdin esittelemé&an kir-
joittamani ohjeen perusteella. Ahosola oli sitd mieltd, etta kirjoitettu ohje opasti hy-
vin mallin kayttoon. Myos eri tilikausien tunnuslukujen tallentaminen samaan tau-
lukkoon oli hyva innovaatio. Hanen mielestdan mallin ulkoasu oli selked ja oli hyva,
ettéd jokaisen tunnusluvun kaava oli viel& kirjoitettuna. Jos-kaavalla tehty sanallinen
arvio tunnusluvun tilasta ylitti odotukset. Yrityksen tilinpdtds on juuri valmistunut,
joten malli paasee heti yrityksessa kayttoon. Laskentamallin hyoty konkretisoituu
kuitenkin vasta muutaman tilikauden kuluttua, kun informaatiota on saatu talletettua

ja tunnusluvuille on vertailuarvoja.
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MAKSUVALMIUS

Quick ratio =

Current ratio =

KAYTTOPAAOMA

Nettokayttopadoma-% =

Myyntisaamisten kiertoaika =

Myyntisaamisten kiertonopeus =

Ostovelkojen kiertoaika =

Ostovelkojen kiertonopeus =

Varastojen kiertoaika =

Varastojen kiertonopeus =

Nettokayttopadoman kiertoaika =

VAKAVARAISUUS

Omavaraisuusaste =

Suhteellinen velkaantuneisuus =

Lyhytaikaiset saamiset

LIITE1

Lyhytaikainen vieras padoma

Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset

Lyhytaikainen vieras padoma

Vaihtuvat vastaavat - Lyhytaikainen vieras padoma

Liikevaihto

Myyntisaamiset

Liikevaihto / 365 (paivaa)

365 (paivaa)

Myyntisaamisten kiertoaika

Ostovelat

Liikevaihto / 365 (paivaa)

365 (paivaa)

Ostovelkojen kiertoaika

Vaihto-omaisuus

Ostot / 365 (paivad)

365 (paivaa)

Varastojen kiertonopeus

Myyntisaamisten kiertoaika + Varastojen kiertoaika -
Ostovelkojen kiertoaika

Oma padaoma

Taseen loppusumma - Saadut ennakot

Taseen velat - Saadut ennakot

x 100

Liikevaihto (12kk)

x 100




Korollinen vieras padoma - Rahavarat

Gearing-% = o
Oma padoma
KANNATTAVUUS
Liikevoitt
Liikevoitto-% = .I.I evo.lt 2
Liikevaihto

Tilikauden voitto

Oman pddoman tuotto-% = — —
Oma pddoma (keskimaarin)

Liikevoitto

Koko pddoman tuotto-% = —
Taseen loppusumma (keskimaarin)

Voitto ennen veroja + Korko- ja muut rahoituskulut

Sijoitetun padoman tuotto-% = ——
Taseen loppusumma - Korottomat velat (keskimaarin)

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100




LIITE 2

8/2012 (18
kk)

8/2013

8/2014

8/2015

8/2016

MAKSUVALMIUS

Quick ratio =

Current ratio =

KAYTTOPAAOMA

Nettokayttopadaoma-% =

Myyntisaamisten kiertoaika =

Myyntisaamisten kiertonopeus =

Ostovelkojen kiertoaika =

Ostovelkojen kiertonopeus =

Varastojen kiertoaika =

Varastojen kiertonopeus =

Nettokayttopadoman kiertoaika =

VAKAVARAISUUS

Omavaraisuusaste =

Suhteellinen velkaantuneisuus =

Gearing-% =

KANNATTAVUUS

Liikevoitto-% =

Oman padaoman tuotto-% =

Koko padoman tuotto-% =

Sijoitetun padaoman tuotto-% =




