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Yhdessa keskustellen ja
kehittaen tyohyvinvointia

Puheenvuoro

Twiihyvinvoinnin vaikutukset iy~
elimiin laatuun ja tuloksellisuu-
teen tunnustetaan laajast, Mutta
tunnistetaanko tydhyvinvointiin
vaikurtavar bekijbt riittdviin hyvin,

Tytihyvinvointia heikenl&var
esimerkiks! toimenkuvan epasel-
vyvs, avoimuuden ja arvostuksen
puute, ihmissuhteisiin ja vucro-
vaikutukseen liictyvit ongelmat
ai yhsinkercaisesti tydn hucmo or-
ganisointi. Tukevia tekijéitd ovar
mm. vaikutusmahdellisunder, it-
seohjauinvouns, yhieisillisyys, hy-
vii ilmapiiri, arvostus, looteamus,
avain tiedonkulku, osaaminen,
mahdollisuus kayiiad osaamistaan
ja yydmotvaatio.

Tyihyvinvointi parantaz Lyon
laarua, mahdollistaa tyburien pi-
dentymisen, tulee tydssi jaksa-

Tydhyvinvoinnin ryilihedinen
kehittdminen liittvy myds yhiei-
seen oppimiseen, kehittymiseen
ja nudistumiseen. Kaikkien tydn-
tekijdiden tulee seka voida osal-
listua ectd osallistua tydn ja i
yhiteisdn kehittdmisesn ja siihen
tulisi myds kannustan johdon ta-
holia. Eridvien ja uusien nikokul-
mien esittiminen tulisi ndihdi rik-
kaurena.

Organisaatiotasojen vilinen
avoin, dialoginen voorovaikutus
sekd vhteisen ideoinnin ja erilais-
ten kokeilujen Lobeutlaminen oval
appvan organisaation oimincata-
e, Tillaista wmintaa voidaan
kutsua mycés strategiseksi henki-
lastévoimavarojen ja tvbhyvin-
voinnin johtamiseksi, miki ei jii

, Organisaatio-
tasojen vilinen
avoin, dialoginen
vuorovaikutus seka
yhteisen ideoinnin ja
erilaisten kokeilujen
toteuttaminen ovat
oppivan organisaation
toimintatapoja.
Tallaista toimintaa
voidaan kutsua myos
strategiseksi henkilisto-
voimavarojen ja
tydhyvinvoinnin
johtamiseksi.

vain julkiteoriaksi, vaan on joh-
tamisen aitoa kiyvedteoriaa, Sil-
loin arvoja, strategioita tai muita
undistuksia ei jalkaureta johdolea
tyiintekijiille, vaan ne hudsan vh-
dessi.

Tndistumista tulee myis arvioi-
da yvhdessad sidnndllisestl. Miin
voidaan edetd parhaimpaan, kaik
Kia osapuolia gy vdyivain ja ivi-
dyttiviin toimintatapaan, joka
sekin on nykyisessil tydelimiis-
s usein vain wiliaikainen, Tarvi-
taankin irsearviointiin perustu-
'.'.1F|_i:|rkll\i.1l1 parantamisen peri-
satetta.

Kehittamiseen kuuluu olvellises-
ti erilaisten kohtaamisten (laadun)
arviolminen ja esimerkiksi palave
ri- ja kokouskaytintijen kehicra-
minen vuorevailoueteisimmiksi ja
dialogisimmiksi,

Eallista kekousaikaa ei kannata
kdverdd yksisuvmeraiseen viestin-
Tadn. Sen sijaan on tarpeen varata
aikaa vhteiselle dialogills ja diale-
giselle kehittdmiselle.

Dialogille, jota kutsutaan myis
vhdessi ajatcelemiseksi, on kes-
kesistd mum. seuraaval toiminta
taval: suora ja rehellinen puhe,
syvitllinen ja aito toisten kuunte
leminen, kunnioittaminen seki
odottaminen ja suunnan vaihta-
minen, Myds tunteet ja niiden il-
maiseminen kuuluvat dialosiin ja
dialogiseen organisaatiokultouu-
riim.

Mikiili dialogin perigattest saa-
daan aidosti osaksi tiimin, tyii-
yvhieison, eri ammalticyhmien ja
hierarkiatasojen valistd vuoroval
kutusta, voidaan yhdessi lucda
1sia ja innovatiivisia, tydhyvin-
vointia ja tuloksellisuutta saman-
Aikaisesti lisiivii wimintamalleja
ja -periaatteita.

Dialogisella johtamisellaja kehil-
ramiselld on vaikutusts myis tyo-
mestivaatioon. Motivaatiota tuke-
via cekijéicd oval esimerkiksi tvo
ltsessidn, tyon wilokser, tydse
saalu tunnustus, palaute ja palkit-
seminen seki tyon merkicykselli-
SYYE,

Tvdm tavoitteiden, vaatimusten
ja vastuun sekd resurssien ja val-
lan tasapainn on tarkedd. Myds
autonomia ja vaikutusmabhdolli-
sudet, vhteisillisyys sekid kasvu
ja kehitys kuvastiaval sisaista tyi-
mativaatiota.

Motivaatiotekijomad tulisi myds
Jjohtajien ja johdon edustajien tun-
tea ja huomicida. Mitd enemmin
sisfiisti motivaatiota tybintekijail-

I8 on, siti enemmin he sicontuvat
ryiivhiceisdén kehittimiseen. Hyva
vuorovaikuius ja dialogi mahdal-
listavat tydmotivaatioon vaikut-
tavien tekijéiden vhieisen kisit-
telvn ja niiden hueminimisen ar
kityissdi.

Dialogitaidor ovatkin jokaiselle
carkeicd tydyheeistialioja ja nilca
voi ja tulee harjoleella, niln vksin
kertaisilta kuin ne kuulostavatkin,

Sitra on julkaissut vuonna 2005
"Dialogin vuoro - Viisi teesii piir-
ijille rakentavasta vhieiskunnalli-
sesta keskustelusta™ -oppaan {(Sit-
ran selvityksid 129).

Mykyisin kyseisti "Erdtauko-
dialogia™ edistds Eritauko-siitio.
Erdtaukedialogia kiytetdidn mm.
organisgatioiden ja kaupunkien
kehittimisessi seki osallistavissa
keskusteluissa ajankohtaisiin tee-
maoihin liitrven, Keskeistd on eri-
Inisten ihmisten, €i vain asiantun-
tijoiden kuesnminen "neuvottelu-
pivtiin®.

Dsallistuin Sitran Erditauko-
sparransryhmiain ja olen myds
koulurtajakoulutuksen suoritia-
M.

Oppaasta lainaten: "Alemmin
Suomea johdettiin strategioilla,
Jjotka sitten pantin toimeen, En-
sin oli wisio, sitten wimina. Dialo-
ginen kidnne tarkoittaqn sitd, etd
tun sdAnei kidntvy pailaelleen.”
“alegin avully on mahdallista
huesda vutta tietoa ja tiedon tulkin-
Lija organissatiorzjojen ja insti-
tuutioiden raja-aicojen vt

Kalja Loppela
kazvanustietesn tohton,
Fy=ioterapsutti, erdtaukodialogi-kouluttaja
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