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Johdanto

Ruokahavikin vahentaminen julkisissa suurkeittidissa Wasteless -hankkeen loppuraportin sisdllon kuvaus on
rakentunut suoraan EURA-jarjestelman kysymysten mukaiseen jarjestykseen projektissa saavutetuista
tuloksista ja projektin etenemisesta. Raportissa on kuvattu koko hankkeen elinkaari, miten hanketta

toteutettiin ja mita silla saavutettiin.

Hankkeen toiminta ajoittua ajalle 1.3.2019 ja se padattyi 31.7.2021. Hankkeen konsortion muodosti Seindjoen
ammattikorkeakoulu, joka koordinoi hanketta ja hankkeen osatoteuttajat olivat Vaasan yliopisto seka Lapuan
kaupunki. Hankkeen varsinaisina kohderyhmina ovat Seindjoen, Kurikan ja Kauhavan kaupungit seka niiden

hallinnoimat suurkeittiot ja ruokapalvelukeskukset ja Etela-Pohjanmaan Sairaanhoitopiirin ruokapalvelut.

Hankkeen keskeisimmat toimenpiteet on jaoteltu seuraaviin tyopaketteihin:
1) Nykytilan analyysi

2) Reseptiikan kehittdminen ja annoskokojen optimointi

3) Digitaalisten ratkaisujen kehittdminen ja uuden liiketoiminnan edistdaminen
4) Ruokahavikin hyédyntaminen ja jatkojalostaminen

5) Mielipidevaikuttaminen ja asennekasvatus

6) Jatkotoimenpiteiden suunnittelu.

Hankkeen uutuusarvona verrattuna aiemmin toteutettuihin toimenpiteisiin oli havikkiin vaikuttaminen
useilla eri toimenpiteilld julkisten suurkeittididen ja ruokapalveluiden suunnittelu-, valmistus- ja
tarjoiluprosessin aikana. Naitda toimenpiteitd olivat ruokamaarien ennustettavuuden lisdadminen uusilla
digitaalisilla menetelmilld, reseptiikan kehittaminen esimerkiksi annoskokojen ja -vaihtoehtojen lisaamisella.
Hankkeen tuloksena syntyi konkreettisia valineitd ruokahavikin vahentamiseen esimerkiksi uusia
toimintamalleja, joiden avulla ruokapalveluissa tydskentelevat osaavat tarkkailla ja hallita ruokahavikin
syntya. Hankkeessa syntyy uutta hyddynnettavaa reseptiikkaa sekd henkildkunnan toimintaohjeita julkisille
ruokapalveluille. Hankkeessa testattiin  sahkoistd ruuan tilausmenetelmdd Eteld-Pohjanmaan
sairaanhoitopiirissa sekda ruokamadrien ennustettavuuteen koneoppimisen hyddyntamistd Lapuan
kaupungin ylakoululla. Hankkeessa hyvaksi koetuista toimenpiteistd, toimintatavoista ja tuloksista on koottu

digitaalinen opas ruokapalveluiden havikinhallintaan.
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Hankkeen tarve, toteutus ja tulokset

Ruokahavikin vahentdaminen julkisissa suurkeittidissa Wasteless -hankkeen tavoitteena oli kehittda
suurkeittididen ja ruokapalvelukeskusten ruokahavikin seurantaa ja vahentaa ruokahavikkia, 16ytaa keinoja,
milla havikkia kyetaan vahentamaan seka parantamaan ennustettavuutta seka kehittdmaan ruokapalvelun
prosesseja. Hankkeen tavoitteena oli kehittdaa suurtalouskeittididen ja ruokapalvelukeskusten ruokahavikin
seurantaa tehokkaammaksi seka vaikuttaa havikin vdhenemiseen muun muassa reseptiikan ja digitaalisen

mittaamisen kautta.

Hankkeessa kehitettiin resepteja, jolloin voidaan vaikuttaa ruokahdavikkiin seka lisdta kasviruuan menekkia,
jolloin myds sekaruuan kayttaja valitsisi kasvisruokavaihtoehdon. Reseptinkehitysta tehtiin tydpaketti 2:ssa
Kurikan kaupungille seka Eteld-Pohjanmaan sairaanhoitopiirille. Resepteja kehitettiin noin 25 kpl ja arviointiin

osallistui 30 henkiloa (Kurikassa 24 henkil6a ja Eteld- Pohjanmaan sairaanhoitopiirilld 6 henkil6a).

Reseptinkehitysprojektiin osallistuvat opiskelijat, olivat Seindjoen ammattikorkeakoulun Resto16-ryhma ja
mukana oli vaihto-opiskelijoita Liettuasta, Turkista, Hollannista, Intiasta sekd Saksasta. Opiskelijoiden

tutkinto-ohjelma oli pdaosin Bio- ja elintarvikeinsin6orin koulutusala.

Ruokahavikin digitaalista mittausta testattiin Tyopaketti 3:ssa, jossa yksi digitaalinen ratkaisu oli
henkilokohtaisen tilausjarjestelmdn pilotointi Eteld-Pohjanmaan sairaanhoitopiirissa. Pilotoinnissa
henkilokohtaisella personoidulla tilausjarjestelmalla pystyi vaikuttamaan oman paivallisruuan annoskokoon
ja aterian sisadltoon. Pilotoitavassa ohjelmassa oli tarjolla paivalliselle kolme eri annoskokoa, eli S, M ja L- koot.
Lisdksi asiakas pystyi valitsemaan ateriaan kuuluvat muut osat, kuten leivan, ruokajuoman ja leivalle
levitteen. Ohjelmassa oli useampi ruokajuomavaihtoehto ja lisdksi oli mahdollista vaihtaa tarjolla oleva
jalkiruoka hedelmaan. Osastolla tehdyt tilaukset siirtyivat valmistuskeittiolle klo: 14.00 mennessd, jolloin
tiedot paivitettiin valmistuskeittiolla potilaskortteihin ja nain paivallistarjoilussa asiakkaan henkilokohtainen
tilaus pystyttiin huomioida annosta tehdessa valmistuskeittiolla. Ohjelmassa tehtiin tilaus aina kuluvan
paivan paivallistarjoiluun. Sairaalan omat potilastietojarjestelméat ovat tiukasti suojattuja ja muutokset
tiedonsiirtoon osastolta keittiélle pilotoinnin takia, ei ollut jarkevada, vaan tieto siirrettiin manuaalisesti

potilaskortteihin.

Pilotointi toteutettiin Eteld-Pohjanmaan sairaanhoitopiirissa viikoilla

e 44 ija 45/ 2020 (5 pv/ viikko)
e 3ja4/2021 (5 pv/ viikko).
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Pilotointiin osallistui naistenosastolta yhteensd 52 henkil6a. Pilotoinnissa oli mukana myds muutamia

asiakkaiden omaisia.

Tulos pilotoinnissa oli, ettd henkilokohtainen vaikuttamisen omaan ruoka-annokseen kokoon ja sisaltoon on

keino vaikuttaa lautastahdehavikkiin. Ruokahavikin maara lautastdahdehavikistd vaheni pilotointiryhmalla

noin 64 % verrattuna vastaavaan verrokkiryhmaan. Henkilokohtainen ruuantilausohjelma on keino vaikuttaa

sairaalassa potilasruokailun lautastahdehavikkiin. Lautastahdehavikin maara voi olla vielakin pienempi, jos

potilaalla/asiakkaalla on mahdollisuus valita eri ruokalajivaihtoehdosta oman annoksen.

Haastetta henkilokohtaisessa tilausohjelmassa on, kun tilausohjelman kaytto vaatii perustaidot tietokoneen,
iPadin tai puhelimen kaytosta. Sairaalassa henkilokunnan aktiivisuudella oli merkitystd ohjelman kaytdssa,

jos potilas on huonokuntoinen tai ei osaa kayttaa tietokonetta tai kinnykkaa.

Personoidun henkilékohtaisen tilausohjelman kehittamis- ja laajentamismahdollisuudet ovat moninaiset,
silla:

e Ohjelmankaytt6a voidaan laajentaa sairaalan henkilékunnan ruokailuun niille henkilokuntaryhmalle,
jotka eivat voi poistua sairaalassa osastolta henkilokunnan ruokasaliin ruokailemaan. Tallaisia
osastoja ovat mm. teho-osasto ja leikkaussali, vastasyntyneiden osasto.

e Tilausohjelma toimisi sairaalan henkilokunnan ruokailussa ladkdrien paivystysaterioissa,
synnyttaneiden osastolla tai omaisten aterioissa.

e Tilausohjelmaa voisi kdyttdaa koulussa erityisruokavalioiden kayttajien keskuudessa, silla ohjelman
avulla voi tehda tilauksen erityisruokavaliotarpeesta.

Wasteless-hankkeen tavoite kehittda tilaustoimitusprosessia, jolla voidaan esim. sairaaloissa ja vanhusten
palveluissa vaikuttaa tilattavan ruuan ja syntyvan havikin maardaan vahentden sita 20 prosenttia nykyisesta
maarastad toteutui henkilokohtainen tilausohjelman pilotoinnissa ja tavoite ylittyi reilusti (lautastahteen

madra vaheni 64 %).

Hankkeen digitaalisessa ratkaisussa koneoppimisen kdytté ennustemallin kehittamisen kannalta aineiston
hankinta oli haaste, mutta se onnistui Lapuan ylakoulun ruokapalvelujen osalta hyvin. Haastetta toi mutta
muun aineiston hankinta koska, koulun tiedot kuten oppilaiden poissaolotiedot, koulun tapahtumat yms.
olivat vaikea saada keskitetysti koulujen tietojarjestelmista. Osittain tdhdn on syyna tiedon pirstaleisuu seka

tietosuojakysymykset.
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Koneoppimiseen pohjautuvan ennustemallin kehittdmisessa data-aineiston hankinta oli keskeinen haaste.
Kysymys nousi selkeasti esille jo ennustemallin kehitysprosessin ensimmaisessa vaiheessa valmistellun
esiselvityksen yhteydessa. Ennustemallin rakentamisen alkumetreilld oli yllattdavaa huomata, kuinka vaikeaa
oli loytaa julkista ruokapalvelutoimijaa, joka olisi systemaattisesti ja riittavan laajasti kerannyt havikkiin
liittyvaa mittausdataa. Kartoitusty® aloitettiin kdymalla ensimmaisessd vaiheessa ldapi Wasteless-
hankkeeseen osallistuvien kuntien keradamaa data-aineistoa, jonka jalkeen tutkijat paattivat laajentaa rinkia
siten, ettd se kattoi kaikki Eteld-Pohjanmaan maakunnan 18 kaupunkia ja kuntaa. Koska ennustemallin
kehitystyon edellyttdamassd muodossa olevaa data-aineistoa ei vielda tdssdakdaan vaiheessa loytynyt,
kartoitustyo laajennettiin valtakunnan tasolle lahestymalla erityisesti niita kuntia ja kaupunkeja, jotka ovat
osallistuneet Luonnonvarakeskus Luken koko maan kattaviin ruokahdvikkihankkeisiin. Wasteless-hankkeen
kannalta oli yllattavaa huomata, etta jopa nk. ‘edelldkavijakunnissa’ kerattya data-aineistoa oli hyvin niukasti
saatavilla. Useammassa tapauksessa aineistoa oli keradtty pistokoemaisesti esimerkiksi valtakunnallisen

Havikki-viikkojen yhteydessa.

Sen sijaan Lapuan yldkoulun ruokapalvelujen osalta systemaattinen aineiston kerdaminen onnistui hyvin.
Tatad edesauttoi Lapuan kaupungin osallistuminen hankkeen toteutukseen osatoteuttajan roolissa. Tama
mahdollisti henkildstoresurssin allokoinnin projektin tulosten kannalta keskeisen mittaustehtdvan
suunnitelman mukaiseen lapivientiin. Edelleen on tarkeda nostaa esille ylakoulun rehtorin ja kanslian panos
data-aineiston kerdadmisen onnistumisessa. llman yldakoulun opetuspuolen mydétavaikutusta, ruokahavikin
kannalta keskeisten ajureiden (esim. oppilaiden poissaolotiedot, TET-jaksot, erityistapahtumat) kerdaminen
ei olisi ollut mahdollista. Vaikka em. tietojen hyédyntdminen vaati Vaasan yliopiston tutkijoilta runsaasti
"kasityotd’ — erityisesti sen johdosta, ettd aineistot eivat olleet valmiiksi koneluettavassa muodossa — aineisto
rikastutti ja paransi merkittavalla tavalla ennustemallin tavoitteen mukaista osumatarkkuutta. Jatkon
kannalta olisi kuitenkin tarkeda, ettd mm. koulujen opetuspuolen ICT-jarjestelmat (ml. niiden

tietosuojavaatimukset) saadaan integroitua osaksi ruokahavikin vastaista, automatisoitua kehitystyota.

Hankkeen toimenpiteiden tiedottamisessa onnistuttiin hyvin, etenkin keittidalan ammattilaisia varten
tuotetun aineiston osalta. Tutkimuskohteissa oli esillda erilaista informaatiota kertomassa
ruokapalveluhenkilostolle seka koulun henkilokunnalle ja oppilaille ruokahavikin maaran vahentamisen
merkityksesta. Ylakoululla esitettiin julisteilla mm. Mita kaikkea lautastahdehavikkiin menevalla rahalla nuori
voisi saada? Viestinnassa oli tavoite kertoa euromaarainen tulos oppilaita kiinnostavalla tavalla, vertailemalla
tulosta esim. uuden kannykan, peliajan, mopoauton tai mopon, hankintahintaan. Se, ettei tietoa kuitenkaan

ylakouluikdisten joukossa omaksuttu siten, ettd silla olisi ollut vaikutusta lautastdhdehavikin maaraan
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vahentden sitd, oli hanketoimijoille pettymys. Ainoastaan merkitystd nuorten kayttaytymiseen
lautastahdehavikissa oli, jos hankkeen projektityontekija oli ruoan palautuspisteessa paikalla opastamassa,

lautastahdehavikki oli vahaisempi, kun pelkan opasteen “lasnédolo”.

Loppupdatelmdna voidaan todeta, ettei paperiset julisteet eivdat enda ole se keino, millda nuorten huomio
saavutetaan tai heihin kyetdan vaikuttamaan, vaan tarvitaan uusia digitaalisia ratkaisuja, somevaikutusta ja

ehka nuorten mukaan ottaminen materiaalin kehittdmisessa ja vaikuttamisen keinoja ratkaistaessa.

Mielipidevaikuttamisen ja asennekasvatuksen avuksi hankkeessa tuotettiin video, joka on YouTubessa
katsottavissa. Videon tavoite oli puhutella nuoria heita kiinnostavalla tavalla, heiddn omaa ilmaisutapaansa
kdyttaen. Videon alkuperdisen suunnitelman mukaan sisallon tuottaminen piti tehda yhteistyssa ylakoulun
oppilaiden kanssa, Seindjoen Lyseon yldkoululla. Alkuperainen tavoite oli jarjestda nuorille tyopaja, jossa
videon kasikirjoitus ja roolitus on tyopajan tuotos. Suunnitelmat jouduttiin kuitenkin ratkaisemaan uudella
tavalla, kun maailmanlaajuinen pandemia CCOVID-19 levisi ja koulut siirtyivat etdaopetukseen. Video
kuitenkin saatiin tehtya uuden suunnitelman mukaisesti ja sen nimi on: Ruuan matka tuottajalta

jatelaitokselle. Linkki videoon: https://www.youtube.com/watch?v=QvEZrsw6elk

Seuraavaksi on kuvattu tyopakettien toimenpiteitd, joita hanke on toteuttanut hankkeen tavoitteiden

saavuttamiseksi.

Tyopaketti 1. Nykytilan kartoitus

Hankkeessa on tavoitettu laajoja ryhmia ihmisid, jotka kaikki liittyvat julkisten ruokapalvelukeittididen
ruokapalveluketjuun, joko ruokapalveluyrityksissd toimivina ruuanvalmistajina, raaka-ainetoimittajina,
ruokapalvelua kdyttavina, ruokapalvelun esimiehena tai hallinnoitsijoina. Lisdksi hankkeessa on tavoitettu
joukko ruokapalvelualan opiskelijoita, eri tutkintoaloilta, jotka ammattiin valmistumisen jidlkeen ottavat

vastuun ruokapalveluyritysten hallinnosta ja toiminnasta.

Vastuullisuutta ja ruokahavikin merkitysta ruokaketjussa on pohdittu hyvin laajasti eri ryhmien kanssa,
erilaisissa tyOpajoissa, seminaareissa tai tapahtumissa, joissa hanke on ollut mukana, joko niita jarjestamassa

tai omalla kommenttipuheenvuorolla tai vierailija tai osallisena eri tydryhmissa ja -pajoissa.

Hankkeessa hyvdksi koetuista toimenpiteistd, toimintatavoista on koottu opas www.verkkoon laajemmin

hyodynnettavaksi. Hankkeen digitaalinen opas on tehty julkisten ammattikeittion prosessit huomioiden.


https://www.youtube.com/watch?v=QvEZrsw6eIk
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Oppaan sisdllon tavoite on selventda ruokahavikkiin liittyvia kasitteita, avata ruokahavikin merkitysta
ruokaketjussa, kertoa ruokahavikin nykytilasta ravitsemuspalveluissa sekd auttaa havainnoimaan
ruokapalvelun toimijoita oman tyon kehittamiskohteita. Oppaassa kuvataan erilaisia menetelmida oman tyon
kehittamiseen ja kerrotaan erilaisista vaihtoehdoista vahentdaa ruokahavikkia ammattikeittion eri
prosesseissa. Opas on toimiva materiaalipankki ammattikeittididen prosessien kehittamiseen vastuullisuus
nakodkulmat huomioiden seka ruokahavikin vahentamiseen. Linkki oppaaseen:

Opas ruokahavikin vahentamiseen ammattikeittiossa.pdf

Hankkeessa toteutettujen erilaisten toimenpiteiden kautta, on voitu vaikuttaa asiakkaiden, seka
ruokapalvelujen tuottajien asenteeseen ruokahavikin syntyd kohtaan. Euromaardinen mittaustulosten
esittely eri kohderyhmille on lisdnnyt ymmarrysta havikin taloudellisista vaikutuksista ja se on osaltaan

hankkeen laajempivaikutteinen tulos.

Tyopajat

Hankkeen ensimmaiseen tyOpakettiin sisaltyva nykytilan analyysi toteutettiin perinteisten haastattelujen ja
kyselyjen sijaan kolmiosaisella tyOpajasarjalla, jonka kohderyhman muodostui Lapuan kaupungin
ruokapalveluiden henkilostosta. Samalla tarjoutui mahdollisuus pilotoida ja kokeilla toimintamallia, jonka
keskiossa ovat henkiloston vahva osallistaminen kehitysprosessin lapivientiin sekd palvelumuotoilusta
tuttujen tyokalujen hyddyntaminen etsittdessd uusia ratkaisuja ruokahavikin vahentamiseen julkisissa
suurkeittidissa. SeAMKin asiantuntijat osallistuivat ‘ulkopuolisina tarkkailijoina’ kaikkiin kolmeen ty6pajaan.
Tavoitteena oli, ettd he voivat tdta kautta toistaa — joko sellaisenaan sisaltden kaikki kolme tyopajaa tai
soveltaen/varioiden esim. toteuttamalla vain yksi, tarkemmin fokusoitu tyopaja — hankkeeseen osallistuvissa

muissa kunnissa.

Ensimmainen tyopaja keskittyi nykytilan analysointiin. Kolmituntinen tyopaja toteutettiin 16.5.2019 ja siihen
osallistui Lapuan kaupungin ruokapalveluiden kolme paallikkotason tydntekijaa. Tyopajan keston (3—4 tuntia)
maarittely pohjautui yliopiston tutkijoiden kokemuksiin vastaavanlaisista tilaisuuksista. Kokemus on
osoittanut, etta tyopajojen intensiivisyydesta johtuen seka niiden vetajat kuin myo6s osallistujat ovat jo niin

"poikki’, ettd 3—4 tuntia pidemmaksi niita ei kannata venyttaa.

Tybpaja aloitettiin ’karttaharjoituksella’, jonka yhteydessd osallistujia merkitsemaan erivarisilla
nuppineuloilla kaikki toimipisteet, joissa kaupungin ruokapalvelut toimivat. Ruokapalveluiden toimipisteita

oli yli 50 kpl kattaen koko kirjon paivakodeista terveyskeskuksen vuodeosastoon. Taman jalkeen ty6pajassa


https://storage.googleapis.com/seamk-production/2021/02/f9eb00f1-opas_ruokahavikin_vahentamiseen_ammattikeittiossa.pdf
https://storage.googleapis.com/seamk-production/2021/02/f9eb00f1-opas_ruokahavikin_vahentamiseen_ammattikeittiossa.pdf
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ryhdyttiin kdymaan systemaattisesti lapi eri asiakasryhmien (pdivakoti, ala-aste, ylaaste, kotipalvelu,
vuodeosasto) ruokalistojen tavoitteita ja suunnitteluperiaatteita ja varsinaista ruokailutapahtumaa. Lukio
jatettiin tarkastelun ulkopuolelle, koska Lapuan kaupunki on ulkoistanut lukiolaisten ruokapalvelutuotannon
samalla kampusalueella toimivalle Sedulle. Lopuksi pohdittiin ja kirjattiin ylos tekijoitd, jotka vaikuttavat

ruokahavikin muodostamiseen seka edelleen havikin vahentdamiseen liittyvia haasteita ja ongelmia.

Edellda mainitut haasteet ja ongelmat muodostivat ldhtokohdan tydpajasarjan toisen osion toteutukselle.
TyOpaja toteutettiin 23.5.2019 ja siihen osallistuivat samat henkilot kuin edeltidneeseen tilaisuuteen.
Puolipaivaisen tyopajan aikana kaytiin lapi asiakasryhmittdin sarjan ensimmaisessa vaiheessa tunnistettujen
haasteiden/ongelmien taustatekij6itda sekd pohdittiin ja ideoitiin potentiaalisia ratkaisuja, joilla
haasteet/ongelmat voitaisiin selattda. Lopuksi keskusteltiin tarkemmin perusteista, jotka ovat olleet

esitettyjen havikkiratkaisujen taustalla.

Sarjan kolmas tyOpaja jarjestettiin 3.6.2019. Kestoltaan tdma prototyopaja oli yhtenevainen kahden muun
ty6pajan. Sen sijaan osallistujamaara oli huomattavasti korkeampi (yht. 46 henkil6d) kattaen muutamaa
poissaollutta tyontekijad lukuun ottamatta Lapuan kaupungin ruokapalveluiden koko henkiloston.
TyOpajassa osallistujat oli kaupungin ruokapalvelupaallikon toimesta jaettu etukdteen yhdeksaan ryhmaan,
jolla varmistettiin se, ettd ryhmaan saatiin edustajia ruokapalveluiden eri yksikoistda. Tehtdvdaannon
mukaisesti ryhma valitsi jonkin tyOpaja sarjan toisessa vaiheessa tunnistetun potentiaalisen ratkaisun, jota
se lahti jalostamaan eteenpain esiteltavissa olevaksi prototyypiksi. Prototyypin rakentaminen pohjautui
’serious play’-tyyppiseen (jota voi kuvata myos sanoilla leikkaa, liimaa, askartele) toimintamalliin, jossa
hyddynnetdadn esim. legoja, muovailuvahaa ja erilaisia askartelutarvikkeita, joiden avulla ideaa voidaan
esitelld ja tehdd paremmin nakyvaksi. Tavoitteena oli paitsi rakentaa potentiaalista ratkaisua havainnollistava
prototyyppi, jolla ruokahavikkia voitaisiin vahentda. Mutta saadun palautteen mukaan vieldkin tarkeampaa
oli saada kdynnistettya ja vahvistaa ruokapalveluiden sisdista keskustelua siitd, miten henkil6sté voi omalla

aktiivisella toiminnallaan edistda ruokahavikin torjuntaan liittyvaa kehitystyota.

Hankkeen toimenpiteistda nykytilan analyysissd kaynnistyi tyopajat Kauhavan kaupungin ruokapalvelun
henkilostolle. Tydpajoihin osallistui henkildita, joista jokainen liittyi Kauhavan kaupungin julkiseen

ruokapalveluketjuun. Kolmen tydpajasarjan toteutukseen osallistui yhteensa 76 henkiloa.

Kahdessa ensimmaisessa tydpajassa 5.9.2019 ja 18.9.2019 oli osallistuvissa henkildissa mukana keittiolta

keittdjia ja kokkeja seka oppilaita ylakoulusta. Mukana oli my6s liikunnan ja kotitalouden
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opettajia, terveydenhoitaja ja lastentarhan opettajia, koululaisten vanhempia seka paivakodinjohtoa.

Ty6pajoissa oli myds Kauhanvan kaupungin ruokapalvelun hallintoa seka esimiehia.

Ensimmaisen tydpajan sisdlto oli asiakasprofiilin tunnistaminen. Tyépaja pidettiin 5.9.2019, klo 13.30-16.00
Ylihdrman valtuustosalissa. Tyopajaan osallistui 29 henkil6a. Tyopajassa haettiin vastauksia asiakasprofiiliin
ja siind tietyn taustan omaavien asiakkaiden tarpeiden ja tavoitteiden sekd odotusten ja niihin vaikuttavien

esteiden tunnistamiseen.

Toinen ty6paja oli 18.9.2019 Ylihdrman valtuustosalissa, klo. 13.30-16.00. Toiseen tydpajaan osallistui 20
henkiléd. Taman tybpajan tavoite oli 10ytdaa potentiaalisia ratkaisuideoita ruokahavikin vahentamiseen.
TyGpajassa analysoitiin ruokahdavikkiin vaikuttavia tekijoitd ja niiden taustoja sekd etsittiin realistisia

ratkaisuehdotuksia ruokahavikin vahentamiseen.

Viimeinen ja kolmas tydpaja, jossa osallistujat olivat kaikki Kauhavan kaupungin ruokapalvelun henkilokuntaa
ja hallintoa, oli Matkailukeskus Hunurijarvelld, Harmassa 5.10.2019, klo 9.00-12.00. Paikalla oli 27 henkil6a.
Kolmannessa tyOpajassa prosesseja kuvattiin mallintamalla 3D-prototyyppeja ruokahévikin vaikuttamisen
keinoista eri asiakasryhmissa (paivakodissa, alakoulussa ja yldkoulussa). Asiakasryhmat olivat valittu
Kauhavan kaupungin ruokapalvelun tarpeisiin ja heidan toiveiden mukaiseksi. 3D-prototyyppi mallinnuksia

viimeisessa tydpajassa tehtiin 7 kappaletta.

Jokaisesta tyOpajasta kerattiin erikseen kirjallinen palaute osallistujilta ja palaute Kauhavan kaupungin
kolmesta tyGpajasta oli positiivista. Erityistd kiitosta annettiin siitd, ettd tyopajat olivat mielenkiintoisia,
motivoivia sekd innostavia ja erilaisia. Ryhman laaja edustus sain kiitosta. Muutamassa palautteessa

toivottiin enemman valmiita ratkaisuja hanketoimijoilta ruokahavikin vahentamiseksi.

Tyopajan loppukeskustelussa todettiin, ettd valmiita, yhtenaisid, kaikille ruokapalvelutoimijoille soveltuvia
yksittdisia ratkaisuja ruokahavikin vahentamiseksi on vaikea antaa. Jokainen tydpaikka ja heiddn
asiakaskuntansa toiminta seka tarpeet ovat yksil6llisid. Loppukeskustelussa todettiin, ettd ruokahavikin
vahentamisen vaikuttavat keinot koostuvat hyvin monista eri toimenpiteista ja hanketoimijoiden tehtavana
oli antaa heratteita osallistujille havainnoimaan oman tyon vaikutusta ruokahavikin ehkaisyssa. Tyopajoissa
kerrytettiin materiaalia, tietoa ja kokemusta jokaisen omaan “tydkalupakkiin” seka tarjottiin mahdollisuuksia

havainnoida tyopaikan kehittamiskohteista ne, joilla on vaikutusta ruokahavikkiin.
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Matkailukeskus Hunurijarvella toteutetusta Kauhavan kaupungin kolmannesta tyOpajasta, jossa tuloksena

oli 3D-prototyypit, on tehty julkaisu @SeAMK-verkkolehteen:

Wasteless-hankkeessa ruualla ei leikita! Julkaisupaiva oli 30.10.2019.

Linkki julkaisuun:https://lehti.seamk.fi/kestavat-ruokaratkaisut/wasteless-hankkeessa-ruualla-ei-leikita/

Kurikan kaupungin ruokapalveluiden esimiehille suunnattu nykytilan kartoituksen tydpaja, oli Kurikan
kaupungin toivomuksesta raataloity siten, ettd siina keskityttiin tarkastelemaan ruokahavikin torjuntaa
tuotannon optimoinnin nakoékulmasta. Tydpajan toteutus oli viikko 36 (3.9.2019) klo 12.30-15.15 ja siihen
osallistui 16 Kurikan kaupungin ruokapalveluiden ldhiesimiestad ja kokkia. Heidan lisakseen mukana oli
myos kaksi SeAMKin projektitydontekijad. TyOpajassa tehtiin  kolmen hengen ryhmissa
toimenpidesuunnitelma, jonka sisdlté ja kehitystarve syntyi tyOpajatyoskentelyn seurauksena.
Toimenpidesuunnitelmia tehtiin Kurikan nykytilan kartoituksessa 4 kappaletta. Kurikan tydpajan
paatteeksi keratyn palautteen mukaan taman kaltaisille nopeille toimenpiteille on tarvetta ja se on

luontevaa sisallyttaa osaksi ruokapalveluiden ruokahévikin torjunnan “tyékalupakkia”.

Seindjoen kaupungin ruokapalveluiden hallinnolle hanketoimijat toteuttivat nykytilan kartoituksen tyopajan,
joka oli nopeampi ja vahemman henkiléresursseja sitova vaihtoehto. Tyopaja oli rakennettu seka raataloity

Seindjoen kaupungin ruokapalveluiden tarpeista lahtevaksi

Tybpajassa haettiin ratkaisuja kehittaa ruokapalvelutoimintaa ja havainnointia ruokahavikin vahentamiseksi
eri toimijoiden kanssa. Seindjoen kaupungin Alvariina-keskuskeittio, toimittaa Seindjoen kaupungin alueella
paivittdin yhteensa noin 4200 annosta koulu- ja pdivdkotiruokaa. Seindjoen kaupungin tyépaja oli Seindjoella
Frami B:ssa 31.10.2019, klo 13.00-15.30 ja paikalla oli 8 henkil6a Seindjoen kaupungin ruokapalvelun

hallinnosta seka esimiehia.

Seindjoen kaupungin ruokapalveluiden nykytilan kartoituksen tydpaja koostui neljasta eri vaiheesta:
Vaihe 1: Tunnistettiin ruokahavikin eri muotoja suurkeittiissa.

Tuotos: Valittiin nelja merkittavinta ruokahavikin muotoa, jotka otettiin kasittelyyn

Vaihe 2: Tunnistettiin syyt ruokahavikin muodoille.
Tuotos: Nostetiin esille olennaisimmat syyt neljalle ruokahavikin muodolle

Vaihe 3: Haettiin ideoita ruokahavikin syiden torjumiselle.
Tuotos: Kasiteltiin valitut nelja ideaa ruokahavikin muodon torjumiseen


https://lehti.seamk.fi/kestavat
https://lehti.seamk.fi/kestavat-ruokaratkaisut/wasteless-hankkeessa-ruualla-ei-leikita/
https://lehti.seamk.fi/kestavat-ruokaratkaisut/wasteless-hankkeessa-ruualla-ei-leikita/
https://lehti.seamk.fi/kestavat-ruokaratkaisut/wasteless-hankkeessa-ruualla-ei-leikita/
https://lehti.seamk.fi/kestavat-ruokaratkaisut/wasteless-hankkeessa-ruualla-ei-leikita/
https://lehti.seamk.fi/kestavat-ruokaratkaisut/wasteless-hankkeessa-ruualla-ei-leikita/
https://lehti.seamk.fi/kestavat-ruokaratkaisut/wasteless-hankkeessa-ruualla-ei-leikita/
https://lehti.seamk.fi/kestavat-ruokaratkaisut/wasteless-hankkeessa-ruualla-ei-leikita/
https://lehti.seamk.fi/kestavat-ruokaratkaisut/wasteless-hankkeessa-ruualla-ei-leikita/
https://lehti.seamk.fi/kestavat-ruokaratkaisut/wasteless-hankkeessa-ruualla-ei-leikita/
https://lehti.seamk.fi/kestavat-ruokaratkaisut/wasteless-hankkeessa-ruualla-ei-leikita/
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Vaihe 4: Laadittiin toimintasuunnitelmien eli miten valitut ideat toteutetaan kaytdannossa

tyopaikalla.

Tuotos: Toimintasuunnitelman avulla laadittiin konkreettinen kehittamissuunnitelma neljalle

ruokahavikin torjumisen keinolle.
Ty6pajan palaute tasta tuplatiimityoskentelystd, jonka toteutus oli tiivis ja nopeatempoinen kokonaisuus
oli, ettd tyopaja oli ajatuksia herattava. Tybpaja synnytti ideoita, mutta aikaa niiden kasittelyyn olisi
toivotiin olleen enemman. Kokonaisuuteen oltiin kuitenkin tyytyvaisia. Tallaisen ty6pajan toteutusmallin
lahtokohta oli Seindjoen kaupungin ruokapalveluiden tarve lyhyelle ja tiiviille tyoskentelylle. Ty6pajan
tuotoksena toimenpidesuunnitelmat konkretisoituivat toiminnaksi, ja sitd pidettiin hyvdana mallina
sitouttaa tyopaikalla tyontekijat valittuun toimenpiteeseen. Toimintasuunnitelma tekee toimenpiteen
konkreettiseksi, koska siind sovitaan toimenpiteelle tarkka kuvaus, vastuuhenkil6t, resurssit, aikataulut

seka tavoiteltava mitattavissa oleva tulos. Toimenpidesuunnitelmia tehtiin tdssa tyopajassa 4 kappaletta.

Seindjoen kaupungin ruokapalveluiden ty6pajassa nostettiin esiin mm. koulujen ruokatilausten maarien
ennustettavuuden haasteet. Ruokatilaukset tehdaan Seindjoella valmistuskeittio Alvarinaan kahta viikkoa
aikaisemmin ja tarkka ennustettavuus ruokamaarasta on haasteellista. Ruokaa tilataan usein jakelu- tai
palvelukeittidihin ns. varmanpaalle ja tieto ruokailuun vaikuttavista tekijoista esim. oppilaiden poissaoloista
ei tavoita keittiolla ruokatilauksen tekijaa riittavan ajoissa. Ruokatilaukset saatetaan arvioida liian suureksi,
sillda ruoan loppuminen kouluruokailussa voi aiheuttaa ikavia seurauksia sosiaalisessa mediassa, jossa se saa

usein kohtuuttoman paljon negatiivistd huomiota.

Nykytilan kartoituksen tyOpajassa 31.10.2019 sovittiin Seindjoen kaupungin ruokapalvelun henkiléston

kanssa uutena toimenpiteend, ettd lukuvuosittain sovitaan korvaava ateriavaihtoehto ns. vararuoka, joka

korvaa ruokaa, jos ruokalistalla oleva ruoka loppuu kesken ruokailun. TyOpajassa pdatettiin, etta vararuoka
on, lukuvuonna 2019 pakastepyttipannu. Pakasteessa sailytettdava vararuoka on helppo sdilyttaa ja ottaa

kdyttoon, jos tulee tilanne, etta ruokalistalla oleva ruoka loppuu.

Vararuokasuunnitelmalla ruokatilausten tekijat Seindjoen kaupungin jakelu- ja palvelukeittiilla pyrkivat
paremmin ennakoimaan ruokatilauksen todellisten maaran ruokailuiden menekin mukaan ja ns.
varmuusvara jatetaan tilauksesta pois. Jos ruokatilauksen maara on osoittautunut liilan pieneksi, kdaytetaan

vararuokaa. Talla uudistuksella haluttiin vaikuttaa jakelu- ja palvelukeittididen jakeluhavikkiin.

Taman vararuokasuunnitelman ottavat kaikki Seindjoen kaupungin kouluruokalat kdaytt66n myds lukuvuonna

2020-2021. Tasta uudesta keittion toimintamallista tiedoittaan koulun henkilokuntaa seka oppilaiden
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vanhempia lukuvuoden alussa jaettavalla “kotivden tiedotteella”. Vuosittain paatetdan Seindjoen kaupungin

ruokapalvelussa, mitd on lukuvuosittain varattava ruoka poikkeamatilanteita varten.

Torstaina 23.1.2020 oli nykytilan kartoitus Etela-Pohjanmaan sairaanhoitopiirissa sairaalan henkilostolle.
TyOpaja pidettiin Eteld-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kokoustilassa ja tydpajatydskentely koostui
seuraavista aiheista:

1. Ongelman maarittely

2. Siihen vaikuttavat seikat
3. Ratkaisuehdotus

4 Valittu ratkaisuehdotus.

Tyb6pajan tuotoksena syntyi osallistujille ruokahdavikin hallintaan liittyvdn toiminnan kehittdmiseen
toimenpidesuunnitelma. Toimenpidesuunnitelmia tehtiin tdssa tyopajassa yhteensa 6 kappaletta. Ty6pajaan
osallistui 11 henkil6a sairaanhoitopiirista. Henkil6t edustivat eri toimijoita ja kaikille heille oli yhteista se, etta
he osallistuivat osastolla tehtdviin ruokatilauksiin tai he olivat ruokaa valmistavia henkil6itd. Henkiloita
tyopajassa  olivat  kokki ja  ruokapalvelupdallikké, hoitohenkil6itd  vanhusten  pienkodista,
kotipalvelushenkilost6a, nuoriso- ja psykiatrian osaston hoitohenkilostéda sekd somaattisen puolen

hoitohenkilostoa.

TyOpajan paatteeksi kerattiin palaute sairaanhoitopiirin tydpajaan osallistuneilta. Palautteessa sanottiin mm.
tyopaja oli innostava, loi yhteenkuuluvaisuutta eri toimijoiden valille. Ty6pajassa tuli esille, ettd he eivat
olleet koskaan aiemmin pohtineet naita asioita yhdessa. Palautteen mukaan ty6pajassa asioiden kasittelya
selkeytti, kun asiat olivat pilkottu eri kokonaisuuksiin. Tyopaja tuotti uusia ajatuksia, joilla voi kehittaa

toimintaa ja yhteistyota seka viestintaa.

Wasteless-hankkeen toimenpiteet tyopaketti 1. onnistuivat hyvin ja hankkeen jarjestamiin nykytilan

kartoituksen tyOpajoihini osallistui yhteensa 177 henkil63.

Kohderyhmat huomioitiin jokaisessa tyopajatoteutuksissa yksil6llisesti tydpaikka tai asiakasryhméakohtaisesti

ja heidan omat kehittamistarpeensa yksilditiin toimenpidesuunnitelmissa. Toimenpidesuunnitelmia tehtiin

nykytilan kartoituksessa yhteensa 14.
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Ruokahavikin kenttatutkimus toteutus nykytilasta
Toinen keskeinen toimenpide liittyy Tyopaketti 1l:een, joka oli ruokahavikin kenttatutkimuksen

toteuttaminen.

Lapuan kaupungin ruokahévikin kenttatutkimus tehtiin viikolla 40 (30.9 — 4.10.2019) Lapuan ylakoululla.
Suunnitelman mukaisesti viikon tavoite, oli mitata ruokahdvikin maaraa ja rahallista arvoa. Kaytannon
toteutus oli organisoitu siten, ettd Lapuan kaupungin projektityontekijat keskittyivat valmistus- ja
tarjoiluhdvikin  mittaamiseen, hanketoimijat lautashavikin mittaamiseen. Lapualla toteutetun
kenttatutkimusviikon tulokset esiteltiin  Wasteless-hankkeen ohjausryhmalle 3.12.2019 jarjestetyn
kokouksen yhteydessa. Kilomaaraisesti ruokahavikkia syntyi tarkkailuviikon aikana 159,3 kg, joka jakaantui
siten, etta valmistushavikin maara oli 7,1 kg, jakeluhavikin 63,9 kg ja lautastahdehavikin 63,9 kg. Keskimaarin
Lapuan ylakoululla ruokaili pdivittdin 447 henkiléa. Kun yldakoulun potentiaalisten ruokailijoiden maara on
616 henkiloa (oppilaita 566, opettajia n. 50), voidaan todeta, ettad potentiaalisista ruokailijoista 28 % jatti

viikon aikana lounaan syomatta.

Ruokahavikin euromaardisen arvon mittaamisen kohdalla huomattiin, ettd on tarkeda selvittda, mita
tekijoita/muuttujia lukuihin on sisallytetty. Kun Lapuan kenttdtutkimusviikolla syntyneen ruokahavikin
rahallista arvoa tarkasteltiin yksinomaan Jamix-jarjestelmastd saatujen raaka-ainehintojen pohjalta,
ruokahavikin euromaaraiseksi arvoksi saatiin 270,30 euroa. Sen sijaan, jos laskelmassa kadytetaan yldkoululle
madariteltyd suoritehintaa (3,35 Euroa), héavikin euromaardiseksi arvoksi saadaan 533,50 Euroa.
Laskentatavan mukaan ruokahévikin vuositason (190 koulupaivaa, 38 kouluviikkoa) kumulatiivinen arvo

liilkkuu taten Lapuan yldkoululla 6051,60-8109,20 euron valilla.

Seindjoen ammattikorkeakoulun hanketoimijat kdynnistivat ensimmaisen kenttatutkimuksen ruokahavikin
maaran ja rahallisen arvon selvittamiseksi aikaisemmin, kuin Lapualla. Tama johtui siitd, etta
tutkimusjaksolle toivottiin viikkoa, jolloin on mahdollisimman vahdan muuttujia, jotka voivat vaikuttaa
mittaustuloksiin. Seindjoella ruokahavikin mittauksen kenttatutkimus tehtiin Kiviston ylakoululla viikolla 39

(23.9-27.9.2019 ja viikolla 39/2020) ja Seindjoen Lyseon ylakoululla viikolla 43 (21.10 - 25.10.2019).

Kenttatutkimuksessa saatiin mitattua viikon ajalta kouluissa lounasruokailuun osallistuneiden ruokailijoiden
maadrat, lautashavikin maara 100 hengelta, viikon tarjoiluhavikit seka viikon biojatteen maarat.
Tutkimusviikolta saatiin myos tieto siitd, kuinka paljon ruokaa lahjoitettiin koulun ruokailusta Seindjoen

seurakunnan ruokapankille ruoka-apuna.
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Valmistushavikkid ei naissa kahdessa Seindjoen ylakoulussa mitattu, silld molemmat koulun keittiot olivat
jakelukeitti6itd, ja niihin tuli valmis ruoka joko kuumana ja osittain kylmana, Seinadjoen kaupungin Alvariina-

keskuskeittiolta.

Seindjoen ylakouluissa suoritetuille mittaustuloksille laskettiin rahallinen arvo ja tulokset esiteltiin kg/euroina
Seindjoen lyseon ruokalatoimikunnalle 25.10.2019. Seindjoen lyseon ruokalatoimikuntaan kuuluvat jasenet
ovat Seindjoen lyseon rehtori, kestavan kehityksen ryhmasta opettaja ja keittiohenkilokuntaa seka ylakoulun

oppilaita.

Kenttdtutkimusviikon tuloksena Seindjoen Lyseon erityisruokavaliot otetiin koulun toimesta tarkasteluun,
silla tutkimusviikolla tuli esille, ettd erityisruokavaliot ovat yhtend osana merkittdva tekija ruokahavikin
synnyssd. Syyslukukaudella 2019 Seindjoen lyseon tilastoissa oli ilmoitettu olevan erityisruokavalion
tarvitsijoita 52 oppilasta. Tarkempi tarkastelu paljasti, etta luvussa on mukana turhia ilmoituksia ns. haamuja
30 kpl (eli 58 %). Haamuilmoitukset olivat oppilaista, joita ei ollut koulussa tai olivat oppilaita, jotka olivat jo
lahteneet ylakoulusta pois. Erityisruokavalioiden kohdalla Seindjoen lyseossa todellisia erityisruokavalioiden
tarvitsijoita tuona kyseisena ajanjaksona oli vain 22 kappaletta. Erityisruokavalioiden kohdalla saatiin

ruokahavikkia pienentya 58 %.

Koulujen kenttatutkimuksen tulokset on esitelty Seindjoen kaupungin ruokapalvelun hallinnolle seka

keittididen esimiehille ja koulun johdolle.

Nykytilan kartoituksen ruokahavikkimittaukset tehtiin Kurikan kaupungin koulussa viikolla 39 (23.9 -
27.9.2019) ja 45 (4.11 — 8.11.2019). Kurikassa ruokahavikkimittauksessa punnittiin erikseen tuotannon
havikki, tarjoiluhavikki ja lautashavikki. Kurikassa havikkimittaukset tehtiin laajempana, silla kyseessa oli

valmistuskeittio seka palvelu- ja jakelukeittioita.

Keskiarvot ruokahévikissa olivat ensimmaisella mittausviikolla palvelu- ja jakelukeittiolla (viikolla 39)
keskimaarin 57 g/asiakas/pv ja (viikolla 45) 53 g/asiakas/pv. Tdssd madrdssa suurin maara havikkia syntyi

tarjoiluhavikista (perunat, riisit, pastat).

Kurikassa on tehty tyota ruokahdvikin vahentdamiseksi jo ennen Wasteless-hanketta ja sen vaikutukset

nakyvat my6s mittaustuloksissa. Mittaustulos 57 g ja 53 g/ asiakas/ péiva sisdltad my6s ruoan kuljetuksessa
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syntyvan havikin keskuskeittiolta palvelu- ja jakelukeittidille. Havikinmittauksessa Kurikassa keskuskeittion

havikkia (ilman kuljetuksesta syntyvaa havikkia) on 36 g/asiakas/pv.

Ruokahavikin maarda on mitattu myos Eteld-Pohjanmaan sairaanhoitopiirissa, viikolla 46 (11.11 -
15.11.2019 seka 2020) ja sairaanhoitopiirin psykiatrian puolen osastojen mittauksen tehtiin viikolla 48 (25.11
-29.11.2019). Ruokahavikin mittaukset tehtiin viikon jokaisena arkipdivand lounasruokailun jilkeen ja

tutkimusotanta mittauksessa oli 100 hengen lautashavikki.

Ruokahavikin kenttatutkimuksen toteutuksessa kaikista mittaustarjottimista Eteld-Pohjanmaan
sairaanhoitopiirissa eroteltiin ruokalajit komponentteihin (erikseen punnittiin peruna/ riisi/
pasta/kasvikset/ salaatti/jalkiruoka ja proteiinit; liha/kala jne. Tallaisella ruokalajien erotellulla saatiin
selville, mitkd ruokakomponentit olivat niitd, joista eniten tuli ruokahavikkia. Sairaalan lautashavikissa

toistui useimmiten perunat/riisit, leipa ja salaatti.

Ruokahavikin maara sairaalan keskitetyssa ruoanjakelussa oli lounaan lautashavikistad keskimaarin kahden
vuoden mittauksissa 140-151 g/asiakas /pv. Lautashdvikin maara vaheni sairaalan potilasruokailussa

vuonna 2021, 7 %.

Sairaalan psykiatrian osastojen lounaan ruokahavikki, joka sisalsi lautashavikin lisdksi myos tarjoiluhavikin.
Lautas- ja tarjoiluhdvikin yhteismaarat olivat keskimaarin 187 g/asiakas/paiva. Eteld-Pohjamaan sairaalan

kenttatutkimuksen tulokset on esitelty sairaanhoitopiirin keittion esimiehille.

Ruokahavikkimittaukset viikoilla 5, eli 27- 31.1.2020 seka viikolla 5 / 2021 tehtiin nykytilan kartoituksessa
Nurmon koululla. Nurmon koululla mitattiin erikseen ala-asteen, ylakoulun ja lukion ruokahéavikki 100
asiakkaan otoksena jokaisesta ikdaryhmastda. Nurmon koulun keittid on valmistava keittio ja ruoka tehtiin

koululla. Ruokahavikin mittauksessa saatiin myds mitattua keittiohavikki.

Ruokahavikin tuloksista Nurmon koululla on tiedotettu koulun johtoa ja ruokapalveluhenkil6stoa.

Ruokahavikistad voidaan kenttatutkimuksen tulosten mukaan todeta, ettd alakouluikaiset lapset tuottavat
vain vahan lautashavikkia, silla he ovat opettajan ohjauksessa myds ruokailutilanteessa. Yldakoululaiset ja
lukiolaiset tekevdat suurimman osan Nurmon koulun lautashavikin kokonaismadardsta. Lukiolaiset

lautashavikin maara oli tutkimusjaksolla suurin. Myds sina padivana, kun oli lukiolaisten mieliruokapaiva.
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Nykytilan kartoituksen ruokahavikkimittaukset tehtiin myos Kosolan alakoululla Kauhavalla viikolla 6, eli 3 —
7.2.2020 seka viikolla 3/ 2021. Alakoululaisten lautashavikkiméaarat olivat vahaiset, mutta tarjoiluhavikki oli

kohtalaisen suurta. Kosolan koulun ruokahavikkimaara olivat vihentyneet vuosien 2020 ja 2021 valill, koko

koulun bioroskan maara 21 % ja tarjoiluhavikin maara 22 %.

Ruokahavikin mittaukset tehtiin myds Kauhavalla Kirkkorannan paivakodilla viikolla 8, eli 17-21.2.2020.

Hankkeen keskeinen tavoite oli vahentda ruokahavikkia 20 % sen mykyisestd maarasta. Lapuan yldkoulu,
jossa mittauksia ja toimenpiteita tehtiin koko projektin ajan, saatiin lopulta kokonaishavikin maaraa

vahennettya 44 %, nimenomaan linjastohavikin maaraa vahentamalla

Tybpaketti 1. toimenpiteissa ruokahavikkia mitattiin 9 koululla ja mittaukset toistettiin kahteen kertaan 6
koululla. COVID-19-pandemia vaikutti siihen, ettei kaikkia mittauskohteita péaasty toteuttamaan

suunnitellusti, kun koulut siirtyivat etdopetukseen kevaalla 2020.

Kirjallisuuskatsaus
Seindjoen ammattikorkeakoulun kirjallisuuskatsauksen kerryttamisen alkoi syksylla 2019 kaikkiin saatavilla

oleviin tietolahteisiin, jotka liittyvat ruokahavikkiin ja sen vahentamisen eri keinoihin ja menetelmiin.

Lahteista  kerattiin  tietopankki  hanketoimijoiden hyddynnettavaksi hankkeen toimenpiteissa.
Sisdltokatsaukseen on keratty ldhteita kirjallisuudesta ja verkkoldhteistd. Mukana ovat kirjat, E-kirjat,
artikkelit, opinndytetyot ja lopputyot, lait ja asteukset, erilaiset raportit, uutisoinnit seka artikkelit.
Tietopankista 16ytyy myos linkit verkkosivuille ja videot seka aiheeseen liittyvat seminaarit. Tietopankki on

kaikkien hanketoimijoiden kaytettadvissa Office 365, One Drivestd, Wasteless- hankkeen tiedostoissa.

Lisdksi hanketoimijat ovat toteuttaneet myds kattavan ”state-of-art”-kirjallisuuskatsauksen liittyen
ruokahadvikkiin vaikuttavien muuttujien kartoittamiseen tunnistamiseen erityisesti ruokapalveluiden
kontekstissa.  Kirjallisuuskatsaus toteutettiin  etsimalla ja analysoimalla  Scopus-tietokannasta
ruokapalveluiden suorite- ja havikkimaaraa tarkastelevia tieteellisia artikkeleita. Wasteless-hankkeen
kannalta 170 relevanttia artikkelia, jota otettiin tarkemman analysoinnin kohteeksi. Analyysin tuloksia on
hyodynnetty hankkeen tyOpaketissa 3 kehitettdvdn koneoppimiseen pohjautuvan ennustemallin

kehitystyOssa ja toisaalta tyopakettiin 5 sisadltyvdan oppaan (Opas ammattikeittidille reseptiikan kehittdmiseen
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sekd annoskokojen ja raaka-aineiden optimointiin) valmistelussa, joka on tehty yhteistyossa Seamkin

asiantuntijatiimin kanssa.

Tyopaketti 2. Reseptikin kehittaminen ja annoskokojen optimointi
Reseptikehitystd on tehty Eteld-Pohjanmaan sairaanhoitopiirille sekd Kurikan kaupungin ruokapalvelulle,
syksylla 2019 ja uusien reseptien arviointitilaisuus oli 29.10.2019. Toimenpide on kuvattu aiemmassa

kappaleessa.

Tyopaketti 3. Digitaalisten ratkaisujen kehittaminen
Hankkeessa on testattu ja kuvattu sdhkoisia tilausjarjestelmia seka kirjattu niiden tulokset on kuvattu

aiemmassa kappaleessa.

Koneoppimisen ennakointity6kalun kehittaminen

TyOpaketti 3 sisaltyvan tekodlypohjaisen ennakointityokalun valmistelutyd on aloitettu kartoittamalla
saatavilla/kaytettavissd olevan data-aineiston maara ja laatu. Osittain dataa on saatavilla Lapuan kaupungin
(ylakoulun) itsensa kerdamista tilastoista ja osittain Jamix-jarjestelmésta. Ylakoululla on myds esimerkiksi
poissaoloihin liittyvaa tilastoaineistoa, joka muodostaa yhden keskeisen data-aineiston. Menetelmaa on

kuvattu aiemmassa kappaleessa.

Henkilokohtaisen personoidun tilausjarjestelman kehittaminen

Wasteless-hankkeen koordinoiman SeAMK Tekniikan projektiryhman kehittdma henkilokohtainen
ruokatilausohjelma on esittely Eteld-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin (EPSHP) ravitsemuspaallikké Kaija
Makeldlle ja Hannele Kivikankaalle 7.2.2020. Henkilokohtaisen tilausohjelman pilotointi siirtyi Covid-19
tilanteen vuoksi syksylle 2020. Pilotointiin valittiin EPSHP naistenosasto ja pilotointiaika on kaksi viikkoa.

Toimenpide on kuvattu aiemmissa kappeleissa.

Tyopaketti 4. Ruokahdvikin hyédyntamien ja jatkojalostaminen

Julkisten keittididen ruokahavikin jatkojalostaminen on haasteellista, silla keittidilta ei jaa mitaan yhta
yksittdista komponenttia, josta voisi syntya uutta liikeideaa. Julkisten suurkeittididen ruokahavikki
muodostuu padosin valmiin ruuan tarjoiluhavikista ja sitd hyodynnetdaan hyvantekevaisyysjarjestoille

jaettavana ruoka-apuna.
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Kenttdtutkimuksessa on tullut esille, ettd ruoka-apuun lahetettdavaa ruoka-aputoimintaa olisi kehitettava,
silla talla hetkelld siitd olevat lait ja asetukset ovat osittain epamaardisid ja ne mahdollistavat eri
tulkintamahdollisuudet toiminnassa. Ruoka-apuun ldahetettdvan keittion ohjeistuista pitdisi tarkentaa seka
ruuan kuljetukseen epakohtia olisi korjattava. Ruoka-apuun ldahetettavan ruuan kuljetus ja sailytys seka
kasittelyohjeistus tulisi olla selkeda ja yhdenmukaista silla ruoka-apua jakavat tahot ovat usein henkil6ita,
joilla ei ole ravitsemisalan koulutusta. Lisdksi ruoka-avun toimijoita tarvitaan lisda ja perustiedot

elintarviketurvallisuudesta oli hyva sisallyttdaa ruoka-apua jakavien henkildiden perehdytykseen.

Syomakelpoista oikein kasiteltyd ja jadhdytettya ruokaa toimitetaan useissa julkisissa suurkeittiossa ja
kouluilla Seindjoen seurakunnan ruoka-apuun sekd helluntaiseurakuntaan eli Lakeuden ruoka-apu ry:lle.
Syomakelpoista ruokaa noudettiin Seindjoen kaupungin ylakoulujen keittiditd ilmoituksen mukaisesti,
noutopaivat olivat tiistai ja torstai. Ruoka-apuun ldahetettavaa ruokaa olisi hankkeen havaintojen mukaan
noudettavissa useammin ja myos erityisruokavalioita pitdisi voida hyodyntda ruoka-avussa, ellei niille ole
kayttoa kouluruokailussa. Ruoka-aputoiminta ja ruuan noutaminen pysahtyi taysin kevaalla 2021 puhjenneen

COVID-19-pandemian vuoksi.

Tyopaketti 5. Mielipidevaikuttaminen ja asennekasvatus

Hanketoimijoiden havainto Tyopaketti 1. tehdyssad ruokahavikin mittauksessa (viikoilla 39 ja 43) Seindjoen
kaupungin kouluilla havaittiin, ettd on tarpeellista jarjestdd tyopaja ruokahavikin ehkdisyn osaamisen
paivittamiseksi keittiohenkilostolle. TyOpajan sisaltdé rakentui aiheista, joissa kasitelldadan ruokahavikin
perusteita, -kasitteita seka ruokahavikin maaritelmia ja keinoja eri vaikuttamisen mahdollisuuksista ja oman
toiminnan kehittdmista ruokahdvikin hallinnassa. Keskeisen tavoite tyopajassa on vaikuttaa
keittiohenkilokunnan asenteeseen siten, etta jokaisen tyolla on merkitystd, kun puhutaan ruokahévikin
ehkaisysta. Ruokahavikin ehkaisy koostuu hyvin monesta eri osa-alueesta ja pienillakin muutoksilla voi olla

merkittava vaikutus ruokahavikin maaraan.

Seindjoen kaupungin ruokapalvelun hallinnon kanssa hanketoimijat sopivat syksyllda 2019, ettd tyopaja
toteutetaan kevaalla 2020 kaikille Seindjoen kaupungin ruokapalvelun henkilostélle. Osallistujiin kuuluvat
myo0s keittion esimiehet ja hallinto. Tydpajaa ennakoi ennakkotehtava ja vilitehtdava. Jokainen Seindjoen
kaupungin ruokapalveluun kuuluva henkil6 osallistui kahteen tydpajaan, teki ennakkotehtdvan ja osallistui

valitehtavan tekoon.
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Hankkeessa toteutettiin tammikuussa 2020 kolmen ty6pajan sarja. Tyopajan tavoite oli vaikuttaa keittiolla
tyoskentelevien henkildiden asetteeseen sekd havainnoimaan omaan tyohon liittyvia kehittamiskohteita.

Ty6pajoihin osallistui Seindjoen kaupungin ruokapalvelun henkilokuntaan, yhteensa 150 henkil6a.

TyOpajassa kasiteltiin ruokahavikin syntymisen syita seka ehkaisya monipuolisesti. Lisdksi tydpajoissa tuotiin
esille ruokahavikin vaikutukset talouteen ja ruokapalveluyrityksen kokonaiskustannuksiin. Tydpajoja oli
tammikuussa 2020 kolme samansisaltdista. Jakamalla tydpajat kolmeen samansisaltdiseen kokonaisuuteen
saatiin ty6pajaan osallistuvien joukko pidettya kohtuullisena (3 x 50 henkil6a). Jokaiseen tyépajaan osallistui

my0s aina ruokapalvelun hallinnosta kaksi henkil6.

Ty6pajaa edeltdava ennakkotehtava liittyi osallistujien oman tyépaikan toiminnan kehittdmiseen ruokahavikin
hallinnassa, seurannassa seka mittauksessa. Ennakkotehtavassa piti pohtia oman tydpaikan mahdollisuuksia
vaikuttaa ruokahdavikin syntymisen ehkaisyyn. Ennakkotehtdvan toteutus oli verkossa tapahtuva kysely,

johon osallistujat vastasivat tyopaikkakohtaisesti. Vastausprosentti ennakkotehtdvassa oli 96 %.

TyOpajat jarjestettiin kevaalla 2020 Pruukin koulun auditoriossa Tornavantie 26: ssa

* 14.1.2020
¢ 16.1.2020
¢ 21.1.2020.

Tyb6pajan paatteeksi kaikki osallistujat saivat ns. valitehtdvan. Vilitehtdavd muodostui oman tydpaikan
toimintasuunnitelman laatimisesta. Toimintasuunnitelmassa osallistujat miettivdit omaan tyopaikkaan
keskeisen kehittdmiskohteen, joilla on merkitystd ruokahavikin hallinnassa. Toimintasuunnitelmaan he

laativat toteutuksen eri vaiheet, niiden resurssoinnin seka toimenpiteiden aikataulun ja vastuuhenkil6t.

Syksylla toteutettava tyOpaja siirtyi Moodleen COVID-19-pandemian vuoksi. TyOpaja, osa 2:n
verkkototeutuksessa oli sisdltdna ensimmaisesta tyOpajasta sen materiaalit, uuden tydpajan sisdllon,
materiaalien ja tehtdvien esittely. Lisaksi tyopaja 2:ssa kaytiin 1api uusimpien tutkimustulosten kooste
ruokahavikin nykytilasta, jonka oli tuottanut Luonnonvarakeskus (LUKE). (Silvennoinen, K. Nisonen, S. &

Lahti, L. 2020. Ravitsemispalveluiden elintarvikejate: Jatteen maara 2018—-2019 ja seurannan kehittdminen).

Lisdksi virtuaalitydpaja 2:ssa oli kaikille toimipaikoille toimipaikkakohtainen kehittamistehtava. Jokainen
osallistuja kirjautui Moodleen henkilokohtaisilla tunnuksilla. Verkkotydpaja avautui osallistujille 14.9.2020 ja

oli auki 4 viikkoa. Ty6pajaan osallistui noin 52 henkil6a ja osallistujat olivat edustettuna tydpajassa ns.
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tyopaikkakohtaisesti esimiehen johdolla. Moodle-tybpaja 2:n palaute kerattiin tyopajan paatteeksi

sdhkoisesti Forms-kyselylla.

Palautteessa nousi esille mm. Moodle tyoskentely, joka oli 90 % osallistujille uusi ja palautteessa tuli esille,
ettda lahikontaktia tyopajatydskentelyssa pidettiin mieluisampana. Tyoskentely Moodlessa oli kuitenkin

palautteen mukaan ohjeistettu selkeasti, joka helpotti tydskentelya.

TyOpajan tuotoksena jokainen toimipaikka teki toimenpidesuunnitelman omalle tydpaikalle.

Toimenpidesuunnitelmia palautetiin 41 kappaletta ja niistd hanketoimijat antoivat palautetta keskitetysti

Seindjoen kaupungin ruokapalvelun hallinnolle. Tydpajapalautteessa toimenpidesuunnitelmat koettiin
hyodylliseksi, koska niissd oli mahdollista pohtia yhdessd oman tyoyhteison kanssa oman tyOpaikan

kehittdmiskohteita. Tydpajasta ja palautteesta on tiedotettu Seindjoen kaupungin ruokapalvelun hallintoa.

TyOpajasta keratyn palautteen vastausprosentti oli noin 95 % ja palautteessa nostettiin esille mm. ty6paja oli
hyodyllinen ja se antoi uutta tietoa oman tyon kehittamiseen. Lisdaksi hyvana asiana pidettiin sitd, etta asioita

kasiteltiin yhdessa sekd oman tyopaikan tarpeet huomioiden.

Elokuussa 20.8.2020 jarjestettiin Lapualla Ritavuoren koululla, julkisten keittididen tavarantoimittajien
ty6paja. TyOpajassa, pohdittiin keinoja hallita ruokahavikkia tavarantoimitusten ja varastoinnin yhteydessa.
Ty6pajaan osallistui 18 henkil6a ja mukana olevat yritykset olivat Atria Suomi Oy, Valio, Fresh Servant Oy,
Kespro sekd Oiwa Solutions Oy. TyOpajan sisalto rakentui siten, ettd ensin yhdessa ryhman kanssa maariteltiin
kehittdmiskohteita, jotka syntyvat tilaus-toimitusprosessissa. Sen jidlkeen haettiin  ryhmissa
ratkaisuvaihtoehtoja, miten toimintaa voidaan kehittda. Lopuksi kaytiin yhdessa lapi eri ratkaisuvaihtoehdot

ja jokainen osallistuja kommentoi ratkaisuehdotuksia.

Palautteessa nostettiin esiin, etta tilaisuudelle toivottiin jatkoa silld, osallistujat kokivat tarpeelliseksi kehittaa
toimintaa yhteistyon kautta. Erityista kiitosta tilaisuudessa sai se, kun asioita pohdittiin kokonaisuutena, jossa
oli mukana ruokapalveluyrityksen toimijat sekd tavarantoimittajat. Tavarantoimittajat sanoivat, etta he
kohtaavat hyvin harvoin ruokapalvelutoimijoita, silld raaka-ainetilaukset tehddan sahkoisen
tilausjarjestelman kautta. TyOpajan palautteessa nostettiin myos se esiin, ettd tyOpajassa kaytiin hyvaa
keskustelua. Keskusteluille olisi toivottu lisdaikaa silla kahden tunnin tydpaja, oli liian lyhyt ndin laajalle

asiakokonaisuudelle. Osallistujat kokivat, etta toisiaan taydentdvia ajatuksia syntyi tydpajassa useita.
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Tyopaketti 6. Jatkotoimenpiteiden suunnittelu

Wasteless-hankkeessa on havaittu, etta tyopaikoilla on paljon erilaisia kdytantdja ja monessa kohteessa on
kehitettdvaa tiedon jarjestelmallisessa kerdamisessa ja tallentamisessa. Lisdksi jos seurantatietoa on
tallennettu, se jaa osittain hyddyntamatta vastuullisuuden kehittamisessa. Hankkeen havaintojen mukaan
vastuullisuuden kasite on julkisissa suurkeittioissa ns. ylakasite, eika toimenpiteet sen suhteen ole yhtenaisia
tai sitd tukevia. Tastd esimerkkind on ruokamaarien tilaus, joissa useissa jakelukeittidissa kaytetdan vain
henkilon omaa harkintaa eika tilatun kilomaaran taustalla ole mitdan saanndllisesti keratty ja analysoitua
seurantatietoa, joka olisi dokumentoitu systemaattisesti ja jota voisi hyoédyntda ruokamadarien arvioinnissa.
Ruokien tilaus on usein ns. hiljaista tietoa ja henkilén omaan kokemukseen pohjautuva toimintaa. Ruoan

tarjoiluhéavikki kuitenkin muodostaa suurimman osan julkisten ruokapalveluiden ruokahavikista.

Hankkeen vahva suositus on yhdenmukaistaa julkisten keittididen seurantatietojen dokumentointi
ruokamaarista, ruokailijakavija maarista seka ruokahavikistd. Ruokahavikistd seurantatietoja ja toiminnan
kehittamisen perustana on hyva erotella ruokahavikki ja biojate erikseen. Ruokahavikkiin vaikuttamien ja

toiminnan kehittaminen on vaikeaa, jos seurantatiedot puuttuvat tai ovat puutteellisia.

Hankkeen jatkotoimenpiteissa on aloitettu laatia ns. vihredn siirtyman tiekarttaa, joka tahtaa uusien, laaja-
alaisempien kehittamiskokonaisuuksien valmisteluun, joita ryhdyttaisiin toteutettaman uudella
rahoituskaudella 2021-2027. Alustavaa keskustelua on kayty Vaasan yliopiston PEEK-tutkijatiimin kanssa
(PEEK = Pelilliset energia- ja kiertotalousratkaisut-hanke) ja BSR-rahoitteisen StratKIT-hankkeen (StratkIT =
Innovatiivisia strategioita julkisille ruokapalveluille: Kestavyystyokalu Itdmeren alueelle) toimijoiden kanssa.
Lisaksi jatkuvassa seurannassa on ollut myds LUKE:n "Ruokahdvikin seuranta ja vdhentaminen” -hanke, joka
tahtda koko ruokaketjun kattavan kansallisen tiekartan tuottamiseen. Luken tiekartan kuudesta
keihdankarjesta (Jarkevat ohjauskeinot; Kasvatuksella ja tiedolla kohti uutta yhteiskuntaa; Kaytantoja
muuttamalla kestavammaksi; teknologiasta dlyd, uusia tuotteita ja liiketoimintamalleja; Tutkimuksen kehitys
ja havikin seuranta; Yhdessd enemman) rakentuva tiekartta on julkaistu tammikuussa 2021. Wasteless-
hankkeen kannalta yhteisty6 Luken ruokahévikkiasiantuntijoiden kanssa on hyvin luontevaa, ja sitd kautta
maakunnan sisalld tehtdva hanketyo olisi kytkettavissa osaksi laajempaa kansallista (kuin myos EU-tason)

kehitystoimintaa.

Wasteless-hankkeen havaintoja, toimenpiteita seka tuloksia hydodynnetdaan Ruokaviraston uudessa Oivallista
Ruokaa hankkeessa. Oivallista Ruokaa hankkeen tavoitteena on kehittdd Oiva-merkistdéa siten etta

ruokahavikin seuranta ja mittaaminen tulevat yhdeksi kriteeriksi osana Oivamerkintda. Oivallista Ruokaa
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hanke on Ruokaviraston rahoittama hanke, joka on aloittanut 1.12.2020 ja paattyy 31.12.2022. Hanketta
koordinoi Jyvaskylan ammattikorkeakoulu ja muut toimijat ovat Seindjoen ammattikorkeakoulu, Itd-Suomen

yliopisto ja Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu.

Mita valittomia tuloksia hankkeella saatiin aikaan? Mita vaikutuksia tuloksilla on?

Kokonaishavikin maaran vahentyminen Lapuan ylakoululla 44 % ja Kauhava-Harman alueella alakoululla
biojatteen maaran vahentyminen 21 % seka tarjoiluhavikin maaran vahentyminen 22 %. Lisdksi asioiden
kasittely eri sidosryhmien kanssa toi positiivissa muutoksia useissa ruokapalveluyrityksissd ja toimintaa
kehitettiin vastuullisuus ndakdkulmat huomioiden seka erityisesti kehitetiin tiedonkulkua eri kdyttajaryhmien
valilla. Wasteless-hankkeen toimilla saatiin valittdmia tuloksia mm. toimenpidesuunnitelmien laatimisessa
joita hankkeessa laadittiin yhteensa 55 kappaletta eri toimipaikkoihin ympari Eteld-Pohjanmaata. Hankkeen
tyOpajoissa tuotetut toimintasuunnitelmat ovat konkretisoineet kehittdmistoimenpiteet ja niiden
vastuuhenkilot seka aikataulut toiminnan toteutukselle ja seurannalle. Toimintasuunnitelmat ovat
sitouttaneet ruokapalveluyritysten henkilokuntaa muutokseen, jonka keskeinen tavoite oli vaikuttaa

ruokahavikin maaraan.

Ruokapalveluhenkildston tyOpajoissa hanke mahdollisti ammattitaidon paivittamisen
vastuullisuusndakdkulmat huomioiden. Tydpajoja ruokapalvelunhenkiloston osaamisen paivittdmiseen
hankkeessa jarjestettiin 4. Seindjoen kaupungin ruokapalveluhenkildston osaamisen paivittdmiseen osallistui

150 ruokapalvelualan ammattilaista.

Lisdksi tiedon kulkua ja ymmarrystd pystyttiin kehittamaan ruokapalveluyritysten tavarantoimittajien

tyopajassa.

Hankkeen esittely ja opinndytetdiden kautta pystyttiin hankkeen sisdltod ja asioita viemddan myos
tulevaisuuden osaajien joukkoon, kun alan opiskelijat olivat aktiivisesti mukana hankkeen toimenpiteissa ja
tekivat opinnaytetoita tai projektiopintoja hankkeen aihepiirista. Opiskelijoiden kautta hanke on osaltaan
siirtdméassa vastuullisuutta tulevaisuuden osaajien mukana Eurooppaan (vaihto-opiskelijat), Suomeen

alueelle.

Tieto euromadristda arvosta ruokahavikkiin menevan ruuan osata avasi usean ruokapalveluyrityksessa

toimivan henkilon ymmarrysta ja lisasi osaltaan halua kehittda toimintaa, jolla on merkitysta
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kokonaiskannattavuuden kannalta. Hankkeen aikainen toiminta lisdsi selvasti kiinnostusta oman yksikén
ruokahavikin maaraan vaikuttamisen mahdollisuudesta sekd oman tydpaikan toiminnan kehittdmiseen.
Wasteless-hanke mahdollisti sellaisten organisaatioiden osaamisen hyodyntdamisen, seka alueellisen

yhteistyon tekemisen, mihin yksin toimien ei olisi ollut mahdollista.

Miten hakemuksen kohteena olevaa toimintaa jatketaan ja tuloksia seka
kokemuksia hyddynnetaan hankkeen paattymisen jalkeen?

Seindjoen ammattikorkeakoulu on mukana osatoteuttajan uudessa Ruokaviraston rahoittamassa
hankkeessa, Oivallista Ruokaa. Hankkeessa toimijoina on JAMK, SeAMK, XAMK ja UEF. Hanke on alkanut
1.12.2020 ja paattyy 31.12.2022. Hankkeen tavoitteet Oivallista ruokaa -hankkeen p&atavoitteena on saada
ravitsemuksellinen laatu ja elintarvikehavikin seuranta osaksi elintarvikeviranomaisten suorittamaa

valvontaa seka valvonnan Qiva-tarkastuslomaketta.

Oivallista ruokaa -hankkeessa tavoitteena on tuottaa tietoa, kuinka parannetaan ruuan ravitsemuksellisen
laadun valvontaa ja ohjausta. Hankkeessa kartoitetaan, mitd kdytannon toimenpiteitd tarvitaan
elintarvikevalvonnan laajentamiseksi ravitsemuksellisen turvallisuuden ja elintarvikejatteen seurantaan.
Hankkeen toimenpiteend on tarkastella monesta eri nakdkulmasta ruuan ravitsemuksellisia riskeja seka
elintarvikejatteen ja -havikin hallintaa. Yhteistyossd valvontaviranomaisten sekd ruuantarjoilupaikkojen
kanssa toteutetaan pilotointeja eri kohteissa. Hankkeen aikana keratdan aktiivisesti kommentteja ja

ehdotuksia ymparistdterveyden asiantuntijoilta, valvontaviranomaisilta ja ruuantarjoilupaikkojen toimijoilta.

Yldkoulun osalta jatketaan PAJATSO-hankkeen myo6ta toimenpiteitd. PAJATSO-hankkeen pdaamaarana on
kansallisen ruokahavikkitiekartan mukaisesti edistdd havikin vahentymista uuden teknologian seka
sosiokulttuurisen muutoksen avulla. Padmaaran mukaisilla toimenpiteilld hankkeessa tuetaan myds kestavan
ruokajarjestelman uudistamisen kautta tavoiteltavien tuloksien saavuttamista, jotka on esitelty mm. EPKE-
toimintasuunnitelmassa. Projekti on jatkoa systemaattiselle kehitysprosessille, joka kdynnistyi Etela-
Pohjanmaalla Ecowaste4Food-hankkeen toteutuksella kevaalla 2017.Jalkautetaan ylakoululta saatu
toimintamalli muihin tuotantoyksikoihin, tarkennetaan reseptiikkaa ja tuotantomadaria.  Hankkeen
tavoitteena on ylakoulun osalta oppilaiden osallistaminen, tiedonkulun parantaminen koulun ja keitti¢ valilla

seka jatkuvampaa tiedottamista opetuksen suuntaan siitd, missa vaiheessa hanke on ja mita toimenpiteita
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on meneillddn. Hanke alkaa 1.8.2021 ja paattyy 31.12.2022. Hanketta hallinnoi Vaasan yliopisto ja

osatoteuttajina on Lapuan kaupunki sekd Luonnonvarakeskus (LUKE).

Toteutuiko hanke aiotulla maantieteellisella alueella tai kuinka alue mahdollisesti
muuttui? Saavutettiinko suunniteltu kohderyhma vai tuliko siihen muutoksia?
Oliko muita toteutukseen liittyvia muutoksia?

Hankkeessa onnistuttiin tuomaan havikkiasiaa esille hyvin vahvasti eri kanavien kautta laajemmallekin
yleisolle, mm. artikkelit Lapuan Sanomissa, infokierrokset ruokapalveluja tuottavissa / kdyttavissa kohteissa
Eteld-Pohjanmaan alueella, tiedottaminen opetus- ja kasvatushenkilostoa. Niissa yksikoissa, joissa mittauksia
suoritettiin sdaannollisesti, oltiin paikan paalld opastamassa havikin vdahentamiseen liittyvistd asioista,
valitettiin tietoa mm. julisteiden avulla. Erityisen hyvin onnistuttiin valittamaan tietoa havikin hallinnasta
paakohteena olevan ylakoulun keittiohenkilostolle. Sielld onnistumisen edellytys oli todella sitoutunut
henkilokunta, joka teki koko ajan muutoksia reseptiikan ja tuotannon suhteen, uskaltaen vidhentda
tuotettavan ruoan maaraa ennusteiden mukaisesti, vaikka se ajoittain aiheuttikin ruoan vaéliaikaisen

loppumisen ja tarpeen tuottaa nopeasti lisda korvaavaa ruokaa.

Havikin mittausjaksot eri kohteissa antoivat hyvin tietoa nykytilasta ja saatiin informaatioita eri yksikdissa
syntyvan havikin maarasta seka tietoa siitd, mihin kohteisiin ylakoululla testattuja toimenpiteitd on jatkossa
syyta kohdentaa. Yldkoulu, joka oli kenttdatutkimuksen padkohde, tehtiin jatkuvaa mittausta ja
mittaustulosten analysointia, opastusta ja erilaista viestintaa liittyen havikin hallintaan, kokonaishavikin
maarda saatiin pudotettua Lapuan yldkoululla huimat 44 %. Tama kokonaan linjastohavikkia, joka saatiin
pudotettua 60 g:sta / hlo, 30 g:n / hld. Sen sijaan lautas- ja valmistushavikin m&araa ei saatu pudotettua

opastuksesta ja tiedottamisesta huolimatta.

Hankkeen toteuttamisessa haasteeksi muodostui erityisesti koronaepidemia, jonka takia kevaan 2020
mittauksia ei voitu Lapuan ylakoululla suorittaa, koska asiakkaat eivat olleet paikalla. Tuona aikana mitattiin
havikin maaraa noutamatta jddneiden kotiateria-annosten osalta, pohtien keinoja sen havikin
minimoimiseen. Kevaan 2021 tdahan ratkaisuksi kehitettiin Lapualla ilmoittautumislinkki, jonka kautta olisi
ollut mahdollista ilmoittautua ateriakassin noutajaksi. Koronatilanne kuitenkin rauhoittui sen verran, ettei
tdman linkin kdytt6a ehditty todellisuudessa testaamaan. Korona epidemian takia myoskaan paikalla olevan

Muita haasteita olivat havikin mittaamisen ja tulosten kirjaamisen tyollistava vaikutus keittiolla. Kasin
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kirjaamisessa on myo6s suurempi mahdollisuus tulla virhekirjauksia ja parempi vaihtoehto on, jos kaytossa

olisi joku tekninen apulaite, kdnnykka tai tietokone.

Paastiinkod toteutuksessa hakemuksessa esitettyihin numeerisiin tavoitteisiin?
Mista mahdolliset erot johtuvat?

Indikaattorin tulostavoitteita ei saavutettu. Hankkeen numeraalisten tavoitteiden saavuttaminen oli
haasteellista silla hankkeen toiminta-aika tuli maailmanlaajuinen Koronaviruspandemia 2019 eli COVID-19-
pandemia, joka alkoi Suomessa kevattalvella 2020. COVID-19-pandemia sulki yhteiskunnan ja kaikki
yhteydenpito ja ldhikontaktit kiellettiin, jolloin yhteisen toimenpiteiden toiminta rajoittui vain etdayhteyksien
varaan. Jokainen toimija oli uuden ja vaikean tilanteen edessa ja tilanteen hallintaan ottaminen vei jokaiselta

toimijat paljon aikaa.

Tuotosindikaattoreista parhaiten toteutuivat tutkimus- ja kehittamisinstituutioiden osallistuvat yritykset,
joita hankkeen toiminta-aikana kerrytettiin 5/12. Nama olivat Valio, Atria Suomi Oy, Fresh Servant Oy, Kepsro

ja Oiwa Solutions Oy. Yritysten kerryttdminen hankkeessa vaikeutui valitsevan COVID-19- pandemia vuoksi.

Yritykset, jotka tuovat markkinoille uuden kehitetyn versioin vahahiilisyytta edistavasta ratkaisusta oli 0/5 ja
Yhdyskuntien vahahiilisyytta edistavat uudet ratkaisut, jotka kehitettiin hankkeessa kaikkien kadytt6on ja
saataville olisivat hanketoimijoiden mielesta

1. Digitaalisen oppaan tuottaminen, jonka avulla voidaan kehittdd toiminta ja hallita ruokahavikin
maaran syntymistd ja sitd kautta vaikutta vahahiilisyyteen. Opas on vapaasti kaikkien saatavilla
verkosta ja se antaa tyokaluja omantydn kehittamiseen niin julkisella- kuin yksityiselld puolella.

2. Toimintasuunnitelma, toimintasuunnitelman kaytto jalkauttaa toimenpiteet ruokapalveluyritysten
toimintaan seka vahahiilisyytta edistavia ratkaisuja tukevia toimenpiteita.

3. Pilotoitu koneoppimisen kaytto ruokatilausten ennustettavuuden maarittelyssa ja tilausmaarien
oikeellisuudessa. Pilotoinnissa pdastiin  jo 23 % tarkkuuteen verrattuna perinteiseen
ennustettavuuteen.

4. Personoitu henkil6kohtainen tilaus app-ohjelma, jolla sairaalan asiakas pystyi itse maaritteleméaan
oman ruoka-annoksen sisallon ja koon. Ohjelman kayttd vahensi lautashavikkida 64 % vastaavaan

tutkimusryhmaan suhteutettuna.
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Yrityksissa totutettavat vahahiilisyyttad edistavat demonstraatiot 0/3 on Oiwa Solutions OY koneoppimisen

malli ennustettavuuden parantamisessa, josta testattiin prototyyppia hankkeen tydpaketti 3:ssa.

Wasteless-hankkeessa kehitetty, koneoppimiseen perustuva ennustemalli on hankesuunnitelman mukaisesti
demonstroivissa oleva prototyyppi uudesta, digitaalisesta ruokahavikkiratkaisusta. Demonstroitavan
prototyypin tavoitteena on ollut kannustaa alueen startup- ja pk-yrityksida huomaamaan ja tarttumaan
ruokahavikin torjuntaan ja vahentamiseen liittyviin uusiin liikketoimintamahdollisuuksiin. Prosessia on tuettu

my0s julkaisemalla mm. prototyypin lahdekoodit ja anonymisoitu data-aineisto GitHubissa.

Yritykset, jotka kadynnistavat t&t&i-toiminnan tai t&t&i-yhteistyon yliopistojen, korkeakoulujen tai
tutkimuslaitosten kanssa 0/5. Wasteless-hanke avasi yhteistyoétd mm. Luonnonvarakeskuksen kanssa.

Tassa indikaattorin tulostavoitteita ei saavutettu. Taustalla on se, ettd indikaattori ei sovellu erityisen hyvin
varhaisessa alkuvaiheessa olevan TKI-toiminnan/-yhteistyon arviointiin. Suomessa - kuten myods muualla
maailmassa - uusia digitaalisia havikkiratkaisuja kehittdvat padasiassa uudet, vasta muutaman vuoden
liilketoimintaa harjoittaneet startup- ja pk-yritykset. Kuten keskustelut suomalaisten yritysten (Biovaaka Oy,
Hukka Al Oy ja ioLiving) kanssa osoittavat, yhteistyo yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa kiinnostaa, mutta
kdytossa olevat niukat resurssit suunnataan kaytannon tasolla uusien kumppanuusverkostojen
rakentamiseen muiden yritysten kanssa (esim. Fredman Group omistaa 19,5 % Biovaaka Oy:n
osakekannasta). Tata kautta yritykset saavat kdytt6onsa nopeasti lisdresursseja, joita ne voivat sitten jatkossa

hyodyntda yliopistojen kanssa tehtavassa TKI-yhteistydssa.

Miten asetetut numeeriset tavoitteet palvelivat hankkeen toteutusta? Mitka
indikaattorit olisivat tukeneet paremmin toteutusta?

Hankkeelle hakemuksessa madaritellyt indikaattorit eivat kuvastaneet kaikilta osilta hankkeen toiminnan
laajuutta ja eivatkd ne kerro hankkeen sisdllollisten tavoitteiden saavuttamisesta. Madariteltyjen

indikaattorien suureksi esteeksi nousi kevadan 2020 COVID-19-pandemia.

Hankkeen toiminta-aikana tavoitettiin suuri joukko ihmisid, joiden toimilla on vaikutusta ruokahavikin
hallinnassa ja ehkadisyssa seka julkisten keittididen toiminnan kehittamisessa. Hankkeen aikana tavoitettiin
julkisten keittididen ruokaketjun laaja edustus. Hankkeen toiminnassa oli mukana ruoan valmistajat; kokit,

keittajat ja tarjoilijat. Julkisten keittididen ruokapalvelun hallintoa ja johtoa seka esimiehia. Ruokapalvelun
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kayttajia asiakkaat, tavarantoimittajat, oppilaiden vanhempia, oppilaita; oppilaita eri ikdryhmista (paivakoti,
esikoulu, alakoulu, ylakoulu, lukio, ammatillinen koulutus). Koulujen henkilokuntaa, eri aineiden opettajia
(liikunta, terveystieto, kotitalous), pdivakodin henkilokunta, sairaalan hoitohenkilokuntaa ja sairaalan
hallintoa, sairaalan asiakkaita. Ruoka-aputoimijat ja eri tutkintoalan korkeakouluopiskelijoita seka ruuan
kuljettajia. Hankkeen jarjestamissa tyOpajoissa paivitettiin osaamista ja haettiin ratkaisuja ruokahavikin

ehkaisyyn seka julkisten keittididen prosessien kehittamiseen.

Hankkeen toiminnan tulosindikaattorina olisi toimintaa kuvannut paremmin hankkeen toimenpiteisiin
osallistuneiden henkildiden seuranta ja osallistumisaktiivisuus. Lisdksi indikaattoritietona olisi voinut olla, eri
kdyttajaryhmien seuranta (esim. ikdjakauma, ammattiryhma, vastuualueet). Toiminnan laadusta kertova
mittari voisi olla indikaattoritieto, joka mittaa toteutuneita toimenpiteita ja toimintasuunnitelmia. Toimintaa
hankkeessa pystyttiin jatkamaan etdnad pandemiaa puhjettua ja ndiden edelld kuvattujen indikaattorien
kerryttamista olisi voinut jatkaa vaikka toimenpiteet siirtyivat verkkoon. Hankkeessa kerattyja omia

seurantatietoja on kuvattu aiemmissa kappaleissa.

Miten hanke kartutti tuensaajan hanketybosaamista ja hankkeen sisallon
mukaista osaamista?

Wasteless-hanke tuotti uutta osaamista hanketoimijoille sekd useita havaintoja siitd, miten vastuullisuuden
vuoksi on vield paljon kehitettdavda julkisissa ruokapalveluyrityksissd. Osaamisen paivittdminen
vastuullisuuden ndkékulmat huomioiden, on kyettdva vastaamaan ruokapalveluyritysten moninaisiin
tarpeisiin silld julkisten keittididen tulevaisuuden osaamistarpeet ovat hyvin laajat. Tulevaisuuden osaamis-
ja kehitystarpeita l16ytyy jokaiselta ravitsemispalvelun vastuualueelta, joista ymparistévastuu on yksi hyvin

merkittava vastuualue.

Wasteless-hankkeen suuri anti on ollut verkostoituminen laajasti eri tahon kanssa, jotka ovat osa julkista
ruokapalveluketjua. Toimintaa on kehitetty eri sidosryhmien yhteistydssa ja ymmarrystd on lisatty eri
toimijoiden valisissa keskusteluissa sekd tyopajoissa. Hanketoimijoiden osaamisen paivitys on tapahtunut
my0Os kenttatydssa, jolloin on paadssyt tutustumaan julkisten keittididen arkeen ja toimintaan. Julkisten
keittididen toiminta on hyvin moninaista ja henkiloston osaamiselle on useita laajoja osakokonaisuuksia,

joista muodostuu suurkeittion toiminnan perusta.
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Toteutuiko hankkeen aikana ennakoituja tai muita riskeja ja kuinka niihin
reagoitiin?

Hankkeen suurin ja vaikein haaste oli maailmanlaajuinen koronaviruspandemia 2019 eli COVID-19-pandemia,
joka alkoi Suomessa kevattalvella 2020. COVID-19-pandemia sulki yhteiskunnan ja kaikki yhteydenpito ja
Iahikontaktit kiellettiin, jolloin yhteisen toimenpiteiden toiminta rajoittui vain etdyhteyksien varaan. Jokainen
toimija oli uuden ja vaikean tilanteen edessa ja tilanteen hallintaan ottaminen vei jokaiselta toimijat paljon
aikaa. Tama riski oli sellainen, jota ei ollut osattu ennakoida eika siihen ollut mitdan varasuunnitelmaan
kenellakdan. Tilanne vaatii uudelleen jarjestelyn toiminnassa ja kaikki yhteydet piti rakentaa
verkkoyhteyksien varalle. Koronapandemia antoi mahdollisuuden kaikille hanketoimijoille valmiudet
vastaisuudessa selviytya etatoimilla. Hankkeelle tehdyssa riskinarvioinnissa ei COVID-19-pandemiaa osattu

ennakoida, ja tilanne oli kaikille yllattava ja uusi .

Miten ohjausryhma tuki hankkeen toteutusta? Miten ohjausryhma luonnehti
hankkeen onnistumista?

Hankkeen aloituspalaverissa sovittiin, ettd ohjausryhma antaa palautetta hankkeen toiminnasta aina

tarvittaessa eika erillista palautetta kerata.

Ohjausryhmaén palaute hankeen paatéskokouksessa oli seuraavanlainen. Hankeajan ohjausryhman kokouksia
on ollut yhteensa kuusi, hankkeen paatoskokous oli 16.6.2021. jossa palautetta kasiteltiin omana kohtana.
Ohjausryhmaén palaute projektiryhmalle oli:

e Ohjausryhma on saanut aina kokouksissa tiivistetysti tietoa mitda hankkeessa on tehty ja mita
seuraavaksi hankkeessa ollaan tekemdssa.

e Hankkeen toiminta on ajoittunut vaikealle ajanjaksolle, kun CCOVID-19-pandemia sulki
yhteiskunnan, mutta siitd huolimatta hanke on edennyt maaratietoisesti toteuttaen toimenpiteita
muuttuneessa toimintaymparistossa.

e Hankkeen tiedottaminen ja osallisuus erilaisissa foorumeissa sai ohjausryhmalta erityista kiitosta.

e Hanke on edennyt johdonmukaisesti ja hanketoimijoilla on ollut hyva tydjako seka yhteistyo
hanketoimijoiden kesken on sujunut moitteettomasti.

e Hanke on ollut hyvin ajassa kiinni oleva ja ajankohtainen hanke.
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Hanketoimijoiden palaute ohjausryhmalle ja hanketoiminnasta:
e Ohjausryhma on tukenut hankkeen toimintaa ja ohjausryhmakeskustelut ovat antaneet hankkeen
toiminalle vahvistusta.
o Hanketoimijat kokivat hankekonsortioin toiminnan antoisaksi ja tosiaan taydentavaksi.
e Hankkeessa mukana olevat kohderyhmat ovat olleet hankkeen toiminnan kannalta juuri oikeat, ja

yhteisty6 heidan kanssa on ollut luontevaa ja tuloksellista.

Miten kohderyhma koki hankkeen? Millaista palautetta kohderyhmalta on saatu?

Hankeen kaikista toimenpiteistd on keratty palaute, joka kirjallisena tai sdhkoisesti ja toimenpiteiden

palautteet on kuvattu aiemmin kerrottujen toimenpidekuvauksen yhteydessa.

Hankkeen loppuseminaari oli 10.6.2021 Seindjoen ammattikorkeakoululla klo. 9.00-19.00. Seminaari

osallistujat olivat paikan paalle Frami F Lasipalatsissa tai etdyhteyden valityksella.

Seminaari oli jaettu kolmeen kokonaisuuteen ja seminaarin jalkeen seminaarin osallistujille [ahetettiin kutsu

verkkokyselyyn, jossa heita pyydettiin arvioimaan seminaarin eri osuuksia ja antamaan palautetta.

Seminaarin kolme osuutta olivat:
1. klo.9.00-11.00 Kaikille avoin hankkeen ja sen tulosten esittely
2. klo. 13.00-14.00 Kuntapaattajien infotilaisuus
3. klo. 14.00-16.00 Kaikille avoin Wasteless-hankkeen TKI-ty6paja.

Seminaarin kolmeen osuuteen oltiin hyvin tyytyvaisia tai tyytyvaisid. Kaikki vastaajat saivat uutta tietoa tai
uusia kontakteja ja etdosallistujista vastanneet olivat sitd mieltd, ettd seminaarin virtuaalisen puolen

toteuttaminen oli onnistunut hyvin.

Vapaamuotoinen palaute seminaarista:

"Tuloksista kerrottiin innostuneesti ja konkreettisesti.”
”Mielenkiintoisia esityksia, uutta tietoa, aikataulu piti hyvin, kiitos hyvista seminaarista!”
”Mielestani hyva tilaisuus, hyva kun esitykset oli patkitty lyhyisiin esityksiin ja havikki asiaa kaytiin monelta

taholta lapi, oikein hyvia puheenvuoroja.”



31
- FU:lta o ersvommmasnce papyp  OEAMKZ Vaasan yliopisto

Euroopan unioni 2014-2020 UNIVERSITY OF VAASA
Euroopen aluekehitysrahasto
Euroopen sosiaairahasto

”Mielenkiintoinen toteutus, vaikka jarjestdjille varmasti rankka. Osoittaa sitoutuneisuuttanne sek3

hankkeeseen, ett3 sen teemoihin. Hats of! Tata mallia voisi benchmarkata muissakin hankkeissa! Kiitos.”

Miten hanke nakyi julkisuudessa? Miten hankkeesta tiedotettiin?

Osana asennekasvatusta on tuotettu oppaita ja verkkomateriaalia sekd mainoksia, erilaisia julkaisuja seka
hanke-esityksid, joissa on kerrottu ruokahavikin vaikutuksista ja taloudellisesta merkityksesta

ruokapalveluyrityksissa.

Lehdisto:
Tyopaketti 1. Nykytilan kartoituksen ruokahavikkimittaukset Kosolan alakoululla Kauhavalla viikolla 6, eli 3 —
7.2.2020. Hankkeen toteuttamasta ruokahavikintutkimuksesta oli artikkeli Harman maan, KOMIAT-

paikallislehdessa nro 7. Julkaisupdiva oli keskiviikko 19.2.2020.

TyOpaketti 1. Lapuan Sanomat, jossa oli artikkeli Wasteless-hankkeesta. Artikkelin nimi lehdessa oli;

Ruokapalvelun havikkitalkoot tuottavat tulosta. Lapuan Sanomat, vuosi 2020.

Hankkeen toiminta on saanut julkisuutta mm. Tyopaketti 2. Reseptiikan kehittdaminen ja annoskokojen
optimointi. = Wasteless-hanke toteutti Kurikan kaupungin ruokapalveluille sekd Eteld- Pohjanmaan
sairaanhoitopiirille reseptien kehittamista ja niiden arviointia. Toteutetusta tuotekehittamisprosessista seka

arvioinnista julkaistiin artikkelit JP-Kunnallissanomissa 6.11.2019 seka Kurikka-lehdessa 4.11.2019.

Verkkojulkaisut:

WWW.julkaisut SeAMK verkkolehti https://lehti.seamk.fi/kestavat-ruokaratkaisut/wasteless-hankkeessa-
ruualla-ei-leikita/

Hankkeen kotisivut www.sivut https://www.seamk.fi/yrityksille/tki-projektit/ruokahavikin-vahentaminen-
julkisissa-suurkeittioissa-wasteless/

Sosiaalisen media FB-sivut https://www.facebook.com/Ruokah%C3%A4vikin-v%C3%A4hent%C3%A4minen-
julkisissa-suurkeitti%C3%B6iss%C3%A4-Wasteless-408482673285395/

Hankkeen Instagram-tili https://www.instagram.com/seamkwasteless/

Ammattikeittidosaaja lehden verkkosivut, kevat 2021 julkaisu, jossa oli Wasteless- hankkeen esittelya
Ruokahavikin vahentaminen julkisissa suurkeittitissa WASTELESS-hanke
https://www.amko.fi/2021/03/24/ruoka-ei-ole-roskaa/



https://lehti.seamk.fi/kestavat-ruokaratkaisut/wasteless-hankkeessa-ruualla-ei-leikita/
https://lehti.seamk.fi/kestavat-ruokaratkaisut/wasteless-hankkeessa-ruualla-ei-leikita/
http://www.sivut/
https://www.seamk.fi/yrityksille/tki-projektit/ruokahavikin-vahentaminen-julkisissa-suurkeittioissa-wasteless/
https://www.seamk.fi/yrityksille/tki-projektit/ruokahavikin-vahentaminen-julkisissa-suurkeittioissa-wasteless/
https://www.facebook.com/Ruokah%C3%A4vikin-v%C3%A4hent%C3%A4minen-julkisissa-suurkeitti%C3%B6iss%C3%A4-Wasteless-408482673285395/
https://www.facebook.com/Ruokah%C3%A4vikin-v%C3%A4hent%C3%A4minen-julkisissa-suurkeitti%C3%B6iss%C3%A4-Wasteless-408482673285395/
https://www.instagram.com/seamkwasteless/
https://www.amko.fi/2021/03/24/ruoka-ei-ole-roskaa/
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Kokoamateos:
Hanke mukana Ruokapalvelut muutoksessa 2021 Jyvaskylan ammattikorkeakoulu Enni Mertanen. Saatavilla:

https://www.jamk.fi/fi/Tutkimus-ja-kehitys/JAMKin-julkaisut/Julkaisuja/ruokapalvelut-muutoksessa--

jamkjulk296/

Seminaarit:
10.9.2020 Avaimet tulokselliseen havikinhallintaan Webinaari, jossa mukana my&ds Maarit Annala Kurikan
kaupungista esitteli havikinhallinnan toimenpiteita. Maarit Annalla on Wasteless hankkeen ohjausryhman

jasen.

17.11.2020 Ruuan ilmastovaikutukset suhteessa ravitsemukseen Webinaari, johon osallistui Wasteless

hankkeen asiantuntija Kirta Nieminen.

26.11.2020 Kiertotalousosaamista SeAMKissa-webinaari klo. 9-12 jossa Wasteless hankkeella oli oma

esitysvuoro klo. 10.00

Vaasan yliopisto Wasteless hanketoimijat osallistuivat EcoWaste4Food-hankkeen paatosseminaaria
7.10.2020 varten valmisteltavan videon valmistelutydhon yhdessd Eteld-Pohjanmaan liiton edustajien
kanssa. Koska videon kesto oli EcoWaste4Food-hankkeen ranskalaisen koordinaattorin antaman
ohjeistuksen mukaisesti hyvin rajallinen (1-2 minuuttia), videossa keskityttiin esittelemaan hyvin yleisella
tasolla Wasteless-hankkeessa kehitettavdan ennustemallin prototyyppid. Samalla haluttiin  kannustaa
eurooppalaista kumppaniverkostoa jatkamaan ruokahavikin torjumiseen ja vadhentdmiseen tdhtdavaa

yhteistyota.

LUKE — Kansallinen ruokahavikki tiekartta tyopaja 18.11.2020 — n. 50 osallistujaa, mm. SERC-Hanke
(www.luke.fi/ruokahédvikinseuranta/tiekartta)

Stratkit — Sustainability in Public Procurement and Catering Services-webinar 24.11.2020
(https://www.stratkit.eu/en)

Spoon - Food Waste Strategies for Every Step of the Supply Chain-webinar 30.11.2020
(https://thespoon.tech)

Winnow - London (and the world) vs. food waste: acting now on SDG 12.3-webinaari 3.12.2020
(https://www.winnowsolutions.com)



https://www.jamk.fi/fi/Tutkimus-ja-kehitys/JAMKin-julkaisut/Julkaisuja/ruokapalvelut-muutoksessa--jamkjulk296/
https://www.jamk.fi/fi/Tutkimus-ja-kehitys/JAMKin-julkaisut/Julkaisuja/ruokapalvelut-muutoksessa--jamkjulk296/
http://www.luke.fi/ruokahävikinseuranta/tiekartta
https://www.stratkit.eu/en
https://thespoon.tech/
https://www.winnowsolutions.com/
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18.3.2021 Ymparisto- yhteinen asiamme EPSHP ja Y-talon henkil6kuntaa, jossa Wasteless-hanke mukana
omalla puheenvuorolla ja ohjaamassa tyopajatoimintaa. TyOpajan teemana oli biojatteenmaaran
vahentdaminen EPSHPssa 10 % vuoteen 2022 mennessa.

25.5.2021 Kiertotalousosaamista SeAMKissa-webinaari klo. 9-15, jossa Wasteless-hankkeella oma
puheenvuoro klo. 13.00

Muut tapahtumat, joissa on hanke ollut mukana:

Wasteless-hanke oli Seindjoen kauppatorilla jarjestettavassa ReKey-hankkeen paatostilaisuuden
kiertueella 27.9.2019 klo. 12.00-17.00. ReKey on restonomien koulutuksen ja elinkeinon
yhteiskehittamisen hanke. ReKeyssa ammattikorkeakoulujen ja elinkeinoeldaman yhteistoimintamallilla
pyritdan vahvistamaan suomalaisen matkailu- ja ravitsemisalan palveluliiketoimintaosaamista ja siten
kilpailukykyd kansainvalisessa toimintaymparistossa. Hankkeen toteuttavat 13 matkailu- ja

ravitsemisalan koulutusta tarjoavaa ammattikorkeakoulua Suomesta.

Wasteless- hanke oli mukana ReKey paatoskiertueella kertomassa Ruokahévikin vahentamisesta julkisissa
suurkeittiossa Wasteless- hankkeesta. Ruokahavikista esitettiin esimerkkeja rahallisella arvolla. Viestinnassa
kaytettiin kuvia ja tarinallistamista siitd, mita kaikkea rahalla voi saada, kun sitd sdastyy, jos ruokahavikkia ei
synny eika synnytetd. Kiertueen kohderyhmana olivat nuoret aikuiset, ja tarinallistaminen oli rakennettu

heille tarkeiden asioiden ymparille, kuten esim. uusin puhelinmalli.

Pia Kattelus Etelda-Pohjanmaan liitosta esitteli Wasteless-hankkeen ja sen taustalla ollutta Interreg Europe
rahoitteista EcoWaste4Food-hankkeen muodostamaa kokonaisuutta West Finland European Officen
jarjestamdssa ’‘Uuden ohjelmakauden Interreg-rahoitusmahdollisuudet Lansi-Suomessa’ webinaarissa
9.6.2021 klo 10.30 — 12.00. Tilaisuuden muina asiantuntijoina esiintyivat kuntaliiton kehittamispaallikko
Annukka Makinen, kehittamisjohtaja Matti Lipsanen Hameen liitosta, projektipaallikkdo Anna Aalto JAMK:sta
seka tutkijatohtori Mona Enell-Nilsson Vaasan yliopistosta. Webinaariin osallistui yhteensa 91 henkil6a Lansi-

Suomen alueella toimivista organisaatioista.

SeAMK Innovaatio viikolla osallistui 90 SeAMK tutkinto-opiskelijaa eri koulutusohjelmaista. Wasteless- hanke
oli yksi toimeksiantaja innovaatioviikolla. Innovaatioviikon ajaksi opiskelijat jaettiin monialaisiin tiimeihin ja
tiimeilla oli viisi paivaa aikaa vastata haasteeseen. Wasteless-hankeen haasteen aiheena oli
mielipidevaikuttamin ja asennekasvatus (TP5), miten voidaan vaikuttaa yldkoululaisten ja lukiolaisten
mielipiteisiin ruokahavikin ehkaisyssa. Kohderyhmaksi oli annettu myo6s koululaisten vanhemmat ja

opettajat.
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Linkki innovaationviikon haastesivuille:

https://www.seamk.fi/seamk-innovaatioviikko-haastaa-ensimmaisen-vuoden-opiskelijoiden-
luovuuden/?fbclid=IwAR24jxcoTIOWxr55TRJIWmHo6IROrrI6CuZ2AX9ANHaXdzgtA38limnwEFHE

Wasteless-hanke osallistui hankemessut Seindjoen ammattikorkeakoulussa Framilla 6.2.2020 klo. 9.00-
14.00. Ruokahavikista oli tehty euromaardinen laskelmat mita ruokahavikki merkitsee rahassa ja mita silla
rahamaaralla voi saada. Lisaksi hankemessuilla oli Q-koodilla infoesitys ruokahavikista, jossa oli kysymyksia
ja faktaa ruokahavikista. Q-koodikyselyn tavoite oli heratelld vastaajaa havainnoimaan ja vertaamaan omaan

kayttaytymista tutkimustuloksiin, joita on tehty ruokahavikin aiheuttajista seka maarasta.

Lisdksi Wasteless-hanketta esiteltiin Etela-Pohjanmana liiton jarjestama Tiedostuskampanja EU-hankkeille

5.3.2020 Ymparisto ja llmaston muutoksen torjunta seminaari Alajarvelld, teemalla Ymparist6- ja ilmasto.

Wasteless-hanketta on esitelty 6.8.2020 Oivallista Ruokaa- hanke suunnittelupalaverissa.

Hankkeesta on pidetty esitys 3.9.2020 Ruokahd&vikin toimenpiteiden esittely Esa Vuorenmaalle

Opinnaytetyot ja projektityot Wasteless-hankkeessa:
Mila Kauppila 2021 Ruokahavikin syntymiseen johtavia syita alakouluissa

10-12-vuotiaiden lasten suhtautuminen kouluruokailuun

Severi Mattila 2021  Ruoan matka tuottajalta jatelaitokselle.
Ruokahavikkivideo ylaasteikaisille nuorille

Henri Salo-Tuisku 2020
Jere Torvinen Ruokahavikin seuranta Seindjoen keskussairaalalla:
Case: EPSHP henkilostoravintola Pihlaja

Miia Makynen 2020 Ruokahavikki ja sen hyédyntdaminen ruoka-apuna
Seindjoella.

Sanna Piirto 2020 Ikdantyneiden ravitsemus ja ruokahavikki

Minna Kamppila 2019 Kansallisen lainsddadannon ja sen uudistamisen

mahdollisuudet ja esteet ylijadmaruoan myymiseksi

Viela syksylla 2021 tulossa olevat julkaisut:

Elintarvike ja Terveys-lehden numeroon: 5/2021, syksy 2021. Ikddntyneiden ravitsemus ja ruokahavikki


https://www.seamk.fi/seamk-innovaatioviikko-haastaa-ensimmaisen-vuoden-opiskelijoiden-%20luovuuden/?fbclid=IwAR24jxcoTlOWxr55TRJWmHo6lROrrl6CuZ2AX9ANHaXdzgtA38ljmnwEFHE
https://www.seamk.fi/seamk-innovaatioviikko-haastaa-ensimmaisen-vuoden-opiskelijoiden-%20luovuuden/?fbclid=IwAR24jxcoTlOWxr55TRJWmHo6lROrrl6CuZ2AX9ANHaXdzgtA38ljmnwEFHE
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Elintarvike ja Terveys-lehden numeroon 5/2021, syksy 2021 Ruokahdvikin vdhentidminen julkisissa
suurkeittioissa
SeAMK Verkkolehti. Mila Kauppila, syksy 2021.Ruokahavikin syntymiseen johtavia syita alakouluissa

10—-12-vuotiaiden lasten suhtautuminen kouluruokailuun

Mihin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin hanke toiminnallisesti tai muuten

liittyi ja miten?

Ruokaviraston hanke; Oivallista Ruokaa. Hankkeen pdatosnumero: 5743/03.02.01.10.01/20

Hankkeessa toimijoina on JAMK, SeAMK, XAMK ja UEF. Rahoittajana on Ruokavirasto. Hanke on alkanut
1.12.2020 ja paattyy 31.12.2022. Kokonaisbudjetti on 315.101 euroa. Hankkeen tavoitteet

Oivallista ruokaa -hankkeen paatavoitteena on saada ravitsemuksellinen laatu ja elintarvikehavikin seuranta

osaksi elintarvikeviranomaisten suorittamaa valvontaa seka valvonnan Qiva-tarkastuslomaketta.

EAKR rahoittaman PAJATSO-hanke. Hankekoodi: A77198. PAJATSO-hankkeen paamaarana on kansallisen
ruokahavikkitiekartan mukaisesti edistad havikin vahentymistd uuden teknologian sekd sosiokulttuurisen
muutoksen avulla. Paamaadran mukaisilla toimenpiteilla hankkeessa tuetaan my6s kestdvan
ruokajarjestelmdn uudistamisen kautta tavoiteltavien tuloksien saavuttamista, jotka on esitelty mm. EPKE-
toimintasuunnitelmassa. Projekti on jatkoa systemaattiselle kehitysprosessille, joka kdynnistyi Etela-
Pohjanmaalla Ecowaste4Food-hankkeen toteutuksella kevaalla 2017.Jalkautetaan yldakoululta saatu
toimintamalli muihin tuotantoyksikdihin, tarkennetaan reseptiikkaa ja tuotantomadaria.  Hankkeen
tavoitteena on yldakoulun osalta oppilaiden osallistaminen, tiedonkulun parantaminen koulun ja keittio valilla
seka jatkuvampaa tiedottamista opetuksen suuntaan siita, missa vaiheessa hanke on ja mitad toimenpiteita
on meneillddn. Hanke alkaa 1.8.2021 ja paattyy 31.12.2022. Hanketta hallinnoi Vaasan yliopisto ja

osatoteuttajina on Lapuan kaupunki sekd Luonnonvarakeskus (LUKE).

Etelda-Pohjanmaan liiton maakunnallisen AKKE-rahoituksen saanut From Awareness to CommitmenT, | save
Food (ACTIVE4-FOOD) -valmisteluhanke. Hankekoodi: 2021 14 AKKE. Hankkeen pdamaéaarana on valmistella
uusi 'HORIZON-CL6-2021-FARM2FORK-01-12: Evidence-based decision-making to change social norms
towards zero food waste' hakukuulutuksen mukainen rahoitushakemus toteutettavaksi osana EU:n HORIZON

Europe (HE)-tutkimusohjelmaa vuosille 2021-2027. Uudessa HE-hankkeessa on mukana EcoWaste4Food
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kumppaniverkoston jdsenistd sen ranskalainen koordinaattori International Centre for Advanced
Mediterranean Agronomic Studies - Mediterranean Agronomic Institute of Montpellier (CIHEAM-IAMM,
toimii koordinaattorina myos A4F-tutkimushankkeessa) sekda Waste Agency of Catalonia Espanjasta.
Konsortion muita padkumppaneita ovat Technical University of Kosice (Slovakia) seka Vaasan yliopisto (SC-
Research). A4F-hankekonsortion muiden partnereiden valintaprossesi on hankevalmistelun tassa vaiheessa
viela kesken. Monitieteellisen tutkimusryhman rinnalla konsortiossa tarvitaan kumppaneita
ruokajarjestelman eri osioista. Hakukuulutuksen mukaisesti erityistd huomiota kiinnitetdaan siihen, etta

mukana konsortiossa on myds kuluttajajarjestojen seka kansalaisyhteiskunnan edustajia.

Lopuksi

Ruokapalvelun muutos ja kehittdminen on jatkuvaa ja ruokapalveluiden merkitys on suuri ja niiden
vastuullinen toiminta vaatii jokaisen toiminnan osan vastuullista tarkastelua. Ruokahavikki koskettaa monia
alueita ruokapalveluketjussa ja ruokahavikin ehkaisyn tarkeys ammattikeittidissa ymmarretdaan. Wasteless-
hanketoimijat paasivat hankkeen aikana tutustumaan ammattikeittididen prosesseihin seka toimintaan ja
hankkeessa tehtyjen havaintojen perusteella laajan tiedon ja ymmarryksen soveltaminen omaan tyohon
kaipaa ruokapalveluissa silti kohennusta. Sopivalla koulutuksella voidaan lisdtd organisaation kykya ja
innostusta yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi ruokahavikin hillitsemisessd. Ruokapalvelua kayttavat
tahot on otettava mukaan kehitettdessa ruokapalvelutoimintaa ja Wasteless-hankkeessa onkin tarjottu
tyopajoja ruokapalveluhenkildstolle toiminnan kehittamiseen ja hyvien kdytanteiden jakamiseen julkisten

keittididen ruokapalvelun koko ketjuun, ruuanvalmistajista, kayttajiin seka tavarantoimittajiin saakka.

Ruokahavikin ehkaisyssa tarvitaan kaikkien panostusta ja jokaisella ruokapalvelun osalla seka tyovaiheella on
vaikutusta ruokahdvikin ehkdisyssa. Wasteless-hanke teki useita eri avauksia erilaisista toimenpiteista
vaikuttaa ruokahavikkiin, mutta ruokahavikin ehkdisy vaatii jatkuvuutta ja hankkeen paatyttydkin on
ruokahavikin ehkaisyn eteen tarkea toimia. Onneksi on opittu hyddyntamaan hyvaa ruokaa jakamalla sita
maksutta hyvantekevdisyyteen. Ruoka-apuun lahjoitettava ruoka-aputoimintaa voidaan lisdta entisestdan
mutta ohjeistusta pitdad selkeyttda ja tarkentaa ettei tulkinnallisia ristiriitoja ruoka-aputoiminnassa paase
syntymaan. Hyvaa tarkoitukseen lahjoitetusta ruoka-avusta huolimatta on tarkeaa silti ruokapalveluissa
oppia arvioimaan ruoan menekkida mahdollisimman hyvin, silla hyvaankin tarkoitukseen meneva ruoka on

keittidlle usein suunnittelematonta havikkia ja taloudellista tappioita.

Ruokahavikin vdahentamiselld saadaan julkisella sektorilla aikaan merkittavia kustannussdastdja. Samalla

vahennetdan syntyvaa ruokajatetta ja edistetdaan vahahiilisyytta.
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Wasteless-hankkeessa aloitettiin ns. Vihred siirtyman tiekartta-valmisteluja, jossa tavoite on viitoittaa
tulevaisuudessa tietd uusien laajempialaisten kehittamiskokonaisuuksien valmisteluun. Kestavyysajattelu ja
ruokahavikin hallinta ovat asioita, joiden merkitys kasvaa vuosi vuodelta ja joiden eteen on suunnattava viela

runsaasti erilaisia toimenpiteita.



