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1 Johdanto

Opinnaytetyossa kasitelldan rakennusliikkeen hankintojen kehittamista Remonttipartio Oy:n
nakokulmasta. Tyossa kasitelldan Excel-pohjaisen hankintatydkalun kehittamista, jonka
avulla on mahdollista luoda ja lahettaa helposti tarjouspyynt6ja erilaisista hankinnoista ja
yllapitaa urakoitsijarekisteria. Tyokalussa on lisdksi hankintaseuranta, jossa maaritellaan
projektin kaikki hankinnat, niiden vastuuhenkil6t ja seurataan projektin hankintoja suhteessa
budjettiin. Hankintatyokalulla on my6s mahdollista luoda helposti urakkasisallosta selkea

listaus, joka voidaan ottaa aliurakkasopimuksen liitteeksi.

Rakennusalalla hankinnat ovat erittdin merkittavassa roolissa. Rakennusprojektin
kustannuksista jopa 90 prosenttia voi koostua hankinnoista (Nieminen, 2016, s. 6).
Hankinnoilla on suuri rahallinen arvo, jonka takia hankintoja kehittamalld voidaan saavuttaa
merkittavia sdastoja ja talla on suora vaikutus seka tydmaiden, ettd koko yrityksen

taloudelliseen tulokseen.

Remonttipartiossa on panostettu viime vuosina hankintojen kehittamiseen ja tata
kehitystyota halutaan jatkaa edelleen. Tavoitteena on, ettd tyomaat edistyisivat paremmin
seka taloudellisesti ettd laadullisesti. Nama tavoitteet ovat mahdollista saavuttaa, kun
panostetaan hankintasuunnitelmiin, tarkkoihin tarjouspyyntdéihin, seka sopimuksiin ja
tyotehtavat organisoidaan selkeasti ja mielekkaasti. Hankintojen kehittamisen avulla on
myo6s mahdollista sujuvoittaa koko hankintaprosessia, jolloin hankintojen tekemiseen menisi

vahemman tydaikaa ja siita huolimatta hankinnat tehtaisiin myos laadukkaammin.

Rakennusalalla hankintoihin liittyy paljon tietoa ja erilaisia dokumentteja, joita ovat
esimerkiksi urakoitsijarekisteri, hankintasuunnitelma, hankinta-aikataulu, tarjouspyynto,
urakkatarjous, tarjousvertailu, urakkarajaliite, urakkasopimus, tilaukset ja reklamaatiot.
Tassa tyossa kasitelldaan yleisesti hankintojen ja siihen liittyvien eri dokumenttien teoriaa, ja

hankintatydkalun kehittamista.

Hankinnat ovat laaja kokonaisuus, joita hoitaa suuri joukko ihmisia. Tilauksia tehdaan

rakennustyomailla paivittdin, joko puhelimitse, sahkdpostilla tai nettitilauksina. Tilauksia



tehtdessa hinnat pitaa olla sovittuna etukateen, koska tydmaan ollessa kdynnissa, hintojen
kilpailuttaminen on hankalampaa. Kilpailuttaminen tulee tehda suunnitelmallisesti ja hyvissa
ajoin ennen projektin alkamista, jotta toiminta tydmaalla on sujuvaa ja taloudellisesti

jarkevaa.

1.1 Tavoitteet

Toimeksiantajayrityksella on tarvetta hankintojen kehittamiselle ja tarkeimmat
kehityskohteet liittyvat epdyhtenaisiin toimintatapoihin ja tiedonhallintaan. Toimeksiantajan
toiveesta opinnaytetyon tavoitteena on kehittaa hankintatyokalu, jossa on
urakoitsijarekisteri ja jolla on helposti mahdollista luoda seka Iahettaa tarjouspyyntdja usein
toistuvista hankinnoista. Hankintatyokaluun laaditaan tarjouspyyntoja varten yleispatevat
pohjat usein toistuville hankinnoille ja niiden kohdekohtainen muokkaaminen tehd&an
helpoksi. Hankintatyokalusta on mahdollista ldhettda tarjouspyynnoét sahkopostilla valituille
urakoitsijoille. Hankintatyokalun muita ominaisuuksia ovat hankintaseuranta, ja

urakkasisallon helppo maarittely eri aliurakoille.

Hankintatyokalu toteutetaan Excel-pohjaisena tyon tilaajan pyynnosta. Excel-ohjelmisto on
yrityksessa jo valmiiksi yleisesti kdytossa ja sitd osataan hyvin kdyttaa, ja hankintatyokalun
kayttoonoton on tavoitteena olla mahdollisimman helppoa. Etukateen on tiedossa, ettd kun
hankintatyokalu on saatu yrityksessa yleisesti kayttdon ja toiminnallisuudet on hiottu
halutunlaisiksi ja tyokalu on todettu toimivaksi, niin tulevaisuudessa on mahdollista, etta

Excel-tyokalun pohjalta tullaan toteuttamaan raatalodity nettipohjainen ohjelmisto.

Tavoitteena on myds selvittaa toimeksiantajan hankintahenkil6ita ja yrityksen johtoa
haastattelemalla, mita hy6tyja hankintatyokalulla saavutettiin ja minkalaisia uusia

toiminnallisuuksia tyékaluun mahdollisesti tarvitaan.

1.2 Toimeksiantajan esittely

Opinnaytetyon toimeksiantaja on Remonttipartio Oy, joka on osa Lehto Group-konsernia.

Remonttipartio Oy on erikoistunut kerrostalojen linjasaneerausremontteihin, jotka



tunnetaan myds nimella putkiremontti. Naista remonteista yritykselld on pitka kokemus.

Yrityksen historia alkaa vuodesta 1993 ja korjausrakentamista on tehty sielta asti.

Lehto Group-konsernista sanotaan heidan kotisivuillaan ndin: ”Lehto haluaa olla paremman
huomisen edelldarakentaja. Haluamme olla rakennusalan suunnanndyttdja ja yksinkertaisesti
edelld. Rakennamme asuntoja, erilaisia toimitiloja ja hoivatiloja seka kouluja. Lisdksi teemme
putkiremontteja kerrostaloihin. Tavoitteemme on muuttaa toimialaa ja rakentaa entista
laadukkaammin, nopeammin ja kohtuuhintaisemmin. Haluamme parantaa toimialan
tuottavuutta ja lisata sita kautta asiakashyotyja. Lehdon tavassa rakentaa toistuvat
rakentamisen megatrendit: teollinen esivalmistus, digitaalisuus ja ekologisuus.” (Lehto

Group Oyj, 2021)

1.3 Opinnaytetyon rakenne ja rajaus

Opinnaytetyon aiheena on rakennusliikkeen hankintojen kehittaminen ja se on rajattu
kasittelemaan hankinnan ja sen kehittamisen yleista teoriaa, sekd hankintatyokalun
kehittamistd. Tyossa kasitelladn mm. tarjouspyyntoja, aliurakkasopimuksia, seka
materiaalihankintojen kauppasopimuksia. Tyon rajaus ja sisaltd on sovittu toimeksiantajan

kanssa, ja ndma ovat heidadn toiminnassaan tarkeimmat hankintoihin liittyvat osa-alueet.

Opinnaytetyo koostuu teoriaosuudesta ja toiminnallisesta osuudesta. Teoriaosuudessa
kdaydaan lapi hankinnan ja sen eri osa-alueiden teoriaa perustuen kirjalliseen aineistoon.
Hankinnan osa-alueista kasitellaan mm. hankinnan dokumentteja, tarjouspyyntdja,

aliurakoita, sopimuksia, sopimusehtoja ja hankinnan kehittamista.

Toiminnallisessa osuudessa keskitytaan hankintatyokalun kehittamiseen ja sen
ominaisuuksiin, joita ovat mm. urakoitsijarekisteri, tarjouspyyntéjen luonti, tarjouspyyntéjen
l[ahettaminen, hankintaseuranta ja aliurakan urakkasisallon laatiminen. Osiossa kasitellaan
myos toimeksiantajayrityksen johtajien ja kdyttdjien kommentteja hankintatyokalusta seka

tyokalun mahdollisia jatkokehitystarpeita.



2 Hankinta

Hankinnassa yritykset hallitsevat ulkoisia resurssejaan ja pyrkivat sopimaan tuotteiden ja
palveluiden saatavuudesta mahdollisimman hyvilla ehdoilla. Tuotteiden ja palveluiden
hankintaa tarvitaan pyorittamaan, yllapitdmaan ja kehittdmaan yrityksen ydin- ja
tukitoimintoja. Hankinta luokitellaan tukitoiminnoksi, jonka tarkoituksena on omalta
osaltaan varmistaa yrityksen ydintoimintojen sujuminen hairiottomasti. Hankinnoiksi
voidaan luokitella kaikki ostot, joista tilaava yritys saa laskun joltakin toiselta toimijalta.

(Nieminen, 2016, s. 5)

Hankintatoimen tavoitteena on minimoida kustannukset ja varmistaa yrityksen hairioton
toiminta. Hankintoja tehtdessa hinnalla on iso merkitys, mutta myds muut tekijat tulee ottaa
huomioon, kuten tilaaminen, vastaanotto, tarkastaminen, varastointi ja jakelu. Muiden
tekijoiden kustannuksiin voidaan vaikuttaa kehittdamalla yhteistyotd toimittajien kanssa.

(Haverila ym., 2009, s. 459)

Hankintaa tarvitaan, koska mikaan yritys ei parjaa yksin. Kaikki yritykset ovat osana
jonkinlaisessa liiketoimintaverkostossa, jossa useampi yritys yhdessa tuottaa jonkin tuotteen
tai palvelun. Verkoston jokaisella yritykselld on oma roolinsa ja oma erikoisalansa, johon se

keskittyy, osaa parhaiten ja pystyy tekemaan kilpailukykyisimmin. (Nieminen, 2016, s. 4)

2.1 Hankinta rakennusalalla

Hankinnoilla on todella suuri merkitys rakennusalalla, koska tavallisessa rakennushankkeessa
hankintojen osuus hankkeen kokonaiskustannuksista on 60—80 %. Hankintojen osuuden
ollessa ndin iso, niiden onnistumisella on erittdin merkittava vaikutus koko hankkeeseen.
Hankintojen merkitys ja niille asetetut vaatimukset ovat jatkuvasti kasvaneet ja monet
yritykset ovatkin panostaneet hankintojen kehittamiseen. (Junnonen & Kankainen, 2012, s.

5)

Rakennusalalla hankinnat koostuvat aliurakoista, palveluista ja materiaalihankinnoista.

Aikaisemmin hankinnat olivat operatiivista ostamista rakennusurakoitsijan tuotantoa varten,



mutta nykyaan korostetaan enemmankin yhteistyota paaurakoitsijan ja aliurakoitsijoiden,

seka tavarantoimittajien kanssa. (Junnonen & Kankainen, 2012, s. 5)

Hankintojen osuus liikevaihdosta on eri alojen yrityksissa keskimaarin 50 prosenttia.
Teknologiateollisuudessa hankintojen osuus on tyypillisesti 60—80 prosenttia,
vahittdiskaupassa 60—85 prosenttia, valmistavassa teollisuudessa 50—80 prosenttia,
ladketeollisuudessa 25-50 prosenttia ja palvelualalla 10—40 prosenttia. Rakennusalalla
hankintojen osuus projektin kustannuksista voi olla jopa 90 prosenttia eli muihin aloihin

verrattuna hankintojen osuus on reilusti suurempi. (Nieminen, 2016, s. 6-7)

Rakennusalan osaavista ammattilaisista monet joko tyollistdvat itsensa tai tyoskentelevat
pienessa yrityksessa, joka on erikoistunut johonkin rakennusalan tiettyyn osa-alueeseen.
Talla tavoin heilld on mahdollisuudet parempiin ansioihin, jos verrataan siihen, etta he
tyoskentelisivat isojen yritysten palveluksessa. Pienten toimijoiden suuresta maarasta
aiheutuu se, ettd ala on hyvin pirstaloitunut ja isompien urakoitsijoiden rooli on siirtynyt
enemman omien tyontekijoiden koordinoinnista pienten urakoitsijoiden ja organisaatioiden

toimintojen koordinointiin. (Mordledge ym., 2013, s. 3)

Rakennusteollisuudessa hankkeet ovat kertaluontoisia ja asiakkaan tarpeeseen raataloityja.
Tassa mielessa rakennusala eroaa muusta teollisuudesta ja vahittdiskaupasta, joilla on
jatkuvasti kysyntaa ja joissa pystytaan rakentamaan vakaita toimitusketjuja. Pysyvien
toimitusketjujen ansiosta teollisuudessa ja vahittaiskaupassa pystytaan keskittymaan

tuotteiden ja toimitusketjujen parantamiseen. (Mordledge ym., 2013, s. 3)

2.2 Korjausrakentamisen erityispiirteet

Korjausrakentamisessa on tiettyja asioita, jotka tulee ottaa huomioon hankintoja

suunniteltaessa. Naitad ovat esimerkiksi (Ratu-S-1231, 2012, s. 13):

e |ogistiikan huomioiminen
e laskettujen maarien epatarkkuus ja odotettavat muutokset
e annetut mitat on varauduttava tarkistamaan paikan paalla

e eivalttamatta 10ydy oikean mittaisia korvaavia materiaaleja



e vahainen materiaalimenekki voi lisata hukkaa
e tyoOnaikaiset muutokset

e yllatysten vuoksi tehtdvissa hankinnoissa on pitkat toimitusajat

Tyo6naikaiset muutokset voivat olla haastavia ja aiheuttaa erimielisyyksia tilaajan,
paaurakoitsijan ja aliurakoitsijan vélille urakan aikana. N&illa voi olla my6s merkittavia
vaikutuksia tydmaan aikatauluun ja kustannuksiin. Siksi on tarkeaa, etta muutoksiin
varaudutaan jo etukdteen ja mahdolliset muutokset huomioidaan niin hyvin kuin mahdollista

hankintoja tehtdessd, ennen téiden aloitusta.

Muutoksiin on mahdollista varautua etukateen suunnittelemalla hankinnat hyvin ja
tutustumalla kohteen erityispiirteisiin seka suunnitelmiin huolellisesti. Kohteen erityispiirteet
tulee ottaa huomioon hankintoja tehtdessa tarjouspyynnoissa ja urakkasopimuksissa.
Aliurakoissa kannattaa pyytaa jo tarjousvaiheessa riittavasti yksikkohintoja yleisimpia lisa- ja

muutostoitd varten, jotta muutosten hintataso on nailtd osin tiedossa jo etukateen.

Korjausrakentaminen edellyttda hyvaa yhteistyota hankkeen osapuolten vililla. Osapuolilla
tulee olla yhteinen nakemys hankkeen tyotavoista ja lopputuloksesta. Korjauskohteissa
haasteena on ollut se, ettd laadun maarittdminen tuotannon ja lopputuloksen osalta ei ole
ollut aina selkeda. Korjauskohteessa on omana erityispiirteendaan myos se, ettd kohde on
mahdollisesti kaytossa myds toiden aikana. Kaytdssa olevassa kohteessa tulee kiinnittaa
huomiota my0s kayttdjien turvallisuuteen ja hairididen minimointiin. (Palomaki ym., 2011, s.

19)

2.3 Hankintojen luokittelu

Hankinnat voidaan luokitella esimerkiksi siten, etta ne jaetaan hankinnan sisallén
perusteella. Hankinnan sisalténa voi olla rakennustuotteita, aliurakkaa tai palveluita.
Rakennustuotteita ostettaessa hankitaan pelkdstaan materiaalia, mutta ei ollenkaan tyota.
Aliurakkaa ostettaessa ostetaan seka tyota, ettd materiaalia samalta yritykselta, mista
poikkeuksena on ns. tydurakka, jossa tilaaja toimittaa materiaalit. Palveluita ostettaessa

ostetaan esimerkiksi nosto- ja konepalveluita. Hankinta voi myds sisaltaa materiaalia, tyota



ja palvelua, esimerkiksi tuoteosakaupassa hankintaan kuuluvat suunnittelu, valmistus ja

asennus. (Junnonen & Kankainen, 2012, s. 5)

Erilaisissa hankinnoissa kaytetdan erilaisia sopimuksia ja sopimusehtoja, joihin liittyy erilaisia
vaatimuksia. Aliurakoissa on tarkeaa, etta sopimuksia tehtdessa kiinnitetaan huomiota seka
rakennustuotteiden, ettd tydsuorituksen vaatimuksiin. TyOsuorituksessa huomioitavia asioita
ovat esimerkiksi ajalliset ja laadulliset vaatimukset. Rakennustuotteiden hankinnoissa on
voimassa yleinen kauppalaki ja rakennustuotteet voidaan palauttaa myyijalle, jos niita ei ole
vield asennettu kohteeseen. Kauppalaki ei kuitenkaan ole voimassa aliurakoissa, koska
hankinnan kohteena on tyosuoritus ja siihen liittyvat materiaalit. (Junnonen & Kankainen,

2012, s.5)

2.4 Hankintastrategia

Hankintastrategian pohjalta tehdaan hankintoja koko organisaatiossa. Strategia maaritelldan
ensin koko yrityksen tasolla ja sitd kdytetdan pohjana hankekohtaiselle hankintastrategialle.
Hankintastrategian tavoitteiden on oltava yhteydessa koko yrityksen tavoitteiden kanssa,
koska hankintatoimi on yrityksen tukitoiminto, jonka tehtdvana on tukea yrityksen

tavoitteiden saavuttamista ja tehokasta toimintaa. (Junnonen & Kankainen, 2012, s. 14-15)

Hankintastrategia voidaan jaotella kolmeen eri tasoon, joista jokaisella on oma

tarkoituksensa ja erityispiirteensa. (Junnonen & Kankainen, 2012, s. 14-15)

e Kilpailukykyyn perustuvat hankintastrategiat (ylin taso)

o Tyypillisesti madritelldan yrityksen ylimmalla tasolla

o Tavoitteena on vahentda hankintakustannuksia pitkalla aikavalilla

o Paatetaan, kuinka paljon ostetaan ulkopuolisia palveluita

o Hallitaan riskeja mm. vahentamalla toimittajakohtaista riippuvuutta
e Hankintamenettelyihin liittyvat hankintastrategiat (keskitaso)

o Valitaan organisaatiossa kdytettavat toimittajat

o Paatetdan sopimuksien pituudet, hankintojen keskittaminen tai

hajauttaminen ja keskitytaan hankintatoimen kustannuksiin



o Tehdaan yhteistydssa organisaation eri yksikdiden kanssa, tavoitteena hyva
tiedonkulku
e Suoritusperusteiset hankintastrategiat (alin taso)
o Johdetaan hankintaresursseja
o Valvotaan hankintakustannuksia

o Pyritaan tayttamaan asiakkaiden tarpeet

2.5 Hankintojen organisointi

Hankintoja on mahdollista organisoida monella eri tavalla. Airitapauksia on kaksi: tiysin
keskitetty ja taysin hajautettu hankinta. Keskitetyssa hankinnassa kaikki yrityksen hankinnat
hoidetaan erillisen hankintaosaston kautta. Hajautetussa hankinnassa kaikki hankinnat
tehddan tyomaalta tydmaahenkildston toimesta. Rakennusalalla on tyypillista, ettd
yritykselld on erillinen hankintaosasto tai -henkilo, joka hoitaa osan hankintatehtavistg, ja
tyomaalla hoidetaan osa. Tehtdvien jako vaihtelee eri yrityksissa. Yksi tapa jakaa tehtavat on,
ettd hankintaosasto hoitaa toimittajarekisterin yllapidon, sopimusasiakirjojen arkistoinnin ja
tarjouspyyntojen lahettamisen, seka vastaanoton. Tassa tapauksessa tydomaalla valittaisiin
kaytettavat toimittajat ja hoidettaisiin tarjouspyyntdjen ja sopimuksien teko. (Junnonen &

Kankainen, 2012, s. 15)

Remonttipartiossa hankinnat on organisoitu siten, etta yrityksessa on erillinen
hankintahenkil6, joka hoitaa tarjouspyyntéjen laatimisen, ldahettamisen ja tarjousvertailut.
Paatos valittavasta toimittajasta tai aliurakoitsijasta tehddan yhdessa tydmaan ja
hankintaosaston kanssa. Hankintaosaston vastuulla on laatia ja allekirjoittaa sopimukset,
mutta sopimuksien sisaltod sovitaan yhdessa tydmaan kanssa. Tydmaan toivomat asiat
huomioidaan tarjouspyynndissa ja sopimuksissa. Hankintaosaston ja tyémaan valilla kaydaan
jatkuvaa vuorovaikutusta eika mitdaan asioita sovita sitovasti ennen kuin asiat on kayty
vhdessa lapi. Tarkeaa on kuitenkin, etta on tarkasti sovittu mika tyotehtava on kenenkin
vastuulla, jotta asiat tulevat hoidetuksi, vaikka hankintoja tehdaankin hyvin pitkalti

yhteistydssa tydmaan ja hankintaosaston kanssa.



3 Aliurakoiden hankinta

Aliurakoiden hankinta on rakennusalalla arkipaivaa ja kdaytannossa jokaiselle tydmaalle
ostetaan jotain aliurakointia. Aliurakan sisallot sovitaan aliurakkasopimuksilla, joiden laajuus
vaihtelee, riippuen padurakoitsijan urakan laajuudesta ja sisallosta. Olisi tarkeda, etta
aliurakoitsijoiden kanssa tehtaisiin pitkdaikaista yhteistyotd, jossa tavoitteena on kannattava
toiminta seka padurakoitsijalle, etta aliurakoitsijalle. Samojen, hyvaksi havaittujen
toimittajien kdyttaminen helpottaa oleellisesti téiden johtamista tydmaalla ja

tuotannonhallintaa.

Aliurakoita sovittaessa pitda huolehtia, etta sovittu hinta sisaltaa kaikki tarvittavat
tyOsuoritteet seka materiaalit ja ettd urakoitsijalla on mahdollista tehda tyot sovitussa
aikataulussa. Ennen kuin paatetaan tilata aliurakka, pitaa kdyda tarkasti lapi, ettd urakan
sisaltdé on ymmarretty oikein. Paaurakoitsijan kannalta on erittdin tarkeaa, etta sovitaan
hinta, joka ei ole liian korkea eli pysytaan budjetissa, mutta hinta ei myodskaan saa olla liian
matala. Kokeneille urakoitsijoille on kertynyt tietoa tyypillisesta hintatasosta erilaisille
aliurakoille ja mikali joku urakoitsija tarjoaa alle taman hintatason, asia on kaytava lapi
etukateen ja varmistuttava, ettd urakoitsija on laskenut urakkahinnan oikealla sisallolla.
Tavallisesti huomataan tassa vaiheessa, ettd aliurakoitsijalla jai jotain huomioimatta ja hintaa

pitaa nostaa.

Liian halvalla myyty aliurakka on erittdin hankala tilanne ja siksi siihen ei kannata joutua.
Tasta aiheutuu erittdin todennakoisesti suuria ongelmia tuotantovaiheessa. Monet
aliurakoitsijat ovat pienia yrityksia, joilla ei ole suuria taloudellisia puskureita ja siksi on
epatodennakoista, etta urakka tulee tehtya kunnolla, jos siita ei jaa ollenkaan voittoa tai
pahimmassa tapauksessa joutuu tekemaan tyon tappiolla. Aliurakoita sopiessa pitaa olla
reilu peli molemmin puolin ja tavoitteena pitaisi aina olla pitkdjanteinen yhteisty0, jossa

molemmat osapuolet parjaavat.

3.1 Sopimusehdot ja sopimustekniikka

Aliurakat sisaltavat tyypillisesti tyota ja materiaaleja, mutta aliurakan tarkempi sisalto

maaritelldan urakkasopimuksessa. Aliurakoissa kaytetdan yleensa pohjana rakennusurakan
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yleisid sopimusehtoja (YSE-1998). Aliurakkasopimus solmitaan padurakoitsijan ja
aliurakoitsijan valille, joka tarkoittaa sitd, ettd paaurakoitsija on tilaaja ja aliurakoitsija on

urakoitsija. (Kankainen & Junnonen, 2014, s. 435)

Aliurakkasopimuksia laadittaessa on otettava huomioon monia asioita, joista yksi
tarkeimmista on, etta sopimukset tehdaan aina kirjallisena ja allekirjoitetaan. Sopimuksiin
tulee myo6s ottaa mukaan tyoturvallisuuteen liittyvia vaatimukset. Sopimuksiin kirjataan
myos vaatimukset mahdollisista tdiden suunnitteluvelvoitteista ja hyva tapa on, etta toita ei
saa aloittaa, ennen kuin paaurakoitsijan vastuuhenkil6 on hyvaksynyt laaditun

tyosuunnitelman. (Ratu-KI-6020, 2011, s. 24)

Rakennusalan yleisissd sopimusehdoissa maaritellaan kasitteistoa seuraavasti (YSE, 1998, s.

3):

e Urakkasopimus: tilaajan ja urakoitsijan valinen allekirjoitettu asiakirja tietyn
tyotuloksen aikaansaamiseksi sovittua hintaa tai veloitusperustetta vastaan
e Tilaaja: Urakoitsijan sopimuskumppani, joka on tilannut urakkasuorituksen. Tilaajana
voi toimia rakennuttaja tai urakoitsija
e Urakoitsija: tilaajan sopimuskumppani, joka on sitoutunut aikaansaamaan
sopimusasiakirjoissa maaritellyn tyétuloksen
o Paaurakoitsija: rakennuttajaan sopimussuhteessa oleva urakoitsija, joka
kaupallisissa asiakirjoissa on nimetty paaurakoitsijaksi ja jolle
sopimuksenmukaisessa laajuudessa kuuluvat tydmaan johtovelvollisuudet

o Aliurakoitsija: urakoitsijan tilauksesta tyota suorittava toinen urakoitsija

Paaurakoitsijat kayttavat aliurakointia monesta syysta, joita voivat olla esimerkiksi
joustavuus, laatu, kustannustehokkuus ja aikataulujen pitavyys. Aliurakoinnista on paljon
hyotyja, mutta siihen liittyy myos ongelmia. Aliurakoinnissa ongelmat liittyvat tyypillisesti
puutteellisiin aliurakkasopimuksiin tai puutteelliseen yhteistyéhén. Ongelmia voivat olla
esimerkiksi tyon viivastyminen, laadullisen ongelmat, aliurakoitsijan konkurssi tai

sopimuksen purkaminen. (Kankainen & Junnonen, 2014, s. 435)

Aliurakkasopimuksissa tulee sopia myos aliurakan takuuajoista. Takuuajan pitda olla sama

seka aliurakoitsijalla, ettd paaurakoitsijalla. Rakennusurakassa takuuaika alkaa hyvaksytysta
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vastaanottotarkastuksesta, joten on mahdollista, ettd koko kohteen vastaanotto on
ajallisesti eri aikaan kuin aliurakoitsijan vastuulle kuuluva urakan vastaanottotarkastus.
Tallaisessa tapauksessa pitda sopia, etta aliurakan takuuaika loppuu samaan aikaan kuin

paaurakoitsijan takuuaika. (Liuksiala & Stoor, 2004, s. 84)

3.2 Toimittajan taloudellisen tilanteen arviointi

Siind vaiheessa, kun tehdadan paatoksia yrityksista, joilta pyydetaan tarjoukset, on
varmistettava yrityksen taloudellinen tilanne. Mikali valitaan aliurakoitsija, jolla on heikko
taloudellinen tilanne, tama on selkea riski ja on mahdollista, etta yritys menee konkurssiin
kesken tydmaan. Keskeisen aliurakoitsijan konkurssi on tydmaalla erittdin paha hairidtilanne
ja siksi kannattaa pyytda tarjoukset vain yrityksilta, joiden taloudellinen tilanne on hyvalla

pohjalla.

Yrityksen taloudellisen tilanteen voi varmistaa esimerkiksi Suomen Asiakastiedon
tuottamasta Rating-alfa-luokittelusta. Pankeilla ja vakuutusyhtidilld voi olla Suomen
Asiakastiedon palvelut integroituna suoraan heidan jarjestelmiinsa, mutta palveluita voi

kayttaa myos internetin kautta. (Nieminen, 2016, s. 23)

Ytj tarjoaa yrityshaku-palvelua, josta ndkee yritysten verovelkatiedot. Verovelkarekisterissa
on julkisesti nahtavilla yritysten ja elinkeinoharjoittajien verovelat ja ilmoitusten
laiminlyonnit. Verovelka on julkista tietoa, mutta sen tarkkaa maaraa ei kuitenkaan ole

nahtavilla. (Ytj, 2021)

3.3 Tilaajavastuu

Tilaajan vastuulla on ns. tilaajavastuulain mukaisesti selvittaa, etta sopimuskumppani hoitaa
velvoitteensa yhteiskuntaa kohtaan. Pyrkimyksena on torjua harmaata taloutta ja estaa
aliurakoitsijoiden kayttaminen, jotka eivat toimi yhdessa sovittujen pelisadantdjen mukaisesti.

(Rakennusteollisuus, 2021)

Tilaajavastuulaki eli viralliselta nimeltaan Laki tilaajan selvitysvelvollisuudesta ja vastuusta

ulkopuolista tyovoimaa kaytettdessa (1233/2006) vaatii, ettd urakoitsijan on toimitettava



tilaajalle seuraavat tiedot ja selvitykset (Laki tilaajan selvitysvelvollisuudesta ja vastuusta

ulkopuolista tyovoimaa kaytettdessa 1233/2006, 2021):

selvitys siitd, onko yritys merkitty ennakkoperintélain (1118/1996) mukaiseen

12

ennakkoperintdrekisteriin ja tydnantajarekisteriin seka arvonlisaverolain (1501/1993)

mukaiseen arvonlisdverovelvollisten rekisteriin;

e kaupparekisteriote tai kaupparekisteristd muutoin saadut kaupparekisteriotetta
vastaavat tiedot;

e selvitys siitd, ettei yritykselld ole verotustietojen julkisuudesta ja salassapidosta
annetun lain (1346/1999) 20 b §:n 1 momentin 2 kohdassa tarkoitettua verovelkaa

taikka viranomaisen antama selvitys verovelan maarasta;

e todistukset tyontekijoiden elakevakuutusten ottamisesta ja eldkevakuutusmaksujen

suorittamisesta tai selvitys siita, etta erdantyneita elakevakuutusmaksuja koskeva
maksusopimus on tehty;
e selvitys tyohon sovellettavasta tyoehtosopimuksesta tai keskeisista tyoehdoista;

e selvitys tyoterveyshuollon jarjestamisesta.

Mikali alihankkijalla on tilaajavastuulain mukaiset asiat kunnossa, voidaan urakkasopimus
tehda hdnen kanssaan ja mikali ei ole kunnossa, sopimusta ei voida tehda. Annetut
selvitykset tulee taltioida kahden vuoden ajaksi sovitun urakan paattymisesta.

(Rakennusteollisuus, 2021)

Markkinoilla on tarjolla palvelu, joka helpottaa tilaajan selvitysvelvollisuutta ja hakee
vaaditut tiedot automaattisesti. Palvelun nimi on ”luotettava kumppani” ja sen tarjoaa

Vastuu Group. Palvelu |6ytyy osoitteesta www.vastuugroup.fi. (Rakennusteollisuus, 2021)

3.4 Lisa- ja muutostyot

Muutokset tyon sisaltéon urakan aikana aiheuttavat lisa- ja muutostaéita. Lisatyot ja
muutostyot poikkeavat toisistaan, mutta niiden erotteleminen toisistaan on hankalaa.
Yhtena syyna on, ettd sama muutos voi sisaltda seka lisa-, ettda muutostoita. Muutostyo
maaritelldan YSE 1998:n mukaan seuraavasti: “sopimuksen mukaisten suunnitelmien

muuttamisesta aiheutuva urakoitsijan suorituksen muutos, lisdys tai vahennys”. Lisatyo


http://www.vastuugroup.fi/
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maaritelldan YSE 1998:n mukaan seuraavasti: “urakoitsijan suoritus, joka urakkasopimuksen

mukaan ei alun perin kuulu hdanen suoritusvelvollisuuteensa”. (RATU-KI-6033, 2018, s. 90)

Lisa- ja muutostoiden merkityksia on pyritty Rakennushankkeen kustannushallinta - kirjassa
(RATU-KI-6033, 2018, s. 90) selventdamaan ja kirjoittamaan auki mahdollisimman
ymmarrettavasti. MuutostyOsta kirjoitetaan seuraavasti: "Kansanomaisesti voidaan ajatella,
ettd muutostyo on sellainen, jonka tekemiseen suunnittelija tarvitsee pyyhekumia” ja
lisatyosta nain: “Kansanomaisesti voidaan ajatella, etta lisatyo voidaan lisata suunnitelmaan
muuttamatta hanketta”. Urakoitsijalla on velvollisuus toteuttaa muutosty6t, mutta lisatyot

voidaan jattaa tekematta.

Lisa- ja muutostoista pitda sopia ennen kuin niita aletaan toteuttamaan. Urakoitsija tekee
tarjouksen sopimuksen mukaisilla yksikkdhinnoilla tai jos sellaisia ei ole sovittu, kaytetdaan
vastaavin perustein sovittuja hintoja. Jos hinnan maarityksestéa ei padsta sopimukseen, tulee
urakoitsijan tehdd muutostyd omakustannushinnalla, jonka perusteet on maaritelty YSE
1998:ssa. Tarjouksessa urakoitsija ottaa kantaa myds mahdolliseen tarpeeseen lisdta urakka-

aikaa. (RATU-KI-6033, 2018, s. 90)

Lisa- ja muutostyostad aiheutuvat ongelmat ovat rakennusalalla erittdin yleisia. Niitd voi
aiheutua esimerkiksi siitd, ettd hankkeessa on paljon osapuolia ja tilauksia voidaan tehda
kiireessa suullisesti ja eri henkildiden toimesta. Tyot voidaan tehda valmiiksi ennen kuin
niista on tehty kirjallista tarjousta ja ei myoskaan tilausta. Tallaisen esimerkin juridinen
lapikaynti vaatii menemista ”syvalle” YSE:n tulkintaan. Tassa tapauksessa jokaista lisa- ja
muutosty6ta on arvioitava erikseen ja selvitettava, onko sopimuksia syntynyt, vaikka YSE:n
muotomaarayksia ei olisikaan toteutettu. Tarkeada on sopia kdaytannot tyomailla selkeasti ja

toimia niiden mukaan, jotta valtytaan ongelmilta. (Klementjeff, 2013, s. 50 - 52)

Urakoitsijan pitaa esittaa yksiloity vaatimus lisa- ja muutostéiden kustannuksista
kohtuullisessa ajassa sen jalkeen, kun se on saanut kdytt6onsa suunnitelmat. Suunnitelmista
pitdad pystya arvioimaan kustannukset riittavalla tarkkuudella. Kohtuullinen aika tarkoittaa
yhta kuukautta. Yksiloityna vaatimuksena ei pideta tyémaakokouksiin toimitettuja lisa- ja
muutostdiden seurantalistoja. Mikali lisa- ja muutostydsta ei ole sen luonteen vuoksi laadittu

erillisia suunnitelmia, tulee urakoitsijan esittdaa kustannusselvitys viipymatta kun tyo on tehty
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ja jos tyo kestaa useita kuukausia, tulee selvitys esittdaa kuukausittain. (RIL-247-2018, 2018, s.

65)

3.5 Reklamaatiot

Reklamaatiot liittyvat hankintojen hairidtilanteisiin. Padurakoitsijan on reklamoitava
aliurakoitsijaa, mikali sen toiminta ei ole sopimuksen mukaista. Reklamaatiolla kehotetaan
aliurakoitsijaa kiinnittdmaan huomiota omaan toimintaansa ja vaaditaan tdhan jonkinlaista
muutosta. Sopimuksen osapuolilla on oikeus, mutta myos velvollisuus reklamoida toisiaan,
jos urakan aikana huomataan jokin asia, jolla voi olla vaikutusta urakan lopputulokseen.
Reklamaatio voidaan tehda monella eri tavalla, mutta paasaanto on, etta se tulee tehda
kirjallisesti. Mikéli reklamaatio jatetdan tekemattd, sopimuskumppanit olettavat, etta asiat
etenevat sovitun mukaisesti ja on mahdollista, ettd puheoikeus asiaan menetetaan.

(Junnonen & Kankainen, 2012, s. 102)

4 Rakennusmateriaalien hankinta

Rakennusmateriaalien hankinnassa on kyse siita, ettd tydmaalle ostetaan toimitettuna
rakentamisessa tarvittavia materiaaleja. Erona aliurakkaan on, ettda materiaalien hankinnassa
ostetaan pelkastdaan tavaraa, ilman tydsuoritusta. Kyseessa on irtaimen omaisuuden kauppa,
jossa tavoitteena on hankkia tydmaalla tarvittavat, riittavan laadukkaat rakennustavarat,

oikeaan aikaan ja mahdollisimman edullisesti. (Junnonen & Kankainen, 2012, s. 79)

Rakennustyomailla ja rakentamisessa tarvitaan paljon erilaisia rakennusmateriaaleja ja -
tuotteita. Eri tuotetyypeille on olemassa erilaisia toimituskanavia ja toimitustapoja, joista
muodostuu erilaisia toimitusketjuja. Tuotetyyppeja voivat olla esimerkiksi pientarvikkeet,
vakiotuotteet tai projektikohtaiset tuotteet. Toimituskanavia voivat olla rautakauppa, tehdas
tai terminaali, ja toimitustapoina voivat olla nouto, suoratoimitus tai tasmatoimitus.

Toimitusketjuja on selkeytetty kaaviokuvalla (Kuva 1). (Ratu-S-1227, 2010, s. 4)
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Kuva 1 Toimitusketjut (Ratu-S-1227, 2010, s. 4)

Rakennusmateriaalit ja -tuotteet
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4.1 Sopimusehdot

Materiaalihankintoja tehtdessa, sopimuksissa kaytetaan yleensa sopimusehtoina
rakennustuotteiden yleisid hankinta- ja toimitusehtoja (RYHT 2000). Na&ita ehtoja kdytetaan
yritysten valisessa kaupassa, mutta ei yleensa voida soveltaa kuluttajakauppaan. RYHT 2000 -
ehdot pohjautuvat YSE 1998 — ehtoihin ja kauppalakiin (355/1987). Materiaalikauppaan
sovelletaan kauppalakia, koska siind on kaupan kohteena jokin maaratty esine. Kauppalakia
ei sovelleta aliurakoihin, koska siina kaupan kohteena on tydsuoritus. (Kankainen &

Junnonen, 2014, s. 463)

Rakennusalalla on kdytdssa myds useita muita yleisia sopimusehtoja, kuten:
betonielementtien yleiset toimitusehdot, hissien korjaus- ja muutostydehdot, seka

rakennuspuusepanteollisuuden tarjouskauppaa koskevat yleiset sopimusehdot. Naiden
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sopimusehtojen kdyttamiseen on syyta suhtautua varauksella, koska ne on laadittu

yksipuolisesti myyjan lahtokohdista. (Kankainen & Junnonen, 2014, s. 473)

RYHT-ehtojen merkittavimmat erot YSE:n verrattuna liittyvat seuraaviin asioihin: (Junnonen

& Kankainen, 2012, s. 88)

e asiakirjojen patevyysjarjestys

e kauppahinnan suorittaminen

e vakuuksien maara

e omistusoikeuden ja vahingonvaaran siirtyminen
e tavaran tarkastaminen

e virheseuraamukset

e viivastyminen

e takuuasiat

e riitaisuuksien ratkaiseminen

4.2 Hyvia kaytantoja

Rakennusmateriaaleja hankittaessa on hyva keskusteluyhteys ja jatkuva vuorovaikutus
tilaajan kanssa todella tarkedssa asemassa. Linjasaneeraustyomailla on tarkeda hyvaksyttaa
tietyt hankinnat tilaajalla ennen niiden tilaamista. Hyvaksytettavida hankintoja ovat
esimerkiksi erilaiset ovet (kerrostaso-ovet, ulko-ovet ym.), ikkunat, laatat ja erilaiset
pinnoitteet. Hyvaksytyksen tarkoituksena on, etta tilaajalla on viela mahdollisuus saada lapi
haluamiansa muutoksia, ennen kuin tuotteet tilataan. Muutoksia voivat olla esimerkiksi
porraskaytavan kvartsivinyylilaatan varin vaihto tai kerrostaso-oven katisyyksien mahdolliset
muutokset tai vaikkapa turvalukon lisadminen. Monien muutoksien toteuttaminen tilauksen
jalkeen on kallista ja aiheuttaa turhaa lisavaivaa. Urakoitsijalla on toki oikeus niin
halutessaan tilata tuotteet suoraan urakkasopimuksen suunnitelmien mukaisesti, tilaajaa

kuulematta.
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5 Hankintojen kehittaminen

On olemassa monia tyokaluja, kdytantoja ja toimintamalleja, joilla hankintojen tekemista
voidaan kehittaa. Pk-yrityksissa hankintojen kehittdminen tehdaan usein vahaisilla
resursseilla ja siksi oikean etenemistavan valinta on erityisen tarkeaa, jotta kehitystyo olisi

mahdollisimman tehokasta. (Anttila ym., 2013, s. 18)

Rakennusliikkeen hankintoja kehittamalla on mahdollista saavuttaa merkittavia saastoja,
parantaa toiminnan laatua, selkeyttdaa tyomaatoimintaa ja helpottaa hankintoja tekevien
henkildiden tyotd. Hankinnoissa liikkuu paljon rahaa, joten pienetkin saastot, monissa

yksittaisissa hankinnoissa voivat parantaa yrityksen tulosta vuositasolla paljonkin.

Remonttipartion hankinnat liittyvat padosin linjasaneeraustydmaiden aliurakoiden ja
materiaalien hankintoihin. Remonttipartiolla on paljon omia tyontekij6ita, joten aliurakoiden
osuus on pienempi, kuin alalla yleensa. Linjasaneerauksissa toistuvat pitkalti samat
hankinnat tydbmaasta toiseen. Linjasaneeraustydmaalle hankittavia rakennusurakan

aliurakoita voivat olla esimerkiksi:

e Suojaukset

e Purkutyot, myos asbesti- ja haitta-ainepurut
e Timanttityot

e Maarakennustyot
e Laatoitustyot

e Seinien rappaukset
e Lattioiden valut

e Maalaustyot

o Alakattotyot

e Lukitustyot

e Ovien asennukset
e Siivoukset

e Palokatkojen asennukset
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Erilaisia hankittavia aliurakoita on melko monta erilaista, ja tdman lisdksi tulevat viela
materiaalihankinnat. On helppoa huomata, ettd hankintoihin liittyvia tahoja, eli yrityksia ja
henkildita on helposti useita kymmenia per projekti ja ndiden kaikkien kanssa pitaa pystya
tekemadan hyvaa yhteistyotd. Hankintojen kehittamisen tavoitteena on saada selkeat
urakkasisallot ja sopimukset laadittua kaikkien aliurakoitsijoiden kanssa ja taman

onnistuessa yhteistyo tulee varmasti jatkossa onnistumaan huomattavasti paremmin.

Hankintojen tekeminen on yhteisty6ta hankinnan ja organisaation muiden toimintojen, seka
toimittajien kanssa. Rajapinnat, kuten hankinnan ja tuotannon valinen yhteisty® on
oleellisessa osassa, joten sen pitda toimia sujuvasti. Yhteistyo toimii, jos tyonjako on selkeaa
ja on sovittu yhteiset pelisaannot. Sovittuja pelisdantoja ovat esimerkiksi sisdiset
palaverikdytannot ja ketka osallistuvat mihinkin palavereihin. Hankintoja tehtdessa
noudatetaan yrityksessa sovittua hankintastrategiaa ja varmistutaan, ettd ne ovat
asetettujen tavoitteiden mukaisia. Mikali huomataan, etta sovittuja pelisdaantoja ei
noudateta tai niitd on tarvetta muuttaa, on asia otettava esiin valittomasti. (Anttila ym.,

2013, 5. 18)

5.1 Hankintojen analysointi

Hankintoja tulee analysoida sdanndllisesti ja systemaattisesti. Analysointia varten mittarit
valitaan aina yrityksen tarpeen mukaan. Hankintoja analysoitaessa voidaan seurata
esimerkiksi yritysten hankintavolyymia, ostohintojen kehitysta, toimitusvarmuutta ja
toimitusaikoja, laatua, maksuehtojen ja -aikojen kehitysta, toimittajien maaraa. (Anttila ym.,

2013, s. 26)

Hankintavolyymilla tarkoitetaan sita, miten paljon ostetaan ja kenelta. Hankinnan tulee
seurata sadanndllisesti ostohintojen kehitysta ja tilanteeseen on puututtava, jos hinnat
nousevat nopeammin kuin yleinen hintakehitys tai enemman kuin on ennakoitu.
Toimitusvarmuutta seurattaessa halutaan tietds, ettad on saatu oikeat tuotteet oikeaan
aikaan. Laadun osalta seurataan, minka verran on poikkeamia, laatuvirheita, reklamaatioita
tai palautuksia ja valvotaan, etta mahdolliset hyvityslaskut hoidetaan. Maksuaikojen ja -

ehtojen kehityksella on merkitysta yrityksen toiminnalle ja pitkd maksuaika voi olla peruste
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vaihtaa toimittajaa. Toimittajien maaraa seurataan, jotta maara ei kasvaisi liian suureksi.

(Anttila ym., 2013, s. 27)

5.2 Prosessin kehittaminen

Hankintaprosessi koostuu seuraavista vaiheista: (Nieminen, 2016, s. 32)

e Tarpeen maarittely

e Toimittajan valinta
e Tilaaminen
e Toimituksen valvonta, arviointi ja seuranta

Hankintaprosessi ei ole vakio, vaan se vaihtelee hankittavan tuotteen tai palvelun mukaan.
Hankintaprosessissa eri vaiheet linkittyvat toisiinsa ja on tarkedd huomioida, etta on
mahdollista, etta jotakin prosessin vaihetta ei voi tehda kunnolla, koska edellinen vaihe on
kesken tai tehty huonosti. Edellisen vaiheen onnistuminen vaikuttaa myos seuraavan

vaiheen onnistumiseen. (Nieminen, 2016, s. 33)

Prosessin kehittaminen lahtee siitd, ettd ensin kuvataan nykytila ja nykyinen prosessi. Tama
tyo kannattaa tehda yrityksen oman sellaisen henkildston voimin, jotka itse tekevat kyseista
tyota. Tehdyn nykytila-analyysin perusteella tehdaan paatdkset mitd on mahdollista
parantaa ja tehddan kehityssuunnitelmat. Nykyista prosessia tarkasteltaessa voidaan
huomata, etta hankintoja tehdaan eri tavoilla, joten on jarkevaa pyrkia yhtenaistamaan
toimintoja ja |6ytdaa monista toimintatavoista jarkevin. Prosessin kehittaminen
yksinkertaisemmaksi tuottaa yleensa vaihemman virheita ja se on yleensa selkeampi ja

tehokkaampi, kuin monimutkainen vaihtoehto. (Nieminen, 2016, s. 65)

Hankinnan kehittamisessa voidaan kayttaa toimivien keinojen esimerkkina eraan Fortune
500- yrityksen tekemia toimenpiteita, joilla saavutettiin yhteensa 67 miljoonan USA:n

dollarin sdastot: (Nieminen, 2016, s. 65)

e Hankintojen yhtendistaminen (sdasto 30 milj. S)

e Villit hankinnat kuriin (sdastd 14 milj. S)
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e Nimikkeiden lapikdynti (sadsto 12 milj. S)
e Toimittajien vahentdminen (sdastd 6 milj. S)

e Ohiostojen vahentdaminen (sdastd 5 milj. )

5.3 Yhteistyon kehittaminen

Hankintojen kehityksessa on oleellista organisaatioiden valinen yhteistyd ja sen
kehittaminen. Hyva yhteistyo ei synny itsestdan, vaan se vaatii saannollisyytta ja
vaivannakda molemmilta osapuolilta. Jatkuva kanssakdayminen ja yhteydenpito luovat hyvat

olosuhteet erinomaiselle yhteistyélle. (Nieminen, 2016, s. 74)

Yhteistyon kehittdmiseen on olemassa hyva keinoja, jos halutaan saada selkea parannus
aikaiseksi. Avainasemassa kehittdmisessa on keskustelu ja vuorovaikutus. Kehittdminen
aloitetaan keskustelemalla ensin molempien organisaatioiden kanssa siitd, mika toimii ja
mika ei, sekd missd on parannettavaa. Ensimmaisen keskustelun perusteella tehdaan
johtopaatoksia, joiden perusteella laaditaan lomakekysely laajemmalle joukolle ja
analysoidaan, kuka keskustelee kenenkin kanssa. Seuraavaksi laaditaan suositukset
toimenpiteiksi saatujen vastausten perusteella ja lopuksi pidetaan workshop, jossa
keskustellaan asiat ldpi ja sovitaan toimenpiteet. Tarkoituksena tassa on ottaa kaikki
osapuolet huomioon, mika saattaa motivoida toimittajaa hyvinkin paljon. Tilaaja on tdssa
tapauksessa aidosti kiinnostunut toimittajasta ja haluaa kehittaa molempien toimintaa.

(Nieminen, 2016, s. 76)

5.4 Hankinnan tietojarjestelmat

Tiedonhallinta ja sen tehokas hyédyntaminen on ominaista menestyville yrityksille. Tietoa on
paljon asiakkaista, tuotteista, toimittajista, tyontekijoista ja prosesseista. Tiedon maara
kasvaa vuosi vuodelta ja ongelmaksi muodostuukin tiedon hyédyntaminen. Tiedonhallintaa
varten tarvitaan tietojarjestelmia, joita voivat olla toiminnanohjausjarjestelmat, sahkoiset
huutokaupat, e-katalogi, sahkoinen tilausjarjestelma ja sopimusten hallinnan jarjestelmat

(Nieminen, 2016, s. 105-114)
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Toiminnanohjauksella tarkoitetaan liiketoimintaprosessien hallintaa koko yrityksen tasolla.
Toiminnanohjausjarjestelma yhdistaa yrityksen prosessit selkedksi kokonaisuudeksi, jossa on
mukana tuotanto ja talous. Toiminnanohjausjarjestelma ei ole pelkdstdaan hankinnan
jarjestelma, mutta myos hankintaan on olemassa erilaisia ohjelmistoja. Hankinnassa voidaan
hyodyntaa sahkoista huutokauppaa, joka soveltuu hyvin volyymiostojen kilpailuttamiseen.
Toimittajilla voi olla myds sahkdisia tilausjarjestelmia, joissa on se hyoty, etta tieto tilauksista

tallentuu jarjestelmaan ja on sielta luettavissa jalkikateen. (Nieminen, 2016, s. 105-114)

Hankintatoimea on mahdollista kehittda ja sen kilpailukykya parantaa tietojarjestelmien
avulla. Pitdda myos huomioida, etta tietojarjestelmat toimivat tietylla tavalla ja ettd ne eivat
taivu poikkeuksiin kovinkaan hyvin ja muutoksien tekeminen toimintaan vaatii myos
jarjestelmaan muutoksia. Jarjestelmien kohdalla on mahdollista, ettd ne ohjaavat toimintaa
jopa liikaa, jolloin tyon joustavuus karsii. Tietojarjestelmat ovat myos isoja investointeja seka
rahallisesti, etta ajallisesti. Uuden jarjestelman kayttoonotto vaatii paljon aikaa, joka voi

aiheuttaa yllattavia haasteita. (Anttila ym., 2013, s. 37)

6 Hankinnan dokumentit

Hankintaan liittyy paljon tietoa ja erilaisia dokumentteja, joita ovat esimerkiksi (Ratu-S-1229,

2011, s. 13):

e hankintasuunnitelma (sisaltden hankinta-aikataulun ja vastuut)
e tarjouspyynnot

e tarjoukset ja tarjousvertailu

e urakkaneuvottelumuistiot

e sopimukset ja tilaukset (tehdaan aina kirjallisesti)

e reklamaatiot

e palautteet

Ty6njako dokumenttien laatimisessa voisi menna siten, etta hankintaosasto laatii
tarjouspyynnot, ja tyopaallikkd hankintavastaavan kanssa paattavat, kenelle ne ldhetetaan.
Tarjousvertailu tehddan hankintaosastolla tai tydmaalla ja tyopaallikko paattaa, kenelta

tilataan. Hankinnasta tehdaan kirjallinen sopimus ja tasta tiedotetaan tarvittavia osapuolia.
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Sopimuksen teon jalkeen seuraava vaihe on toimitusten ohjaus ja valvonta, jonka vastuut

tulee sopia tarkasti. (Ratu-S-1229, 2011, s. 13)

6.1 Hankintasuunnitelma

Hankintasuunnitelmassa (Kuva 2) esitetdaan hankkeeseen liittyvat hankinnat maarineen, seka
kustannustiedot, vastuuhenkild ja hankinnan aikataulutus. Hankinnan aikataulutuksessa
esitetdan ajankohta tarjouspyynnolle, sopimukselle, mahdolliselle tehdaskadynnille,

aloituspalaverille ja varsinaisen tyon aikataulu.

Kuva 2 Hankintasuunnitelma (Junnonen & Kankainen, 2012, s. 40-41)

Hankintasuunnitelma
Nro  |Hankintakauppa Maara |yks | Kust | Vastuu |Viikot
tav |tot 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 13 20 21 22 23 24 25 26 27 28 23 30 31 32 33 34 35
1 Metallityét (au) N.N —————
- Ikkunaseina 56,3 [m2
- kevyet julkisivurakenteet 32,4 |jm
- kaiteet, hoitotasot ja sillat 1 |erd
2 Metalli-ikkunat ja ovet (au) N.N [ ] - [] e
- julkisivun ikkunat 33 [m2
- julkisivun ovet 32,3 [m2
- sisdovet 7 |kpl
3 [ulkisivumuuraus (au) 1772 |m2 N.N [ ] - 1
4 |Puuikkuna ja ovet (h) N.N [ | - X ] —— —_— —_—
- julkisivun ikkunat 265 |(kpl
- julkisivun ikkunaovet 50 [kpl
- sisdovet 198 |kpl
5 |peltityst (au) N.N | | - 1 —
- vesikatto 120 |m2
- peltilistat 566,3 [jm
6  |Bitumi-ja kermikatteet (au) 35,9 |m2 NN | | - [ e
7 lael i a9 [kpl NN | | - X ]
W arjouspyynto [ Aloituspalaveri / Toimitusmaarays

@ sopimus = Tydn ajoitus / toimitus
X Toimituksen varmistus

Hankintasuunnitelma laaditaan heti, kun tyémaan yleisaikataulu on sovittu.
Hankintasuunnitelman tarkoituksena on muodostaa hankintaluettelo eli listaus projektin
hankintakokonaisuuksista. Hankintakokonaisuudet muodostetaan silla periaatteella, etta
jokainen paaotsikko on mahdollista tilata joltakin toimittajalta yhdella sopimuksella.
Jokaiselle hankinnalle kirjataan budjetti, joka poimitaan projektin tavoitebudjetista ja
yleisaikataulusta saadaan tiedot materiaalien toimitusajoille, seka aliurakoiden urakka-
ajoille. Hankintasuunnitelman tarkea tehtava on selkeyttdaa hankintavastuita ja jokaiselle

hankinnalle kirjataan vastuullinen henkil6. (Junnonen & Kankainen, 2012, s. 29-30)
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Hankintasuunnitelmaa laatiessa otetaan huomioon (Ratu-S-1227, 2010, s. 7):n mukaisesti

seuraavat asiat:

e hankintanimikkeet ja -kokonaisuudet

e voimassa olevat kausisopimukset

e toimituskanavat ja -tavat

e toimittajien valintaperusteet

e vastuuhenkilot

e toimitusajankohdat ja "taaksepain” laskettuna ajankohdat hankinnan eri vaiheille

e toimittajien yhteystiedot

Hankintasuunnitelman aikataulua laadittaessa otetaan huomioon, etta tydmaahenkilosto
maarittelee toimitusajankohdan ja hankintavastuussa oleva henkilo maarittelee
aikataulutuksen tarjouspyynnoille ja tilauksille. Aikataulua kdytetdaan muiden aikataulujen

kanssa rinnakkain, jotta mahdolliset eroavaisuudet huomataan. (Ratu-7031, 2012, s. 55)

Hankintasuunnitelmassa hankinnat on jo aikataulutettu tarjouspyynndsta eteenpdin, mutta
hankintoihin liittyvat oleellisesti my6s suunnitelmat. Hankintasuunnitelmaan olisikin
jarkevaa lisatd oma symbolinsa myos suunnitelmien tarpeelle, mikali projektin suunnitelmat
eivat ole kokonaisuudessaan valmiina jo projektin alussa. Suunnitelmat tarvitaan
tarjouspyyntoa varten, eli niiden sijainti aikataulussa olisi ennen tarjouspyyntéa.
Suunnitelmien tarpeen ajankohta ilmoitetaan suunnittelusta vastuussa olevalle taholle, joka
on usein tilaaja. Tilaajalta kannattaa pyytaa suunnitelmat niin ajoissa, etta niiden
kommentointi ja mahdolliset pienet muutokset ja korjaukset ovat viela mahdollisia, ennen

kuin tarjouspyynto pitaa lahettaa.

Hankintasuunnitelma on dokumentti, jota paivitetaan koko ajan hankkeen edetessa.
Tuotannon aikataulun muuttuessa, muutetaan myds hankintasuunnitelman aikataulua, jotta
dokumentti on jatkuvasti ajan tasalla. Hankintoja valvotaan hankintasuunnitelman
perusteella ja ndin voidaan varmistua, etta ne toteutuvat oikeaan aikaan ja tiedetdan
toteutuneiden kustannusten tilanne, sekd voidaan ennustaa tulevia toteutuvia kustannuksia.
Valvonnassa keskitytaan siis kustannusten ja aikataulun valvontaan. Kustannuksia

valvottaessa verrataan toteutuneita kustannuksia budjettiin ja ennustetaan tulevaa.
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Aikataulun valvonnassa varmistutaan, ettd hankinnat tehdaan oikeaan aikaan ja

varmistetaan aliurakoiden aloitusedellytykset. (Junnonen & Kankainen, 2012, s. 41-42)

6.2 Tarjouspyynto

Tarjouspyynndn laatimiseen kannattaa panostaa, jotta saadaan tarjouksia, jotka vastaavat
tilaajan ja kohteen vaatimuksia mahdollisimman tarkasti. Hyvalla tarjouspyynnolld on myos
vaikutusta saatujen tarjousten vertailukelpoisuuteen ja pdaurakoitsija voi olla varma, etta

kaikki halutut asiat sisdltyvat annettuun tarjoukseen.

Tarjouspyyntotekstina urakkatarjousta pyydettdessa voidaan kayttaa esimerkiksi (RT-16-
10744, 2001, s. 1):ssa kdytetyn mallidokumentin tekstia: "Pyydamme urakkatarjoustanne
alla mainitusta urakasta liitteena olevien asiakirjojen mukaan. Tarjous tehdaan alla

mainitulla tavalla eriteltyna. Pyydetyt yksikkbhinnat ilmoitetaan annetun ohjeen mukaan.”

Hyvin tehdylla tarjouspyynnolla on kaikki vaaditut asiat esitettyna mahdollisimman selkeasti
ja yksinkertaisesti. Tarjouspyynto on yleensa lyhyt dokumentti, jonka liitteena on tarvittavat
muut dokumentit, kuten esimerkiksi kohteen suunnitelmat ja tyoselostukset yms.
Tarjouspyynnolla kannattaa selkeasti kertoa, miten ja kuinka moneen osaan hinta halutaan
eriteltyna. Laajan urakan ollessa kyseessa, on todella hankalaa paasta sisalle, mita urakkaan
on laskettu, jos pyydetdan vain yksi kokonaishinta. Pyydetyt osahinnat kirjataan
tarjouspyyntoon. Erittely on tarked, jotta on mahdollista saada parempi kasitys lasketun
urakan sisallosta ja annettuja osahintoja voidaan kayttaa myds tuleviin tyonaikaisiin

muutoksiin.

Urakkatarjouspyynnosta on olemassa RT-kortistossa mallipohja, josta |0ytyy seuraavat

otsikot: (RT-16-10744, 2001, s. 1)

e Hanke Nro

e Tilaaja

e Kohde

e Urakan sisaltd

e Tarjoushinta (erittelyt, yksikkéhinnat)
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e Tarjous jatetaan viimeistaan
e Tarjouksen toimitustapa

e Tarjouksen voimassaoloaika
e Lisatiedot

e Paikka, aika

e Tarjouksen pyytdja

e Liitteet (tarjouspyynndssa voi olla mukana asiakirjaluettelo)

Lisatiedot-kohtaan voidaan kirjata projektin alustava aikataulu, pyytaa tarjoajalta arvio tyon
kestosta ja arvio aliurakkaan tarvittavista resursseista.

Tarjouspyynnon laadinnassa huomioidaan myods kaytettava sopimuspohja, jotta
tarjouspyynto ja sopimus vastaavat toisiaan. Tarjouspyynnossa mainitaan korostetusti
poikkeavat ja epdavarmat tiedot, jotta tarjoajat voivat ottaa ndma huomioon. (Siikanen &

Kankainen, 2009, s. 15)

6.3 Tarjoukset ja tarjousvertailu

Tarjoukset pyydetaan materiaalihankinnoissa ja aliurakoissa tavallisesti sahkopostilla, mutta
ne voidaan pyytdaa myos valmiille lomakkeelle. Saatuihin tarjouksiin tutustutaan huolellisesti
ja varmistutaan, etta tarjouksien sisallot ovat tarjouspyynnon mukaisia. Jos tarjouksissa on
puutteita tai epaselvyyksia, pyydetaan niista tarvittavat tarkennukset. Hyva kaytantoé on
tutustua ensin kaikkiin saatuihin tarjouksiin ja kirjata ylos eri tarjoajien ehdot, puutteet ja
mahdolliset rajaukset ja niiden perusteella kysytaan tarkentavat tiedot kaikilta tarjoajilta

samanaikaisesti ja samalla sisallolla.

Tarjousvertailuissa (Kuva 3) kokonaishintoja verrataan budjettiin ja on mahdollista, etta
kaikki tarjoukset ovat kalliimpia, eikd mikaan naista sovi budjettiin. Talloin ryhdytaan
miettimaan, miten padstaan budjettiin ja mahdollisia keinoja ovat esimerkiksi hankinnan
pilkkominen, teettdminen omana tydna ja uusien tarjoajien etsiminen. (Junnonen &

Kankainen, 2012, s. 59)
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Kuva 3 Tarjousvertailu (Junnonen & Kankainen, 2012, s. 60)

Tarjousvertailussa tehddan hintavertailu hintaerittelyineen. On tavallista, etta tarjouksien
sisdllot ovat erilaisia eri tarjoajilla, mutta tarjoukset on saatava vertailukelpoisiksi, joko
pyytamalla paivitetty tarjous tai eroavaisuudet on muuten hinnoiteltava. Tarjousvertailussa
huomioidaan my6s urakoitsijan aikataulu ja resurssien maara. Tarjousvertailun perusteella
tehdaan paatos urakkaneuvotteluihin valittavista urakoitsijasta kokonaisharkinnan

perusteella.

6.4 Urakkaneuvottelupoytikirja

Urakkaneuvottelut pidetdaan yhden tai useamman urakoitsijan kanssa. Neuvotteluissa
kaydaan lapi Tyopaallikon kasikirjan hankintojen hallinta - osassa kerrotun (Siikanen &

Kankainen, 2009, s. 16-18) mukaisesti seuraavia asioita:

e Urakkasopimukseen liittyvat asiat
o Kaytettdva sopimuspohja
o Maksuehto
o Mydhastymissakko
o Takuu ja vakuudet
o Hinta
o Tilaajavastuuasiat
o Yhteyshenkilot

e Tarjouspyyntdaineisto
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e Urakan sisalto

e Toiden aikataulu, valitavoitteet ja tuotantonopeus

e Materiaalit ja niihin liittyvat vaatimukset

e Huoltokirja / luovutusaineisto

e Urakkarajat

e Hinnat ja hinnoittelu

e Lisa- ja muutostyokaytannot, myos hinnoittelu

e Sovitaan yhteistyon periaatteet ja tarkastukset

e Sovitaan laadunvarmistuksesta ja vastaanottomenettelysta

e Katselmoidaan suunnitelmat eli piirustukset, selostukset, laatuvaatimukset

e Kaydaan lapi toiden aloitusedellytykset

Urakkaneuvotteluista laaditaan poytékirja, jonka molemmat osapuolet allekirjoittavat ja se

otetaan sopimuksen liitteeksi.

6.5 Aliurakkasopimus

Paaurakoitsija vastaa aliurakoitsijan tekemisestad kuten omastaan, mikd on maaritelty YSE-
1998 sopimusehdoissa. Tasta syysta aliurakkasopimuksen tulee olla tarkalleen
samansisaltoinen kuin paaurakoitsijan sopimus on rakennuttajan kanssa, erityisesti
luovutusmateriaalien, laatuvaatimusten, takuiden, vastuiden ja aikataulun osalta. (Junnonen

& Kankainen, 2012, s. 66)

Aliurakkasopimuksella on iso merkitys tuotannonohjauksen valineena ja on tarkeaa, etta
molemmat osapuolet tietavat mita on sovittu, eika aliurakoitsijoiden tarvitse pelata
"papereihin piilotettuja ansoja”. Selkeat sopimusasiakirjat mahdollistavat keskittymisen
sopimustekniikan sijasta hankkeen onnistumisen kannalta tarkeisiin asioihin, kuten
laatuvaatimuksiin, aikataulun pitdvyyteen ja tyémaakohtaisiin asioihin (Tanninen-Ahonen &

Kolhonen, n.d,, s. 1).

Aliurakkasopimusta ja niiden tayttamista varten on olemassa erilaisia mallipohjia, joista yksi
on RT-kortiston ohjekortti Rakennusurakkasopimuksen laatiminen. Kyseinen mallipohja sopii

kaytettavaksi mm. paa-, sivu- ja aliurakassa ja se pohjautuu YSE-1998 sopimusehtoihin.
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Sopimuspohjassa padotsikoita on yhteensa 24, jotka ovat seuraavanlaiset: (RT-16-10669,

1998)

e Sopijapuolet

e Muut osapuolet

e Sopimusehdot ja kasitteisto

e Urakoitsijan suoritusvelvollisuus

e Sopimusasiakirjat

e Tilaajan myotavaikutusvelvollisuus
e Laadunvarmistus

e Urakka-aika

e Viivastyssakko

e Takuuaika

e Vakuudet

e Vakuutukset

e Urakkahinta

e Urakkahinnan maksaminen

e Hintasidonnaisuudet

e Suunnitelmien muuttamisen vaikutus urakkahintaan
e Omistusoikeus

e Lisa- ja muutostdiden tilaaminen

e Valvonta

e Tyodnjohto

e Tydsuojeltu

e Yhteiset toimitukset

e Muut sopimusasiat / erityisid maarayksia

e Riitaisuuksien ratkaiseminen

Aliurakassa kaytettavat sopimusehdot soveltuvat kaytettavaksi paaurakkaan, jossa
sopijapuolina ovat paaurakoitsija ja rakennuttaja, ja aliurakkaan, jossa sopijapuolina ovat
paaurakoitsija ja aliurakoitsija. Samoja sopimusehtoja kdytetdaan hankkeen kaikissa

sopimusvaiheissa ja ehdot pysyvat samoina koko urakkaketjussa. Sopimusehtojen mukaisesti
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urakoitsijat pitaa hyvaksyttaa tilaajalla ennen urakkasopimusta. Tilaajalla on mahdollisuus,

patevasta syysta, olla hyvaksymatta urakoitsijaa. (Oksanen ym., 2019, ss. 45 - 110)

Kun hankinnasta sovitaan, syntyy ns. sidottuja kustannuksia. Sidottuja kustannuksia
kohdistetaan sitd mukaa, kun kauppoja tehddan. Ennen kaupantekoa on jo selvitetty, etta
hankinta on budjetin mukainen, joten budjettitarkkailussa vain kirjataan kyseisen

hankintakaupan kauppasumma ja budjetti. (Lindholm, 2009, s. 44)

6.6 Aliurakan vastaanottotarkastus ja taloudellinen loppuselvitys

Aliurakassa pidetdan vastaanottotarkastus ja taloudellinen loppuselvitys.
Vastaanottotarkastus pidetdaan tyokohteittain urakkasuorituksen tarkastuksina ja kun koko
tydmaa saadaan tehdyksi, pidetdan varsinainen vastaanottotarkastus, jossa todetaan
aikaisempien tarkastusten kirjatut virheet ja puutteet tehdyiksi, luovutetaan sovitut
luovutusmateriaalit ja pidetdan taloudellinen loppuselvitys, seka todetaan takuun

alkaminen. (Junnonen & Kankainen, 2012, s. 74)

Vastaanottotarkastuksesta ja taloudellisesta loppuselvityksesta tehdaan poytakirja, johon

kirjataan esimerkiksi seuraavat asiat (Junnonen & Kankainen, 2012, ss 75-76):

o Kokouksen avaus ja jarjestaytyminen

e Tilaisuuden sopimuksenmukaisuus ja paatosvaltaisuus
e Urakan valmistuminen ja mahdolliset viivastymiset

e Virheet ja puutteet

e Urakan vastaanottaminen

e Takuuaika

e Vakuudet

e Vaatimukset puolin ja toisin

e Muuta

e Lopputilitys (taloudellinen loppuselvitys)
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6.7 Hankintasopimus

Hankintasopimus tehdadan materiaalihankinnoissa, joihin liittyy pelkdstdaan materiaalia tai
materiaalin lisdksi tyota vain vahaisessa maarin. Hankintasopimukseen kirjataan seuraavat

asiat: (Junnonen & Kankainen, 2012, ss 89-91)

e Kaytettavat sopimusehdot

e Sopimuksen osapuolet

e Tydmaa

e Toimituksen sisaltd

e Sopimusasiakirjojen patevyysjarjestys
e Kauppahinta

e Kauppahinnan maksaminen
e Vakuudet

e Toimituslausekkeet

e Toimitusajat

e Viivastymisen seuraamukset
e Takuu

e Muut ehdot ja maaraykset

e Riitaisuuksien ratkaiseminen

Varsinaisia toimituksia pyydetdaan tydmaalle toimitusmaaraysten avulla. Samalla tydmaalla
varaudutaan vastaanottamaan lahetys ja varataan tarvittavat tyokoneet ja resurssit tata
varten. Toimitusmaaraysten avulla pyritdan vahentamaan valivarastointia,
rakennusmateriaalien ylimaaraisia siirtoja tydmaalla ja tuotantoon liittyvia hairioita.

(Junnonen & Kankainen, 2012, s. 98):n

6.8 Sdhkoinen allekirjoitus

Kaikkien osapuolien tulee aina allekirjoittaa aliurakkasopimukset, hankintasopimukset,
vastaanottotarkastuksen ja taloudellisen loppuselvityksen poytakirjat. Joissakin tapauksissa

voidaan myds sopia, etta ”allekirjoitus” tapahtuu sahkopostilla hyvaksymalla.
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Virallinen kynalla tehty allekirjoitus vaatii, ettd dokumentit tulostetaan paperille ainakin
kahtena kappaleena, osapuolet tapaavat ja allekirjoittavat tarvittavat dokumentit. Paperia
kuluu ja dokumenttien taltiointi on melko ty6lasta. Toinen tapa on kierrattda dokumentti
liitteineen sahkopostilla ja jokainen vuorollaan tulostaa, allekirjoittaa, skannaa dokumentit ja
lahettda seuraavalle. Tama tapa on myos tyolas ja lopullinen dokumentti voi olla
huonolaatuinen, johtuen monista skannauksista. Voidaan todeta, ettd molemmat tavat ovat

aika tyolaita ja turhan aikaa vievia.

Helpoin tapa allekirjoituksille on sahkoinen allekirjoitus. Remonttipartiolla on kaytdssa
sahkadinen allekirjoituspalvelu, jonka nimi on Assently. Palveluun voidaan ladata dokumentti
liitteineen ja valitaan henkil6t, joilta allekirjoitus vaaditaan ja allekirjoituspyynto tehdaan
sahkoisesti. Allekirjoituksia voidaan valvoa ja laittaa muistutuksia, mikali jokin osapuoli ei ole
vield tehnyt omaa allekirjoitustaan. Valmiit, kaikkien osapuolien allekirjoittamat dokumentit,
on ladattavissa palvelusta ja niiden hallinnointi on helppoa. Sahkdinen allekirjoitus on selked

helpotus dokumenttien allekirjoittamiseen.

Sahkoinen allekirjoitus tarkoittaa samaa kuin perinteinen allekirjoitus kynaa kayttaen.
Sahkaoinen allekirjoitus on yhta laillinen tapa hyvaksya sopimus tai dokumentin sisalto, kuin

perinteinen allekirjoitus. (Assently, 2021)

7 Hankintatyokalun kehittaminen

Remonttipartiolla, kuten koko Lehto-konsernilla, on kdaytossa CGl:n Profio360-
toiminnanohjausjarjestelma. Jarjestelma on kehitetty rakennusalan
toiminnanohjausjarjestelmaksi ja silla on modulaarinen rakenne, jotta kullekin yritykselle
voidaan valita juuri heidan tarkoituksiinsa sopivat ominaisuudet (CGl, 2021). Jarjestelman
kautta hallinnoidaan ja valvotaan Lehdon tydmaiden hankintoja. Projekti perustetaan
Profio360-jarjestelmaan, kun urakkasopimus on allekirjoitettu. Profiossa hankkeelle
laaditaan hankintasuunnitelma, jonka perusteella Iahdetaan tekemaan projektin hankintoja.
Profiossa seurataan myos projektien taloutta ja hankintojen toteutumista suhteessa

budjettiin.
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Hankintatyokalun kehittdminen on lahtenyt kdytannon tarpeesta ja sen kaytto tapahtuu
Profio360-jarjestelman rinnalla. Hankintatydkalulla luotuja tarjouspyyntoteksteja voidaan
haluttaessa kayttdaa myos Profiossa. Projektit perustetaan Profioon siinad vaiheessa, kun
urakka on saatu, joten laskentavaiheessa Profio ei vield ole kdytOssa. Laskentavaiheessa
kuitenkin lahetetdan ennakkotarjouspyyntdja, joten niiden lahetys voidaan tehda
hankintatyodkalulla. Remonttipartio on erikoistunut kerrostalojen
linjasaneerausremontteihin, joissa toistuvat tietynlaiset hankinnat projektista toiseen.
Hankintatyokalun kehityksen tavoitteena on saavuttaa merkittdvia aikasaastoja
tarjouspyyntojen laatimisessa ja kerryttaa tietoa erilaisten hankintojen erityispiirteista
helposti hyodynnettavaan muotoon. Tarjouspyyntoja pyydetaan urakan laskentavaiheessa ja
toteutusvaiheessa. Laskentavaiheessa pyydetaan ennakkotarjouksia, joiden perusteella
tehdaan hankkeen kustannuslaskentaa. Hankintatyokalun kautta on mahdollista luoda seka

tuotantovaiheen tarjouspyyntoja, etta laskentavaiheen ennakkotarjouspyyntoja.

Hankintatyokalu toteutetaan Excel-pohjaisena, koska kyseinen ohjelmisto on jo yrityksessa
laajasti kaytossa ja sita osataan hyvin kayttaa. Excelilld on mahdollista toteuttaa hyvinkin
monimutkaisia sovelluksia, mutta tassa tapauksessa haluttiin pitaa tydkalu mahdollisimman
yksinkertaisena ja panostaa sen helppokayttoisyyteen. Tarjouspyyntoja yrityksessa
lahettavat melkein kaikki toimihenkil6t, joita on yhteensa yli 30 ja tavoitteena on, ettd suuri

osa heista ottaisi tyokalun kayttéon ainakin jollakin tasolla.

Kun tydkalu saadaan toimimaan, kysytdan tulevilta kayttajilta kokemuksia sen kaytosta,
sisallosta ja ominaisuuksista. Tydkalun kehitystyota tullaan jatkamaan tarpeen mukaan myos

jatkossa ja parhaat ominaisuudet voidaan ohjelmoida osaksi nykyista hankintajarjestelmaa.

7.1 Excel-tyokalun laatiminen

Hankintatyokalu paatettiin laatia Excel-ohjelmistolla toimeksiantajan pyynnosta. Excelin
kayttoa puoltaa se, ettd ohjelma on jo yleisesti yrityksessa kaytdssa ja sita osataan kayttaa.
Ohjelmasta ei myoskaan tule lisaa lisenssimaksuja, joten kdayttdoonotto on edullista. Excelissa
on paljon sisdanrakennettuja kaavoja, joita kayttamalla on mahdollista kehittda monipuolisia

sovelluksia.
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Hankintatyokalu on yksinkertaisuuden vuoksi laadittu kdayttamalla pelkdstaan Excelin
vakiokaavoja. Vakiokaavoja kdyttamalla helpotetaan tyokalun kayttda, sen logiikan
ymmartamista ja myos tulevaa jatkokehitystd. Excelissa olisi myds mahdollista ohjelmoida
VBA-ohjelmointikielelld taysin kustomoituja toimintoja, mutta tata mahdollisuutta ei haluttu

tassa tyossa kayttaa.

Tyokalun kehityksessa haluttiin panostaa helppoon kadytettavyyteen. Helppokayttoisyytta
varten kaikkien tekstikenttien viereen on kirjoitettu ohjeet kyseisen tekstikentan tayttamista
varten. TyOkalun taulukoista haluttiin tehda helposti muokattavat ja haluttiin myds antaa
mahdollisuus kayttajalle lisata ja poistaa riveja tarpeen mukaan. Rivien oikeanlaista
lisdamista ja poistamista varten on kirjoitettu ohjeet taulukoiden ylapuolelle. Riveja lisataan

kopioimalla, jotta tarvittavat kaavat kopioituvat uudelle tyhjalle riville.

Tyokalun laatimisessa kaytetyt tarkeimmat kaavat, yleisten laskentakaavojen lisdksi, ovat
JOS, TEKSTI.YHDISTA ja HYPERLINKKI. JOS-kaavaa kdytetdan esimerkiksi tarjouspyyntd
vélilehdelld suodattamaan ne yritykset, joille tarjouspyynt6 lahetetadn. Kaytannossa siis
Excelille sanotaan, ettd jos ”“lahetd” sarakkeessa on rasti, otetaan sdhkopostiosoite mukaan
vastaanottajiin. Alempana listataan TEKSTI.YHDISTA-kaavalla kaikki sdhkdpostiosoitteet
perakkain, kuitenkin siten, ettd jokaiseen valiin laitetaan puolipiste. Sahkopostiohjelmat
ymmartavat automaattisesti puolipisteelld erotetut sdhkopostiosoitteet eri vastaanottajiksi.
Laheta tarjouspyynto - painike on toteutettu HYPERLINKKI-kaavalla, lisaamalla siihen mailto-
teksti, jotta linkista klikkaamalla saadaan automaattisesti aukeamaan sahkopostiohjelma.

Linkissa on myos mukana vastaanottajat ja aihekentta.

7.2 Ominaisuudet

Hankintatyokalu on tydmaakohtainen Excel-tiedosto, jonka etusivulla yhteisiin tietoihin
(Kuva 4) kirjoitetaan kohteen nimi, tarjouspyynnon tyyppi, tarjousten erdpaiva ja linkki
tarjouspyyntdaineistoon. Jokaiselle tekstikentdlle on annettu ohjeet ja esimerkit, missa
muodossa ne kannattaa tayttaa. Etusivulle lisatyt tiedot siirtyvat automaattisesti kaikille
valilehdille. Tyokalussa on lisaksi jokaiselle hankintapaketille oma valilehtensa, jonka kautta
hallitaan kyseisen hankintapaketin tarjoajia, tarjouspyynnon tarkempia tietoja ja

tarjouspyynnon ldhettamista. Kehityksen ensimmaisessa vaiheessa tyokalun kautta on
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mahdollista Idhettaa tarjouspyyntdja purku-urakasta, maanrakennustoista,
kylpyhuonekalusteista ja laatoista. Hankintapakettien lisddminen jalkikdateen on helppoa ja
niita tullaankin lisdédamaan tarpeen mukaan. Hankintatydkalun kdyttoohjeet, ns. pikaohje

l6ytyy suoraan tyokalun etusivulta (Liite 1.)

Tarjouspyynnon aineisto, kuten suunnitelmat, selostukset ja muut dokumentit tallennetaan
verkkolevylle, johon on kaikilla vastaanottajilla padsy. Kyseisen kansion linkki kopioidaan sille
varattuun kohtaan ja kokeillaan etukateen, etta linkki toimii ja padsyoikeudet ovat kunnossa.

Verkkolevyna voi toimia esimerkiksi Googlen Drive, Microsoftin One Drive tai jokin muu.

Kuva 4 Hankintatydkalun etusivun yhteiset tiedot

YHTEISET TIEDOT, JOTKA PAIVITTYVAT KAIKILLE VALILEHDILLE Ohje:

Kohteen nimi: |As Oy Esimerkki

Tarjouspyynnén tyyppi: |Ennakk0tarjouspwntij ] jou &
Tarjousten erdpdivi: |pE 11.6.2021 aikana

Linkki tarjouspyyntdaineistoon: |k‘1'.',"\'1‘\i1<<i.f\ & kos

7.2.1 Tarjoajien valinta

Hankintatyokalussa voidaan yllapitaa yritysten yhteystietoja hankintapakettikohtaisesti.
Tarkeimmat tarvittavat tiedot ovat yrityksen nimi, sahkopostiosoite, yhteyshenkil ja
puhelinnumero, mutta myos muille tiedoille voidaan lisata kenttia tarpeen mukaan.
Tarjouspyynnon vastaanottajat eli tarjoajat valitaan “rasti ruutuun” periaatteella (Kuva 5).
Mikali halutaan lahettaa tarjouspyynto kyseiselle yritykselle, laitetaan rasti “laheta”
sarakkeeseen. Ennen tarjoajien valintaa, kannattaa tarkistaa oranssin kentan teksti, etta se

on oikein. Tarjouspyynnon sisalto taytetdan jokaiselle valilehdelle hankintakohtaisesti.
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Kuva 5 Purku-urakan tiedot ja tarjoajien valinta

PURKU-URAKKA
YLEISET TIEDOT: Ohje
Kohteen nimi: |A5 Oy Esimerkki ‘ Tekstid muutetoan etus -
Tarjouspyynndn tyyppi: |Ennakkotarjouspwnté | Tekstic muutetoan etusivulla
Tarjousten erdpdiva: |pe 11.6.2021 aikana | Tekstid muutetoan efusivulla
Linkki tarjouspyyntdaineistoon: |w | Tekstid muutetoan etus o
HANKINTAKOHTAISET TIEDOT
Tarjouspyynndn sisdltd: |purkut6'|sté ‘ Esimerkkejéi: purkutiistd, Hmanttipor
TARJOAJIEN VALINTA
Tarjous Tarjous
Yrityksen nimi: sahkdpostiosoite Léhetd Yhteyshenkild Puh. pyydetty saatu
Yritys 1 jaakko pelkonen@lehto fi
Yritys 2 jaakko.pelkonen@lehto fi
Yritys 3 jaakko.pelkonen@lehto fi x 13821
Yritys 4 jaakko.pelkonen@lehto fi x 13821
Yritys 5 jaakko.pelkonen@lehto fi x 13821
Tyhja rivi
Tyhja rivi
Tyhja rivi
Tyhja rivi
Tyhja rivi
Tyhja rivi

Tyhja rivi

7.2.2 Tarjouspyyntdjen luonti

Kun etusivulle on taytetty hankkeen tiedot, hankintapakettiin tarjouspyynnon sisalto ja
valittu tarjouksen vastaanottajat, viimeistellaan tarjouspyynnoélle tulevat tekstit.
Tarjouspyynnon teksteja voidaan kayttaa ja lisata vapaasti, ja niiden lisdédaminen on
ohjeistettu tekstien ylapuolella. Rivien lisdykselle on ohjeistettu vali, johon uudet rivit
lisataan. Tama on sen takia, etta kaavat toimivat edelleen oikein, myos uusien rivien
lisayksen jalkeen. Periaatteena on ollut se, etta yleisimmin kaytettyja teksteja kerrytetaan ja
niita voidaan valita kdytettavaksi tapauskohtaisesti. Teksti tulee mukaan tarjouspyynnolle,
jos laitetaan rasti “valitse” sarakkeeseen (Kuva 6) ja jos sarake jatetaan tyhjaksi, tekstia ei

oteta mukaan, mutta se jaa kuitenkin talteen tulevia projekteja ajatellen.
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Kuva 6 Tarjouspyynnon tekstit

TARJOUSPYYNNON TEKSTIT MUOKATTAVISSA VAPAASTI JA RIVEJA VOI LISATA

Teksti: Valitse

Tarjouspyynndn tarkennukset: ¥

- Urakka on kokonaisurakka sis&ltéen tyit, tarvikkeet, jate- ja lavamaksut i-i
%

Pyydamme erittelem&an tarjoukseen seuraavat osa-alueet: ¥

- Ashestieristeiden purku, sisgltden tarvittavat osastoinnit ja ilmanaytteet X

- Saunaosaston purkutydt (sisdltaa spk, we, siivouskomero) (asbestipurkuna ja ilman asbestia) X

- Talouskellarin purkutydt (ashestipurkuna ja ilman ashestia) ¥

- Asuntojen suojaukset b

- Kph:n purkutydt (myés hormin avaukset) (ashestipurkuna ja ilman ashestia) x

- Porraskéytévan ala-aulan lattian avaus pohjaviemarin uusimista varten ¥

- Porraskaytavan akustolevyjen purku (asbestipurkuna ja ilman asbestia) X
%

Pyydamme myds yksikkdhinnat seuraaville taille: i-i

- Timanttiporaus €/reikd, syvyys max 200mm X

- Ashestieristeen purku €/jm ¥

- Osastointi ja ilmandyte asbestipurun jalkeen X

- Materiaalindyte ennen purkua X

- Hintaero, mérkatilan purkutdissad, normaalipurku vrt asbestipurku |

Lopullisen tarjouspyynnon teksti muodostuu sahkdpostin muotoon eli siind on
vastaanottajat, otsikko ja sisalto. Kaikki mainitut tiedot ovat ndhtavilla tyokalussa ”“1dheta
tarjouspyynto” -painikkeen yldpuolella. Tassa vaiheessa pitda lukea tekstit huolellisesti lapi,
tarkistaa vastaanottajat, seka viestin aihe ja tehda tarvittavat muutokset. Huomioitavaa on
kuitenkin se, etta niiden muokkaukset tapahtuvat ylla kuvatuissa kohdissa, eika niita voi

muokata naissa kentissd (Kuva 7).



Kuva 7 Tarjouspyynnon sisalto

TARJOUSPYYNNON SISALTO, JONKA MUOKKAUS TAPAHTUU YLAPUOLELTA:

Tarjouspyynnon teksti kokonaisuudessaan yhdistettyna:
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Hei,
Pyyd@mme tarjoustanne kohteen As Oy Esimerkki purkutdista liitteend olevien ja/tai linkistd 1&ytyvien asiakirjojen mukaisesti.
Kohteen tarjouspyyntéasiakirjat 1oytyvat tadlta: www linkki fi

Tarjouspyynnon tarkennukset:
- Urakka on kokonaisurakka sisaltden tybt, tarvikkeet, j3te- ja lavamaksut

Pyyddmme erittelemaan tarjoukseen seuraavat osa-alueet:

- Ashestieristeiden purku, sisdltden tarvittavat osastoinnit ja ilmanaytteset

- Saunaosaston purkutyot (sisaltaa spk, we, silvouskomere) (asbestipurkuna ja ilman asbestia)
- Talouskellarin purkutyét (asbestipurkuna ja ilman asbestia)

- Asuntojen suojaukset

- Kph:n purkutyot (myds hormin avaukset) (asbestipurkuna ja ilman asbestia)

- Porraskaytavan ala-aulan lattian avaus pohjaviemarin uusimista varten

- Porraskaytavan akustelevyjen purku (asbestipurkuna ja ilman asbestia)

Pyyddmme myds yksikkdhinnat seuraaville tdille:

- Timanttiporaus €/reika, sywys max 200mm

- Ashestieristeen purku £/jm

- Osasteinti ja ilmandyte asbestipurun jalkeen

- Materiaalinayte ennen purkua

Tarjous tulee toimittaa sahkopostilla allekirjoittaneelle viimeistaan pe 11.6.2021 aikana

Pyyddmme ilmoittamaan, jos ette pysty antamaan tarjousta kehteeseen.

Kiitos jo etuk&teen

Vastaanottajat piillokopiona: jaakko pelkonen@ lehto fijjaakko.pelkonen@ lehto fi;jaakko pelkanen@ lehto fi;
Aihe: Ennakkotarjouspyyntd purkutdistd / As Oy Esimerkki

Lahets tarjouspyyntd

7.2.3 Tarjouspyyntdjen ldhettaminen

Tarjouspyyntd on saatu nyt valmiiksi ja se voidaan lahettaa. Lahettaminen tapahtuu
painamalla ”ldheta tarjouspyyntd” -painiketta, jonka jalkeen aukeaa Outlook-
sahkopostiohjelmisto ja, jossa on valmiina valitut vastaanottajat piilokopiona ja viestin
aihekentta. Outlook lisda automaattisesti itselle maaritellyn oletusallekirjoituksen.
Seuraavaksi valitaan Excelin solu, jonka otsikko oli “tarjouspyynnon teksti
kokonaisuudessaan yhdistettynad” ja kopioidaan ja liitetdan Outlookin tekstikenttdan (Kuva
8). Ennen ldhetysta sahkopostin sisalto tarkistetaan vielad kerran ja mikali halutaan lisata

liitetiedostoja, se tehdaan tassa vaiheessa ja kun kaikki on halutunlaista, painetaan laheta.
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Kuva 8 Tarjouspyynto sahkdpostissa

E Vastaanottaja

Léhetd Kgpig
Piilokopic jaakko.pelkonen@lehto fi; jaakko.pelkonen@lehto.fi; jaakko.pelkonen@lehto.fi
Aihe Ennakkeotarjouspyyntd purkutdistd / As Oy Esimerkki
Hei,

Pyyddmme tarjoustanne kohteen As Oy Esimerkki purkutdista liitteend olevien ja/tai linkistd loytyvien asiakirjojen mukaisesti.
Kohteen tarjouspyyntdasiakirjat 15ytyvat taalta: www linkki fi

Tarjouspyynnon tarkennukset:
- Urakka on kokonaisurakka sisdltden tyot, tarvikkeet, jate- ja lavamaksut

Pyyddamme erittelemaén tarjoukseen seuraavat osa-alueet:

- Asbestieristeiden purku, siséltden tarvittavat osastoinnit ja ilmandytteet

- Saunaosaston purkuty&t (sisaltas spk, we, siivouskomero) (asbestipurkuna ja ilman asbestia)
- Talouskellarin purkutyot (asbestipurkuna ja ilman asbestia)

- Asuntojen suojaukset

- Kph:n purkuty&t {(myds hormin avaukset) (asbestipurkuna ja ilman asbestia)
- Parraskdytavén ala-aulan lattian avaus pohjaviemarin uusimista varten

- Porraskdytdvén akustolevyjen purku (asbestipurkuna ja ilman asbestia)
Pyyddmme myds yksikkdhinnat seuraaville taille:

- Timanttiporaus £€/reikd, syvyys max 200mm

- Asbestieristeen purku €/jm

- Dsastointi ja ilmandyte asbestipurun jélkeen

- Materiaalindyte ennen purkua

Tarjous tulee toimittaa séhkdpostilla allekirjoittaneelle viimeistd&n pe 11.6.2021 aikana

Pyyddamme ilmoittamaan, jos ette pysty antamaan tarjousta kohteeseen.

7.2.4 Hankintaseuranta

Hankintatyokalussa on valmis pohja hankintojen seurannalle, josta I16ytyy linjasaneerauksille
tyypillisia aliurakoita valmiiksi listattuna. Riveja voidaan my06s vapaasti lisata sitd mukaa, kun
on tarvetta. Hankintaseurannassa tehdaan projektin hankintalistaus ja niille on mahdollista
listata erilaisia tietoja, kuten budjetti, sopimushinta, arvioitu lisdkustannus. Taulukko laskee
suoraan ndiden erotuksen. Annettuja summia voidaan kayttaa tyémaiden talouden

ennustamiseen.



Hankintaseuranta (Kuva 9) on yksinkertainen ja helppokayttdinen taulukko, josta saadaan

nopeasti selville, miten hankintojen arvot ovat suhteessa budjettiin. Vari muuttuu

punaiseksi, jos budjetti ylittyy ja vihreaksi, jos budjetti alittuu. Hankintaseurantaa voidaan

kayttaa pohjana, kun laaditaan tydmaan hankintasuunnitelmaa Profio360:n.

Hankintalistauksen valmistuttua, se voidaan vieda sellaisenaan Profioon. Tarkoituksena on,

ettd hankintatyokalu ja Profio toimivat rinnakkain ja molemmilla on omat

kayttotarkoituksensa.

Kuva 9 Hankintaseuranta

HANKINTASEURANTA

Yhteensd

1200

1000

100

1100

100

Nimi:
TyGmaan perustaminen
Varastokontit
Sosiaalikontit
Tyomaa-aidat tyémaalueen ymparille
Jatehuolto
Suojaukset
Porraskdytavan suojaukset
Asuntojen suojaukset
Purkutydt, myds asbesti- ja haitta-ainepurut
Asbestindytteet
Kylpyhuoneiden purku
Saunaosaston purku
Timanttityot
Timanttiporaukset
Pohjaviemarin timanttisahaus
Oviaukkojen timanttisahaus
Maarakennustyot
Tonttiviemarin kaivuu
Sdhkokaapelin kaivuu
Salaojien kaivuut
Laatoitustydt
Kylpyhuoneiden laatoitus- ja rakennustydt
Saunaosaston laatoitus- ja rakennustydt
Seinien rappaukset
Kylpyhuoneet
Saunaosasto
Lattioiden valut
Kylpyhuoneet
Saunaosasto
Maalaustyst
Porraskdytavien maalaukset
Yleisten tilojen maalaukset
Alakattotydt
Akustoalakatot
Lukitustydt
Huoneiston ovien lukitukset
Ovien asennukset
Kerrostaso-ovien asennukset
Yleisten tilojen ovien asennukset

Siivoukset

Vastuu-
hlé
MN.N

MaEard

Valittu toimittaja
Esimerkki

Budjetti
1200

Sopimus- Arvioitu

hinta
1000

lisd
100

Kulut
yhteensd
1100

Erotus
bud. €

=
=]
(=]

Muistiinpanoja:

(=]

<uusi rivi timan yldpuolelle>
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7.2.5 Urakkasisalto

Hankintatyokalulla voidaan helposti ja nopeasti laatia aliurakan urakkasisalto eri aliurakoille.
Hankintatyokalussa on oma valilehti “urakkasisalté”, jossa on eri aliurakoille omat taulukot.
Taulukkoon on valmiiksi listattu tarkeimpia teksteja liittyen kyseiseen aliurakkaan ja niita

voidaan suodattaa pois rivi kerrallaan, mikali niille ei ole tarvetta ko. projektilla

Esimerkkina voidaan kayttaa markatilojen rakennustdiden aliurakkaa, jonka taulukon
yldosassa on urakkaan liittyvia yleisia laatuvaatimuksia ja muita yleisia asioita (Kuva 10).
Alempaa taulukosta l0ytyy tarkempia tyosuoritteita listattuna (Kuva 11). Urakkasisalto
kdaydaan lapi tarkasti rivi riviltd jokaisessa kohteessa ja mikali jokin rivi halutaan jattaa pois,
laitetaan rasti “suodata” sarakkeeseen. Sen jalkeen, kun koko taulukko on kayty lapi,
sarakkeesta suodatetaan pois merkityt rivit. Rivit voidaan suodattaa pois valikon kautta, joka
aukeaa otsikon pienesta nuolesta klikkaamalla. Taulukossa on my0s sarake, jonka nimi on
"muistiinpanoja”. Muistiinpanot on tarkoitettu taulukon kayttédjalle eika niitd oteta mukaan

aliurakkasopimuksen liitteeksi tulevaan valmiiseen dokumenttiin.

Kuva 10 Urakkasisalto

MARKATILAN RAKENNUSTYOT URAKKASISALTO [ suodata [ Muistiinpanoja:
Laatuvaatimukset:

Kaikki tydt tehdaan urakka-asiakirjojen, ri-korttien ja valmistajan ohjeiden mukaisesti. Noudatetaan hyvai
rakennustapaa.
Mallitdiden tekeminen sisdltyy urakkaan. Mallity6t hyviksytetdan rakennuttajan valvojilla ja pdaurakoitsijalla
ennen toiden jatkamista.
Vedeneristeiden vaadittu kalvopaksuus urakka-asiakirjojen mukaisesti (voi olla paksumpi, kuin valmistajan
ohjeessa)
Urakoitsija ottaa jokaisesta vedeneristepinnasta (seind ja lattia) naytepalan tilaajan tai rakennuttajan valvojan
osoittamasta paikasta. Tilaaja tai rakennuttajan valvoja tarkistaa jokaisen tilan vedeneristyksen ja mittaa
ndytepalojen paksuudet ja mikali tyd hyvaksytddn, annetaan kirjallinen lupa tdiden jatkamiselle. Toit3 ei saa
Jjatkaa ennen kirjallista lupaa.
Lattian kosteudet mitataan ennen lattian rakennustdiden aloitusta
Urakoitsija vastaa, ettd hdnen tyontekijsilladn on ko. tybsuorituksessa vaadittavat patevyystodistukset.
Vedeneristystditd tekevilld henkildll tulee olla vaadittu sertifikaatti ja tuotetoimittajan koulutus. Tekija
tayttad jokaisesta tilasta tydkohdepéaivakirjan, joka toimitetaan tilaajalle.
Palokatkoja tekevalld henkildlls tulee olla riittdvd osaaminen ja kdytettdvin tuoteperheen koulutus
palokatkojen tekemiseen. Tuotetoimittajan todistus koulutuksesta vaaditaan.
Tekijoilld tulee olla riittdva koulutus ja ammattitaito, sekd tarvittavat kortit, kuten ty&turvallisuuskortti,
tulityBkortti ja sertifikaatit esim. vedeneristystdihin ja palokatkojen asennuksiin

Tuntitydt:
Tuntitéiden tuntilistoihin pyydetaan allekirjoritus tydmaan vastuuhenkildlta. Allekirjoitettujen tuntilistojen
tulee olla laskulla liitteend, jotta lasku on maksukelpoinen.

Ketjuttaminen:
Urakkaan kuuluvia suoritteita ei saa teettda muilla urakoitsijoilla, ilman padurakoitsijan ja rakennuttajan
kirjallista hyvaksyntaa. Hyviksyntd haettava etukiteen.

Siisteys:
Urakkaan sisaltyy tydalueiden puhtaanapito ja tytnaikainen omien jalkien siivous sekd rakennustarvikkeiden ja
pakkausmateriaalien yms kuljetus jatelavalle paivittain
Urakoitsijan on joka paiva siivottava omasta tydstd aiheutuneet jatteet jatelavalle ja siirrettiva tyokalut
sovittuihin varastotiloihin.

Tyomaalla jatteet lajitellaan tyémaalla annettujen ohjeiden mukaisesti




Kuva 11 TyoOsuoritteita

41

Lattian tyot:

Lattiakaivon vaihto ja siirto

Lattiakaivojen asennus lattiaan, asennus, roilot, kaivovalu yms

Eriste lattiaan urakka-asiakirjojen mukaisesti

Lattian betoniverkko + valu urakka-asiakirjojen mukaisesti

Lattian vedeneristys, esim. Kiilto kerafiber

Tarkista vedeneriste

Kaivonkansien asennukset

Lattian laatoitus, saumaus, silikonit

Lattialaatat

Palokatkot urakka-asiakirjojen mukaisesti

7.3 Kayttdjien kommentit

Hankintatyokalu esiteltiin toimeksiantajalle ja siitd saatiin palautetta seka johdolta, etta

hankintaosastolta. Saatu palaute oli positiivista ja toimeksiantaja oli erittdin tyytyvdinen

hankintatyokaluun. Hyvina asioina pidettiin tyokalun selkeda rakennetta ja hyvia

kayttoohjeita. Hyvana pidettiin my0s sitd, ettd toimeksiantaja voi hyddyntaa tydkalua

monella osa-alueella. Toimeksiantajan mielestd on positiivista, ettd hankintatyokalun

kayttoonotto ei vaadi uusia ohjelmistolisensseja, eika siind ole mitaan erillisid

lisenssimaksuja.

Kehitysehdotuksena kayttdjilta saatiin siita, etta voisi olla hyva paivittaa “rasti ruutuun”

logiikka samanlaiseksi seka tarjouspyynto- ettd urakkasisaltoosioissa. Nyt tyokalussa toisessa

osiossa otetaan riveja mukaan laittamalla rasti ruutuun ja toisessa osiossa se suodatetaan

pois rastittamalla. Yhtendinen kaytanto kaikissa osioissa olisi kayttdjille loogista ja

selkeyttaisi, seka helpottaisi tydkalun kayttoa.

Myos hankintatyokalun laajentamisesta saatiin palautetta. Jatkossa hankintatydkalua voisi

laajentaa siten, ettad valmiita urakkasisaltopohjia olisi enemman ja niita lisattaisiin myos

putki- ja sahképuolelle. Lisattavia hankintoja voisivat olla rakennusurakassa esimerkiksi:

yleisten tilojen maalaukset, mattotyot, purkutyot ja putki- ja séhkdurakoissa: eristykset,

sukitukset ja keskukset. Kaikki samat hankinnat pitaisi I0ytya seka urakkasisalto, etta

tarjouspyyntoosioista.
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7.4 Jatkokehitystarpeet

HankintatyOkalusta on tehty tarkoituksella helposti laajennettava ja muokattava. Helppo
muokattavuus ja laajennettavuus ovat tarkeitd ominaisuuksia, jotta tydkalua voidaan
helposti muokata vastaamaan kaytannon tarpeita, mikali niissa tapahtuu muutoksia tai jos
yrityksessa halutaan ottaa kayttoon jokin maaratty uusi toimintamalli. Perusajatus on
kehitystyossa ollut se, etta tyokalun tulee toimia haluttujen toimintatapojen mukaisesti, eika

toimintatapoja ole tarvetta juuri muuttaa tyokalun takia.

Tyokalun jatkokehitysta voidaan jatkaa siten, etta tyokaluun lisdtaan valmiiksi lisaa eri
aliurakoita mm. urakkasisalto-vélilehdelle ja/tai laaditaan uusia tarjouspyyntopohijia.
Hankintatyokalun sisdlto tulee automaattisesti laajenemaan ja tieto lisddntymaan, kun se
otetaan kayttoon. Tyokalua kdytettdessa sinne tullaan lisdéamaan/poistamaan urakoitsijoita,
lisdamaan riveja tarjouspyynndille ja urakkasisaltoihin. Tyokalussa olevat tiedot siis
paivittyvat koko ajan ja pysyvat jatkuvalla kaytolla hyvin ajan tasalla. Jatkuva kayttdé on myds

edellytys sille, etta tydkalusta saadaan paras hyoty.

Jatkokehitystd voidaan jatkaa myos siten, ettd se ohjelmoidaan osaksi nykyisia jarjestelmia
tai luodaan kokonaan uusi nettipohjainen jarjestelma nykyisten rinnalle. Ohjelmointityo voisi
tulla ajankohtaiseksi siina vaiheessa, kun tyokalun kaikki ominaisuudet on saatu hiottua juuri
halutunlaisiksi. Etukateen on kuitenkin selvitettava hankkeen hyddyt, haitat ja tasta

aiheutuvat kustannukset, jonka jalkeen tehdaan lopullinen paatos.

8 Johtopaatokset

Hankintojen kehittamiseen kannattaa panostaa, koska sen avulla on mahdollista saavuttaa
merkittavia taloudellisia ja tuotannollisia hyotyja. Taloudellisilla hyodyilla tarkoitetaan
kustannussaastoja ja tuotannollisilla hyodyilla tarkoitetaan esimerkiksi tyémaan johtamisen
helpottumista, kun aliurakkasopimukset ovat yhtenaisia ja selkeita. Selkeat
urakkasopimukset ovat kaikkien osapuolien etu ja niiden avulla on mahdollista keskittya

enemman tydmaalla tyon tekemiseen, kuin sopimuksien tulkitsemiseen.
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Hankintatyokalu kehitettiin tukemaan nykyisia jarjestelmia ja sita kaytetaan niiden kanssa
rinnakkain. Tyokalusta on selvaa hyotya toimeksiantajalle, esimerkiksi mahdollisuus
ennakkotarjouspyyntdjen erittdin nopeaan ldhettamiseen laskentavaiheessa, varsinaisten
tarjouspyyntdjen lahettaminen siind vaiheessa, kun urakka on saatu, nopea ja selkea listaus
aliurakan sisallosta sopimuksen liitteeksi ja hankintaseurannan yllapito. Tyokalun ansioista
on mahdollista tehdd monia asioita nopeammin ja laadukkaammin ja sen takia on

mahdollista kayttaa aikaa muihin tyétehtaviin.

Hankintatyokalun hankintaseurannan avulla saadaan selkeytta hankintojen tydnjakoon, kun
jokaiselle hankinnalle maaritellaan vastuuhenkil6t. Hankintaseurannalla helpotetaan myds
tydmaiden talouden ennustamista, kun siihen kirjataan jokaisen hankinnan budjetti,
sopimushinta ja arvioitu lisdkustannus. Tydmaiden taloutta valvotaan jatkuvasti ja
ennusteiden paivitykset ovat sdannollisia. Ennustamisvaiheessa tulee tarkasti arvioida
jokaisen hankinnan lisdkustannukset, joiden perusteella saadaan tarkkaa tietoa tyémaan

taloudesta ja tata tietoa hyodynnetdan eteenpain annettavissa tydmaiden ennusteissa.

Aliurakoiden urakkasisallon laatiminen on selkedmpaa ja nopeampaa kuin aikaisemmin.
Myos urakkasisallon hallinnointi ja keskitetyt muutokset helpottuvat oleellisesti. Tyokalun
avulla saadaan helposti ja nopeasti tarkka listaus aliurakan sisallosta, joka otetaan
aliurakkasopimuksen liitteeksi. Urakkasisallon muutokset on jatkossa helppo tehds, jos tulee

jokin uusi yleinen vaatimus, joka pitaa vieda kaikkiin aliurakkasopimuksiin.

9 Pohdinta

Hankintojen kehittaminen on prosessi, jota tulee tehda jatkuvasti. Hankinnoissa
toimintaymparisto ja vaatimukset voivat muuttua jatkuvasti, joten hankintatoimeen tulee
panostaa, jotta ollaan koko ajan selvilla kaikista vaatimuksista. Hankinnan apuna tulee olla
helppokayttoiset ja laadukkaat tyokalut, jotta rutiinitehtavien tekeminen, kuten
tarjouspyyntdjen ja sopimuksien teko on helppo ja nopeaa. Sopimuksien ja muiden
dokumenttien allekirjoitukset on jarkevaa tehda sahkoisesti. Sahkoinen allekirjoitus saastaa

kaikkien aikaa ja helpottaa dokumenttien hallintaa.
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Hankintatoimi voidaan jarjestaa rakennusliikkeessa monella tavalla. Tarkeinta on, etta
vastuut maaritellaan selkeasti ja kaikki osapuolet ovat tyotehtaviin liittyvista vaatimuksista
selvilla. Lisaksi on tarkeaa, ettd hankintoja tekevat henkil6t tuntevat riittavasti
sopimustekniikkaa ja sopimusehtoja, jotta hankintoja tehtdessa toimitaan reilusti ja tehdaan

asiallisia sopimuksia.

Mielestani hankintatoimi on jarkevaa jarjestaa siten, etta on selkeasti joku taysipadivdinen
hankintahenkild, joka tekee kaikki hankintaan liittyvat rutiinitehtavat. Rutiinitehtavia ovat
esimerkiksi tarvittavien rekistereiden yllapito, esim. urakoitsijarekisterit, urakkasopimuksien
laatiminen, urakkasisaltdjen laatiminen, hankintaseurannan teko ja paivittaminen,
hankintasuunnitelmien tekeminen, uusien toimittajien ja urakoitsijoiden etsiminen,
suhteiden yllapito nykyisiin toimittajiin ja urakoitsijoihin ja tarjouspyyntdjen lahettamiset,
seka tarjousvertailut. Hankintojen tekeminen on yhteisty6ta ja tietenkin kaikki lopulliset
paatokset urakoitsijoiden valinnoista ja sopimuksista tehddan yhdessa tydmaaorganisaation
kanssa, mutta tdysipaivaisella hankintahenkil6lld on ratkaisevan tarked rooli, jotta asiat

saadaan valmiiksi aikataulussa.

Hankintatyokalun avulla saavutettiin paljon hyotyja ja sen toiminnallisuudet ovat mielestani
hyvin valittuja. Tyokalun avulla helpotetaan oleellisesti tarjouspyyntdjen lahettamista,
hankintaseurantaa ja aliurakoiden urakkasisaltdjen laatimista. Hankintaseurannan avulla
helpotetaan myos tydmaiden talouden ennustamista. On kuitenkin muistettava, etta hyodyt
eivat tule itsestdan, vaan tyokalun kayttoonottoon ja opastamiseen tulee panostaa ja sita
pitda kehittaa koko ajan paremmaksi. Tyokalun kehitys onnistuu parhaiten, kun se on
paivittdisessa kaytdssa mahdollisimman monella. Kayttajilta voidaan pyytaa palautetta ja

kehitysta tehdaan palautteen perusteella.

Opinnaytetyon aihevalinta oli mielestani onnistunut ja hankintatydkaluun saatiin toteutettua
halutut ominaisuudet. Olen tyytyvdinen siihen, etta hankintatydkalusta on selkeda hyotya
toimeksiantajalle. Hankinnat ovat laaja aihekokonaisuus, johon liittyy paljon tietoa ja
osapuolia. Hankintoja tehtdessa on tarkeda osata siihen liittyvaa teoriaa, mutta tyota
tehdaan todella monien ihmisten ja yritysten kanssa ja siksi kannattaa panostaa

toimittajasuhteiden yllapitoon. Tavoitteena on kuitenkin aina tehda pitkdaikaista yhteistyota



eri yritysten kanssa ja se onnistuu vain siten, ettd sopimukset ovat reiluja molemmille

osapuolille ja kehitetdan toimintaa koko ajan.
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Liite 1: Hankintaty6kalun pikaohje

KAYTTOOHIJEET:
Hankintaseuranta:
Hankintaseurantaan kirjataan hankkeen kaikki hankinnat omille riveilleen.
Kun taulukkoa paivitetdan, muutetaan ylareunan paivamaaras sen mukaisesti ja kirjataan tehdyt muutokset "muutoshistoria”-kenttdan
Taulukossa on rivejd, jotka eivat koske kaikkia hankkeita, mutta rivej3 ei poisteta, vaan niitd piilotetaan tarpeen mukaan
Taulukkoa kdytetddn hankintojen seurantaan ja tulevien kustannuksien hahmotteluun ja lopulta myds kustannuksien ennustamiseen
Taulukkoon kirjataan hankinnalle varattu budjetti ja sovittu hankintahinta.
Riveille voi lisatd summan kohtaan "arvioitu lis", jolla haarukoidaan tulevia kokonaiskustannuksia.
Muistiinpanoja kohtaan kirjataan tarvittavat muistiinpanot

Urakkasisdlto:
Urakkasisaltdtaulukossa on eri urakoille valmiiksi listattuna yleisii tietoja urakkasisallgista ja velvoitteista
Taulukosta ei poisteta rivejs, vaan niitd piilotetaan laittamalla esim. kirjain "x" taulukon sarakkeeseen "suodata"”, jonka jalkeen rivit suodatetaan piiloon
Taulukkoon voi lisata riveja vapaasti
Muistiinpanoja sarake on tarkoitettu aputeksiksi taulukon k3yttda varten ja sitd ei kaytetd urakkasopimuksissa
Taulukolla muodostetaan sopiva kohdekohtainen urakkasisiltd, joka vieddan pdf-muotoon seuraavasti:
- Valitaan taulukon tulostettava alue, eli otsikot myds mukaan
- Mene -> tiedosto -> tulosta ja valitse asetuksien alta -> "tulosta valinta"
- Tarkista viereisestd esikatselusta, ettd ndkyma on halutunlainen
- Seuraavaksi voit tallentaa tiedoston pdf-muodossa tai tulostaa pdf-tulostimella

Tarjouspyynnot:

- Tarjouspyyntéjen yhteisia tietoja muutetaan etusivulta

- Eri urakoille/tuotteille on omat vililehdet, joiden nimet alkavat TP_ eli tarjouspyynto

- Tarjouspyynndlle valitaan/lisat4&n vastaanottajat laittamalla rasti ruutuun

- Tarjouspyynnén tarkemmat tiedot luodaan ko. valilehdell3 rasti ruutuun periaatteella

- Uusia rivejd voidaan lisatd tarpeen mukaan, mutta riveja ei poisteta

- Lopullinen tarjouspyyntoteksti on koko ajan esikatseltavissa taulukon alaosassa

- Kun tarjouspyynté on halutunlainen, painetaan "lahet3 tarjouspyyntg"”

- Seuraavaksi aukeaa sdhkopostiohjelma, jossa on valmiina otsikko ja vastaanottajat

- Kopioi tarjouspyynnén teksti mukaan sdhkdpostiin, tee viimeinen tarkistua ja kun kaikki on kunnossa, paina ldhets
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Liite 2: Hankintatydkalun kayttoohjeet

Hankintatyokalun kayttoohje

Pdivitetty 3.9.2021



1. Etusivu ja yleista

Hankintatyékalu on tehty helpottamaan hankintojen rutiinien tekemista. Tyokalulla on mahdollista
laatia ja lahettda tarjouspyynndt (myds ennakot), seurata hankintoja ja laatia aliurakkasopimuksiin
liitteeksi urakkasisallostd selked listaus.

Hankintatyokalu koostuu seuraavista osioista:

1. Tarjouspyyntdjen yhteiset tiedot

a. Nama tiedot paivittyvat automaattisesti kaikille tarjouspyyntdjen vililehdille
2. Kayttoohjeet lyhyesti

a. Jokaiselle tydkalun osiolle on tehty pikaohje, jotta kdyttd olisi sujuvaa

w

Hankintaseuranta, hankintojen vastuiden ja talouden seurantaan
Urakkasisalto, aliurakan urakkasisallon listauksen laatimiseen
Tarjouspyynnét eri hankintapaketeille, tarjouspyyntéjen luomiseen ja lahettamiseen

v ok
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HANKINTATYOKALUN ETUSIVU

TARIOUSPYYNTOJEN YHTEISET TIEDOT:

YHTEISET TIEDOT, JOTKA PAIVITTYVAT KAIKILLE TARJIOUSPYYNTO-VALILEHDILLE Ohje

Kohteen nimi: |25 Oy Esimerki

Esimerkiksi

Tarjouspyynndn tyyppi: Kirjoita kenttiiin Ennokkotarjouspyyntd tai tarjouspyynts

[pe 1162021 alkana

Tariousten erapdiva: £

‘ Ennakkotarjouspyyts ‘

Hankintaseurantaan kirjataan hankkeen kaikki hankinnat omille riveilleen.
Kun taulukkoa paivitetaan, muutetaan ylareunan paivamasraa sen mukaisesti ja kirjataan tehdyt muutokset "muutoshistoria"-kenttdan
Taulukessa on ri

, jotka eivit koske kaikkia hankkeita, mutta rivejd ei poisteta, vaan niits piilotetaan tarpeen mukaan

Taulukkoa kaytetaan hankintojen seurantaan ja tulevien kustannuksien hahmotteluun ja lopulta myés kustannuksien ennustamiseen
Taulukkoon kirjataan hankinnalle varattu budjetti ja sovittu hankintahinta.

Riveille voi lis&td summan kohtaan "arvioitu lis&", jolla haarukoidaan tulevia kokonaiskustannuksia

Muistiinpanoja kohtaan kirjataan tarvittavat mu

iinpanot

Urakkasisaltd:
Urakkasissltétaulukossa on eri urakeille valmiiksi listattuna yleisi tietoja urakkasisalldists ja velvoitteista
Taulukosta ei poisteta rivejé, vaan niitd piilotetaan laittamalla esim. kirjain "x" taulukon sarakkeeseen "suodata”, jonka j&lkeen rivit suodatetaan piiloon
Taulukkoon voi lis&ta riveja vapaasti
Muistiinpanoja sarake on tarkoitettu aputeksiksi tauluken kayttoa varten ja sita ei kidyteta urakkasopimuksissa
Taulukolla muodostetaan sopiva kohdekohtainen urakkasisalts, joka viedaan pdf-muctoon seuraavasti:
-Valitaan taulukon tulostettava alue, eli otsikot my&s mukaan
- Mene -» tiedosto -> tulosta ja valitse asetuksien alta -> "tulosta valinta”
- Tarkista viereisesta esikatselusta, ettd ndkyma on halutunlainen
-Seuraavaksi voit tallentaa tiedoston pdf-mucdossa tai tulostaa pdf-tulostimella

Tarjouspyynndt:

- Tarjouspyyntdjen yhteisia tietoja muutetaan etusivulta

- Eri urakoille/tuotteille on omat vililehdet, joiden nimet alkavat TP_ eli tarjouspyyntd
-Tarjouspyynndlle valitaan/lisataan vastaancttajat laittamalla rasti ruutuun

- Tarjouspyynnon tarkemmat tiedot luodaan ko. valilehdelld rasti ruutuun periaatteella
- Uusia rivejd voidaan |is&ta tarpeen mukaan, mutta rivejd ei poisteta

- Lopullingn tarjouspyyntoteksti on koko ajan luk I

- Kun tarjouspyynts on halutunlainen, painetaan "lzhets tarjouspyynts”

avissa

- Seuraavaksi aukeaa s&hképostiohjelma, jossa on valmiina otsikko ja vastaanottajat
- Kopioi tarjouspyynnén teksti mukaan séhkdpostiin, tee viimeinen tarkistua ja kun kaikki en kunnossa, paina lghets

Etusivu Hankintaseuranta Urakkasisalta

TP_Purku-urakka TP_Maanrakennustyot TP_Kylpyhuonekalusteet

Esimerkiksi: pe 11.6.2021 aikang
Linkki tarj ¥ !Lul.!ﬂ.*.ﬂ\mkki"i Tahén kifjoitetaan linkki tarfouspyyntémateriaalin verkkosijaintiin
KAYTTOOHIJEET:
Hankintaseuranta:

TP_Laatat
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2. Hankintaseuranta — ohjeet

Hankintaseurannassa seurataan ja valvotaan hankintoja hankintapakettikohtaisesti. Taulukkoon on
listattu valmiiksi tydmailla usein toistuvia hankintoja. Uusia riveja voi lisata taulukkoon vapaasti niin
paljon kuin on tarvetta. Riveja lisattdessa pitda muistaa seuraavat ohjeet:

1. Rivit lisdtddn alimman rivin yldpuolelle, jossa on ohjeteksti: <uusi rivi tdiman ylapuolelle>.
2. Kunrivi on lisdtty, pitda muistaa kopioida kaavat sarakkeisiin | ja J, jotta taloudellinen laskenta
menee oikein myds jatkossa.
a. Rivin voi myds lisdtd siten, ettd lisdd ensin haluttuun kohtaan tyhjan rivin, jonka jdlkeen
kopioi jonkun vanhan rivin sithen paikalle ja muuttaa tekstit tdman jdlkeen
halutunlaisiksi (tdlldin ei tarvitse erikseen kopioida kaavoja)

HANKINTASEURANTA
Paivitetty:
Muutoshistoria:
Yhteensd 1200 1000 100 1100 100
Vastuu- Sopimus- Arvioitll Kulut Erotus
Nimi: hlé M3drd  [Valittu toimittaja Budjetti  hinta lisd d bud.€
Timanttitydt N.N 0 0
Timanttiporaukset 0 0
Pohjaviemarin timanttisahaus 0 0
Oviaukkojen timanttisahaus 0 0
Maarakennusty6t N.N o 0
Tonttiviemarin kaivuu 0 0
Sahkokaapelin kaivuu 0 0
Salaojien kaivuut 0 0
Laatoitustydt N.N 0 0
Kylpyhuoneiden laatoitus- ja rakennusty6t [ 0
Saunaosaston laatoitus- ja rakennustyot 0 0
Seinien rappaukset N.N 0 0
Kylpyhuoneet [] 0
Saunaosasto o 0
Lattioiden valut N.N 0 0
Kylpyhuoneet 0 0
Saunaosasto 0 0
Maalaustydt N.N 0 0
Porraskaytavien maalaukset 0 0
Yleisten tilojen maalaukset 0 0
Alakattotydt N.N 0 0
Akustoalakatot 0 0
Lukitustydt N.N 0 0
Huoneiston ovien lukitukset 0 0
Ovien asennukset N.N 0 0
Kerrostaso-ovien asennukset 0 0
Yleisten tilojen ovien asennukset 0 0
0 0
Siivoukset N.N 0 0
o 0
o
<uusi rivi timan ylipuolelle>
Etusivu Hankintaseuranta Urakkasisalta TP_Purku-urakka TP_Maanrakennustydt TP_Kylpyhuonekalusteet TP_Laatat O]

Hankintaseurantaan listataan ensin kaikki tydmaan hankintapaketit. Taman jalkeen jokaiselle
hankinnalle maaritellddn vastuuhenkilo, maara ja budjetti. Kun hankintapaketista on tehty sopimus,
toimittaja kirjataan ”valittu toimittaja”-sarakkeeseen ja sopimushinta ko sarakkeeseen.
Muistiinpanoja-sarake on tarkoitettu vapaalle tekstille.

Tydmaan edetessd hankintaseurantaa paivitetdan sddnndllisesti ja mikdli huomataan joissakin
hankintapaketissa muutoksia sopimushintaan, paivitetddn arvioitu lisdkustannus ko sarakkeeseen.
Lisakustannus voi olla myds miinusmerkkinen, jos saadaan saastdjd verrattuna sopimushintaan.
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3. Urakkasisaltd — ohjeet

Urakkasisalto-osio koostuu useasta erillisesta taulukosta. Eri aliurakoille on laadittu omat taulukot,
jotka ovat valilehdella allekkain.

Urakkasisdllén laatiminen, esimerkkina markatilan rakennustyét:

1. Kaydaan taulukko lapi rivi riviltd, mutta ylimaaraisia riveja ei poisteta, vaan mikéli halutaan
jattaa jokin rivi pois, laitetaan rasti (tai jokin muu merkki) — suodata-sarakkeeseen.

a. Riveja voi lisdta vapaasti
2. Kunlistaus on valmis, klikataan suodata sarakkeen pienestd komiosta

URAKKASISALTO

MARKATILAN RAKENNUSTYOT URAKKASISA
Laatuvaatimukset:

Kaikki tySt tehdaan urakka-asiakirjojen, rt-korttien ja valmistajan ohjeiden mukaisesti. Noudatetaan hyvaa

rakennustapaa.

Mallitdiden tekeminen sisaltyy urakkaan. Mallityst hyvaksytetssn rakennuttajan valvojilla ja pasurakoitsijalla
ennen téiden jatkamista.

Vedeneristeiden vaadittu kalvopaksuus urakka-asiakirjojen mukaisesti (voi olla paksumpi, kuin valmistajan
ohjeessa)

Urakoitsija ottaa jokaisesta vedeneristepinnasta (sein3 ja lattia) niytepalan tilaajan tai rakennuttajan valvojan
osoittamasta paikasta. Tilaaja tai rakennuttajan valvoja tarkistaa jokaisen tilan vedeneristyksen ja mittaa
naytepalojen paksuudet ja mikali tyd hyvaksytadn, annetaan kirjallinen lupa tsiden jatkamiselle. Toit3 ei saa
Jjatkaa ennen kirjallista lupaa.

Lattian kosteudet mitataan ennen lattian rakennustdiden aloitusta

Urakoitsija vastaa, ettd hdnen tySntekij6illddn on ko. tydsuorituksessa vaadittavat patevyystodistukset.
Vedeneristyst5ita tekevilld henkil 113 tulee olla vaadittu sertifikaatti ja tuotetoimittajan koulutus. Tekiji
tayttas jokaisesta tilasta tydkohdepdivikirjan, joka toimitetaan tilaajall

Palokatkoja tekevilld henkildlla tulee olla rifttdva osaaminen ja kdytettdvan tuoteperheen koulutus
palokatkojen tekemiseen. Tuotetoimittajan todistus koulutuksesta

Tekijoilla tulee olla riittavd koulutus ja ammattitaito, sekd tarvittavat kortit, kuten tyoturvallisuuskortti,
tulityokortti ja sertifikaatit esim. vedeneristystoihin ja palokatkojen asennuksiin
Tuntityot:

Tuntitdiden tuntilistoihin pyydet&an allekirjoitus tyomaan vastuuhenkilalta. Allekirjoitettujen tuntilistojen
tulee olla laskulla liitteena, jotta lasku on maksukelpoinen.

Ketjutt

Urakkaan kuuluvia suoritteita ei saa teettda muilla ur ijoilla, ilman paaurakoitsijan ja rakennuttajan
kirjallista hyvaksyntaa. Hyvaksynta haettava etukateen.

Siisteys:
Urakkaan siséltyy tyoalueiden puhtaanapito ja tyonaikainen omien jalkien siivous seka rakennustarvikkeiden ja
pakkausmateriaalien yms kuljetus jatelavalle paivittain

Urakoitsijan on joka paiva siivottava omasta tydstd aiheutuneet jatteet jatelavalle ja siirrettava tyokalut
sovittuihin varastotiloihin.
Tybmaalla jatteet lajitellaan tydmaalla annettujen chjeiden mukaisesti

Tyodurakka:
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3. Kolmiosta aukeaa valikko, josta téapatdan pois x-merkit
4. Painetaan ok
a. Taman jdlkeen merkityt rivit suodattuvat pois

uodata | Muistiinp|

Al Lajittelen- &

1wka %l Lajittele0-A

= Lajittele vérin mukaan >
ajan

>

>

Tekstisuodattimet >

‘Haku
] (Valitse kaikki)

5. Valitaan ne solut, jotka halutaan vieda pdf-muotoon
a. Tassd esimerkissa valitaan vain yhden sarakkeen soluja

1| URAKKASISALTO

)

48 MARKATILAN RAKENNUSTYOT URAKKASISALTO B suodata [i Muistiinpanoja: |-
55| ]

Vedeneristystoita tekevalls henkilolla tulee olla vaadittu sertifikaatti ja tuotetoimittajan koulutus. Tekijs

35| tayttas jokalsesta tilasta tyokohdepaivakirjan, joka toimitetaan tilaajalle.

57

N Ja Ka

2| |_tulityokortti ja sertifikaatit esim. vedeneristystoihin ja palokatkojen asennuksiin

e ST re— e
50 tulze olla laskulla litteens, jotta lasku on maksukelpoinen.
81
teettaa

2| kirjallista hyvaksynti. Hyvaksynts haettava etukateen.
=]

pakkausmateriaalien yms kuljetus jatelavalle paivittain

omaalla jatiest [ajitellaan tytmaalla annetiujen ohjelden mukaisesti

- b sisaitaen tyot, tarvittavat tyokalut (myos pientarvikkeet, kuten: terat, suojaimet, sankot, Urakka i sisalla materiaaleja
Bensselit yms)

Urakkaan sisaltyy materiaalien kantamiset ulkoa tyokohteeseen

e ioe gl ik I TS =

a kiytetaan painorajoj ja mikali
urakoitsijan kayton takia hissid joudutaan huoltamean, lasku osoitetaan urakoitsijalle tiysimasraisens.

1 Urakan takuuaika on kaksi vuotta siits, kun pasurakan vastaanottotarkastus on hyvaksytysti suoritettu.

75| kirjallista hyvaksyntaa.

e

Kal ka alvojien

lupaa, itsi) tekemasn Kaikki tarvi ot 8
g silts asin, etta tarkastukset voidaan suorittaa.

Etusivy SIS | TR | e T T lsatat | @ i A



6. Mene tiedosto -> tulosta
7. Asetuksien alta valitse "tulosta valinta”

a. Tarkista esikatselusta, ettd tulostusndkyma on sellainen, kuin halutaan
8. Valitse tulostimeksi jokin pdf-tulostin ja klikkaa tulosta

©

fn) Aloitus

D Uusi

[ Avaa

Tiedot

Tallenna
Tallenna nimella
Tulosta

Jaa

Vie

Julkaise

Sulje

Tili
Palaute

Asetukset

Tulosta

Ig] Kopiot: | 1 ;

Tulosta

Tulostin

PDF-XChange Standard ~ ~
= Vapaa
Tulostimen ominaisuudet
Asetukset
Tulosta valinta -
Tulosta vain nykyinen valinta

Tulosta aktiiviset laskentataulukot
Tulosta vain aktiiviset taulukot

Tulosta koko tyékirja
Tulosta koko tyckirja

Tulosta valinta
Tulosta vain nykyinen valinta

Tulosta valittu taulukko
Tulosta vain valittuna oleva taulukke

Ylareuna: 1,91 cm Alareuna:...

Ei skaalausta

-

Tulosta tauluket taysikokoisi...

Sivun asetukset
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4. Tarjouspyyntdjen luonti ja [ahettaminen

1. Tarjouspyyntdjen yleiset tiedot muokataan etusivulta
a. Samat tekstit paivittyvat kaikille tarjouspyyntd-valilehdille
b. Mikali vahingossa muutat tietoja, voit korjata kaavat kirjoittamalla kenttiin seuraavat
tekstit (= merkki pitda ottaa mukaan):
i. Kohde: =kohde
ii. Tarjouspyynndn tyyppi: =tyyppi
iii. Erapaiva: =eripiiva
iv. Linkki: =linkki
c. Oranssi kenttd on jokaiselle tarjouspyynnolle yksildllinen ja sen pitda olla tarkasti
oikeassa muodossa (kts kentdn vierestd tdyttéohje), jotta tarjouspyyntdteksti on
jarkeva
2. Tarjouspyynndn vastaanottajat valitaan tarjoajien valinta- kohdasta, laittamalla rasti ruutuun,
jos tarjouspyynto halutaan lahettaa ko yritykselle
a. Uusia yrityksia voidaan lisata tyhjille riveille
b. Kokonaan uusia riveja voidaan myos lisata lisdamalla ensin tyhja rivi annettujen rajojen
vdliin, kopioidaan jokin olemassa oleva rivi tyhjdlle riville ja muokataan tiedot oikeiksi

PURKU-URAKKA

VLEISET TIEDOT:

Kohteen nimi: [as oy Esimerkii |

Tarjouspyynnén tyyppi: [Ennakkotarjouspyynto |

Tarjousten er3paivi: ‘ue 11.6.2021 aikana \

Linkki tarjouspyyntéai ! linkki fi ‘

HANKINTAKOHTAISET TIEDOT

Tarjouspyynnbn sisilts: purkutdista | Esimerkk stBistes ttiporauksista, maarakennustBistd, kalusteista
TARJOAJIEN VALINTA

Uusi rivi lisétdéin seuraovast: 1. Listié rivi annettujen rojojen véiliin 2. kopioi olemassa oleva rivi |

Tarjous Tarjous
pyydetty saatu

Vrityksen nimi: séhkbpostiosoite Lihetd Yhteyshenkil Kaavasarake

<listié uwsi rivi tamiin aloy
Yritys 1 jaskko.pelkonen®
Yritys 2 iaskko,pelkonen@lshto f
Yritys 3 jaskko pelkonen@lehto f
¥ritys 4 Jankke pelkonen@lehto f
¥ritys 5 laakko.pelkonen@lshto fi

Tyhja rivi

Tyhi rivi

Tyhja rivi

Tyhia rivi

Tyhja rivi

Tyhjs rivi

of

13821 aakko.pelkonen@lehto fi;

13821 |aakko pelkanen@lehto.fi;
138.21 ja2kko.pelkonen@ lehto.fi;

Tyhia rivi
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3. Tarjouspyynnén tekstit valitaan rasti ruutuun periaatteella eli jos teksti halutaan mukaan,
laitetaan rasti ruutuun. Riveja ei poisteta.

TARJIOUSPYYNNON TEKSTIT MUOKATTAVISSA VAPAASTI JA RIVEJA VOI LISATA

Uusi rivi lisGtdén seuraavasti: 1. Lisdd rivi annettujen rajojen véliin 2. kopioi olemassa oleva rivi lisdtylle riville 3. tdytd t oppuun

Teksti: Valitse

<lis&8 vusi rivi tdmén alapuolell
Tarjouspyynnon tarkennukset:
- Urakka en irakka sisaltaen tyot, tarvikkeet, jate- ja t

X
%
X

Pyydémme erittelemaan tarjoukseen seuraavat osa-alueet !
- Asbestieristeiden purku, siséltden tarvittavat osastoinnit ja ilmangytteet

- Saunassaston purkutyst (sisaltas spk, we, siivouskomero) (asbestipurkuna ja ilman ashestia)
- Talouskellarin purkutydt (asbestipurkuna ja ilman asbestiza)

- Asuntojen sucjaukset

- Kphin purkuty®t (myds hormin avaukset) (asbestipurkuna ja ilman asbestia)

- Porraskaytavan ala-aulan lattian avaus pehjaviemarin uusimista varten

- Porraskaytavan ake jen purku kuna ja ilman asbestia)

Pyydamme mybs yksikkahinnat seuraaville toille:
- Timanttiporaus €/reika, syvyys max 200mm

- Achestieristeen purku €/jm

Ja ilmanévyte asbestipurun jélkeen

iyte ennen purkua

- Hintaero, markatilan purkutdissa, normaalipurku vrt asbestipurku

| ‘ | ‘X|2‘2|X‘H|X|Y‘X|)"X|7‘ |X‘

<lis88 wusi rivi tmén ylipuol

4. Rivejd lisataan siten, ettd lisatddn tyhja rivi annettujen rivien valiin
a. Kopioi jokin olemassa oleva rivi tyhjalle riville ja muuta tekstit haluamallasi tavalla

TARJOUSPYYNNON TEKSTIT MUOKATTAVISSA VAPAASTI JA RIVEJA VOI LISATA

Uusi nvi lisctddn seuraovasti: 1. Lisad rivi annettujen rajojen valiin 2. kopioi olemassa oleva rivi lisaty,

3. tdytd tiedot loppuun

Teksti: Valitse 1
<liséd vusi rivi tdmdn alapuolelle=

Tarjouspyynnin tarkennukset:
- Urakka on kokonaisurakka siséltden tvot, tarvikkeet, jate- ia lavam:

Pyydamme erittelemaén tarioukseen seuraavat osa-alueet:
- Acbestieristeiden purku, sisgltaen tarvittavat osastoinnit ja ilmanaytteet
- Saunaosaston purkutyst (sisaltaa spk, we, siivouskomero) (asbestipurkuna ja ilm
- Talouskellarin purkutyst (asbestipurkuna ja ilman asbestia)

- Asuntojen suojaukset

- Kph:n purkuty8t (myds hormin avaukset) (asbestipurkuna ja ilman asbestia)
- Porraskaytavan ala-aulan lattian avaus pohjaviemarin uusimista varten

- Porraskéytivan akustolevyjen purku (asbestipurkuna ja ilman asbestia)

PyydEmme myBs yksikkshinnat seursaville t8i
- Timanttiporaus €/reika, syvyys max 200mm

- Asbestieristeen purku €/jm

- Osastointi ja ilmanayte asbestipurun jalkeen
- Materiaalingyte ennen purkua

- Hintaero, markatilan purkutdissa, normaalipurku vrt asbestipurku

]
S
X
S
x
S
x
S
S
S
x
S
x
S
x
S
x

<liséiéi uusi rivi témin ylépuolelle>




5.

Koko tarjouspyyntdteksti on luettavissa alapuolelta
a. Tarkista teksti huolellisesti vield ennen lahetysta

6. Vastaanottajat ja aihe-kenttd nakyvat tekstin alapuolella

7.

a. Tarkista tiedot huolellisesti ennen lahetysta
Kun tiedot on tarkistettu ja kaikki on kunnossa, klikkaa "1dhetd tarjouspyyntd” - painiketta

TARJOUSPYYNNON SISALTO, JONKA MUOKKAUS TAPAHTUU YLAPUOLELTA:
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Tarjouspyynndn teksti kokonaisuudessaan yhdistettyna:

Hei,
Pyyddmme tarjoustanne kohteen As Oy Esimerkki purkutdist liitteens olevien ja/tai linkistd 1&ytyvien asiakirjojen mukaisesti.
Kohteen tarjouspyyntoasiakirjat loytywat taalta: www. linkki.fi

Tarjouspyynndn tarkennukset:
- Urakka on kokonaisurakka sisaltaen tydt, tarvikkeet, jate- ja lavamaksut

Pyyd@mme erittelemaan tarjoukseen seuraavat osa-alueet:

- Asbestieristeiden purku, sisaltaen tarvittavat osastoinnit ja ilmanaytteet

- Saunaosaston purkutydt (sisdltd3 spk, we, siivouskomero) (asbestipurkuna ja ilman asbestia)
- Talouskellarin purkutyot (asbestipurkuna ja ilman asbestia)

- Asuntojen suojaukset

- Kph:n purkutydt (myds hermin avaukset) (asbestipurkuna ja ilman asbestia)

- Porraskd 5n ala-aulan lattian avaus pohjaviemarin uusimista varten

- Porraskdytdvan akustolewyjen purku {asbestipurkuna ja ilman asbestia)

Pyyd@mme myds vksikkohinnat seuraaville toille:
- Timanttiporaus £/reika, syvwyys max 200mm

- Asbestieristeen purku &€/im

- Osastol ja ilmanayte asbestipurun jdlkeen

- Materiaalinayte ennen purkua

Tarjous tulee toimittaa sahkopostilla allekirjoittaneelle viimeistaan pe 11.6.2021 aikana
Pyyddmme ilmoittamaan, jos ette pysty antamaan tarjousta kohteeseen

Kiitos jo etukdreen

Vastaanottajat piilokopiona: jazkko.pelkonen@lehto fi;jaakko.pelkonen@lehto.fi;jaakko.pelkonen@lehto fi;
Aihe: Ennakkotarjouspyynté purkutdista / As Oy Esimerkki

Laheta tariouspyvnto
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8. Klikkauksen jalkeen aukeaa sinun sahkdpostiohjelmasi, jossa on valmiina piilokopiona
vastaanottajat, aihekenttd ja oma allekirjoituksesi
9. Valitse hankintatytkalusta tarjouspyyntotekstin solu (kts. ohjeesta kohta 5.), kopioi ja liitd ko
teksti sdahkopostiisi
a. Pikandppdimet: kopioi ctrl-c ja liitd ctrl-v
10. Lue tekstit vield kerran lapi ja klikkaa laheta

E Vastaanottaja
Laheta Kopic
Piilokepio Pelkonen Jaakko; © Pelkonen Jaakko: © Pelkonen Jaakko
Aihe Ennakkotarjouspyynté purkutaista / As Oy Esimerkki

Hei,

Pyyddmme tarjoustanne kohteen As Oy Esimerkki purkutdists liitteend olevien ja/tai linkistd 15ytyvien
asiakirjojen mukaisesti.

Kohteen tarjouspyyntéasiakirjat |6ytyvat tadlta: wwew . linlkki.fi

Tarjouspyynnon tarkennukset:
- Urakka on kokonaisurakka sisdltden tyat, tarvikkeet, jate- ja lavamaksut

Pyydamme erittelemaan tarjoukseen seuraavat osa-alueet:
- Asbestieristeiden purku, siséltéen tarvittavat osastoinnit ja iimanaytteet

- Saunaosaston purkutyst (sisaltaa spk, we, siivauskomero) (asbestipurkuna ja ilman ashe,
- Talouskellarin purkuty&t (asbestipurkuna ja ilman asbestia)

- Asuntojen suojaukset

- Kph:n purkutydt (myés hormin avaukset) (asbestipurkuna ja ilman ashestia)
- Porraskaytavan ala-aulan lattian avaus pehjaviemarin uusimista varten
- Porraskaytivin akustalevyjen purku (asbestipurkuna ja ilman asbestia)

Pyydamme mydas yksikkéhinnat seuraaville taille:
- Timanttiporaus €/reiki, syvyys max 200mm

- Asbestieristeen purku €£/jm

- Osastointi ja iiman&yte asbestipurun jilkeen

- Materiaalindyte ennen purkua

Tarjous tulee toimittaa sahkGpostilla allekirjoittaneellgiiimeistddn pe 11.6.2021 aikana

Pyyddamme ilmoittamaan, jos ette pysty antamagh tarjousta kohteeseen.

Kiitos jo etukateen

Terveisin #edellarakentaja, -
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