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This thesis is about Nordic culture and identity in Middle Finland where bilingualism and Nordic prefer-
ence stays on the background compared to South- and West-Coast areas. | thought that there
wouldn’t exist that much thesis research from this topic and even if Nordic culture has a good reputa-
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viewed two potential organizations to work with and asked them about hopes, fears and concrete
event ideas to work with.

Cooperation strategies are for Arctic Heat — Nordic film festival and for Jelmu ry — association for live
music in Jyvaskyla. With Arctic Heat we began a couple of small pilot projects already during the the-
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1 JOHDANTO

Opinnaytetyoni aiheen muodostuminen oli suhteellisen pitkd prosessi, jota seurasi
aarimmaisen tiivis tyon toteutus. Ruotsissa vietetyn korkeakouluvaihdon jalkeen aloin
suuntautua pohjoismaiseen kulttuuriin. Hakeuduin aihetta sivuaviin harjoittelupaikkoi-
hin ja opinnaytetydon tekeminen harjoittelupaikkaan Pohjola-Nordenin Keski-Suomen
piiriin ja Pohjoismaiseen tiedotustoimistoon tuntui luontevalta, koska olin niin tyyty-
vainen harjoitteluuni ja ohjaukseeni. Aloin huomata kehityskohteita jo heti arkisten
tyotehtavienkin lomassa, mutta lopullisen otsikon hakeminen tuntui tyolaalta.

Opinnaytetyoni aluksi kasittelen yleisesti yhdistystoiminnan yhteiskunnallista merki-
tystd ja merkityksen pienenemistd alati muuttuvassa yhteiskunnassa, yhdistysten
elinkaaren suppenemista ja jaseniston vanhenemista. Pohdiskelen tarvetta jatkuvalle
kehitystyélle ja innovoinnille, seké sidosryhmatoiminnalle ja voimavarojen yhdistami-

selle ratkaisuna pinnalla pysymiseen ja kilpailukyvyn sailyttamiseen.

Tutkimustyoni paatavoite oli sidosryhmatoiminnan kehittamisen ja monipuolistamisen
avulla kohottaa Pohjola-Nordenin Keski-Suomen piirin tunnettuutta nuoremman pol-
ven keskuudessa, laatia suunnitelmia uudenlaisille, sidosryhmien kanssa toteutetta-
ville tapahtumille ja sitd kautta helpottaa myds kyseisen jarjeston paikallisyhdistyksen
jadsenhankintaa. Tutkimusmenetelmind kaytin kyselya ja kolmea haastattelua. Kyse-
lyn avulla halusin kartoittaa laajan yleison toiveita ja ennakkokasityksia ja haastatte-
lujen avulla sidosryhmien edustajien toiveita ja odotuksia ja lopulta saada kysynnan

ja tarjonnan kohtaamaan.

Koska opinnaytetyoni keskipisteessa on pohjoismainen kulttuuriyhteistyd ja pohjois-
maista kanssakaymista edistava toimija, on pohjalla oltava kasitys kysynnasta taman
kaltaiselle toiminnalle ja kohderyhman Pohjola-identiteetti. Kysyntaa, ennakkokasi-
tyksia ja pohjoismaista identiteettia on tutkittu noin 200 ihmista tavoittaneella Webro-
pol-kyselylla, jota levitettiin sosiaalisen median, seka postituslistojen kautta. Koska
halusin vastaajien olevan ikéluokaltaan ja asuinseudultaan vaihtelevia, oli virtuaali-

nen tiedonkeruutapa luonteva vaihtoehto.



Kyseisella yhdistyksellda on jo laajat sidosryhmaverkostot, mutta monikaan niista ei
keskity nimeen omaan nuoriin. Tarve sidosryhmatoiminnan kehittamiselle ilmenee
jasenhankinnan vaikeutena. Yhdessa harjoittelun ohjaajani, Pohjola-Nordenin Keski-
Suomen piirin toiminnanjohtaja Maija Keskisen kanssa pyrimme I6ytamaan sellaisia
toimijoita, jotka olisivat uskottavia nuorten keskuudessa ja joiden kanssa voisi kuvitel-
la syntyvan uudenlaista kanssakaymista. Teetin valitsemillemme ryhmille sahkoposti-
kyselyn. Aluksi lahetin kyselyn viidelle potentiaaliselle yhdistykselle ja lopulta vastaus
tuli kahdelta taholta. Myds keskustelutuokiot olisivat olleet otollisia, mutta sdhkdposti
oli vaivattomampi ja nopeampi tapa ja lisdksi halusin antaa toimijoille mahdollisuuden
my0Os negatiivisten ennakko-odotusten tai pelkojen kirjoittamiseen. Tatéa puolta olisin

tuskin saanut irti kasvokkain.

Toteutin teemahaastattelun myos paikalliselle, pohjoismaisen toiminnan nuorelle ak-
tiiville ja keskustelin hdnen kanssaan nykytilanteen ongelmista ja niiden mahdollisista
ratkaisuista. Tahan paadyin saadakseni rehellisen vastauksen siihen, mitd pohjois-
maisessa toiminnassa olisi kehitettéva, jotta se saisi ansaitsemaansa huomiota kult-
tuurielamassa ja jotta silla olisi tarvittavia vetovoimatekijoita kilpailtaessa muun toi-

minnan joukossa.

Lopullisena tavoitteena opinnayteyoprosessissa on luoda sidosryhmia kasitteleva
toimintasuunnitelma, jonka avulla Pohjola-Nordenin Keski-Suomen piiri saavuttaa
laajempaa paikallista tunnettuutta, madaltaa rimaa toimintaan osallistumiselle, nuo-
rentaa julkikuvaansa, saa vinkkeja visuaalisen ilmeen kohottamiseen, antaa ideoita
uudenlaisille toimintakonsepteille ja hyddyntaa paikallisia samankaltaisia tai odotta-

mattomia sidosryhmia ja saavuttaa uskottavuutta nuoren yleisén joukossa.

2 YHDISTYSTOIMINTA

Yhdistystoiminta on Suomessa Yleisesti ottaen aktiivista ja monipuolista. Koska
Suomen laissa kokoontumisvapaus on tehty yksinkertaiseksi ja helpoksi, on jokaisen
spesifin pikkuryhmankin vaivatonta kokoontua ns. virallisen katon alle, jolloin toimin-
nasta saadaan ehka jollain tasolla vakuuttavampaa. Kaytdnndssa eroa vapaamuotoi-
seen kokoontumiseen ei valttdmattd edes synny, riippuen suurilta osin ydinryhman ja

hallituksen aktiivisuudesta ja yhdistyksen rahallisista varoista. Suomessa on talla



hetkella noin 137 000 yhdistysta (Patentti- ja rekisterihallitus, 2012.) Yhdistyksen pe-
rustamiseen ei kaytannossa vaadita suuria ponnistuksia, vaan jo kolme jasenta voi
perustaa yhdistyksen. Yhdistystoiminnan perustana oletetaan olevan jonkinlaista aa-

tetta tukevaa, pysyvaa toimintaa. (Yhdistystieto, 2011.)

Suomalaisten jarjestod- ja yhdistysaktiivisuutta mitataan useimmiten yhdistysten run-
saalla maaralla, mutta myods suomalaisten vakaalla jarjestaytymisasteella tydelamas-
sa ja ammattiliitoissa. Kolmas sektori otetaan taloudellisessa ja kulttuurisessa kes-
kustelussa huomioon lahtokohtaisesti samanarvoisena verraten yksityiseen ja julki-
seen sektoriin, vaikkakin kohtelu tai rahaliikenne ei olisikaan samalla tavalla arvostet-
tuja. Myods katukuvassa ja kulttuuritarjonnassa yhdistysten rooli on merkittava. Se
auttaa amato6oritekijoitd jarjestaytyméaan ja toimivaan uskottavasti — haastamaan
ammattilaiset. Tarjonta olisi todella yksipuolista ilman yhdistys- ja jarjestokenttaa.
(Heikkala 2001, 58.)

Yhdistystoiminta on siind mielessa mielenkiintoinen tutkimus- ja kehittamiskohde, etta
se on samaan aikaan hyvin vahvan yleisen toimintakulttuurin omaava jarjestayty-
mismuoto. Jokainen yhdistys varmasti ainakin jollain tavalla hyddyntaa yleisia norme-
ja esimerkiksi kokouskaytannoissaan. Silti yhdistysten valilla on huikeita eroja esi-
merkiksi hallitustoiminnan aktiivisuudessa tai jasenmaarassa. Lisdksi yhdistyskentta
on altis kaikille mahdollisille muutoksille, joita yhteiskunnassa tapahtuu. Samaan ai-
kaan on osattava reagoida taloudellisiin muutoksiin, hallinnollisiin muutoksiin, kulttuu-
risen toimintaympariston kehittymiseen, yleisen kansalaistoiminnan aktiivisuuteen
silla hetkella, teknologian kehittymiseen, politikan henkeen ja jopa kestavaan kehi-

tykseen ja ekologisuusajatteluun.

2.1 Yhdistystoiminnan yhteiskunnallinen merkitys

Yhdistystoiminnan historiaa tutkittaessa on huomattavissa tietynlainen yhdistysten
kevytkenkaistyminen. Ensimmaéisen maailmansodan aikana ja sen jalkeen elettiin
varhaisen jarjestaytymisen kautta ja alettiin vasta muodostaa toimivaa kansalaisyh-
teiskuntaa. Varhaisia puolueita alettin muodostaa ja framille nousivat raittiusliike,
vapaapalokunnat ja sivistysliike. Jarjestot kasittelivat oikeasti suuria asioita ja niilla

saattoi olla paikoin jopa hengenhata parantaa ja muuttaa asioita. Poliittisten murros-



ten aikainen aktiivinen toimiminen vallitsevassa jarjestoliikkeesséa saattoi saastaa
monelta hengen. (Heikkala 2001, 58 -59.)

Sotien jalkeen oltiin vahvassa itsenaisyyden hengessa ja kaikki yhdistystoiminta alkoi
olla jonkinlaisen poliittisen aatteen alla. Esimerkiksi urheilussa seurat saatettiin jakaa
porvarilliseen urheiluseuraan ja tyovaen urheiluseuraan, mikad nykyaan tuntuu vie-
raalta ajatukselta. 1960-luvulta lahtien ammattilikkeen kasvu alkoi rytindlla ja silla
tiella on Suomi vieldkin. Vaikka jokin jarjestokentan osa-alue, kuten ammattijarjestot,
pysyisivat ajankohtaisina kaiken aikaa, on niiden muututtava ajankuvan mukana.
Taman hetkisia haasteita ammattiliitoille ovat lohkoutuneet tydmarkkinat ja epatyypil-
liset tydsuhteet; patkatyot. Vertikaalisen etenemisen alaportaalta ylaportaalle on syr-

jayttanyt horisontaalinen harhailu tydpaikasta toiseen. (Heikkala 2001, 68.)

1970-luvulta eteenpéin myos yhdistysten viihdearvo alkoi korostua ja pinnalle alkoi
putkahdella kulttuuri- ja harrastusjarjestdja. Alettiin tajuta, ettd yhdistys voi olla toi-
mintamuoto hauskanpidolle, eikd sen tarvitse valttamatta ajaa jotain vakavaa asiaa
maaratietoisesti. Yhdistyksiin liittymisesta tuli helppoa ja 1970-luvulta lahtien yhdis-
tyksiin kuulumattomien ihmisten maara on laskenut kaiken aikaa. Kulttuuriyhdistyksil-
lakin on oma haasteensa, vaikka ne keskittyisivat padasiassa kevyempiin sisaltoihin
kuin vaikkapa poliittiset liikkeet. Nykyaan stereotyyppinen nuori aikuinen on indivi-
dualisti, joka kuluttaa massana elamyksid. Onko yhdistystoiminnan yhteisokeskeisel-
le ja monesti varattomalle toiminnalle kysyntaa? (Heikkala 2001, 59;70.)

1990-luvulta lahtien kolmas sektori on tehnyt uutta tulemistaan vakavasti otettavana
toimijana. On alettu huomata ja uskoa, etta jarjestot tyollistavat yha enemman ihmisia
ja tarjoavat palveluja julkisen ja yksityisen puolen rinnalla. Koska yhdistysten tavoite
ei yleisesti ole hankkia voittoa, eivat ne paase rikastumaan, minka takia ne eivét tyo-
paikkoina ole niitd eniten tavoiteltuja ja rahoitus on yleensa vaakalaudalla. Vaikka
yleisesti on ennustettu vapaaehtoistoiminnan ja jarjestétoiminnan hiipumista, samaan
aikaan esimerkiksi kunnalliset hyvinvointipalvelut supistuvat. Talléin jarjestdilla on
tilaisuus astua esiin ja on mahdollista, etté palvelujen tuotanto alkaa nojata aina vain

enemman sinne suuntaan. (Heikkala 2001, 74.)



Vapaaehtois- ja jarjestétoiminnalle 16ytyy puolustuksia ja syytoksia. Ennustetaan sen
surkastumista ja kuolemaa. Jarjestdrakenteet ovat vaikeatajuisia ja tunkkaisia ja
vanhoissa ja perinteikkaissa jarjestoissa ollaan liikaa kiinni vanhassa. Yleista on liian
tuputtava sitouttaminen ja kun toimintaan kerran uppoutuu, on vaara palaa loppuun
tyomaaran alla. Koska tydelamé on usein aivan tarpeeksi kuormittavaa, ei kukaan
halua kokea olevansa toissa vapaa-ajallaankin, vaan enemman tilausta on mahdolli-
suudelle nauttia tekemaéttd itse. Liséksi yha useampi yksilo tarvitsee konkreettisia
todisteita siitd, mihin hanen henkilokohtaisella tydpanoksellaan pyritdén ja missa se
nakyy. Kuka hyotyy ja miten? (Heikkala 2001, 76.)

Koska sitoutuva jarjestotoiminta alkaa tyomaaraltdan usein muistuttaa tydelamaa,
vaaditaan siltd myds kehittymista tydelaméan normien mukaisesti. Yha useampi nuori
hakeutuu mieluummin mukaan toimintaan, jossa on selkea alku ja loppu. Tama sama
iImid toistuu tyotehtavien projektiluontoisuudessa. Organisaatioita on osattava luoda
spontaanimmin ja syttymaan nopeasti liekkeihin toimimaan lyhyemman aikaa, mutta
taysilla. Itse organisoituva ja toisiaan johtava joukko jattaa alleen perinteisen kaskyt-
tavan johtotavan. lkuisuushankkeiden sijaan nuoria on helpompi houkutella selkeasti
jasenneltyihin projekteihin, jotka tuottavat mielekdsta lopputulosta juuri heille itsel-
leen. (Heikkala 2001, 75 -76.)

Toisaalta nykyaan jopa kaveriporukoiden on helppoa tuottaa omanlaisiaan sisalt6ja
vapaamuotoisesti ilman jarjestopohjaa ja useassa tapauksessa he saavuttavat laa-
jempia yleisgja verraten polyttyneisiin hierarkioihin. Jarjest6jen olisikin ehdottomasti
muuntauduttava nykyajan vaatimusten mukaan enemman mabhdollistaviksi toiminta-
kentiksi ja verkottajiksi. Projektin paatyttya on luontaista, etté syntyy uusia ja uudistu-
via tuottajajoukkoja ja ideoita ja jos puitteet ja viitekehys projektille on ollut kunnossa,
ei pelkoa projektiketjun katkeamisesta ole. (Heikkala 2001, 75 -76.)

2.2 Yhdistyksen elinkaari ja jasenist6

Kansalaisjarjesto saattaa jossain mielessa, ainakin ollessaan laaja ja kansainvalinen,
muistuttaa yritystd. On kuitenkin muistettava, ettd jarjestétoiminta on ennen kaikkea
jasenlahtoista. Jasenet ovat se kohderyhma, jolle toimintaa paasaéantoisesti tehdaan,

mutta sen lisaksi jdsenet ovat usein myos vallankayttgjia jarjeston sisalla. On oletet-
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tavaa, etta jasenistda yhdistaa jokin sama arvo tai tavoite, jonka eteen he toiminnan
kautta ponnistelevat. Yrityksiin ja esimerkiksi kuntaorganisaatioihin verraten jasenisto
kayttaa jarjestva hyodyksi henkilékohtaisissa tavoitteissaan, vaikka periaatteessa

jarjestd onkin perustettu jonkin yleisen hyvan eteenpain viemiseksi. (Harju 2004, 22.)

Toinen ryhma jarjestossa ovat luottamushenkilot, jotka toimivat mm. hallituksissa tai
muissa luottotehtavissa. He hoitavat asioita ja kayttavat paatosvaltaa. Joillekin luot-
tamustoimi on pakollinen paha ja yleenséa he osallistuvat vain tarkeimpiin kokouksiin,
eivatkd merkittavasti vaikuta jarjeston toimintaan. Toisen aaripdan edustajat saatta-
vat ottaa vallankayton jarjestdssa todella vakavasti. Tama on hyva, jos kunnianhimon
tavoitteena on ajaa jasenistdn yhteisia toiveita. Muussa tapauksessa valta saattaa
tarkoittaa vain omien tarkoitusperien ajamista, jolloin yhteinen tavoite tai arjen suju-

minen jarjestdssa ei tule huomioiduksi. (Harju 2004, 23.)

Kolmannen ryhman muodostavat palkalliset jarjestotyontekijat, joiden merkitys on
hyvin suuri. Heidan kohdallaan tydtehtavat on maariteltava tarkemmin ja myoés tavoit-
teet ovat tiukemmat, koska jarjeston pyorittaminen kuuluu jokapaivaiseen toimenku-
vaan. Toimivuuden ja konkreettisten tulosten takaamiseksi palkattu tydntekija on
merkittava hahmo etenkin suuremmalla piiritasolla. Parasta on, jos palkattukin tyon-
tekija suhtautuu intohimolla jarjestén ajamaan asiaan. Aina nain ei kuitenkaan ole ja
luultavasti tulokset eivat voi olla samoja, kuin jos verrataan my6s mieleltdan aattees-
sa mukana olevaan tyontekijaan. Jarjestotyontekijaksi on myos melko hyddyténta
pyrkia ilman henkista kipinda, koska siind ei useinkaan ole mahdollisuuksia tuntu-

vaan palkkaan tai hyvin nakyvaan yhteiskunnalliseen asemaan. (Harju 2004, 23.)

Myos hierarkian luominen esimerkiksi rivijasenen, hallituksen puheenjohtajan ja tyon-
tekijan valilla saattaa olla haasteellista. Nykyaikaisessa tyOyhteisdssa on muutenkin
alettu yhd enemman vierastaa hierarkkista kasitysta. Kuitenkin perusjasen on jollain
tavalla suhteutettava vallaltaan jokapaivaisid asioita hoitavaan tyontekijdan, koska
kaikkien on tiedettdva omat tehtdvansd homman sujumiseksi. Suuressa jarjestossa
paallekkaisia hierarkioita on tosin monesti rivijasenena vaikea hahmottaa. Silloin ei
tiedd, kehen olisi oltava yhteydessa tiettya asiaa koskien ja lahestyminen on vaikeaa,
mika on jarjestoblle ja yhdistykselle imagollisesti tuhoisa asia. Aaro Harju kirjassaan

Jarjestdon kehittaminen (2004) toteaa parhaan jarjestdon olevan pehmedareunainen,
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jolloin sitéa on helppo lahestyé ja se imee reunoilta sisdanséa uutta ja vastaa toiminnal-
laan imemiinsd haasteisiin. Tama on paras tapa pysya mukana kehittyvissa ja muut-

tuvissa vaatimuksissa.

2.3 Sidosryhmaétoiminta

Sidosryhméatoiminta on laaja kasite, koska kaytannossa kaikki sellaiset tahot, jotka
antavat yhdistykselle jotain tai vastavuoroisesti saavat silta jotain, ovat sidosryhmia.
Kansainvélisessa yrityskeskustelussa sidosryhméat nousivat keskusteluun vuonna
1984 R. Edward Freemanin julkaistessa teoksensa "Strategic Management. A Sta-
keholder Approach”. Kirjassa Freeman (1984) méaarittelee sidosryhnman ryhmaksi tai
yksiloksi, joka voi vaikuttaa organisaation tavoitteiden saavuttamiseen tai johon or-
ganisaation tavoitteiden saavuttaminen voi vaikuttaa. Sidosryhmia voivat olla siis ja-
senet, asiakkaat, viranomaiset, toiset yhdistykset ja poliittiset paattajat. Sidosryhnma
ei ole sponsoritoimintaa tai rahanvaihtoa, vaan molemminpuolista hy6tya eri muo-
doissaan. Useimmiten sidosryhméatydskentely on aineetonta resurssien ja asiantunti-

jatiedon vaihtoa tai vastuunjakamista. (Kujala, Kuvaja 2002; 60.)

Esimerkiksi tapahtuman tullen toinen sidosryhmista voi tarjota tilat ja tekniikan, kun
taas toinen ryhma hankkii tietotaidollaan ja suhteillaan esiintyjat ja asiantuntijat ta-
pahtumaan. Kulut ja esimerkiksi tiedotusvastuu jaetaan kummankin sidosryhman
kesken. Kulttuurialalla sidosryhmatoiminta auttaa kulttuuria tuottavia tahoja taloudel-
lisessa ahdingossa, pienen henkilékuntajoukon tydnjaossa, tilaongelmissa ja vahvis-
taa yhdessa tekemisen henked, seka vahentaa paallekkaisyyksia ja kilpailua. Lisaksi

tietenkin tapahtumissa useampien sidosryhmien yleisésegmentit yhdistyvat.

Keski-Suomen ja etenkin Jyvaskylan alueella kulttuuritoimijoita on runsaasti, enka ole
koskaan tormé&nnyt yhtd laajaan tarjontaan ja vapaaehtoisten kulttuurintuottajien
joukkoon yhdessakaan samankokoisessa kaupungissa. Virallisten kulttuurilaitosten ja
ammatikseen kulttuuria tekevien yhdistysten lisaksi harrastajakenttd on uskomatto-
man monipuolinen ja monet talla kentalla pitkaan toimineista tekijoista pystyvat haas-
tamaan monet ammattilaisten tuottamat tapahtumat. Samankaltaista tarjontaa saat-

taa olla viikonloppuaikaan jopa liikaakin.
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Taman kulttuuripaljouden kunnialliseksi esittdmiseksi tiloja ei ole tarjolla laheskaan
tarvittavaa maaraa, suurin osa tapahtumista pyorii minimaalisella budijetilla ja lisaksi
varusteista, materiaaleista, tekniikasta ja tarvittavasta asiantuntija-avusta saattaa olla
huutava pula. Koska motivaatiotaso on korkea ja yleis6a koko ajan kasvavassa opis-
kelijakaupungissa riittaa, on sidosryhmatoiminta ratkaisu moneen ongelmaan. Tall6in
kilpailuasetelmaa saadaan vedettya alaspain ja resursseja yhdistettya, jotta sisaltoja
saadaan luotua yhd kovemmalla volyymilla. Sidosryhmatoiminta avaa parhaillaan
aivan uusia ovia ja materiaalisen vaihdannan liséksi upeita ideoita, joita ei olisi muu-
toin tullut edes ajatelleeksi. Lisaksi tunnetasolla yhteisty0 ja menestyksen saavutta-

minen toisten kanssa on korvaamatonta.

Sopivan sidosryhman |6ytyminen voi tapahtua vahingossa, mutta yhteistyén luomi-
seksi on tehtava myods tyota, jotta ei tule ikavia yllatyksid. Sidosryhméatoiminta-
kyselyni osoittivat selvasti, ettd monesti kulttuuritoimijat toivovat sidosryhmaltéaén en-
sisijaisesti taloudellista vetoapua, mita lopulta kellaén ei ole varaa lahjoittaa. Yhteis-
tyokuvion luomisessa olisi siis taloudellisen puolen lisdksi mietittavd muuta pddomaa,
josta kanssatoimija voisi hyttya tai josta itselld on puutetta. Vaihtoehtoina sidosryh-
makyselyssa tarjosin taloudellisten kustannusten jakamisen lisaksi tiloja, kontakteja,
yhteiskunnallista uskottavuutta, toiminnan monipuolistamista, apua imagon ja brandin
luomiseen, kansainvalista nakyvyyttd, sekd vastuunjakamista kulttuuriviennin ja kult-

tuurituonnin osa-alueisiin

3 POHJOLA-NORDENIN KESKI-SUOMEN PIIRI RY

3.1 Pohjola-Nordenin historia ja muutokset

Ihmisten kansallinen identiteetti on yksi ainaisista tutkimuskohteista. Se on samaan
aikaan kuin kiveen hakattu, mutta oikeus identiteetin korostamiseen ja oman arvon
tuntoon maaritellaan usein ulkoa ja ylempaa, riippuen poliittisesta tilanteesta tai kan-
sainvalisesta trendikuvasta. Kansallista identiteettid tiedusteltaessa vaihtoehtoina
ovat yleensd suomalainen, pohjoismaalainen, eurooppalainen tai maailmankansalai-

nen, rippuen asiayhteydesta. Luontevin ja yleisin vastaus kysymykseen on suoma-
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lainen. Toki muutkin vaihtoehdot ovat totta, mutta jarjella ajateltuna: miksi kukaan

suomalainen tuntisi itsensd eurooppalaiseksi ennen suomalaista.

Suomen itsendistymisen ja etenkin toisen maailmansodan jalkeen uuden valtion oli
niin sanotusti valittava puolensa Vengjan suurvallan ja lantisen puolen valilta ja men-
neisyydesta johtuen luonnollinen viitekehys 10ytyi Pohjoismaista. Kun Neuvostoliitto
hajosi, oli entistd luonnollisempaa tiivistda Pohjoista liittoa, vaikka ratkaisut EU:hun
liittymisen ja valuutan suhteen vaihtelivatkin Pohjoismaiden valilla. EU kuitenkin tuli ja
jyrasi kunnolla, eikd kukaan en&dé sen suuremmin ajatellut pienempéa viitekehysta —
Pohjoismaita. Eurokriisin tultua Pohjoismaisen yhteenkuuluvuuden lisd&dmiseen on

kuitenkin taas kiinnitetty enemman huomiota. (Vainio, 2012.)

Muutamia vuosia sitten ajatuksia jopa pohjoisesta liittovaltiosta on esitetty politiikas-
sa. Pohjoismaiden ministerineuvosto teetti vuonna 2010 Pohjoismaiden kansalaisille
kyselyn, jonka mukaan jopa 42 prosenttia kansalaisista suhtautuu mydnteisesti liitto-
valtio ajatukseen. Lisdksi viime vuonna Pohjoismaiden ulkoministerit hyvaksyivat so-
pimuksen, jonka mukaan kumppania solidaarisesti autetaan esimerkiksi luonnonka-
tastrofin tai terrori-iskun tapahtuessa. Tama osoittanee jonkinlaista yhtenevyytta tur-
vallisuustavoitteissa, seka sen, etté kansalaisille Pohjoismaat on miellyttavalta tuntu-

va viitekehys ns. liittoutumiskeskustelussa. (Vainio, 2012.)

Norden liitot ovat toimineet Pohjoismaissa jo 90 vuoden ajan. Ensimmaisena toiminta
aloitettiin Tanskassa, Norjassa ja Ruotsissa vuonna 1919, sitten Islannissa vuonna
1922 ja vihdoin Suomessa vuonna 1924. Tarve kumpusi ensimmaisesta maailman-
sodasta ja sita kautta halusta tiivistaa pohjoismaista yhteisty6ta. Toiminnan perustei-
na olivat siind vaiheessa vahvasti yhteinen historia, kielikysymys ja tietty yhteenkuu-
luvuuden tunne. Sotien valisena aikana Nordenissa kohtasivat elinkeinoelaman, kult-
tuurin ja politikan johtohahmot. Toiminnassa korostuivat koulutus, juhlat ja opiskelija-
vaihto. Vasta maailmansotien jalkeen yhdistykset avasivat ovensa kaikille ja muodos-

tuivat kansanliikkeeksi. (Pohjola-Norden, 2012.)

Seuraavaksi kantavaksi toiminnaksi muotoutui pohjoismainen kummikuntayhteistyd,
jonka kautta myos liikkuvuutta pyrittiin parantamaan. Lisaksi sotien jalkeisella ajalla

Norden teki lukuisia poliittisesti merkittavia aloitteita, kuten Pohjolan passivapaus
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1954, yhteiset tyomarkkinat 1954 ja sosiaalietuudet 1955. Taman jalkeen on solmittu
my0Os pohjoismainen kaksoisverotuksen estava sopimus sekd pohjoismainen kieliso-
pimus. (Pohjola-Norden, 2012.)

Nykyaan Pohjola-Nordenilla on 12 000 jasentd ympari Pohjolan ja toiminta on profi-
loitunut enemman kulttuuriyhteistydhon ja pohjoismaisten ihmisten kanssakaymisen
lisddmiseen ja vahvistamiseen. Kummikuntatoiminta on kuollut pikkuhiljaa, samoin
kuin politiikassa esilla oleminen. Toki elinkeinoelamé&n puolella Suomessa jarjeste-
taan edelleen seminaareja ja koulutuksia. Paikallisyhdistysten tasolla toiminta vaihte-
lee alueittain ja vuosittain. Pienimpia piireja on lakkautettu tai yhdistetty osaksi suu-
rempaa ja myos toiminnanjohtajan pesteja on jouduttu keskittdmaan suuremmille
alueille. Keski-Suomen raja-alueiden paikallisyhdistyksisséa jasenia saattaa vahimmil-
la&n olla alle kymmenen kun taas suuremmissa paikallisyhdistyksissa liikkutaan sa-

doissa jasenissa.

3.2 Toiminta Keski-Suomessa

Pohjoismainen tiedotustoimisto on kaytanndssa toimisto, jonka tiloissa ja saman
tyontekijan kustannuksella toimivat myds Pohjola-Nordenin Keski-Suomen piiri, seka
Ruotsin ja Norjan konsulaatit. Pohjoismainen tiedotustoimisto toimii Pohjoismaiden
neuvoston ja Pohjoismaiden ministerineuvoston alaisuudessa. Suomen toimistot si-
jaitsevat Jyvaskylassa ja Vaasassa ja yhteensd Pohjoismaissa on kahdeksan tiedo-
tustoimistoa. (Pohjola-Norden, 2012.) Tiedotustoimistojen tehtdvana on tiedottaa
pohjoismaisista tapahtumista ja poliittisesta keskustelusta alueellaan, jarjestaa tapah-
tumia, antaa neuvoja rahoitusmahdollisuuksista, tukea ja koordinoida koulujen poh-

joismaisuutta, seka koulutuksia, kursseja ja seminaareja. (Keskinen 2012.)

Pohjola-Norden taas on pohjoismainen kansalaisjarjesto, joka pitda ylla pohjoismais-
ta identiteettia ja paikallista kulttuuritarjontaa, seka esimerkiksi elinkeinoelaméan kou-
lutustoimintaa. Liiton pdamaja on Helsingissa ja tama piiri koordinoi Keski-Suomen
alueen paikallisjarjestdja, joita on eri kunnissa talla alueella. Pohjola-Nordenin puolel-
ta toimiston toiminnanjohtajan esimiehena siis toimii Keski-Suomen alueen piirihalli-

tus. Hallituksen jasenet kuitenkin hoitavat virkojaan kaytdnnéssa harrastustoiminta-
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na. Lisaksi Jyvaskylassa toimii Jyvaskylan Opiskelijoiden Pohjola-Norden eli Jopno,
jonka toimintaa yritetdan aktiivisesti monipuolistaa. Aktiivijasenia on talla hetkella

noin viisi ja toiminta on hyvin pienimuotoista.

Koska Pohjoismaisessa tiedotustoimistossa saman katon alla kohtaa kolme eri toimi-
jaa ja liséksi kaikkien naiden toimivuudesta on vastuussa kaytannon tasolla vain yksi
henkil6, menee suuri osa ajasta perusasioiden aarella. Monet kaytdnnot ovat seu-
ranneet mukana vuosikymmenia, eiké& uudistustyotéa ole ollut aina mahdollista tehda
pitkajanteisesti, muun muassa tyontekijan vaihtumisen takia. Suurimmat tapahtumat
painottuvat luonnollisesti padkaupunkiseudulle, jossa toiminta on seminaarien osalta
aktiivista ja tilaisuudet ovat loppuunmyytyja. Henkilostoresurssit ovat paljon suurem-
mat ja kaksikielisyys vaikuttanee asiaan merkittavasti. (Keskinen 2012.)

Piiritoimisto on periaatteessa avoin kaikille, mutta kaytanndssa siella kayvat asioi-
massa vain konsulaatin palveluja tarvitsevat henkilot tai palavereissa vierailevat ih-
miset. Vuosittaisia tapahtumia ovat esimerkiksi Pohjoismainen kirjastoviikko yhdessa
Jyvaskylan kaupunginkirjaston kanssa, Nordisk Afton, Nordjobb ja ruotsinkielinen
keskustelukerho. Lisaksi piiri jarjestaa jasenilleen retkia ja etuja; useimmiten poh-
joismaista teemaa koskettaviin kohteisiin ja tapahtumiin, kuten teatteriesityksiin ja
festivaaleille tai taidekohteisiin. (Keskinen 2012.)

Toimistosta on mahdollista hakea apua rahoituksen hakemiseen esimerkiksi Poh-
joismaiselta kulttuurirahastolta tai tukea yhteispohjoismaisten hankkeiden toteuttami-
seksi. Lisaksi Keski-Suomen piiri pyrkii tiedottamaan pohjoismaisista tapahtumista,
uutisista ja hankkeista alueellaan, yllapitama&an poliittista ja kulttuurista keskustelua
omassa kontekstissaan ja kehittamaan pohjoismaista yhteistyota, likkuvuutta, taide-
tarjontaa ja hankkimaan toimintaan uusia jasenid seka yksilo- koulu etta kuntatasolla,
kuten myos solmimaan uusia sidosryhmakumppanuuksia massiivisemmalla volyymil-

la toimimisen tueksi. (Keskinen 2012.)
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3.3 Toiminnan ongelmat

Pohjola-Nordenin Keski-Suomen piirin toiminnassa on joitakin asioita, jotka ovat risti-
riidassa niiden ihmisten mielikuvien kanssa, jotka eivat aktiivisesti ole tekemisissa
jarjeston kanssa. Sotien jalkeinen poliittinen keskustelu elinkeinoelamasséa on hiipu-
nut, kun pohjoismainen yhteisty® on aikojen saatossa kulkeutunut omiin uomiinsa,

eika valitonta hataa muuttaa asioita ole.

Varojen vahetessa my0s toimintaresurssit supistuvat ja toimintaa pyoritetddn koko
ajan vain suppeammalla henkilokunnalla, mikda evaa mahdollisuudet massiiviseen
tapahtumatuotantoon, vaan olemassa olevan henkiléston on keskityttava lahinna hoi-
tamaan paikallisilta tiedotustoimistoilta ja yhdistyspiireiltd odotetut, lainmukaiset vel-
voitteet. Talloin ns. ylim&araiseen innovointiin ei jaa aikaa eika resursseja, mika vaa-
tisi esimerkiksi tapahtumatuotannon ulkoistamista joidenkin muiden huoleksi. Vahais-
ten henkiléresurssien ja laajojen ja vaihtelevien tydtehtavien takia sidosryhmatyos-
kentelyn merkitys korostuu etenkin tapahtumien ja tilaisuuksien ideoinnissa ja suun-
nittelussa ja mahdollistaa tydmé&aran ja resurssien jakamista useammalle taholle.

Talléin myds kaytannon asioita, kuten tiedotustoimintaa on mahdollista jakaa.

Verkkoviestinta ja visuaalinen ilme

Verkkoviestinnan ja visuaalisen ilmeen brandaaminen on tand paivana tarkea osa
pienimmankin toiminnallisen yksikon arkipdivaa. Toki verkkotydskentelyssa ja sen
tottuneessa kaytossa ilmenee luonnollisia eroja taidoista ja tottumuksista riippuen.
Talla hetkella seka yritys- etta jarjestdtoiminnassa on mukana edustajia useista ika-
polvista ja siksi viestintakulttuurit eroavat merkittavasti toisistaan. Suurelle osalle ny-
kyisista viestijoista julkinen toiminta verkossa erilaisten foorumien kautta ei ole tuttua.
Myo6s halukkuus omaksua uusia tyotapoja ja verkkoviestintataitoja vaihtelee. On ih-
misid, jotka ovat ensimmaisten joukossa opettelemassa uusia tydtapoja samaan ai-
kaan, kun toiset jarruttavat, koska kokevat uuden opettelun kuormittavana. Jos tyon-
kuva koetaan jo nykyisellaan laajaksi ja raskaaksi, uusien viestintavalineiden kokeilu

ja hyétyjen etsiminen ei houkuttele. (Aalto, Uusisaari 2010, 45-46.)
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Keski-Suomen piirin internet-sivut ovat hiukan vanhanaikaiset, verraten muihin sa-
mankaltaisiin yhdistyssivustoihin, joita tutkin. Niihin lisatdan tietoa vuosi vuodelta,
jolloin sivut tayttyvat ja ydinkohtia on entista vaikeampi l6ytad. Varit ovat osaksi tunk-
kaiset, kuten myos linjat ja asettelut eivat ole kohdallaan, jolloin laadun vaikutelma
karsii ja uskottavuus heikkenee. Sivuilla on liikaa linkkeja, joista osa on vanhentunei-
ta. Lisaksi toimisto ja kuva toiminnasta jaavat hyvin etéiseksi, eika vierailija tunne
itseaan kovinkaan tervetulleeksi, eikd saa nopeaa ja informatiivista kuvaa, minkalai-
sissa asioissa Pohjoismainen tiedostustoimisto tai Pohjola-Nordenin Keski-Suomen
piiri hanta voisi auttaa. Internetissa surffaileva ihnminen on hyvinkin karsimaton ja jos
naytoélle avattu sivusto ei heti selvitd, mistd haluttu informaatio I6ytyy, sivulta luulta-
vasti poistutaan valittémasti. (Aalto, Uusisaari 2010, 63.) Myos konsultoimani mainos-

toimistot nostivat mahdollisen uudistuksen painopisteiksi edella mainittuja asioita.

Toki sivusto on teknisesti toimiva ja soveltuu arkikayttoon hyvin. Sielta 16ytyvat perus-
tiedot ja etusivun asettelut ovat kunnossa. Sivustolla on kuvia ja véreja ja ylaotsikot
toimivat ja tulevista tapahtumista I6ytaa hyvin tietoa. On myo6s listattu monipuolisesti,

missé kaikissa asioissa toimiston puoleen on mahdollista kaantya.

[} Webropol Va0 Palvelut / Oppilaitosten yh = | a0 AV-palvelut / Palvelut Jyva » | [] (35) HumakPro N5 Veera Tuhikala = OLtiookWIR) [ Pohjoismainen tiedotusto g
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Myos kieliasia olisi pohdittava. Talla hetkella sivustolla saa valittua jonkun pohjois-
maisista kielista kayttokieleksi. Olisi siis luultavasti tilan, tyon, vaivan ja paivitystehok-

kuuden kannalta suotavampaa, etté kielet olisivat vaikka suomi, ruotsi ja englanti.

Ihmeitd ei vaadita eika tarvita ja toimijan verkkoviestinndn uudistamisessa on tassa
tapauksessa otettava huomioon myds Pohjoismaisen ministerineuvoston ja koko
Pohjolan kattavan Norden-verkoston oma visuaalinen ilme, viestinnassa kaytettavat
fontit ja varit, seka asiallinen ilmaisutapa. Kuitenkin naitd noudattaen olisi aika ilmeen
kohottamiselle. Suurin ja miltei ainoa este toimenpiteille on raha. Olen tehnyt kilpailu-
tustyon internetsivujen ja muun yhtenevan grafiikan toteutuksen osalta ja potentiaali-
set tarjoukset on huomioitu. Tarvittavien varojen kokoamisen jalkeen askeleet ovat
selvilla. Toimenpiteet vaatisivat noin 3000 euron panostuksen minimissaan ja tama
olisi vuoden alussa raivattava syrjaan koko vuoden budjetista. Kuitenkaan paivittai-
sessa kulutuksessa ei ole saastOvaraa, joten erillinen rahoituksen hakeminen vies-

tinnan uudistamisprojektia varten olisi aiheellista.

Kyselyssakin tuli esille, ettd koko liiton toimintarakenteet ovat jaykkia ja vaikeatajui-
sia, koska kerroksia on useita. Tamé kuvio toistuu jarjestdtoiminnassa kauttaaltaan.
Osalla paikallisyhdistysten aktiiveista ei ole kaytettavissa sahkopostia, vaan esimer-
kiksi kokouskutsut on lahetettava postilla. Myds toimihenkildiden lahestyttavyytta voi-
si parantaa. Yhteystieto-osiossa olisi aiheellista olla [amminhenkisid kuvia, jotka toisi-
vat esille kunkin pienemman yksikon erityispiirteita ja tyontekijoiden, seka jasenten
henkilokohtaisia taitoja ja karismaa. Taman jalkeen lahestyminen olisi helpompaa ja
ihmisten mieleen piirtyisi kuva siita, ettd on toivottua ottaa yhteytta ja ideoita yhdes-
sa. Lisaksi verkkobrandaysta ja -paivitysta on tehtava jatkuvalla sy6tolla, silla luotta-
mus hankitaan pitkajanteisyydella. Asiaan ei voi tarttua vain kun inspiraatio iskee tai
tyorytmisséa on rauhallisempi ajanjakso. (Aalto, Uusisaari 2010, 36.)

3.3 Sidosryhmatoiminnan nykytilanne ja haasteet

Talla hetkella Keski-Suomen piirin sidosryhméatoiminta on jo aktiivista ja liséksi moni-
puolistuu kaiken aikaa. Yhteisty6ta on tehty koulujen ja oppilaitosten kanssa mm.
matkalehtoritoiminnan muodossa. Matkalehtoritoiminnassa henkild jostakin pohjois-

maasta saapuu maksutta kouluihin opettamaan kohdemaan kielta ja kulttuuria. Har-
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joitteluni yhteydessa koottiin myds ruotsin opetuksesta vastaavien lista, jotta tiedon-
kulku pohjoismaisista tapahtumista saataisiin leviamaan jouhevasti. Korkeakoulut on
otettu huomioon esimerkiksi mahdollistamalla heille osallistuminen paékaupunkiseu-
dun elinkeinoelaman seminaareihin. Kouluyhteistyd ja lapsille suunnatut pohjoismai-
set tapahtumat ovat hyva esimerkki lasten aikaisesta tutustuttamisesta ja asteittai-

sesta sitouttamisesta pohjoismaiseen kulttuuriin.

Kulttuuripuolella yhteisty6td on tehty tapahtumien ja toimijoiden kanssa. Keski-
Suomen piiri on jarjestanyt ohjelmaa Pohjoismaiselle kirjastoviikolle yhdessa kau-
pungin kirjaston kanssa, seka lastenohjelmaa esimerkiksi kaupunkifestivaali Ylakau-
pungin Yohon. Myds taidemuseon kanssa on tehty yhteisty6tda mm. pohjoismaista
taidetta esittelevan nayttelyn yhteydessa. Liséksi jasenistolle tarjotaan monipuolisesti
mahdollisuutta osallistua liiton retkille teatteriin ja muihin taidekohteisiin. Elinkei-
noeladman puolelta sidosryhmiin voidaan lukea Jyvaskylan seudun kehittamiskeskus,
jonka kanssa on suunnitteilla seminaariohjelmaa. Liséksi paikallisyhdistys pitaa yhte-

ytta pohjoismaisessa toiminnassa mukana oleviin poliittisiin toimijoihin.

Monipuolinen tarjonta kohdistuu suurimmaksi osaksi aikuisiin ja lapsiin ja siksi sidos-
ryhmatoiminnan haasteena on I6ytaa alueen nuoret ja nuoret aikuiset, houkutella
heidat mukaan toimintaan ja lisdksi pystya tarjoamaan heille mieluista ohjelmaa. Ta-
ma epakohta osoitti tarpeen nuorten kannalta potentiaalisten sidosryhmien kartoituk-

selle.

4 AINEISTONHANKINTA

Tutkimusmenetelmina halusin hyédyntdd mahdollisimman monipuolisesti seka laa-
dullista ettd maarallista tutkimusaineistoa. Halusin myds saada informaatiota asian-
tuntijahenkil6iltd, mutta sen liséksi avoimia ja vaihtelevia mielikuvia laajemmalta koh-
deryhmalta, jossa olisi edustettuina ialtadan, sukupuoleltaan ja asuinpaikaltaan eriavia
henkiloita. Talla prosessissa olisi helpompi ensin koota havaintoja epaluuloista, odo-
tuksista, kysynnasta, mieltymyksista ja ongelmista, minka jalkeen selvittda tarkem-

min, miten alueen toimijat ja ammattilaiset ovat valmiita vastaamaan haasteeseen.
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Opinnaytetydtani voisi siind mielessa kutsua jopa tapaustutkimukseksi, ettd kohde-
ryhma ja tyon tilaaja on maaritelty tarkasti ja toimintasuunnitelma on suunnattu juuri
ja yksinomaan heille. Toki osia tydsta voi soveltaa muillekin taiteen kentille tai muihin
toteutusymparist6ihin, mutta toimintaohjeista ja pilottihankkeesta oli tarkoitus luoda
kaytannonlaheisia ja toteuttamiskelpoisia, paaosassa ei niinkaan ole ollut teoreetti-

nen tutkimuspuoli, kuin ihmisten toiveet ja elinvoimaiset ideat.

4.1 Tutkimusmenetelmat ja toteutus

Avoin kysely toteutettiin Webropol -tydkalulla, koska se mahdollisti tutkimusaineiston
laajan keraamisen kaikkialta Suomesta asuinkunnasta ja ikaryhmasta riippumatta.
Pyrin kokoamaan rakenteen yksinkertaiseksi ja melko nopeasti toteutettavaksi, jottei
pituus tai vaikeusaste karsisi vastaajia. Kysymystyypit vaihtelivat asteikkokysymyk-
sista ja monivalintakysymyksista avoimiin kysymyksiin. Kyselyn avulla selvitettiin ih-
misten pohjoismaista identiteettid, mielikuvia Pohjola-Nordenista, toiveita pohjoismai-
sen taiteen tarjonnalle ja lisdksi yhdistyksen brandikuvan muodostumiseen vaikutta-
via tekijoita ja niiden tarkeysjarjestysta.

Kyselya levitettiin Pohjola-Nordenin postituslistan kautta, sosiaalisessa mediassa,
harrastuslistojen kautta, Humanistisen ammattikorkeakoulun internetportaalin kautta,
seka tutuille linkitettavaksi eteenpéin. Sosiaalisen median, sekd harrastuspiirien kaut-
ta kysely tavoitti padasiassa nuoria, kun taas Pohjola-Nordenin kautta ikdantyneem-
pid ja toisaalta myos heitd, jotka taatusti ovat kilnnostuneita pohjoismaisesta toimin-
nasta. HUMAKIn sivut ja sosiaalinen media takasivat sen, etta kysely levisi kaupun-
keihin ympéari Suomen, eiké jaanyt pydrimaan vain Keski-Suomen alueelle. Lopulta
muutaman vuorokauden aikana kysely tavoitti 213 vastaajaa.

Varmistaakseni syvempien mielipiteiden ja tarpeiden esilletuomisen, valitsin teema-
haastatteluun my6s yhden pohjoismaiseen toimintaan orientoituneen nuoren. Haas-
tateltavana oli Jyvaskylan Opiskelijoiden Pohjola-Nordenin puheenjohtaja Maria Kuu-
la. Lahetin seitseman laajaa kysymysté hanelle etukateen mietittaviksi ja haastattelu
toteutettiin tatd seuraavana paivana. Aikaa ei ollut rajoitettu, eik& keskustelua rajattu

pelkastaan kysymysten ymparille. Tilanne muistutti enemméan vapaamuotoista kes-
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kustelua. Pyrin kuitenkin pitamaan tilan puolueettomana hanen vastauksiaan varten,
enka ohjailemaan tilannetta liikaa. Haastattelu oli onnistunut ja ehe&a keskustelu.
Haastateltava antoi monipuolisia ajatuksia sekd pohjoismaisen identiteetin syntyyn ja
muuttumiseen, mutta myds konkreettisia malleja toteuttaa sidosryhmatoimintaa pai-
kallisesti. Informaatio oli tydon kannalta merkittdvaa ja antoi siséltoja aiheen pohjus-
tukseen, mutta lisdksi myds konkreettisten toimenpiteiden toteuttamiseen. (Liite 1.)

Koska vastausten perusteella kovin kysynta pohjoismaisen taiteen kentélta oli eloku-
vaan ja musiikkiin, valitsin Keski-Suomen alueelta yhden kuhunkin taiteenlajiin vas-
taavan toimijan asiantuntijahaastatteluun. Elokuvan osalta edustajaksi valikoitui Ark-
tisen Upeeta - pohjoismaisen elokuvan festivaali ja festivaalin toiminnanjohtaja Pette-
ri Kalliomaki ja musiikin genrestd Jelmu Ry ja heidan tuotantopaallikkbnsa Jenna
Lahtinen. Heille haastattelukysymykset menivéat sdhkopostikyselynd, joka sisalsi suu-
rimmaksi osaksi avoimia kysymyksi&, mutta my6s monivalintavaihtoehtoja. (Liite 2.)

Koska kyseessa on Pohjola-Nordenin Keski-Suomen piiri, joka kattaa luonnollisesti
kaikki Keski-Suomen kunnat, olisi sidosryhmatoiminnan kehittamisen lahtokohdaksi
voinut ottaa myos sidosryhmien tavoittamisen muista kunnista. Paatin kuitenkin, etta
muiden kuntien nykytilanteen selvitystyd olisi hedelmallisempaa kyseisten kuntien
paikallisyhdistyksille ja heidan aktiiveilleen. Keski-Suomen piirin fyysinen toiminta-
paikka sijaitsee Jyvaskyldn keskustassa, jolloin luontevimmalta tuntui selvitystyon
keskittaminen keskusta-alueelle. Talléin myo6s alulle laitettujen projektien suunnitte-
leminen olisi vaivattomampaa lyhyiden vélimatkojen vuoksi. Lisaksi omat perustietoni

alueen toimijoista olivat laajemmat verraten naapurikuntiin.

Sidosryhméatoiminnan haastattelukysymyksissa tiedustelin, millaisia tapahtumia hei-
dan kanssaan olisi mahdollista toteuttaa, mita heilla olisi tarjota Pohjola-Nordenille
sidosryhmatoiminnan kautta ja mitd he odottavat saavansa vastalahjaksi. Kyselyn
tarkoituksena oli saada mahdollisimman realistinen kuva toivotusta yhteistydsta ja
sen toteuttamismuodoista. Liséksi oli tarkoitus kartoittaa tarkkaan, miten sek& kysei-
nen sidosryhma ettd Pohjola-Nordenin Keski-Suomen piiri voisivat hyétya sidosryh-
matoiminnasta tasavertaisesti. Haastattelut onnistuivat hyvin, vaikka olisin toivonut
saavani hiukan laajempia ja monisanaisempia vastauksia ja my6s monipuolisemman

kasityksen mahdollisista ennakkoluuloista. (Liite 2.)
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4.2 Kyselyn tulokset

Heti opinnaytetyoprosessin alussa teettamani kysely edustaa tyon kvantitatiivista tut-
kimuspuolta. En asettanut tarkkaa tavoitetta vastausmaaralle, mutta ennustin sen
olevan joitakin kymmenia. Levitin kyselya sosiaalisessa mediassa, HUMAK:in virtu-
aalisessa oppimis- ja informaatioyhteiséssd Humak Prossa, harrastuspiirieni listoilla,
sekd Pohjola-Nordenin harjoittelun aikaisten tiedotuslistojen kautta. Lisaksi pari tut-
tuani jakoi kyselyd omissa sosiaalisen median ympyroissaan. Lopulta vastauksia tuli
kaiken kaikkiaan 213 kappaletta.

Vastaajat jakautuivat joissain asioissa epdatasaisesti. Naispuolisia vastaajia oli 81,7
prosenttia ja miespuolisia 18.3 prosenttia. Otaksun tamén johtuvan siitd, etta levitys-
kanavillani suurin osa viestin vastaanottajista ja omasta tuttavapiiristani on naispuoli-
sia, tietenkin myds oman sukupuoleni takia. Myos ikdjakauma keskittyi oman ikaisiini
vastaajiin. Tama ei haittaa, koska pyrin suuntaamaan kyselyn nuorille ja nuorille ai-
kuisille ja viimeinen valittava vaihtoehto kyselysséa oli 30+. En siis tarkasti edes voi
tietaq, minka ikaisia ovat vanhimmat vastaajat. Vaylat, joiden kautta kyselya jaoin,
suuntasivat sita nuorelle ikapolvelle, poikkeuksena Pohjola-Nordenin omat tiedotus-
kanavat, joiden kautta se varmasti tavoitti myos ikdantyneempaa vastaajakuntaa.
Suurin osa vastaajista oli omaa ikaluokkaani valilla 21 -23 vuotta, mutta kuitenkin
toiseksi suurin ryhma olivat 30- vuotiaat ja siitd ylospain.

Maantieteellisesti suurin osa vastaajista oli luonnollisesti Jyvaskylasta ja Keski-
Suomesta kotoisin, seuraavaksi suurimpana korostui Helsinki ja paakaupunkiseutu.
Liséksi mukana oli suurimpia kaupunkeja, kuten Kuopio, Joensuu, Turku ja Tampere,
mutta my0s pienempia paikkakuntia esimerkiksi Itd-Suomesta oli edustettuina. Yli 90
prosenttia vastaajista oli vieraillut Ruotsissa. Norjassa, Tanskassa ja Ahvenanmaalla
oli kAynyt noin puolet vastaajista. Vierailuprosentti Islannissa oli 10 prosentin luokkaa
ja vain muutama ihminen oli kaynyt Farsaarilla tai Gronlannissa. 18 vastaajaa ol
asunut jossain vaiheessa elamaansa Ruotsissa, nelja Tanskassa, kaksi Norjassa, ja

yksi Ahvenanmaalla kuin mydés yksi Islannissa.
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Avoimen kyselyn osa-alueena oli my0ds tutkia vastaajien pohjoismaista identiteettia
tai saada selville, onko sellaista edes olemassa. 213:sta kyselyyn vastanneesta 85,9
prosenttia (183 vastaajaa) koki itsensd ensisijaisesti suomalaiseksi, 8,5 prosenttia
pohjoismaalaiseksi (18 vastaajaa) ja vain 5,6 prosenttia (12 vastaajaa) eurooppalai-
seksi. Suurimmiksi suomalaisuutta korostaviksi elementeiksi koettiin muista pohjois-
maista taysin poikkeava kieli, kotikasvatus, muista pohjoismaista poikkeava luonne ja
tapakulttuuri ja yleinen keskusteluilmapiiri esimerkiksi politikassa; suomalaisuutta

korostetaan, pohjoismaisuutta ei.
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pohjoismaalaiseksi -
eurooppalaiseksi -

Kuvio 2: Koen itseni ensisijaisesti

Osa ihmisistad puolusti my6és pohjoismaista yhteenkuuluvuutta ja totesi jopa hépea-
vansa suomalaisuutta tai kokevansa pohjoismaisuuden suomalaisuutta edustavam-
maksi joukoksi. Osa vastaajista koki Suomen olevan maantieteellisesti erossa muus-
ta Pohjolasta, koska esimerkiksi Tanskasta luonteva ja helppo suunta on Keski-
Eurooppaan Suomen sijaan. Muutama vastaaja korosti, kuinka viime vuosina suoma-

laisuuden vahva korostaminen ei ole k&ynyt laatuun poliittisen ilmapiirin takia.

Yhteenkuuluvuutta muihin Pohjoismaihin tukivat laheinen maantieteellinen sijainti,
samat poliittiset tavoitteet, melko samanlainen taloudellinen tilanne ja ilmasto. Eu-
rooppalainen-nimikkeen moni vastaaja koki hankalaksi samaistua, koska etaisyys
Keski-Eurooppaan alkaa olla suuri verraten pohjoismaihin ja erot kulttuurien valilla
saattavat olla yhta laajoja, kuin Suomen erot vaikkapa Eteld-Amerikkaan. Euroopan
sisdlla moni esittelisi itsensé suomalaiseksi, mutta muissa maanosissa vieraillessaan

Skandinaaviksi, jolloin ihmisten on helpompi sijoittaa asiayhteys maantieteellisesti.
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Monet vastaajista totesivat matkustelun ja maailmalla asumisen vaikuttavan omaan
identiteettiin, toisilla se painvastoin vahvisti omaa suomalaisuutta. Pikkukaupungeis-
sa kasvaneet vastaajat totesivat kasvuympaériston olleen monikulttuurisesti kdyha,
jolloin ei voi olettaa tuntevansa yhteenkuuluvuutta muihin kuin suomalaisiin. Moni
myonsi l6ytavansa itsestdan perisuomalaiset luonteenpiirteet niin hyvassa kuin pa-
hassakin ja kertoi sen korostuvan muualla matkustaessa. Kaiken kaikkiaan muilla
pohjoismailla, kuten Ruotsilla ja Norjalla tai Norjalla ja Tanskalla koettiin olevan kes-

kendan enemman yhteista ja Suomi jaa hiukan ulkopuoliseksi.

Suoraa vastustusta pohjoismaalainen -k&sitteelle ei ilmennyt. Vain yksi vastaaja ei
suostunut edes vertaamaan itsedaan sillinpurijoihin”. Jonkin pohjoismaisen kielen
opiskelu asteikolla 1-5 koettiin keskimaarin 3,69 arvoiseksi, pohjoismaisten taiteilijoi-
den ja pohjoismaisen taiteen liikkuvuuden takaaminen 3,82 arvoiseksi. Pohjoismai-
sen identiteetin vahvistaminen koettiin vahiten tarkeaksi arvolla 3,56. Teettdmani ky-
selyn mukaan 46,5 prosenttia ei ole kuullut Pohjola-Nordenista ollenkaan tai mieliku-

vat olivat epavarmoja tai virheellisia.

Yhdessa kyselyn osassa pyrin saamaan hiukan suuntaa sille, onko pohjoismaiselle
kulttuurille kysyntaa Keski-Suomessa. Pyrin myds saamaan selville, nousisiko eri
taiteenlajeista joitakin erityisia piikkeja ja valitsemaan sidosryhmat mahdollisimman

hyvin niitd vastaaviksi.

Kaikille seuraavassa kuvaajassa nakyville taidemuodoille 16ytyi yleisda ja vain muu-
tama vastaajista ei olisi valmis osallistumaan mihinkaan vaihtoehdoista. Yhtena vaih-
toehtona oli myds pohjoismaisessa taide- tai kulttuurikollektiivissa toimiminen, joka
sai myO0s vahvaa kannatusta. Selvasti kysyntaa monikulttuuriselle, kollektiiviselle
mahdollisuudelle luoda sisaltja olisi myos. Kahdeksi muista erottuvaksi taiteenlajiksi
nousivat lopulta pohjoismainen elokuva seka pohjoismainen musiikki. 79,8 prosenttia
vastaajista (170 vastaajaa) olisi innokas osallistumaan pohjoismaiseen musiikkita-
pahtumaan ja 73,2 prosenttia (156 vastaajaa) pohjoismaisen elokuvan tapahtumaan.
Taman ja omien suhteiden myo6té luonnollisiksi sidosryhmakumppaneiksi valikoituivat

Jelmu ry ja Arktisen Upeeta.
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Arktisen Upeeta on yksi selkeasti pohjoismaista kulttuuria edustava tapahtuma ja
siksi luonteva sidosryhmé&. Musiikkitarjonta Jyvaskylassa on laajaa, kuten myds mu-
siikin koulutus. Jelmu ry edustaa Keski-Suomen musiikkimaailmassa kuitenkin musii-
kin lisédksi myds aktiivista ja sosiaalisesti nuoria yhdistavaa vapaaehtoistoimintaa,
joka toteutetaan ammattitaidolla ja nuorille vastuuta jakaen. Siksi Jelmu ry tarjoaisi
sidosryhmatoiminnassa musiikkisisaltdjen lisaksi myds projektity6taitoja ja sosiaali-
sen sitouttamisen taitoja. Merkittavaa kilpailukykyd musiikin ja elokuvan liséksi osoit-
tivat myds pohjoismainen tanssitapahtuma, pohjoismainen kuvataide, kielikurssit se-

k& pohjoismaisen muotoilun tapahtuma.
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Kuvio 3: Mihin seuraavista voisit osallistua (voit valita useamman)?

Pohjola-Norden on monien, etenkin hiukan vanhempien ihmisten, mielikuvissa jarjes-
td, joka on saanut aikaan muutoksia pohjoismaisessa elinkeinoelamassa. Nain on
ollut, mutta nykyisin nuorten mielikuvissa jarjestt ei heratd lahes minkaanlaisia miel-
leyhtymia. Avoimessa kyselysséni tiedustelin vastaajien mielikuvia jarjestosta, koros-
taen, ettd myos vaaria mielikuvia saa avoimesti kertoa. Oli yllattdvaad huomata, etta
nimen samankaltaisuus Nordea-pankin ja Pohjola-vakuutusyhtion kanssa aiheutti

paan vaivaa suurelle osalle vastaajista. Muutenkin mielikuvat olivat melko suppeita;
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yhdistys miellettiin kirjastipendien jakajaksi tai tyonvalitystoimistoksi ja usea vastaaja
sanoi paatelleensd yhdistyksen viitekehyksen vasta kyselyn muista kohdista, jotka
linkittivat ajatukset pohjoismaiseen kulttuuriyhteistydhon. Yli 30-vuotiailla vastaajilla
oli laajempia ja todenmukaisempia mielikuvia asiasta, mutta he yhdistivat Pohjola-
Nordenin toiminnan aikalailla tdysin nuorten toiminnaksi, vaikka todellisuudessa nuo-
ria koetetaan koko ajan saada lisdé jasenistoon. Koska kansalaistoiminta on monella
tasolla muuttamassa muotoaan, eika houkuttele ihmisia enéé entisaikojen tavoin, on

hallituksiin ja ideointiin haasteellista saada mukaan taysin uusia ihmisia.

Toimiston graafinen ilme ja verkkomarkkinointi kaipaavat paivitysta. Teettdmassani
kyselyssa tiedustelin ihmisten mielipiteitd yhdistyksen brandin muodostumiseen vai-
kuttavista tekijoista ja niiden tarkeytta asteikolla 1-5. Ylivoimaisesti suurimman arvon
saavutti kohta internet-sivujen ulkoasu ja kaytettavyys keskiarvolla 4,47. Vahemman
tarkea tekija taas oli selkeasti kohta muiden jasenten asema tai maine luvulla 2,93.
Tasta luvusta paatellen inmisille ei nykyaan ole niinkaan merkittavaa, onko jasenis-
téssd mukana tunnettuja tai julkisesti hyvan maineen omaavia henkil6ita. Tuotteista-
mistyOta on tehtava, mieltamatta sita kaupalliseksi tai arvojen kannalta arveluttavak-

Si.

Taulukko 1: Kuinka tarkeiksi koet seuraavat seikat yhdistyksen tai jarjeston brandiku-

van luomisessa?

1 2 3 4 5 | Yhteensa | Keskiarvo

Internet-sivujen ulkoasu ja kaytettavyys 2| 2 11 | 77 121 213 4,47
Jasenmaksun suuruus 1730 | 79 | 58 | 28 212 3,24
Jasenedut ja alennukset 8 32 64 76 32 212 3,43
Muiden jasenten asema tai maine 19 56 | 79 | 42 | 18 214 2,93
Yhdistyksen tarjoama ohjelma ja tapahtumat 3 2 16 | 82 | 110 213 4,38
Yhdistyksen yhteistydkumppanit 7 |34 83 71 18 213 3,28
Yleinen maine ja tunnettavuus 5|11 | 28 | 89 | 79 212 4,07
Kavereilta tai tutuilta kuullut kommentit 512 50 | 87 | 59 213 3,86
Yhdistyksen nékyvyys tapahtumissa ja medioissa | 6 | 13 | 57 | 80 | 57 213 3,79
Yhdistyksen arvot ja sen ajama aate 3 2 19 | 63 | 129 216 4,45

Yhteenséa 75 194 486 725 651 2131 3,79
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4.3 Haastattelujen tulokset

Toteutin asiantuntijahaastattelut kahdelle valitulle sidosryhmaélle Arktisen Upeelle, ja
Jelmu ry:lle. Arktisen Upeen puolesta kysymyksiin vastasi toiminnanjohtaja Petteri
Kalliomaki ja lisdksi mukana yhteistyotéa oli suunnittelemassa festivaalin tuottaja Miia
Huttunen. Jelmu ry:n puolesta vastaukset antoi tuotantopaéllikkd Jenna Lahtinen.
Liséksi saadakseni nuoren ja pohjoismaisesti aktiivisen ihmisen mielipiteitd Pohjola-
Nordenin tdménhetkisesta toiminnasta haastattelin my6s Jyvaskylan opiskelijoiden

Pohjola-Nordenin puheenjohtajaa Maria Kuulaa. (Liite 1, Liite 2.)

Maria Kuulan haastattelu oli I6yhasti strukturoitu, olin lahettanyt kysymykset hanelle
etukateen tutkittaviksi. Tapasimme kahden kesken ja pyrin etenemaan suurin piirtein
kysymysrungon mukaan, mutta antaen tilaa vapaalle keskustelulle. Kommentoin it-
sekin vastauksia ja enemmaéan haastattelu muistutti keskusteluhetkea. Kirjasin vasta-
ukset kuitenkin otsikoittain kysymysten alle, vaikka ne olivatkin paikoin ronsyilevia.
Vaikka haastattelu toteutettiin nopealla aikataululla, se onnistui hyvin. Valitsin va-
paamuotoisen toteutustavan, koska en kokenut kliinisen ja hiljaisen ympériston tai
tarkassa rakenteessa pysymisen antavan mitaan lisdarvoa tutkimukseen. (Liite 1.)

Kuula arvioi pohjoismaisen identiteetin syntya pitkajanteiseksi prosessiksi. Han liitti
oman identiteettinséa vahvasti Ruotsiin, eik& niinkdan muihin Pohjoismaihin, juuri sik-
si, koska oli itse kahteen otteeseen asunut siella. Muut maat on helppo kasittaa sa-
man otsikon alle tutun Ruotsin perustella, vaikka todellisuudessa erot voivat olla val-
tavia. (Liite 1; Kuula 2012.)

Asiantuntijahenkild kykeni myds pohtimaan ns. keskivertokansalaisen pohjoismaista
identiteettia laajasti ja objektiivisesti esimerkiksi median muuttumisen kannalta. Haas-
tateltavan mielestd internet on vahvasti pienentanyt kasitystamme etéisyyksista ja
kun ihmisilla on mahdollisuus seka fyysisesti ettd taidoiltaan ja varallisuudeltaan mat-
kustaa kauas, miksi he haluaisivat menna léhelle. Lahelle, jossa kaikki on vielapa
oletettavasti melko samanlaista kuin kotimaassa. Nuorten keskuudessa on suosittua
tutkia Aasiaa ja elaa siella halvalla pidempia aikoja. Pohjoismaissa ei ole vaadittua

kaukomaiden tuntua, eksotiikkaa ja hintatasokin on korkea. (Liite 1, Kuula 2012.)
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Kuula painottaa myos, etté internet on mahdollistanut my6s virtuaalisten kohtaamis-
paikkojen synnyn, mita kautta ihmiset ympari maailman voivat olla yhteydessa hel-
posti ja paivittain. Muoti-ilmiot, tavat, populaarikulttuuri ja kansallisuuksien ominais-
piirteet leviavat koko maailman tietoisuuteen hetkessa, jolloin erot tasoittuvat ja on
helppo tuntea yhteenkuuluvuutta kenen tahansa maapallolla asuvan ihmisen kanssa.
Musiikki voi yhdistaa suomalaisen ja kiinalaisen, eiké valttamatta suomalaista ja ruot-
salaista. Liséksi matkustelun, tydn ja virtuaalisten ymparistdjen kautta ihmisilla on
omassa henkilokohtaisessa elaméassdan laajat verkostot ja henkilokohtaisia ysta-
vyys- tai tydsuhteita saattaa jo olla moneen pohjoismaalaiseen. Ei valttamatta tarvita
jarjestoa tai yhdistysta, jotta kaksi pohjoismaalaista kohtaa ja saa valmiudet tutustua.
Lahinnd ns. kansainvalistamisapua tarvitsevat vanhemmat ihmiset, varattomat, kieli-

taidottomat, lapset tai syrjaytymisvaarassa olevat. ( Liite 1, Kuula 2012.)

Sidosryhmé&haastattelut toteutin sahkopostihaastattelulla, jossa oli vastaajille lisdksi
tilaa myos vapaiden mielipiteiden ilmaisulle. Kirjoitin vastaukset erilliselle tekstitiedos-
tolle, vastaanottaja kykeni tallentamaan tiedoston, lisaamaan omat vastauksensa
aina kyseisen kohdan alle ja lopulta lahettdm&&n saman tiedoston takaisi minulle.
Koetin pohtia myods helpompaa tietda, jotta toteutus olisi vastaanottajalle mahdolli-
simman vaivaton, mutta en keksinyt. Toki Webropol- lomake olisi tdssékin tapauk-
sessa ollut vaihtoehto. Saamissani vastauksissa oli paljon hyvaa materiaalia, mutta
vastaukset olivat kaiken kaikkiaan hyvin suppeita. Kuitenkin kummaltakin taholta tuli

muutama todella kayttokelpoinen idea, joten hydtysuhde oli varsin riittava. (Liite 2.)

4.4 Tulosten analysointi

Tulosten analysointi oli mielenkiintoista. Kvantitatiivisen puolen lajittelussa ja lasku-
toimituksissa Webropol toimi taydellisen&a apuvélineend. Webropol- tydkalu laski pro-
senttiosuudet ja muut luvut automaattisesti ja piirsi kuvaajat valmiiksi. Sahkodposti-
haastattelut tulivat valmiina kirjallisina vastauksina, joiden analysoiminen ei jattanyt
itse tutkijalle tulkinnanvaraa. Maria Kuulalle toteutettu haastattelu oli dokumentoinnin
kannalta haastavin, silla sanelukonetta ei ollut kaytettavissd. Samanaikainen vasta-

usten Kirjoittaminen on tydlasta ja on oltava hyvin keskittynyt saadakseen ylos kaiken
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tarvittavan. Lopulta tallensin kuulemani tukilausein, joista muokkasin kokonaisen

tekstin. Kuula tarkisti sen ja allekirjoitti ajatukset. (Liite 1.)

Etenkin kyselyssa olleiden avointen vastausten &arelld saattoi viihtya jopa tuntikau-
sia. Osa vastauksista huvitti ja osaa jai miettimaan pidempaankin. Kirjallisten vasta-
usten tulkitseminen oli vaivatonta ja selkeda ja ohjasi myds omaa ajattelua aina uusil-
le poluille opinnaytetytprosessissa. Tietenkin vapaan vastaustilan antaja ottaa riskin
tarjotessaan mahdollisuuden myds vitsien kertomiselle ja muulle turhalle jauhamisel-

le, mutta toisaalta ne toimivat hyvina keventgjina.

Tulokset osoittivat, ettd pohjoismainen identiteetti ei ole se vahvin, mutta se mielle-
taan positiiviseksi ja ihmiset ovat vastaanottavaisia pohjoismaisen viitekehyksen tar-
jontaan. Kysyntaa tarjonnalle on, mutta varoja ei tunnu l6ytyvan keltdan ja kaikki toi-
mivat pienilla henkilostomaarilla. On siis jarjestettdva kohtaamisia, jaettava menoja,

tuloja, vastuita, osaamista ja kontakteja.

5 SIDOSRYHMATOIMINTASUUNNITELMA

Sidosryhméatoimintasuunnitelmien tarkoituksena oli tehda alkukartoitusta mahdollisis-
ta sidosryhmista, heidan halukkuudestaan yhteistydhon, seké lopulta heidan toiveis-
taan ja tarpeistaan verrattuna Pohjola-Nordenin Keski-Suomen piirin toiveisiin ja tar-
peisiin. Tavoitteena oli summata lahtokohtien pohjalta kummallekin sidosryhmayh-
teistydlle konkreettinen tavoitetapahtuma tai yhteistydmuoto ja selkeita askeleita, joi-
ta toteuttamalla pyrkia tavoitteeseen. Arktisen Upeeta -festivaalin osalta toimenpiteita
on opinnaytetydprosessin aikana laitettu kaytantoon. Jelmu ry:n kanssa aihioita tavoi-
tetapahtumalle tai tilaisuudelle on hahmoteltu, mutta mitd&n ei ole toimintasuunnitel-

maprosessin aikana toteutettu, vaan tavoitteet on suunnattu tulevaisuuteen.

5.1 Jelmu Ry: Tanssisali Lutakko

Jelmu ry eli viralliselta nimeltdan Jyvaskylan elavan musiikin yhdistys on yksi Keski-

Suomen tunnetuimmista ja arvostetuimmista kulttuurialan toimijoista. Jelmu on vuo-
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sien varrella joutunut taistelemaan toimintatilastaan ja rahoituksestaan, mutta viime
vuosina toiminta on vakiintunut mittavaksi keikka- ja festarituotannoksi. Yhdistys on
yleishyddyllinen, ei tavoittele voittoa ja toimii pitkalti laajan vapaaehtoisverkoston
avulla. Palkattuja tyontekijoitéa talossa on talla hetkella nelja ja vapaaehtoisia reilut
sata henkeé. Tanssisali Lutakossa keikkoja n&dhd&an vuosittain jopa 140 ja keikoilla
vierailee keskimaarin 35 000-40 000 henkeda. Jasenia yhdistyksella on lahes 4000.
Suurimman osan varoistaan Jelmu hankkii omalla toiminnallaan, lipputuloilla ja vuok-
raamalla taloa erilaisiin tilaisuuksiin. Pienen lisdn tuottoon tuovat erilaiset avustukset

ja oma varainhankinta. (Jelmu 2011.)

Pohjola-Nordenin Keski-Suomen piiri ei ole aiemmin tehnyt merkittdvaa yhteistyota
Tanssisali Lutakon kanssa. Vuonna 2009 Keskipohjola-komitea myonsi Jelmu ry:lle
Keskipohjolan kulttuuripalkinnon ja jarjesti yhdessa heidan kanssaan Midnordic Ext-
reme 2009 rocktapahtuman, joka esitteli rockmusiikkia Keskipohjolan alueelta, Suo-
mesta, Ruotsista ja Norjasta. Tapahtuma ilmensi samaan aikaan osaa kyseisen vuo-
den Keskipohjolan kulttuuripaivista.( Jelmu 2009, Mittnorden 2009.)

Sidosryhmaéatydskentely Tanssisali Lutakon ja Pohjola-Nordenin Keski-Suomen piirin
kanssa olisi luontevaa ja molemmille osapuolille hyddyllista ja hyodynnettavia ideoita
olisi tarjolla runsaasti. Koska seka Pohjola-Norden ettd Jelmu nauttivat oman aktiivi-
ryhménsa keskuudessa yhteiskunnallista ja toiminnallista uskottavuutta ja kunnioitus-
ta, olisi voimavarat ja vahvuudet syyta yhdistda. Sidosryhmé&haastattelussa Jelmun
tuotantopaallikdlla Jenna Lahtisella oli valmiita ehdotuksia yhteistydmalleiksi. Osittain
tavoitteet menevat yksi yhteen, mutta toiminnassa on molemmin puolin myds osa-

alueita kumppanille annettavaksi ja jaettavaksi.

Luonnollinen yhteistydbmuoto olisi pohjoismaista musiikkiosaamista esitteleva kon-
serttitapahtuma tai -kiertue. Lutakossa vierailee jo valmiiksi paljon ruotsalaisia yhtyei-
ta, mutta muiden pohjoismaiden esitteleminen on jaanyt vahemmalle. Myds Pohjola-
Norden omaa kattavat kontaktit pohjoismaisiin taiteilijoihin ja taideverkostoihin, jolloin
artistikattauksen suunnittelu yhdessa ei liene ongelma. Keski-Suomen piiri ei omista
esityskayttoon sopivia toimitiloja, jotka taas Lutakko voisi tarjota suoraan, kuten myos
tekniikan ja motivoitunutta tyévoimaa. Liséksi Jelmu kertoo haastattelussa voivansa

tarjota Nordenille vahvaa oman toiminnan monipuolistamista, kontakteja, seké asian-
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tuntijapalveluita esimerkiksi koulutuskayttoon. Liséksi Tanssisali Lutakko tarjoaa nuo-
rille muusikoille harjoitustiloja ja toteuttaa heille paikka paikoin kiertueita. Taman poh-
jalta Jelmun puolelta herasi myos idea nuorten bandien Pohjoismaiden kiertueelle,
jonka jarjestamisessa ja rahoituksen hakemisessa Pohjola-Norden voisi olla mukana.
(Lahtinen 2012.)

Pohjola-Nordenilla olisi vastaavasti tarjota apua ja kontakteja pohjoismaisen rahoi-
tuksen hakemiseen, yhteyksia pohjoismaisiin asiantuntijatahoihin, kansainvélista na-
kyvyyttd Jelmu ry:lle, seka vastaavasti myds Jelmun toiminnan monipuolistamista,
mika lienee tarpeellista, vaikka arki Tanssisali Lutakossa onkin nykydédn melko suju-

vaa ja oman muotonsa saavuttanutta.

Toinen kummankin osapuolen tarpeita vastaava ehdotus Jelmun puolelta olisi Show-
case- tapahtuma alan osaajien kohtaamista varten. Vastaavaksi tapahtumaksi voisi
lukea Tampereen Music and Media -messut, Lost in music -tapahtuman tai Mars-
musiikkialan verkostoitumismessut Seingjoella. Naméa tapahtumat kokoavat yhteen
alan ihmisia ja yhdistavat messut, luennot, keikat, paneelikeskustelut ja verkostoitu-
misen yhdeksi vakuuttavaksi kokonaisuudeksi. Jyvaskylasta vastaava tapahtuma
puuttuu taysin. Jelmu edustaa yhtd merkittdvimmistd musiikkialan osaajista koko
Suomessa, kun taas Pohjola-Norden on tunnettu vaikuttavista elinkeinoelamén se-
minaareistaan ja tunnetuista asiantuntijavieraistaan. Pohjoismaisen osaamisen ja
taiteen kilpailukyvyn esitteleminen pohjoismaisessa kontekstissa olisi mita luonnolli-
sin tapa tehda yhteisty6ta, se nostaisi entisestaan Lutakon uskottavuutta musiikki-
business- ja elinkeinoelamassa ja toisaalta Pohjola-Nordenin kuvaa uudistuvana ja
muuttuvan elinkeinoelaman tarpeet huomioon ottavana jarjesténa ja monipuolistaisi

kummankin toimintaa. (Lahtinen 2012.)

Tallaisen tapahtuman yhteyteen ei liene vaikeaa yhdistdd myds muita toimijoita Jy-
vaskylan kaupungista Jyvaskylan seudun kehittdmiskeskukseen saakka. Tapahtuma
olisi houkutteleva myds sponsoriyhteistydn kannalta ja tukisi montaa koulutusalaa
Keski-Suomessa. Tamankaltainen tapahtuma olisi yksi merkittdva vetovoimatekija.
Talla hetkella Paviljonki toimii yhtend maan suurimmista messu- ja kongressikeskuk-
sista ja siella jarjestetadn lahes viikoittain suuria messuja eri ammattialoihin liittyen.

Valitettavasti juuri kulttuurin kohdalla tdssakin asiassa on aukko. Kulttuurialan osaa-
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mista esittelevia tapahtumia siella ei nahda, vaan kulttuuri tulee esille ainoastaan
konsertti- ja esitystoimintana. Seuraava askel musiikki- ja media-alan messujen
eteenpain viemisessa olisi tuotantoryhman kokoaminen ja tapaaminen Jelmu Ry:n ja
Pohjola-Nordenin valilla, jotta voitaisiin yhdesséa kartoittaa kummankin sidosryhman

toiveet ja tavoitteet.

5.3 Nordic Glory Ry: Arktisen Upeeta

Nordic Glory ry:n eli kdytannodssa Arktisen Upeeta - pohjoismaisen elokuvan festivaa-
lin kanssa yhteisty6téa on ollut jo parina aikaisempana vuonna. Yhteistyo on ollut |&-
hinna varainvaihtoa eika itsessaan kovin innovatiivista tai molempien tarpeita palve-
levaa. Muutamana aikaisempana vuonna Pohjola-Nordenin Keski-Suomen piiri on
suoraan antanut taloudellista tukea festivaalille lahjoittamalla osan elokuvakilpailun
paapalkintosummasta. Vastalahjana Pohjola-Nordenin Keski-Suomen piiri on saanut
iimaislippuja jasenistdlleen tiettyihin pohjoismaisiin naytoksiin. Palkintovaroja on

my0s lahjoitettu julisteessa ja nettisivuilla nékyvaa logoa vastaan. (Kalliomaki 2012.)

Kyseessa on ollut perinteinen sponsoriyhteistyd eika niinkdan sidosryhmatytskente-
ly, jossa kumppanuudella olisi jotain suurempaa merkitysta tai mittavia tuloksia. Kui-
tenkin nama kaksi toimijaa pyrkivat suureksi osaksi kohti samoja tavoitteita; pohjois-
maisen kulttuurin esittelyd ja nuoremman ja tavallisuudesta poikkeavan kohderyh-

man tavoittelua omiin ympyroihinsa.

Pohjoismainen klubi

Tana vuonna tilanne on toisin ja ka&ynnistimme sidosryhmatydskentelyn pilottihank-
keen, jonka on tarkoitus toteutua festivaalin yhteydessa, helmikuussa 2013. Koska
kummankin yhdistysten oma henkilokunta pyorii pienilla resursseilla, on syyta alkaa
hyodyntaa tydéryhmé-ajattelua ja koota kutakin kyseesséa olevaa projektia varten tyo-
ryhma, joka ottaa vastuun kyseisen hankkeen toteutuksesta. Tassa pilottihankkeessa
Keski-Suomen piirin edustajana toimii allekirjoittanut ja toinen edustaja ryhméassa on
kulttuurituotannon opiskelija Ville Mattila Arktisen Upeen puolelta. Mattilan kanssa

kaydyt neuvottelut ovat osana klubitapahtuman sidosryhmamallia.



33

Tapahtuman yhteyteen on ensi vuodeksi suunnitteilla nuorten voimin koottavaa klu-
biohjelmaa, joka kokoaa pohjoismaisia lautailuelokuvia Suomesta ja Ruotsista. Li-
saksi klubilla esiintyy jyvaskylalainen, nuorista ammattimuusikoista koostuva yhtye
Sici & Boogie Brothers. Suurimpana mentorina ja yhteistydkumppanina tapahtuman
tuottajilla ja Arktisen Upeeta -festivaalilla on Pohjola-Nordenin Keski-Suomen piiri ry
ja Jyvaskylassa sijaitseva Pohjoismainen tiedotustoimisto.

Klubi jarjestetaan baariymparistdssa, jossa alkuillasta esitetéaan yksi lautailuelokuva
kustakin yhteistydmaasta. Elokuvien jalkeen siirrytdéan live-musiikkiin, jonka jalkeen
ilta jatkuu vapaamuotoisesti. Myos mahdollisille tekijavieraille varataan aikaa oman
puheenvuoron pitdmiseen. Tapahtumassa ovat esilla my6s tapahtuman mahdollista-
neet sponsori- tai rahoitustahot. Tapahtuman mahdollinen ylijadma menee suorana

festivaalin ja nuoren tekijajoukon tukemiseen.

Musiikkia ja mediataidetta ennakkoluulottomasti yhdisteleva tapahtuma antaa uskot-
tavuutta ja itseluottamusta paakaupunkiseudun ulkopuolelta estradille tuleville nuoril-
le tekijoille ja antaa heille mahdollisuuden verkostoitumiseen, joka voi parhaimmillaan
luoda jotain ennenkuulumatonta julkaistavaksi tapahtuman jalkimainingeissa. Lisaksi
tapahtuman periaatteena on maksaa korvaus tekijdille, koska usein nuoria ja etenkin
kulttuurialan toimijoita on tapana hytdyntad hyva veli- periaatteella. Tassa tapauk-
sessa haluamme, etta kaikki saavat asianmukaisen korvauksen tekemastaan, arvok-

kaasta tyosta.

Keski-Suomen alueella on kritisoitu elokuva- ja mediataiteen osalta vahaista alueel-
lista tuotantoa, heikkoa verkostoitumista ja keskisuomalaisen mediataiteen hidasta
tai jopa olematonta kansainvalista ulottuvuutta, joka johtuu suurimmaksi osaksi alan
koulutuksen puutteesta talla alueella. On kuitenkin kokonaan unohdettu, kuinka aktii-
vinen joukko korkeatasoista, miltei nollabudjetilla tuotettua leffamateriaalia laskupii-
reista tuotetaan. Lisadksi tapahtumassa esiintyva bandi on tuottanut omia musiikkivi-
deoitaan paikallisen osaamisen voimin. Taman "heimon" yhteyteen mielletdan usein
my0s tietynlainen musiikki, tanssi ja pukeutuminen. Yhteishenki on vahvaa. Taman
kaltaiset tapahtumat antavat matalan kynnyksen tilaisuuden paakaupunkiseudun ul-
kopuolisille nuorille viedd omaa asiaansa eteenpéin ja saada tuotoksilleen kansanva-
listakin nakyvyytta.
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Keski-Suomi mielletéan myods pohjoismaisessa yhteistytssé ja pohjoismaisten kielten
nakokulmasta hiukan hiljaisena alueena, johtuen luonnollisista, maantieteellisista
syista. Talla hetkella Pohjoismaat ovat kuitenkin myds muodikkaassa asemassa ja
kiinnostus pohjoismaista musiikkia, muotoilua ja elokuvataidetta kohtaa on suuri. Jy-
vaskylassa toimii arvostettu kielen laitos ja kaupungissamme jarjestetaan pohjois-

maisten kielten korkeakoulutusta.

Olisi siis asianmukaista tuoda nuorten oman kiinnostuksen puitteissa pohjoismaista,
juurikin tuoretta ja alussa olevaa yhteistyota ja taiteen yhteistuotantoa esille vapaa-
muotoisessa ymparistdssad, asettamatta rajoja taideyhdistelmille. Tapahtumasta olisi
tarkoitus vaihtelevassa muodossaan luoda jatkuva perinne. Pohjoismaisuus voi mo-
nelle kuulostaa vanhanaikaiselta ja sen tyrkyttdminen “valistavassa” muodossa ei tuo
tuloksia. Siksi klubimme paketoi pohjoismaisuuden viihteelliseen muotoon, jossa tu-
lokset ovat kuitenkin nakyvia ja konkreettisia. Ennen kaikkea on tarkoitus hakea uu-

sia ystavia, yhteistydideoita, paasta kayttamaan kielitaitoa ja pitdd hauska ilta.

Pohjola-Norden tulee ndkymé&éan tapahtumassa eniten visuaalisesti; tapahtuman julis-
teessa, nettisivuilla ja mainoksena lumilautaelokuvien valissa. Koska muut perintei-
semmat sponsorit ovat oletettavasti urheilu- ja talviharrastekentasta, on hienoa etta
Pohjola-Norden saa nékya yhten& nuorten tapahtuman tukijana heidan joukossaan.
Samalla yhdistys erotetaan uuteen ymparistoon tavanomaisista elinkeinoelaman ja
politikan ympyroistaan. Esilla olo tapahtumassa antaa kuvaa siitd, etta jarjestd tun-
nistaa ajan kuvansa ja sen, mika on talla hetkella kysyttyd nuorten tapahtumakental-

1a.

Koska klubi on baariymparistdssa, ei se sinansé toimi suorana jasenrekrytointitapah-
tumana, koska suoraa keskustelua yleison kanssa on vaikea toteuttaa. On myos
osattava edeta varoen. Uusien ja nuorten jasenten houkuttelussa on luvattava heille
tietynlaista toimintaa ja siina tapauksessa lupaukset on pystyttavd myos toteutta-
maan. Tassa vaiheessa esimerkiksi kyseisen tapahtuman tapainen klubitoiminta on
jarjestolle melko harvinaista toimintaa ja pilottiprojekti ei viela takaa minkdanlaista
jatkuvuutta tdméankaltaisille tapahtumille. Jos nuoret saavat vaaranlaisen kuvat jarjes-

ton arkitoiminnasta ja liittyvat ilman, etta lopulta saava toiveitaan vastaavia aktiviteet-
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teja, on lupaus rikottu ja imagon uudelleen suuntaaminen vesittanyt itsenséd. Enem-
mankin talla klubilla saadaan ponnautettua jarjestdon nimi esiin jossain sellaisessa
kontekstissa, mihin ei ole aiemmin totuttu. Voitaisiinko tata sitten kutsua jonkinlaisek-

si imagotyoksi?

Pohjoismainen elokuvakilpailu

Toteutin sidosryhméahaastattelun Nordic Glory ry:n toiminnanjohtajalle Petteri Kallio-
maelle, joka oli vakuuttunut tdman vuoden yhteistydohankkeista; lumilautaklubista ja
yhdessa toteutettavasta elokuvakilpailusta. Ideoimme kevattalvella Kallioméen, Arkti-
sen Upeen tuottajan Miia Huttusen, sekd Pohjola-Nordenin Keski-Suomen piirin toi-
minnanjohtajan Maija Keskisen kanssa klubin lisaksi toista yhteistydomuotoa pohjois-
maisella teemalla. Lopullisena p&&toksena festivaali palasi alkujuurilleen 1990-
luvulle, jolloin feministisessa hengessa elokuvakilpailu oli avoinna vain pohjoismaisil-
le naisohjaajille. Tana vuonna paatettiin tehda samoin. Feministinen nakdkulma ai-
heutti keskustelua ja pohdintaa vanhanaikaisuudesta, joten mainontaa paatettiin teh-
da historiallisessa paluu juurille — hengesséa korostamatta naisten ja miesten erotte-
lua eri sarjoihin. (Arktisen Upeeta 2012.)

Pohjola-Nordenin Keski-Suomen piiri lahjoitti varat paépalkintoon ja saa siksi tuotteis-
taa jaetun palkinnon nimen itselleen sopivaksi ja toimia palkinnon jakajana itse tilai-
suudessa. Lisaksi pohjoismaisen elokuvan kilpailuun on Pohjola-Nordenilla valtuus
maarata yksi valitsemansa pohjoismainen naistuomari. Tuomari tuo kisaan pohjois-
maista nakokulmaa, eika niinkdan esiinny elokuva-alan ammattilaisena. Pohjola-
Nordenin omalla tuomarilla on taitoa normaalin katsojan silmin arvioida katsomisko-
kemuksia ja ehkapé myds tuntemusta luoda eroja eri pohjoismaita edustavien eloku-
vien vdlille. Kilpailusarjaa mainostetaan yhteistyoprojektina ja siksi myos tiedotusvas-
tuu jaettiin. Festivaali otti hoitaakseen elokuvapiirit, kun Pohjola-Norden keskittyi poh-
joismaisten kontaktien ja foorumeiden informoimiseen. Kilpailuun on yhteisen tiedo-
tusjakson paatteeksi osallistunut n.130 elokuvaa, joista Suomen ulkopuolisia on n.40
kappaletta. (Huttunen 2012, Kalliomaki 2012.)

Nykyisen yhteistydsuunnitelman lisaksi Kallioméki nakee potentiaalisena yhteiset

ennakkotapahtumat reilusti ennen festivaalia, seka poikkitaiteelliset, monia taidemuo-
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toja yhdistavat tempaukset. Tulevaisuudessa han olisi halukas kokeilemaan myds
taidenayttelyn toteuttamista. Arktisen Upeeta toivoo yhteistydkuvioista apua uusien
sidosryhmien ja asiakassegmenttien tavoittamiseen, apua kulujen jakamiseen, seka
yhteiskunnallista uskottavuutta ja painoarvoa tapahtumalle. Téta vastaan tapahtuma
kokee voivansa tarjota samoja tekijoita ja lisdksi tiedotuksen onnistuessa kansallista
ja paikoin myds kansainvalista nékyvyytta Pohjola-Nordenille. Tarkeinta olisi kuiten-

kin aktivoida uutta yleisoa.

Elokuvafestivaali-yhteistydon kautta Pohjola-Norden saa sananvaltaa paikallisessa
kulttuurikentéssa ja esillaoloa kyseisen festivaalin kautta elokuvapiireissd, seka kes-
kisuomalaisten opiskelijoiden keskuudessa, heidan ollessa tapahtuman suurin koh-
deyleisd. Epailematta myos elokuvantekijoille on tapahtuman yhteydessa mahdollista
tiedottaa Pohjola-Nordenin tarjoamista mahdollisuuksista esimerkiksi taiteen liikku-
vuuden ja rahoituksen hakemisen suhteen. Taméa yhteistyd on parhaimmillaan kéay-
tannodnlaheistd ja modernia taiteen tuottamista, kuitenkin mitd vahvimmin omassa

pohjoismaisessa kontekstissaan Keski-Suomen alueella.

6 YHTEENVETO

Opinnaytetyoni tavoitteet toteutuivat mielestani hyvin. Tutkimuskysymys on konkreet-
tinen; miten sidosryhméatoimintaa on kehitettava, jotta Pohjola-Nordenin tunnettuutta
ja vetovoimaa saadaan lisattya? Tavoitteena toimenpiteiden lopuksi on saada toimin-
taan mukaan myo6s nuoria ja nuoria aikuisia ja kauttaaltaan monipuolistaa toimintaa.
Pohjustuksena aiheelle tyd selventdd pohjoismaisen yhteistyon, kuten myds yhdis-
tys- ja kansalaisyhteiskunnan toimintakulttuurin ja rakenteiden muutoksia. Liséksi
kayn lapi Pohjola-Nordenin toimintaa Keski-Suomessa. Toiminnan ongelmissa kasit-
telen yhdistyksen visuaalista ilmetta ja toimintakulttuurin mahdollisia muutoksia. Tyon
loppuosassa kerrotaan enemman tutkimuksen osa-alueiden kehittdmisesta, tutki-
muksen tuloksista ja analysoimisesta ja lopuksi esitelladn sidosryhmatoiminnan kehit-
tamisen mahdollisuuksia Arktisen Upeeta-festivaalin ja Jelmu ry:n kanssa yhteistyds-

sa.
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Opinnaytety0 osoitti selkeitd kehityskohtia, tarpeita, vasymysta ja innokkuutta. Vaikka
kaksikielisyys ja pohjoismainen kulttuuri eivat ole Keski-Suomen alueen vahvoja puo-
lia tai kovinkaan aktiivisesti esilla jokapaivaisessa elamassa, on niille yllattavan kova
kysynta ja haastattelut osoittivat, etta kaikkea kayttokelpoista ei ole viela keksitty,
vaan hyvia ideoita tulee koko ajan lisda ja lisaa. Vain tekijat ja resurssit puuttuvat ja
asioita hidastaa kangistunut toimintakulttuuri. My6s kilpailuajattelusta olisi paastava

kohti yhteistydajattelua. Pohjoismaisuudella itselladn on hyva brandi.

Koska Pohjola-Norden on suuri ja perinteikas jarjesto, ei yksi tai kaksi ihmista voi
hetkessa sen toimintaperiaatteita muuttaa. Mielestani paikallisjarjestolla on kuitenkin
aina oikeus toimia, niin kuin omalle alueelleen parhaaksi ndkee ja jostain on muutos
aina aloitettava. Toiminta on monipuolista ja hienoa jo nykyisellaan, eika nykyiselle
jasenistodlle tarjottua laadukasta ohjelmaa ole tarpeellista lahted muuttamaan. Kysyn-
té ja osallistujaprosentti ovat korkeita ja tarjontaan ollaan oltu tyytyvaisia. Nuorten
saamiseksi mukaan, on myds toiminnan oltava heidan itsenséa ideoimaa, jolloin si-

dosryhmatoiminta ja tapahtumien ulkoistaminen nuorten ryhmille astuu kuvaan.

Oleellista tydssani oli luoda realistisia tavoitteita ja kertoa, miten ne saavutetaan. Py-
rin kuuntelemaan ihmisia, yhdistamaan voimavaroja ja tutkimaan inhimillisella tavalla.
Jos saisin selville hiukan mielenmaisemia, voisin kokea tekevani jotain aiheellista.
Teoriaosuudella opetin myos itseani, piti oppia ymmartdmaan esimerkiksi kansalais-
toiminnan historiaa ja sen muutoksia kehdatakseen itse ottaa osaa sen ohjailuun.
Keski-Suomessa on tekemisen meininki, merkittava kysymys on kuinka voimat keski-
tetdan, osaajat saadaan yhteen ja kunnia jaetaan. Pohjoismaiset toimijat tuskin tule-

vat astumaan toistensa varpaille nailla leveyspiireilla.

Vaikka tyoni kohdistui kehittdmisapuna tiettyyn jarjestoon ja sen paikallisyhdistyk-
seen, on aiheellinen viitekehys laaja, minka takia keinoja on mahdollista monistaa
kayttobn myods muita teemoja varten. Lisaksi tyon teoriaosuudessa on yleista yhdis-
tystoiminnan historiaa ja muutostekijoita, jotka koskettavat minka tahansa yhdistyk-
sen arkipaivaa. Pohjoismaisuus- teema ei toistune kulttuurialan opinnaytetoissa tiu-
haan ja usein pohjoismaisuudesta puhuttaessa keskitytddan enemman sen poliittisiin
nakdkantoihin. Kulttuurisen nédkdkannan tarkastelu on mielestani perusteltu aihe ja

toivottu viitekehys ammattialalle.
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LITTEET

Liite 1. Maria Kuulan haastattelukysymykset

1.

Miksi hakeuduit alun perin pohjoismaiseen toimintaan (Jopno)?

. Millaiseksi koet oman pohjoismaisen identiteettisi, vai onko sellaista?

Onko pohjoismainen yhteenkuuluvuus mielestasi ns. vanhentunut tai kui-
vunut kokoon esimerkiksi EU:n myo6ta? Tuleeko sinulle mieleen muita
syita esimerkiksi Pohjola-Nordenin jaseniston vanhenemiseen ja suppe-

nemiseen?

Mitk&a ovat mielestasi Jopnon toiminnan suurimmat ongelmat? Miksi ja-

senia on niin vahan mukana toiminnassa?
Mika olisi Jopnon toiminnan ihannetilanne?

Mita sidosryhmia tai yhteistydkumppaneita itse toivoisit mukaan toimin-

taan?

Onko sinulla mielessa jotain uusia "liikeideoita” pohjoismaisen toiminnan

kehittamiseksi Jyvaskylassé/ Keski-Suomessa?
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Liite 2. Sidosryhmakysely
Pohjoismainen kulttuuriyhteistyo ja paikallinen sidosryhmatyéskentely

Olen Veera, toivottavasti jouluksi valmistuva kulttuurituotannon opiskelija ja olen
opinnoissani suuntautunut Pohjoismaiseen kulttuuriyhteistydhon, viestintaan ja
tiedotukseen. Olen kirjoittamassa opinnaytety6tani, jonka tarkoituksena on kar-
toittaa pohjoismaisen kulttuuriyhteistyon tarvetta ja uusia yhteistyomalleja ja
sidosryhmakuvioita Keski-Suomen seudulla, jossa esimerkiksi ruotsinkielisyys

ei ole paljoakaan esilla.

Opinnaytety6ta varten selvitdn kysyntdd pohjoismaista taidetta esitteleville ta-
pahtumille ja haastattelen potentiaalisia sidosryhmia heidan yhteistyéhalukkuu-
destaan tulevaisuudessa. Kiitos, kun jaksat nahda vaivaa! Voit esimerkiksi tal-
lentaa tamé&n tiedoston koneellesi, vastata tiedostoon jokaisen kysymyksen alle
ja lahettdd sen vastausten kera minulle, mieluusti maanantaihin 24.9 mennes-
s4, jos milladn mahdollista. Kysymyksiin, joissa on valittava useita vaihtoehtoja,

voit merkata vastauksesi esimerkiksi lihavoimalla tai alleviivaamalla.

1. Mitkd ovat mielikuvasi Pohjola-Nordenista / Pohjoismaisesta tiedotustoi-
mistosta? Mita kuvittelet Pohjola-Nordenin Keski-Suomen piirin tekevan

kaytannossa?

2. Onko yhdistyksenne/yrityksenne koskaan tehnyt mink&anlaista yhteistyo-
té Pohjola-Nordenin tai Pohjoismaisen tiedotustoimiston kanssa?

3. Jos on, millaista?

4. Teemoiltaan Pohjola-Norden keskittyy luonnollisesti pohjoismaisten yh-
teistydkuvioiden luomiseen, pohjoismaisten kansalaisten ja taiteilijoiden

likkuvuuteen ja kontaktien luomiseen ja tapahtumista tiedottamiseen.
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Luuletko, etta yhdistyksenne voisi harkita jonkinlaista yhteistyota esimer-
kiksi tapahtumatuotannon saralla siten, etta hyoty ja apu olisivat molem-

minpuolisia?

5. Mitk& seuraavista voisivat mielestanne olla sopivia yhteistydmuotoja:
- pohjoismaisen musiikin keikka / konsertti
- keskustelutilaisuus
- yritysilta
- taidenayttely
- poikkitaiteellinen tapahtuma
- muotoilutapahtuma
- tanssitapahtuma
- koulutus

- jotain muuta, mita ?

6. Mita toivoisitte saavanne Pohjola-Nordenilta / Pohjoismaiselta tiedotustoimis-

tolta?

- apua rahoituksen ja kulujen jakamiseen tai neuvoja rahoituksen ha-

kemiseen
- tiloja
- kontakteja taiteilijoihin tai asiantuntijoihin
- markkinointi- ja mainontayhteistyota
- yhteiskunnallista uskottavuutta tapahtumalle

- kansainvalista nakyvyytta
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apua vierailijoiden matkojen tai kestitsemisen hoitamisessa
apua imagon ja bréndin rakentamiseen

oman toiminnan monipuolistamista

apua uusien sidosryhmien tai asiakassegmenttien tavoittamiseen
jotain muuta, mita?

ei mitdan edellisista

7. Mitd yhdistyksenne/yrityksenne voisi tarjota yhteistyolle?

apua rahoituksen ja kulujen jakamiseen tai neuvoja rahoituksen ha-

kemiseen
tiloja
kontakteja taiteilijoihin tai asiantuntijoihin
markkinointi- ja mainontayhteistyota
yhteiskunnallista uskottavuutta tapahtumalle
kansainvalista nakyvyytta
apua vierailijoiden matkojen tai kestitsemisen hoitamisessa
apua imagon ja brandin rakentamiseen
oman toiminnan monipuolistamista
apua uusien sidosryhmien tai asiakassegmenttien tavoittamiseen
jotain muuta, mita?

ei mitdan edellisista
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8. Kerro vapaamuotoisesti, minkalainen tapahtuma sopisi parhaiten omiin

tarpeisiinne:

9. Missa vaiheessa vuotta tapahtuma tai vastaava olisi paras toteuttaa?

10. Voit kirjoittaa tdhan muita vapaita ajatuksia tai ehdotuksia. Jos ette ole kiin-
nostunut minkaanlaisesta yhteistyosta tai jokin mahdollisessa yhteistydssa pe-

lottaa tai arveluttaa, voit kertoa niitdkin ajatuksia tahan:

Kiitos!



