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Johdanto

Miesvirtaa sosiaali- ja terveysalalle on Euroo-
pan sosiaalirahaston rahoittama hanke, joka
on ollut kaynnissa vuosina 2019-2021. Hank-
keen tavoitteena on saada miehia hakeutu-
maan sosiaali- ja terveysalan opintoihin ja
sita kautta sijoittumaan myos tydelamassa
sotesektorille. Tausta-ajatuksena ja tarpeena
hankkeelle on ollut Suomen sukupuolen
mukaan vahvasti segregoituneet tydomarkki-
nat. Sosiaali- ja terveysala on yksi sukupuolit-
tuneimmista aloista: THL:n mukaan jopa 86 %
alalla tydskentelevista on naisia.

Julkaisussa pohditaan alalle hakeutumista,
ohjausta ja korkeakoulujen uudistuneen valin-
takokeen vaikutuksia. Hankkeen aikana on
huomattu, etta oikeastaan ollaan mydhassa,
jos yritetaan Ioytaa aikuisia alalle hakeutuvia:
toki alanvaihtajia ja uudelleenkouluttautu-
jia on kaikissa ikaluokissa, mutta perinteinen
opintojenohjaus tapahtuu paljon aiemmin.
Mielikuvat sotealasta ovat usein negatiiviset ja
taman muuttamiseen tarvittaisiin paitsi hyvia
tyooloja ja parempaa palkkatasoa, myos naky-
vaa markkinointia ja mainontaa alan puo-
lesta. Ongelma- ja huolilahtdisella puheella ei
nuoria alalle houkutella.

Lahde:

Hankkeen alkaessa tehtiin kaksi benchmark-
kausmatkaa, joiden antia esitellaan julkai-
sun puolivalissa. Matkoilla tutustuttiin Islan-
nin ja Sveitsin tydomarkkinoiden tilanteisiin
sosiaali- ja terveysaloilla. Islannin matka poiki
syvempaa yhteistyota liittyen nuorten parissa
tapahtuvaan sukupuolisensitiiviseen ohjauk-
seen ja ammatinvalintaan.

Kolme viimeista tekstia kasittelee uudenlai-
sia toimintatapoja. Sukupuolittuneisiin kay-
tantoihin on niin totuttu, ettei niita aina edes
huomata, ne piiloutuvat rakenteisiin ja ovat
osin hyvin arkipaivaisia. Uudenlaiset yhteis-
tyotahot, kuten armeija, raikkaat ohjauksen
keinot tai sukupuolisensitiivinen mentorointi
voivat tuoda kuitenkin uusia, tasa-arvoisia tuu-
lia myos vanhoihin rakenteisiin. Yksi tietoinen
uudelleen katsomisen tapa on arvioida suku-
puolivaikutuksia korkeakoulumaailmassa.

Inspiroivia lukuhetkia!

Hanketiimin puolesta
Maina Seppdld
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Miesvirtaa sosiaali- ja
terveysalalle pahkinankuoressa

Miesvirtaa-hanke sai alkunsa vuonna 2019.
Sen tausta-ajatuksena oli miesten ja naisten
epatasainen jakautuminen eri aloille. Suo-
messa on perinteisesti ollut hyvin segregoi-
tuneet tydmarkkinat: miehet tydskentelevat
tekniikan ja vientiteollisuuden aloilla, naiset
varhaiskasvatuksessa, opetuksessa ja sosi-
aali- ja terveysaloilla. Tata jakolinjaa hanke
l[ahti tutkimaan ja miettimaan, mitka keinot
voisivat madaltaa miesten kynnysta hakeu-
tua sosiaali- ja terveysaloille opiskelemaan.
Taustalta oli tunnistettu paitsi rakenteellisia,
sukupuolittuneita kaytanteita, myds stereo-
tyyppista ajattelua nais- ja miestyypillisista
aloista ja eri sukupuolten ominaisuuksista ja
soveltuvuudesta kyseisille aloille. 2020-luvulla
on kuitenkin jo aika vanhentunutta ajattelua
luokitella ihmisia kahteen sukupuoliluok-
kaan. Kasitys sukupuolten moninaisuudesta
on laventunut ja se nakyy myds siing, mita
ajatellaan tyypillisistd sotealan ammattilai-
sista tai alalle soveltuvuudesta. Patevyys ja
osaaminen on Kiinni ammattitaidosta, kou-
lutuksesta, osaamisesta ja persoonallisuuden
piirteistd, ei sukupuolesta.

Paaasiallinen tavoite on saada lisaa miehia
sosiaali- ja terveysalalle: ensin eri koulutus-
ohjelmiin opiskelemaan ja niista sitten tyo-
markkinoille.

Hankkeen tekemiset on jaoteltu erilaisiin tyd-
paketteihin. Paketteja on ollut yhteensa viisi
ja niiden sisallét ovat moninaiset. Ensimmai-
sessa tydpaketissa hankkeen toimintaa suun-
niteltiin ja aikataulutettiin. Ensimmaisen tyo-
paketin tavoitteena oli jarjestaytya, verkos-
toitua, luoda tydelamayhteistydlle pohjaa ja
tutustua muissa maissa tehtavaan tasa-arvo-
tyohon sosiaali- ja terveysalalla. Benchmark-
kausmatkat tehtiin Islantiin ja Sveitsiin, joista
on loppujulkaisussa artikkelit.

Hankkeen toinen tydpaketti sisalsi valinta-
koejarjestelman tarkastelua ja vertaamista.
Valintakokeita uudistettiin hankkeen aikana
ja uudistuksen sukupuolivaikutuksia haluttiin
tarkastella. Tata avaa Minna Mukan artikkeli.
Kolmannen tydpaketin tekemiset keskittyivat
opiskelijoiden kanssa tehtavaan tyohon: tyo-
pajoihin, opiskelijoiden haastatteluihin, pod-
casteihin ja markkinointimateriaalin tuotta-
miseen. Useat haastateltavista olivat mainin-
neet huomanneensa sosiaali- ja terveysaloja
markkinoitavan melko stereotyyppisin tavoin
ja taman vuoksi markkinointivideoista halut-
tiin tehda sellaisia, joissa sukupuolta ei erityi-
sesti korosteta.



Neljannen tydpaketin sisaltd rakentui useiden
tydpajojen ja tapaamisten ymparille, joissa oli
tarkoitus tavata tydelamassa olevia, tydnan-
tajia seka opiskelijoita ja hahmotella heidan
kanssaan yhdessa mentorointimalli, joka vas-
taisi alalla olevien tarpeisiin. Tassa vaiheessa
korona kuitenkin vaikeutti tapahtumien ja
kokoontumisten jarjestamista ja niita taytyi
supistaa. Mentorointimalli kuitenkin saatiin
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KARI MALIN

luotua ja seuraavassa eli viidessa tyopake-
tissa sita ja toista kehitettya mallia pilotoitiin
ja mallinnettiin jaettavaksi laajemminkin.

Viidennen ja viimeisen tyopaketin paapoint-
tina on kerata yhteen hankkeen aikana tehty
tyo, julkaista ja jakaa tuloksia ja jarjestaa lop-
puseminaari, jossa hankkeen tarkeimmat
opit jaetaan suuremmalle yleisolle.
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Perusopetuksen tulee kannustaa
yhdenvertaisesti tyttgja ja poikia
eri oppiaineiden opinnoissa, auttaa
tunnistamaan omat mahdollisuutensa
ja rakentamaan oppimispolkunsa ilman

sukupuoleen sidottuja roolimalleja.




Perusopetuksen merkitys
nuorten ammatin valinnassa

MARI RASK

Tydmarkkinat ovat sukupuolittuneet vahvasti
ja osa tydelamaan tahtaavista koulutuksista
on jakaantunut sukupuolen mukaan. Suku-
puolen segregaatiota on havaittavissa useilla
aloilla ja sen purkamisen eteen tehdaan pal-
jon toitda mm. hankemaailmassa. Sosiaali- ja
terveysalalla tyoskentelevistd 87 % on naisia,
kun taas rakennusalalla tyoskentelevista 91 %
on miehia (THL 2019). Suomessa tydkentan
jakaantuminen miesten ja naisten aloihin on
verrattain voimakasta. Paitsi, etta segregaatio
pitaa ylla sukupuoleen liittyvia stereotypioita,
se estaa monipuolisen ammatillisen osaami-
sen kehittymisen eri aloilla. Erityisesti asiak-
kaan nakdkulmasta moninainen osaaminen,
erilaiset nakokulmat ja palvelut erilaisten
ihmisten tuottamina ovat merkityksellisia.

Sosiaali- ja terveysalalla on paljon toisistaan
poikkeavia mahdollisuuksia tydskennella. Ala
yhdistetaan usein rajoittuneesti sairaanhoita-

jan tyohon tai vanhuspalveluihin. Sosiaali- ja
terveysalalla tyokentta on daarettdman laaja,
jossa tarvitaan monenlaisia osaajia. Myos sosi-
aali- ja terveysala kehittyy ja teknologia seka
erilaiset innovaatiot kaipaavat tekijoita. Perin-
teisiin ammatteihin on tullut teknologiaan
viittaavia ammattinimikkeita esim. digisai-
raanhoitaja. Miesten maara teknologia-aloilla
on yhta suuri kuin naisten maara sosiaali- ja
terveysaloilla. Teknologian ja kehittamisen
lisdantyessa, voisi se olla yksi vetovoimatekija
saada miehia sosiaali- ja terveysalalla.

Yhtena perusopetuksen yhteiskunnallisena
tehtavana on edistaa tasa-arvoa ja sen perus-
tehtavana edistda mm. sukupuolten tasa-
arvoa. Perusopetuksen tulee kannustaa
yhdenvertaisesti tyttdja ja poikia eri oppiainei-
den opinnoissa, auttaa tunnistamaan omat
mahdollisuutensa ja rakentamaan oppimis-
polkunsa ilman sukupuoleen sidottuja rooli-



malleja. Oppiaineena oppilaanohjauksen teh-
tavana on tukea oppilaita tekemaan omiin
valmiuksiinsa, arvoihinsa ja lahtokohtiinsa
seka kiinnostukseensa perustuvia paatoksia
ja valintoja. Oppilaanohjauksessa tulee kan-
nustaa oppilaita pohtimaan ja kyseenalaista-
maan koulutukseen ja ammatteihin liittyvia
ennakkokasityksia seka tekemaan valintansa
omien vahvuuksien ja kiinnostuksen kohtei-
den perusteella. (Opetushallitus 2014, 16, 159.)

Miksi segregoitumista tyo- ja koulutuskentilla
kuitenkin tapahtuu? Suomessa seka muual-
lakin maailmassa on melko vakiintunut kasi-
tys siita, millaisia miesten ja naisten tulisi olla,
miten kotitydt perheissa jakaantuvat ja mil-
laisia toita heidan kuuluisi tehda. Lapsia ja
nuoria ohjataan ty6- ja koulutusvalinnoissa
osin tiedostamatta, mutta myds tietoisesti.
Kotona ja koulussa pitaisi kiinnittaa huomiota
ohjaukseen ja kannustukseen sukupuolelle
ei-tyypillisiin koulutusvalintoihin. Aikojen saa-
tossa tasta tulisiautomaatio nuoren sukupol-
ven aikuistuessa ja ollessa itse vanhemman
tai esim. opinto-ohjaajan roolissa. Kannustuk-
sen avulla lapset ja nuoret tulevat tietoisiksi
omista kyvyistaan ja sita kautta myos kiin-
nostuksen kohteet nousevat esiin entista sel-
vemmin. Talla hetkella nuorten kasitys aloista
voi olla hyvin suppea, osin jopa negatiivinen.
Sairaanhoitajan tyota kuvataan usein hoivaa-
misena ja siihen yhdistetaan harhaanjohta-
vasti hoivavietti. Virheelliset uskomukset eivat
kannusta nuoria valitsemaan sukupuolelleen
ei-perinteista alaa.

Suomalaiset tytot ovat PISA-tutkimusten
mukaan maailman huippua luonnontieteissa
ja matemaattisissa aineissa. Tasta huolimatta
tyttdjen hakeutuminen teknologia-aloille on
vahaista ja heidan matemaattinen ja luon-
nontieteellinen osaaminen jaa hyddynta-
matta. (Sina osaat.) Poikien osalta sosiaali- ja
terveysalaa on pidetty jopa alentavana vaih-
toehtona tyduraa ajatellen. Poikien oletetaan
hakeutuvan tekniikan tai talouden piiriin,
jonka vuoksi sita heille herkasti myos tarjo-
taan. Unohdetaan tydn merkityksellisyyden
ja ihmisten parissa tehtavan tyon tavoittelu,
jotka ovat suurimpia syita miesten hakeutu-
miseen sosiaali- ja terveysalan koulutuksiin ja
tyotehtaviin. Nama potentiaalit seka tyttdjen
etta poikien osalta jaa kayttamatta stereoty-
pioiden ja uskomusten vuoksi.

Tahan haasteeseen on hankkeessa pyritty
vastaamaan. Miesvirtaa sosiaali- ja terveys-
alalle -hanke on tehnyt yhteistyota Sina osaat!
Tytot ja teknologia -hankkeen kanssa, jonka
paatoteuttaja on Oulun ammattikorkeakoulu.
Yhteistyona on toteutettu tehtavapaketteja
opettajien ja opinto-ohjaajien kayttéon. Teh-
tavissa esitellaan tekniikan ja sosiaali- ja ter-
veysalan ammatteja. Materiaalit ovat joko
video- tai podcast-muodossa, ja opettaja voi
kayttaa niita yhdessa luokan kanssa tai oppi-
laat voivat tehda niita yksin tai ryhmissa. Teh-
tavapakettien tarkoituksena antaa opettajille
ja opinto-ohjaajille katta pidempaa ammat-
tien realistisen kuvan valittamisessa seka tar-
jota heille tydvalineita esitella aloja oppilaille
sukupuolesta riippumatta.



Lahteet:
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Ammattikorkeakoulujen
uudella valintamenettelylla
ei nayttaisi olevan vaikutusta
sote-alan opiskelijoiden
sukupuolijakaumaan

MINNA MUKKA
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Miesvirtaa sosiaali- ja terveysalalle hankkeen yhtena

toimenpiteena oli tarkastella, miten uuteen sahkoiseen

opiskelijavalintaan siirtyminen vaikutti sote-alan

sukupuolijakaumaan. Suosiko uusi valintatapa jompaa-

kumpaa sukupuolta?

Ammattikorkeakoulujen valintakoe uudis-
tui syksylla 2019 numeeriseksi ja sahkoiseksi.
Uudessa valintakoemenettelyssa hakija voi
tulla valituksia opintoihin aiemman opinto-
menestyksen tai valintakokeen kautta. Uusi
valintatapa sisaltaa kaikille ammattikorkea-
koulujen koulutusaloille yhteisia osioita seka
erillisia alakohtaisia osioita. (Ammattikorkea-
kouluun 2020.)

Vuodesta 2020 lahtien valtaosa opiskelijoista
on valittu ammattikorkeakouluopintoihin
toisen asteen todistuksen tai ylioppilastodis-
tuksen arvosanojen pisteytyksen perusteella
(Opintopolku 2020). Syksylla 2019 otettiin
yhteishaussa kayttéon AMK-valintakoe, joka
korvaa aikaisemmat ala ja korkeakoulukoh-
taiset valintakokeet. AMK-valintakoe sisal-
taa kaikille koulutusaloille yhteiset osiot, joita
ovat paatoksentekotaidot, opetuskieli ja eng-
lannin kieli. Lisaksi kokeessa on alakohtaisia
osioita, jotka ovat alasta riippuen matemaat-
tiset taidot, matemaattis-luonnontieteelli-
set taidot ja eettiset taidot. (Ammattikorkea-
kouluun 2020.) Sosiaali- ja terveysalan valinta-
kokeeseen sisaltdalueita ovat paatdksenteko-
taidot, kieli- ja viestintataidot, matemaattiset
taidot, eettisyys ja tunnealytaidot. (Talman
ym. 2018.)
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Viisi ammattikorkeakoulua
tarkastelun kohteena

Hankkeen aikana tarkasteltiin, miten numee-
riseen ja sahkoiseen valintakokeeseen siirty-
minen on vaikuttanut sosiaali- ja terveysalan
hakijoiden ja opiskelupaikan vastaanottanei-
den sukupuolijakaumaan. Aineisto kerattiin
opetushallinnon Vipunen tilastopalvelusta.
(Vipunen 2020). Tarkastelun kohteeksi valit-
tiin viisi ammattikorkeakoulua, jotka ovat
olleet myds hakkeen muiden toimenpiteiden
kohteena. Nama ammattikorkeakoulut olivat
Turun ammattikorkeakoulu, Karelia-ammat-
tikorkeakoulu, Kaakkois-Suomen ammatti-
korkeakoulu (Xamk), Metropolia ammatti-
korkeakoulu ja Lapin ammattikorkeakoulu.
Edelld mainitut ammattikorkeakoulut ovat
maantieteellisesti sijoittuneet eri puolille
Suomea ja nain ollen vaikutuksia voitiin tar-
kastella myos maantieteellisesti ja koko Suo-
men kattaen. Tarkastelun kohteeksi valittiin
ensihoitajakoulutus, fysioterapeuttikoulutus,
sairaanhoitajakoulutus ja sosionomikoulu-
tus. Naiden koulutuksien valintaan paadyt-
tiin, koska ne ovat maarallisesti suurimpia
sosiaali- ja terveysalan koulutuksia ja edus-
tavat hoitotydn, kuntoutuksen ja sosiaalialan
ammattiryhmia.



Miehia jopa enemman
opiskelemaan sote-alalle

Numeeriseen ja sahkdiseen opiskelijavalin-
taan siirtymisella ei ollut negatiivisia vaiku-
tuksia mieshakijoiden tai opiskelupaikan
vastaanottaneiden miesten maaraan tassa
aineistossa. Sen sijaan uusi valintatapa nayt-
taisi lisdavan miesopiskelijoiden maaraa eri-
tyisesti sairaanhoitaja- ja sosionomikoulu-
tuksessa. Selkeampi positiivinen muutos oli
havaittavissa sosionomikoulutuksessa. Ensi-
hoitaja- ja fysioterapeuttikoulutukset ovat
jo aiemmin olleet sukupuolijakaumaltaan
yhdenvertaisia. Miehia on ollut hakijoissa
ja opiskelupaikan vastaanottaneissa noin
40-50 % hakijoista. Uusi valintatapa ei muut-
tanut tata suhdetta. Ammattikorkeakoulun
maantieteellisella sijainnilla tai koolla ei ollut
vaikutuksia tuloksiin. Nain ollen tulokset ovat
samasuuntaisia koko maassa.

Valintakoeuudistus otettiin kayttodn syksyn
2019 yhteishaussa ja aineistossa verrattiin
vuoden 2019 ja 2020 valisia eroja. Koska tie-
toja oli mahdollista verrata vasta yhden vuo-
den ajalta, ei luotettavia johtopaatoksia viela
voida tehda. Tulokset ovat siis suuntaa anta-
via. kuitenkin hankkeessa tarkastellun aineis-
ton perusteella uudella valintatavalla nayttaisi
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olevan enemman myonteisia kuin kielteisia
vaikutuksia sosiaali- ja terveysalan sukupuo-
lijakaumaan ammattikorkeakouluopinnoissa.
Uuden valintatavan etuna on sen tasapuoli-
suus hakijoita kohtaan, silla sen sisaltd on kai-
kille sama. Aiemmin valintakokeet ja niiden
sisallot vaihtelivat ammattikorkeakouluittain,
joten valintakoetulokset eivat olleet keske-
naan taysin vertailukelpoisia.

Pohdintaa

Uudessa valintatavassa aiemmalla opinto-
menestyksella on suuri merkitys opiskelu-
paikan saamisessa. Noin 40-50 % prosenttia
sosiaali- ja terveysalan hakijoista tulee valit-
tua suoraan toisen asteen todistuksen perus-
teella. Tietoisuutta opintomenestyksen vai-
kutuksesta jatko-opiskelumahdollisuuksiin
tulisi lisata niin hakijoiden kuin myos toisen
asteen opinto-ohjaajien ja opettajien keskuu-
dessa. Paasaantoisesti sosiaali- ja terveysalan
koulutukset ovat hyvin vetovoimaisia haku-
kohteita ja kilpailu opiskelupaikasta on kova.

Vuoden 2017 Nuorisobarometrin mukaan
lukio-opiskelijoista noin %4 osaa tietavat, mita
haluavat opiskella lukion jalkeen. Verrattuna
ylakouluaikaan haaveet tulevasta ammatista
saattavat muuttua lukioaikana lisaantyvan



Alan houkuttelevuutta lisaavia tekijoita
ovat mielenkiintoiset ja merkitykselliset
tyotehtavat seka hyvat tyomahdollisuudet.
My0s jatko-opiskelumahdollisuudet ja
erilaiset suuntautumisvaihtoehdot
lisaavat alan mielenkiintoa.
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tiedon myota. Nuoret, joiden vanhemmilla on
korkeakoulutausta, miettivat yleensa pidem-
paan koulutusvalintojaan. Tyttdjen ammatin-
valintaan vaikuttavat aidin koulutustausta ja
pojilla isan koulutustaustalla ja mielipiteilla
on enemman painoarvoa. Tarkein nuorten
koulutusvalintoihin vaikuttavat tekija on oma
mielenkiinnonkohde. My6s vanhempien,
kavereiden, sukulaisten ja opinto-ohjaajan
mielipiteilla on suuri painoarvo. (Pekkarinen
& Myllyniemi 2017, 34-37.)

Miesvirtaa hankkeen aiempien toimenpitei-
den yhteydessa on selvitetty niita tekijoita,
mitka vaikuttavat sosiaali- ja terveysalan opin-
tojen vetovoimaisuuteen ja myds syihin, miksi
alalle ei haluta. Alan houkuttelevuutta lisdavia
tekijoita ovat mielenkiintoiset ja merkityksel-
liset tyotehtavat seka hyvat tydmahdollisuu-
det. My0s jatko-opiskelumahdollisuudet ja
erilaiset suuntautumisvaihtoehdot lisaavat
alan mielenkiintoa. Vetovoimaa heikentavina
tekijoita raportoitiin heikko palkkataso, alan
negatiivinen medianakyvyys (Kiire, riittamat-
tdmyyden tunne) seka myods termeina hoiva-
ja hoitoala koettiin negatiivisiksi.

Myos opintojen markkinointiin tulisi kiinnit-
taa entistda enemman huomiota. Sen tulisi
olla realistista ja kuvata alan tydtehtavia
monipuolisesti. Tassa seka ammattikorkea-
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kouluilla, etta toisen asteen opintojen ohjauk-
sella on iso merkitys. Usein nuoret hakevat
koulutusiin myds ammattiin liittyvien mieli-
kuvien perusteella ja tama on syyta huomi-
oida koulutuksen markkinoinnissa ja opinto-
jen ohjauksessa.

Suomalainen tydelama on vahvasti eriytynyt
sukupuolen mukaan ja eriytyminen on lisaan-
tynyt viime vuosina. Sukupuolen mukainen
eriytyminen yllapitaa palkkaeroja, perinteisia
sukupuolirooleja seka naisten ja miesten eril-
lisia elamanpiireja seka osaltaan jaykistaa tyo-
markkinoita. Vain noin joka 10:nes tyotekija
tybdskentelee tasa-ammateissa, joissa naisten
ja miesten osuudet ovat 40-60 % ammatti-
ryhmista. (Keski-Petaja & Writting 2016). So-
siaali- ja terveysalan ammattikorkeakoulutut-
kinnoissa taman osalta on viela kehitettavaa,
silla suurin alan opiskelijoista on edelleen nai-
sia. Positiivista on se, etta tasa-ammattejakin
6ytyy, kuten ensihoitajat ja fysioterapeutit.
Mikali alalle halutaan lisaa miesopiskelijoita,
tulisi erityisesti pyrkia vaikuttamaan niihin
seikkoihin, jotka eniten vaikuttavat nuor-
ten ammatinvalintaan liittyviin tekijoihin.
Ammattikorkeakouluilla on oma iso roolinsa
markkinoida sosiaali- ja terveysalan koulu-
tusta ja tydtehtavia aktiivisesti ja monipuoli-
sesti molemmat sukupuolet huomioiden.
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Benchmarkkauksesta
syntyi valtavirtaistamisen
kysymyksiin liittyva
hankeyhteistyo

IRINA TIAINEN

Miesvirtaa sosiaali- ja terveysalalle hankkeen (2019-2021)
tarkoituksena on lisata mieshakijoiden maaraa sosiaali- ja
terveysalan koulutuksissa ja tydelaman konteksteissa.
Hankkeen toimenpiteisiin sisaltyva benchmarkkaus toteutettiin
University of Akureyri School of Health Sciences yliopistossa.
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Benchmarkkauksen tavoitteena oli selvittaa
valtavirtaistamisen keinoja ja kehittamista
sotealan koulutuksissa. Men in Nursing Edu-
cation -hanketta (UNAK 2019) toteuttivat vuo-
sina 2017-2018 University of Akureyri school of
Health Sciences, Reform — Resource Centre
for Men (Norja), Jafnrettisstofa — Centre for
Gender Equality (Islanti) ja Department of
People and Technology, Roskilde University
(Tanska). Vuonna 2021 alkuvuodesta kaynnis-
tynyt Share The Care -hanke on nelivuotinen
Men In Nursing Education -hankeen jatko-
hanke. LAB-ammattikorkeakoulu on mukana
hankkeessa.

Sote-alan koulutukset
University of Akureyri School of
Health Sciences yliopistossa

University of Akureyri School of Health Scien-
ces yliopistossa voi opiskella toimintaterapeu-
tin ja sairaanhoitajan tutkinnon. Bachelor-
tasoinen sairaanhoitaja koulutusohjelma
kestda 4 vuotta, ja koostuu 240:sta opintopis-
teesta. Master Degree Studies koostuu 120
opintopisteesta, minka voi suorittaa sairaan-
hoitajakoulutuksen jalkeen. Jatko-opintoihin
kuuluvia koulutusohjelmia ovat mm. mie-
lenterveys- ja paihdehoitotyd, katilo, trauma,
kuntoutus seka kroonisesti sairaan potilaan
hoitotyo. Yliopistossa voi opiskella myés toi-
mintaterapeutiksi. Koulutus kestaa 3 vuotta ja
sisaltaa 180 opintopistetta. Toimintaterapian
koulutusohjelma Master “s Degree sisaltaa 60
opintopistetta. Fysioterapian ja sosiaalialan
koulutusohjelmissa opiskelu on mahdollista
University of Iceland yliopistossa Reykjavi-
kissa (University of Iceland 2012). Kort Kristo-
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ferssonin (2019) mukaan Islannissa tyodsken-
telee miehia sote-alan ammateissa vain 2 %,
joista lahes kaikki johtamistehtavissa.

Miesten maara sotealan ammateissa on pieni
verrattuna naisten maaraan kaikissa pohjois-
maissa. Suomessa miehia tydskentelee sote-
alan ammateissa 13 %, Islannissa 2 %, Tans-
kassa 3.5 % ja Norjassa 9 % (Men in nursing
Education 2019, Miesvirtaa sosiaali- ja terveys-
alalle -hanke 2020). Sote-alan kasvava ty6-
voimapula ja siihen vaikuttavat tekijat ovat
herattaneet Suomessa kovasti keskustelua
ja huolta. (Sinervo ym. 2020). Kort Kristofers-
sénin (2019) mukaan stereotyyppiset ajatuk-
set miehille ja naisille sopivista toista vaikut-
tavat Islannissa edelleen vahvasti koulutus- ja
ammatinvalintakysymyksiin. Islannissa mie-
hen hakeutuminen sote-alan koulutukseen
nahdaan ammatillisen uran laskuna. Hoito-
tyota pidetdan naisten tydna ja yhteiskunnal-
lista ihmetysta on herattanyt kysymys siita,
miksi perinteisiin rooleihin tulisi vaikuttaa tai
niita muuttaa. Men in Nursing -hankkeessa
(2017-2018) kysymysta, miksi miesten maaraa
sotealan ammateissa tulisi lisata on perusteltu
kolmella argumentilla. Naiset hakeutuvat yha

enemman tydohoén miesvaltaisille aloille, jolloin
perinteisesti naisvaltaisilla hoitoaloille ei riita
tyontekijoita. Miesten tasavertainen mahdol-
lisuus hakea hoitoalan koulutuksiin nahdaan
myds ihmisoikeuskysymyksena. Miehilla tulisi
olla samanlainen mahdollisuus hakeutua hoi-
toalalle kuin naisilla kokematta negatiivista
leimautumista. Talla hetkella yleinen yhteis-
kunnallinen asenne ei tue miesten hakeu-
tumista alalle. Kolmantena merkittavana
perusteena miesten maaran lisdamiseksi on
hankkeessa maaritelty palvelujen kayttajien
nakdkulma. Miehilla tulisi olla mahdollisuus
asioida samaa sukupuolta edustavan henki-
6N kanssa asioissa, joissa silla on merkitysta.

Viikinkikultturin vaikutus
stereotypioihin ja asenteisiin

Kort Kristoferssénin (2019) mukaan Islannissa
Viikinki-kulttuuri ja siihen liittyva ajatus mies-
ten roolista fyysisen voiman ja perinteisen
maskuliinisuuden edustajana on vahva. Islan-
tilaisessa yhteiskunnassa valtavirtaistami-
sen kysymykset ovat herattaneet voimakasta
vastustusta ja jopa aggressiivisia vastareak-
tioita. Stereotypioihin vaikuttaminen ja mies-

Stereotyyppiset ajatukset miehille ja
naisille sopivista toista vaikuttavat
Islannissa edelleen vahvasti koulutus- ja
ammatinvalintakysymyksiin.
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ten maaran lisaaminen sote-alalla ei toteudu
tehokkaimmin vahvistamalla miehia lahto-
kohtaisesti kiinnostavien erikoisalojen kuten
akuuttihoitotydn, mielenterveys- ja paihde-
hoitotyon tai ensihoidon vetovoimaisuutta.
Kort Kristéfersson (2019) toteaa, ettd sote-
alan ammatteja tulisi markkinoida urakehi-
tyksen tai tydn mielekkaiden sisaltdojen nako-
kulmasta. Asenne- ja arvokeskustelua tulisi
kayda syvemmalla tasolla ja pohtia miesten
ja naisten rooleja yhteiskunnallisina kysymyk-
sind. Yleista keskustelua tulisi ohjata kysymyk-
siin, miten maskuliinisuutta tai feminiinisyytta
ilmaistaan yhteiskunnassa, ja mika on hyvak-
syttavaa tai paheksuttavaa, ja ovatko nama
asenteet nyky-yhteiskuntaan sopivia. Islan-
nissa hoitoalalla tydskenteleviin miehiin liite-
tdan stereotypioita kuulumisesta seksuaali-
vahemmistoihin.

Lahteet:

Yhtymakohtia Islannin ja Suomen
valtavirtaistamisen kysymyksissa

Benchmarkkauksen tuloksena voidaan mai-
nita ymmarryksen lisaantyminen valtavir-
taistamisen kysymyksiin liittyvien yhteiskun-
nallisten ja historiaan perustuvista erojen
ja samankaltaisuuksien vaikutuksesta Suo-
men ja Islannin sote-alan tydmarkkinatilan-
teeseen. Miesvirtaa sosiaali- ja terveysalalle
-hankkeessa tehtyjen tydpajoihin ja haastat-
teluihin pohjautuvien aineistojen perusteella
Suomessa valtavirtaistamisen kysymyksiin
liittyvia stereotypioita ei [ahtokohtaisesti tun-
nisteta tai tuoda keskusteluissa esille samalla
tavalla kuin Islannissa. Toisaalta voidaan miet-
tia, miten paljon stereotypiat ovat kuitenkin
tiedostamatta vaikuttamassa asenteisiin.
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Sveitsissa sosiaali- ja
terveysalan tyotehtavat
eivat houkuttele miehia

MARI RASK

Hanke teki benchmarkkausmatkan Sveitsiin, jonka
kohteena oli Zurich University of Applied Sciences.
Kansainvalista yhteistyota hankkeessa toteutettiin

loppuvuodesta 2019.
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Matkan tarkoituksena oli selvittaa sosiaali-
ja terveysalalle hakeutumiseen ja opiskelija-
valintoihin liittyvia tekijoita, seka miten alaa
tulisi markkinoida ja opintoja toteuttaa, jotta
ne olisivat mieshakijoita houkuttelevampia.
Lisaksi haettiin ratkaisua siihen, miten mies-
ten kynnysta hakeutua opiskelemaan sosi-
aali- ja terveysalalle madallettaisiin, jotta tyol-
listyminen alan monipuolisiin tehtaviin olisi
mahdollista. Matkan tavoitteena oli kartoittaa
tekijoita ja toimenpiteita, joilla voitaisiin lisata
sosiaali- ja terveysalan koulutuksen kiinnos-
tavuutta potentiaalisten mieshakijoiden kes-
kuudessa. Taman on nahty olevan yhteydessa
mieshakijoiden maaran kasvuun naisvaltai-
sella alalla ja taten lisdisi miestyontekijoiden
maaraa sosiaali- ja terveysalan tydvoimatar-
vetta vastaavaksi.

Sveitsissa on pula terveydenhuollon ammat-
tilaisista ja ennakkoluulojen seka asenteiden
koetaan olevan syy sosiaali- ja terveysalan
huonoon miestilanteeseen. Sveitsissa perin-
teiset perhemallit ovat yleisia, jonka vuoksi
miehet kayvat toissa naisten jaadessa kotiin
lasten kanssa. Naisten hoivatessa lapsia ja
pitdessa huolta kodista, luo se myds mieliku-
van naisista hoivaajina. Sosiaali- ja terveysalan
ollessa naisvaltainen antaa se alalle hoivaan
liittyvan stigman, jonka ei koeta olevan miehia
houkuttelevaa. (Haunberger 2019.) Perinteiset
perhemallit ovat yhteydessa myds tydssa kay-
vien naisten lyhennettyihin tyépaiviin. Vain
harva nainen tekee Sveitsissa 100 % tydaikaa.
Palkka on Sveitsissa Suomea huomattavasti
parempi, mika mahdollistaa osa-aikaisen tyo-
ajan. Myds historian katsotaan olevan yhtey-
dessa perinteisten perhemallien sailymiseen.
Sveitsi ei ole maailman historiassa ollut osana
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Sveitsissa on pula terveydenhuollon
ammattilaisista ja ennakkoluulojen seka
asenteiden koetaan olevan syy sosiaali- ja
terveysalan huonoon miestilanteeseen.
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sotia, joka ei ole pakottanut naisia tydela-
maan miesten ollessa rintamalla.

Sveitsissa opintojen seka opiskelujen raken-
teessa seka opiskelijaksi ottamisen kaytan-
ndissa on sukupuolisia eroja. Pojat valitsevat
tyttéja useammin lukion, jonka jalkeen he
kouluttautuvat mm. laakareiksi, ekonomeiksi
ja lakimiehiksi. Tytot ovat kiinnostuneempia
kaytannon tdista ja aloista, joka nakyy erityi-
sesti sosiaali- ja terveysalalla. Paastakseen yli-
opistoon vaaditaan ylioppilastutkinto, mutta
ammattikorkeakoulussa jokaisella alalla on
hakukriteeritja hakija kutsutaan haastatteluun
ne tayttaessa. Haastattelu usein sinetdi paa-
syn opintoihin. Poikia ammattikorkeakoulun
sosiaali- ja terveysalan koulutuksissa on 20 %,
maisteriopinnoissa 30 % ja siita yliopistoon
jatkavista 50 %. Mita korkeammalle sosiaali-
ja terveysalalla kouluttaudutaan, sukupuoli-
jakauma tasoittuu. (Luomajoki 2019.)

Miesvirtaa sosiaali- ja terveysalalle -hank-
keessa on selvitetty, mitka tekijat voisivat
lisata sosiaali- ja terveysalan opintojen veto-
voimaisuutta mieshakijoiden keskuudessa,
sekd miten sosiaali- ja terveysalan tyopaikat
voisivat lisata miesten kiinnostusta alan tyo-

Lahteet:

tehtaviin. Selvitysten perusteella isoksi vaikut-
tavaksi tekijaksi on nahty alan ja koulutuksen
markkinointi. Sveitsissa sosiaali- ja terveys-
alan opiskelijoista valtaosa on naisia ja mies-
ten rekrytoimisessa alalle on koettu olevan
vaikeuksia. Alan ja koulutuksen markkinointi
ja keinot ovat samoja kuin Suomessa, mutta
opiskelijoita hydodynnetaan markkinoinnissa
Suomea enemman. Korkeakoulu maksaa
opiskelijoille markkinoinnista rahallista kor-
vausta, joka ei kuitenkaan ole ollut ratkaisu
miesten hakeutumiseen sosiaali- ja terveys-
alan koulutuksiin. (Santos 2019.)

Sveitsissa on ollut Miesvirran tavoin hanke,
jossa on pyritty lisdamaan miesten kiinnos-
tusta sosiaali- ja terveysalaa kohtaan. Hank-
keen tuloksien mukaan miehet dominoivat
miehisia aloja, kuten tekniikan ja talouden
aloja, ja naiset sosiaali- ja terveysalaa. Hank-
keen tulosten perusteella sosiaali- ja terveys-
alaan tydonsa vaihtaneiden miesten suurin syy
vaihtoon oli ihnmiskontaktien, vuorovaikutuk-
sen ja tydn merkityksen tavoittelu. (Haunber-
ger 2019.) Alan merkityksellisyyden kokemus
voisi olla koulutuksen markkinointivaltti, jolla
saataisiin sosiaali- ja terveysalasta kiinnostava
ja tavoittelemisen arvoinen ala.

Haunberger, S. 2019. Sosiaalialan lehtori. ZHAW School of Social Work. Haastattelu 11.12.2019.

Luomajoki, H. 2019. Tuki- ja liikuntaelinten fysioterapian maisteriohjelman johtaja. ZHAW School of Health

Professions. Haastattelu 11.12.2079.

Santos, J. 2019. Terveysalan viestintajohtaja. ZHAW School of Health Professions. Haastattelu 9.12.2019.
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Puolustusvoimat
sote-alan ammattilaisten

mahdollisena tyollistajana

IRINA TIAINEN
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Miesvirtaa sosiaali- ja terveysalalle -hankkeessa

lahdettiin tavoittelemaan potentiaalisia miehia, jotka

hakeutuisivat sosiaali- ja terveysalan korkeakoulu-

opintoihin. Tavoitetta lahestyttiin verkostoitumalla

Kaakkois-Suomen TE-toimiston kanssa.

Yhteistydn mydta selvisi nopeasti, etta sote-
alan koulutusohjelmat ovat jo talla hetkella
hyvin edustettuina ja markkinoituina TE-toi-
mistoissa. Haasteeksi yhteistyodlle TE-keskuk-
sen kanssa muodostui sote-alalle sopivien
miesten vahainen maara. Monilla TE-kes-
kuksen asiakkailla on henkildkohtaiseen ter-
veyteen tai sosiaaliseen tilanteeseen liittyvia
tekijoita, mitka muodostuvat haasteeksi jo
lahtokohtaisesti opiskelulle ja mydhemmin
tyoelamaan siirtymiselle. Taéman seurauk-
sena lahdimme etsimaan toisenlaista reittia
tavoittaaksemme potentiaaliset mieshakijat.

Ohjausryhmassa kaytyjen keskustelujen poh-
jalta syntyi ajatus verkostoitumisesta Puolus-
tusvoimien kanssa. Yhteistydn mydta tun-
nistettiin molemminpuolinen tarve ja hyoty
sote-alan koulutusten markkinoinnista. Puo-
lustusvoimat tarvitsevat terveydenhuollosta
kiinnostuneita varusmiehia erilaisiin 1aa-
kinnallisiin tehtaviin varusmiespalveluksen
aikana. Toimiminen laakinnallisissa tehtavissa
varusmiespalveluksen aikana voi synnyttaa
kipinan hakeutua sote-alan koulutuksiin.
Sote-alan koulutus mahdollistaa tydllistymi-
sen Puolustusvoimille erilaisiin kansallisiin ja
kansainvalisiin tyotehtaviin. Puolustusvoimia
mahdollisena tarkoituksenmukaisena yhteis-
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tydtahona tuki myos hankkeessa keratty
aineisto. Opiskelijoiden, miestyontekijoiden ja
tydnantajien edustajien haastattelujen ja tyo-
pajoissa kertyneen aineiston pohjalta monille
miehille kiinnostus hakeutua sote-alan kou-
lutukseen on syntynyt varusmiespalveluksen
aikana (Tiainen 2020).

Verkostoituminen aloitettiin yhteydenotolla
Puolustusvoimiin. Yhteistydén ja toiminta-
suunnitelman rakentuminen toteutui useissa
tapaamisissa, missa pohdimme yhdessa eri-
laisia yhteisty6- ja toimintatapoja. Yhteistydn
rakentumisessa yhtena merkittavana teki-
jana oli myds kontakti rauhanturvaajana ja
puolustusvoimien palveluksessa tyoskennel-
leeseen ensihoitajaopiskelijaan. Opiskelijan
kanssa tehtiin kaksi podcastia, joissa keskus-
teltiin sote-alan koulutusohjelmista kertyvan
osaamisen ja ammattitaidon hyddynnetta-
vyydesta erilaissa puolustusvoimien ja krii-
sinhallintajoukkojen tyétehtavissa. Sote-alan
koulutuksen saaneita henkiloita tydskente-
lee Puolustusvoimilla mm. kenttasairaanhoi-
tajina (Merjomaa 2020).

Hankkeessa vierailtiin Porin prikaatissa Saky-
lassa lokakuussa 2020. Vierailun tavoitteena
oli selvittaa konkreettista yhteistydntarvetta



Sote-alan koulutusten markkinointia
tulisi kehittaa urapolkuja- ja
monipuolisen tyollistymisen

nakokulmaa esille tuovaan suuntaan,
jotta se olisi houkuttelevaa.

ja keinoja sen toteuttamiseksi. Erilaisissa
tyotehtavissa tavattujen henkildiden nake-
mys yhteistyon tarpeesta oli yhdenmukai-
nen. Sote-alan osaaminen nahtiin merkit-
tavana ja hyddynnettava Puolustusvoimien
tydtehtavissa. Yliluutnantti Kankareen (2020)
mukaan puolustusvoimat tarvitsevat sote-
alan ammattilaisia moniin tehtaviin seka
kotimaassa etta ulkomailla. Sote-alan kou-
lutusohjelmien ja ammattien nakyvyys ja
markkinointi varusmiespalveluksen aikana
on kuitenkin vahaista. Puolustusvoimat mah-
dollisena tydantajana valmistumisen jalkeen
tulee varmasti esille myos sote-alan koulutus-
ten aikana ainoastaan satunnaisesti.

Vierailupaivan aikana teimme podcast-haas-
tatteluja rauhanturvatehtaviin lahteville hen-
kildille. Haastatteluissa nais- ja miessotilaat
kertoivat kokemuksistaan siita, onko suku-
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puolella jotain erityista merkitysta esimer-
kiksi koulutuksen aikana. (Mari 2020). Haas-
tatteluissa tarkasteltiin myds koulutus- ja ura-
polkuja seka sita, miten sotilaat kokevat pys-
tyvansa hydodyntamaan sote-alan koulutusta
ja siihen pohjautuvaa ammattitaitoaan tule-
vissa tehtavissa kriisinhallinta-alueilla (Mikko
2020). Kaikilla kriisinhallintatehtaviin koulu-
tuksessa olevilla oli sote-alan koulutus. Kriisin-
hallintajoukkoihin Iahtevien sotilaiden haas-
tattelujen mukaan varusmiespalveluksessa
ja puolustusvoimien tyotehtavissa sukupuo-
lella ei ole merkitysta. Merkityksellisin asia
tyotehtavan ansioituneessa hoitamisessa on
siihen hankittu tarkoituksenmukainen koulu-
tus ja osaaminen. Olemassa oleva kokemus ja
osaaminen taydentyvat tydkokemuksen kart-
tuessa, mista usein seuraa lisakoulutuksen ja
elinikaisen oppimisen tarve seka mahdolli-
suus syventaa jo olemassa olevaa osaamista.



Sote-alan koulutusten markkinointi tulisi
huomioida varusmiespalveluksen aikana
vahvemmin. Hankkeessa tuotettiin materi-
aalia tydkaluksi Puolustusvoimien henkilo-
kunnalle, jotka vastaavat varusmiesten kou-
lutukeen liittyvista kysymyksista. Materiaali
antaa mahdollisuuden esitella sote-alan
koulutuksia yhtena koulutusvaihtoehtona.
Monilla varusmiehilla koulutussuunnitelmat
ovat avoimena vield kotiutumisen aikaan,
joten ajankohta on otollinen koulutukseen
liittyville valinnoille. Sote-alan koulutusten
markkinointia tulisi kehittaa urapolkuja- ja
monipuolisen tyodllistymisen nakokulmaa
esille tuovaan suuntaan, jotta se olisi houkut-
televaa. Toisaalta tuomalla esille opintojen
ohjauksessa Puolustusvoimat mahdollisena
tyonantajana voitaisiin tehda nakyvaksi eri-
laisia stereotypioista poikkeavia uramahdol-
lisuuksia.

Lahteet:

Miesvirtaa sosiaali- ja terveysalalle -hank-
keen ja puolustusvoimien valinen yhteistyd
jatkui kevaan 2021 aikana koulutusinfojen
muodossa. Koronatilanteesta johtuen kaksi
sote-alan tyontekijoiden, opiskelijoiden ja
tybantajien podcast-haastatteluihin perustu-
vaa koulutusinfoa jarjestettiin verkossa. Pod-
cast-haastatteluissa keskusteltiin opiskelusta
ja tydskentelysta sote-alalla. Koulutusinfoissa
varushenkiléilla oli mahdollisuus kysya kysy-
myksia sote-alan koulutusohjelmiin hakemi-
sesta ja opiskelusta. Sote-alan tyontekijoéiden,
opiskelijoiden ja tydantajien kanssa tehdyt
podcastit jaettiin Porin- ja Karjalan prikaatei-
hin kaytettavaksi varushenkildiden koulutus-
infoissa.

Marija Mikko esiintyvat vain etunimilla
henkildllisyyden suojaamiseksi.
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Sukupuolisensitiiviset
pedagogiset ratkaisut sosiaali-
ja terveysalan koulutuksessa

KARI MALIN

Miesvirtaa sosiaali- ja
terveysalalle -hankkeen
yhtena tavoitteena oli kehittaa
pedagogisia ratkaisuja ja
mentorointiohjelma alan
erityisesti miesopiskelijoiden
oppimistarpeet huomioiden.
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Sukupuolisensitiivisten pedagogisten ratkai-

sujen ja mentorointimallin avulla pyritaan sii-

hen, etta erityisesti miesopiskelijoiden:

- opintojen edistyminen tavoiteajassa
vahvistuu

- tyytyvaisyys opintoihin kasvaa

- opintojen keskeyttaminen vahenee

- valmistuneiden opiskelijoiden hakeutumi-
nen sosiaali- ja terveysalan toihin kasvaa ja

- valmistuneiden sosiaali- ja terveysalan
opiskelijoiden pysyminen sosiaali- ja
terveysalan toissa lisdantyy

(LAB-ammattikorkeakoulu 2021)

Pedagogisten ratkaisujen ja mentorointimal-
lin kehittamisen tueksi tehtiin erilaisia kartoit-
tavia tutkimuksia sosiaali- ja terveysalalla toi-
mivien mies- ja naistyontekijoiden, alalla toi-
mivien esimiesten ja asiakkaiden nakokulman
selvittamiseksi. Lisaksijarjestettiin tapaamisia
(tydpajoja) sosiaali- ja terveysalan alan opis-
kelijajarjeston, alalla toimivien miestydnteki-
joiden, oppilaitoksesta valmistuneiden mies-
alumnien seka opetushenkildstdn kanssa.

Valmentava mentorointi

Valmentava mentorointi on "luottamukseen
perustuvaa, yhteisen ajattelun kehittamista,
mielentaitojen soveltamista, missa hyodyn-
netaan aiempaa osaamista ja kokemusta”
(Ristikangas ym. 2019, 15). Valmentavassa
mentoroinnissa tavoitteena on luoda sellainen
kumppanuus opiskelija ja tyoelaman valillg,
joka edistaa opiskelijan ammatillisen osaami-
sen ja ammatti-identiteetin kehittymista. Tii-
vis yhteistyd oppilaitoksen tydelaman kanssa
mahdollistaa teoreettisen tiedon soveltami-
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sen autenttiseen ammatilliseen kontekstiin
ja edistaa siten kestavalla tavalla opiskelijan
ammatillisen osaamisen kehittymista.

Kupiaksen ym. (2014) mukaan mentoroin-
tia laheisesti sivuavia kasitteitd ovat muun
muassa asiantuntijakouluttaja, perehdyttaja,
tuutori, valmentaja (coach), vertaisohjaaja ja
fasilitaattori. Opiskelijan ammatillista kehit-
tymista voidaan edistaa tietoa antamalla, hil-
jaista tietoa sanoittamalla ja omaa osaamista
jakamalla. Opiskelijan ammatillista kasvua voi-
daan tukea myos intensiteetiltaan ja muodol-
taan erilaisissa ohjaus- ja valmennussuhteissa.
Tukemisen menetelmia voi olla tiedon jaka-
minen, dialoginen keskustelu, roolimallina
toimiminen, kannustaminen ja reflektointia
tukevan palautteen antaminen. (Kupias ym.
2014, 19, 61-64). Ristikankaan mukaan mento-
rin keskeinen tehtava on laajentaa mento-
roitavan ajattelukykya. Mentorointisuhteessa
molemmat osapuolet ovat aktiivisia (Ristikan-
gas ym. 2019, 20).

Etelapellon mukaan mentoroinnilla voidaan

tehokkaasti edistaa mentoroitavan kehit-

tymista kohti reflektiivista asiantuntijuutta.

Tutkimusten mukaan mentorointiprosessin

aikana kehittyvat erityisesti mentoroitavan:

- tietoisuus oman tydn lahtékohdista ja
taustaoletuksista

- realistinen ammatillinen itsetuntemus

- oman tyotyylin [6ytyminen

- henkilokohtaisen kehittymisperspektiivin
hahmottuminen

Mentorointiprosessin yhtena keskeisena sisal-
téna on oman alan tydtehtaviin liittyva oppi-



minen. Opintojen alkuvaiheessa opiskelijan
on tarkea alkaa hahmottaa omaan ammat-
tialaan liittyvat erilaiset tyoskentelymahdol-
lisuudet. Tyohon liittyvien erilaisten kompe-
tenssivaatimusten sisdistaminen on tarkea
edellytys omman ammatillisen kasvuprosessin
tietoisen ja tavoitteellisen kehittamisen kan-
nalta. Opiskeltavaan ammattiin liittyvien tule-
vaisuuden haasteiden ymmartaminen auttaa
opiskelijaa rakentamaan omaa ammatillisia
visiota ja kehittymisstrategiaa. (Etelapelto ym.
2010, 184)

Mentoroinnin toinen keskeinen osa-alue on
opiskelijan ammatti-identiteetin kehitty-
misen tukeminen. Etelapellon ym. mukaan
ammatti-identiteetilla ymmarretaan ela-
manhistoriaan perustuvaa kasitysta itsesta
ammatillisena toimijana. Onnismaa maaritte-
lee, ettd ammatti-identiteetti rakentuu seka
persoonallisista etta sosiaalisista ja kulttuuri-
sista tekijoista. Ammatti-identiteettiin sisaltyy
seka kasitys millaiseksi ihminen kokee suh-
teensa tydhonsa etta millaiseksi ammattilai-
seksi han haluaa tydssaan kehittya. Ammat-
ti-identiteettiin kuuluvat kasitykset siit3,
mihin ihminen kokee kuuluvansa ja samais-
tuvansa, mita han pitaa tydssa tarkeana ja
mihin han sitoutuu ammatissaan. Myds tyota
koskevat arvot, eettiset ulottuvuudet, usko-
mukset ja tavoitteet ovat osa ammatillista
identiteettia. Onnismaan mielesta nykyinen
tyoelama edellyttaa tydntekijalta jatkuvaa
itsensa kehittamista ja vahvasti persoonaan
kytkeytyvaa ammatillista kasvua. (Etelapelto
ym. 2010, 26; Onnismaa 2011, 124).
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Ammatti-identiteetti on tarkea elementti
osana ihmisen yleista identiteettia. Ammatti-
identiteetin rakentaminen tarkoittaa opis-
kelijalle haastetta rakentaa omaa ammatil-
lista kayttdteoriaa seka henkildkohtaista per-
soonallista tapaa tyoskennelld asiakkaiden
kanssa. Ammatti-identiteetin rakentamis-
prosessissa tulee huomioida opiskelijan suku-
puoli-identiteetti. Erityisesti miesopiskelijat,
jotka opiskelevat naisenemmistdisissa opis-
kelijaryhmissa ja siirtyvat naisvaltaisiin tyo-
yhteiséihin, kohtaavat haasteen, miten inte-
groida oma sukupuoli-identiteetti ja ammat-
tiin liitetyt yhteiskunnalliset rooliodotukset
ja mielikuvat. Persoonallisen tydtavan oppi-
minen, itselle sopivan tyoéroolin [dytaminen
usein naisenemmistdisessa tydyhteisossa ja
toimintakulttuurissa ovat edellytyksia, jotta
miesopiskelija kykenee sitoutumaan valitse-
maansa ammattiin ja ammatinharjoittami-
sen edellyttdmaan koulutukseen.

Miesvirtaa sosiaali- ja terveysalalle -hank-
keessa tavoitteena oli valmentavan mento-
roinnin malli,jonka avulla voidaan edistaa opis-
kelijan ammatillisen osaamisen ja ammatti-
identiteetin kehittymista tydeldman mento-
rin, oppilaitoksen opettajien ja opiskelijan
kanssa yhteistyossa.



Valmentavan mentoroinnin malli

VALMENTAVAN MENTOROINNIN
PERIAATTEET

Jotta valmentavan mentoroinnin mallia voi-
daan menestyksekkaasti toteuttaa oppilaitok-
sen arjessa, tulee huomioida seuraavat asiat:

1) Mentorointitoiminnan tulee integroitua
osaksi olemassa olevaa opetussuunnitel-
maa. Mentorointimallia voi toteuttaa seka
integroituna yksittaisiin opintojaksoihin
(esim. ammatilliseen kasvuun liittyvat
opintojaksot, opintojaksoihin kytkeytyvat
tydelamayhteydet), harjoitteluihin etta
ns. lapaisyperiaatteella.
Mentorointitoimintaa ei voida kohden-
taa pelkastaan miesopiskelijoille, vaan
yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon periaat-
teiden mukaisesti mahdollisuutta osal-
listua mentoritoimintaan tulee tarjota
jokaiselle opiskelijalle.

Koska ammattikorkeakouluopiskelijat
yha enenevassa maarin ovat mukana
tydelamassa opintojen ohella, kannattaa
mentoroinnissa hyddyntaa opiskelijoiden
omia tyoelamaverkostoja

2

Opiskelija voi osallistua valmentavan
mentoroinnin malliin eri tasoisesti huo-
mioiden omat oppimistarpeet ja -int-
ressit. Intensiivisen mentorointisuhteen
tulee perustua vapaaehtoisuuteen.
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VALMENTAVAN MENTOROINNIN
ELEMENTIT

Valmentavan mentoroinnin malli rakentuu
useasta eri osiosta. Joidenkin osioiden suun-
nittelusta ja toteutuksesta paavastuu on op-
pilaitoksen tutoropettajilla ja opintojaksojen
opettajilla. Mallissa on myds sellaisia osioita,
joissa paaasiallinen toimija on tydelaman
edustaja. Jokaisessa toimintaymparistdssa
[aheinen yhteistyd tydelaman ja oppilaitok-
sen valilla on onnistuneen mentoroinnin
edellytys. Toiminnan lahtokohtana ja keski-
pisteessa aktiivisena toimijana on luonnolli-
sesti opiskelija.

VALMENTAVA MENTOROINTI
OPPILAITOSKONTEKSTISSA

Opiskeltavaan ammattiin liittyvat
kompetenssit

Ammatillisen kehittymisen lahtokohtana
on, etta opiskelija tunnistaa millaisista kom-
petensseista ammattitaito rakentuu amma-
tissa, johon han on valmistumassa. Opiskeli-
jan on tarpeen tunnistaa seka oman amma-
tin erityiset kompetenssit etta yleiset tyoela-
makompetenssit. Ammattiin liittyvat osaa-
misvaatimukset eivat ole sinallaan sukupuo-
leen sidottuja, vaan jokainen opiskelija joutuu
rakentamaan oman identiteettinsa kanssa
sopusoinnussa olevan ammattitaidon suh-
teessa osaamisvaatimuksiin.



AMMATILLISET AMMATILLISEN AMMATILLISET TYON OSAAMIS-
KOMPETENSSIT OSAAMISEN VERKOSTOT VAATIMUKSET
KONTEKSTI
(TYOELAMA)
HARJOITTELU-
) ) AKSOT
TYOYHTEISO- JAKSO
TAIDOT s ' '
OPISKELIJA TYOELAMA
TYOELAMA-
OSAAMISEN LAHTOISET
TUNNIS- HANKKEET
TAMINEN
URASUUNNI- REKRYTOINTI- ALUMNI- Tﬁgﬁ%‘gbﬁf}'
TELMA PALVELUT TOIMINTA TADAAMISET
AMMATILLINEN AMMATTI- AMMATTIIN
KASVUN IDENTITEETIN SITOUTUMINEN JA
PROSESSI VAHVISTUMINEN URASUUNNITTELU

Kuvio 1: VALMENTAVAN MENTOROINNIN SISALTO JA TAVOITTEET (Kuva: Kari Malin)

Ammatillisen osaamisen konteksti

Opiskelijan opiskelumotivaatiota ja sitoutu-
mista valitsemaansa koulutusalaan edistaa
oleellisesti se, ettd han tunnistaa mahdollisim-
man monipuolisesti ja laaja-alaisesti omaan
ammattiin liittyvat tyoskentelymahdollisuu-
det. Koulutuksen tuottama muodollinen kel-
poisuus ja kelpoisuuden mahdollistamat eri-
laiset ammattinimikkeet on hyva tunnistaa jo
opiskelujen alkuvaiheessa. Myos eri toimiala-
sektorien tarjoamat tyodskentelymahdollisuu-
det on hyva tunnistaa, kun opiskelija aloittaa
suunnitelmaan omaa ammatillista urapol-
kuaan. Opintokaynnit tyopaikoilla, tydelaman
edustajien asiantuntijaluennot, ammattijar-

32

jestojen tarjoamat tydelamaluennot antavat
opiskelijalle virikkeita oman urasuunnitelman
laatimista varten. Hankkeeseen liittyvien tut-
kimusten perusteella voidaan todeta, etta eri-
tyisesti alumniopiskelijoiden vierailut koululla
ovat oppimismotivaation syntymisen ja saily-
misen kannalta erityisen merkittavia. Tarkeaa
on tarjota opiskelijoille monipuolisesti erilaisia
oman ammatin toteuttamismahdollisuuksia
eri sukupuolet huomioiden.

Oppiminen

Oman opiskeluhyvinvoinnin ja tehokkaan
oppimisen kannalta on tarkeaa, etta opiskelija
ymmartaa, etta on olemassa erilasia tapoja ja
ymparistoja oppia. Oppijan tulisi tunnistaa
itselle parhaiten sopiva oppimistyyli. Opiske-



lijan on myos hyva tiedostaa, etta oppiminen
voi tapahtua erilaisissa oppimisymparistoissa.
Oman oppimiskasityksen konstruoiminen,
persoonallisen oppimistyylin Idytaminen ja
monipuolisesti erilaisten oppimisymparis-
tdjen tarjoaminen sekd mahdollisuuksien
oivaltaminen ja hydédyntaminen on keskei-
sia asioita oppimisprosessissa. Myos opetta-
jien on syyta tunnistaa ja kunnioittaa opiske-
lijoiden erilaisia tapoja oppia. Eri sukupuolten
oppimisintressit tulisi tunnistaa ja huomioida
niin opetuksen sisaltdjen osalta kuin didak-
tisessa toteutuksessa. Hankkeeseen liittyvien
tutkimusten ja tyopajojen perusteella voidaan
sanoa, etta miesopiskelijat eivat kaipaa erityi-
sia "miesten tarpeisiin” vastaavia pedagogisia
toimintatapoja, mutta oppijoiden erilaisuus
tulisi kylla didaktisissa valinnoissa huomioida
sukupuoleen katsomatta. Opetuksen vahva
kytkenta tydelamaan, tiedon soveltaminen
asiakastapauksiin ja riittava maara lahiope-
tusta ovat asioita, joita erityisesti miesopiske-
lijat nostivat didaktiikan osalta esille.

Osaamisen tunnistaminen

Oppimisosioon kytkeytyy olennaisesti se,
ettd oppilaitoksessa osataan tunnistaa seka
opiskelijan aiemmin hankkimaa osaamista
etta opiskelun aikana erilaissa oppimisympa-
ristdissa hankittua osaamista. Ammatillista
osaamista kehittaessaan opiskelijan olisi hyva
oppia tunnistamaan ja analysoimaan aiem-
min hankkimaansa omaan opiskelualaansa
liittyvaa osaamista. Kyky assimiloida aiem-
min hankittu tietotaito ehyeksi osaksi ela-
mankestavaa oppimisprosessia on amma-
tillisen kehittymisen kannalta merkittava
taito. Tavoitteena on myds se, etta opiskelija
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tunnistaa monipuolisesti erilaisten oppimis-
ymparistéjen tuottamaa osaamista ja osaa
hyddyntdaa oppimisymparistdja suunnitel-
mallisesti omien ammatillisten tavoitteiden
suuntaisesti. Osaamisen tunnistamissa opet-
tajatutorilla on keskeinen rooli opiskelijan
tukijana ja opiskelumotivaation vahvistajana.
Osaamisen tunnistamisessa ahot-prosessien
kehittamiseen (aiemmin hankitun osaami-
sen tunnistaminen) seka tydn opinnollistami-
seen liittyvien periaatteiden selkiyttamiseen
kannattaa kiinnittaa huomiota.

Urapolkusuunnitelma

Opintojen loppuunsaattamisen edistami-
sen ja tydelamaan siirtymisen helpottamisen
kannalta oman ammatillisen urapolun suun-
nitelman laatinen voi olla hyddyllinen valine.
Opiskelija laatii itseaan motivoivan ja opinto-
jen edistymista kannattelevan henkildkohtai-
sen ammatillisen vision ja suunnitelman sen
saavuttamiseksi. Luonnollisestiammatillinen
visio voi opiskelun kuluessa tarkentua ja sel-
kiytya.

Ammatillinen kasvun prosessi

Ammatillisen urapolun suunnitelmaan kyt-
keytyy olennaisesti, etta opiskelija aktiivisesti
analysoi ja arvioi omaa ammatillisen osaami-
sen kehittymista. Tavoitteena koulutuksessa
on, etta opiskelija osaa asettaa omaan amma-
tilliseen kehittymiseensa liittyvia mielekkaita
ja motivoivia tavoitteita. Niin ikaan tavoit-
teena on, etta opiskelija oppii analysoimaan
ja arvioimaan ammattitaitonsa kehittymista
saannollisesti. Reflektointikyvyn edistaminen
ja kyky viestia tydelamalle omasta osaami-
sesta ovat tarkeita asioita niin ammattitaidon
kehittymisen kuin tydllistymisen kannalta.



Rekrytointipalvelut

Koulutuksen yksi keskeinen tehtava on var-
mistaa opiskelijan sujuva siirtyminen tyoela-
maan. Taman tavoitteen saavuttamista edis-
taa opiskelijoille suunnatut toimivat ura- ja
rekrytointipalvelut. Koulutuksen aikana tulee
varmistaa, etta jokainen opiskelija on tietoi-
nen oman oppilaitoksensa rekrytointiin liit-
tyvista tukimuodoista ja -palveluista. Erilais-
ten rekrytointikanavien ja -mahdollisuuksien
tunnistaminen lisda opiskelijan mahdolli-
suutta I6ytaa itseaan kiinnostavia tydpaikkoja.
Oman osaamisen tuotteistaminen ja markki-
nointi ovat arvokkaita taitoja, kun opiskelija
etsii omaan paikkaansa tyoeldamassa. Myods
opintojen aikana luodut tydelamaverkostot
ovat hyodyllista sosiaalista padomaa silna vai-
heessa, kun tydelamaan siirrytaan.

VALMENTAVA MENTOROINTI
TYOELAMAKONTEKSTISSA

Harjoittelujaksot

Opintomotivaation ja opintojen sujuvan
etenemisen kannalta on hyvin olennaista,
etta opiskelija tunnistaa mahdollisimman
monipuolisesti omaa ammatillista kehitty-
mista tukevia oppimisymparistoja. Opiskeli-
jan tulee saada oppilaitoksesta tukea hanta
motivoivan harjoittelupaikan etsinnassa ja
valinnassa. Harjoittelupaikassa harjoittelun
ohjaajan merkitys on suuri niin ammatillisen
osaamisen kuin ammatti-identiteetin kehit-
tymisen nakokulmasta. Harjoittelujaksot tar-
joavat opiskelijoille erinomaisen mahdolli-
suuden |dytaa tydelamasta oman ammat-
ti-identiteetin kehittymista tukevia roolimal-
leja. Pitkakestoisen harjoittelun aikana har-
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joittelupaikan ohjaajan ja opiskelijan suhde
voi parhaimmillaan muodostua valmenta-
van mentorointisuhteeksi kaltaiseksi kump-
panuudeksi.

Tybéelamalahtoiset hankkeet

Erilaiset tydelamalahtdiset hankkeet moni-
puolistavat opiskeluun liittyvia oppimisympa-
ristdja ja antavat opiskelijalle mahdollisuuden
soveltaa ja kehittaa ammatillista osaamista
autenttisessa oppimisymparistdssa. Mikali
hankkeita on enemmankin tarjolla, opiskelija
voi osallistua omia oppimistarpeitaan parhai-
ten edistavaan toimintaan. Hanketoimintaan
osallistuessaan opiskelijalla on usein mah-
dollisuus kokeilla erilaisia tyorooleja. Poikki-
alaisesti toteutetut hankkeet tarjoavat opis-
kelijoille myds hyvan tilaisuuden kehittaa
moniammatillisen tyoskentelyn osaamista.
Hanketyoskentelyn aikana opiskelija pystyy
usein luomaan ammatillisia kontakteja ja
siten laajentamaan omia ammatillisia ver-
kostojaan.

Ammattilliset verkostot

Opiskelijoita tulisi kannustaa heti opintojen
alkaessa osallistumaan oman alansa ammat-
tijarjestdjen ja opiskelijajarjestdjen toimin-
taan. Toimivien ammatillisten verkostojen
rakentaminen ja monipuolistaminen edistaa
seka ammatti-identiteetin kehittymista etta
madaltaa kynnysta siirtya aikanaan opiske-
lijan roolista tydelamaan. Hankkeen aikana
valmistuneille opiskelijoille toteutetuissa
tyopajoissa nousi esille oman alan ammat-
tijarjeston toimintaan osallistumisen merki-
tys erityisesti ammatti-identiteetin kehitty-
misen tukena. Koska sosiaali- ja terveysalan



opettajista valtaosa on naisia, itselle sopivien
ammatillisten roolimallien 1&ytymisessa tar-
vitaan usein koulun ulkopuolisia verkostoja.
Varsinkin sellaisissa opiskeluryhmissa, joissa
poikia on vahan, aktiivinen osallistuminen
sekda oman ammattialan ammattijarjeston
organisoimaan opiskelijatoimintaan seka
oppilaitoksen opiskelijajarjestdon toimintaan
koettiin opiskeluhyvinvointia ja -motivaa-
tiota lisaavana tekijana. LAB ammattikorkea-
koulussa sosiaali- ja terveysalalla miesopiske-
lijat osallistuvat lukumaaraan nahden aktiivi-
sesti opiskelijajarjeston toimintaan. Mahdolli-
suus saada vertaistukea opintoihin liittyvissa
asioissa oli keskeinen osallistumiseen moti-

Alumnitoiminta

Tyopaikkavierailut ja asiantuntijavierailut
oppilaitoksissa ovat tahan hankkeeseen liitty-
vien tutkimusten mukaan opiskelijoille mie-
luisia. Ja erityisen mielenkiintoisia ne ovat sil-
loin, kun vierailija on omasta oppilaitoksesta
valmistunut alumniopiskelija. Alumniopiske-
lija tarjoaa parhaimmillaan opiskelijalle roo-
limallin, johon samaistua. Alumniopiskelijan
tarinallistama oman ammatillisen urapo-
lun kuvaus on usein sellainen, joka opiskeli-
jaa puhuttelee konkretisoimalla ja avaamalla
uusia nakdkulmia toimia omassa amma-
tissa. Oppilaitoksen opettajien kiinteat suh-
teet alumneihin mahdollistavat monipuolis-

voiva tekija. ten roolimallien ja urapolkujen esittelemisen
opiskelijoille.
. v ALAN JA OSAAMISEN
TYOELAMA- KONTEKSTIT
MENTORI- VERKOSTOT
TAPAAMISET OMA AMMATILLINEN
KIINNOSTUS
OSAAMISEN SUBSTAI\.I_SS"I
TUNNISTAMINEN & SYVENTAVA
TUNNUSTAMINEN,
OSAAMISEN OPINNOL- AMMATILLINEN
LISTAMINEN KASVU
VAHVUUKSIEN JA
KIINNOSTUKSEN Vorfm\‘%%%” TUTOROINTI JA
KOHTEIDEN ITSETUNTO AMMATILLINEN
TUNNISTAMINEN KASVU

Kuvio 2: AMMATILLISEN KASVUN TUKEMINEN (Kuva: Kari Malin)



Opiskelijat kokevat niin
tyopaikkavierailujen kuin tyoelaman
edustajien asiantuntijaluentojen
merkityksen suureksi oman
opiskelumotivaation kannalta.
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VALMENTAVAN MENTOROINNIN
INTENSITEETTI

Valmentavan mentoroinnin intensiteetin
maara voi vaihdella yksittaisesta tapaami-
sesta pitkakestoiseen laheiseen ohjaussuh-

teeseen.

Hankkeeseen liittyvien tutkimusten ja tyo-
pajoissa saadun palautteen perusteella voi-
daan sanoa, etta opiskelijat kokevat niin tyo-
paikkavierailujen kuin tyéelaman edustajien
asiantuntijaluentojen merkityksen suureksi
oman opiskelumotivaation kannalta. Myos
opiskeluryhmasta saatu vertaistuki on mer-
kittava asia niin ammatillisen osaamisen kuin
ammatti-identiteetin kehittymisen kannalta.
Oma opiskeluryhma tarjoaa usein varsinkin
nuorelle opiskelijalle ensimmaisen mahdol-
lisuuden sosiaalistua omaan ammattikun-
taan. Vertaistuen antamista voidaan tehostaa
nimeamalla opiskelijalle oma mentoriopiske-
lija hanen niin toivoessa. Tallaisella jarjestelylla
voitaisiin erityisesti tukea niiden miesopiskeli-
joiden ammattiin valmistumista, joiden oma
ryhma on kovin naisvaltainen. Harjoittelun
aikana saadun ohjauksen merkitys on saadun
palautteen perusteella merkittava ammatilli-
sen kehittymisen nakdkulmasta. Siksi harjoit-
telupaikan hankintaan ja harjoittelun ohjaa-
miseen tulee kiinnittaa erityisen paljon huo-
miota. Kaikkein intensiivisin mentoroinnin
muoto on tydeldaman edustajan kanssa tehty
mentorointisopimus ja -suunnitelma.

37

Valmentavan
tydelamamentoroinnin malli

Onnismaan mukaan onnistuneeseen mento-
rointisuhteeseen syntymiseen vaikuttavat
suhteen kesto, tyyppi seka demograafiset
tekijat (esim. sukupuoli ja etninen tausta).
Mentorointisuhteessa koettuun tyytyvaisyy-
teen ja vaikutuksiin on todettu vaikuttavan
sen kesto, tapaamisten tiheys, vuorovaikutuk-
sen laatu, koettu laheisyys, luottamus, osa-
puolten odotusten selkeys, riittava ja oikean-
lainen palaute seka halukkuus ottaa palau-
tetta vastaan. (Onnismaa 2011, 87-88).

Tavoitteena valmentavassa tybelamamento-
roinnin mallissa on, etta opiskelija loytaa
omaa ammatillista kehitysta tukevan tyo-
elamamentorin, joka sitoutuu mentorointi-
suhteeseen maaratyksi ajaksi. Lahtokohtana
toimivassa mentorointisuhteessa on, etta se
perustuu vapaaehtoisuuteen. Muita onnistu-
neen mentoroinnin periaatteellisia edellytyk-
sia ovat tavoitteellisuus, luottamuksellisuus ja
sitoutuneisuus. (Kupias ym. 2104, 147). Koska
toimiva mentorointisuhde rakentuu molem-
minpuoliseen luottamukseen ja sitoutumi-
seen, mentorin valintaan on syyta kiinnittaa
huomiota. Ihannetapauksessa opiskelija 10y-
tda mentorinsa omien verkostojensa avulla.
Oppilaitos voi auttaa mentorin 1dytymisessa
hyodyntamalla esimerkiksi ylemmman amk-
tutkinnon opiskelijoita tai oppilaitoksesta
valmistuneita alumneja. Mentorointi voi olla
yksilo- tai rynmamuotoista. Mentorointisuh-
teen kehittymisen tueksi kannattaa tehda
selked sopimus, jossa maaritelladn mm. men-
torointisuhteen pituus, tapaamisen tiheys,



tapaamisen kesto. Mentorointitapaamisten
asiasisaltd voi rakentua joko joustavasti
mentoroitavan tarpeiden pohjalta tai sitten
tapaamiskertoja voidaan etukateen teemoit-
taa. Toki valmiiksi teemoitetuillakin kerroilla
mentorin on syytd huomioida joustavasti
mentoroitavan toiveet ja tarpeet. Opiskelijan
kanssa tulee selkeasti sopia, miten mento-
rointiprosessi sulautuu osaksi hanen henki-
|6kohtaista opetussuunnitelmaansa. Opinto-
pisteiden saamisen ehtona on, etta opiskelija
dokumentoi jollakin tavalla prosessin kulkua.
Mentorointisuhteen paattyessa prosessin
onnistumista tulee arvioida. Omien oppimis-
kokemusten reflektointi on olennainen edel-
lytys tavoitteellisen ja tiedostavan ammatilli-
sen kehityksen kannalta.

OMAT
TAVOITTEET
JA KEINOT
TAVOITTEIDEN
SAAVUTTAMISEKSI

ONNISTU-
MISET JA
ASKARRUT-
TAVAT
ASIAT

Tydelamamentorille enkapa tarkein vaatimus
on se, etta han sitoutuu sovituksi maaraajaksi
mentorointisuhteeseen ja haluaa jakaa omaa
ammatillista osaamistaan. Hyva tyoelama-
mentori kuuntelee, valmentaa, ohjaa, tukee
ja avaa ovia ammatillisiin verkostoihin. Han ei
yksipuolisesti yrita siirtaa ohjattavalle omaa
tietotaitoaan, vaan antaa tilaa mentoroita-
vansa omaehtoiselle kehittymiselle ja tukee
sita. Dialogisuus ja osallisuus ovat toimivan
mentorointisuhteen ehdottomia edellytyksia.
Sitd tosiasiaa ei voi kiistaa, ettd haasteita voi
olla |6ytaa tallaisia omaa aikaansa ja huolen-
pitoa antavia tydelamamentoreita kiireisesta
tybelamasta.

MILLAISTA
OSAAMISTA
TYO VAATII?

OMAT VALMIUDET
JAVAHVUUDET
SEKA NIIDEN
HYODYNTAMINEN
TYOSSA -
MAHDOLLISUUDET
KEHITTYA
TYOSSA

Kuvio 3: MENTOROINTI TUKEE OMASSA TYOSSA KEHITTYMISTA (Kuva: Kari Malin)
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Sukupuolivaikutusten

arviointi
MAINA SEPPALA

Mita tarkoitetaan sukupuoli-
vaikutusten arvioinnilla?

Sukupuolten tasa-arvo on suomalaisessa
yhteiskunnassa yksi keskeisempia arvoja ja
sukupuolten tasa-arvosta saadetaan tarkem-
min tasa-arvolaissa (laki naisten ja miesten
valisestd tasa-arvosta 609/1986). Tasa-arvo
vaatii toteutuakseen monenlaisia ja monella
eri tasolla tapahtuvaa tyoéta ja sukupuoli-
vaikutusten arviointi on yksi tapa tehda tata
tyota. Tassa artikkelissa esittelen sukupuo-
livaikutusten arvioinnin taustaa ja erilaisia
menetelmia tehda sita.

Sukupuolivaikutusten arviointi on tapa tar-
kastella erilaisia asioita, kuten jotain toimintaa,
instituutiota tai paatdksentekoa. Arvioimalla
sukupuolivaikutuksia pyritaan tekemaan
nakyvaksi erilaisten toimintatapojen, paa-
tosten ja rakenteiden nakyminen ja vaikutus
yksildiden elamassa. Kuntapaatdksen teosta
on tuttua esimerkiksi lapsivaikutusten arvi-
ointi kuntapaatoksia tehtdessa. Talléin usein
halutaan turvata lapsiperheiden pysyminen
kunnan asukkaina tai houkutella uusia asuk-
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kaita ottamalla huomioon paivakoti- ja kou-
lupaikat, harrastuspaikat tai neuvolapalvelut.
Sukupuolivaikutusten arviointi ei ole ollut
samalla tavalla tuttua, vaikka sukupuolten
tasa-arvoa ja yhdenvertaista kohtelua tur-
vataan myos useammalla lailla ja se on yksi
vahvoista rakenteista, joilla ihmiset yhteis-
kunnassa ja tyomarkkinoilla saattavat tulla
luokitelluiksi. Erityisesti sosiaali- ja terveys-
alan koulutuksissa ja tydpaikoilla vahvasti
sukupuolittuneet alavalinnat ovat arkipaivaa.
Mikali segregoituneisiin tydmarkkinoihin
halutaan tasa-arvoa ja yhdenmukaisuutta, on
alojen toimintatapojen ja yhteiskunnallisten
ohjausmekanismien sukupuolivaikutusten
arviointi ensiarvoisen tarkeaa.

Sukupuolinakdkulman huomioonottaminen
on kehittynyt vuosikymmenten aikana. Yksi
merkkipaalu, jolla on edistetty sukupuolina-
kékulman valtavirtaistamista on YK:n vuonna
1995 hyvaksyma julistus ja toimenpideoh-
jelma, jonka seurauksena eri maiden halli-
tukset ja kansainvaliset organisaatiot kuten
mm. Euroopan Unioni muotoilivat omat val-
tavirtaistamiseen liittyvat maaritelmat ja toi-



mintatavat (Pekingin julistus ja toimenpide-
ohjelma 1995). Taman Pekingin julistukseksi
kutsutun toimenpideohjelman tavoitteena
oli lahestya sukupuolten tasa-arvon parissa
tehtavaa tyota silla tavoin konkreettisesti, etta
se sisaltaa monia eri aloja koskevia toimen-
pide-ehdotuksia, joilla tasa-arvoa voidaan
arkipaivaisissa toiminnoissa ottaa huomioon
ja parantaa. Myds Suomen hallitus allekir-
joitti YK:n Pekingin julistuksen vuonna 1995
ja sitoutui ottamaan sukupuolinakdkulman
huomioon kaikessa toiminnassaan. Julistus
kattaa useita eri aloja, kuten esimerkiksi kou-
lutus, kasvatus, talous, joiden epatasa-arvoi-
siin seikkoihin pyritaan valtavirtaistamalla
puuttumaan. Sukupuolivaikutusten arviointi
on kehittynyt yhdeksi tallaiseksi konkreetti-
seksi puuttumisen ja arvioinnin tavaksi.

Sukupuolivaikutusten arviointiin
on monenlaisia menetelmia

Sukupuolivaikutusten arviointia voi tehda
monella eri tapaa. Yksi tapaa jaotella mene-
telmia on niiden toteuttamisajankohta. Suku-
puolivaikutuksia voidaan siis tehda ennak-
koon, niin kutsuttuna etukateisarviointina,
jolloin pyritaan hahmottelemaan tulevan
toiminnan vaikutuksia joko toimintaan, sii-
hen osallistuvien ihmisten maaraan tai ela-
manlaatuun tai muuhun valittuun arvioita-
vaan seikkaan. Jalkikateisarviointeja tehdaan
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myos usein, talldéin kyse on enemmankin ana-
lyysista. Jalkikateen tapahtuvassa sukupuoli-
vaikutusten arvioinnissa kyseessa on joku jo
tapahtunut asia, paatos tai toiminta, jonka
vaikutuksia arvioidaan (Patosalmiym. 2019).

Sukupuolivaikutusten arviointi voi olla kerta-
luontoista, mutta eniten tuloksia ja tietoa toki
saadaan, jos arviointi toistetaan joko ennalta
maaritellyn ajanjakson tai toimenpiteiden jal-
keen tai esimerkiksi vuosittain. Koulumaail-
massa arvioinnin voisi tehda esimerkiksi luku-
vuosittain. Talléin nakyviin olisi mahdollista
saada esimerkiksi tasa-arvosuunnitelmassa
paatettyjen toimenpiteiden vaikutukset tai
muut pitkan ajan vaikutukset.

Menetelmallisesti arviointeja voidaan myods
toteuttaa monella eri tapaa. Olennaista on
aluksi maaritella arvioinnin tavoite. Mita
asioita halutaan arvioida? Miten niita on mah-
dollista mitata? Mita asioita mitataan maaral-
lisesti ja mita laadullisesti? On myo6s maaritel-
tava se, miksi arviointia tehdaan, millaista tie-
toa halutaan ja mihin sita tarvitaan? Yleisten
eettisten periaatteiden mukaisesti toimiessa
arviointien on hyva olla lapinakyvasti ja luo-
tettavasti toteutettuja. Parhaimmillaan laa-
dukkaasti toteutettu sukupuolivaikutusten
arviointi tuottaa uudenlaista tietoa erilais-
ten stereotypioiden sijaan. Erityisesti voimak-
kaasti sukupuolen mukaan segregoituneilla



aloilla, on sukupuoleen liitetty myds ennak-
ko-oletuksia jo opintojen aikana, kuten "tytdt
ovat tunnollisempia” tai "pojat eivat suoriudu
kirjallisista toista yhta hyvin kuin tytét”. Vaikka
tallainen kokemus olisi itselle tosi, olisi kor-
keakouluopinnoissa ja niitda suunniteltaessa
hyva osata katsoa oletusten taakse, etsia tuo-
retta tietoa ja I6ytaa mahdollisia syita erilai-
sille stereotyyppisille kayttaytymistavoille.

Sukupuolivaikutusten arvioinnin menetel-
mat eroavat paitsi missa vaiheessa arviointi
tehdaan, myods sisalldllisesti. Yleisia menetel-
mia ovat mm. tasa-arvoanalyysi, sukupuoli-
vaikutusten ennakkoarviointi ja sukupuoli-
vaikutusten tarkistuslista. Terveyden ja hyvin-
voinnin laitoksen tasa-arvokeskuksen sivuilta
|6ytyy ajantasaiset ja Suomessa yleisesti kay-
tdssa olevat tiedot sukupuolivaikutusten arvi-
ointia varten.

Parhaimmillaan sukupuoli-
vaikutusten arviointi muuttaa
vanhentuneita tapoja

Aina tarvetta sukupuolivaikutusten arvi-
oinnille ei havaita, silla useat yhteiskunnal-
liset toimet, paattavat elimet ja instituutiot
koetaan jo sukupuolineutraaleiksi. Suoma-
laisessa yhteiskunnassa tasa-arvoeetos on
vahva ja keskustelusta voikin valilla unohtua
se, ettd mikaan tasa-arvon tila ei ole toteutu-
nut eika sailynyt itsestaan vaan vaatii tietoista
tasa-arvotyota. Heikki Silvennoinen (2016)
huomauttaakin Aikuiskasvatuslehden paa-

Hyva esimerkki tasta on urheilun maailmasta,
jossa valmennusta on pitkalti tehty lajissa
kuin lajissa miesten fysiikan mukaan. My&s
valmentajista suuri osa on ollut miehia. Kun
sukupuoli on alettu ottaa huomioon naisur-
heilijoiden harjoittelussa, on myos tulokset
parantuneet. Sukupuolivaikutusten arviointi
Vvoi siis herattaa muuttamaan toimintata-
poja ja ajattelua siita, etta kaikille samanlai-
nen toiminta ei olekaan kaikille tasa-arvoista.
Tama lisaa myos turvallisuutta, silla esimer-
kiksi erilaisilla loukkaantumisilla, kuten polvi-
vammoilla ja kuukautisilla on havaittu olevan
yhteys (Hirvonen 2020).

Erilaisissa palveluissa on myos havaittu suku-
puolten erilaiset palvelutarpeet ja asemat.
Tallaisia palveluja, jotka voivat olla eri suku-
puolille kokemuksina erilaiset, vaikka lahto-
kohta on tasa-arvoinen ja yhdenvertainen
kohtelu, voivat olla esimerkiksi sosiaalipal-
velut, joissa miehet saattavat kokea, etteivat
tule kuulluiksi tai eivat osaa tarvittavaa kielta.
Myos koulumaailma tai tyodllisyyspalvelut voi-
vat olla naistyypillisia. Naissa palveluissa toi-
mivat ammattilaiset hyotyisivat konkreetti-
sista tyokaluista, joilla palvelua saataisiin kaik-
kia asiakkaita paremmin tavoittavaksi.

https://thl.fi/fi/web/

sukupuolten-tasa-arvo/
tasa-arvon-edistaminen/
sukupuolivaikutusten-arviointi

kirjoituksessaan, etta sukupuolivaikutusten
arviointia tarvitaan edelleen.
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Sukupuolivaikutusten arvioinnin malli:
Ota ainakin nama 5 asiaa huomioon

1. Selvita arvioinnin tarve

- Mista asiasta halutaan tietaa lisaa?
- Miksi tata tietoa tarvitaan?

- Tarkastele olemassa olevia taustatietoja

2. Valitse arvioille menetelma ja aika

- Hyva tarkistuslista 16ytyy THL:n sivuilta:
https:/thlfi/fi/web/sukupuolten-tasa-arvo/
tasa-arvon-edistaminen/sukupuolivaikutusten-arviointi/

sukupuolivaikutusten-tarkistuslista

3. Kuule asiantuntijoita ja kohderyhmaa

4. Analysoi tulokset

- Pohdi ainakin keihin vaikutukset kohdistuvat?
- Mita vaikutuksia havaitaan? Ovatko ne merkittavia tai lievia?

- Huomioi intersektionaalisuus!

5. Kerro tuloksistal

- Kerro havaituista vaikutuksista ymmmarrettavasti
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Hirvonen, H. 2020. Kuukautisilla ja polvivammoilla havaittu yllattava yhteys —

kuukautisten seurannasta on tulossa maailmalla urheilutrendi, johon Suomessa on heratty
ensimmaisten joukossa. YLE Urheilu. [Viitattu 10.8.2021].

Saatavissa: https://vle.fi/urheilu/3-11210285
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Tiedeviikon esityksen tavoitteena oli

- Nostaa esiin Miesvirtaa sosiaali- ja terveys-
alalle hankkeen kyselyissa ja haastatte-
luissa esiin nousseita seikkoja sosiaali- ja
terveysalan sukupuolittuneisuuteen liit-
tyen

- Vastata kysymykseen olemmeko suku-
puolisokeita ja mita silla tarkoitetaan?

Mika merkitys tyontekijan
sukupuolella on sote-palveluissa?

67 % vastaajista kokivat, etta sukupuolella ei
ole merkitysta. Kuitenkaan asia ei ole yhden
tekeva, merkitystd on mm. urologin, gyneko-
login, terapeutin ja neuvolan palveluita kay-
tettaessa.

"Gynekologille on kivempi menna naisen
luokse. Nainen ymmartaa myads niihin asioi-
hin liittyvat kokemukseen ja tunteisiin liittyvat
seikat. Laaketieteen pystyy hoitamaan mo-
lemmat sukupuolet, mutta usein asioiden
kokemisella on merkitysta.”

Julkilausuttujen arvojen ja tekojen valilla on
ristiriita!
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Johtopaatokset

- Jotta sukupuolten mukaista segregaa-
tiota on mahdollista purkaa, taytyy puhua
muista merkityksellisista alaan liittyvista
asioista kuin sukupuolesta.

- Sukupuolelle annetaan merkityksia, joita
on sille yhteiskunnassa totuttu antamaan.

- Sukupuoli on samaan aikaan yksityinen,
henkilokohtainen asia ja julkinen, sosiaali-
sesti rakennettu konstruktio.

- Toimenpiteiden tulisi kohdistua yhteis-
kunnalliseen sukupuoleen, ei kenenkaan
henkilokohtaiseen, koettuun sukupuoleen.

Olemmeko tydelamassa
sukupuolisokeita?

- Sukupuoli piiloutuu

- Rakenteellisesti sukupuoli nakyy merkitta-
vasti tydelamassa

- Tata rakenteellista merkitysta ja vaikutusta
emme helposti havaitse, silla pyrimme
usein selittdmaan asiat oman henkil6-
kohtaisen kokemuksen perusteella

- Jotta sukupuolen vaikutus tulee nakyvaksi,
on pyrittava konkreettisiin toimenpiteisiin
kuten sukupuolivaikutusten arviointiin,
tasa-arvopoliittiisiin toimiin ja rakenteen
tasolla tehtavaan tyohon asennekasvatuk-
sen lisaksi.



Sote-alan koulutus-
ohjelmien ja tyon
markkinointi

TEEMU RASI
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Taustaa

Miesvirtaa sosiaali- ja terveysalalle -hank-
keessa haastateltiin eri koulutusohjelmien
opiskelijoita, alalla tydskentelevia hoitajia seka
tydnantajia heidan nakemyksistaan sote-alan
markkinointiin liittyen. Kaikissa haastatel-
luissa ryhmissa nousi esille sote-alan koulu-
tusohjelmien ja ammattien markkinoinnin
yksipuolisuus ja stereotyyppisyys.

Sote-alaa markkinoidaan edelleen hoivaa-
miseen ja toisaalta pelastamiseen liittyvilla
argumenteilla.Sote-alaa tulisi haastateltujen
mukaan markkinoida tydn monipuolisuuden,
professionaalisuuden seka ura- ja jatkokoulu-
tusmahdollisuuksien nakokulmasta.

Yleinen kasitys sote-alan tydsta nayttaa pai-
nottuvan hyvin laitos- ja sairaalaymparistoon.
Hankkeessa keratyn aineiston pohjalta nousi
vahvasti ajatus myos siita, etta sote-alaa tulisi
markkinoida dynaamisena ja vaihtelevana
tyoymparisténa.

Hankkeessa tuotettiin mainostoimiston
toteuttama video, missa sote-alaa kuvattiin
sukupuolesta riippumatta kaikille sopivana
tyona.

Sote-alan koulutusohjelmien markkinointia
toteutettiin sosiaalisessa mediassa kevaan
2020 yhteishaun aikana. 2 ensihoitajaa, 1 so-
sionomi ja 1 fysioterapeutti paivittivat ennen
yhteishakua 2 viikon ajan 3 kertaa viikossa

Sote-alaa tulisi markkinoida
dynaamisena ja vaihtelevana

tyoymparistona.
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Instagramia omasta tyodstaan, eli siita, mita he
tekevat tydpaivansa aikana.

Paivityksilla tavoitettiin 363 seuraajaa ja pa-
laute paivityksista oli positiivinen. Sosiaalisen
median kautta toteutettu markkinointi koettiin
hyvaksi sen laajan tavoittavuuden vuoksi seka
siksi, etta paivityksista valittyi kuva tyon todel-
lisuudesta.

Sote-alan koulutusten
markkinointi

Hankkeessa tuotettiin mainostoimiston teke-
man “Toita miehille” -videon lisaksi markki-
nointimateriaalia, missa haastateltiin hoito-
tyota tekevia hoitajia, opiskelijoita, sote-alalle
tulleita alanvaihtajia seka opettajia heidan
nakemyksistaan sote-alan koulutusohjelmis-
sa opiskelusta, tydelamassa tarvittavista tai-
doista ja sote-alan koulutusten hyédynnetta-
vyydesta esim. puolustusvoimien tehtavissa.

Lahteet

Markkinointimateriaalia tehtiin sahkdisesti
jaettavaan muotoon, ja sita jaettiin toisen
asteen oppilaitosten opintojenohjaajille, puo-
lustusvoimien sosiaalikuraattoreille ja siviili-
palveluksessa opintojenohjauksesta vastaa-
ville henkildille.

Sote-alan markkinointi
puolustusvoimissa

Kevaalla 2021 sote-alan koulutusohjelmien ja
tydn markkinointi jatkui puolustusvoimien
toimintaymparistdssa. Karjalan prikaatissa
jarjestettiin kaksi online-tapahtumaa, missa
varushenkiléilla oli mahdollisuus kysya sote-
alan koulutusohjelmiin hakeutumisesta,
opiskelusta seka ura- ja jatkokoulutusmah-
dollisuuksista.

Online-tapahtumat nauhoitettiin ja niita on
mahdollisuus kayttaa varushenkildiden kou-
lutusinfoissa myos tulevaisuudessa.

LAB. 2020. Miesvirtaa sosiaali- ja terveysalalle -hanke. [Viitattu 21.06.2021]

Saatavissa: https:/lab.fi/fi/projekti/miesvirtaa
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Miesvirtaa sosiaali- ja terveysaloille -hankkeen loppu-
julkaisuun on koottu hankkeen keskeisimmat tulokset.
Hankkeen tavoitteena oli nimensa mukaisesti saada lisaa
miehia hakeutumaan sosiaali- ja terveysaloille opiskelemaan
ja sita kautta tyoelamaan. Tausta-ajatuksena oli sukupuolen
mukaisen segregaation vaheneminen nailla aloilla, jotka
Suomessa ovat perinteisesti olleet vahvasti sukupuolen
mukaan eriytyneet. Julkaisu esittelee ammatinvalintaan

ja alojen markkinointiin liittyvia aiheita seka luo katseen
mentoroinnin ja valintakokeiden vaikutukseen alalle hakeu-
tumisessa ja alalla pysymisessa. Hankkeessa on kohdattu
seka nuoria opiskelijoita etta erilaisissa tyotehtavissa olevia
kokeneita ammattilaisia. Heidan ajatuksiaan voi lukea ja
kuunnella julkaisun eri materiaaleista.

Miesvirtaa-hanke oli vuosina 2018-2021 kaynnissa ollut

tasa-arvohanke, jota rahoitti Euroopan sosiaalirahasto.
Hanketta hallinnoi ja toteutti LAB-ammattikorkeakoulu.
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