O
samk O’

Satakunnan ammattikorkeakoulu
Satakunta University of Applied Sciences

MAJ VIRKO

Ymparistokasikirjan laatiminen
Paneliankosken Voima Oy:lle

Ymparistojarjestelman suunnittelu

ENERGIA- JA YMPARISTOTEKNIIKAN TUTKINTO-OH-
JELMA
2021



Tekija(t) Julkaisun laji Péivamaara

Virko, Maj Opinnéytetyd, AMK Lokakuu 2021
Sivumaara Julkaisun kieli
31+4 Suomi

Julkaisun nimi
Ympiristokisikirjan laatiminen Paneliankosken Voima QOy:lle

Tutkinto-ohjelma
Energia- ja ympéristotekniikka

Tiivistelma

Opinndytetyon tarkoituksena oli laatia Paneliankosken Voima Oy:n kéyttoon tarkoituk-
senmukainen ympéristokasikirja, jossa hyddynnettiin SFS-EN ISO 14001:2015 -stan-
dardissa ympdristojirjestelmésti esitettyjd vaatimuksia. Tyon taustalla oli yhtion halu
kehittdd toimintaa ympériston kannalta vastuullisemmaksi.

Opinndytetyon teoriaosuudessa tarkasteltiin yleisesti sdhkoverkkoliiketoimintaa, sdh-
konjakelun ymparistovaikutuksia ja ympéristdjarjestelmin toteuttamiseen liittyvid olen-
naisimpia asioita. Néiden tietojen pohjalta selvitettiin yhtién nykytilanne ympéristdasi-
oiden hallinnan, lakisditeisten vaatimusten ja sidosryhmien nikemysten osalta. Sahko-
verkkoliiketoiminnan kannalta olennaisimmiksi sidosryhmiksi méadriteltiin asiakkaat ja
maanomistajat, joten heidén tarpeet ja odotukset selvitettiin kyselyjen avulla.

Ty0 toteutettiin kirjallisuusaineistoon tutustumalla ja yhtion nykytilanteen kartoittami-
sella. Tuloksena oli yhtion tarpeisiin soveltuva ympdristokasikirja, joka tukee toiminnan
kehittdmistd ympdéristovastuullisemmaksi. Sen laatimisessa kaytettiin apuna SFS-kési-
kirjaa, joka on kdytdnnon opas ympéristojirjestelmien toteuttamiseen pk-yrityksille. Li-
sdksi yhtion kdyttoon laadittiin Excel-tiedosto ymparistondkdkohtien arviointia varten.
Ympiristojdrjestelmain liittyvit tiedostot ovat luottamuksellisia.

Asiasanat
Ympiristojarjestelmit, sahkonjakelu, ympéristovastuu, sdhkoverkot



http://www.finto.fi/
http://www.finto.fi/

Author(s) Type of Publication | Date

Virko, Maj Bachelor’s thesis October 2021
Number of pages Language of publication:
31+4 Finnish

Title of publication
Creating an environmental handbook for Paneliankosken Voima Oy

Degree program
Energy and Environmental Engineering

Abstract

The purpose of this thesis was to create a functional environmental handbook for Pan-
eliankosken Voima Oy based on the requirements of SFS-EN ISO 14001:2015. The rea-
son for creating handbook was the company’s desire to develop its operations to be more
environmentally responsible.

The theory of the thesis included basics of the distribution network business, environ-
mental impacts of electricity distribution and the most essential issues related to the im-
plementation of the environmental management system. Based on this information, com-
pany’s current situation with environmental management, legal requirements and opin-
ions of stakeholders was evaluated. Customers and landowners were identified as the
most essential stakeholders at this point, so their needs and expectations were discovered
through surveys.

The thesis was carried out by studying the literature and evaluating current situation of
the company. The result was an environmental handbook which is suitable for the com-
pany’s needs. It supports the development of operation to be more environmentally re-
sponsible. The SFS manual 804:2019, practical guide for implementing environmental
management system for SMEs, was used in its completion. In addition to the environ-
mental handbook, supplementary material was created such as file to evaluate environ-
mental impacts. Files related to environmental management system are confidential.

Key words
Environmental management systems, distribution of electricity, environmental responsi-

bility, electrical power networks



http://finto.fi/en/
http://finto.fi/en/

SISALLYS

L JOHDANTO .ottt ettt ettt este e e et e sseenseeneesneenes 5
2 PANELIANKOSKEN VOIMA OY ..ootiiiiiiiiieienieeieeeseee et 6
3 SAHKOVERKKOLIIKETOIMINTA .....oovuiiiinimieeeeireisssseseneiessessssesessessessesenees 7
3.1 Sahkoverkkolitketoiminta Y1EISESti .....ueeruureeieireeiieeiieeeie e 7
3.2 Sidhkonjakelujarjestelmin ymparistovaikutukset ..........cceeeeeeiieiienieenieenieenen. 7
3.2.1 Kemikaalit ja SF6-Kaasu .........cocveviiiiiiiiiiiiiieieeeeeee e 8
3.2.2 Toiminnasta alheutuva JALE .........ccueeeviieeiiieeieeeie et 8
3.2.3 SARKORAVIOL ...ccuvieiiiiiiiiiecicee ettt 9
3.2.4 Muuta NUOMIOTEAVAR ......eeeevieiiecieeiieeieeiee et ete e eae e eaeereeseneenneas 9
4 YMPARISTOJARJESTELMA OSAKSI YHTION TOIMINTAA ......ccovvvrenrenee 10
4.1 Ymparistovastuun merkitys ......ocevvieeiiieriiieiiieeeieecieeeeie e 10
4.2 YmpAristOjarjestelma YICISESt ..evuureruieriieiieeiieiieeie ettt ens 10
4.3 YmparistONAKOKONAAL ..........ccovviieiiiieiiieciecce e 12
4.4 YmparistOpolitiikka ja -tavOITtteet ......cccueevuieriieiiieeiieiiecie et 12
4.5 YMPATISEOVISSTINTA .....vietieeeiieiieeieeiieeteeieeere et e eeeereeseseebeeseeeesseessaeensaessneans 13
4.6 VaStUUL JA PALEVYYS .eveeiiriririieieeienieenieeite ettt sie ettt eveesae et sieesaeenesaeesae e 14
4.7 DOKUMENETOINEIL. ...eeuvieeirietieeiieeiieeieetieeteeteesreeseesseeeseessseeseesssesnseesssesnseessseans 15
4.8 KENItAMINETL ... .ieiiieiiieiieeiie ettt ettt eteesaeebeesiaeebeesaseesseessneensaensneens 15
S YHTION NYKYTILANNE .....oooooiiiiiieeeeeeeeeeeeee e s 17
5.1 Ympaéristoasioiden hallinta............ccccveeriieiiiieeiiieeeeceece e 17
5.2 Lakisddteiset VaatimMUKSEL........cceruieeriieeiiieeiieeeiee e eire e eaee e saeeeeeaee s 18
5.3 Sidosryhmien ndKemykKSet ..........ccoeriiriiririiniiiireecece e 19
6 BENCHMARKING .....coutiiiiiitieieeteste ettt ettt sttt st saeens 21
6.1 PKS SGhKONSIIITO O ..veeuiiiiieiieiieiieieeiesite ettt 21
6.2 Savon Voima Verkko OV .......coooiiiiiiiiiiiieieeeee et 22
6.3 Leppakosken SAhKO O .....c.cooiiiiiiiiiiiieeiiee ettt 22
6.4 CarUNA OF ..oocueiiieiieeeiie ettt ee et e e saeeestteeetaeeesaeessaeessseeessseeesnseesnsseeennnes 23
6.5 Yhtioiden Vertailt..........ccoooieiiiiiiiiiiieiieeieee et et 23
7 YMPARISTOKASIKIRJAN LAATIMINEN .....ccootuiiimiiiiieineeeneeeieeseeeeseneene. 24
7.1 Lahtokohdat ja taVOIttEet.........eeeriieeriie ettt e 24
7.2 Yhtion toimintaan tutuUStUMINEN........cocueerieeriieeieeiieeieeriee et esieeeieeseeeeeeeseae e 24
7.3 Ympéristokasikirjan toteUttaminen ..........c.eevueerieeriieniieenieeieesie et 25
8 YHTEENVETO ...ttt ettt 28
LAHTEET

LIOTTEET 1-2



1 JOHDANTO

Tdmid opinndytetyd kéisittelee Paneliankosken Voima Oy:n toiminnan kehittdmista
ympéristdjarjestelmin avulla. Tavoitteena on selvittdd, miten ympéristdasiat otetaan
yhtiossd huomioon nykyisin. Sen perusteella luodaan ymparistokasikirja, jonka avulla
yritys voi konkretisoida vastuullisuutta. Nykytilannetta kartoittaessa ja kasikirjaa laa-
tiessa huomioidaan ISO 14001:2015 -standardin mukaisen ympéristojarjestelmin vaa-

timuksia. Liséksi sidosryhmien ndkemykset otetaan tydssd huomioon kyselyjen kautta.

Tyon taustalla on yhtion tavoite toimia ympariston kannalta vastuullisemmin. Toimin-
taa on aikaisemmin ohjannut sertifioitu ympéristdjarjestelma, mutta se koettiin liian
raskaaksi tarpeeseen verrattuna. Tdméan vuoksi keskitytéédn laatimaan tarkoituksenmu-
kainen ympéristokasikirja, joka tukee yhtion péivittdistd toimintaa. On tarkedd, ettd
jarjestelmd ndhdddn mahdollisuutena kehittyd eikd pakonomaisena ratkaisuna ympé-

ristovastuun toteuttamiseksi.

Ympdristojédrjestelmédn avulla yhtid voi parantaa ympéristonsuojelun tasoaan, ottaa
elinkaarindkdokulman paremmin huomioon seki hallita toimintaan liittyvid riskejd ja
16ytad uusia mahdollisuuksia. Jarjestelmé toteutetaan kuitenkin vaiheittain, joten yh-
tion muut toiminnot lisdtdén sithen vasta kdyttoonoton jélkeen. Talld toteutustavalla

varmistutaan sen soveltuvuudesta ja henkilokunnan sitoutumisesta.

Ympiristokidsikirjan suunnittelussa keskitytddn yhtion sdhkdverkkolitketoimintaan,
koska se on kaikista merkittdvin osa yhtion toimintaa, ja sihkon tuotanto on véhiista
verrattuna siirretyn sdhkon mairdan. Osana opinndytety6td tutustutaan myds kirjalli-
suuden avulla sdhkonjakelujarjestelmén ymparistovaikutuksiin sekd vertaillaan yh-

t16td muihin eri kokoisiin jakeluverkkoyhtioihin.



2 PANELIANKOSKEN VOIMA OY

Paneliankosken Voima Oy on paikallinen jakeluverkkoyhtid, jonka toimipiste sijaitsee
Paneliassa. Yhtiossé tyoskentelee 21 henked ja asiakkaita on noin 9715 kpl. Vuonna

2020 yhtion liikevaihto oli 12,5 miljoonaa euroa. (Paneliankosken Voima Oy, 2021.)

Paneliankosken Voiman séhkonjakelualueeseen kuuluvat Eura ja Eurajoki. Yhtion
omistamat vesivoimalaitokset sijaitsevat niilld paikkakunnilla — Eurassa Paneliankos-
kessa ja Eurajoella Pappilankoskessa. Myymaéstién sdhkostd noin 4 prosenttia tuote-
taan omilla voimaloilla. Yhti6 omistaa Lammaisten Energian ja Koylion-Sékyldn Sah-
kon kanssa noin 30 kilometrin pituisen 110 kV:n voimajohdon. Tdmén suurjinnittei-

sen jakeluverkon varrella sijaitsevat Kiukaisten ja Euran sdhkasemat ovat olennainen

osa yhtion sidhkonjakelua. (Paneliankosken Voima Oy, n.d.; Paneliankosken Voima

Oy, 2021, s. 10.)

Kuva 1 Paneliankosken Voiman vesivoimalaitos Paneliassa (Paneliankosken Voima)

Vuonna 2020 yhtié hankki myymastdan sdhkostd 97 prosenttia sahkoporssisti. Yhtion
omat vesivoimalaitokset sekd jakelualueelta ostettu mikro- ja pientuotannon osuus oli
jéljelle jadva noin 3 prosenttia. Paneliankosken ja Pappilankosken vesivoimalat tuot-
tivat sdhkod yhteensd 1,58 GWh. Yhtio omistaa sdhkon tuotanto-osuuksia yhteistyo-
yhtion Suomen Voima Oy:n kautta. Suurin osa niistd voimalaitoksista tuottaa vesi- ja
tuulivoimaa. Yhteistyolld pyritdén kasvattamaan energiaomavaraisuutta hankkimalla

uusiutuvaa ja vahdpaastoistd sahkoa. (Paneliankosken Voima Oy, 2021.)



3 SAHKOVERKKOLIIKETOIMINTA

3.1 Séhkoverkkoliiketoiminta yleisesti

Sahkonjakeluverkkoliiketoiminnan keskeisené kisitteend on sdhkonjakelujarjestelma,
jonka tehtdvéna on siirtdd sihko loppukéyttéjille. Sen osia ovat alueverkko (110 kV,
45 kV), sdhkoasemat, keskijanniteverkko (20 kV), jakelumuuntamot seké pienjannite-

verkko (0,4 kV). (Lakervi & Partanen, 2009, s. 11.)

Suomessa sihkdverkkotoiminta on luvanvaraista toimintaa. Siithen tarvitaan siis Ener-
giaviraston myontdmé verkkolupa. Verkonhaltijan velvollisuuksia ovat verkon ylla-
pito ja kehittdminen, sdhkonkéyttopaikkojen ja tuotantolaitosten liittiminen seké itse
sdahkonsiirto. Sahkoverkon kunto ja asiakkaille toimitettavan sdhkon laatu kuuluvat
my0s verkonhaltijan vastuulle. Jakeluverkkoyhti6illd on maantieteellinen vastuualue,
jossa liittdmis-, siirto- ja kehittdmisvelvoitteet ovat voimassa. Jakeluverkkoyhtiot
kayttidvit toiminnassaan padasiassa keski- ja pienjannitteisii jakeluverkkoja. (Elovaara

& Haarla, 2011, s. 58-62.)

Sdhkoverkkotoiminnassa keskeisessd asemassa ovat liiketoimintasuunnittelu ja toteu-
tus, hallinnon tukipalvelut, verkostojen suunnittelu, verkkojen rakentaminen, kunnon-
valvonta, energiamittaukset, taseselvitykset ja asiakaspalvelu. (Lakervi & Partanen,

2009, s. 21.)

3.2 Séhkonjakelujirjestelmin ympéristovaikutukset

Sahkontoimituksessa suurimmat ympéristovaikutukset aiheuttavat sihkon tuotanto ja
kayttd, mutta sdhkonjakelullakin on niin suoria kuin vélillisid vaikutuksia. Jakelussa
riskeihin kuuluvat esimerkiksi vaarallisten aineiden vuodot. (Lakervi & Partanen,

2009, s. 94.)

Sahkoverkon suunnitellussa on jo otettava huomioon erilaisia ymparistovaikutuksia.
Tavoitteena on, ettd sahkdnsiirto on taloudellista eli hdaviot ovat mahdollisimman pie-
nid ja verkon komponenttien tiytyy olla pitkdikdisid sekd luotettavia. Sahkonsiirto ja -

jakelu ei saa héiritd kohtuuttomasti ymparistod. (Elovaara & Haarla, 2011, s. 73.)



3.2.1 Kemikaalit ja SFs-kaasu

Sahkonjakelun yksi merkittivimmistd ympadristoriskeistd on muuntajien 6ljyvuodot.
Muuntajan vaurioituminen on melko harvinaista, mutta 61jyé voi joutua maahan muun-
tajan tai sen osien ikdintymisestd tai rakennevian takia. Muuntajadljyn lisdksi sdhko-
asemilla on rinnakkais- ja sarjakondensaattoriparistoja, jotka sisdltdvit suuria maaria

kyllastysnesteitd. (Elovaara & Haarla, 2011, s. 462; Lakervi & Partanen, 2009, s. 98.)

Suomessa sdahkonjakeluverkossa kéytetdén yleisesti puupylvditd, jotka ovat helppo
asentaa ja kestdvét suhteellisen pitkddn kaytossd. Pylviaspuiden kayttoikdd pidentid
niiden kylldstdminen. Pylvdit ovat usein késitelty joko CCA-kyllasteilld eli kromia,
arseenia ja kuparia siséltivilld painekylldstysaineilla tai kreosiittioljylld. Molemmat
ovat sekd ympdristolle ettd terveydelle vaarallisia. Ne liukenevat kylléstetyistd pyl-
viistd eivitkd ne hajoa, joten ne kertyvit ympéaristoon. CCA-kyllasteitéd ei kuitenkaan
endd kéytetd sdhkonjakeluun tarkoitetuissa puupylviissé, koska arseenia tai kromia si-
saltdvien kyllasteiden kdytto ei ole endd mahdollista tdssd tarkoituksessa. (Elovaara &

Haarla, 2011, s. 466—467; Lakervi & Partanen, 2009, s. 97.)

SF6-kaasu eli rikkiheksafluoridi on sdhkonjakelussa keskeisessd asemassa. Kaasua
kaytetddn eristeend ja valokaaren sammutuskaasuna. Kédyttokohteita ovat kytkinlaitok-
set, jakelumuuntajat sekd suur- ja keskijinnitekatkaisijat. Kaasun paéstot johtuvat lait-
teiden vuodoista ja niissé tapahtuneista vaurioista. Kéyttoméarit ovat pienid, mutta sen
GWP-indeksi on korkea. Jos kaasua pédédsee vuotamaan, se kerddntyy kaapelikanaviin
sekd muihin vastaaviin paikkoihin. (Elovaara & Haarla, 2011, s. 465; Lakervi & Par-

tanen, 2009, s. 100.)

3.2.2 Toiminnasta aiheutuva jéte

Sdhkonjakelutoiminnassa kierrdtettdvid materiaaleja syntyy muun muassa johtimista,
kaapeleista, mittareista, erottimista, eristimisté, pylvaistd sekd muuntajista (Lakervi &
Partanen, 2009, s. 100). Tdma otetaan huomioon jo sdhkdverkoston suunnittelussa.
Komponenttien ja johtokilometrien miéran minimoinnilla vdhennetdin purkamisesta
atheutuvan jitteen maardd. Tarkan suunnittelun avulla on myds mahdollista vélttda

verkon ennenaikaista purkua.



3.2.3 S@hkohaviot

Jarjestelmdn avulla pyritddn voimansiirtoon hyvilld hyotysuhteella (Elovaara &
Haarla, 2011, s. 54-57). Sahkon siirrosta syntyy kuitenkin joka tapauksessa havioista.
Ne johtuvat enimmékseen voimajohtojen virtalimpohavidistd ja tiettyjen sdéolosuh-

teiden vaikutuksista. (Fingrid, n.d.)

3.2.4 Muuta huomioitavaa

Sahkoverkossa on laitteita, jotka aiheuttavat melua. Niistd suurin osa sijaitsee sdhko-
asemilla. Muuntajat aiheuttavat 100 Hz:n taajuista danté, joka johtuu sydénlevyjen

magneettisten kiteiden vérdhtelysta. (Elovaara & Haarla, 2011, s. 461.)

Sdhkonjakelu vaikuttaa myds maisemaan. Ilmajohtojen ja niitd kannattavien rakentei-
den sekd sihkdasemien ja muuntajien sijainnilla on merkitystd. Ne voivat vihentdd
ihmisten viihtyvyyttd sekd vaikuttaa niiden huollettavuuteen. Lisdksi johdon raken-

teella on vaikutusta. (Lakervi & Partanen, 2009, s. 95-96.)

Huomioitavaa on my0s se, ettd sdhkdverkoston rakentaminen, kiytto ja kunnossapito
vaatii kuljetuksia, tyokoneiden kayttod sekd muuta litkennettd. Tdméa aiheuttaa pads-

tojd ilmaan.
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4 YMPARISTOJARJESTELMA OSAKSI YHTION TOIMINTAA

4.1 Ympdristovastuun merkitys

Yritysvastuu perustuu yrityksen arvoille ja yrityskulttuurille, joita tdismentévét toimin-
tatavat sekd padtoksentekorakenteet. Se voidaan jaotella taloudelliseen, ympéristo- ja
sosiaaliseen vastuuseen. Keskeisessd roolissa ovat sidosryhmit, jotka ovat yrityksen
toimintaan vaikuttavia tahoja ja toimijoita. Sidosryhmien tunnistaminen sekd niiden
tarpeiden ja odotusten ymmartdminen ovat tarkeitd yritysvastuun toteuttamisessa. Yri-

tysvastuu konkretisoituu viestinndlld. (Liappis ym., 2019, s. 8-10.)

Ympéristovastuun tarkastelu on aina ajankohtaista, koska yhteiskunta kohtaa jatku-
vasti ymparistoon liittyvid haasteita, joihin lukeutuvat muun muassa ilmastonmuutos,
saastuminen, luonnonvarojen ehtyminen seké elinympéristdjen tuhoutuminen. Ndihin
liittyvét muutokset ovat uhka myd6s ihmisten turvallisuudelle ja terveydelle. Ympéris-
tovastuuta voidaankin pitdd edellytyksend ihmiskunnan selviytymiselle ja hyvinvoin-
nille, joten se on tirkedd huomioida jokaisessa yrityksessd — koosta riippumatta. (SFS-

EN ISO 26000:2020, 2020, s. 53.)

Ympiristovastuu sisdltdd ympdristonsuojelun parantamisen, vastuullisuutta edistivit
aloitteet ja toimintajdrjestelmat, elinkaarindkokulman, ymparistoystivallisten tuottei-
den ja teknologioiden kdyttdmisen, ympdristoriskien hallinnan seké jatkuvan paranta-
misen (Liappis ym., 2019, s. 113—-115). Ndméi ovat asioita, joihin ympéristojarjestel-

mén avulla pyritdén. Tdmén takia se on hyva tyokalu toiminnan kehittamiseksi.

4.2 Ympdéristojarjestelma yleisesti

Ympiristojohtamisen tydkaluna voidaan kéyttdd ympéristojirjestelméd, jonka avulla
tunnistetaan merkittdvat ymparistondkokohdat ja laaditaan tavoitteet niiden toteutta-
miselle. ISO 14001:2015 on yleisesti kdytossd oleva ympéristdjarjestelma. Ymparis-
tojarjestelman tarkoituksena on parantaa ymparistonsuojelun tasoa, tukea sitovien vel-
voitteiden tdyttdmisessd ja ympéristotavoitteiden saavuttamisessa. Sitd hyddynnetédn
ympéristondkokohtien hallinnassa seké riskien ja niiden mahdollisuuksien késittele-

misessd. (Liappis ym., 2019, s. 126; SFS-EN ISO 14001:2015, 2015, s. 8-9.)
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ISO 14001:2015-standardin mukainen ympéristdjarjestelmi perustuu PDCA-malliin
(kuva 2), joka siséltdd suunnittelun (plan), toteuttamisen (do), arvioinnin (check) ja
toimimisen (act). Suunnitteluvaihe tarkoittaa ymparistdtavoitteiden asettamista ja ym-
paristopolititkan mukaisten tulosten saavuttamisen kannalta térkeiden prosessien luo-
mista. Toteuttamisvaiheessa edelld mainitut prosessit otetaan kidyttoon suunnitelman
mukaisesti. Arviointi sisiltdd niiden seuraamista ja mittaamista sekd vertailua ympa-
ristopolitiikkaan ja -tavoitteisiin. Tulosten raportointi on my0s osa téti vaihetta. Lo-
puksi pyritddn toimimaan mallin mukaisesti ryhtymaélld tarvittaviin toimenpiteisiin,

joilla varmistetaan jatkuva parantaminen. (SFS-EN ISO 14001:2015, 2015, s. 6.)

. . . R Sidosryhmien
Sisiiset ja Organisaation toimintaympéristi tampesta
ulkoiset asiat adoitulesat

— —
\< Ympéristojiarjestelmin soveltamisala
) ]

Ympdristo-
—e  jhrjestelmiltsi —————0
halutut tulokset

Kuva 2 Standardin mukainen PDCA-malli (SFS-EN ISO 14001:2015, 2015, s. 6)

Ympiristjarjestelméan hyotyja ovat tehokkaampi péddstdjen valvonta ja hallinta, vaa-
rallisten aineiden turvallinen késittely tai niiden vélttiminen, jitteen tuottamisen véa-
hentdminen, luonnonvarojen sdistdminen, vaatimusten tiyttiminen, toimintojen te-
hostaminen seké kustannuksien sddsto. Jarjestelmén kédyttoonotto ei silti tarkoita auto-
maattisesti hyvid tuloksia ymparistonsuojelun kannalta. Merkitysté on silld, miten sitd
kaytetddn ja millaisia tavoitteita asetetaan. Jarjestelmin menestys riippuu my0s vah-
vasti yrityksen sitoutumisesta. (Liappis ym., 2019, s. 126; SFS-kisikirja 804:2019, s.
7.)
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4.3 Ympéristonidkokohdat

Ympiristondkokohta tarkoittaa jotakin osaa yrityksen toiminnassa, jossa on vuorovai-
kutusta ymparistoon. Se voi aiheuttaa ymparistovaikutuksia tai riskejd niiden toteutu-
misesta. Merkittdvyys arvioidaan muun muassa todenndkdisyyden, laajuuden, lainsda-

dédnnodn ja sidosryhmien kannalta. (Liappis ym., 2019, s. 105-106.)

Yrityksen on mééritettdva toimintojensa, tuotteidensa ja palveluidensa ymparistonako-
kohdat, joihin voidaan omalla toiminnalla vaikuttaa. Niiden méarittdimisessad on otet-
tava huomioon sitovat velvoitteet, muutokset toiminnoissa sekd poikkeustilanteiden
mahdollisuus. Ympéristondkokohtien merkittdvyys arvioidaan ymparistovaikutusten
avulla. Elinkaarindkokulma vaikuttaa siithen, ettd kaikki toiminnot suunnittelusta va-
rastointiin ja loppukisittelyyn ovat huomioitava. (SFS-EN ISO 14001:2015, 2015, s.
16.)

Ympéristondkokohtien madrittimisessd on hyodyllistd keriti tietoa toimintojen omi-
naispiirteistd, syy-seuraussuhteista organisaation toimintojen ja mahdollisten ymparis-
ton muutosten vélilld sekd sidosryhmien ympdristoon liittyvat huolet. Tietoldhteitd
ovat muun muassa yrityksen yleiset asiakirjat, laatu- ja tuotesuunnitelmat, raportit
alemmista auditoinneista tai katselmuksista, muut hallintajédrjestelmat, tekniset rapor-
tit, kansalliset tai kansainviliset suuntaviivat ja ympéristdlupahakemukset. (SFS-EN

ISO 14004:2016, 2016, s. 30-31.)

Yleisid ympdristondakokohtia ovat muun muassa paistot ilmaan, vuodot ja maaperaén,
kemikaalien ja raaka-aineiden kaytto seka jétteen tuottaminen. Niiden merkittdvyyteen
vaikuttavat eniten ympdristovaikutusten vakavuus ja yleisyys. (SFS-kisikirja

804:2019, s. 39-40.)

4.4 Ympdéristopolitiikka ja -tavoitteet

Ympéristojohtamisen yksi tdrkein osa on kirjallinen ja sidosryhmien saatavilla oleva
ympdristopolitiikka. Se siséltdd periaatteita, jotka antavat suuntaa ympéristovastuun
toteuttamiselle. Ympéristopolitiikka luo myds perustan ympéristotavoitteille. (Liappis

ym., 2019, s. 125.)
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Ympdristopolitiikan pitdd sopia yrityksen tarkoitukseen ja toimintaympéristoon. Téa-
hén sisdltyy toiminnot, tuotteiden ja palveluiden luonne, laajuus sekd ympéristdvaiku-
tukset. Ymparistopolitiikalla sitoudutaan ymparistonsuojeluun seki sen jatkuvaan pa-
rantamiseen. Yrityksen on osana ymparistdjarjestelmdd yllapidettdvd ympaéristopoli-
tiikkkaa dokumentoituna seka pidettdva yritys seké sidosryhmat tietoisina sen toteutta-

misesta. (SFS-EN ISO 14001:2015, 2015, s. 14-15.)

Osana ympdristjarjestelmad yrityksen on asetettava my0Os ymparistotavoitteet, jotka
ottavat huomioon merkittdvimmat ymparistondkokohdat ja niihin liittyvét velvoitteet.
Tavoitteiden pitdd olla yhdenmukaisia ympéristopolitiikan kanssa. Niitd on my0s seu-
rattava ja tarpeen mukaisesti paivitettdva. Yritys pddttdd resurssiensa mukaisesti,
minkd ympdaristondkokohtien osalta halutaan asettaa tavoitteita. Suunnitteluvaiheessa
madritellddn resurssien lisdksi vastuut, tarvittavat toimet seka tuloksien arviointitapa.

(SFS-EN ISO 14001:2015, 2015, s. 17.)

4.5 Ympdristoviestintd

Ympéristoviestinnélld tarkoitetaan organisaation prosessia, jonka avulla tuotetaan ja
hankitaan tietoa ymparistoasioista, ympéristondkdkohdista ja ympéristonsuojelun ta-
sosta. Se sisdltdd myos osallistumisen vuorovaikutteiseen kommunikointiin niin siséis-
ten kuin ulkoisten sidosryhmien kanssa edistddkseen yhteisymmarrystd edelld maini-
tuista asioista. ISO 14001:2015-standardin mukaan viestinnissd on huomioitava sito-
vat velvoitteet sekd varmistettava yhdenmukaisuus ympaéristojirjestelman kautta muo-
dostetun tiedon kanssa. (SFS-EN ISO 14001:2015, 2015, s. 18; SFS-EN ISO
14063:2020, 2020, s. 8.)

Ympiristoviestinnistd on hyotyéd organisaatiolle. Sidosryhmid autetaan ymmartdmaén
ympéristoon liittyvid sitoumuksia, toimintaperiaatteita ja suorituskykyd sekd organi-
saatio vastavuoroisesti parantaa ymmarrystddn sidosryhmien tarpeista ja huolista.

(SFS-EN ISO 14063:2020, 2020, s. 16.)
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Ympiristoviestinndssd on viisi periaatetta, jotka ovat ldpindkyvyys, sopivuus kayt-
toon, uskottavuus, selkeys ja alueellisuus. Lapindkyvyys tarkoittaa sité, ettd tieto tuo-
daan sidosryhmien saataville. Esitetty tieto on sidosryhmien kannalta olennaista, joten
se pitdd esittdd huomioiden eri intressit ja tarpeet. Uskottavuus ymparistoviestinndssé
on rehellinen ja reilu tapa sen toteuttamiseen. Tiedon on oltava todenmukaista, tarkkaa
ja merkityksellisti, eikd se saa olla harhaanjohtavaa. Liséksi sidosryhmien yhteyden-
ottoihin on vastattava kattavasti ja ilman viiveitd. Ympéristoviestinnédn pitdé olla myos
ymmarrettdvad ja yksiselitteistd. Alueellisuus huomioidaan tunnistamalla paikalliset
ympéristoolosuhteet, jotka ovat olennaisia kyseiselld alueella. (SFS-EN ISO
14063:2020, 2020, s. 9-10.)

4.6 Vastuut ja pitevyys

Yrityksen ylimmain johdon tehtédviné on varmistaa, ettd ympéristojarjestelmiin liitty-
vit vastuut médritelldén ja niistd viestitdén. Vastuuhenkildiden on varmistettava jar-
jestelmén vaatimustenmukaisuus ja raportoitava suorituskyvystd ylimmalle johdolle.

(SFS-EN ISO 14001:2015, 2015, s. 15.)

Jokainen yrityksessd tyOskentelevd tekee osansa tukeakseen ympéristopolititkan si-
toumuksia sen vaatimuksia noudattaen. Ympdaristojarjestelméin liittyvit roolit kuiten-
kin jaetaan sen mukaan, kenelld on riittdvisti resursseja hoitaa omaa vastuualuettaan.

(SFS-késikirja 804:2019, s. 32-33.)

Yrityksessd on madritettavd, millaista patevyyttd tarvitaan ympéristonsuojelun tason
parantamiseksi ja sitovien velvoitteiden tayttimiseen. Vastuuhenkildiden pétevyys on
varmistettava sopivan koulutuksen tai kokemuksen perusteella. Ympéristojérjestelmad
toteuttaessa on myOs madritettdva sithen liittyvit koulutustarpeet ja hankittava vaadit-
tava patevyys. Kaikkien tyontekijoiden pitdé olla myds tietoisia ympéristopolitiikasta,
omaan ty6hon liittyvistd ympéristondkokohdista, jérjestelmédn hyodyistd sekd vaati-
musten noudattamatta jéttimisen seurauksista. (SFS-EN ISO 14001:2015, 2015, s.
18.)
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4.7 Dokumentointi

ISO 14001:2015 -standardin mukaisia dokumentoitavaksi vaadittuja tietoja ovat:

- soveltamisala

- ympdéristopolitiikka

- riskit ja mahdollisuudet

- ympdristondkokohdat ja -vaikutukset
- merkittdvyyden kriteerit

- sitovat velvoitteet

- ympéristotavoitteet

- toiminnan ohjaus

- valmius ja toiminta hététilanteissa (SFS-késikirja 804:2019, s. 70.)

Naéiden lisdksi tallennettuna pitiisi olla tieto patevyyksistd, viestinnistd, vaatimusten-
mukaisuuden arvioimisesta, auditoinnin toteuttamisesta ja sen tuloksista, johdon kat-
selmuksista, poikkeamista ja niihin liittyvistd toimenpiteistd seka jérjestelmén tulosten
seurannasta, mittauksesta, analysoinnista ja arvioinnista. (SFS-késikirja 804:2019, s.

71.)

4.8 Kehittiminen

Yrityksen tulisi sddnnollisin véliajoin kdyda 1dpi oma ympiristdjdrjestelménsa ja tar-
kastella ympéristonsuojelun tasoa jatkuvan parantamisen nidkokulmasta. Kehittdmi-
seen liittyvit myds toiminnan tasoon ja sitovien velvoitteisiin liittyvd mittaus ja seu-
ranta sekd jdrjestelmédn auditoinnit ja johdon katselmukset. (SFS-EN ISO 14004:2016,
2016, s. 53.)

Seurantaa varten on tirkedd asettaa suorituskykyindikaattorit, joiden avulla saadaan
todennettavissa olevia tuloksia ymparistotavoitteissa edistymisestd ja jatkuvasta pa-
rantamisesta. Indikaattorien on oltava tarkoituksenmukaisia, kdytdnnollisié ja kustan-
nustehokkaita. Niitd voivat olla esimerkiksi ympéristovahinkojen tai -onnettomuuk-
sien lukuméird, kierrdtetyn jétteen osuus, pddstomadrit ja ympéristonsuojeluinves-

toinnit. (SFS-EN ISO 14004:2016, 2016, s. 37.)



16

Auditointien avulla médritetdén, onko jdrjestelmd omien seki standardin vaatimusten
mukainen sekd miten sitd on ylldpidetty (SFS-EN ISO 14001:2015, 2015, s. 22). Ym-
paristdjarjestelmi on auditoitava tietyin véliajoin, jotta voidaan maédritelld toteute-
taanko ja ylldpidetddanko sitd asianmukaisesti. Auditoinnin sujuvuuden kannalta olisi
laadittava ohjelma, jolla sen suunnittelua ja suorittamista saisi ohjattua. Suoritusvéli
riippuu yrityksen ja sen toimintojen luonteesta. (SFS-EN ISO 14004:2016, 2016, s.
51.)

Yrityksen ylimmén johdon vastuulla on tarkastaa ympéristojarjestelmén soveltuvuus,
tarkoituksenmukaisuus ja vaikuttavuus tietyin viliajoin. Katselmuksessa on huomioi-
tava tehtyjen toimenpiteiden tilannetta, mahdollisia muutoksia, tavoitteiden saavutta-
misen tasoa, resurssien riittdvyyttd, sidosryhmien palautteita ja mahdollisia jatkuvan

parantamisen toimintatapoja. (SFS-EN ISO 14001:2015, 2015, s. 23)

Lisdksi kehittdimisen kannalta on tirkedd tunnistaa poikkeamia seké reagoida niihin.
Jérjestelméllinen tapa lieventdmistoimenpiteissd, syiden analysoinnissa ja korjaavien
toimenpiteiden toteuttamisessa lisdéd jarjestelmin jatkuvaa vaikuttavuutta. Poikkea-
malla tarkoitetaan tdssd yhteydessd vaatimuksen tdyttymdttd jadmistd. Niitd voi olla
niin ympéristojarjestelman suorituskyvyssd kuin ympéristonsuojelun tasossa. (SFS-

EN ISO 14004:2016, 2016, s. 53.)
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5 YHTION NYKYTILANNE

Ymparistdjarjestelmdn luomisen, ylldpitdmisen ja kehittdmisen tueksi on mééritettava
yhtién toimintaympéristd. Késite sisdltdd ulkoiset ja sisdiset asiat, jotka ovat yhtion
toiminnassa olennaisia ja jotka vaikuttavat ympaéristojarjestelmadn liittyvien haluttu-
jen tulosten saavuttamiseen. Haluttu tulos tarkoittaa sitd, mitd pyritddn saavuttamaan
ympdristojarjestelmén kiyttoonotolla. Ne liittyvit joko ymparistonsuojelun tason pa-
rantamiseen, sitovien velvoitteiden tdyttymiseen tai ymparistotavoitteiden saavuttami-
seen. Néiden lisdksi yritykset voivat madrittdd lisdd haluttuja tuloksia. (SFS-EN ISO
14004:2016, 2016, s. 13.)

5.1 Ympéristoasioiden hallinta

Yhtiolld on ollut kdytdssddn ISO 14001:2015 -standardin mukainen ympéristojarjes-
telmé. Se koettiin kuitenkin liian raskaaksi, koska yhtié on kooltaan melko pieni ja
toiminta keskittyy vain kahdelle paikkakunnalle. Osana ymparistdjérjestelméd on ai-
kaisemmin vuosittain miéritelty toiminnan merkittivimmét ympéaristondkokohdat. Sa-
man ISO 14001-standardin mukaisen ympéristosertifikaatin ovat jakaneet kuitenkin
useampi jakeluverkkoyhtid, joten ymparistoriskien méérittely ei ole ollut kovin yksi-

tyiskohtaista. (Nurminen, 2021.)

Kéytossd olleessa ymparistdjarjestelmissd oli madritelty eri toiminnoille ympéris-
tondkokohdat, niiden vaikutukset ympéristoon sekd niiden seurantatapa. Niitd toimin-

toja ovat olleet:

- asiakaspalvelu ja markkinointi

- sdhkoverkoston suunnittelu

- sdhkoverkoston rakentaminen, kdytto ja kunnossapito
- sdhkoverkoston purkaminen

- sdhkbdasemien rakentaminen, kdytto ja kunnossapito

- voimalaitosten rakentaminen, kaytto ja kunnossapito

- asennusmateriaalit
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Aikaisemmissa arvioinneissa merkittivimmat ymparistovaikutukset olivat péaastot il-
maan, jitteen kisittely, sijoituspaikka ja johtotyyppi, johtorakenteiden ja muuntajien
sdhkoiskuvaara, maan késittely ja muuntajadljypadstot. Talld hetkelld seurantakohteita
ovat ympadristotoimien madrd ja hdviosdhkon muutos. Ympadristotoimiin siséltyy esi-
merkiksi lintupallot ja valuma-altaat. Havidsdhkon muutosta seurataan 0,1 % vihen-

nyksien avulla viiden vuoden seurantajaksolla. (Nurminen, 2021.)

5.2 Lakisaateiset vaatimukset

Keskeisimmit ymparistovastuuta koskevat lait ovat ymparistonsuojelulaki (527/2014)
jajatelaki (646/2011), jotka koskevat kaikkia yrityksid (Liappis ym., 2019, s. 57). Ym-
péristonsuojelulaki méairittelee yleisid velvollisuuksia, periaatteita ja kieltoja. Selvil-
ldolovelvollisuuden mukaan toiminnanharjoittajan pitda tietdd toimintansa ymparisto-
vaikutukset, ympéristoriskit ja niiden hallinnasta sekd mahdollisuuksista vihentéa hai-
tallisia vaikutuksia (YSL 527/2014, 6 §). Laki velvoittaa myds ehkdiseméén ja rajoit-
tamaan ympdriston pilaantumista noudattaen jételakia sekd kemikaalilakia (YSL

527/2014, 7 §).

Sahkomarkkinalain tarkoituksena on varmistaa edellytykset tehokkaasti, varmasti ja
ympdriston kannalta kestdvésti toimiville séhkomarkkinoille niin, ettd voidaan turvata
hyvé sdhkon toimitusvarmuus, kilpailukykyinen séhkon hinta ja kohtuulliset palvelu-
periaatteet (SML 588/2013, 1 §). Lisdksi sdhkomarkkinalaki velvoittaa ylldpitdmaan,
kayttdimain ja kehittiméin sihkoverkkoa toiminnalle sdddettyjen vaatimusten ja ver-

kon kéyttdjien kohtuullisten tarpeiden mukaisesti (SML 588/2013, 19 §).

Sahkoverkon suunnittelu, rakentaminen ja ylldpito on toteuttava niin, ettd saéhkonsiir-
ron ja -jakelun tekninen laatu on hyvé tiyttden toiminnan laatuvaatimukset, verkko ja
sithen liittyvit palvelut toimivat luotettavasti normaali- ja poikkeustilanteissa, sdhko-
verkko on yhteensopiva sidhkojérjestelman kanssa sekd sithen voidaan liittdd kaytto-

paikkoja, voimalaitoksia ja sihkdvarastoja (SML 588/2013, 19 §).
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5.3 Sidosryhmien nidkemykset

On tirkedd tunnistaa ja osallistaa sidosryhmét. Naitd ovat sellaiset tahot, joilla on yri-
tyksen péétoksiin sekd toimintoihin liittyvid kiinnostuksen kohteita. Sidosryhmien in-
tressien kunnioittaminen tarkoittaa sité, ettd ne otetaan toiminnassa huomioon. Sidos-
ryhmien tunnistamisessa on huomioitava lakisditeiset velvoitteet, yrityksen péatok-
sien ja toimintojen vaikutukset, yleiset huolenaiheet sekd osallistamisen merkitys.

(SFS-EN ISO 26000:2020, 2020, s. 19-25.)

Sidosryhmien osallistamiselle ei ole tarkkaa mééritelméa vaan sen voi toteuttaa halua-
mallaan tavalla. Sen kuitenkin tulisi olla vuorovaikutteista, jotta sidosryhmilld on mah-
dollisuus esittdd ndkemyksensd. Osallistamisesta on kuitenkin yritykselle etua. Sen
avulla voidaan tarkentaa omaa nikemysti toiminnan vaikutuksista sidosryhmiin sekd
madrittdd, miten niitd voi lisdtd tai vahentdd. Lisdksi sen avulla voidaan késitelld eri
tahojen intresseihin liittyvié ristiriitoja sekd edistdd jatkuvaa oppimista, tayttad laki-

sddteisid velvoitteita ja lisdtd avoimuutta. (SFS-EN ISO 26000:2020, 2020, s. 31.)

Paneliankosken Voimalle sidosryhmit ovat tirkedssd asemassa, joten sekd asiakkaille
ettd maanomistajille tehtiin kysely liittyen yhtion ympéristovastuun toteuttamisesta.
Asiakkaille suunnatussa kyselyssé suurin osa kysymyksista liittyi ympéristoviestinndn
kehittdmistarpeisiin (Liite 1). Maanomistajille suunnatussa kyselyssé arvioitiin enem-
min sitd, miten vuorovaikutusta yhtion kanssa tulisi mahdollisesti kehittda (Liite 2).

Vastauksia tuli yhteensd 120 kappaletta; asiakkailta 95 ja maanomistajilta 25.

Asiakkaista suurin osa (88 %) on sitd mieltd, ettd Paneliankosken Voima toimii ympa-
ristdn kannalta vastuullisesti. Ympéristoasioista halutaan tietoa eniten verkkosivuilta
(30 %) ja asiakaslehdestd (43 %). Asiakkaiden kohdalla suurin osa ei pitinyt sdéhkon-
jakelun riskejd merkittdvana (48 %). Vuorovaikutuksen parantamista yhtion ja asiak-
kaiden vélilld voidaan parantaa kyselyjen perusteella parhaiten sitouttamalla molem-
mat osapuolet toimimaan vastuullisemmin (30 %) seké raportoimalla vuosittain ym-
péristdasioiden hallinnasta (28 %). Kyselyyn vastanneista vain alle 10 % kertoo anta-
neensa yhtiolle palautetta ympéristoon liittyvissd kysymyksissd. Vapaassa palaut-
teessa suurin osa vastauksista koskivat yhtion omien vesivoimaloiden ympéristovai-

kutuksia. Palautteessa mainittiin myos tiedon jakamisen merkitys.
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Maanomistajista kaikki vastanneet kokivat Paneliankosken Voiman toimivan ympé-
riston kannalta vastuullisesti. Maanomistajat haluavat tiedon ymparistoon vaikutta-
vista toimenpiteistd verkkosivujen (32 %) tai sdhkdpostin kautta (29 %). Liséksi vas-
tauksissa mainittiin paikalliset sanomalehdet. Sdhkoverkon rakentamisen suunnittelu-
vaiheessa maanomistajien ndkemykset otetaan pdédasiassa hyvin (48 %) tai melko hy-
vin (32 %) huomioon. Nakemyksii ei oteta huomioon kyselyn mukaan huonosti tai
erittdin huonosti. Maanomistajien valilld oli erimielisyyksid, tarjoaako yhtio tarpeeksi
tietoa maanomistajille toimenpiteidensd vaikutuksista ympéristoon. Vastanneista 68
% oli sitd mieltd, ettd yhtio tarjoaa tarpeeksi tietoa toimenpiteidensa vaikutuksista. Lo-
put (32 %) olivat eri mielté asiasta. Yhteisty0 yhtion ja maanomistajien vililld on su-
junut péddasiassa hyvin tai kohtuullisesti palautteen mukaan. Vuorovaikutusta yhtion
ja maanomistajien vélilld voisi kuitenkin kehittdd keskustelua lisddméilla. Vapaan pa-

lautteen kohdalla tiedottamisen lisddmistd pidettiin yleisesti tarkedna.
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6 BENCHMARKING

Vertailuanalyysin avulla on tarkoitus selvittdd, miten muut jakeluverkkoyhtiot ovat ot-
taneet ympdristdasiat huomioon toiminnassaan. Muiden esimerkkien avulla voidaan
kehittdd yhtion omaa toimintaa ja ymparistovastuun huomioimista toimivilla ratkai-
suilla sekd luoda tarkoituksenmukainen ympaéristokasikirja. Lisdksi vertailuanalyysin

avulla on tarkoitus saada ideoita ympéristotavoitteiden asettamista varten.

6.1 PKS Sahkonsiirto Oy

PKS Siahkonsiirto Oy:n toimialueella on yli 22 000 kilometrid sdhkdverkkoa ja silld
on 88 000 asiakasta. Pohjois-Karjalan Sdahkon konsernilla on kiytossddn ympéristo-
jarjestelmai, johon on selvitetty liiketoiminnan ymparistovaikutukset sekd ympéristo-

tavoitteet, toimintatavat ja vastuut niihin liittyen. Ympéristopddmaarid ovat:

- uusiutuvan energian osuuden nostaminen sdhkon tuotannossa

- hiilivoimasta luopuminen sdhkon tuotannossa

- ympéristovaikutusten huomiointi hankinnoissa

- ympdristovaikutusten vahentdminen suunnittelu- ja rakentamisvaiheessa

- asiakkaiden energiansdistotoimien edistdminen

- ympdéristovahinkojen estdmisen kunnossapidon ja riskikohteiden kartoittami-

sen avulla (Pohjois-Karjalan Sdhko Oy, n.d.)

Asiakkaiden vastuullinen energiankdytto tarkoittaa yhtion mukaan tietoisuutta omasta
energiankdytdstd, sen ympdristovaikutuksista ja vaikuttamiskeinoista sekd halua tehda
muutoksia omaan toimintaansa. Yhtion kannalta se tarkoittaa helppokéyttdisen ener-
giankdyttotiedon tuottamista, tietoisuuden lisddmistd ja hyodyllisid energiapalveluja.

(Pohjois-Karjalan Sahko Oy, n.d.)
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6.2 Savon Voima Verkko Oy

Savon Voima Verkko Oy on yksi Suomen isoimmista verkkoyhtidistd. Se vastaa yli
118 000 asukkaan sdhkdnsiirrosta ja yhtiolld on sihkoverkkoa noin 27 000 kilometrid.
Yhti6 on osa konsernia, joka tuottaa sdhkoa vesivoimalaitoksissa sekd sdhkod ja lam-

poé yhteistuotantona. (Savon Voima, n.d.)

Savon Voima Oy ennaltachkdisee ympéristovahinkoja koulutusten lisdksi jatkuvalla
toiminnan ja poikkeamien havainnoinnilla sekd hilytys- ja varautumisjérjestelmilla.
Yhtiolld on kdytdssddn Ympdristdturvallisuuskortti, johon liittyy viiden vuoden vilein

toteutettava koulutus. (Savon Voima, 2021, s. 10.)

Yhtion sdhkoverkkotoiminnassa vuonna 2020 ympéristovahinkoja olivat muuntajien
6ljyvuodot, jotka aiheutuivat muuntajien dkillisistd vikaantumisista. Suurimman osan
vuodoista aiheutti myrsky. Séhkoverkkojen aiheuttamia lintuvahinkoja ehkiistiin

asentamalla lintulappuja ja -palloja ilmajohto-osuuksiin. (Savon Voima, 2021, s. 10.)

6.3 Leppidkosken Sdhko Oy

Leppédkosken Sdahko Oy on méirittinyt omat arvonsa, joista yksi on luonnonldheisyys.
Silld tarkoitetaan vastuun kantamista ympadristdasioissa ja yhdessd asiakkaan kanssa
toimimista ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi. Toimintaa ohjaa jatkuvan parantami-
sen periaate ympdristdasioiden kehittdmisessd. Leppédkosken kdytossd on sertifioitu
toimintajérjestelma, joka perustuu ympéristdasioiden hallinnan osalta ISO 14001:2015

-standardiin. (Leppédkoski Group Oy, n.d.)

Konserni on huomioinut ympéristovaikutukset energiantuotannon omavaraisuutta li-
sattdessd. Uusiutuvien energianldhteiden osuus on lisdéntynyt investointien myota.

Yhtion ympéristopddmadria ovat:

- ympdristdomyoOnteinen toimintatapa
- materiaalin ja energian tehokas kéytto

- ympdriston- ja maisemansuojelu (Leppikoski Group Oy, n.d.)
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6.4 Caruna Oy

Carunalla on yli 700 000 asiakasta, joista suurin osa on pienjanniteverkossa. Sahko-
verkkoa yhti6lld on yhteensd 88 350 kilometrid. Toimialueita on Eteld-, Lounais- ja

Liansi-Suomessa sekd Joensuussa, Koillismaalla ja Satakunnassa. (Caruna, 2021, s. 3.)

Carunan toimintaa on ohjannut ISO 14001:2015 -ympéristosertifikaatti. Se on ollut
yhtion kaytdssd vuodesta 2000 ldhtien. Yhtid pyrkii toiminnassaan jatkuvasti paranta-
maan energia- ja materiaalitehokkuutta sekd vihentdmaan haitallisia ymparistovaiku-

tuksia ja lisddméadn myonteisid. (Caruna, 2021, s. 28.)

Caruna on médritellyt vuosiraportissaan toiminnan keskeiset ympéristovaikutukset
sekd tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit niihin liittyen. Vuoden 2020 raportissa néihin

vaikutuksiin oli kirjattu:

- ilmastovaikutukset
- materiaalien kaytto
- vastuullinen maankaytto ja luonnon monimuotoisuus

- vuodot ympiristoon (Caruna, 2021, s. 30-31.)

6.5 Yhtididen vertailu

Muiden jakeluverkkoyhtiéiden toiminnassa ympéristdasioiden hallinta on merkitta-
vissd roolissa. Kolmella yhtiolld on kdytdssa sertifioitu ympéristdjarjestelma. Kaikilla
yhti6illa vaikutti myos olevan selked linjaus, miten toiminnan ympéristovaikutukset
huomioidaan tehokkaasti ja vaikuttavasti. Caruna Oy on méérittdnyt keskeiseksi ym-
péristovaikutukseksi vastuullisen maankdyton ja luonnon monimuotoisuuden. Tdma
huomioidaan Paneliankosken Voiman ympéristotavoitteiden asettamisessa, koska yh-
tidn toiminta vaikuttaa olennaisesti alueen maankayttoon. Pohjois-Karjalan Sahko pyr-
kii edistiméédn asiakkaiden energiansddstotoimia. Asiakkaiden sitouttamisessa voi-
daan siis hyodyntda tietoa siitd, miten yhtiond voi vaikuttaa heidén toimintaansa. Ym-
péristovahinkojen estiminen kunnossapidon avulla on my®ds asia, jota kannattaa hyo-

dyntdd ymparistonidkokohtien seurannassa.
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7 YMPARISTOKASIKIRJAN LAATIMINEN

7.1 Lahtokohdat ja tavoitteet

Yhtiolla ei ole kdytossddn tilld hetkelld ympaéristojarjestelmad, joka olisi ympéristo-
vastuullisen toiminnan kannalta tarpeellista. Ympéristokésikirjan laatiminen perustuu
ajatukseen siitd, ettd yhtio voi kehittdd toimintaansa ja samalla viestid siitd paremmin.
Toimeksiantaja koki tarpeelliseksi yhtion toiminnan tarkastelun ymparistonidkokoh-
dista sekd aiheeseen liittyvin viestinndn kehittimisen. Jarjestelmén laatimisen yhtena
olennaisena laht6kohtana ovat myds sidosryhmien ja yhtion vélisen vuorovaikutuksen

parantaminen.

PDCA-mallin mukaisesti ympéristokisikirjan rakentaminen vastaa suunnitteluvai-
hetta, jossa madritetddn toimintaympdiristo ja soveltamisala sekd merkittdvét ymparis-
tondkokohdat niiden vaikutuksineen. Lisdksi varmistetaan johdon sitoutuminen ja laa-
ditaan ympdristopolitiikka, asetetaan selkedt ympéristotavoitteet sekd méaritetddn jér-
jestelmédn liittyvét vastuut ja suunnitellaan tarvittavien toimenpiteiden toteuttamista.

(SFS-EN ISO 14004:2016, 2016, s. 20.)

7.2 Yhtion toimintaan tutustuminen

Ympiéristokésikirjan toteuttamista varten yhtidn toimintaan tutustuttiin toimitusjohta-
jan ja verkostopddllikon kanssa kdytyjen keskustelujen sekd sdhkopostiviestien poh-
jalta. Liséksi kirjallisuuden avulla tarkasteltiin yleisesti sdhkoverkkoliiketoimintaa ja

sdhkonjakelun yleisimpid ymparistovaikutuksia.

Muihin jakeluverkkoyhtioihin tutustuminen oli myds tarpeellista. Se laajensi kasitysta
erilaista mahdollisista ympiristonékokohdista. Vertailuanalyysin tarkoituksena olikin
selvittdd muiden jakeluverkkoyhtididen toimintaa ympéristdasioiden hallinnan osalta.
Kolmella yhtiolla oli kiytdssa sertifioitu ymparistojarjestelma. Tama vahvisti ajatusta

ymparistokasikirjan laatimisesta.
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7.3 Ympéristokasikirjan toteuttaminen

Yhtion nykytilanteen selvittdminen eli alustava katselmus oli olennainen osa ymparis-
tokasikirjan laatimista. Tdssd vaiheessa tyota tarkasteltiin yhtion kdytossa olleen ISO
14001:2015 -standardin mukaisen ympéristjarjestelmin aineistoja. Tarkastelun pe-
rusteella parhaaksi vaihtoehdoksi koettiin ympéristokasikirjan rakentaminen kyseisen
standardin pohjalta. Alustavan katselmuksen eli nykytilanteen tarkastelun perusteella
yhtidlle rakennettava ympéristokésikirja toteutetaan vaiheittain, jotta jokaisen toimin-
non kohdalla voidaan varmistua kiyttoonoton onnistumisesta. Séahkoverkkoliiketoi-
minta on olennaisin osa yhtion toimintaa, joten ensimmdinen vaihe on ympéristojar-

jestelmén suunnittelu sen osalta.

Yhtion nykyisen toimintaympériston ymmartdmiseksi miériteltiin olennaiset sidos-
ryhmit ympéristojarjestelmain liittyen. Niitd ovat yhtion tyontekijit, asiakkaat, maan-
omistajat seké urakoitsijat. Sidosryhmien odotusten ja tarpeiden méérittelyssi osallis-
tettiin asiakkaat ja maanomistajat, joille l&hetettiin lyhyt kysely palautteen saamiseksi.
Asiakkaille suunnattu kysely sisélsi monivalintakysymyksii, jotka keskittyivit siihen,
kokevatko he yleisesti yhtion toiminnan ympériston kannalta vastuullisesti. Maan-
omistajille suunnatussa kyselyssd huomio oli heiddn asemassaan vaikuttaa ympéris-

toon vaikuttavien toimenpiteiden osalta.

Lisdksi tarkasteltiin toimintaan liittyvid lakisdéteisid vaatimuksia ympéristolainséa-
dédnnostd. Kaikista tarkeimmat toimintaa ohjaavat vaatimukset ovat ympéristonsuoje-
lulaissa (527/2014). Tdmén lisdksi ympéristondkokohtien avulla méériteltiin niihin
vaikuttavia lakisddteisid vaatimuksia. Lakisééteisten vaatimusten tarkastelu ja niiden

luettelointi oli yhtion kannalta tarkedi, koska niistd ei ollut dokumentoitua tietoa.

Ympéristondkokohtien méarittdmisessd apuna olivat kiytossé olleeseen ympiristojér-
jestelmdin liittyvit tiedostot sekéd sdhkonjakeluun liittyva kirjallisuusaineisto. Ympa-
ristondkokohtien merkittdvyyden kriteereiksi asetettiin todennédkoisyys ja vakavuus,
jotka arvioidaan niin madréllisesti kuin laadullisesti (Taulukko 1). Méadrittdmisessi
otettiin huomioon my®ds riskit ja mahdollisuudet liittyen nékokohtiin. Haitallisia ym-
paristovaikutuksia késitellddn riskeind ja hyodyllisid ympéristovaikutuksia mahdolli-

suuksina. Hyodyllisten vaikutusten merkittavyytti ei arvioitu.
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Tyon rajautuessa sahkoverkkoliiketoimintaan ympéristonékokohtia tarkasteltiin seu-

raavista toiminnoista;

- sdhkdverkoston suunnittelu
- sdhkdverkoston rakentaminen, kdytto ja kunnossapito
- sdhkoverkon purkaminen

- sdhkoasemien rakentaminen, kaytto ja kunnossapito

Taulukko 1 Ympaéristondkokohtien merkittdvyyden arviointi

Vakavuus

Todennikoisyys Véhiinen (1) Lievi (2) Merkittiava (3) | Kriittinen (4)

Yleinen (4)

Todennékdinen (3)

Satunnainen (2)

Epétodennikoinen (1)

Merkittaviksi ympéristondkokohdiksi médriteltiin kriteerien mukaisesti muuntajan va-
linta, maan késittely, sijoituspaikan ja johtotyypin valinta, ympaéristolle haitallisten ai-
neiden kéytto ja kisittely sekd mahdolliset tulipalot liittyen sdhkdasemien ja 6ljyséili-
oiden kuntoon. Ympdristojirjestelmén laajentamisvaiheessa otetaan huomioon myos
yhtién muut toiminnot eli myynti ja markkinointi seké energiantuotanto. Nithin liitty-
vien merkittdvien ymparistondkokohtien havainnointi helpottuu, kun merkittdvyydelle

on asetettu selkeét kriteerit.

Ympdristotavoitteiden asettamisessa hyddynnettiin yhtion toimintaa ohjaavia intres-
sejd eli yhtion omaa hiilijalanjilked pienentdvien toimenpiteiden toteuttaminen ja asi-
akkaiden osallistaminen toimenpiteisiin erilaisten ratkaisujen avulla. Huomioon otet-
tiin myos kehittdmistd vaativat toiminnot ja vertailu muihin jakeluverkkoyhtidihin. Ta-
voitteiksi asetettiin ymparistoviestinnin kehittiminen, hiilijalanjiljen pienentdminen,
maankdyton haitallisten vaikutusten minimointi ja hyddyllisten vaikutusten lisddmi-

nen sekd asiakkaiden sitouttaminen ympéristovastuullisuuteen.
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Ympdristotavoitteet kirjattiin ympéristopolitiikkaan, jossa sitouduttiin ympéristonsuo-
jeluun, sitovien velvoitteiden tdyttdmiseen ja ympéristojirjestelmén jatkuvaan paran-
tamiseen. Yhtion ylin johto allekirjoittaa sen jéarjestelmin kdyttoonoton yhteydessa,

jonka jélkeen se paivitetddn yhtion verkkosivuille sidosryhmien saataville.

Ympdristopolitiikan, sidosryhmien odotusten ja tarpeiden, lakisédteisten vaatimusten,
ympéristondkokohtien ja -tavoitteiden lisdksi médritettiin jirjestelmin vastuut sekd
viestinndn kehittdmiskohteet toteuttamisvaiheessa. Ymparistokdsikirjaan merkittiin

kaikki dokumentoitavaksi vaadittavat tiedot.

Merkittdvien ymparistonidkokohtien hallitsemiseksi valittiin seurantatapoja, kuten
muuntajadljyvahinkojen lukuméird sekd kunnossapidossa havaitut poikkeamat (Tau-
lukko 2). Seurannan avulla yhtié voi tunnistaa, miten toimintaa kannattaa kehittaa.
Kun on varmistettu resurssien riittdvyys, voidaan seurantaa laajentaa ja pyrkii asetta-

maan siihen liittyvid tavoitteita.

Taulukko 2 Ympéristondkdkohtiin liittyva seuranta

Ympiéristonikokohta Seuranta/mittaus
Muuntajan valinta Muuntajadljyvahinkojen lukumadra (kpl/v)
Sijoituspaikan ja johtotyypin valinta Valitusten lukumaéra (kpl/v)

Ympiristolle haitallisten aineiden kéyttd ja | Kemikaalivuotojen lukuméird (kpl/v), sddnnoélliset
kasittely kuntotarkastukset

Maan kdésittely Valitusten lukuméird (kpl/v), luonnon monimuotoi-
suutta edistdvét hankkeet (kpl/v)

Oljyséilion tulipalo Saannolliset kuntotarkastukset, kunnossapidossa ha-
vaitut poikkeamat

Sidhkoaseman tulipalo Saannolliset kuntotarkastukset, kunnossapidossa ha-
vaitut poikkeamat

Jarjestelmin auditoinnin aikataulu suunnitellaan vasta ymparistojdrjestelmén laajenta-
misen yhteydessd, jotta varmistutaan sen toimivuudesta. Auditoinnin aikana tai sen
ulkopuolella havaitut poikkeamat ymparistdjérjestelmén tai ymparistonsuojelun ta-
soon liittyvien vaatimusten tdyttdmisesséd raportoidaan. Tatd tarkoitusta varten luotiin
poikkeamaraportti, josta ilmenee esimerkiksi havainnon tehnyt henkild, paivimaara
sekd selvitys poikkeamasta ja viittaus vaatimukseen. Se sisdltdd my0s tiedon korjaa-

vista toimenpiteista.



28

8 YHTEENVETO

Opinnidytetyon lopullinen tavoite oli laatia Paneliankosken Voima Oy:n kéyttoon yk-
sinkertainen ja toiminnan kehittdmistd tukeva ymparistokisikirja. Alkuperdinen ta-
voite oli tarkastella yhtion ympéristovastuun toteuttamista ja antaa sitd tukevia kehi-
tysehdotuksia. Tyon aikana muodostui kuitenkin késitys jérjestelmallisyyden tarpeel-
lisuudesta ympdristoasioiden kohdalla. Toimeksiantaja hyvéksyi toimintaansa sovel-
tuvan ympéristojarjestelmén laatimisen. Sitd ei ole kuitenkaan tarkoitus sertifioida

kaytossa olleen jarjestelmén ollessa liian raskas toteuttaa.

Ympéristojarjestelmin kayttoonoton mya6td yhtidlld on mahdollisuus sitoutua parem-
min noudattamaan toimintaan liittyvid vaatimuksia sekd kehittimain toimintaansa ta-
voitteiden myd6td. Toiminnan kehittiminen ymparistdasioissa on tirkedd, koska jokai-
seen yhtidon vaikuttavat maailmanlaajuiset ympéristoon vaikuttavat haasteet. Ajan-
kohtaisena haasteena ilmastonmuutos on uhka niin ympéristolle kuin ithmisten turval-
lisuudelle ja terveydelle. Vaikka jakeluverkkoyhtiond Paneliankosken Voima on suh-
teellisen pieni, on tirkedd koosta huolimatta ndyttda esimerkkid ja pyrkid olemaan

edelldkavija.

Ympdristojérjestelmédn avulla yhtid voi my0s parantaa viestintdd ympéristdasioihin
liittyen. Toimeksiantajan intressind oli ottaa sidosryhmét mahdollisimman hyvin huo-
mioon ja tehostaa siten ympdéristoviestintdd. Taman vuoksi osana opinndytetyotd laa-
dittiin lyhyet kyselyt kahdelle sidosryhmille — asiakkaille ja maanomistajille. Kysely-
jen vastaukset vahvistivat tarpeen toiminnan kehittdmisestd. Ympéristdasioista on
viestittivd enemmadn, jotta yhtidon vastuullinen toiminta konkretisoituu. Viestinnalla
lisdtddn myos tietoisuutta, joka voi vaikuttaa vilillisesti sidosryhmien omiin toiminta-

tapoihin.

Toivottavasti jirjestelmén kdyttoonoton myotd yhtidlle annetaan enemmin palautetta
siitd, miten toiminta vaikuttaa niin ymparistdon kuin sidosryhmiinkin. Vuorovaikut-
teisen kommunikoinnin avulla voidaan havaita paremmin puutteita tai kehitysmahdol-
lisuuksia yhtion toiminnassa. Opinndytetyon jélkeen yhtiossa suunnitellaan viestinté-

prosessit, jotka tukevat vuorovaikutteisuutta.
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Yhtion toimintaan tutustuminen oli yksi ty6ldimmistéd vaiheista. Perusteellisen tausta-
tyon avulla oli kuitenkin helpompaa ymmaértas, mité on tarpeellista tehdd. Tydssé kes-
kityttiin sithen, ettd lopputuloksesta tulisi hyddyllinen ja tarkoitukseensa soveltuva.
Sen vuoksi vuorovaikutteinen ja sujuva yhteydenpito toimeksiantajaan oli tarkedd. Li-
saksi opinndytetyon rajaaminen sédhkoverkkoliiketoimintaan oli haastavaa. Ymparis-
tokésikirjaa laatiessa tuli huomioida se, ettd sitd laajennetaan opinndytetyon suoritta-

misen jélkeen koskemaan yhtion muitakin toimintoja.

Oma osaaminen kehittyi niin ympdaristojarjestelmén laatimisen kuin ympéristolainsaa-
dénnon tulkitsemisen osalta. Yritysvastuun tarkastelu tyon ohella laajensi ymmarrysti
edelld mainittujen asioiden merkittivyydestd ympéristdasioiden jarjestelméllisessi
hallinnassa. Jakeluverkkoyhtididen toimintaa oli aluksi vaikeaa hahmottaa, mutta se
selkeytyi véhitellen kirjoittamisen aikana. Vertailun avulla sai kdsityksen siitd, miten

toimialalla yleisesti toimitaan.
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LIITE 1

Kysely yhtion ymparistévastuun toteuttamisesta

Kysely on osa epinnlyletydls, jossa selviletiin Paneliankesken Voiman [PEV) vastuullisuutts ympSrisbasioisa Yhtidn loiminta vaikuttaa eri
sidosryhimiin, joiden Larpeet ja odotuksel on mSritetlava toiminnan kehittmiseksl, Sidosryhmien nikemyksst autiaval yhtiols esimerkiksi
mirittimiidn yrpnstindkikohtisan sekl dskejin ja mahdolisuukisen, joten joksinen vastaus on tirkel

Vastaaminen vie nain 5-10 minuuttia. Kyselyn tulokset keritiin yhieen ja ne kisteliin luotiamuksellisesti Opinnlytetydhin li<38n sis vain
Hllmmhﬂﬂﬂukﬁb&

Vastausaikas kyselyyn on 5.0.2001 sti

1. Koetteko PEN:n toimivan ympariston kannalta vastuullisest?

Kyl

o,

Ei

2. Onko yhtign verkkosivuilla mielestdnne tarpeeksi tietoa ymparistdasioista?

) Kylla

Ei

3. Mitd kautta haluaisitte saada tietoa ympdristdasioistal

4 Mitk3 ymparistriskit koette merkittiviksi sihkanjakelusza?
7 Muunsjien djywodot
Puupyhutiden kyllasioet
Meluhaists
Maan kaivaminen seka muu kisittely
SFE-kmasu fvundot)
| TySkoreiden yrm. kiytacts aiheutuvat passtes

| Sahikanjakelun riskit eivat ole merkistavia




5. Miten vuorovaikutusta yhtidn ja asizkkaiden v3lilld voidaan parantaa ympdristbasioiden osalta?
| wiestimalla toiminnan ymparistovaioutuisist tarkemmin
Tekemala enemman yhteissyas sidosryhmien kanssa
Raportoimalla vacsittain ymparstaasiaiden hallinnasta

Sitouttamalla seka yhiian etts sidosryhmat toimimaan vestuullisemmin

6. Oletho antanut palautetta yhitiolle ymparistodn liithywissd kysymyksissa?
T Kyl

-

o E

7.\apaa sana atheeseen liittyen (odotukset, kehitysideat yms.)




Kysely yhtién ympdristdvastuun toteuttamisesta
maanomistajille

Kysely on oss opinnliyletyBL, joiss selvitetilin Panelankeosken Voiman [PEV) vastuullisiutla ympSrisBasionsa Yhiion teiminta vaikurtsa e
sidosryhmiin joiden tarpeet ja cdotikset on m3sritettavs toiminnan kehittmiseksi, Sidosahimien nikemyksst auttavat yhits esimerkiisi

mBALLEmEEn yplstindkskohtiaan seki niskejilin j mahdollisuuksiaan, joten jokainen vastaus on tirkel

LIITE 2

Vastaaminen vie nain 5-15 minwuttia, Kyselyn tulokset keritiin yhieen, ja ne kisiteln lsottamuksellisesti. Opinndytetyhan lis5LE5n tis vain

yhieermelo vastauksista,

Vistausaikaa tilEn kyselyn on 59.2021 asti

1. Koetteko PEN:n toimivan ympariston kannalta vastuullisesti?

Kyl

LR

2. Mitd kautta haluaisitte saada tietoa ympdristdan vaikuttavisia toimenpiteista?
‘Werkkosivut
Sosiazfnen meda

Sabktposti

3 Kuinka hyvin maanomistajien ndkemykset otetaan huomicon =ihkdverkon rakentamisen suunnitteluvaiheessa?

[ Eriteain hyvin
0 Hyvin
. Mielka hyvin
' Melka huonosti
() Erittdiin huonosti
4. Tarjoaako yhtid tarpeeksi tiestoa maanomistajille toimenpiteidensa vaikutuksista ympdristddn?
L kylls
U E

. Miten yhtion ja maancmistajien vilinen yhiteistyd on sujunut tShdn mennessi?




6. Miten vugrovaikutusta yhtiGn ja maanomistajien v3lilld voidaan parantaa ymparistdasicissa?

7.Vapaa sana athesseen liittyen
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