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Kansainviliset osaajat ovat vilttamattomia Suomen Kilpailukyvylle. Silti Suomessa jo
asuvien maahanmuuttajataustaisen korkeakoulutettujen osaamista ei hyodynneta
riittavasti. Ongelmaa ratkaistaan Turun ammattikorkeakoulussa kehittimalla
mentorointia, jolla tuetaan maahanmuuttajia kasvattamaan verkostoa ja oppimaan
suomalaista alan ty6kulttuuria.

Kansainvalisten osaajien tarve on kasvavassa maarin esilla julkisessa puheessa. Osaajien
puute on este yritysten kasvulle ja kohtalonkysymys Suomen kilpailukyvylle. Seka kaupungit
etta valtio ovat tehneet paljon edistaakseen kansainvalisten osaajien muuttoliiketta
Suomeen. Esimerkkeina ovat oleskelupaprosessi ja erilaiset kampanjat.

Suomessa jo oleva osaaminen tulee ottaa kayttoon

Keskustelusta unohtuvat valitettavan usein maassamme jo asuvat kansainvaliset osaajat,
joiden osaaminen on vaillinaisesti kaytdssa. Suomalaisissa korkeakouluissa on runsaasti
englanninkielisia tutkinto-ohjelmia, joissa valtaosa osallistujista tulee muista EU-maista tai
sen ulkopuolelta.

Useiden selvitysten mukaan (esim. OKM 2019) suuri osa tutkinnon suorittaneista haluaisi
jaada Suomeen. Kuitenkin vain noin puolet OPH:n selvityksen 2018 mukaan tyollistyy maassa
valmistumisen jalkeen, vaikka huomioon ei otettaisi edes tyon vastaavuutta koulutukseen.
Myos Suomeen tyollistyneiden osaajien puolisot ja heidan tyollistymisensa haasteet
unohtuvat usein keskustelusta.

Seka Suomessa jo asuvat etta tanne opiskelemaan tulleet ovat erinomainen mahdollisuus
rekrytoiville yrityksille. He ovat korkeakoulutettuja, asuvat Suomessa ja tuntevat nain ollen
ainakin jonkin verran kulttuuria seka osaavat vaihtelevissa maarin myos kielta. Tyollistymisen
esteet liittyvat usein paitsi tyonantajien asenteisiin ja suomen kielen taitoon, myos vahaisiin
tai olemattomiin oman alan tyoelamakontakteihin. Korkeakoulutetuille maahanmuuttajille ei
myoskaan aina ole tarjolla heiddn tarpeeseensa vastaavia tyollisyyspalveluja.
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Mentoroinnista saatiin erinomaista palautetta

MESH-hanke pyrki vastaamaan tyollistymisen ongelmaan kehittamalla mentorointia
korkeakoulutetuille maahanmuuttajille. Hankkeessa jarjestettiin yhteensa kahdeksan
mentorointiohjelmaa. Niistd saadun palautteen avulla kehitettiin ohjelman rakennetta, kestoa
ja sisaltda vastaamaan aina vain paremmin kohderyhman tarpeisiin

Mentoroinnista saatu palaute oli erinomaista. Hyodyiksi osallistujat (aktorit) kokivat
paikallisten verkostojen kasvun, suomalaisen tyokulttuurin ja erityisesti oman alan
kaytantojen syvemman ymmartamisen. Myos itsetunnon vahvistuminen ja osaamisen
tunnistaminen kehittyi. Yli kaksikymmenta osallistujaa loysi mentorointiprosessin aikana tai
pian sen jdlkeen alansa tyOpaikan, vaikka mentorin tarkoituksena ei olekaan tyonhaku aktorin
puolesta. Kaksi yritystakin on perustettu.

Mentorointi toi lisamotivaatiota ja itsevarmuutta

Kristina Jankuc oli yksi mentorointiohjelmaan osallistuneista kansainvalisista osaajista.
Serbiassa syntynyt mutta Espanjassa kasvanut Kristina oli tehnyt psykopedagogiikan
maisteritutkinnon ennen kuin muutti Suomeen yhdessa suomalaisen kumppaninsa kanssa
kaksi vuotta sitten. Tyonhaku ja integroituminen Suomeen ei ole kuitenkaan ollut kovin
helppoa.

Kristina totesi, etta hanen on pitanyt hyvaksya, etta kotoutumisprosessi vie aikaa ja vaatii
karsivallisyytta seka vaivannakoa. Vaikka han onkin aktiivinen ja positiivinen persoona,
tyonhakuprosessi ei ole ollut hanellekaan helppo vaan henkisesti aika raskas. Siina on ollut
yla- ja alamakia kuten monilla muillakin. Tyon loytaminen ei ylipdansa ole Kristinan mukaan
ollut helppoa, koska eri kulttuuri- ja kielitausta on ollut lisahaaste.



Kristina Jankuc

Nykyisin Kristina Jankuc tyoskentelee kevytyrittajana Auntie Oy:ssa ennaltaehkadisevan
psykologisen tuen ohjaajana ja opiskelee samalla suomen kielta. Mentorointiin Kristina lahti
mukaan saadakseen tukea Valviran laillistusprosessiin ja tavatakseen uusia ihmisia. Se
osoittautuikin hyvaksi valinnaksi. Mentoroinnin myota han sai lisamotivaatiota ja
itsevarmuutta. Kristina seka hanen mentorinsa ystavystyivat ja tapaavat yha
mentorointiohjelman paattymisen jalkeenkin.

Myos mentorit hyotyvat toiminnasta

Niin mentorointiohjelmien osallistujat kuin mentoritkin edustivat monipuolisesti eri aloja
kuten tekniikkaa, kauppaa, liiketaloutta, terveydenhuoltoa seka yrittajyytta. Mentorit loytyivat
YES-verkoston kanssa tehdyn yhteistyon ansiosta YES-kummiportaalista, sosiaalisesta
mediasta seka erilaisista verkostoista ja jarjestoista.

[lahduttavaa oli huomata ihmisten valmius ja innostus vapaaehtoistydhon. Mentorit kokivat
prosessin antoisaksi ja nakivat mentoroinnin tuoneen itselleen hyvan mielen lisaksi mm.
kielitaitoa, kotikansainvalistymista ja syvempad ymmarrysta tyollistymisen haasteista ja
erityisesti kansainvalisen tyovoiman nakokulmasta.
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Mentorointi on ammattikorkeakoulun uusi palvelu

Suomalaisista korkeakouluista valmistuu vuosittain paljon vieraskielisia opiskelijoita, joille
ovet tyopaikkoihin eivat siis avaudu kovinkaan helposti. Tasta syysta on tarkeaa tarjota
mentorointia paitsi kaupungin tyollisyys- ja maahanmuuttajapalveluiden osana, myos
ammattikorkeakoulussa.

MESH-hankkeessa jarjestettiin kevaalla 2021 ammattikorkeakoulun kansainvalisille tutkinto-
opiskelijoille oma mentorointiohjelma, johon osallistui yhteensa viisi mentorointiparia.
Kokemukset ohjelmasta olivat positiivisia. Ne toivat lisdvahvistusta siita, etta kansainvaliset
opiskelijat tarvitsevat oman alan kontaktien ohella ohjausta osaamisensa tunnistamiseen ja
tyonhakuun suomalaisilla tyomarkkinoilla.

Mentoroinnista on tulossa pysyvaa toimintaa Turun ammattikorkeakoulussa. Nykyaan sita
tarjotaan ulkomaalaistaustaisille opiskelijoille osana MOI-ohjauspalveluita tukemaan
opintojen edistymista tai tydelamaan siirtymista. Mentoreina toimivat ammattikorkeakoulun
alumnit tai pidemmalle edenneet opiskelijat mentoria hakevan opiskelijan tarpeiden mukaan.

Osaamiskeskus-hankkeen kumppanina Turun ammattikorkeakoulu tarjoaa mentorointia myos
henkilodille, jotka olisivat kiinnostuneita korkeakouluun hakeutumisesta. Lisaksi Empower
Wednesday -ohjelma pilotoi mentorointia Turun alueella asuville kansainvalisten osaajien
puolisoille MESH-hankkeen tukemana syksylla 2021.



MESH - Mentoring & Networking

Mentorointi ja verkostot maahanmuuttajien tukena
Hanketta rahoittaa Euroopan Sosiaalirahasto ESR. Hanke toteutuu 1.1.2019-31.12.2021.
Turun ammattikorkeakoulun tutkimusryhmistd mukana ovat Sosiaalinen osallisuus ja Global

Gateway. Hankekumppaneina ovat Tampereen ammattikorkeakoulu ja LAB-
ammattikorkeakoulu sekd KU Leuven, Economic House of Ostend ja Beyond Horizon Belgiasta

Hanke verkossa: https://mesh.turkuamk.fi/
Mentoroinnin materiaalit YES-kummiportaalissa:
https://veskummit.fi/tyouramentorointi

MOI-ohjauspalvelut: https: .
amkssa/maahanmuuttajana-amkssa/
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