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Suomalaisilla tydmarkkinoilla on edessédén isoja haasteita. Ikdluokat pienenevit ja
pahimmassa tapauksessa osaavan tydovoiman puute hidastaa yrityksen kilpailukykya.
Yritykset tekevét jo nyt monipuolista yhteistyotd oppilaitosten kanssa. Voisiko yhteistyota
kehittdd vastaamaan paremmin tulevaisuuden tydeldméhaasteisiin? Téssi artikkelissa kerron
tutkielmani ”Educational institutions as stakeholders and collaborators: perspectives of
company leaders” ldhtdkohdan ja tarkeimmait havainnot sekd pohdin niiden valossa
oppilaitosten asemaa yritysten sidosryhména ja yhteistydkumppanina osaavan tyovoiman
varmistamisessa.

Tutkimuksen konteksti

Puutuoteteollisuus (mekaaninen metsiteollisuus) antoi tutkimukselle tarkeédn
yhteiskunnallisen kontekstin. Puutuoteteollisuudessa on noin 30 000 tydpaikkaa, sen
vuosittainen liikevaihto on noin 8 miljardia euroa ja viennin arvo noin 3 miljardia euroa
(Puutuoteteollisuus n.d.).



Teollisuus on esittdnyt huolensa osaavan tydvoiman saatavuudesta tulevaisuudessa
(Puutuoteteollisuuden ... 2019). Ikdluokkien pieneneminen tulee vaikuttamaan Suomen
tyomarkkinoihin (Aro ym. 2020). Lisdhaasteen luo tilanne, jossa viimeisen kymmenen
vuoden ajan vain yksi ammattikorkeakoulu on kouluttanut puutekniikan insinodrejd. Voidaan
puhua jo ’kadotetusta sukupolvesta” (Kostia & Mikkonen 2019). Tilanne on johtanut
titviiseen yhteistyohon ammattikorkeakoulun ja puutuoteteollisuuden vélilla. Yhteistyon
tavoitteena on koulutuksen vetovoiman ja puutuoteteollisuuden tarjoamien uravaihtoehtojen
houkuttelevuuden parantaminen (Kostia & Mikkonen 2019).

Yritykset ja oppilaitokset tekevit jo tilld hetkelld monipuolista ja monitasoista yhteistyota
(Kuva 1). Tutkimuskysymyksen avulla haluttiin selvittda yritysjohtajien ndkemys
oppilaitoksista sidosryhminé nyt ja tulevaisuudessa sekd miten yritykset varmistavat osaavan
tydvoiman saannin. Myds yritysten sidosryhmat yleisesti ja niiden tirkeysjérjestys sekd miten
sidosryhmaésuhteita ylldpidetdén olivat kiinnostuksen kohteena. Teemahaastattelun kohteena
oli nelja puutuotealan yritysté, joista kahta edusti yksi ja kahta kaksi johtoryhmén jésenta.
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Kuva 1 Yritysten ja oppilaitosten yhteistyotd tehddin monella tasolla.

Yritysten ja oppilaitosten yhteistyon mahdollisuudet ja
elementit

Yritysjohtajat nékivit oppilaitoksilla roolin kumppanina osaavan tydvoiman varmistamisessa.
Esimerkkeja téstd voivat olla yritysten osaaja- ja urakehityspolut, jatkuva oppiminen seké
vilittdjan rooli kansainvélisten opiskelijoiden tarjoamasta kulttuurisesta osaamisesta.

Tutkielmassa tunnistettiin hyvin yhteistyon elementtejd. Oppilaitosyhteistydssé yritysjohtajat
arvostavat hyvid henkil6kohtaisia ja organisatorisia suhteita seké sddnnoéllistd vuorovaikutusta
tiedonkulun varmistamiseksi. Yritykset ovat valmiita panostamaan seké aikaa ettd rahaa
yhteisty0hon, mutta yhteistyon on oltava rikastavaa ja uutta luovaa. Haasteita tunnustettiin
erityisesti oppilaitosten kansainvélisten verkostojen hyodyntdmisessd seké viestinnén ja
yhteistyon jaykkyydestd. Yrityksilld oli my0s térked viesti oppilaitoksille: epévirallisia
tapaamisia, vierailuja vastavuoroisesti sekd aloitteita ja avoimuutta tarvitaan.



Yrityksen ja oppilaitoksen suhde perustuu aina osaamiseen. Kdytdnnossa yritys tunnistaa
tarvittavan osaamisen ja etsii sen oppilaitoksesta. Osaamisen 16ytymisti joskus
monimutkaisistakin organisaatiorakenteista auttavat hyvéat henkilokohtaiset suhteet. Ne ja
luottamus rakennetaan yhdessi tekemailld, ja aloitteet esimerkiksi yhteisesti suunnitelluista ja
toteutettavista opintojaksoista ovat yrityksille tervetulleita.

Yritykset ovat valmiita panostamaan seké aikaa ettd rahaa yhteistyohon, mutta yhteistyon on
oltava rikastavaa ja uutta luovaa.

Yritysjohtajat ndkevit strategisen kumppanuudet oppilaitosten kanssa hyodyllisiksi ja niithin
liittyvit vuosittaiset seurantapalaverit mahdollistavat tavoitteiden seurannan ja asettamisen.
Oppilaitosten johdon sitoutumista kumppanuuksiin arvostetaan ja pidetdén takeena yhteistyon
jatkuvuudelle.

Kirjallisuudesta 10ytyy tukea tutkimuksen havainnoille. Yritysten ja oppilaitosten yhteistyoti
tutkineet Frolund, Murray ja Riedel (2018) esittivit artikkelissaan tydkaluja yrityksille, jotta
ne voisivat suunnitella kumppanuutta yliopiston kanssa ja siirtyé yksittaisista
toimeksiannoista strategiseen kumppanuuteen. Oppilaitosten puolestaan olisi kehitettdva
ratkaisuja siithen, miten yritykset ja erityisesti pienet yritykset eivit hukkuisi
hallintoyksikodiden viidakkoon vaan 16ytdisivét oppilaitoksen osaamisen (Frelund ym. 2018,
Korkeakouluyhteisty6 2018). Kettunen (2015) toteaa, ettd yritysten kanssa tydskentelyyn
pitdisi oppilaitoksissa olla riittdva tydaikaresurssi erityisesti yhteyshenkiloille.

SITRA julkaisi dskettdin raportin, johon se oli selvittdnyt yli 2000 yritysedustajan kisityksid
oppilaitosyhteistyostd. Tarkeitd motivaatiotekijoitd olivat muun muassa mahdollisuus 16ytaa
osaajia ja valmistautuminen tulevaisuuden osaamistarpeisiin. My0s aluekehityksen
edistiminen ja yritysvastuu sekd oman tai henkildston kehittyminen motivoivat. Isot yritykset
olivat pienid yrityksid tyytyvdisempid yhteistyohon ja tekivét sitd enemman. Haasteeksi
selvityksessd nousi esimerkiksi oppilaitosten kansainvilisten verkostojen hyddyntdminen
(Turja & Myllymaéki 2021).

Tutkimus tunnisti kolme erilaista sidosryhmaikarttaa (Kuva 2), joissa kaikissa oppilaitokset
sijoittuivat ulkokehélle ja asiakkaat ja tairkeimmit kumppanit sisékehille. Sidosryhméajattelu
on muuttunut merkittivisti viimeisten vuosikymmenien aikana. Sen sijaan ettd keskityttdisiin
yksittéisiin sidosryhmiin ja sithen, miké niistd on tirked ja mikd vihemmain tirked yritykselle
tai organisaatiolle (esim. Freeman 1984, Mitchell ym. 1995), sidosryhmésuhteiden
johtamisessa on siirretty arvon luomiseen (esim. Kujala ym. 2019). Yritysjohtajien
sidosryhmipuhe osoitti, ettd sen sijaan, ettd vain myytiisiin tuotteita tai palveluita asiakkaille,
heitd ajatellaan ja kohdellaan kumppaneina. Kujala ym. (2019) esittimén SVC-mallin
(Stakeholder Value Creation) kaikkia kolmea ominaisuutta, yhteistyokykyé, yhteisen edun
tavoittelua ja luottamusta, tarvitaan toimivassa suhteessa seké sidosryhmékartan sisi- ettd
ulkokehalla.
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Kuva 2 Tutkimuksessa tunnistetut yritysten sidosryhmaikartat.

Tulevaisuuden osaamisekosysteemit

Suomessa luotiin vuosina 2001-2017 135 000 tyopaikkaa pieniin ja keskisuuriin yrityksiin.
Samassa ajassa vaheni vajaat 3000 tyopaikkaa 500-999 tyontekijan yrityksilté ja yli 37 000
yrityksiltd, joissa oli yli 1000 tyontekijad (PK-yritysbarometri 2019). Liiketoiminnan
kehitykseen vaikuttavia trendejd ovat muun muassa tyon merkityksellisyyden korostaminen
ja kasvava pula osaavasta tydvoimasta. Suurimmissa yrityksissa trendien sanotaan useammin
vaikuttavan liitketoiminnan kehitykseen kuin pienimmissé yrityksissd. Pienemmét yritykset
ndkevit useammin, ettd uusien lahjakkuuksien 16ytdminen on helpompaa jollakin muulla
tavalla kuin yhteisty6lla oppilaitosten kanssa, kun taas isommat yritykset ovat tyytyviisid
yhteistyohon (Turja & Myllyméki 2021).

Vaikka perinteinen sidosryhmaiajattelu sijoittaa oppilaitokset yritysten sidosryhmékartan
ulkokehdlle, niilld tunnistettiin tutkimuksessa olevan tarkeé rooli yritysten menestyksessa.
Sidosryhmaiajattelu oppilaitoksissa ei ole yhtd vakiintunutta kuin yrityksissé, vaikka
yhteistyotéd tehddédn yritysten kanssa monin eri tavoin arjessa (esim. Kettunen 2015).

Innovaatioekosysteemien liséksi tai niiti tdydentdméén voitaisiin kehittdd pienten ja suurten
yritysten ja oppilaitosten osaamisekosysteemejd. Tdma voisi antaa pienemmille yrityksille
paremmat mahdollisuudet yhteistyohon oppilaitosten kanssa osaamisen varmistamisessa.
Olettaen, ettd sidosryhmaajattelu yrityksissa kehittyy kohti sidosryhmien vilistd arvonluontia
(Kujala ym. 2019) ja kuten tdma tutkimus indikoi, oppilaitokset ovat tulevaisuudessa térkeita
yhteistyOkumppaneita yritysten moniulotteisissa sidosryhmaympéristoissa.

Lahteet

Aro, T., Aro, R., Honkala, N., Huttula, T & Mikela, 1. 2020. Mille viestolle?
Ikaryhmaikohtaiset ja alueelliset videstoennusteet sekd uusien opiskelijoiden méérien ennuste
kaikilla koulutusasteilla Suomessa 2018-2040. Sitran selvityksid 167. Sitra.

Viitattu 15.3.2021 https://media.sitra.fi/2020/06/09113032/mille-vaestolle.pdf

Freeman, R. E. 1984. Strategic management. A stakeholder approach. Boston, MA: Pitman.

Frelund, L., Murray, F. & Riedel, M. 2018. Developing Successful Strategic Partnerships
With Universities. MIT Sloan Management Review. Magazine Winter 2018, Issue Research
Feature.

Kettunen, J. 2015. Stakeholder relationships in higher education. Tertiary Education and
Management 21 (1) 56-65.

Korkeakouluyhteisty0 ja sen vaikuttavuus PK-yritysten nikokulmasta. 2018. Julkaisematon
raportti. Suomen Yrittdjét ry, Arene ry, UNIFI ry.

Kostia, S. & Mikkonen, E. 2019. Puutekniikan insinddrien puuttuva sukupolvi ja osaaminen.
LAMK Green Blogi. Julkaistu 25.11.2019. Viitattu


https://media.sitra.fi/2020/06/09113032/mille-vaestolle.pdf

15.02.2021.https://blogit.Jamk.fi/lamkgreen/puutekniikan-insinoorien-puuttuva-sukupolvi-ja-
osaaminen/

Kujala, J., Lehtimiki, H. & Freeman, E.R. 2019. A Stakeholder Approach to Value Creation
and Leadership. Teoksessa Kangas, A., Kujala, J., Heikkinen, A., Lonnqvist, A., Laihonen,
H. & Bethwaite, J. (toim.) A Leading Change in a Complex World: Transdisciplinary
Perspectives. Tampere University Press. http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-03-0845-2

Mitchell, R. K., Agle, B. R. & Wood, D. J. 1997. Toward a theory of stakeholder
identification and salience: Defining the principle of who and what really counts. Academy of
Management Review, 22(4), 853—886.

Puutuoteteollisuus n.d.. Perustietoa toimialasta. Www-sivut. Viitattu 13.03.2021.
https://puutuoteteollisuus.fi/puutuoteteollisuus/tietoa-toimialasta

Puutuoteteollisuuden ja puurakentamisen kilpailukyvyn varmistaminen koulutuksen
kehittdmisen avulla. 2019. Puutuoteollisuus ry and TTS Tyé6tehoseura. Julkaistu 13.2.2019.
Viitattu

15.02.2021.https://www.tts.fi/files/1895/Puutuoteteollisuuden_ja puurakentamisen_kilpailuk
yvyn_varmistaminen_koulutuksen kehittamisen_avulla.pdf

PK- yritysbarometri 2019. 2019. Suomen Yrittdjit, Finnvera Oyj, Ty0 — ja
elinkeinoministerid. Julkaistu syyskuu 2019. Viitattu 15.3.2021
https://www.yrittajat.fi/sites/default/files/pk_barometri_syksy2019.pdf

Turja, T. & Myllymaiki, T. (2021). Yritys-oppilaitoskysely 2021. Koontiraportti.
Taloustutkimus Oy. SITRA. Julkaistu 29.3.2021. Viitattu 2.4.2021 Yritys-oppilaitoskysely
2021 — Koko maa (sitra.f1)

Kirjoittaja

Silja Kostia

Yliopettaja, FT, MBA

TAMK Circular Bioeconomy Actions -tutkimusryhmén vetdjé ja Risk Management and
Circular Economy (RiMCE) YAMK-ohjelman vastuuopettaja

Rakennettu ympiristo ja biotalous, TAMK

silja.kostia@tuni.fi

Kuvituskuva: Jonne Renvall/Tampereen yliopisto


https://blogit.lamk.fi/lamkgreen/puutekniikan-insinoorien-puuttuva-sukupolvi-ja-osaaminen/
https://blogit.lamk.fi/lamkgreen/puutekniikan-insinoorien-puuttuva-sukupolvi-ja-osaaminen/
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-03-0845-2
https://puutuoteteollisuus.fi/puutuoteteollisuus/tietoa-toimialasta
https://www.tts.fi/files/1895/Puutuoteteollisuuden_ja_puurakentamisen_kilpailukyvyn_varmistaminen_koulutuksen_kehittamisen_avulla.pdf
https://www.tts.fi/files/1895/Puutuoteteollisuuden_ja_puurakentamisen_kilpailukyvyn_varmistaminen_koulutuksen_kehittamisen_avulla.pdf
https://www.yrittajat.fi/sites/default/files/pk_barometri_syksy2019.pdf
https://media.sitra.fi/2021/03/29125857/yritysoppilaitoskysely-2021-koko-maa.pdf
https://media.sitra.fi/2021/03/29125857/yritysoppilaitoskysely-2021-koko-maa.pdf

