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1 Johdanto

1.1 Opinnaytetyon tavoite ja aiheen rajaus

Opinnaytetyon tavoitteena on kuvata aluemestarin toimenkuvaa, joka on rajattu
tassa tyodssa suuriin toimitilahankkeisiin. Tavoitteena on selvittaa, millaisia hyo-
tyja aluemestarin tydpanoksella on mahdollista saavuttaa rakennushankkeessa,
seka verrata vastuunjakoa perinteiseen malliin tyovaihekohtaisilla tyonjohtajilla.
Tyotehtavat menevat vakisinkin paallekkain ilman tyonjohdon resurssien huolel-
lista suunnittelua ja vastuualueiden jakaminen korostuu erittain tarkeaksi alue-
mestaria kaytettdessa. Taulukossa 1 on vertailtu aluevastaavan, aluemestarin ja
urakkavalvojan tyonkuviin sisaltyvia tehtavia. Taulukkoa tehdessa nousee esiin,
etta valtaosa tehtavista on erittain hankalaa vastuuttaa yhdelle tai kahdelle osa-
puolelle. Aikataulu ja tydnsuunnittelussa on oltava jokainen osapuoli mukana.
Hankinnoista on vahintaan kaytava saannollista keskustelua kuka hoitaa, muuten

pahimmillaan materiaaleja tai tyota tilataan kahteen kertaan, tai se jaa tilaamatta.



Taulukko 1. Vastuunjaon esimerkkeja aluevastaavan, aluemestarin ja urakka-

valvojan kesken.

Tehtava Aluevastaava Aluemestari Urakkavalvoja
Aloituspalaveri X X X
Tehtavasuunnittelu X X
Aikataulusuun- X X X
nittelu

Logistiikan  suun- X X X
nittelu

Pienhankinnat X X
Tyoturvallisuus X X X
Tybmaasuunnittelu X X

Urakoiden valiset X X

tyovaiheet

Lisa- ja muutostyot X X X

1.2 Opinnaytetyon sisaltd ja tutkimusmenetelma

Taman opinnaytetydn aiheena on tutkia aluemestarin toimenkuvaa suuressa
toimitilahankkeessa. Opinnaytetyo rakentuu siten, etta toisessa paaluvussa ka-
sitellaan aluemestaria tydmaahankkeella, luku sisaltaa aluemestarin maaritel-
man, historian, tyotehtavat ja rutiinit seka aluemestarin osaamisen ja kokemuk-
sen. Kolmannessa paaluvussa kuvataan toimitilahanketta, sen maaritelmaa
seka aluemestarin roolia suuressa toimitilahankkeessa. Neljannessa paalu-
vussa kasitellaan tyoturvallisuutta seka laadunvarmistusta, jotka ovat olennai-
sena osana aluemestarin tyota. Viidennessa paaluvussa kasitellaan haastatte-
lut, niiden toteutustapa seka haastattelutulokset. Kuudennessa paaluvussa ka-

sitellaan yhteenveto ja johtopaatokset, jotka ovat tdaman tydn tutkimustulos.



Tassa opinnaytetydssa kaytetaan tutkimusmenetelmana kirjallisuuskatsausta
seka haastatteluita aluemestarin tehtavassa toimivilta ja aluevastaavalta. Kysy-
mysrunko oli pitkalti yhtenevainen, aluemestareiden ja aluevastaavan osalta,

mutta kysymyksia oli tarkennettu enemman kunkin tyotehtavaa koskevaksi.

1.3 Tyon keskeiset kasitteet

Aluemestari Tyonjohtaja, joka toimii omalla alueellaan kaikkien tyo-

vaiheiden tukena.

Toimenkuva Sydanmaanlakan (2007, 267) mukaan toimenkuvalla
kuvataan tyon tehtavia tai vastuita kirjallisessa muo-
dossa. Tarkoituksena on maaritella tarkeimmat tyoteh-
tavat, ydinvastuualueet seka tyotehtavassa vaadittava

osaaminen. (2.)

Rakennushankkeeseen ryhtyva

Rakennushankkeeseen ryhtyvalla tarkoitetaan hank-
keen kaynnistajaa. Tama on usein sama kuin rakennut-

taja.

Mesta Mestalla tarkoitetaan fyysista sijaintia, jossa yksittainen

tyo suoritetaan.

Urakkavalvoja Perinteinen tydvaihekohtainen tyonjohtaja.



2 Aluemestari tyomaahankkeella
2.1 Aluemestarin maaritelma

Perinteisessa tydmaaorganisaatiossa kukin paaurakoitsijan tyonjohtaja on seka
yksittaisen urakan etta alueen mestari. Vaikka vastuu olisi kohdistettu yhteen tai
useampaan urakoitsijaan, vastaa mestari myOs alueesta, yksin tai yhdessa mui-
den mestareiden kanssa. Vastuualue riippuu hankkeen, mutta myos organisaa-
tion koosta. Mestarin ylapuolella toimii joko aluevastaava tai suoraan vastaava
tyonjohtaja. Vaikka urakoiden valvontavastuut on kohdistettu yksittaiselle mesta-
rille, huolehditaan kokonaisuudesta yhdessa jakaen pienemmat tehtavat kaikille

(Lahde, Skanskan tyénjohdon koulutusaineisto, ei yleisessa jakelussa).

Tutkimuskohteessa, Skanskan Lippulaivan rakennushankkeella paaurakoitsijan
tydmaaorganisaatio on jaettu aluevastaavaan, aluemestariin seka urakkavalvo-
jaan. Aluemestarin ylapuolella toimii tydmaalla aluevastaava. Aluemestarilla on
enemman operatiivista tyota, kun taas aluevastaava keskittyy sopimuksiin, osal-

listuu palavereihin ja hoitaa paaasiassa hallinnollisia tehtavia.

Aluemestarin maaritelma yleisesti on hyvin epatarkka, silla aluemestarin tyon-
kuva ei ole rakennusteollisuudessa vakiintunut ja jokaisessa organisaatiossa
tyonkuva vaihtelee. Esimerkkina toimivassa organisaatiokaaviossa aluemestari
on urakkavalvojan ylapuolella, kdytanndssa tahan ei ole muuta syyta kuin etta
aluemestari tekee tiivimmin paivittaista tyota aluevastaavan kanssa (Kuva 1).
Aluemestari ei siis ole urakkavalvojan esimies eika ohjaa urakkavalvojan tyota.
Tavoitteena on aluemestarin ja urakkavalvojien saumaton yhteisty0, jolloin mo-
lemmat saavat tukea toistensa tydpanoksesta. (Organisaation sisainen tehta-

vankuvaus.)
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Kuva 1 Aluemestarin sijainti organisaatiossa.

2.2 Historia

Aluemestarin tittelida on kaytetty Suomessa yleisesti teollisuudessa vastaamaan
tietyn alueen toiminnoista, aluemestari vastaa tyypillisesti oman alueensa tuotan-
nosta taloudellisesti ja aikataulullisesti, alueella ei tyypillisesti ole erikseen alue-
vastaavaa. Rakennusteollisuudessa aluemestarin tehtavia on tyypillisesti pie-

nissa ja keskisuurissa rakennusliikkeissa, jolloin aluemestari toimii vastaavana



tydnjohtajana oman alueensa kaikilla tydmailla. Tassa toimintamallissa aluemes-
tari siis on mukana hankkeiden suunnittelussa, sopimusten teossa seka vastaa
hankkeesta taloudellisesti, aikataulullisesti seka laadullisesti sen luovutukseen
asti. (5,6.)

2.3 Aluemestarin tyotehtavat, rutiinit ja vastuu

Aluemestarin paaasiallinen tavoite on edistaa kaikkien oman alueen toiden ete-
nemista aikataulussa. Tyoaika keskittyy valtaosin varsinaiseen tydmaatoimin-
taan omalla vastuualueella. Tyotehtaviin kuuluu, yhdessa urakkavalvojien
kanssa, urakoitsijoiden toiden aloitus- ja jatkoedellytysten varmistamista seka
mahdollisten esteiden ja ristiriitojen ratkaisua ja poistamista ennen varsinaista
hairion syntymista. Tama vaatii useasti keskustelunavausta tyonjohdon puolelta
ja toimivaksi tavaksi on osoittautunut paivittain kysya urakoitsijoilta, miten hom-
mat etenevat, onko esteita. Lahes aina |0ytyy jokin pieni ongelma, joka saadaan
parhaimmillaan ratkottua heti ja tyot paasevat jatkumaan kaikilla alueilla esteet-

tomasti. (Organisaation oma suullinen tehtavankuvaus.)

Joillakin urakoitsijoilla on korkeahko kynnys ottaa itse yhteytta, vaikka useam-
malla alueella tyot seisahtuisivat, jos kuitenkin muualla samalla tydmaalla paa-
see viela samaa tyota tekemaan. Tama johtaa siihen, etta jossain vaiheessa
mesta loppuu ja esteita onkin useammassa paikassa selvitettdvana. Joskus es-
teiden poisto voi vaatia laajaakin selvittelya aluemestarilta, suunnittelijoiden tyo-
panosta tai tilan tulevilta kayttajilta kysymista, joten on erittain tarkeaa saada

tieto esteista mahdollisimman pian.

Paaurakoitsijalla on lahes poikkeuksetta tydmaalla tydntekijoita tuntiperusteisella
veloituksella. He tekevat urakoiden valiin jaavia osuuksia, talotekniikan aputdita,
rakennussuojausta, turvallisuuteen liittyvia toita, esim. putoamissuojia. Naihin toi-
hin aluemestari tilaa materiaalit ja tarvikkeet. Aluemestarin tehtaviin kuuluvat
my0s oleellisesti oman alueen siisteydesta ja turvallisuudesta huolehtiminen. (Or-

ganisaation oma suullinen tehtadvakuvaus.)



2.4 Aluemestarin osaaminen ja kokemus

Aluemestari valvoo oman alueensa kaikkien tyovaiheiden etenemista. Valvomi-
nen on kuitenkin suurpiirteisempaa kuin perinteisella urakkavalvojalla, jonka tulisi
tuntea oman tyovaiheensa pienimmatkin detaljit. Aluemestarin tulee tuntea ra-
kennustyomailla toistuvat tyovaiheet, niihin tarvittavat koneet ja resurssit, niiden
jarjestys, seka riippuvuus toisistaan. Aluemestarin ei tarvitse olla yhden tyovai-
heen spesialisti vaan ennemminkin hahmottaa kokonaiskuva, minkalaisia tyovai-
heita on seuraavaksi tulossa, jotta rakennus saadaan aikataulussa valmiiksi. Tyo-
vaiheiden alkaessa on tarkeaa tietaa, mita tarkalleen ottaen tyovaihe sisaltaa,
jotta osataan tarkastella aloitusedellytykset. Tassa hydédynnetaan paitsi aluemes-
tarin ja -vastaavan mutta erityisesti urakkasidonnaisten urakkavalvojien tieta-
mysta. Aluemestarin silmissa aloitusedellytyksissa on tarkeaa mestan valmius
edellisen urakoitsijan jaljilta, jos edellisen urakoitsijan tydossa on puutteita, tulee
aluemestarin, yhdessa urakkavalvojan kanssa, huolehtia edellisen urakoitsijan
puutteiden korjaaminen ennen kuin mesta voidaan vapauttaa seuraavalle ura-

koitsijalle.

Turvallisuuden kannalta alueen pitaa olla siisti, tarvittaessa suojattu ja rajattu
seka hyvin valaistu ennen toiden aloitusta. Aluemestari tarkastaa uuden urakoit-
sijan saapuessa alueelle, etta mesta tarjoaa edellytykset tyon aloittamiseen tur-
vallisesti. Aluemestari toimii ikdan kuin siteena urakkavalvojien valilla varmistaen,
ettd mahdolliset aluekohtaiset erityisvaatimukset tayttyvat aikataulun, laadun ja

turvallisuuden osalta. (Organisaation oma suullinen tehtavankuvaus.)

Rakennustarvikkeista on oltava kattava yleistieto, tata tarvitaan erityisesti "har-
maan alueen” t0issa, jotka eivat siis kuulu kenenkaan aliurakoitsijan urakkaan.
Naissa toissa aluemestari tilaa tarvikkeet tyon toteuttamiseen. Tyypillisten ra-

kennustarvikkeiden tunteminen mahdollistaa oikean materiaalin kaytdn ja kus-

tannustehokkaan toteutuksen. Materiaaleja tilattaessa ennakointi on tarkeaa,



jotta tydmaan logistiikka saa riittavasti aikaa reagoida. Toimitilatydmailla on Ia-
hes poikkeuksetta vakio toimittaja, jolla on sovitut vakiotoimituspaivat, tama tay-

tyy huomioida ennakoimalla rakennustarvikkeiden tarvetta. (8.)

Aluemestarin tulee tuntea yleisimmat rakennuskoneet, harmaan alueen toissa
aluemestari hankkii tyon toteuttamiseen tarvittavat koneet seka laitteet. Aluemes-
tari siis suunnittelee tydmaalla pienia tyovaiheita, jotka ovat tyypillisesti kahden
urakoitsijan valisissa tyovaiheissa. Tallaiset tyovaiheet ovat saattaneet jaada
huomioimatta myOs kustannuslaskennassa, joten on erityisen tarkeaa, etta ne
saadaan toteutettua mahdollisimman kustannustehokkaasti ja ilman aikatauluvii-
veita. Aluemestarin tyota tehdessa tarvitaan siis oma-aloitteisuutta ja ongelmien
itsenaista ratkomista, vaikkakin aluevastaava on tukena, jos ongelmaa ei saa itse

ratkottua. (Organisaation oma suullinen tyonkuvaus.)



3 Toimitilahanke

3.1 Toimitilahankkeen maaritelma

Toimitilahankkeessa on kyse toimintaedellytysten luomisesta yrityksille tai julki-
selle sektorille. Toimitilojen rakentaminen on tilaajalle merkittava investointi, jo-
ten koko projekti on suunniteltava palvelemaan tilaajan tarvetta. Ennen inves-
tointipaatoksen tekemista taustalla on laajat tarveselvitykset. Tarveselvityk-
sessa selvitetaan toiminnan luonne, mitoitus, sen vaatimat rakennuksen erityis-
vaatimukset seka rakentamisvaiheen jalkeinen muutostarve. Tarveselvityksessa
tulee jo olla alustava toteutusmalli aikatauluineen ja budjetteineen. Naiden selvi-
tysten pohjalta luodaan hankesuunnitelma. Hankesuunnitelmassa tarkennetaan
hankkeen laajuus ja tilamitoitus ja kartoitetaan vaihtoehtoiset toteutustavat.
Hankesuunnitelmavaiheessa tulee olla myds rakennuspaikka seka hankkeen
rahoitusselvitys. Nama luovat edellytyksen tavoitteellisen aikataulun luomiselle.
Toimitilahanke kaynnistyy siis toimitilantarpeesta, tarpeen tasmallisesta selvityk-
sesta ja investointipaatoksen tekemisesta. Hankesuunnitelman hyvaksymisen
jalkeen seuraa rakennussuunnitteluvaihe, vaihe kaynnistyy valitsemalla paa-
suunnittelija. Paasuunnittelijan lisaksi valitaan erikoissuunnittelijat eli LVIA-,
sahko-seka rakennesuunnittelija. Suunnittelijoiden valinnan jalkeen kaynnistyy
rakennesuunnittelu ensimmaisella kokouksella. Kokouksessa nimetaan kaikki
hankkeen osapuolet edustajineen. Nimeamisen jalkeen tdsmennetaan suunnit-
telun lahtotiedot seka sovitaan suunnitteluprosessin periaatteista. Rakennus-
suunnittelu pohjautuu hankesuunnitelmaan. Suunnittelussa huomioidaan, etta
rakennus on arkkitehtuurisesti ymparistdon soveltuva ja se tayttaa tarveselvityk-

sessa ja hankesuunnitelmassa kohteelle maaritellyt tavoitteet.

Hankesuunnitelman valmistuttua, tai sen ollessa riittavan pitkalla, siirrytaan ra-
kentamisen valmisteluun. Urakoitsijan kilpailutus on keskeisessa osassa valmis-
telua ja kilpailutuksen edellytys on riittdvan pitkalla oleva hankesuunnitelma,
jonka pohjalta urakoitsijat voivat laskea tarjousta pyydetylla urakkamuodolla ja

sisallolla. Varsinainen rakentamispaatos tehdaan, kun paaurakoitsija on valittu
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ja lopullinen budjetti selvinnyt. Kilpailutusten jalkeen alkaa rakentamisvaihe. Ra-
kentamisvaihe voi alkaa, kun urakkasopimukset ovat allekirjoitettu ja rakennus-

lupa on voimassa. (4.)

3.2 Tuotannonsuunnittelu toimitilahankkeella

Tuotannonsuunnittelu ja ohjaus on koko rakentamisvaiheen kestava prosessi.
Tuotannonsuunnittelun ja ohjauksen tarkoituksena on varmistaa rakentamisen
laatu ja rakennukselle asetettujen kriteereiden tayttyminen. Onnistunut tuotan-
nonsuunnittelu on valttamatonta hankkeen tavoitteiden saavuttamiseksi. Tuotan-
nonsuunnittelu perustuu hankkeen vaatimukset ja tavoitteet maaritteleviin doku-
mentteihin, eli hankeasiakirjoihin. Hankeasiakirjoja ovat yleisaikataulu, tavoitear-
viot seka rakennus- ja tydselostukset. Hankeasiakirjoissa kuvataan tilaajan hank-
keelle asettamat odotukset, seka odotuksen ja vaatimukset tilatulle toimitilara-

kennukselle. (9.)

3.2.1 Tehtavasuunnittelu

Tuotannonsuunnittelun osana on tehtavasuunnittelu. Tehtavasuunnittelun paa-
tarkoitus on luoda tydkalu paivittaiseen tydomaalla tapahtuvaan tuotannonohjauk-
seen. Tehtavasuunnitelmassa kuvataan yksi tuotannonsuunnittelun tehtava ja
siina huomioidaan kaikki tehtavan vaatimukset toteutuksen kannalta, jotta paivit-
taista tyota voidaan ohjata riittavalla tarkkuudella. Suunnitelmassa kuvataan ky-
seisen tyovaiheen edellytykset ja vaatimukset, seka keinot saavuttamiseksi.
Tehtavansuunnittelu aloitetaan ennen tydvaiheen aloitusta ja sita jatketaan seka
paivitetaan tyovaiheen aikana. Tehtavansuunnittelun tarkoitus ja tavoite on mah-
dollistaa yhden tydvaiheen toteutus tayttaen kaikki kustannus-, laatu- seka aika-
taulutavoitteet, hairitsematta kuitenkaan muita kdynnissa olevia tydvaiheita. Teh-
tavansuunnitteluun kaytettava aika on mitoitettava tyovaiheen riskien mukaan.
Riskeja voi olla taloudellisia, aikataulullisia tai tyoturvallisuuteen liittyvia. Jos tyo-
vaihe tahdistaa merkittavasti seuraavia tyovaiheita, on tehtavansuunnittelu suo-

ritettava erityisen huolellisesti, jotta valtytaan seuraavien tyévaiheiden aloituksen
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viivastykselta. Tehtavasuunnitelmaa tehdessa on tarkeaa tiedostaa oman am-
mattitaidon rajat ja ottaa suunnitteluun tarvittavat henkilot ja tietotaito mukaan.
(10.)

3.3 Tyonjohto ja esimiestoiminta

Rakennushankkeen tydnjohdon ei tarvitse aina olla fyysisesti lasna tydmaalla sil-
loin, kun tyot ovat kaynnissa. Tyonjohdon roolina on hoitaa tydnantajan puolesta
tydmailla tyoturvallisuuslaissa saadettyja tehtavia. Tyonjohto seka esimiehet ovat
oikeudellisessa vastuussa heille kuuluvien tehtavien hoitamisesta. Tyonantaja on
vastuussa siita, etta esimies- ja tyonjohtotehtavissa tyoskentelevat henkilot ovat
kykenevia tyohonsa. Lisaksi tyonantaja on vastuussa henkiloston opetuksesta
seka ohjauksesta. On tarkeaa, ettad tyonjohdon maara mitoitetaan oikein suh-

teessa hankkeen kokoon ja laatuun. (1,3.)
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4 Tyoturvallisuus ja laadunvarmistus
4.1 Tyoturvallisuus
4.1.1 Maaritelma

Tyomaalla olevat tyGturvallisuusmaaraykset perustuvat tyoturvallisuuslakiin
(738/2002). Taman lain tarkoituksena on parantaa tydymparistoa ja tyéolosuh-
teita tyontekijoiden tyokyvyn turvaamiseksi ja yllapitamiseksi seka ennalta eh-
kaista ja torjua tyotapaturmia, ammattitauteja ja muita tyosta ja tydymparistosta

johtuvia tyontekijoiden fyysisen ja henkisen terveyden haittoja.

Rakennustyomaalla tulee olla tydmaakohtainen turvallisuussuunnitelma. Suun-
nitelmasta tulee selvitd tydmaan nimi ja osoite. Suunnitelmassa nimetaan tyo-
turvallisuusorganisaatio, seka heidan vastuualueensa. Turvallisuussuunnitel-
masta 10ytyy vaarallisten tyovaiheiden riskien arviointi, toimintasuunnitelma on-
nettomuuden sattuessa, putoamissuojaussuunnitelma, seka tydmaan aluesuun-
nitelma. Suunnitelmaa tadydennetaan rakentamisen aikana, esimerkiksi polyn-
hallinta, melunhallinta, sahkoistys- ja valaistussuunnitelmalla seka muilla raken-
nusaikaista turvallisuutta lisaavilla lisdsuunnitelmilla, turvallisuussuunnitelmaa
paivitetaan jatkuvasti tydmaan aluesuunnitelman muuttuessa, tyypillisesti muu-
toksia tulee mm. kulkureitteihin, sosiaalitilojen sijainteihin seka purku- ja haa-
lauspisteisiin. Turvallisuussuunnitelmassa on otettava huomioon myds raken-
nuttajan tyoturvallisuusvaatimukset. Tydmaan tyoturvallisuudesta vastaa lain
mukaan paatoteuttajan nimeama vastaava tyonjohtaja. Vastaava mestari vas-
taa tydmaalla tapahtuneista tapaturmista ja han on rikosoikeudellisessa vas-
tuussa vakavien tapaturmien kohdalla, vain ty6tapaturman tutkinnassa ilmi tu-
leva torkea piittaamattomuus tydntekijan kohdalla voi vapauttaa vastaavan mes-
tarin vastuusta, mikali voidaan osoittaa tydbmaan muuten esimerkillinen toiminta
perehdytyksen ja ohjeistuksen osalta. Varsinainen valvominen tydmaalla tapah-

tuu tydnjohdon toimesta. Onkin aarimmaisen tarkeaa pitaa tydmaalla riittavaa
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koulutusta ylla, huomioiden hankkeen erityispiirteet ja rakenteet, jotta vastaava

mestari voi luottaa omien tyonjohtajien tietavan oikean tavan toimia. (7,11,13.)

4.1.2 Tyonaikainen tyoturvallisuus ja tydnjohdon rooli

Tyonjohdon tehtaviin kuuluu uuden urakoitsijan saapuessa jarjestaa aloituspala-
veri, jossa kaydaan lapi tydohon liittyvat materiaalit, tyokalut, telineet, nostimet
seka mahdolliset erikoistarpeet lapi yhdessa urakoitsijan kanssa. Taman pala-
verin tarkoitus on kartoittaa potentiaaliset riskit tyovaiheissa seka varmistua yh-
tenevaisesta kasityksesta turvallisuudesta ja tydmaan toimintatavoista. Tyoryh-
man kokemus kyseisesta tyosta tulee selvittaa ja huomioida arvioitaessa tyon

riskeja.

Tyonjohtajan tulee varmistua, etta tyota suorittavalla henkildlla on riittava osaa-
minen ja kokemus kayttaa tyossa tarvittavia laitteita. Paaurakoitsija voi vaatia
aliurakoitsijan tyonjohdolta lisaperehdytysta tyontekijoilleen, seka pyytaa kirjalli-

sen luvan heidan tyonantajaltaan esimerkiksi tiettyjen koneiden kayttoon.

Kun tyon turvalliseen kaynnistamiseen on edellytykset, tyd voidaan aloittaa.
Tyon kaynnistyessa tyonjohto toteuttaa tyoturvallisuuslaissa saadettya tyonan-
tajan yleista huolehtimisvelvollisuutta. Tama tarkoittaa kaytannossa tydomaaym-
paristossa, etta tyonjohto valvoo jatkuvasti, etta urakoitsijoilta 10ytyy oikeat suo-
javarusteet ja he kayttavat niita oikein, tyontekijoiden tyéta on myos syyta val-
voa paihteiden tai muun vireystilan alentumisen varalta ja tarvittaessa muistut-
taa keskittymaan tekemiseen ja likkumiseen tydomaalla. Tyokalujen ja koneiden
osalta tulee valvoa, etta laitteet ovat asianmukaisilla suojaimilla varustettuja ja

ehjia, nostolaitteet ovat maaraaikaistarkastettuja. (7,13.)
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4.2 Laadunvarmistus

4.2.1 Laadunvarmistuksen tavoitteet

Laadunvarmistus sisaltaa kaikki ne toimenpiteet, jotka varmistavat, etta raken-
nus tayttaa sille asetetut laatuvaatimukset. Laadunvalvonta pitaa sisallaan laa-
tutarkastuksia, joilla arvioidaan tavoitteiden toteutumista ja sovitaan mahdolli-

sista korjaavista toimenpiteista.

Laadunvarmistuksen onnistumisen edellytys on, etta jokainen projektin osapuoli
suunnittelusta tuotantoon, tietaa laadunvarmistuksen tavoitteet ja toimenpiteet,

seka pitaa niista kiinni.

Aluemestarin tehtaviin kuuluu laadunvarmistuksessa varmistaa, etta jokainen
urakoitsija aloittaessaan tietaa oman tyovaiheensa laatuvaatimukset ja ennak-
koon sovitut tarkastuspisteet urakan aikana. Tavoitteena on, etta aluemestari

toimii saumattomasti laatutiimin kanssa sopien katselmuksia ja tarkastuksia.

Rakentamisen laadulla tarkoitetaan paitsi teknisten laatuvaatimusten taytty-
mista, myos aikataulu- ja kustannustavoitteen saavuttamista, sujuvaa yhteis-
tyota hankkeen osapuolten valilla, hallittua hyvan rakennustavan mukaista to-

teutusta seka tyo- ja ymparistoturvallisuutta. (14.)

4.2.2 Viranomaisten vaatima laadunvarmistus

Viranomaistason valvonta koostuu lakien, asetusten ja rakentamismaaraysten
vaatimista vahimmaistasoista. Tekniset maaraykset pohjautuvat Suomen raken-

tamismaarayskokoelmaan.

Maankaytto- ja rakennuslaki edellyttaa, etta rakennustydssa noudatetaan ky-
seista lakia, seka sen nojalla annettujen yleisten maaraysten ja asetusten eh-

toja, seka hyvaa rakennustapaa.
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Hyvaa rakennustapaa tarkastellessa tarkea lahde on rakennustdiden yleiset
laatuvaatimukset (RYL), josta 16ytyy tarkasti maaritellyt laatustandardit. Tar-
keimmat viranomaisten edellyttamat laadunvarmistukseen liittyvat toimenpiteet
ovat aloituskokous, rakennustyon tarkastusasiakirja, laadunvarmistusselvitys.
Maankaytto ja rakennuslain 121 §:n maarayksen mukaan rakennusluvassa tai
ennen rakennustyon aloittamista tarvittaessa pidettavassa rakennustyon aloi-
tuskokouksessa voidaan tasmentaa mita rakennuttajalta edellytetaan huolehti-

misvelvollisuutensa tayttamiseksi.

Maankaytto- ja rakennuslaki asettaa maarayksia rakennushankkeeseen ryhty-
valle, suunnittelijoille ja urakoitsijalle. Rakennushankkeeseen ryhtyvaélle asete-
taan huolehtimisvelvollisuus, joka velvoittaa rakennushankkeeseen ryhtyvan
varmistumaan, etta rakennus suunnitellaan ja toteutetaan ajankohtaisten raken-
tamista koskevien maaraysten ja saannosten mukaan, seka noudattaen myon-
nettya rakennuslupaa. Viranomaistason laadunvarmistus voidaan kiteyttaa sa-

noihin terveellinen, turvallinen ja viihtyisa. (14.)

4.2.3 Rakennuttajan laadunvarmistus

Rakennuttajan laadunvalvonnalle raamit asettuvat lakien asetusten ja rakenta-
mismaaraysten mukaan. Ammattimaisella rakennuttajalla on kuitenkin lahes
poikkeuksetta oma laatujarjestelma valmiina, joka huomioi rakennuttajan omat

tarpeet lakeja ja asetuksia tarkemmin.

Rakennuttaja on velvoitettu laatimaan oma, hankekohtainen laatusuunnitelma,
seka talle laadunvalvontasuunnitelma. Hankekohtaiset suunnitelmat rakentuvat
useasti rakennuttajan oman laatujarjestelman sisalle. Rakennuttajan laatusuun-

nitelmien on tarkoitus luoda tyokalut rakennuttajalle itselleen hankkeen ajaksi.

Rakentamisvaiheessa rakennuttajalla on myotavaikutusvelvollisuus. Myoétavai-
kutusvelvollisuuden on tarkoitus luoda urakoitsijalle valmiudet, seka olosuhteet
suorittaa tyo lakien ja asetusten puitteissa. Rakennusurakan yleisten sopimus-
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ehtojen (YSE 1998 9 §) mukaan rakennuttajan on omin laadunvarmistustoimen-
pitein varmistettava, etta hanelle kuuluvat myotavaikutusvelvoitteet tayttyvat.
Rakennuttajan paaasiallisena laadunvarmistustoimenpiteena rakentamisvai-
heessa on tydmaavalvonta (YSE 1998 59 - 62§). Varsinaisen rakennustdiden
valvonnan suorittaa rakennuttajan osalta tehtavaan palkattu rakennustoiden val-
voja. Hanen lisakseen tydmaalla valvontaa suorittavat viranomaiset, urakoitsijat,
suunnittelijat ja mahdolliset erikoisvalvojat. Tydmaavalvonnan ensisijaisena ta-
voitteena on urakoitsijan tekeman tyon sopimuksenmukaisuuden varmistami-
nen. Valvonnan toissijaisena tavoitteena on virheiden ja ongelmien ennalta eh-
kaiseminen antamalla suunnitelmia taydentavia ja tasmentavia ohjeita. Raken-
nuttajan valvonta ei rajoita eika vahenna urakoitsijan sopimuksenmukaista vas-
tuuta paitsi, jos rakennuttaja on laiminlydnyt vakavaa laatuvirhetta koskevan
huomautuksenteon. Havaitessaan virheen valvojan on huomautettava asiasta

urakoitsijalle ja urakoitsijan on korjattava virhe viipymatta. (14.)
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5 Haastattelut

Haastattelututkimuksessa kaytetty teemahaastattelu on strukturoidun ja puo-
listrukturoidun haastattelumenetelman yhdistelma. Puolistrukturoidussa haastat-
telussa aihepiirit ovat tiedossa, mutta kysymysten tarkka jarjestys ja muoto
puuttuvat (12). Sen sijaan lomakehaastattelussa haastattelija esittaa haastatel-
tavalle kysymyksia valmiiksi luodusta kysymysluettelosta. Tassa haastattelutut-
kimuksessa kysymykset olivat lomakehaastattelun tapaan ennalta laadittuja,
mutta haastattelut suoritettiin henkildhaastatteluina. Haastattelujen aihealueet
lahetettiin kaikille haastateltaville etukateen sahkopostitse. Haastattelujen kysy-

myskooste on esitetty myohemmin.

Teemahaastattelussa tutkittavat henkilot voivat vastata ja reagoida luontevasti ja
vapaasti, mikd mahdollistaa tiedon saamisen, mita muilla tutkimusmenetelmilla
ei valttamatta tavoiteta. Haastattelujen alussa painotettiin haastattelujen luotta-
muksellisuutta, jotta varmistuttaisiin haasteltavien totuudenmukaisesta vastaami-

sesta. Haastateltavat edustivat siis omia nakemyksia.

Teemahaastattelu on ainutkertainen ja sen toistaminen saattaa tehda siita keino-
tekoisen. Kaikki haastattelut nauhoitettiin, jolloin ei tarvitse keskittya muistiinpa-
nojen tekemiseen ja keskustelujen analysointiin oli mahdollista palata myohem-
min. Saatavan aineiston maara on suuri, osan ollessa tutkittavan teema-alueen
ulkopuolelta. Tasta kaikesta on Idydettava tarvittava tieto ja palattava aineistoon
mahdollisesti useaan otteeseen, jotta saataisiin esille luotettava tieto. Toisaalta
sisallosta saadaan luotettava laatimalla riittavasti kysymyksia ja mahdollisia lisa-
kysymyksia, joista valta-osa tuli taysin spontaanisti haastatteluiden aikana. Luo-
tettavuuteen vaikuttaa haastateltavien maara, joita oli tassa tapauksessa vain 3
kappaletta tyétehtavan kokeilusta johtuen, tama saattaa osaltaan vaikuttaa haas-
tattelutuloksiin. (12.)

Taman tyon tutkimus pohjautuu vahvasti haastatteluihin, silla aiheesta ei ole juu-
rikaan kirjallisuutta. Haastattelin projektin aikana kahta aluemestaria seka alue-

vastaavaa, esitin heille kysymyksia ja keskustelimme vapaamuotoisesti aiheesta.
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Selvitin haastateltavien aikaisemman tydkokemuksen seka aikaisempien projek-

tien koon ja maantieteellisen sijainnin (Kuva 2).

Tyokokemus vuosina, tyokokemus tyonjohtotehtavista vuosina, koulutus, aikai-
sempien kohteiden koko ja aikaisempien kohteiden sijainti ovat asioita, jotka

voivat vaikuttaa nykyisen tydymparistdn ja organisaation arviointiin (11).

Tassa tyossa toimitilahankkeen koko on maaritetty seuraavasti. Pieni alle 10000
m?, keskikokoinen, 10000-30000 m? ja suuri yli 30000 m2. Organisaatio muuttuu
toimitilahankkeilla koon mukaan ja valitsin haastateltaviksi henkil6ita, joilla on

aikaisempaa kokemusta suurista hankkeista, ilman aluemestareita.

Kohteen maantieteellinen sijainti vaikuttaa logistiikkaan ja kaytettaviin urakoitsi-
joihin (8).

Taulukko 2. Haastateltavien tiedot.

Haastateltava TyOkokemus @ TyoOkok. joht  Koulutus = Aikaisempien Aikaisempien

vuosina teht. vuosina kohteiden kohteiden sijainti
koko
H1 20 5 RKM Suuret hank-  PK-seutu
keet
H2 13 5 RKM Suuret hank-  PK-seutu
keet
H3 15 12 Di kaiken kokoi-  1t&-Suomi, PK-

set hankkeet @ seutu
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5.1 Aluemestareiden haastattelut

Haastattelin kahta aluemestarina tyoskentelevaa tyonjohtajaa omasta organisaa-
tiosta. Kdvimme molempien kanssa kahdenkeskeiset keskustelut ja Esitin mo-

lemmille haastateltaville seuraavanlaiset kysymykset.

5.1.1 Haastattelukysymykset ja vastaukset

1. Millaista kokemusta sinulla on aikaisemmin aluemestarin tyésta?

2. Mitka olivat odotuksesi aluemestarin tydonkuvasta/panoksesta?

3. Milta osin odotukset tayttyivat/eivat tayttyneet?

4. Millaisia mahdollisuuksia/haasteita olet havainnut aluemestarin tyéssa, verrat-
tuna perinteiseen malliin tyévaihekohtaisilla urakkavalvojilla?

5. Millaisia tilanteita tydbmaan aikana on noussut esiin, joissa aluemestarin tyopa-
nosta voi hyddyntaa?

6. Millaisia tilanteissa aluemestarin tydsta voisi aiheutua haittaa?

7. Mika on nakemyksesi aluemestarin kaytdsta ja sen toimivuudesta?

8. Miten aluemestarin tehtavankuvaa voisi kehittaa toimitilahankkeilla?

1. Aluemestareilla tyoskentelevilla ei ollut aikaisempaa kokemusta kyseisesta
tehtavasta.

2. Aluemestarit ottivat tydtehtavan vastaan innokkaina ja odottavaisina. Nakivat
erityisesti mahdollisuuden oppimiseen nakemalla tydmaaorganisaatio laajem-
malla perspektiivilla, kuin muutamaa tyovaihetta johtamalla urakkavalvojana.

3. Odotukset tayttyivat osittain, esimerkiksi osallistumalla 3-viikkoisaikataulun
laadintaan ja olemalla Iahempana aluevastaavan t6ita. Kiireinen arki ja urakka-
valvoijille kuuluvat ty6t kuitenkin vahensivat aluemestarille suunniteltuja tyoteh-
tavia.

4. Mahdollisuutena oppia laajemmin tydmaan toimenpiteita. Haasteina vastuun-
jako, jolloin aluemestarille on tullut ajoittain urakoitsijoiden tyonjohdolle tai
Skanskan urakkavalvoijille kuuluvia tyotehtavia.

5. Hyodyt nakyvat urakoitsijoille parhaiten, kun urakoitsijalla tulee este, han tie-
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taa kuka kyseisella alueella toimii ja on helppo 16ytaa yhteyshenkild. Tama joh-
taa osittain kuitenkin siihen, etta aluemestarille tulee tehtavia, jotka eivat kuu-
luisi hanelle ja niita on hankala vastuuttaa eteenpain, jolloin aluemestari hoitaa
esteet itse pois, projekti etenee mutta aluemestari ei tee tdssa tapauksessa ha-
nelle suunniteltua tyota.

6. Aluemestarin tyosta voi aiheutua haittaa, jos tieto ei kulje organisaation si-
salla riittavasti, esimerkiksi urakkavalvoja voi olla tilannut jonkin tyon, josta alue-
mestari ei tieda ja nain syntyy riski etta tyolle on kaksi tekijaa.

7. Aluemestarin kayttd on taysin perusteltua ja hyodyt ovat nahtavissa, riski on
kuitenkin suuri, etta tyot menevat paallekkain muiden tyonjohtajien kanssa.

8. Haastateltujen aluemestareiden mielesta aluemestaria voisi kokeilla esimer-
kiksi runkovaiheessa, jolloin samaan aikaan kaynnissa olevat tydvaiheet olisivat

vahaisempia ja vastuut helpommin jaettavissa.

5.1.2 Haastatteluiden yhteenveto

Aluemestareiden mielipiteet olivat varsin yhtenevaisia, johtuen varmasti osittain
siita, etta tyotehtavasta on kayty aikaisempia keskusteluja. He ovat kokeneet
hankalana vastuunjaon, jossa helposti tulee olo etta "astuu varpaille” puuttu-
essa kyseisen tyovaiheen urakkavalvojan toihin. Ikavien tilanteiden lisaksi alue-
mestarit ovat huomanneet tekevansa jonkin verran paallekkaista tyota urakka-
valvojien kanssa. Tama on pahimmillaan johtanut siihen, etta kun tyo on tilattu
muutamaan kertaan tuplana niin toinen olettaa jatkossa toisen hoitavan ja kum-

pikaan ei enaa suorita tyota.

Aluemestarit kokivat tehneensa myods aluevastaavan kanssa ajoittain paallek-
kaista tyota, tama ilmenee useasti vasta jalkikateen keskustellessa, etta molem-
mat ovat hoitaneet samaa asiaa. Vastuunjako ei ole siis ollut riittavan selkeaa.
Haastatteluissa nousi esille, ettd aluemestarin tyonkuva on sinansa kiinnostava
ja haastateltavat olivat [ahteneet tydhon innokkaana seka odottavaisina. Tehta-

vankuva tarvitsisi kuitenkin merkittavasti tarkennusta kaikille osapuoilille.

Haastatteluissa nousi esiin erittain tarkeana asiana aluemestarin tyopanoksen
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arviointi. Perinteisessa tyonjohtajan tydssa onnistumista on helppo mitata talou-
dellisilla, aikataulullisilla seka tyoturvallisuuteen sidotuilla mittareilla, aluemesta-
rin tyota ei pysty juurikaan nailla perinteisilla menetelmillda mittaamaan, vaan ai-
noa mittari on urakkavalvojien, aluevastaavien seka urakoitsijoiden mielipide ja
aluevastaavien tyokuorman keventyminen. Haastateltavat kokivat, etta he teke-

vat tyomaan johdolle nakymatonta tyota.

Urakoitsijat ovat myds joissakin tapauksissa ymmartaneet aluemestarin toimen-
kuvan vaarin, aluemestareille tulee paljon puheluita ja asioita, jotka kuuluisivat
ehdottomasti urakoitsijan omalle tyonjohtajalle. Toisaalta urakoitsija pyrkii aina
saastamaan itseaan kustannusten lisaksi ajankaytossa, mika johtaa valvonnan
sysaamisen aluemestarille. Tasta johtuen aluemestarin yksiselitteinen tehtava-

kuvaus olisi tarkea olla tiedossa my0ds urakoitsijoilla.

5.2 Aluevastaavan haastattelu

Lippulaivan kohteen kokoluokan laajuisesta urakkavalvoja/aluemestarin tyora-
jauksesta ei ole ollut yhta kattavaa aiempaa kokemusta. Sinallaan sovellettu
ajattelutapa ei ollut aivan uusi, silla aiemmissa kohteissa mestarit on myos ja-
ettu vaihtelevasti seka omiin urakkavastuisiin etta myos omiin lohkoihinsa, jol-
loin itseensa kohdistuva urakkavastuu on huomattavasti laajempi ja lohkosta
vastataan yhdessa. Lippulaivassa kuitenkin korostui urakkavalvojan oman vas-
tuualansa valvonta muun tyovalvonnan jaadessa huomattavasti vahaisem-
maksi. Kun taman ajattelun yhdistaa tahtiaikatauluun, jossa tahtityo on saatava
lapi suunnitellussa ajassa, jaa helposti jalkeen tdiden "hantia”. Nama hannat
ovat pienia tdita, joita ei ole saatu erinaisista syista valmiiksi tahtiaikataulun tyo-
tahdin puitteissa. Hannat voivat johtua mestan keskeneraisyydesta tai esteista,
suunnitelmaristiriidoista tai -puutteista taikka urakkakokonaisuudesta. Hantia
keraantyi urakoiden aikana ja ennen pitkaa ne alkoivat haitata muita téita. Alu-
eella toita ei saatu taysin valmiiksi ja se jai aluevastaavan vastuulle urakkaval-

vojien keskittyessa omiin vastuutdihinsa.
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Aluemestarin tehtava lisattiin organisaatioon, silla aluevastaavan ty6taakkaa ha-
luttiin tasoittaa. Lippulaivassa urakkavalvojat hoitivat omia urakoitsijoitaan,
mutta kaikki ne valmistelut, tyot ja urakoitsijat, jotka eivat kuuluneet heidan tyo-
vastuulleen, jai kullakin alueella aluevastaavan huolehdittavaksi. Tama johti sii-
hen, etta aluevastaavat toimivat omien velvoitteidensa lisaksi tyonjohtajina,
mika taas haittasi rakennustdiden ohjaamista pitkalla aikajanteella. Aluemesta-
rista haettiin aluevastaavan oikeaa katta, jolloin aluemestari valvoisi kokonais-
valtaisesti alueen tdiden edistymista keskittyen aikataulun 3-viikkoisjaksoon
seka tarvittaessa detaljitason ongelmanratkaisuun paikan paalla tyomaalla.
Aluevastaava pystyisi siten keskittymaan omiin varsinaisiin tehtaviinsa sisaval-
mistusaikataulun, suunnitelmien, hankintojen, laadun ja kustannusten valvon-
taan ja pystyisi katsomaan tilannetta pitkalla aikatahtaimellda ampuen mahdolli-
set riskit alas ennen tulipalojen sammuttelua. Odotukset aluemestarin panok-

selle olivat todella kovat ja kaivatut.

Aluemestarin tehtaviin kuului mm. "harmaan alueen" yhteensovittaminen muihin
téihin. Tama tarkoittaa niita toita tai rakenteita, jotka eivat kuulu mihinkaan urak-
kasopimukseen eivatka siten ole urakkavalvojien tehtavina. Tallaiset tyot, haas-
tavasta hankintatilanteesta johtuen hyvin runsaat ja moninaiset, piti saattaa val-
miiksi, jotta muiden tdiden aloitus- ja jatkamisedellytykset olisivat koko ajan kun-
nossa. Aluemestari siis valvoi koko ajan aluevastaavan kanssa kokonaisuutta:
Tuleehan kaikki tyot tehtya oikein ja ajallaan, mukaan lukien ne tyaot, joita ei ole
edes hankittu. Tama kokonaisuuden hallinta tayttyi taysin aluemestarin osalta,
mutta ongelmaksi nousi suuri ylimaaraisten tehtavien maara. Kun suunnitelmat
ja niiden muutokset seka hankinta laahasivat jaljessa, piti aluemestarin osallis-
tua naiden ongelmien ratkaisuihin ja aika tydmaan valvontaan supistui. Alue-

mestarista tuli kaytannossa urakkavalvoja.

Yksittaista urakkaa valvovan urakkavalvojan tehtaviin kuuluu varmistaa oman
urakkansa aloitus- ja jatkoedellytykset seka myos tdiden sopimuksen mukainen
lopetus. Lippulaivan hankkeessa tama johti siihen, etta kaikkialla kohteessa eri
alueilla toimivat urakkavalvojat "kulkivat laput silmilld" ja huolehtivat ainoastaan,
ettd oma vastuu tulisi taytetyksi. Tasta jai pois normaalin mestarijaotuksen
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hyoty pois. Myos pienet urakkaan kuulumattomat puutteet hoidetaan pois, silla
muutoin ne ovat ennen pitkaa taas vastassa. Jai kuva, ettei tydmaalla puhallettu
yhteen hiileen vaan osaa urakkavalvojista vaivasi "ei kuulu mulle" -asenne,
mika saattoi johtua tydbmaan mestojen suuresta maarasta ja kiireesta, mutta
myos omasta suhtautumisesta tyohon. Lisaksi mestojen tdiden aloituksessa ja
lopetuksessa aluemestari joutui tekemaan myos urakkavalvojille kuuluvaa tyota.
Tuntui etta tydmaalla kasvoi asenne, jossa aluemestari on "esiliina" joka siivoaa
kuitenkin ennen pitkda puutteet. Taman takia Lippulaivassa olisi saattanut olla
paras ratkaisu unohtaa urakkavalvojakasite ja jakaa mestarit kullekin aluevas-
taavalle. Talloin kunkin aluevastaavan alueella toimivilla mestareilla olisi ollut
parempi kokonaiskasitys aikataulusta eri tdiden yhteensovittamisesta. Olisi tullut
"yhteen hiileen puhaltamisen meininki" ja kokemus etta alueesta vastataan yh-

dessa. Nain ongelmat olisi saatu ratkaistua paremmin - yhdessa.
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6 Opinnaytetyon yhteenveto ja johtopaatokset
6.1 Johtopaatokset

Aluemestaria voisi kayttda nimenomaan talotekniikkakoordinaattorina milla var-
mistetaan talotekniikan ja niihin liittyvien rakennustdiden kivuton eteneminen ai-
kataulu-, laatu- ja kustannustehokkaasti. Tallainen tehtava ei valttamatta vaadi
etukateen suurta osaamista, vaan oppimis- ja selvitysintoa, uskaltamista kysya
seka ihmisten valista vuorovaikutustaitoa. Aluemestari tuntee oman alueensa Ia-
pikotaisin, joten talla koko kohdetta pienemmalla alueella hyvin detaljitasoinen
yhteensovitus on mahdollista. Aluemestari voisi talotekniikan osalta varmistaa
muun muassa, etta tarvittavat reiat, lapivientien juotokset, kittaukset ja palokatkot
saadaan tehtya oikealla hetkella. Tyomaa tarvitsee rakennustyot ja rakentamis-
aikataulun tuntevaa talotekniikan koordinaattoria ja tdhan aluemestari on todella

hyva etenkin suurella toimitilahankkeella.

Isossa hankkeessa tulisi etsid/valita mahdollisimman alussa, kuka on se "oikea
kaveri" yhteensovitukseen, silla talotekniikka- ja rakennustdiden sujuessa var-

mistetaan aikataulun toteutuminen ja siten suuret kustannussaastot.

Aluemestareiden haastatteluissa nousi myds esiin tydpanoksen arvioinnista kes-
kustellessa ajatus kokeilusta, jossa urakkavalvojakasite poistettaisiin kokonaan
tietylta alueelta ja aluemestari hoitaisi kaikki tyot omalla alueellaan. Tama voisi
toimia viimeistelyvaiheessa, jolloin tydvaiheet ovat useasti lyhytkestoisia, mutta
niitd on erittain paljon. Tasta mallista aluemestareilla oli aikaisempia kokemuksia.
Tyot on vastuutettu tydmaan viimeisina viikkoina esim. kerroskohtaisesti, jolloin
kyseinen aluemestari hoitaa oman kerroksen kaikki tyot loppuun. Tasta on syn-
tynyt oman tyon ylpeytta ja tervehenkista kilpailua, kukaan ei halua olla viimei-
sena valmis. Tama toimintamalli selkeyttaa merkittavasta organisaatiota tydmaan
loppukiireessa, kun yksi henkilo vastaa kaikista oman alueen toista. Tasta on jaa-
nyt positiivinen kuva haastateltaville ja syntyi ajatus saman mallin toteuttamisesta

hieman aikaisemmassa vaiheessa tydmaalla.
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Aluemestarin/urakkavalvojan jakoa voitaisiin kayttaa kohteissa, joissa tahtiaika-
taulu -ajattelua voitaisiin hyodyntaa taysimaaraisesti. Tama kuitenkin edellyttaa,
etta hankkeessa suunnitelmat ja hankinta ovat hallinnassa, organisaatiossa teh-

tavat tiedossa ja vaki motivoitunutta.

Lippulaivassa tehty kokeilu oli hyva, mutta valitettavasti se ei haastateltavien mie-
lesta toiminut. Hanke oli todella iso, tilaaja vaativa, suunnitelmamuutokset run-

saita ja hankintatilanne haastava.

Tutkimuksesta nousee esille haitallinen tunne siita, ettd aluemestari sotkeutuu
urakkavalvojan asioihin taikka urakkavalvoja tyontaa omia tehtaviaan aluemes-
tarin tehtavaksi. Linjanveto on todella tarkeaa ja vastuunjako tulee olla esitettyna
projektisuunnitelmassa: Kaikkien tulee tietaa organisaatiotasolla oma ja muiden
vastuut, tehtavat ja saavutettavaksi tarkoitetut tulokset. Jokaisen pitaa siis tietaa
miten hankkeen organisaatio toimii. Kun tama on aukikirjoitettu ja kaikkien tie-

dossa, on epaselvyydet ja ongelmat paremmin ratkaistavissa yhdessa.

Aluemestarin tyo on usein vaikeasti mittaroitavissa eika tulokset valttamatta nay
niin selvasti kuin perinteisella vastaava mestari/tyonjohtaja -jaotuksella. Yleisesti
jokaisen tydmaaorganisaatiossa tyoskentelevan tyot pitaisi arvioida yhdessa ru-
tiininomaisesti. Nain saataisiin jatkuvaa, toistuvaa palautetta suoriutumisesta.
Palautteen tulisi olla neutraalia ja rakentavaa, jotta mahdolliset kipupisteet saa-
daan siististi esiin ja ratkaistua ennen ongelmien eskaloitumista. Palautteelle so-
vittaisiin tietty jakso ja jokainen valmistautuisi palautteeseen. Kun jokainen tietaa
mita itselle kuuluu ja mita itselta odotetaan, helpottaisi palaute myos oman ja
myds yhteisen toiminnan kehittamista. Voisi sanoa, ettd tydmaaorganisaatio toi-

misi joukkueena, joka hioo omaa taktiikkaansa jatkuvasti paremmaksi.

6.2 Yhteenveto

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on kuvata aluemestarin toimenkuvaa suu-

rella toimitilahankkeella, seka tutkia aluemestarin kayton vaikutusta projektille.
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Aluemestarin tyon vaikutusta tutkittiin aikataulun, kustannusten, tyoturvallisuu-
den seka laadun nakokulmasta. TyOssa kaytettiin [ahdeaineistona kirjallisuustut-
kimusta, haastatteluja aluemestarin tehtavissa toimivilta, seka aluemestarin yla-
puolella toimivalta aluevastaavalta. Tutkimuksen tuloksena sain selvitettya alue-
mestarin tyotehtavassa ilmenneet haasteet seka mahdollisuudet. Toimenkuva
avaintoimenpiteineen on hyvin lahella perinteista tyonjohtajan tyota, silla erotuk-
sella, etta yksittaisiin tyovaiheisiin ei paneuduta niin syvallisesti detaljitasolle ja
tyovaiheita on kymmenia yhdella aluemestarilla. Aluemestarin tarkoituksena on
hallita oman alueensa tyovaiheet ja puuttua ennakoivasti tydvaiheiden riskeihin,

jotka kohdistuvat aikatauluun, kustannuksiin tai tyoturvallisuuteen.

Haastatteluiden ja omien kokemusteni perusteella tydnkuva vaatisi selkeasti tar-
kennusta, niin aluemestarin kuin urakkavalvojien tyohon ja erityisesti niiden ra-
jaukseen aluemestaria kaytettaessa. Aluemestari uutena tyonkuvana helposti se-
koittaa vanhoja tuttuja toimintatapoja. Kuitenkin aluemestarin tyossa olisi selkeat
hyddyt nahtavissa aikataulun, turvallisuuden, kustannustenhallinnan seka laa-
dunvarmistuksen osalta, mikali aluemestarilla ei olisi puuttuvien urakkavalvojien
tyovaiheita johdettavana. Aluemestarin tyo siis lisaa hieman tyonjohdon resurs-

sisuunnittelua.

Aluemestarin tyon toteutuminen sellaisenaan, kun on tarkoitus, vaatii riittdvan
maaran urakkavalvojia, jos aluemestarilla joudutaan paikkaamaan urakkavalvo-
jien tyopanosta niin aluemestarin tehtavasta saadut hyodyt jaavat osittain ky-
seenalaisiksi. Aluemestarin kaytto on varmasti tarpeellista suurissa toimitilahank-
keissa, tehtava vaatii toimiakseen hyvan tydnkuvauksen, joka on yksiloity projek-
tin tarpeisiin, seka riittavasti aikaa aluevastaavalta kattavaan perehdytykseen
aluemestarin tehtavassa aloittavalle. Tutkimuksen kohteena oleva projekti jatkuu
viela ja tavoitteena on tehostaa aluemestarin ajankayttoa rajaamalla vastuita tar-

kemmin.
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