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Johdanto

Maarit Koskinen

ARHAISKASVATUKSEN HENKILOSTON OSAAMISEN haasteisiin vastaaminen on ajankohtais-

ta alueellisesti ja valtakunnallisesti varhaiskasvatuksen lainsdddannon (Varhaiskasvatuslaki

540/2018), Varhaiskasvatussuunnitelmien perusteiden (2018) seka kansallisen koulutuksen

arviointikeskuksen laadun arviointiselvityksien perustalta (Juutinen, J. ym. 2021; Varhaiskasva-
tuksen laatu arjessa 2020; Vlasov ym. J. 2018). Henkil6ston kelpoisuuksia ja henkilostérakennetta uudistetaan
seka selkeytetdan varhaiskasvatuksen opettajan, varhaiskasvatuksen sosionomin ja varhaiskasvatuksen las-
tenhoitajan tehtavia ja vastuita moniammatillisessa tiimi- ja verkostotyossa.

Huolta osaavan henkil6ston riittavyydestd on esitetty erityisesti padkaupunkiseudulla ja myos alueellises-
ti. Uudistetulla lainsdadannolla pyritdan vastaamaan varhaiskasvatuksen laatuun siten, ettei henkilston pois-
saolot saa vaikuttaa paivakodin henkildston mitoitukseen (Laki varhaiskasvatuslain muuttamiseen 2021, 36 §).
Henkilokunnan maarén riittdmattomyys nakyy kiireend, johtamisen, tiedottamisen ja toiminnan katkoksina
ja hairicina. Lisaksi on haasteita tilojen ja vdlineiden riittdvyyden suhteen lapsimaaran kasvaessa varhaiskas-
vatuspalveluissa (Varhaiskasvatuksen laatu arjessa 2018, 166; Vlasov ym. 2018, 50 - 51).

Henkilostorakenteen uudistaminen on herattanyt laaja-alaista, joskus karkevaakin keskustelua, jonka
voi tulkita sisaltdvan ammattikuntien kamppailua tyémarkkinoiden asemasta. Kansallisen arviointikeskuksen
selvityksen (Varhaiskasvatuksen laatu arjessa 2020, 17) mukaan varhaiskasvatuspalveluiden ty&paikoilla voi
olla heikko ilmapiiri, mikd on nakynyt joustamattomuutta, toisten tyon aliarvostamista, sitouttamattomuutta
yhteiseen toimintaa ja tydmotivaation laskua.

Johtamisen rakenteiden, jaetun johtajuuden, kunkin itsensé johtamisen seka oppivan yhteison toimin-

takulttuurin kehittdminen varhaiskasvatusyksikoissa ja tiimeissa voivat edesauttaa haasteisiin vastaamista.



Yhteinen tuki ja ponnistus voivat vahvistaa yhteista toimintaa, tuoda voimavaroja ja osallisuuden kokemuksia
ja hyvia kdytanteita varhaiskasvatuksen toimintaan (Varhaiskasvatuksen laatu arjessa 2020, 17; Ahonen ym.
2019, 61, Vlasov 2018, 57, Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2018, 29-30). Vaikuttava ja jaettu johtajuus
kytkeytyy henkilston keskindiseen vuorovaikutukseen, yhteisiin tavoitteisiin ja vastuunottamiseen (Fonsén
2014, 31-34; Soukainen 2015, 63-64; Vlasov 2018, 46).

Tutkivassa kehittdmisessa painottuu osallisuuden vaatimus ja my6s vetajan osallisuus kehittamistoimin-
taan, jotta paastaan aitoon dialogiaan toimijoiden kesken. Kehittdmisessa on olennaista tiedon tuottaminen
prosesseista ja tuloksista seka niiden levittdminen. Hyvien kdytanteiden esittdmisen rinnalla on hyva tarkas-
tella kriittisesti kehittdmisprosessin aikana kohdattuja probleemoita, riskeja, ristiriitoja ja niiden ratkaisemista
seka tulevaisuuden visioita ja vaihtoehtoisia malleja. (Toikko ym. 2009, 10 -11, 90-93, 128-129). Prosessissa on
olennaista tuotetun tiedon kayttokelpoisuus ja reflektiivisen kokemustiedon ja tutkimustiedon yhdistaminen,
osallistava toiminen ja toisin tekeminen (Toikko ym. 2009,167, 174).

Pedagoginen dokumentointi on varhaiskasvatuksen suunnittelun, arvioinnin, toteuttamisen ja kehitta-
misen keskeinen tyovaline, jota kdyttdmalla voidaan rakentaa laadukasta pedagogista toimintaa ja yhteista
todellisuutta oppivana yhteisona ja pedagogisen johtajuuden tukena (Rintakorpi 2018, 54-55). Kehittdmistoi-
minta on usein dynaamista ja muuttuvaa, jolloin tavoitteita tulee kohdentaa ja suunnata uudelleen jatkuvan
arvioinnin myota.

Kokemuksia ja ndkemyksia avoimesti vaihtaen ja toisten osaamista kunnioittaen voidaan luoda turval-
lista ilmapiiria kohdata epavarmuutta ja toiseutta. Dialogisuuden kautta voidaan mahdollistaa henkiléston
vastuullinen sitoutuminen ja hyva tydmotivaatio. Dialogisuus synnyttaa parhaimmillaan uutta toimintamallia
seka yhteistd oppimista ja tietoa. Moniaaninen dialogi voi vaikuttaa myos paatoksenteon onnistuneisuuteen.
Yksiloiden, tiimien ja tyoyhteison vahvuuksien tarkastelu luo kokemuksia jaetuista mydnteisista tunteista,
toiminnasta ja voimavaroista. (Pyhajoki ym. 2020; Wennstrom 2020, 349.) Voimavaraistava dialogisuus mah-
dollistaa laaja-alaisen osaamisen soveltamista ja tukee johtamisen ja tiimityon toimivuutta varhaiskasvatuk-
sen arjessa.

Tyon imua kuvaavat kokemukset omistautumisesta, tarmokkuudesta ja tyéhon uppoutumisesta. Tyon
imu nakyy positiivisena asenteena, energisyytend ja vahvana keskittyneisyytena seka tyonilona. Tyon imua
kokevat henkil6t voivat tartuttaa positiivisen virran kollegoihinsa. Innostavalla ja palvelevalla johtamisella
voidaan tukea henkiloston osaamisen kehittymista ja vaikutusmahdollisuuksia tyonsa tuunaamiseen, jolloin
tydn imu ja sitoutuminen tyohon kasvaa (Hakanen 2018, 38-39; 76-77.)

Henkiloston keskindinen vuorovaikutus ja monialainen yhteisty6 ovat avaimia pedagogisen toiminnan,
lasten ja henkiloston keskindisen vuorovaikutuksen ja huoltajien kanssa tehtévén yhteistyon laatuun. Mo-
niammatillinen osaaminen on rikkautena, kun tiimin perusrakenteet ovat kunnossa, kuten tunneilmasto ja
vuorovaikutus, tiimin toiminnan rakenteet, tiimin johtajuus seka jokaisen itsensa johtaminen. “Hiljainen”
osaaminen ja tieto jaetaan ja se muodostuu yhteiseksi tiedoksi, jolloin synergia edistaa kehittamistoimintaa.

Varhaiskasvatuksessa keskidssa ovat lapsen etu, hyvinvointi ja oppiminen sekéa huoltajien ja perheiden
kanssa tehtéva yhteistyo. Pedagoginen jaettu johtajuus ja jaettu osaaminen ovat kivijalkana onnistuneelle
yhteistoiminnalle ja laadukkaalle varhaiskasvatustoiminnalle. Varhaiskasvatuksen kehittamistydssa tarvitaan
systeemista kokonaisuuden ja moninaisuuden arviointia.

Pedagoginen johtajuus ja moniammatillinen tiimi, MOJOVA — tdydennyskoulutuksessa on sovellettu
Learning by Developing, Laurean kehittdmispohjaista oppimisen pedagogista mallia, jonka mukaan toteute-
taan autenttista tydelamalahtoista tutkimus- ja kehittamistyota, luotettavaa ja tasavertaista kumppanuutta

ja yhdessa toimimista, kokemuksellisuutta ja kokemusten reflektointia seka luovaa ja uteliasta osallistumista




uudistuvaan toimintaan ty6ssa (Laurea-ammattikorkeakoulu 2021). Oppivan yhteison ajatellaan kehittavan
olemassa olevia kaytantdja kyseenalaistamalla ja luomalla uusia toimintamalleja (Varhaiskasvatussuunnitel-
mien perusteet 2018, 29; Raij ym. 2011, 8-9).

MOJOVA - tdydennyskoulutus (10 op) toteutui Opetushallituksen rahoituksella kahdessa koulutusryh-
massa lokakuu 2020 — marraskuu 2021. Koulutus on toteutunut valtakunnallisesti verkkokoulutuksena, johon
on luotu Canvas-verkko-oppimisymparisto videoineen ja materiaaleineen ja toteutettu verkkotapaamisia.
Koulutuksessa on painottunut yhteisen oppimisen ja osaamisen jakaminen ja oppivan yhteison vahvistami-
nen koulutuksen osallistujien kesken ja varhaiskasvatuksen tyopaikoilla. Koulutuksen tavoitteina on arvioida,
kehittaa ja syventaa laaja-alaista pedagogista johtajuutta ja moniammatillista tavoitteellista tiimity&ta ja yh-
teisollista pedagogista toimintaa. Pa&dmaarana on ollut, ettd tydyhteison moninaisuuden ja muutosprosessien
johtamisen tavoitteellisuus ja systemaattisuus vahvistuvat. Koulutuksen moduulit ovat koostuneet seuraavis-
ta: Orientaatio koulutukseen, Moniammatillinen tiimityd (2 op), Pedagoginen johtajuus (3 op) ja Kehittamisen
evaat ja juurruttaminen kaytantoon (5 op). Viimeisessa moduulissa osallistujat tuottaneet kehittamistyonsa
arviointiraportin ja artikkelin.

MOJOVA — julkaisussa on kuusitoista artikkelia jaettuna kolmeen teemaan, joihin kouluttajat ovat teh-
neet ingressit. Ensimmaisend esitelldan tiimin ja tydyhteison yhteistoiminnan teeman kuusi artikkelia, toisek-
si pedagogisen kehittamisen teeman nelja artikkelia ja kolmanneksi pedagogisen johtajuuden teeman kuusi
artikkelia. Artikkeleiden teemat ovat syntyneet MOJOVA - osallistujien valitsemista varhaiskasvatuksen ajan-
kohtaisista kysymyksista. Artikkeleissa nousee erinomaisesti esiin johdonmukaisesti, pienin askelin eteneva
tutkiva ja arvioiva kehittdminen, jossa painottuu yhteinen kokeilu, rohkeus tehda toisin ja jaettu osaaminen.

Julkaisu on suunnattu varhaiskasvatuksen ammattilaisille ja opiskelijoille. Tavoitteenamme on, etta
artikkelit saavat aikaan moniaanista ja dialogista keskustelua ja osaamisen jakamista varhaiskasvatuksen
tyopaikoilla. Toivottavasti artikkeleista nouseva innostus kokeilevaan ja yhteisélliseen kehittdmiseen tarttuu
ja varhaiskasvatuksen ammattilaiset ovat aktiivisesti vaikuttamassa varhaiskasvatustyon arvostuksen ja edel-
lytysten vahvistamiseen nyt ja tulevaisuudessa.

Julkaisun luomiseen ovat osallistuneet MOJOVA — tdydennyskoulutuksen opiskelijat, Laurea-ammat-
tikorkeakoulun julkaisutiimi ja kouluttajat Henna Jalasmaki, Maarit Koskinen ja Kati Rintakorpi. Kunnia ja
kiitokset kuuluvat artikkelien kirjoittajille, joiden yhteistyon, luovuuden ja sinnikkyyden ansiosta tama artik-

kelikokoelma syntyi ja valmistui julkaistavaksi.
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Tiimin ja tyoyhteison yhteistoiminta

Henna Jalasmaki

ARHAISKASVATUKSESSA TAPAHTUNEET MUUTOKSET ja ty6elaman monitahoisuus vaativat

ammattilaisilta yha parempia valmiuksia yhteisclliseen tyoskentelyyn, jossa monialaista asian-

tuntijuutta hyddynnetdan kokonaisvaltaisesti ja yhdessa sovittuja tavoitteita edistavasti (Ku-

pila 2012). Uuden varhaiskasvatuslain (540/2018) my&ta alan asiantuntijuus kiteytyy nykydan
varhaiskasvatuksen opettajien, varhaiskasvatuksen sosionomien seka varhaiskasvatuksen lastenhoitajien
osaamiseen.

Suomalaisen varhaiskasvatuksen vahvuutena on pidetty ennen kaikkea hyvin koulutettua henkil6st63,
joka nojaa moniammatilliseen ja ndin eri koulutustasoja omaaviin tyontekijoihin (Happo, Maatta & Uusiautti
2013, 274). Henkiloston korkea ja monipuolinen osaaminen nayttdytyykin keskeisend varhaiskasvatuksen laa-
dun edellytyksena ja voimavarana, kun henkilston osaaminen on kédytdssa ja vastuut tarkoituksenmukaisesti
jaettu (Karila 2016; Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2018).

Tahanastiset tutkimukset ovat kuitenkin Karilan (2016, 38) mukaan nostaneet esiin monenlaisia varhais-
kasvatuksen moniammatillisuuden toteuttamiseen liittyvia pulmatilanteita, joihin ei tunnu |6ytyvén ratkai-
suja. Jotta monipuolista osaamista kyettaisiin perustellusti hydodyntamaan, on vahvistettava yhteistoimintaa
tukevaa toimintakulttuuria tiimien ja tyoyhteisojen sisalld. Mojova-koulutukseen osallistuneet varhaiskas-
vatuksen asiantuntijat tarttuivat tdhan haasteeseen ja esittelevat téssa artikkelikokoelmassa ndkemyksiaan

aiheesta.




i

/

Artikkelikokoelmassa varhaiskasvatuksen tiimin ja tyoyhteison yhteistoimintaa tarkastellaan erityisesti
osaamisen jakamisen ja johtajuuden roolin ndkdkulmista, joiden avulla rakennetaan monipuolista merkitys-
ja laatukeskustelua tiimien ja yhteisdjen sisalla. Dialogisuuden merkitysta tarkastelevassa artikkelissaan Rea
Campos Valle ja Pirkko Karkamo esittelevét tiedostavan tiimityon ja pedagogisen ty6otteen muodosta-
maa kokonaisuutta. Moniammatillisen tiimin osaamisen jakamista kasitelldadn Monika Haanpé&an ja Piret
Holopaisen artikkelissa, jossa korostetaan erityisesti “hiljaisen” pedagogisen tiedon jakamisen merkitysta.
Hiljaisen tiedon siirtamista ja hyodyntamista tarkastelevat my6s Anna Maatta, Aini Lukkari ja Piia Meri-
maa uuden tyontekijan perehdyttamista ja sitouttamista kasittelevassa artikkelissaan. Katariina Lemmetti
ja Nina Peltonen tarkastelevat puolestaan varhaiskasvatuksen tiimin kehityksen kaarta kokonaisvaltaista
prosessinakokulmaa esitellen. Lopuksi Annika Luokkanen ja Henna Koskimaki kasittelevat onnistuneen

tiimityon edellytyksia seka esittelevat keinoja ja tyokaluja tiimityon kehittamiseksi.
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1.1 Dialogissa ajatuskin kuuluu - toimivan
tiimityon merkitys varhaiskasvatuksessa

Rea Campos Valle & Pirkko Karkamo

ASSA ARTIKKELISSA TARKASTELEMME toimivan tiimityon merkitysta varhaiskasvatustyossa.

Pohdimme, mitka asiat vaikuttavat tiimityon toimivuuteen ja mika merkitys aikuisten valisella

vuorovaikutuksella on lasten parissa tehtavaan kasvatustyohon. Kasittelemme aihetta dialogi-

suuden ja oppivan yhteison nakokulmasta. Naiden kahden systeemin lopputuloksena tulisi syntya
sellaista tiimityota, joka palvelee lopulta koko kasvatusyhteisoa ja toimii sen ihanteena. Tydympaéristdissam-
me kohtaamme paivittdin tilanteita, joissa toimivan tiimity6n olemusta testataan monin tavoin.

Olemme molemmat tydskennelleet erilaisissa kasvatusyhteisoissa jo vuosia ja kokemusta erilaisista
tiimeistd |6ytyy paljon. Nykyaan toimimme esihenkil6tehtéavissa ja tunnustamme toimivan tiimityon merki-
tyksen kasvatusyhteisdssa. Tyontekijoiden erilaiset persoonat, taustat, arvot ja kokemukset vaikuttavat kaikki
yhdessa tiimin toimivuuteen. Tiimit eivat aina toimi kitkattomasti ja vaativat esihenkilon tukea ajatusten
ja vuoropuhelun yhteensovittamiseen. On térke&a luoda sellainen toimintakulttuuri, jossa dialogia voidaan
yllapitaa ja kehittaa.

Ei ole yhdentekevaa millaisessa kasvatusyhteisossa sen jasenet paivittain ovat. Aikaa yhdessa olemiseen
kaytetdan paljon, jolloin my6s sen vuorovaikutuksen laatuun ja kohtaamiseen tulisi panostaa ja kiinnittaa
huomiota. lImapiiriltdan myonteisen tyopaikan voi aistia jo kynnykselta. Miten sinut vastaanotetaan, miten
dialogia kdydaan paivan kulkiessa eteenpdin. Dialogisen vuoropuhelun tarkastelu varhaiskasvatuksessa
sovittaa yhteen, niin lapsen kasvuun, kasvatukseen kuin myds kasvatusyhteistyohon liittyvia kokemuksia ja
tulokulmia. (Kekkonen, Lehti & Tirkkonen, 2017.)

Dialogisuudella tarkoitetaan toiminta- ja ajattelutapaa. Dialogisessa toimintatavassa korostuu erityisesti
tilan antaminen vuoropuhelulle erilaisien ihmisten, heidan taustojen ja kulttuurinsa huomioiden. (Kekkonen,

Lehti & Tirkkonen, 2017.)
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Kasvatusyhteisdssa ja dialogisessa toimintatavassa on oleellisen tarkeda pyrkia ymmartamaan, miten
muut tiimin jasenet ja lapset toimivat ja ajattelevat. Kollegiaalisuus ei ainoastaan riitd, kaikkinainen yhteistyo
yhteisten tavoitteiden saavuttamisessa tyoyhteison jasenten kesken on oltava keskitssa. (Kiesildinen, 1998,
9.) Ammatillisten vuorovaikutustaitojen puute nakyy myos selkeasti tyoyhteisdjen ongelmina. Tyontekijoiden
vélisiad suhteita ja luottamusta voidaan vahvistaa kunnioittavalla ja kuuntelevalla dialogilla. Myés lapsille
avautuu mahdollisuus oppia aikuisten vuorovaikutuksen laadusta ja siihen kuuluvista vaiheista. (Kekkonen,
Lehti, & Tirkkonen, 2017.)

Dialogisuudesta on apua keskustellessa erilaisuuden ja suvaitsevaisuuden teemoista. Maahanmuuton,
kasvavan monikulttuurisuuden ja erilaisten oppijoiden myota kasvatusyhteistjen tulee tarkastella omaa
toimintaansa kriittisten ja kuuluisien pedagogisten silmélasien kautta. Onko juuri meilla tilaa nauttia erilaisuu-
desta? Osaammeko antautua ihmisen &arelle, kohtaamaan ja vastaanottamaan?

My6s varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa todetaan paivakodin toimivan yhteisong, jossa lapset ja
henkil6sto oppivat yhdessé ja toisiltaan. Talloin oppivassa yhteisossa on tilaa erilaisille mielipiteille ja tunteille.
Lapsia ja henkil6stod kannustetaan rohkeasti jakamaan ajatuksiaan ja kokeilemaan uudenlaisia toimintatapo-
ja. Jatkuvasti toimintaansa arvioiva ja kehittava yhteisé haastaa itseaan seka tunnistaa ja hyodyntaa vahvuuk-

siaan. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2018, 29.)
PEDAGOGINENTYOOTE VARHAISKASVATUKSEN TIIMEISSA

Pedagogista toimintaa ja sen toteuttamista kuvaa kokonaisvaltaisuus. Tarkedssa osassa toiminnan to-
teuttamista on lasten ja henkildston vélinen vuorovaikutus ja yhteinen toiminta. Lasten omaehtoinen, hen-
kiloston ja lasten yhdessa ideoima seka henkiléston johdolla suunniteltu toiminta taydentévat toisiaan.
(Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2018, 22.) Varhaiskasvatusyksikoissa henkilokunta voi olla hyvin eri
vaiheissa. Osalla on takanaan jo enemman tyohistoriaa, kun taas osa on vasta askettain valmistunut. Koulu-
tustaustat ovat erilaisia ja sitd my6ta myos pedagogiikan sisdistamisessa on eroja. Pystyakseen toteuttamaan
pedagogiikkaa, taytyy tyontekijan ymmartaa sen merkitys, siséllot ja keskeiset menetelméat. Mielestamme
esihenkilon vastuulla on lisata yksikdissa ymmarrysta siita, mita varhaiskasvatuksen pedagogiikka oikein onja
tukea tiimeja sen toteuttamisessa.

Pedagogisen toiminnan suunnittelu ja toteuttaminen vaativat kasvattajilta osaamista ja jatkuvaa amma-
tillista kehittymista. Kaikilla tyontekijoilla on oikeus ja velvollisuus ammatilliseen kehittymiseen ja on koko
tyOyhteison etu, jos kehittyminen on sellaista, ettd se parantaa tiimin toimintakykyd. Ammatillinen kehitty-
minen jaa usein tyontekijan oman aktiivisuuden varaan, eika kaikki ole innokkaita pitamaan kehitysta ylla. Tii-
mity6lla on tassa tarkea rooli ja se voi parhaimmillaan tukea jaseniensa kehittymista tiimin tarpeista lahtien.
Tiimi voi edellyttda jaseniltaan jatkuvaa kehittymista tiimin jdsenena. Hyva tiimi voi kehittaa taitoja yhdesss,

mutta myos tukea yksittaistd jasentd hankkimaan erityisosaamista, jota tiimi tarvitsee. (Salminen 2017,138.)

TIEDOSTAVATIIMITYO

Onnistuessaan hyva tiimityo edellyttaa kaikilta jaseniltaan hyvid vuorovaikutus-ja tiimityoskentelytaito-
ja. Taman lisaksi erilaiset ongelmanratkaisu- ja paatoksentekotaidot ovat tarpeellisia. Kommunikointi ja hyvét
vuorovaikutustaidot ovat edellytys yhteisten paamaarien ja yhteisymmarryksen saavuttamiselle. Teknisen ja

toiminnallisen asiantuntemuksen osuus tiimityoskentelyssa on myos oleellinen. Naista kaikista elementeista



rakentuu tarvittavaa tiimityots, jonka pohjalle voidaan rakentaa. (Rantanen, 2018, 15). Tiimityon haasteena
voidaankin pitaa sitd, etta kaikilla sen jasenilla voi olla keskenaan hyvinkin erilaisia vuorovaikutustaitoja tai
ongelmanratkaisukeinoja.

Esihenkilon rooli korostuu tiimin ollessa uusi. Talolla tulee olla katto, jota johtaja pyrkii varjelemaan oi-
keilla aineilla: tarkoituksenmukaisten rakenteiden mahdollistamisella, hyvalla vuoropuhelulla ja yhteistyolla.
Saannollisten pedagogisten tiimien jarjestdminen osaltaan pitaa toimintaa sille kuuluvalla tasolla ja tiimien
kehittyminen ja kasvaminen vaativat jatkuvaa, ohjattuakin keskustelua. Selkeat tyonkuvat lisdavat tyoyhtei-
son jasenien toimivuutta suhteessa tehtdvaan kasvatustyohon. Tiimin toimintatapoja ei tulisi koskaan pitaa
muuttumattomana, vaan sita tulisi pystya kehittamaan matkan varrella yhdessa.

On tarkeaa tunnistaa eri ammattilaisten osaaminen, jotta tehtavakuvat eivat puuroudu arjessa. Tyoteh-
tdvien jakamisesta hyotyvat niin tyontekijat kuin asiakkaatkin. On tavallista, ettd puhuttaessa moniammatil-
lisesta tiimityosta esille nousee niin sanottu kaikki tekevat kaikkea —ty&kulttuuri (Rantanen, 2018, 20). Toisi-
naan tarvitaan erillista tiimikoulutusta, varsinkin silloin kun tiimit ovat uusia ja niissa tyoskennelldan tiimeissa.

Jokaisen varhaiskasvatuksen tyontekijan tulisi olla avoin ihmettelemaan elaman ihmeita ja ilmiéita siind
missa heidan tyon kohteensa, lapset. Asettuminen luovaan ajattelutapaan tiimityossa antaa raikkaan tyoka-
lun ottaa vastaan paivittaisia tyon haasteita, onnistumisia kuin elamyksigkin. Kuinka ahnaasti tyontekija tart-
tuu oman alansa ajankohtaisiin ilmidihin ja kuinka onnistuu kdyttdmaan monipuolisia ja mielekkaita menetel-
mid omassa tydssaan, taydentyen toisten kollegoiden kanssa. Useimmiten tyon tuottavuus paranee ilmapiirin
ollessa hyva ja kannustava. Erilaisten kdytosmallien hyvaksyminen on helpompaa silloin, kun ihmiset joutuvat
tyoskentelemaan yhdessd ja yhdessa tehtya tyota tuetaan. Myos tyon imu edesauttaa vastaanottamaan uusia

ajatuksia ja tyotapoja. Dialoginen kasvatusyhteisty6 on ennen muuta kohtaamisen ja lasnéolon taitoa.

YHTEENVETO

Tiedostavan tiimityon ja pedagogisen tybotteen yhdistelm& on onnistuessaan se, mita varhaiskasvatuk-
sessa usein tavoitellaan. Typaikalla vallitsee hyva henki, tehtavankuvat ja roolit ovat selkeitd, tydmotivaatio
on korkea, jaetun johtamisen rakenteet toimivat ja henkil6stoa koulutetaan saannéllisesti. Tyopaikalla luo-
daan ja kehitetaan, opitaan ja erehdytaan, eletdan ja nautitaan.

Saannollisesti keskusteleva, dialoginen tydyhteisé on ennen kaikkea toimiva yhteisd, siind on helppo olla
ja luottamus on korkealla. Toisten osaaminen tunnustetaan ja sitd arvostetaan. Kaikkien osaaminen otetaan
kayttoon, jolloin se jalostuu oman persoonan ja ammatillisuuden kautta varhaiskasvatustyon tai minka tahan-
sa kasvatustyon kruununjalokiveksi.

Tyontekijoiden omistajuus tyota kohtaan kasvaa, mitd enemman he voivat vaikuttaa tyon rakentamiseen.
My®s ristiriidat pystytaan kasittelemaan avoimesti ja ratkaisukeskeisesti rakentaa sellaista suhtautumistapaa,
joka edesauttaa yksilon tyossa edistymista. Tydyhteison saavuttaessa riittdvan ymmarryksen ja luottamuksen
tason, haasteet ja virheetkin voidaan ottaa itsea tai yhteisoa kehittavina asioina.

On myds tarkeaa muistaa ihmisten valisiin suhteisiin liittyvat erilaiset tunteet. Vain tunteva ja tunnustettu
tyontekija kykenee antautumaan dialogisuuden mahdollisuuksille, luomaan, kehittymé&an ja kehittamaan.
Vain tunteva tyontekija voi olla nélkdinen, ravittu voi tuntea olevansa kylldinen, tyytyvdinen voi ruokkia ja
huolehdittu huolehtia. Mielipaha voidaan Idsnadolon voimalla pehmittaa nauravaksi suuksi, suulla sanoa kanta-
via sanoja, sanoista tehda yhteisia arkisia asioiden helminauhoja. Asioiden ja ajatusten helminauhassa kulkee

mukana kaikki ja sen ansaitsee kaulalleen jokainen. Dialogissa ajatuskin kuuluu.
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1.2 "Jaettu tieto ei sammaloidu” - pedagogisen
tiedon jakaminen varhaiskasvatuksessa

Monika Haanpaa & Piret Holopainen

ASSA ARTIKKELISSA TARKASTELEMME pedagogisen tiedon jakamisen tarkeytta seka sen moni-

naisuutta. Pedagoginen tieto varhaiskasvatuksessa on pohjana tyon suunnittelulle, arvioinnille

seka kehittamiselle ja se on osa jokaista paivatoimintaa. Varhaiskasvatuksen tydyhteison toimin-

takulttuuriin kuuluu s&@nnéllinen pedagogisen tietotaidon jakaminen, jota tunnistetaan, otetaan
kayttoon, arvioidaan seka kehitetaan tarvittaessa (OPH 2018).

Paivakodin johtajan rooli pedagogisen tiedon jakamisessa on mahdollistaa tiedon siirto. Tiedon siirto
mahdollistuu selkeiden rakenteiden ja keskustelufoorumien luomisella, esimerkiksi pedagogisen-, talon- ja
tiimipalavereiden tai pedafoorumin jarjestamiselld, jotta varhaiskasvatuksen henkiléstolla olisi mahdollisuus
jakaa tietoa vuorovaikutustilanteissa. Pedagogisen (varsinkin hiljaisen) tiedon siirron mahdollistaminen on
erittain tarkeda varhaiskasvatuksen moninaisessa tiimissd, jossa henkildiden eri koulutustausta, tydkokemus,
ikdluokka ja henkilokohtaiset osaamiset seka vahvuusalueet ovat rikastuneet yha useammin eri kieli- ja kult-

tuuritaustalla. Muuttuvat ajat vaativat muuttuvaa toimintakulttuuria.

PEDAGOGISEN TIEDON JAKAMISESTA

Tiedolla on dynaaminen luonne — se on jatkuvasti liikkeessa (Lave & Wenger 1991), kuin vieriva kivi. Tie-
toa jaetaan jatkuvasti muun muassa harrastuksissa, koulutuksissa ja tyoyhteisossa, hyvin usein tiedostamatta
sitd. TyOyhteisossa tieto siirtyy muodollisissa tai epdmuodollisissa ryhmissa (Bendkowski 2014). Paivakodin
tyOyhteisdssa muodollisena ryhmana voi olla esimerkiksi tyotiimi, hanketiimi tai yksikon vastuualueen ryh-
ma, kun taas epamuodollisen ryhman esimerkkina ovat kahvihuoneessa tai muissa vapaamuotoisemmissa

tilanteissa oleskelevat tytoverit.
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Kiire tyossa ja esimerkiksi korona-aika tuovat omia haasteita tiedon siirrolle tyopaikalla. Korona-rajoi-
tusten myota tyontekijat eivat valttamatta kohtaa toisen tiimin tyontekijoita paivan aikana ja néin olleen
kohtaamistilanteissa tapahtuva ajatusten ja tiedon vaihto on olematonta tai hyvin vahaista. Onneksi haasteet
pakottavat meita kaikkia etsimaan uusia tapoja toimia arjen sujuvuuden parantamiseksi muun muassa tiedon
siirron mahdollistamiseksi.

Vahaiskasvatuksen kentalla pedagogisen tiedon siirron kanavia on monia. Tieto siirtyy eksplisiittisten
(ndkyvien) kanavien kautta, kuten keskustelun, kuvien tai kirjoitetun asiakirjojen avulla, seka huomaamatto-
masti implisiittisena (piilossa olevana) tai hiljaisena (tacit knowledge) tietona esimerkiksi vapaamuotoisissa
keskusteluissa, tyossa oppimisessa, tyopari- tai tydryhmatydskentelyssd, tyokierrossa, perehdytyksessa tai
tyonohjauksessa (ks. Kauppinen-Toropainen 2007, 82). Varhaiskasvatuksen henkilston tieto jakautuu myos
erilaisten toimintatapojen kautta, jotka ovat seka nakyvia - esimerkiksi tapa puhua, roolijako, dokumentit, esi-
neet, saéannodt ja menetelmat -, ettd nakymattomia - esimerkiksi erilaisia dé@nettémia sopimuksia, kaytantsja,
normeja, vihjeita ja ennakko-oletuksia (Lave & Wenger 1991, 47).

Kaikki toimintatavat sisaltavat aarettomasti tietoja: ei olla tietoisia siitd, miten paljon tiedetdan ja kuinka
paljon tietoa siirtyy toiselle henkil6lle (Polanyi 1962). Jokaisessa tyOyhteisdssa olisi tarkeda pyrkia tunnista-
maan ja tutustumaan muiden toimintatapoihin, jotta kyetaan rakentamaan sujuvaa yhteisty6ta. Varhaiskas-
vatuksen tyoyhteisdille on ominaista suuri moninaisuus, joka lisdd my0s toimintatapojen kirjavuutta.

Yhtena tiedon siirron muotona on keskustelu. Keskustelun merkitysta organisaation vuorovaikutuskult-
tuurissa korostetaan myds siita syystd, ettd “ilman yhteista keskustelua ei voida luoda yhteista kulttuuria ja
kasvatusnakemysta seka sitouttaa henkil6stoad siihen” (Fonsén 2014, 103). Yhteiselle keskustelulle, muodolli-
sessa ja epamuodollisessa ryhmassa, tulisi I0ytya enemman aikaa varhaiskasvatuksen arjessa.

Ammatillisen keskustelukulttuurin ndhdaén perustuvan luottamukseen, joka syntyy tyontekijéiden
erilaisten ndkékulmien avulla, tydntekijoiden avoimuuden ja vastavuoroisuuden kautta. Keskeista luotta-
mussuhteen rakentumiselle on tydyhteisén mahdollisuus yhteiseen keskusteluun, tiedon jakamiseen, omien
ajatusten kuuluviin tuomiseen seka reflektointiin. Yhteisissa keskusteluissa kokemuksia reflektoidaan seka
jaetaan ja paatoksia tehddan yhdessa (Tiihonen 2019, 79.)

Toimintaan vaikuttavat erilaiset seikat: eri-ikaisilla seka eri kieli- ja kulttuuritaustaisilla henkil6illa oma-
kohtaiset kokemukset ovat kertyneet pitkin elaméankaarta, joillakin tyotekijalld on helpompi ja enemmaén roh-
keutta jakaa omaa tietamysta tiimille tai koko tyoyhteisolle, toisilla taas luottamuksen syntyminen tydyhtei-
s60n vaatii enemman aikaa seka my6s tydyhteison kannustusta ja tukea. Tyon sujuvuuden ja tydhyvinvoinnin
vuoksi pidetaan tarkeana 16ytaa keinoja siihen, miten eri tyontekijat (esimerkiksi “hiljaisemmat” tai suomea
heikommin puhuvat tyontekijat) saadaan tuomaan esiin omia ndkemyksiaan.

Pedagoginen dokumentointi on tarkea keino siirtaa pedagogista tietoa toiselle varhaiskasvatuksen hen-
kiloston yhteisossa seka varhaiskasvatuksen henkildston ja lasten huoltajien vastavuoroisessa toiminnassa.
Pedagoginen dokumentointi toimii “varhaiskasvatuksen suunnittelun, toteuttamisen, arvioimisen ja kehitta-
misen keskeisend tydomenetelmana” (OPH 2018).

Pedagogisen dokumentoinnin menetelmia on monia. Voidaan esimerkiksi kayttaa valokuvia, lasten toit8,
askarteluja ja piirustuksia, lasten haastatteluja, henkilokunnan luomia blogeja, Instagram-tilejd, Facebook-si-
vuja ja niin edelleen. Pedagogisen dokumentoinnin kautta lasten jo saavuttamat tiedot, taidot, kiinnostuksen
kohteet, vahvuudet seké tarpeet tulevat hyvin nakyvaksi. Pedagoginen dokumentointi sisaltaa paljon tietoa
kunkin lapsen kehityskaaresta, vahvuuksista seka tarpeista. Pedagogisen dokumentoinnin jakamiselle ei tar-

vita muiden henkiléiden lasndoloa.




Pedagoginen tieto voidaan jakaa myos tiedostamatta sitd. Esimerkkina voi olla hiljainen tiedon siirto, joka

tapahtuu ohjaajan ja harjoittelijan valill, seka tydyhteisén kokeneiden ja noviisijasenien valilla. Hiljaista tietoa
ei ole tarvetta ilmaista nakyvilla keinolla. Hiljaisen tiedon jakamisen nakokulmalta on rikastuttavaa, etta tiimit
kootaan eri kokemus- seka koulutustaustan omaavista tyontekijoistd. Joka kerta, kun ty6tiimin tulee uusi
tyotoveri, tiimin toimintatavat muuttuvat ja silloinkin eri hiljainen tieto on jaettavissa. Hiljainen tieto siirtyy

vuorovaikutuksessa ja sen vuoksi yhteisollisyydelld on merkityksellinen rooli. (Virtalahti 2009, 28, 256.)

VUOROVAIKUTUKSEN MERKITYSTIEDON JAKAMISESSA
VARHAISKASVATUKSESSA

Varhaiskasvatuksen kentalld yhteisty6td tehdaan jatkuvassa vuorovaikutuksessa seka henkiloston etta
lasten ja heidén huoltajiensa kanssa. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mukaan henkil6st6a “kannus-
tetaan itsearviointiin, tiedon ja osaamisen jakamiseen ja samalla ammatilliseen kehittymiseen” (OPH 2018,
29). Varhaiskasvatuksessa yhdessa tekeminen ja osallisuuden kokemukset vahvistavat varhaiskasvatuksen
tySyhteisoa seka lasten huoltajien kanssa tehtdvaa yhteistyota (ks. OPH 2018, 29).

Varhaiskasvatuksen kentélla syntyy lukemattomia vuorovaikutussuhteita, jotka saattavat edistaa tai
estdd yhteistyota. Tyoyhteisossa suhteiden ndhdaan toimivan vastavuoroisuuden periaatteella (Tithonen
2019). Mitd avoimempi ja vastavuoroisempi on tiimin jdsenten vélinen vuorovaikutus, sita paremmin tiedon
jakaminen onnistuu ja sita tehokkaammin tiimi toimii. Tiimin sisdinen ilmapiiri vaikuttaa suoranaisesti tyon
tulokseen. Jokaisen tiimin- seka tyoyhteisojasenen vahvuuksien ja ammattitaidon jakaminen/hyédyntaminen
luo tunnetta, ettd ammattitaitoa seka vahvuuksia arvostetaan, jolloin my6s yhteiséllisyys lisdantyy. Hyvinvoi-

vassa tyOyhteisdssa myos tiedon kulku seka tiedon ja oman osaamisen jakaminen sujuu paremmin.
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Yhteiset keskustelut ja avoimuus mahdollistavat ja antavat tilaa johtajuuden jakamiselle ja uudenlaisten
toimintakaytantdjen rakentumiselle (Tiihonen 2019, 115), seka pedagogisen tiedon jakamiselle. Toimiva vuo-
rovaikutus tuo voimaa tydyhteison jasenille. Voimaannuttavalle vuorovaikutussuhteelle erityista on se, ettd
vuorovaikutuksen avulla tyoyhteiso kykenee suuntaamaan toiminnan oikeisiin asioihin. Voimaannuttavaa
vuorovaikutussuhdetta maarittaa herkkyys kuulla, mita tyokavereilla on kerrottavana tyon toteuttamiseen
liittyen. Lisaksi vuorovaikutussuhde vaikuttaa tydyhteison ilmapiiriin, ihmisten valisen toiminnan sujuvuuteen
ja vastuiden jakamiseen ja maarittyy siten omaksi suhdelajikseen. (Tiihonen 2019, 64.)

Korona-aika on tuonut tydkentille niin haasteita kuin myds uusia hyvia kdytantoja mukaan lukien esimer-
kiksi Teams-palaverit, joihin voi osallistua eri yksikoiden tyontekijat samaan aikaan. Teams- alustasta on tullut
muutenkin hyva tiedonjaon keskus. Eri palaverit kirjataan Teamsiin ja tiimien omat ryhmavasut ovat talon
sisdisesti kaikille tyontekijoille nakyvilla. Tarkeimmat asiat kuten turvallisuus, siivoukseen liittyvat kaytanteet,
yleiset lomakkeet seka asiakasperheille jaettavat lomakkeet [6ytyvat Teamsista talojen omista kansioista.

Teams-kansiot eivat tietenkaan poista suoran tiedon jakamisen tarkeytta. Kasvotusten, vuorovaikutuk-
sessa jaettu tieto jaa paremmin muistiin. Palaverien kirjaaminen on hyva kaytanto, kun joku yhdessa sovittu/
kasitelty asia unohtuu, siihen on kuitenkin mahdollisuus palata esimerkiksi Teams-alustalla. Haasteellinen
aika tyokentilld on ollut opettavainen, on keksitty uusia toimintatapoja tiedonsiirtoon seka hyvan vuorovai-

kutuksen yllapitamiseen.

YHTEENVETO

Varhaiskasvatuksen henkildstolla on valtavasti pedagogista tietoa ja osaamista, mutta nykyajan varhais-
kasvatuksen toimintaa on leimattu kiire-sanalla ja juuri ajanpuute saattaa vaikuttaa ammattilaisten tietotai-
don jakamiseen vuorovaikutuksessa voimakkaasti. Pedagogisen (nakyvan, piilossa olevan ja hiljaisen) tiedon
jakamiseen kannattaa panostaa, koska jaettu tieto monikertaistuu ja se on tydyhteisolle valtava hyoty. Avoin
keskustelukulttuuri tydyhteisdssd edesauttaa sitd, ettd tietamys siirtyy asiantuntijalta toiselle, osana arkitoi-
mintaa. Varsinkin, kun varhaiskasvatuksen henkiloston “koko paiva on yhta keskustelua” (Nummenmaa &
Karila 2011, 11).

Toimivan tydyhteison vuorovaikutuksellisessa yhteisty6ssa korostuu toimintakulttuuri, jossa asioista
keskustellaan, reflektoidaan toimintaa, “pallotellaan ajatuksia” ja jaetaan hyvia seka huonoja kokemuksia.
Kannustavalla vuorovaikutuksella on valtava eteenpdin vieva voima. Voimme edistaa ja toteuttaa laadukasta
varhaiskasvatusta vain yhdessa tydyhteisona. Kun jokainen meista tulee kuulluksi, se luo yhteenkuuluvuuden-
tunnetta seka antaa kokemuksen, ettd minun ammattitaitoani kunnioitetaan ja minua kuunnellaan. Positiivi-
set kokemukset parantavat tyotulosta seka jaksamista tydssamme.

Varhaiskasvatuksen johtajan odotetaan ottavan huomioon kaikki olosuhteet, jotka saattavat vaikuttaa
varhaiskasvatuksen laatuun. Varhaiskasvatuksen henkiléston tychyvinvoinnin yllapitamiseen ja pedagogisen
tietdmyksen jakamiseen panostaminen on investointi, joka “tuottaa hedelmiad” yhteiskunnallisella tasolla.
Tuottaaksemme myds tulevaisuudessa laadukasta varhaiskasvatusta meidan on aloitettava jo nyt, jotta
tulevaisuudessa varhaiskasvatuksen henkildston osaamispohjainen, ammatillinen, seka kieli- ja kulttuurinen

moninaisuus rikastuttaisi tyoyhteisod ja palvelisi sekd asiakkaita ettd yhteiskuntaa.
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1.3 Vastavalmistuneen opettajan perehdytys
varhaiskasvatuksen tyontekijaksi

Aini Lukkari, Piia Merimaa & Anna Maatta

RTIKKELISSAMME TARKASTELEMME VARHAISKASVATUKSEN opettajan tyohon perehdytta-

mista ja siihen sitoutumista. Varhaiskasvatuslain (2018) muutoksessa lastentarhanopettajan

nimike vaihtui varhaiskasvatuksen opettajaksi, joten osassa tutkimuksista puhutaan viela las-

tentarhanopettajista, mutta tutkimukset ovat edelleen relevantteja. Artikkelissa kaytetdan mo-
lempia ammattinimikkeita tutkimusten mukaisesti. Jatkossa kdytdmme téssa artikkelissa varhaiskasvatuksen
opettajan ja lastentarhanopettajan ammattinimikkeista lyhennetta opettaja. Artikkelissamme keskitymme
vakituisen tyontekijan perehdytykseen. Maaraaikaisissa, lyhyissa sijaisuuksissa, perehdytysprosessi on erilai-
nen keskittyen enemman arjen kdytannon sujuvuuteen kuin vastavuoroiseen oppimiseen.

Uuden tyontekijan aloittaessa tyot hanella on oikeus saada perehdytys ty6hon ja tydyhteison tyotapoi-
hin. Hyva perehdytys luo tyontekijalle pohjaa suoriutua tyStehtavistaan itsendisesti seka sitouttaa hanet
osaksi tydyhteisdd. (Dahl & Elomaa 2020; Kupias & Peltola 2009, 19.) Perehdytyksen avulla vusi tyontekija
oppii tuntemaan tyopaikkansa, sen tavat ja ihmiset seka tyonsa ja siihen liittyvat odotukset, vastuut ja vel-
voitteet. Uudet ja uusiin tyotehtaviin siirtyvat tyontekijat on opastettava myos turvallisiin tyétapoihin. (OAJ
2021.)

Perehdytyksen toteuttaminen on esimiehen vastuulla. Varhaiskasvatuksessa esimies yleensa pereh-
dyttaa hallinnollisiin asioihin, kun kollegat tai tiimin muut jasenet perehdyttavat lapsiryhméassa tapahtuvaan
tydskentelyyn. Valmis perehdytysaineisto helpottaa ja yhtendistaa perehdytyksen antoa. Perehdyttamisai-
neiston ajantasaisuus tulee tarkastaa saannollisesti. (OAJ 2021.)

Perehdyttamisessa tulee huomioida myds hiljaisen tiedon siirtdminen uudelle tydntekijalle. Hiljainen
tieto on henkilokohtaisesti rakentunutta tietoa, joka ndkyy ihmisen omassa toiminnassa, mutta sita on vaikea
sanoittaa tai kuvailla (Virtanen 2014). Vastavalmistuneen ja tydeldmansa aloittaneen opettajan voi olla vaikea

hahmottaa paivakodin arkea, jos hanta ei ole perehdytetty myos sellaisiin toimintatapoihin, jotka ovat toisten
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tyontekijoiden hiljaista tietoa, “nain meilld on aina toimittu”. Hiljaisen tiedon siirtdminen voi olla vaikeaa, kos-
ka usein sitd ei tiedosteta, mutta siita on tullut osa rakenteita. (Kupias & Peltola 2009, 117.)

Hiljaista tietoa siirrettdessa on kuitenkin tarpeen pohtia, onko vanha kaytanté edelleen toimiva ja tyo-
yhteis6a palveleva. Toimintakulttuurin pitad myos muuttua ja uusiutua. Perehdytettava voi omalla tietdmyk-
selldaan ja kokemuksellaan tuoda tydyhteisdon uusia tapoja toimia, jolloin muiden tydntekijoéiden hiljainen
tieto voi tulla tietoiseksi ja muokkaantua (Kupias & Peltola 2009, 117). Tama vaatii muulta tyoyhteisolta halua
oikeasti kehittaa toimintaansa. Yhtd tarkeaa kuin hiljaisen tiedon siirtdminen on, on vastavalmistuneen opet-

tajan vuden tiedon mukaan ottaminen osaksi toimintaa (Dahl & Elomaa 2020,18).

TYOYHTEISON JA ESIMIEHEN ROOLI VASTAVALMISTUNEEN OPETTAJAN
PEREHDYTTAMISESSA VARHAISKASVATUKSEN TYONTEKIJAKSI

Kokemuksemme tyeldmastd on, ettd varhaiskasvatuksen tyontekijoissé on paljon vaihtuvuutta. Alalta
poistutaan, koska ei enaa esimerkiksi jakseta tyon henkista taakkaa sekd halutaan saada suurempaa palkkaa
ja arvostusta omalle tydlle. Kantonen, Onnismaa, Reunamo ja Tahkokallio (2020) ovat tutkineet vastavalmis-
tuneiden varhaiskasvatuksen kandidaattien sitoutumista opettajan tyohon. Tutkimuksessa selvisi, etta opet-
tajan tyosta poistujat eli ne, jotka eivat valmistumisensa jalkeen aikoneet jadda opettajiksi, pelkdsivat eniten,
ettd he eivdt saa johtajalta riittavasti tukea, vaan jdisivat yksin. Taman tutkimuksen valossa my6s johtajalta
pitaa tulla riittavasti tukea uuden opettajan perehdyttamiseen. (Kantonen ym. 2020.)

Tyonantajan tulee perehdyttaa tyontekijaa niin, ettd han pystyy tekemaan tyota tyoyhteisossa hyvin.
Myds tyoturvallisuuslain 14 pykalan perusteella tyénantajalla on velvollisuus jarjestaa tyontekijalle riittava
perehdytys tyohon niin, ettd hanelld on tarvittavat tiedot tyon suorittamiseen ammatillinen osaaminen ja
tyokokemus huomioon ottaen. Varhaiskasvatukseen ei yleensa sovi suoraan kunnassa kaytettéava yleinen
kunnan oma perehdyttdmissuunnitelma, joten esimies joutuu muokkaamaan valmiita perehdytyssuunnitel-
mia omaan tydyhteisdénsa sopiviksi. Uuden opettajan perehdyttdmiseen tulee varata riittavasti aikaa, jotta
perehdyttamisessa pystytaan kdymaan asioita lapi perusteellisesti.

Hyva perehdytys on etukdteen mietittya ja on suunniteltu kuka perehdyttda ja milloin. Perehdytys saat-
taa jaada pintapuoliseksi riippuen siitd, ehtiikd kukaan oman tyonsa ohella uutta tyontekijad perehdytta-
maan. Kokemuksemme mukaan tydntekija joutuu osittain perehtymaan itsekseen osaan kunnassa laadit-
tuihin varhaiskasvatusta ohjaaviin asiakirjoihin. Dahlin ja Elomaan (2020) tutkimuksen mukaan laadukas
perehdytys on kuitenkin perusteellista, laadultaan rikasta ja sisaltda mentoroinnin piirteitd sen sijaan, ettd se
olisi vain kansion ja lomakkeiden varassa.

Perehdytyksessa tulee paljon uusia asioita ja nilden omaksuminen vie aikaa, joten perehdytyksen tulisi
olla prosessi. Osa tyoyhteison térkeista varhaiskasvatuksen toimintatavoista voi olla uudelle opettajalle téysin
vieraita, jolloin ne vaativat tarkempaa ohjeistusta ja perustelua. Varhaiskasvatuksen opinnoissa ei ehdita opis-
kella teorian tasolla kaikkea sitd, mika kuuluu keskeisesti tydelamaan. Nahdaksemme perehdytyksen jélkeen
on hyva tarvittaessa varata uusi aika, jolloin kdydaan lapi epaselvia ja kertaamista vaativia asioita.

Pidadmme tarkeana sit4, etta tydyhteisossa taytyy olla valmiita rakenteita, jotka mahdollistavat monipuo-
lisen yhteistyon. Uudelle opettajalle pitaa nimeta tiimista tyontekija, jonka vastuulla on uuden tydntekijan
perehdyttaminen lapsiryhmaan ja kyseisen tiimin toimintatapoihin. Opettajien yhteisella suunnitteluajalla
on mahdollista jakaa osaamista seka saada samalla kollegiaalista tukea ja tilaa reflektoinnille. Tiimipalaverit
taas mahdollistavat pedagogisen toiminnan suunnittelun, kehittdmisen ja arvioinnin tiimin sisalla. Yksikon

yhteisissa palavereissa on mahdollista rakentaa yhdessa sovittua toimintakulttuuria.

26



Kun tiimiin tulee uusi opettaja, on tarkeata tehda tiimisopimus, joka maarittaa tiimildisten tehtavat ja
erityiset vastuualueet kyseisessa tiimissa. Tiimin opettajilla on sama tyonkuva ja tyon vaativuuden arviointi,
mutta tiimissa heidén tehtévansa ja vastuualueensa voivat erota toisistaan. Tiimisopimus on siis tiimin tyo-
valine, jonka avulla tiimi muodostaa yhteiset toimintatavat. Sopimusta tehtdessa pitaa keskittya nykyiseen
tiimiin ja osata luopua vanhoista kaytanteistd, jos ne eivét ole enaa toimivia.

Opettajat ovat vastuussa varhaiskasvatuksen pedagogiikasta. Mikali tydyhteiséssa on hyvin eri aikaan
valmistuneita opettajia, voi vastavalmistuneen ja pitkaan alalla tyoskennelleen opettajan pedagogisissa
toimintatavoissa olla suuriakin eroja. Ideaalissa tilanteessa pitkdan alalla tydskennellyt opettaja voi tukea
vastavalmistunutta opettajaa tyoeldmataidoissa ja vastavalmistunut opettaja voi taasen tuoda uutta

tutkittua tietoa tiimin pedagogiikan suunnitteluun.

VASTAVALMISTUNEEN VARHAISKASVATUKSEN OPETTAJAN
AMMATILLINEN KASVU

Ensimmaisen tyévuoden aikana pedagoginen kollegiaalinen tuki seka tuki esimieheltd ovat tarkeda am-
mattiin sitoutuvuuden ja siind kehittymisen kannalta. Vastavalmistuneella opettajalla on uusinta teoriatietoa,
mutta han tarvitsee esimiehen ja kollegoiden tukea uuden tiedon soveltamisessa kaytantoon. Ammatillinen
kasvu vaatii itsereflektointia ja omien koulutustarpeiden tunnistamista. Vastavalmistuneen opettajan on tar-
ked saada palautetta tyostédan ja tukea silloin kun sita tarvitsee.

Tydyhteisdissa on paljon hiljaista tietoa, mika yhdistettyna uuteen teoriatietoon voisi tuoda tydyhteis-
jen toimintakulttuuriin positiivisia muutoksia. Selkedsti toteutettu, systemaattinen perehdytysmalli varhais-
kasvatusyksikdssa voi liséta pedagogista keskustelua ja sita kautta yhteis66n kuulumisen tunnetta ja halua
olla mukana toteuttamassa muuttuvaa varhaiskasvatuksen kentt&a. Oppivassa yhteiséssa on lupa kokeilla,

erehtya ja kokeilla uudestaan (Kantonen ym. 2020).
OPETTAJAN TARPEET VARHAISKASVATUKSEEN PEREHDYTTAMISESTA

Perehdyttamiselld on suuri merkitys siihen, miten sitoutunut tyduraansa aloitteleva opettaja on jadmaan
alalle. Kantosen ym. (2020) tutkimuksen mukaan ty6uran ensimmaisen viiden vuoden aikana kehittyy am-
matillinen identiteetti, johon vaikuttavat tydyhteiso ja esimies seka oma toiminta ja vuorovaikutus tydyhtei-
sossa. Aloittelevalle opettajalle onkin tarkeaa saada tukea esimieheltd ja mahdollisuuksia mentorointiin seka
dialogiin pedagogisen tiimin taholta.

Tutkimuksessa selvisi my0s, ettd aloittavien opettajien ajatukseen alalle jd@misesta vaikuttivat useat
tekijat. Alalle jaavat todennaksisimmin sellaiset opettajat, joilla on jo olemassa aiempaa tykokemusta ken-
taltd, jotka ovat tiimityontekijoita ja kykenevid luovaan ja itsendiseen tydskentelyyn seka heilld on vahva usko
omaan osaamiseen ja mahdollisuuksiinsa olla kehittamassa varhaiskasvatusta. Epavarmat ja alalta poistujat
kokivat tutkimuksen mukaan tarvetta itsendisemp&an tyoskentelyyn ja vahvaan tukeen esimieheltd. (Kanto-
nenym. 2020.)

Téman pohjalta perehdytyksen pitaa olla suunnitelmallista ja kaikkien opettajuutta tukevaa, jotta myos
epdvarmat ja véhan tydkokemusta omaavat opettajat jaavat alalle. Liialliset vaatimukset ja huono perehdytys
eivat tue opettajaksi kasvamista ja voivat saada epavarmat opettajat uupumaan ja poistumaan alalta. Oman

tyon hallinnan tunne vaikuttaa ty6hon sitoutumiseen. Sita lisdd myos onnistumisen kokemukset.
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Uudessa tyopaikassa aloitteleva opettaja on hyva perehdyttds yksikon toimintatapoihin. P&arni ja Tervo
(2016) totesivat tutkimuksessaan, ettd perehdyttdminen auttaa lastentarhanopettajien tydstressiin sekd va-
hentaa tyon kuormittavuutta. Perehdyttajan tulisi tuoda esiin aloittavalle tyontekijalle yksikon toimintatavat,
mutta huomioida hanen omat kokemuksensa ja taustansa. Hyvalla perehdytykselld on todettu yhteys myos

tyohyvinvointiin. (Dahl & Elomaa 2020; OECD 2021.)

YHTEENVETO

Vastavalmistunut opettaja tuo tydyhteisoon mukanaan uusinta varhaiskasvatuksen teoriatietoa. Hyvan
perehdytyksen avulla uuden opettajan on helpompi sitoutua osaksi tydyhteiséa ja samalla vahvistaa omalta
osaltaan koko tydyhteison osaamista ja ammatillista kasvua.

Vastavalmistunut tyontekija hyotyy mentorimaisesta perehdytyksestd, joka jatkuu pitkaan. N&in han
saa reflektoida osaamistaan ty6honsa ja samalla han oppii tyoyhteison hiljaista tietoa. Mentorin eli ohjaavan
opettajan pitaa olla sitoutunut ja motivoitunut tukemaan vastavalmistunutta opettajaa hdnen ammatillisessa
kehityksessaan ja vastavuoroisesti valmis oppimaan myds itse. On tarkeda nahda ohjaaminen kollegiaalisena
vuorovaikutuksena, jossa yhdessa tarkastellaan pedagogisia kysymyksia ja annetaan palautetta toisille. Uu-

den tyontekijan perehdyttaminen pitaa ndhda koko tydyhteison yhteisena asiana.
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Kuvio 1. Uuden tyéntekijin perehdyttidminen koostuu monista osa-alueista. Kuvio: Aini Lukkari, Piia Merimaa
& Anna Mddttd.
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1.4 Hei! Me ollaan tiimi!

Katariina Lemmetti & Nina Peltonen

ME!

Varhaiskasvatuksen tiimeissa tyoskentelee varhaiskasvatuksen eri ammattilaisia, paasaantoisesti tiimeis-
s on varhaiskasvatuksen opettajia ja lastenhoitajia. Tiimeissa taman liséksi voi tydskennelld lapsiryhmén
tarpeista riippuen myos varhaiskasvatuksen erityisopettaja, ohjaajia tai avustajia. Tulevaisuudessa tiimeissa
tulee olemaan my&s varhaiskasvatuksen sosionomeja.

Viimeisten vuosien aikana varhaiskasvatus on ollut monien muutoksien kohteena. Varhaiskasvatuksen
ammattilaisten ty6é on muuttunut hyvin moninaiseksi seka hyvin kiireiseksi. Varhaiskasvatuslain tuomat
muutokset eri ammattiryhmien tyénkuviin on tuonut oman mausteensa my6s tydyhteisoihin seka tiimeihin.
Avoin ja luottamuksellinen ilmapiiri on tarkedssa roolissa tiimityoskentelyssa. Parhaimmillaan se tuo esiin
jokaisen jasenensa vahvuudet ja niin pystytadn yhdessa luomaan jotain sellaista, mita kukaan tiimin jasen ei
yksin pysty saavuttamaan. Tiimissa tydskentely ei kuitenkaan ole aina helppoa ja sitd tulee yhdessa tyostaa

ja kehittaa jatkuvasti.
ME VUOROVAIKUTETAAN!

Laadukas vuorovaikutus varhaiskasvatuksessa pohjautuu selkeisiin rakenteisiin ja toimintakulttuuriin var-
haiskasvatusyksikossa. Varhaiskasvatusyksikon “hengen” voi aistia astuessa sinne sisddn uutena asiakkaana
tai muuna vieraana. Kaupunki tai yritys luo omaa toimintakulttuuriaan, joka nakyy varhaiskasvatusyksikon

toimintakulttuurissa seka vuorovaikutuksessa. Toiminnalle luodaan periaatteet, jotka luovat haluttua tapaa
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toimia lasten kanssa seka tiimissa. Yksikon tai yrityksen toimintakulttuurista ja vuorovaikutuksesta saadaan
arvokasta tietoa erilaisilla henkil6sto- ja asiakaskyselyilld, joiden pohjalta voidaan taas kehittaa laadukasta
vuorovaikutusta ja kehittya tydssa. Voidaan pohtia, onko toiminnassamme jotain juurtunutta vanhaa tapaa,
joka vaikuttaa tapoihimme toimia ilman, etta se on mitenkaan pedagogisesti perusteltua ja voi jopa vaikeut-
taa tai jopa estaa laadukkaan vuorovaikutuksen kokonaan. Tasta hyvédna esimerkking jadhypenkkimenetelms,
joka on tieteellisesti todistettu toimimattomaksi ja jopa vahingolliseksi keinoksi kiusaamisen ehkaisyssa. Lap-
sen kanssa tulee keskustella ja antaa ajatuksia siitd, mitka ovat vaihtoehtoisia tapoja toimia. (Parrila 2016, 67).

Susanna Lohtanderin (2016, 29—30) tutkielman perusteella voidaan todeta, ettd varhaiskasvatuksen ken-
talla koetaan tarkedksi moniammatillinen tiimityd. Tutkielmasta kay kuitenkin ilmi, ettei sitd osata aina taysin
hyodyntaa. Se riippuu paljon siitd, minkalaisessa varhaiskasvatuksen yksikdssa tydskentelee, minkalaiset

vallitsevat kdytannot ja ajattelutapa sielld on. Sen lisdksi tiimityohon vaikuttaa myds tiiminjasenet itse, heidan

asennoitumisensa ja ajatusmaailmansa koskien tiimityota ja moniammatillisuutta.




Monissa varhaiskasvatuksen tySyksikdissa on otettu viime vuosina kayttoon tiimisopimukset ja tiimipa-
laverit, joiden tarkoituksen on ollut saada tiimin jasenet yhdessa pohtimaan ja keskustelemaan oman tyonsa
arvoista ja toimintatavoista avoimesti, jotta kaikilla olisi yhteinen suunta ja padmaara. Tiimisopimuksen poh-
jalta tulisi olla hyva aloittaa tiimityoskentely.

OutiYlitapio-Mantyla (2020) pohtii kirjoituksessaan, mika todellisuudessa on tiimitydskentelyn ja tiimiso-
pimuksen tarkoituksena? Onko se vain tapa, jolla saadaan tyontekijat sitoutumaan tyépaikan toimintatapoi-
hin? Vai antaako se todella tyontekijalle mahdollisuuden vaikuttaa omaan ty6honsa? Katoaako tydyhteisosta

yhteiséllisyys seka tyon tekemisen luovuus ja ilo, kun tydyhteiséssé halutaan yhdenmukaistaa toimintatavat?

ME TOIMITAAN!

Varhaiskasvatus on tiimity6ta. Yksin ei voi toimia tiiming, vaan tiimi vaatii vahintaan kaksi jasenta. Jotta
tiimi voi menestya ja kehittyd, vaatii se paljon yhteistyota ja keskustelua. Jokainen tiimin jasen on erilainen
ja tuo tiimiin oman osaamisensa, mielenkiintonsa ja ominaisuutensa. Jokainen on tarkea ja yhdessa pyritaan
tuomaan jokaisen parhaat puolet esille seka kayttoon tiimissa. Varhaiskasvatuksen opettaja toimii aina tiimin-
sd vetdjana ja on talloin myos vastuussa siitd, ettd toiminta on pedagogisesti perusteltua ja ettd jokainen tii-
missa tulee kuulluksi seka keskustelu etenee. Joskus tiimi voi jaada paikoilleen eikd kehitystd tapahdu, talldin
tarvitaan esimiehen tukea seka erilaisia valineitd, joiden avulla paastaan eteenpain.

Tiimisopimus ja ryhmavasu eli koko ryhmaén yhteinen varhaiskasvatussuunnitelma, johon kirjataan muun
muassa ryhman lasten tavoitteet, toimivat tiimin perusteina. Voidaan tarvita tiimin arviointia varten erilaisia
valineita, joiden avulla voidaan ottaa yhteisia tavoitteita ja joita kohti tiimi kulkee yhdessa esimiehen tai mui-
den tiimien kanssa.

Parrila (2016, 82) kuvaa kirjassaan Varhaiskasvatuksen pedagoginen johtaminen, tiimina kehittymisen
kaarta seuraavasti; 1. Tyéryhma, 2. Ndennaistiimi, 3. Potentiaalinen tiimi, 4. Todellinen tiimi seka 5.

Korkeatasoinen tiimi.Yhdesta yl6spain tiimin suoritukset seka tehokkuus nousevat. Yhdesta kolmostasol-
le oleva varhaiskasvatuksen tiimi tarvitsee viela paljon tukea ja apua esimiehelta. Tasoilla 4. ja 5. aletaan olla jo
hyvalla mallilla ja tiimi toimii. Se ei kuitenkaan tarkoita, etta tiimin kehittdminen loppuu, mutta kehittdminen

tapahtuu jo vdhan itsestdan tai siihen osataan eri tavalla paneutua ja suhtautua.

ME KEHITYTAAN!

Jokainen tiimin jasenen tulisi kokea olevansa tarked osa tiimid seka haluta toimia osana tiimid. Tama vaatii
sen, ettd jokaisella tiimin jasenella tulee olla selked kasitys omasta tyonkuvastaan ja siitd, mita hanelta tassa
roolissa edellytetdan. Uudessa varhaiskasvatuslaissa (540/2018) on ensimmaista kertaa maaritelty eri varhais-
kasvatuksen ammattilaisten tyonkuvia ja -tehtavid. Se, ettd ne on laissa maaritelty ei vield riitd, vaan ne taytyy
tuoda myos kentalle tiedoksi ja kayttoon.

Susanne Rantasen pro gradu tutkielmassa (2018, 43) tutkitaan moniammatillisen tiimitydskentelyn haas-
teita pdivakodissa. Yhtena haasteena tutkimuksessa nousee eri ammattilaisten eri tyonkuvista ja -tehtdvista
kiinni pitaminen. Tutkielman haastatteluissa kay ilmi, etta tyotehtavia ei aina jaeta ammattiryhmien mukai-
sesti, jottei kenenkaan mielta pahoitettaisi. Tutkielmassa nostettiin myos esiin se, etteivat eri ammattilaiset
tiedosta toistensa tyonkuvia ja -tehtdvia ja ndin ollen vaativat toisiltaan sellaisia tyotehtavia, jotka heille eivat

kuulu.Haastateltavat kokevat, ettd tyokulttuuria on mahdotonta muuttaa ilman johtajan tekemia linjauksia.
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Jokaisen ammattilaisen tyonkuvaa ja vastuualueita pystytaan vield tarkentamaan tiimisopimuksessa,
jonka tarkoituksena on kayda lapi tiimin arvot ja toimintatavat seka ottaa huomioon jokaisen tydntekijan
vahvuudet ja erityisosaamisen. Kun jokainen tyontekija paasee kayttamaan tyossaan vahvuuksiaan seka
erityisosaamistaan, kokee hén itsensa arvokkaaksi ja tarkeaksi osaksi tiimid. N&in han pystyy myos antamaan
enemman itsestdan tiimille. Tiimisopimusta tehtdessa onkin tarkeas, etta jokainen tiimin jdsen osallistuu sen

tekemiseen.

ME ROKATAAN!

Tiimin kehittymisen kaaressa voidaan nahda se, miten tiimi kehittyy, kun yhteinen tavoite ja kunkin
tehtdvankuvat ovat selkeét, voi tiimi kasvaa toimivaksi eli todelliseksi tiimiksi. Tassa todellisessa tiimissa jo-
kainen pdasee toteuttamaan itsedan seka erityisosaamistaan hyvassa yhteisymmarryksessa toistensa kanssa.
(Parrila 2016, 82-83.)

Toimiva tiimi on darimmaisen tarked osa koko varhaiskasvatusta seka tydssa jaksamista ja tyohyvinvoin-
tia. Tiimin erilaiset toimijat ja persoonat vaikuttavat siihen, millainen lopputulos tiimissa toimimisella on. On
tarkeaa kiinnittaa huomiota omiin ilmeisiin, eleisiin ja tapoihin toimia tiimissa. Kun tuntee itsensg, tietdd omat
tapansa toimia, on paljon helpompaa kuunnella ja ymmartaa muita. Vuorovaikutus tiimissa on parhaimmil-
laan silloin, kun toisia osataan kuulla ja omaa kaytosta reflektoida tarpeen mukaan. Myds kohteliaisuus, tasa-
vertaisuus seka toisen arvostaminen vaikuttavat paljon siihen, miten tiimissa nakyy kumppanuus. On térkeaa
keskustella ajan kanssa seka sdannéllisesti, jotta toimintaa pystytaan arvioimaan ja korjaamaan tarvittaessa
tapoja toimia. Naillad keinoilla tydyhteisd ja tiimityd antavat mahdollisuuden laadukkaalle varhaiskasvatuksel-
le ja vuorovaikutukselle (Kittila & Korkala 2020, 23-24).

Me-henki, hyva ilmapiiri tydpaikalla ja laadukas vuorovaikutus ovat avainsanat tydssajaksamiselle. Muis-
tetaan pitda siis myds vahan hauskaa tydssamme! Tiimi rokkaa aivan taatusti, kun sen jdsenet soittavat sa-

massa tahdissa ja osaavat vahan heittdytya! Let’s Rock!
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1.5 Toimiva tiimityo ja sen osa-alueet osa-
na laadukasta varhaiskasvatusta

Henna Koskiméaki & Annika Luokkanen

ARHAISKASVATUKSESSA TYOSKENNELLAAN MONIAMMATILLISISSA tiimeissd. Moniammatilli-

suus seka tiimityd tulisi ndhda voimavarana varhaiskasvatuksen kentalla. Toimiva tiimi parhaim-

millaan parantaa edelleen jo toimivaa varhaiskasvatusta seka vaikuttaa myos tyontekijéiden
tyossajaksamiseen. Mita toimiva tiimity6 vaatii ja miten sitd voitaisiin edelleen kehittaa?

Artikkelin alussa perehdymme toimivan tiimin kasitteeseen erityisesti varhaiskasvatuksen opettajan

nakékulmasta sekd pohdimme moniammatillisen tiimin roolia toimivan tiimityén voimavarana. Taméan

jalkeen kasittelemme artikkelissamme tiimisopimuksen seka tiimipalaverien tarkeyttad osana laadukasta

varhaiskasvatusta. Varhaiskasvatuksen arjessa tiimin yhteiset tavoitteet seka niihin sitoutuminen heti tiimi-

tyon alkuvaiheessa toimivat kivijalkana tiimisopimuksen muodossa kaikelle tiimitydlle. Lopuksi keskitymme

ratkaisukeskeisesti tiimityon kehittymiseen. Pohdimme erilaisia keinoja siihen, miten jokainen meista pystyy

omalla toiminnallaan seka ammatillisella kompetenssillaan tukemaan oman tiiminsa jatkuvan kehityksen

polkua kohti vieldkin toimivampaa tiimity&ta.

MONIAMMATILLISUUS TIIMIN VAHVUUTENA

Varhaiskasvatuksessa tiimit koostuvat eri ammattiryhmien osaajista: varhaiskasvatuksen opettajista,
erityisopettajista, lastenhoitajista tai avustajista. Karvin julkaisussa Varhaiskasvatuksen laatu arjessa: Varhais-
kasvatussuunnitelmien toteutuminen paivakodeissa ja perhepéivdhoidossa nostetaan yhdeksi kehittdmisen
kohteeksi eri ammattiryhmien roolien selkiyttamisen varhaiskasvatussuunnitelmien toteuttamisessa. Jotta
eri ammattiryhmien tehtavien erilaiset painopisteet ja vahvuudet tulevat kayttoon, tulisi varhaiskasvatuksen
jarjestajan ohjata henkil6stoa eri ammattilaisten valisissa tyonjakoon liittyvissa kysymyksissa. (Repo ym.

2020, 25.)
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Varhaiskasvatuksen henkil6ston moniammatillisuus toimii laadukkaan varhaiskasvatuksen voimavarana,
kun jokaisen yksilollinen osaaminen otetaan kayttoon seka ammattiroolit, tehtdvat ja vastuut toteutuvat tyon
arjessa tarkoituksenmukaisesti (Opetushallitus 2018,18). Tiimissa jokaisella tyontekijallda on myds omanlainen
roolinsa omasta koulutustaustasta riippumatta. Moniammatillisessa tiimissa tyontekijalla voi olla monia roo-
leja ja roolit voi my6s vaihdella muun muassa tilanteiden mukaan. Toimivassa tiimissa on sopivasti eri rooleja,
jotka tdydentavat toisiaan sailyttden tiimissa tietynlaisen tasapainon.

Moniammatillisen tiimin vahvuus on eri koulutustaustojen yhdistyminen ja tiedon seka osaamisen ja-
kaminen ja hyédyntaminen erilaisista nakokulmista kasin. Parhaimmillaan téstd muodostuu lapsen kasvua,
kehitysta ja oppimista vahvasti tukeva perusta tavoitteelliselle varhaiskasvatustydlle.

Moniammatillisessa tiimissa tulee ottaa huomioon kaikkien tiimin jdsenten vahvuudet, mika edellyttas,
etta tyontekijat tunnistavat omia vahvuuksiaan ja tuovat ne esille. Tiimin jasenten vahvuudet korostuvat
erilaisten osaamisalueiden yhteen liittdmisella. Eri osaamisalueiden yhteen liittamisen avulla jokaisen tiimin
jasenen vahvuudet paasevat kukoistamaan tiimin sisalla.

Moniammatillisessa tiimitydssa saavutetaan hy6tya tiimildisille, kun jaetaan omaa osaamistaan muille tii-
milaisille. Tiimin jaseniltd vaaditaan ihmisten erilaisuuden sietamista, mikéli tiimi halutaan saada toimimaan.
Kun kaikille tiimin jasenille on selkeda, mita omaan ja toisten tiimin jasenten tehtavankuvaan ja vastuualuei-
siin kuuluy, tiimin on mahdollista toimia kohti yhteisia tavoitteita ja padmaaria sitoutuneesti.

Vahvuuksiin perustuva yhteistyo tuo tyontekijoille onnistumisen kokemuksia ja lisda tydmotivaatiota.
Tiimin sisalla kollegoille positiivisen palautteen antaminen lisda tyosta koettua mielihyvaa ja lisda tyomoti-
vaatiota. Kun tiimin ilmapiiri on positiivinen ja kannustava ja tiimissa on totuttu palautteen antamiseen, myos

vaikeampien asioiden esiin tuominen on helpompaa.

TOIMIVANTIIMIN TYOKALUJA

Tiimin toimivuuteen vaikuttaa monet tekijat, eikda mikaan ole toistaan tarkedmpi vaan tietynlainen ba-
lanssi naiden tekijoiden valilla on merkittavassa roolissa. Tiimin vet&jan rooli vaikuttaa tiimin toimivuuteen.
Tiiminvetdjana varhaiskasvatuksessa on varhaiskasvatuksen opettaja, joka toimii ryhméan pedagogisena joh-
tajana. Pedagogisena johtajana toimiminen tiimissa edellyttaa saannéllista SAK-aikaa, joka tarkoittaa peda-
gogisen toiminnan suunnittelua, arviointia ja kehittamista. SAK-ajan toteutuminen vaikuttaa niin ryhman kuin
tiimin véliseen toimintaan. Varhaiskasvatusyksikdissa toimii pedagogisia tiimejd, joihin kuuluu paivékodin
johtaja ja ryhmien varhaiskasvatuksen opettajat. Naiden tiimien yhtena tavoitteena on tukea varhaiskasva-
tuksen opettajan pedagogista johtajuutta omassa tiimissaan (Parrila & Fonsén 2016, 49).

Teoksessaan Tiimiytys ja sen |dpivienti, Skytta (2000, 91-92) kirjoittaa tiimisopimuksen olevan tarkea tyo-
kalu tiimityon aloittamisessa, koska silla pyritddn saamaan eri osapuolet ymmartamaan tiimin yhteiset tavoit-
teet ja sitoutumaan niihin heti alusta alkaen. Tiimissa sen toimivuuden ja kehittdmisen sujuvoittamiseksi olisi
hyva laatia aina jokaisen toimintakauden aluksi tiimisopimus. Myos Remes kirjoittaa teoksessaan Tiimityon
kehittdminen (2019, 31), ettd tiimisopimus on tyovéline, jonka avulla yhdessa tiimin kanssa voidaan pohtia,
sopia seka kirjata yhteisid toimintatapoja.

Lisaksi Parrila ja Fonsen (2016, 83) toteavat, ettd tiimisopimus toimii myés ammatillisen itsearvioinnin ja
kehittamisen ty6valineena ja tiimisopimusta voidaan saanndllisin valiajoin tarkastella tiimin viikkopalavereis-
sa ja pohtia, ovatko toimintatavat sopimusten mukaisia ja ovatko sopimukset toimivia. Sopimus auttaa tiimia

kasvamaan kiintedmmaksi ja parantamaan keskindistd yhteistyota. On myos tarkeda, etta tiimisopimukseen
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on kirjattu millaiset sadannot maarittelevat yhteista tyota. Se on merkittava apuvaline tiimin vetajalle, koska
sen avulla hdn pystyy johtamaan ja ohjaamaan tiimin toimintaa.

Varhaiskasvatuksessa tiimit kokoontuvat saannéllisesti suunnittelemaan ja arvioimaan pedagogista
toimintaa. Saanndlliset tiimipalaverit ovat tarkeita tiimin toimivuuden kannalta, kun sielld tiimin jasenet
paasevat keskustelemaan tiimin ja ryhman asioista rauhassa. Tiimin opettaja/opettajat suunnittelevat tiimi-
palaverissa kasiteltavat asiat. Jokaisella palaverilla pitéa olla selked padmaara ja tarkoitus. Palaverilla voi olla
esimerkiksi tiedottava, keskusteleva tai kehittava tarkoitus. Yhteen palaveriin ei kuitenkaan kannata mahdut-
taa kaikkia mahdollisia asioita paatettavaksi tai hoidettavaksi.

Tiimipalaverin huolellinen suunnittelu tuo hyodyn yhteiselle tydlle. Palaverista on hyva kirjata ylos muis-
tio siitd, mita sielld on paatetty. Sen voi tehda palaverin asialistan kylkeen vaikkapa vain ranskalaisin viivoin.
Silloin kaikki muistavat mita on paatetty ja kuka on vastuussa mistdkin asiasta. Samoin myds henkildt, jotka
eivat jostain syysta ole palaveriin paasseet, nakevat mita on sovittu. Muistioon on my&s mahdollista palata,
jos jonkun asian suhteen ilmenee epaselvyytta. Varhaiskasvatuksen opettaja on vastuussa ryhmansa peda-

gogiikasta, mutta tiiminvetdjana hanelld on mahdollisuus ja vastuu innostaa seka sitouttaa tiimin muitakin

jasenia pedagogiikan arviointiin, kehittamiseen ja suunnitteluun.
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MIKATUKEE TIIMITYON KEHITTYMISTA?

Teoksessaan Varhaiskasvatuksen pedagoginen johtajuus Parrila & Fonsen (2016, 81) kirjoittavat, etta
tiimin kehittyminen edellyttaa yhteista keskustelua, tiimin jasenten erilaisuuden tunnistamista, yhdessa toi-
mimista ja asioista sopimista. Tiimin jasenten kesken jatkuva arviointi tiimin toiminnasta ja sen toimivuudesta
on tarkea osa tiimityon kehittymista. Kun tiimin roolit, arvot, pddmaarat seka tavoitteet selkenevat yhteisten
pohdintojen seurauksena, voidaan katsoa, etta tiimi kehittyy vahitellen itseohjautuvaksi tiimiksi (Kannisto,
Rilla 2010,1).

Toimivassa tiimissa keskinainen vuorovaikutus on avainasemassa. Avoin sekd arvostava vuorovaikutus
toimii kaiken pohjana, jotta jokainen tiimin jasen kokee tulevansa kuulluksi osana tiimia. Kun vuorovaikutus
tiimin kesken on kunnossa, voi pohtia muita asioita.

Tiimilla tulisi olla selkeat tavoitteet, joita kohti menna yhdessa jokaisen osaaminen huomioiden. Yhdessa
tiimin kanssa pohditaan, miten tavoitteet saavutetaan kaytannon tasolla. Voidaankin katsoa, etta tiimi pyrkii
kohti samaa paamaaraa yhteistyon, vastuunkannon, keskindisen avunannon, riippuvuuden seka yhdessa so-
vittujen normien ohjatessa tydskentelya (Lohtander 2016, 9).

Jokaisen tyontekijan panos ja osaaminen on siis tarkead, kun pohditaan tiimity6ta ja erityisesti sen kehit-
tymistd. Moniammatillisessa tiimissa jokainen tiimin jasen tuo yhteiseen pedagogiseen keskusteluun omat
havaintonsa ja nakemyksensa yksittdisesta lapsesta ja lapsiryhmastd seka jo toteutuneesta pedagogiikasta.
Tama on keskustelua, jota kdydaan saanndllisesti tiimipalaverissa.

Yhteisen arvioinnin pohjalta ryhmén pedagogiikkaa suunnitellaan ja kehitetaan tarpeelliseen suuntaan.
Kun yhteinen pedagoginen arviointi on systemaattista ja jatkuvaa, niin varmistetaan, etta tiimi yhdessa ohjaa
toimintaa vastaamaan lasten tarpeisiin ja mahdollisiin tuen tarpeisiin.

Toimiva moniammatillinen tiimi on siis jatkuvassa kehittymistilassa haastaen sen jasenia jatkuvasti kehit-
tymaan seka luoden tukevan perustan tavoitteelliselle varhaiskasvatustydlle. Jokainen tiimin jasen on omalla
osaamisellaan vastuussa tiimin toimivuudesta ja voidaankin todeta, etta tiimin voima ikaan kuin perustuu
erilaiseen osaamiseen: kaikkea ei tarvitse osata itse vaan voi myos luottaa toisen osaamiseen. Yhdessa me

pystymme vieldkin parempaan!
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Pedagogiikan kehittaminen
varhaiskasvatustyossa

Maarit Koskinen

EDAGOGIIKAN KEHITTAMINEN PERUSTUU varhaiskasvatuksen lainsaadantoon (Varhaiskasva-

tuslaki 2018), Varhaiskasvatussuunnitelmien perusteisiin (2018) ja varhaiskasvatuksen laadun

arvioinnin perusteisiin (Vlasov ym. 2018). Pedagogiikan laadun varmistamiseksi osaamisen vah-

vistamisen ja vudistamisen tarve on ajankohtaista varhaiskasvatuspalveluissa. Kokeileva, tutkiva
ja yhteista oppimista painottava pedagogiikan kehittaminen arjessa ovat punaisena lankana artikkeleissa.
Lasten ja vanhempien osallisuuden vahvistaminen nousee kirkkaasti esiin artikkeleissa. (Ahosen ym. 2019, 22-
26; Juutinen ym. 2021, 70—72; Rintakorpi ym. 2017,14, 60-61.) Toimintakulttuurin kehittdmisen selkarankana
tulee olla varhaiskasvatussuunnitelman tavoitteet ja lapsen etu. Lasten osallisuutta arviointiin tulee vahvistaa
ja kehittaa osallisuutta mahdollistavia arjen kdytanteita. (Juutinen ym. 2021, 5.)

Artikkeleissa on tarkasteltu pedagogiikan arviointia ja kehittdmistd useasta nékokulmasta. Yhteinen kes-
kustelu ja sitoutuminen pedagogisen toiminnan jatkuvaan arviointiin ja kehittdmiseen ovat koettu hyvin mer-
kittavina varhaiskasvatustyossa. Artikkeleissa nousee esiin kirkkaasti kirjoittajien pedagogiikan kehittdmisen
teoreettinen ja kdytanndstd nouseva tutkiva ja reflektoiva asiantuntijuutta.

Miitja Reijonen ja Annika V&ina nostavat esiin arvoja pedagogisen toiminnan perustana seka yhteisolli-
sen arvokeskustelun merkityst3, joita pohtivat reflektiivisten kysymysten ja narratiivisen, kuvitteellisen ker-
tomuksen kautta. Heidi Husu, Anni Hakli, Tuija Mustonen ja Outi Pappi tarkastelevat varhaiskasvatuksen
opettajan ja moniammatillisen tiimin nakokulmista paivittdisen toiminnan kehittdmista ja ovat mallintaneet
pedagogiikan kehittamista varhaiskasvatuksen opettajan johdolla. Minna Hujanen ja Heli Nurminen pohti-
vat pedagogisen toiminnan arvioinnin ja kehittamisen tyovélineita ja varhaiskasvatuksen opettajan vastuuta
kehittavan arvioinnin toteuttamiseksi tiimeissa. Jonna Lemmetti ja Saara Marvala avaavat pedagogista

dokumentointia, sen merkitystd, tavoitteita ja valineita lasten ja vanhempien kanssa teht&vassa tyossa.
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2.1Arvot - pedagogisen toiminnan lahtokohta

Miitja Reijonen & Annika Vaina

OKAINEN VARHAISKASVATUKSEN KENTALLA tyoskennellyt tietdd, kuinka paljon lasten hyvinvoinnin

takaamisek-si tehddan tyota paivasta ja viikosta toiseen. Osa tyosta on sellaista, jonka tuloksen

huoltajat pystyvat aistimaan lapsensa hyvinvoinnista, osa puolestaan sellaista, jonka olemassaoloa

kukaan ei tieda. Paljon on my&s puhetta, mutta viedaanko puhetta ja suuria suunnitelmia milloin-
kaan kaytantoon asti? Naita asioita jokainen kasvattaja voi oman tyonsa osalta miettid. Miettia tulee myos,
jaavatko perusasiat ja lapsen hyvinvointi suurten linjojen jalkoihin, vaikka puheissamme teemme parhaamme
jokaisen pikkuisen eteen?

Varhaiskasvatuksen tarkein paamaara on jokaisen lapsen hyvinvoinnin, hyvan kasvun ja oppimisen
edellytysten turvaaminen. Paamaaraan paastakseen tulee jokaisen kasvattajan puhaltaa yhteiseen hiileen, ja
suunnitella sekd toteuttaa pedagogisesti painottunutta kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostamaa ko-
konaisuutta. Jotta toiminnan voidaan kuvata olevan pedagogiikkaan pohjautuvaa, tulee kasvatushenkil6ston
kayda jatkuvaa arvokeskustelua seka koko yksikon kesken ettd omissa tydtiimeissa. Pedagogisen toiminnan
pohjana voidaankin pitdd muun muassa aktiivista arvokeskustelua, joka tarkastelee arvojen sisallon lisaksi
my®s arvojen toteutumista varhaiskasvatusyksikon arjessa. Keskustelua kdydessa on tarkeaa oivaltaa, ettd
olemassa olevat kdytanteet ja talon tavat eivat valttamatta ole perusteiltaan patevia nykyiseen kasvatus- ja
arvoajatteluun pohjaten. Toimintaa onkin tarkeda muokata keskusteluissa nousseiden epakohtien muokkaa-
miseksi. (Parrila & Fonsén 2017, 60-61.)

Suomalaisen varhaiskasvatuksen arvopohja perustuu Lapsen oikeuksien sopimukseen, ollen siten osa
lainsaadéantoa ja jokaista varhaiskasvattajaa velvoittava. Varhaiskasvatuksen arvot on kirjattu myés var-
haiskasvatussuunnitelman perusteisiin (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2018, 20). Kyseessa ei siis
ole tahdonasia, vaan laissa saadetty perusta pedagogiselle kasvatustydlle. Huolimatta tdstd, oman koke-
muk-semme mukaan keskustelun maara on melko vahaista. Syita vahyydelle voi vain arvailla, mutta syyna

saattaa olla kiire seké se, etta arvojen sisallon ja merkityksen oletetaan olevan kaikille selvat.
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Toivomme sinun lukevan seuraavat varhaiskasvatussuunnitelman arvoperusteista (Varhaiskasvatussuun-
nitelman perusteet 2018, 20) poimitut lauseet |api ajatuksen kanssa, ja pohtivan, mitd ne mielestasi tarkoitta-
vat: “jokaisella lapsella on oikeus tulla kuulluksi, nihdyksi, huomioon otetuksi ja ymmadrretyksi omana itsenddn
sekd yhteisonsd jisenend”, "henkildstd tukee lasten kasvua ihmisyyteen, jota kuvaa pyrkimys totuuteen, hyvyy-
teen ja kauneuteen sekd oikeudenmukaisuuteen ja ravhaan”, “jokaisella lapsella on oikeus hyvédn opetukseen,
huolenpitoon ja kannustavaan palautteeseen”, “lasten perheidentiteettid ja perhesuhteita tuetaan siten, ettd
Jjokainen lapsi voi kokea oman perheensd arvokkaaksi” ja “varhaiskasvatus edistdid suomalaisen yhteiskunnan
demokraattisia arvoja, kuten yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja moninaisuutta”.

Minkalaisia ajatuksia mieleesi herdsi; onko arvojen sisalto sinulle selva? Uskotko arvojen siséllon olevan
selvd myos muille? Mikali tyoskentelet varhaiskasvatuksessa, toteutuvatko varhaiskasvatuksen arvot omassa
yksikossasi? Mikali eparait, jatka lukemista ja pohdi, voisiko aktiivisella arvokeskustelulla olla yhta positiivinen
vaikutus sinun yksikdssasi kuin alla kuvatussa Minnan tarinassa. Minnan tarina on narratiivinen kuvaus var-

haiskasvatuksen opettajan arjesta kuvitteellisessa alle kolmevuotiaiden paivakotiryhmassa.

On elokuun 10. pdivd. Loputkin ryhmdmme lapsista palaavat tédnddn kesdlomilta, vanhempien
sisarusten aloittaessa koulutaipaleensa. Olen innoissani, silld minusta on ihana ndhdd lapsia
pitkien lomien jilkeen. Samaan aikaan minua kuitenkin jinnittdd, kuinka kdsiparit riittdvit,
silld ryhmdssdmme aloittaa neljd vutta lasta — kaikki juuri vuoden tdyttdneitd. Lisiksi aamu-
pdivdn ajaksi tulee tutustumaan naapuriryhmdssd olevan Villen pikkusisko, silld hdn aloittaa
hoidon keskiviikkona. Tiimikaverini Mari on sairaslomalla, joten yritimme Liisan kanssa par-
haamme, jotta lapsilla on hyvd ja turvallinen olla ja ettd he ja heidin huoltajansa saavat mah-

dollisimman ldmpoisen ja tervetulleen alun. -Minna

On syyskuun 13.pdivd. Uudet ryhmdldisemme alkavat pikkuhiljaa kotiutua ja sopeutua pdivd-
kotiarkeen. Vihdoin tuntuu siltd, ettd aikaa riittdd myés muille ryhmdn lapsille. Mari on edelleen
sairaslomalla, joten ryhmdssdmme on ollut useita eri sijaisia kuukauden aikana. Ensi viikolla
ryhmdssdmme aloittaa vusi lapsi. Tdmd pohdituttaa, silld olemme juuri jotenkuten saaneet
arjen pyorimddn. Muuten kaikki on mennyt ihan kivasti, mutta toisinaan tuntuu, ettd meilld
on Liisan kanssa hyvin erilainen tyyli tehdd tyétd. Liisalla on kymmenien vuosien tyokokemus,
itse taas olen vastavalmistunut; tdstd johtuen tuntuu, ettd ndkemyksemme eivit aina kohtaa.
Tunne taitaa olla molemminpuolinen. Mutta teemme parhaamme, ja pyrimme keskustelemaan
asioista. Toimintaa on helpottanut se, ettd suosimme pienryhmid. Josko ensi viikolla, tai seuraa-
valla, pddsisimme toteuttamaan suunnittelemaamme toimintaa kotiutusten jélkeen. Jos vaikka

sitten jo Marikin olisi palannut téihin. -Minna

VAIPANVAIHDOSTAVASUUN

Toisinaan arjen realiteetit lyovat vasten kasvoja ja osoittavat suunnitellun toiminnan jaavan lasten perus-
tarpeiden alle: vaipat vaihdetaan, itkut halitaan, riidat selvitetdan ja ilot iloitaan. Perushoidon ja pedagogiikan
valilla on toki yhteys, mutta varhaiskasvatussuunnitelma velvoittaa kasvattajia suunnittelemaan myos muuta
ryhman tarpeisiin vastaavaa pedagogisesti perusteltua toimintaa. Tdma ei aina ole helppoa, arki kun toisinaan
kuulostaa yllakuvatulta Minnan arjelta. Kiireen ja poikkeusolojen keskelld Minna kuitenkin jaksaa ajatella las-

ten parasta ja tekee kaikkensa lampiman ilmapiirin eteen. Niin kuin useat meista.
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Vaikka arjen tarpeet, kdytettavissa oleva aika ja pedagogiikka eivat aina puhu samaa kielt3, tulisi niiden
vdlille I6ytaa yhteys. Tulisi olla itselleen armollinen ja lahtea liikkeelle perusteista, lapsiryhma ja lasten tarpeet
huomioiden. Ottaa kasittelyyn yksi palikka kerrallaan ja asettaa se yhdessé tiimikavereiden kanssa tukevalle
pohjalle. Jokainen torni kokee ne paivat, kun pikkuautot tormailevat, taivaalta sataa pehmoleluja ja kiukkui-
nen kasi huitaisee ohi mennessaan. Mutta kun tornia muistaa saannéllisesti kohentaa yhdessa muiden kanssa,
se pysyy pystyssa horjumisesta huolimatta. Kukin tiimi voi valita omalle ryhmal-leen tarkeimmat palikat ja
asettaa ne toiminnan pohjaksi. Yhden alimmista palikoista tulee kuitenkin olla arvot. Parrila & Fonsén (2017,
62) ovat todenneet, ettd vasta arvopohjan vakaaksi luomisen jalkeen varhaiskasvatuskasvatushenkilsto
voi aloittaa lasten varhaiskasvatussuunnitelmien kirjaamisen seké alkaa tehdé yhteisia toimintaperiaatteita

konkreettisesti nakyviksi.

On syyskuun 29.pdivd. Meilld oli eilen tyépdivin pddtteeksi iltapalaveri, jossa oli ldsnd koko
varhaiskasvatusyksikkomme kasvatushenkilosto. lllan teemana oli tehdd toimintasuunnitelma
sekd sopia toimintaamme ohjaavista arvioista. Kdvimme esimiehemme johdolla hyvdd kes-
kustelua varhaiskasvatussuunnitelmasta nousevista tyétdmme ohjaavista arvioista. Kdvimme
Jjokaisen arvon yksitellen ldpi, ja pohdimme mitd se tarkoittaa kdytdnnéssd meiddn pdivd-
kodissamme. Kokosimme koosteen kaikkien ndhtdville, jotta siihen voi tarvittaessa palata.
Kévellessdni kotiin, minusta tuntui helpottuneelta. Helpotuksentunne johtui varmasti siitd,
ettd rankan alkusyksyn jélkeen pystyn nyt jdsentdmddn ajatuksiani ja tyétdmme yhteisiin sopi-
muksiin pohjaten. Olen luottavaisin mielin myés sen suhteen, ettd Liisakin oivalsi monia asioita
yhteisen keskustelun pohjalta. Mieltdni helpottaa myds se, ettd Mari oli mukana illassa ja palaa
maanantaina téihin. Uskon kdymdmme arvokeskustelun ohjaavan jatkossa ryhmdmme toi-
mintaa sekd vahvistaen koko pdivékotimme arvoperustaa. Nyt voin luottavaisin mielin aloittaa

vasukeskustelut vanhempien kanssa. -Minna

On joulukuun 12.pdivd. Olemme nyt tyéskennelleet oman tiimimme kesken pari kuukautta, ja
voin todeta tiimimme toimivan erinomaisesti. Tyéntekoa on helpottanut niin Marin téihin paluu
kuin syyskuun lopulla iltapalaverissa kdymdmme keskustelukin. Arvioimme eilen Liisan ja Marin
kanssa kulunutta syksyd, ja totesimme Liisan kanssa olleemme molemmat alkusyksystd liian
Jjddrdpdisid omien mielipiteidemme suhteen. Lupasimme jatkossa ottaa toistemme ajatukset
paremmin huomioon, ja noudattaa yhdessd sopimiamme kdytdnteitd. Nyt kun kdytdnteet ja
tiimimme arvot on kirjattu yl6s, on niihin helppo palata ja pohtia omaa kdytéstddn niitd vas-
taavaksi. Sovimme, ettd kdymme tammikuussa tiimipalaverissa ldpi kijaamamme asiat, jotta

meiddn on helppo jatkaa siitd, mihin ennen joululomaa jaimme. -Minna

ARVOJOHTAMISELLA KOHTI LAADUKASTAVARHAISKASVATUSTA

Teoksessa Varhaiskasvatuksen pedagoginen johtajuus (Parrila & Fonsén 2017, 62) kuvataan arvokeskus-
telun olevan kaiken pedagogisen toiminnan lahtokohta. Arvokeskustelun tulisi kdynnistya esimiestasolta ja
ulottautua koko yksikon henkilokunnan kasiteltavaksi. Parhaimmillaan esimies toimii esimerkillisena suun-
nanndyttdjana ja luo arvokeskustelulle selkedt paikat ja rakenteet. Arvokeskustelun lahtokohtana toimivat

varhaiskasvatussuunnitelmasta nousevat koko varhaiskasvatustyota ohjaavat arvot. Niiden pohjalta tulisi
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kayda keskustelua, miten arvot arjen tydssa nakyvat ja miten arvojen huomioiminen tehdaan nakyvaksi. Ku-

ten kaikkea varhaiskasvatusty6td, myos arvojen toteutumista tulisi matkan varrella arvioida.

Fonsén (2014, 36) kuvaa tavoitteiden korostamisen ja jaettujen arvojen kirkastamisen toimivan ikaan kuin
liimana, joka sitoo ihmiset yhteen merkityksellisella tavalla. Arvojen jakaminen ja merkityksellisyyden tuntu
ohjaavat toimintaa seka kirkastavaa toiminnan tavoitteet, merkitykset ja pdadmaaran. Arvokeskustelu luo
myds “selkdrangan” esimiehen valinnoille ja paatoksille. Jos esimerkiksi kasvattajan henkilokohtaiset arvot
ohjaavat tyota yhdessa sovittujen arvojen sijaan, voi esimies puuttua toimintaan yhdessa sovittuihin arvoihin
nojaten. (Fonsén ym. 2019.)

Arvot ovat esimiehelle myos mentoroinnin ja motivoinnin véline laadukkaan varhaiskasvatuksen toteut-
tamiseen. Esimiehen onkin tarke&a toimia esimerkkind ja motivoida henkil6stoa yhteisiin tavoitteisiin paase-
miseksi. (Lepp&jarvi 2020.) Kuten monilla, télldkin asialla on myds toinen puoli. Esimiehen ty6 on toisinaan
hyvin kuormittavaa ja pedagogiselle kehittamiselle ei tahdo liietd aikaa. Johtamisjarjestelyt eivét aina tue
pedagogista johtajuutta, mutta usein térkeédna pidetyille asioille 16ytyy sopiva aika ja paikka.

Esimiehen oivaltaessa arvokeskustelun tarkeyden, pystyy hdn johtamaan alaisensa arvojen mukaiseen
kasvatustyohon. Esimiehen tulee siis kantaa vastuu arvokeskustelun kdynnistamisesta, yllapitémisesta ja
arvioinnista, mutta arvojen mukainen kasvatustyo on kaikkien kasvattajien vastuulla. Voidaan ajatella, etta
kasvattajan tulee toihin saapuessaan pukea ylleen "tyctakki”. TyStakin myotd omat asiat ja henkilokohtaiset
arvot jadvat taka-alalle, ja tyontekija omaksuu tydpaikan yhdessa sovitun arvopohjan seka astuu kasvattajan

rooliin.
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Toisinaan kasvattajan henkilkohtaiset arvot saattavat poiketa yhdessa sovituista arvoista. Arvoristiriita-
tilanteissa esimies pystyy puuttumaan tilanteisiin varhaiskasvatussuunnitelman pohjalta nouseviin arvioihin
nojaten. (Fonsén ym. 2019.) “Tyo6takin” ollessa p&allg, tulee tyontekijan noudattaa tyopaikan arvoperustaa
ja niista poikkeavat kasitykset tulee jattaa tyopaikan ulkopuolelle. Jokaisen kasvattajan tulee kantaa vastuu

omasta toiminnastaan ja arvoperustan toteutumisesta.

On toukokuun s.pdivd. Toimintakausi alkaa olla lopuillaan ja kesdloma hddméttdd. Olen viime
pdivind kdynyt mielessdni ldpi kulunutta toimintakautta onnistumisineen ja kehittimiskoh-
teineen. Teimme eilen tiimipalaverissa toimintakauden loppuarvioinnin ja totesimme vuoden
olleen erittdin opettavainen. Ensi viikolla meilld koko talon yhteinen arviointi-ilta, ja olemme
iloisia siitd, ettd asialistalla ndytti olevan myés arvojen toteutumisen arviointi. Timimme osalta
voimme todeta asian olevan hallussa ja helpottaneen arjen sujuvuutta. Meiddn mielestimme
alkusyksystd yhdessd kdymdmme arvokeskustelu mahdollisti laadukkaan varhaiskasvatuksen
toteuttamisen. Erityisen hienoa on ollut esimieheltd saamamme kannustus ja yhteinen pedago-
ginen keskustelu. Toimintakauden pddtteeksi kesdloma tulee tarpeeseen, mutta loman jilkeen

on varmasti mukava palata taas tyon ddreen. -Minna
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2.2 Varhaiskasvatuksen opettaja tiiminsa pai-

vittaisten pedagogisten tilanteiden kehittajana

Heidi Husu, Anni Hakli, Tuija Mustonen & Outi Pappi

ARHAISKASVATUKSEN OPETTAJAN TEHTAVANA on varmistaa varhaiskasvatussuunnitelmien
toteutuminen, varhaiskasvatuslain (540/2018) ja valtakunnallisen varhaiskasvatuksen perustei-
den (2018) seka kunnan varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti. Varhaiskasvatuslaki 540/2018
asettaa kymmenen tavoitetta, joiden mukaisesti toiminta tulee jarjestad. Varhaiskasvatuksen
opettajalla on vastuu varhaiskasvatussuunnitelmaprosessista, ja han suunnittelee, arvioi ja kehittda pedago-
giikkaa yhdessa tiimin ja koko tydyhteisén kanssa, jolloin asetettuihin tavoitteisiin paastaan.
Varhaiskasvatuksen opettajalla on paavastuu ryhmén toiminnan pedagogisesta suunnittelusta, toteu-
tuksesta, arvioinnista, toiminnan nakyvaksi tekemisestd, pedagogisesta dokumentoinnista sekd viestinnasta.
Saanndllisissa tiimipalavereissa keskustellaan opettajan johdolla toiminnasta ja sen suunnittelusta seka
arvioinnista. Opettajan johdolla voidaan pitaa myds lasten palavereja, jolloin lapset paasevat osalliseksi toi-
minnan suunnitteluun. Varhaiskasvatuksen opettajalla on my6s tarkea tehtava tuoda koko paivakodin palave-
reista tietoa omaan tiimiin ja vieda tiimin asioita esille paivakodin palavereihin seké pedagogisiin palavereihin.
Arviointi on olennainen osa varhaiskasvatusty6ta, ja my6s se on opettajan vastuulla. Arviointiin kuuluvat arjen
toimintojen, lapsen varhaiskasvatussuunnitelman, ryhmavasun, toimintasuunnitelman seka tiimisopimuksen

saannollinen arviointi.

MISTA KEHITTAMISTYO LAHTEE LIIKKEELLE?

Toiminnan kehittdminen léhtee liikkeelle nykytilan tarkastelusta ja arvioinnista suhteessa tavoitetilaan.
Kehittamiskohde voi nousta lapsiryhman / lasten tarpeista, lasten vasuista, yksikon toimintakulttuurin tar-

peista tai tulla esim. hankkeen tai muun kehittdmistehtdvan muodossa hallinnosta.




Varhaiskasvatuksen opettaja huolehtii siita, ettd moniammatillisessa tiimissa kaikki jasenet ovat tietoisia
tavoitteista ja menetelmistd, joilla niihin pyritdan. Yksikdssa tai tiimissa pohditaan, mita tavoitellaan ja mitka
asiat tavoitetilaa kuvaavat, vrt. Karvin indikaattorit (Vlasov ym. 2018, 74—75). On syyta myds ratkaista mista
tunnistetaan, etta toiminta etenee tavoitetilan suuntaan eli maaritella kriteerit. Vaikka opettaja on vastuussa
ryhman pedagogisesta toiminnasta, on kaikkien tiimin jasenten tehtava vaikuttaa paatoksentekoon tuomalla
keskusteluun omat ndkékulmansa ja osaamisensa osa-alueet.

Pedagoginen dokumentointi on suunnittelun, arvioinnin ja kehittamisen valine, jolla nykytilaa kuvataan.
Opettajan vastuulla on, etta tiimi sopii ja kirjaa omalle lapsiryhmalleen sopivimmat pedagogisen dokumen-
toinnin tavat. Dokumentoinnin avulla opettaja paasee arvioimaan milla tavalla ryhman pedagogiset kay-
tannot vastaavat lapsiryhman todellisia mielenkiinnon kohteita tai lasten yksil6llisia tarpeita (Ahonen 2017,
140-142).

Opettajan tehtavéana on saada huoltajien osallisuus nakyvaksi kunkin lapsen varhaiskasvatussuunnitel-
massa. Toiminnan kehittdmisessa hyodynnetaan myds huoltajille tehtyja laatukyselyja ja yksikon tai ryhméan
omia kyselyja.

Tassa artikkelissa kaytamme siirtymatilanteita pedagogisen kehittdmisen esimerkkina. Kehittamisen tar-
ve voi ldhtea aina yksittaisen lapsen tarpeista koko yksikon toimintakulttuurin muutostarpeisiin. Varhaiskas-
vatuksen opettajan vastuulla on jatkuvasti arvioida lapsiryhman toimintaa yhdessa tiiminsa kanssa. Arvioinnin
tyokaluna toimivat laadun indikaattorit ja niille asetetut kriteerit. Kun muutostarve ryhmén toiminnassa
nousee esiin, vastaa opettaja kehittdmistyon aloittamisesta tiimissaan. Yksikon toimintakulttuurin muutoksia

tyOstetaan opettajien johdolla koko tydyhteisdssd, kuten seuraavassa kehittdmishanke-esimerkissa.

PAIVITTAISTEN SIIRTYMATILANTEIDEN KEHITTAMISPROJEKTI

Vehmaalla ja Taivassalossa lahdettiin kehittam&an varhaiskasvatuksen paivittdisten siirtymatilantei-
den pedagogiikkaa vuoden 2021 alussa. Kehittdmisprojektin pohjalta loimme mallin, jonka avulla opettaja
voi lahted kehittdmaan tiiminsa pedagogiikkaa. Siirtymatilanteet valittiin projektissa kehittamiskohteeksi
henkilokunnan toiveesta ja kaytannon kehittamistarpeesta, mutta saman kaavan mukaisesti voidaan lahtea
kehittamaan myos muita pedagogiikan osa-alueita. Paivittaisilla siirtymatilanteilla kehittdmisprojektissa
tarkoitettiin lapsen aamun tulotilannetta, ulos siirtyman tilannetta, ruokailuun ja lepohetkelle siirtymista seka
iltapaivan kotiinlahtotilannetta.

Kehittamista lahdettiin toteuttamaan varhaiskasvatuksen kehittdmisté ohjaavien periaatteiden, oppivan
yhteison (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2018, 29) ja kehittavan arvioinnin (Vlasov ym. 2018, 34-37)
mukaisesti siten, etta tydskentelyyn osallistui varhaiskasvatuksen moniammatillinen tiimi, huoltajat ja lapset.
Kehittamisprojektin tavoitteena oli luoda yhteiset pedagogiset toimintaperiaatteet siirtymatilanteisiin, siten
ettd henkilokunnalla on yhteinen kasitys siita, mité laadukas pedagogiikka paivittaisissa siirtymatilanteissa
tarkoittaa. Jatkossa yhdessa sovittujen toimintaperiaatteiden avulla voidaan arvioida siirtymatilanteiden pe-
dagogiikan laatua. Kasitysta laadukkaasta pedagogiikasta lahdettiin muodostamaan Karvin prosessitekijoita
kuvaavien indikaattoreiden (Vlasov ym. 2018, 74—75), Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden (Varhaiskas-
vatussuunnitelman perusteet 2018) ja alan tutkimustiedon pohjalta.

Kehittamistyo lahti liikkeelle tiimitydskentelystd ja tiimipalavereissa toteutettavista projektia valmistele-
vista tehtévista, joissa pyrittiin muodostamaan yhteista kasitysta siitd, mita on varhaiskasvatuksen laadukas

pedagogiikka. Valmistelevien tehtévien inspiraationa toimi Liisa Ahosen ja Piia Roosin (2019, 11-35) lloa ja
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Oivalluksia, Pedagogiikan arviointi ja kehittaminen varhaiskasvatuksessa -teoksen ajatukset. Tiimit pohtivat,
minkalainen meidan lapsikasityksemme on, mika on tyémme paamaara ja minkalainen on hyvin toimiva tiimi.
Tyoskentely tiimeissa tapahtui varhaiskasvatuksen opettajien johdolla.

Valmistelevien tehtavien jalkeen tiimeissd pohdittiin projektipaallikon tekeman arviointilomakkeen poh-
jalta siirtymatilanteiden taman hetken tilannetta; hyvin toimivia asioita, kehitettavia asioita ja mihin jatkossa
tiimissa tulisi panostaa. Arviointilomakkeen kysymykset valikoituivat Karvin indikaattoreiden (Vlasov ym.
2018, 74—75) ja Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2018)
pohjalta syntyneesta kasityksestd laadukkaasta pedagogiikasta. Tuloksina tiimitehtavistd saatiin yhteinen
kasitys siirtymatilanteiden taméan hetken hyvin toimivista kaytannoista ja haasteista. Huoltajat osallistuivat
kehittamistyohon sdhkoisen kyselyn avulla. Lapset otettiin mukaan kehittdmistyéhon projektipéallikon
kokoamien projektitehtavien avulla. Tiimit valitsivat kymmenesta lasten kanssa toteutettavasta tehtavasta
omalle lapsiryhmalleen sopivimman menetelman.

Péivittaisten siirtymatilanteiden kehittamistyon tuloksena syntyivat siirtymatilanteiden huoneentaulut
aamun tulotilanteeseen, ulos siirtyman tilanteeseen, ruokailuun ja lepohetkelle siirtymiseen ja iltapaivan
kotiinlahtotilanteeseen. Huoneentaulujen avulla siirtymatilanteiden pedagogiikan laatua voidaan jatkossa
arvioida ja kehittaa edelleen. Kehittamisprojektissa varhaiskasvatuksen opettajilla on ollut keskeinen rooli ke-
hittamistyon eteenpadin viemisessa tiimissa. Opettajat ovat vastanneet tiimitehtavien toteuttamisesta, aika-
taulutuksesta, tiimin yhteisesta keskustelusta, erilaisten ajatusten yhteensovittamisesta ja tiimityon tulosten
toimittamisesta projektipaallikélle. Uskomme, ettd tdmankaltaisia tehtévia voisi toteuttaa varhaiskasvatuk-
sen tiimeissd opettajan johdolla my6s muihin erilaisiin kdytannon tarpeesta nouseviin kehittdmiskohteisiin.
Taman ajatuksen pohjalta kehitimme mallin, jonka avulla varhaiskasvatuksen opettaja voi ldhted kehittamaan

tiiminsa pedagogiikkaa.

MALLI PEDAGOGIIKAN KEHITTAMISEEN VARHAISKASVATUKSEN
OPETTAJALLE

Varhaiskasvatuksen opettajan tulee aktiivisesti vieda kehittdmisty6ta eteenpdin omassa tiimissaan, jotta
varhaiskasvatuksen tavoitteet tulevat nakyvaksi arjessa. Opettajan ammattitaito muodostuu siitd, etta han
tuntee Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2018) ja Karvin
laatuindikaattoreiden (Vlasov ym. 2018, 74—75) mukaiset tavoitteet, hallitsee erilaisia arviointi- ja kehittamis-
menetelmia ja osaa vieda kehittamistyota eteenpain omassa tiimissaan. Kaikissa kehittamisprosessin vaiheis-
sa on tarkeda dokumentoida tuotoksia niiden jatkotydstamista varten. Kuvaan 1 olemme koonneet tiimissa
tapahtuvat kehittdmistyon keskeisimmat vaiheet.

Mallissa kehittamistyo lahtee liikkeelle kehittamiskohteen valinnasta. Kehittamiskohdetta valittaessa on
hyva huomioida koko oppivan yhteison tarpeet. Mika asia henkilékunnan, lasten ja huoltajien ndkékulmasta
vaatii kehittamista? Minkalaisilla arviointimenetelmilla voimme kartoittaa kehittamistarvetta? Kun kehitta-
miskohde on selvillg, on hyvé yhdessa myos miettia, mika tydomme paamaara on? Mika on laadukasta pedago-
giikkaa ja mika juuri meidan tiimillemme on tarkead? Tassa kohtaa opettajan on hyva tukeutua Varhaiskasva-
tussuunnitelman perusteisiin (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2018) ja Karvin laatuindikaattoreihin

(Vlasov ym. 2018, 74-75).




PEDAGOGIIKAN KEHITTAMINEN TIIMISSA
VARHAISKASVATUKSEN OPETTAJAN JOHDOLLA

Mikd asia
Arvioidaan, ovatko lapsiryhmdmme
yhdessa sovitut arjessa vaatii
periaatteet kehittamista?
toteutuneet arjessa. ‘
e Mika on tydmme
Arviointi- ja paamaara? Mika
kehlttamIS: on tirkedd meidan
Tulosten pohjalta menetelmat VR tiimille?

pedagogiset
toimintaperiaatteet,
joihin koko tiimi
sitoutuu.

perusteet

Karvin laatu-
indikaattorit

Arvioidaan tiimissa
tdman hetken
tilannetta. Hyvin
toimivat asiat ja
haasteet.

Varhaiskasvatuksen opettaja
Kehittamistyon tulosten
lapikdayminen tiimissa.

lapset, huoltajat) mukaan
kehittamisty6hon?

Miten otamme
Kehittamistyon lapset, huoltajat ja
~ toteutus (tiimityd, - muut tahot

Kuvio 1. Varhaiskasvatuksen opettaja. Kuva: Heidi Husu, Anni Hékli, Outi Pappi ja Tuija Mustonen Kuvan
nainen: Papunetin kuvapankki, Papunet. Sergio Palao/ARSAAC, muokattu versio. CC BY-SA-NC.

Tyon paamaaran kirkastamisen jalkeen on syyta arvioida tdman hetken tilannetta. Mika toimii jo hyvin
ja mihin voisimme vield enemmaén panostaa? Jotta kehittdaminen tapahtuu oppivana yhteiséna, tulee myos
miettid, miten kehittamistyohon otetaan mukaan lapset, huoltajat ja muut tarvittavat tahot. Kehittamistyon
toteutus tulee miettia siten, ettd se palvelee mahdollisimman hyvin kdytannon ty6ta ja on helposti sovitet-
tavissa varhaiskasvatuksen arkeen. Toteutuksen jalkeen on tarkeaa kayda tulokset lapi koko tiimin kanssa
ja muodostaa niiden pohjalta pedagogiset toimintaperiaatteet, joiden avulla pedagogiikan laatua voidaan
jatkossa arvioida. Lapset ja huoltajat on syytd pitaa koko prosessin ajan mukana kehittamistydssa ja esimer-
kiksi huoltajille tulosten tiedottaminen on tarkeaa, jotta he voivat todella kokea olevansa mukana kehittamis-
tyossa. Varhaiskasvatuksen opettajan tulee kantaa vastuu pedagogiikan kehittdmisestd omassa tiimissaan ja
toivomme tdman mallin antavan opettajalle selkeat raamit Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden (Var-
haiskasvatussuunnitelman perusteet 2018) ja Karvin laadunarvioinnin ja perusteiden ja suositusten (Vlasvon

ym. 2018) mukaiselle kehittamistydlle.
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2.3 Kehittava arviointi pedagogisen
toiminnan tasolla

Minna Hujanen & Heli Nurminen

ASSA ARTIKKELISSA TARKASTELEMME arviointia ja kehittamista varhaiskasvatuksen opettajan

ja moniammatillisen tiimin pedagogisen toiminnan tasolla. Arviointitehtava nahdaan vahvasti

oman toiminnan itsearviointina seka osana pedagogista johtajuutta. Arviointi edellyttaa arvokes-

kustelua, jota kdydaan saanndllisesti tiimin ja koko toimintayksikon tasolla. Arvokeskustelu luo
raamit varhaiskasvatustoiminnan laadulle ja henkiloston toimintatavoille. Lopuksi pohdimme omien koke-
muksien pohjalta arvioinnin merkitysta ja sujuvuutta. Vuosien tydkokemus eri organisaatioissa ja paivakodeis-
sa on avartanut nakemystdmme arvioinnista, ja sen myo6ta olemme saaneet uusia nakokulmia pedagogisen
toiminnan kehittdvaan arviointiin.

Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen, Karvin, (2018) Varhaiskasvatuksen laadun arvioinnin perus-
teet ja suositukset -asiakirja sisaltaa laadun arvioinnin ja kehittamisen mallin, arviointia avaavia periaatteita
seka laajan tutkimuskoonnin siitd, mista suomalaisen varhaiskasvatuksen laatu muodostuu. Asiakirjan poh-
jalta julkaistut varhaiskasvatukseen laatuindikaattorit luovat pohjan sille, millaista varhaiskasvatustoiminnan
tulisi olla, jotta sen laatu olisi korkeatasoista. Arviointityohon sitoutuminen on onnistumisen kannalta ensiar-
voisen tarkeaa. Arviointia tehdaan paljon arjen eri rakenteissa ja osana pedagogisia asiakirjoja. Tama on tarkea

osa tyon ja toimintatapojen kehittdmisen kannalta.

ARVIOINTIJA KEHITTAMINEN VARHAISKASVATUKSEN OPETTAJAN
VASTUUTEHTAVA

Varhaiskasvatuksen laadun arvioinnin perusteissa (2018, 23—34) maaritellaan, etta varhaiskasvatuksessa

arviointia tehdaan kansallisella, paikallisella ja pedagogisen toiminnan tasolla. Pedagogisen toiminnan tasolla
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arvioinnin kohteena on henkildston toiminta ja se, miten lapsi kokee varhaiskasvatuksen ja sen laadukkuuden.
Arvioinnin kohteena eivat siten ole lasten ominaisuudet, kehitystaso tai oppimistulokset. Arviointia tehdaan
itsed varten ja oman lapsiryhman tarpeista ja tavoitteista kasin.

Kehittavan arvioinnin periaatteet korostavat sit4, etta arviointia tehddan oman toiminnan kehittamiseksi,
ei ulkopuolista arvioitsijaa tai muuta tahoa varten. Ahonen (2017, 291) toteaa, ettd varhaiskasvatuksen arvi-
ointi usein kohdistuu lasten taitoihin sen sijaan, etta arvioitaisiin pedagogiikkaa. Uudessa valtakunnallisessa
varhaiskasvatussuunnitelmassa (vasu) huomiota tulee kiinnittaa lapsen taitojen ohessa toiminnan suunnitte-
luun, toteutukseen, arviointiin ja kehittdmiseen.

Arviointia voi ja tulisikin tehda eri menetelmin. Eri arvioinnin kohteisiin voi olla kdytdssa erilaisia menetel-
mia. Rohkealla ja ennakkoluulottomalla kokeilemisella I6ydetaan ne arviointivélineet, jotka palvelevat oman
ryhman ja yksikén toiminnan kehittamista parhaiten. Myos oman kokemuksemme mukaan varhaiskasvatus-
suunnitelman mukainen arviointi on tuonut tarpeen tarkastella arviointia oman toiminnan nakékulmasta.
Tavoitteet pedagogisen toiminnan tasolla asetetaan henkilstdlle sen sijaan, ettd ne kohdistetaan lapseen,
lapsen haasteisiin seka harjoiteltaviin taitoihin. Tama nakokulman muutos on mielestdmme varhaiskasvatuk-
sessa ajankohtainen kehittdmisen kohde.

Varhaiskasvatuksen opettaja vastaa tiimin pedagogiikasta seka toiminnan arvioinnista ja kehittamisesta
yhdessa tiimin jasenten kanssa sille asetettujen tavoitteiden pohjalta. Moniammatillisen tiimin pedagogiikkaa
ja toimintaa ohjaa varhaiskasvatuslaki seké Varhaiskasvatuksen suunnitelman perusteet. Varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteissa (2018, 61) todetaan, ettd suunnitelmallinen ja sdannéllinen toiminnan arviointi
tukee varhaiskasvatuslain ja varhaiskasvatussuunnitelmien toteuttamista seka varhaiskasvatuksen kehitta-

mista. Arvioinnin avulla edistetaan varhaiskasvatuksen laatua, tunnistetaan toiminnan vahvuuksia ja noste-

taan esiin kehittamistarpeita ja kehitetdan toimintaa. Arviointi on toiminnan laadukkuuden ja vasuperustaisen




toiminnan nakokulmasta tarkea ja myos velvoittava osa pedagogista johtajuutta.

Parrila & Fonsénin (2017, 91) mukaan arviointi on kehittdmisen ja oppimisen perusta. Pedagogisen johta-
misen prosessin yhteydessa on tarkoitus kirkastaa yhteista ndkemysta siitd, mita on hyva ja tavoiteltava var-
haiskasvatus. Arvioinnin avulla pystymme tarkastelemaan sanoja konkreettisina tekoina ja arjen toimintana.
Parrila & Fonsén (2017, 175) toteavat arvioinnista, etta sen tulee olla suunnitelmallista ja kohdistua sovitusti
johonkin rajattuun kohteeseen.

Oman tydn kehittdminen vaatii vanhojen toimintamallien kyseenalaistamista ja kriittistd oman tydn
reflektointia. Oman tyon muutoksen tarvetta tulee tarkastella sen mukaan, mikd muutostarpeen aiheuttaa.
Varhaiskasvatuksen laadun arvioinnin perusteissa (2018, 31) maaritellaan, etta arvioinnin tulee haastaa toi-
minnan laadun parantamiseen. Arvioinnin perimmainen tavoite on siis kannustaa kehittdmaan, kehittymaan

ja yrittdmaan parhaansa. Arviointi antaa mahdollisuuden oppia uutta.

ARVOKESKUSTELU JASIIHEN SITOUTTAMINEN OSANA PEDAGOGISTA
JOHTAJUUTTA

Ulla Soukainen (2015, 39) toteaa vaitoskirjassaan, ettd varhaiskasvatuksessa koulutettu henkildsto on yksi
osatekija laadukkaan varhaiskasvatuksen toteutumiseksi. Taman lisdksi tarvitaan hyvaa esimiesty6ta, joka
omalta osaltaan mahdollistaa arvokeskustelun tydyhteisdssa. Kokemuksemme mukaan avoin keskustelu ja
yhteinen ndkemys arvoista edistavat sitoutumista yhteiseen kehittdmiseen.

Mikali arviointia ei suoriteta, toimintaa voi uhata staattisuus ja paikalleen jamahtaminen (Soukainen 2015,
42). Kokemuksemme mukaan tydyhteisdssa on annettava aikaa keskustelulle ja arvopohdinnalle. Keskuste-
lujen myéta itsearviointi, sitoutuminen arvoihin ja tyon kehittamiseen vahvistuu. Tyyhteiso saattaa tarvita
esimiehen ja joskus jopa ulkopuolista apua kehittamishankkeisiin. Sitouttaminen ja sitoutuminen kehittavaan
arviointiin vaatii seka esimiehelta ettd tiimivastaavalta kykya kuunnella, ohjata ja antaa palautetta. Erilaisien

menetelmien kokeileminen mahdollistaa omalle yksikdlle ja tiimille toimivimman arviointimenetelman.

VARHAISKASVATUKSEN OPETTAJAN ARVIOINNIN JA KEHITTAMISEN
TYOVALINEITA

Pedagogisen johtajuuden tyovalineet ovat samat sekd varhaiskasvatuksen opettajalla ettd johtajalla,
mutta varhaiskasvatuksen opettajalla tiimin tasolla toteutettuna. On tarkeaa, ettda myds varhaiskasvatuksen
opettaja suunnittelee tata tyotehtavaansa seka arvioi ja kehittdaa omaa opettajajohtajuuttaan systemaatti-
sesti.

Opettajan tehtava on johtaa tiiminsd pedagogiikkaa tehtavakuvansa mukaisesti. Opettajan tyovalineita
ovat pedagogisen johtamisen vuosikello, suunnitelma pedagogiselle dokumentoinnille, arvioinnille ja tiimin
vasutydlle. Hanen pitdd myos johtaa perustehtavapuhetta seka pitaa huolta tiimin toiminnan ammatillisuu-
desta ja vasun mukaisesta toiminnasta. Téhan opettaja tarvitsee muun muassa arvioinnin ja suunnittelun va-
lineita, joita yksikon johtajan johdolla ja tuella on hyva miettia yksikon yhteneviksi kdytanteiksi. (Fonsen ym.
2019, 12.) Kokemuksemme mukaan varhaiskasvatuksen opettajien yhteiset pedagogiset palaverit (esim. koko
talon pedatiimit ja ikaryhmittaiset pedatiimit) ovat myds yksi tapa kehittda omaa ty6ta. Naiden pedagogisten
vertaiskeskustelujen myotd myos oman tyon arviointi ja kehittdminen saa uusia nakékulmia.

Varhaiskasvatuksen perusteissa (2018, 37) maaritelldan, ettd pedagoginen dokumentointi on varhaiskas-

57



vatuksen suunnittelun, toteuttamisen, arvioimisen ja kehittdmisen keskeinen tydmenetelma. Se on jatkuva
prosessi, jossa havainnot, dokumentit ja niiden vuorovaikutuksellinen tulkinta muodostavat ymmarrysta
pedagogisesta toiminnasta. Pedagoginen dokumentointi mahdollistaa lasten ja huoltajien osallistumisen
toiminnan arviointiin, suunnitteluun ja kehittdmiseen.

Kokemuksemme mukaan pedagoginen dokumentointi tuo nékyviin lasten arkea. Tarke&a on, etta myos
lapset itse osallistuvat pedagogiseen dokumentointiin ja saavat itse kuvata ja tallentaa arkeaan. Osallisuuden
nakokulman esimerkkina voisi olla, etta lapset saavat kuvata mieluisan leikkipaikan. Taman jalkeen asian tii-
moilta lasten kanssa keskustellaan mika kuvatussa paikassa on hyvaa ja mika voisi olla paremmin. N&in lapsen
aani tulee kuuluville ja esiin nousevat parhaat kehittamisideat.

Oppimisymparistolld voimme vaikuttaa paljon pedagogiikkaan. Oppimisymparisto on laaja kasite, joka
ei suinkaan tarkoita ainoastaan “seinid”, vaan sosiaalista, psyykkista seka fyysista ymparistod. Varhaiskas-
vatuksen oppimisymparistdissa arviointi kohdistuu henkildston toimintaan. Arvioinnin kohteeksi voi nousta
esimerkiksi, miten kasvattajana tuen lasten valisia kaverisuhteita, miten huomioin vahvuudet arjessa tai vaik-
kapa, miten tuen/rikastan lasten leikkid. Arviointindkékulma mind-muodossa me-muodon sijaan herattelee
pohtimaan omaa toimintaa ja oman toiminnan merkitysta pedagogiikan laatuun. Osallisuuden nakékulmasta
lasten kanssa on hyva keskustella ja dokumentoida esimerkiksi valokuvaamalla leikkipaikkoja, keskustella
millaisista leikeista he pitavat ja millaisia jarjestelyja he toivovat tilojen suhteen. Pienempien lasten kohdalla,

jotka eivat mielipiteitaan pysty sanallisesti ilmaisemaan, tarkedssa osassa on aikuisten havainnointi.

KOKEMUKSIA VARHAISKASVATUKSEN OPETTAJAN NAKOKULMASTA

Ahonen ja Roos (2019, 63) toteavat, ettd suunnitelmallisuus ja tavoitteellisuus niin pedagogisessa toi-
minnassa kuin sen arvioinnissa ja kehittdmisessa edellyttaa selkeita rakenteita ja prosesseja. Taman olemme
my0s itse havainneet varhaiskasvatuksen arjessa. Arviointia tehddan varhaiskasvatuksessa moniammatillisen
tiimin kanssa mm. ryhmévasun, tiimisopimuksen ja lasten varhaiskasvatussuunnitelmien osalta seka opetta-
jana suunnittelu-, arviointi- ja kehittdmistehtaviin (SAK-ty6tehtaviin) varatulla ty6ajalla.

Tyoyhteiséssamme pedagogista toimintaa arvioidaan viikoittain tiimipalaverissa. Arviointia tehddan
paivan aikana, eri tilanteiden jélkeen ja niiden kasvattajien kanssa, jotka ovat olleet tilanteessa paikalla. Arvi-
ointi ei talloin valttamatta kohtaa koko tiimia, mikali asiaa ei oteta uudelleen puheeksi esim. tiimipalaverissa.
Toisinaan voi olla, ettd arvioinnin taso jaa yleispiirteiseksi eika se johda varsinaiseen toiminnan kehittami-
seen. Siksi mielestdimme on tarkeaa, etta tiimipalaverissa tiimivastaava (varhaiskasvatuksen opettaja) pitaa
huolen, ettd arviointia kdydaan lapi kuluneen viikon/jakson osalta ja kirjataan tiimipalaverimuistioon. Tallgin
onnistumiset, haastetilanteet ja kehittdmisehdotukset tulevat koko tiimin tietoisuuteen ja siten edesauttavat
toimintakulttuurin muutosta.

Huoltajien kanssa kdymme keskustelua paivittaisissa kohtaamisissa seka keskusteluissa lapsen varhais-
kasvatussuunnitelmasta arvioiden tavoitteiden ja niihin asetettujen toimenpiteiden toimivuutta ja toteu-
tumista. Lasten kanssa arviointia tulee tehdd saanndllisesti arjen hetkissa ja tama tulisi nakyd myos edelld
mainituissa asiakirjoissa.

Arviointi pedagogisen toiminnan tasolla on yksi tydyhteison yhteisen keskustelun aiheista. Arviointi-
keskustelu on koko tydyhteisossa asia ja arviointia tulee tehda saannollisesti koulutustaustasta riijppumatta.
Tiimivastaavan roolissa toimivan varhaiskasvatuksen opettajan tulee systemaattisesti pitaa tata keskustelua

ylla seka kantaa vastuu arvioinnista ja kehittdmisesta.
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2.4 Mitis sitten tehtiis - Pedagoginen
dokumentointi varhaiskasvatuksen
opettajan suunnittelutyota ohjaamassa

Jonna Lemmetti & Saara Marvala

RTIKKELISSA POHDIMME, MITEN pedagoginen dokumentointi tukee varhaiskasvatuksen opet-

tajaaja tiimia pedagogiikan arvioimisessa ja kehittamisessa seka varhaiskasvatuksen toiminnan
suunnittelussa.

Peilaamme pohdintaamme omaan tydhémme varhaiskasvatuksen ammattilaisina. Poh-

dimme miten varhaiskasvatuksen opettaja pedagogisen dokumentoinnin kautta saamansa tiedon avulla voi

innostaa ja ohjata tiimin jésenia pedagogisen toiminnan kehittdmisessa.
PEDAGOGINEN DOKUMENTOINTIVARHAISKASVATUKSESSA

Dokumentointia on kaytetty varhaiskasvatuksessa jo yli 40 vuoden ajan. Dokumentoinnilla tarkoite-
taan menetelmia, joilla saadaan nakyvéaksi varhaiskasvatuksen tapahtumia ja tallennetaan muistoja lapselle
esimerkiksi valokuvien, piirustusten ja muiden tdiden avulla. Varhaiskasvatuksessa on monen vuoden ajan
ollut vallalla niin kutsuttu tuotoskulttuuri, jonka mukaisesti on tuotettu mahdollisimman paljon konkreettista
kotiin vietavaa esimerkiksi askartelujen muodossa.

Pedagogisella dokumentoinnilla tuodaan sen sijaan ndkyvaksi lapsen omaa oppimisprosessia, etenkin
lapselle itselleen seka huoltajille ettd varhaiskasvatuksen henkilokunnalle. Perinteisesta dokumentoinnista
pedagoginen dokumentointi eroaa siing, ettd sen avulla on tarkoitus tehda oppimisprosessit nakyviksi, kun
dokumentoinnissa fokus on ainoastaan lopputuloksessa.

Pedagoginen dokumentointi on varhaiskasvatuksen keskeinen suunnittelun, arvioinnin ja kehittdmisen
tyovéline. Pedagogisen dokumentoinnin tarkoitus on tukea varhaiskasvatuksen opettajan pedagogiikan ja

toiminnan suunnittelua, toteuttamista, arviointia ja kehittamista. Pedagoginen dokumentointi tahtaa yksit-
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taisen lapsen tuntemiseen, huoltajien osallisuuden lisddmiseen, lasten vélisten suhteiden ymmartamiseen ja
lasten ja henkil6ston vuorovaikutuksen tunnistamiseen. (Pedagoginen dokumentointi 2021.)
Varhaiskasvatuksen ammattilaisina toteutamme pedagogista dokumentointia paivittain. Kartoitamme
erilaisin menetelmin ryhmamme lasten mielenkiinnon kohteita ja selvitdmme mitéa lapset jo osaavat ja missa
he voisivat kehittya. Tavoitteena on myds tuen tarpeiden tunnistaminen varhaisessa vaiheessa, jotta lapsi saa

oikeanlaista tukea heti, kun han sita tarvitsee.

OPITAANYHDESSA!-LAPSI OMAN OPPIMISENSA DOKUMENTOIJANA

Lapsen osallisuus on tarkea osa pedagogista dokumentointia: lapsi saa itse olla mukana tallentamassa
ja tarkastelemassa omaa oppimistaan, jolloin se tulee lapselle konkreettisemmaksi ja helpommin ymmar-
rettavdksi. Pedagoginen dokumentointi on koko ajan mukana arjessa, kun lapsi dokumentoi toimintaa ja
tapahtumia yhdessa aikuisen kanssa. Kentalla pohdiskellaan paljon ajan riittamattomyytts, mutta pedagogi-
sen dokumentoinnin tarkoituksena ei ole henkilokunnan kuormittaminen vaan dokumentointi, jota tehdaan
yhdessa lasten kanssa yhtaikaa toiminnan kanssa. Myds varhaiskasvatushenkildston osaaminen ja ymmarrys
pedagogisen dokumentoinnin suhteen vaatii viela lisakouluttautumista ja sisdistamista, jotta sen hyodyt saa-
daan mahdollisimman laajasti kdyttéon.

Lapsen aloittaessa varhaiskasvatuksessa varhaiskasvatushenkildsto ja lapsen huoltajat laativat lapselle
oman varhaiskasvatussuunnitelman tulevalle toimintakaudelle. Lapsen varhaiskasvatussuunnitelmassa on
pedagogisia tavoitteita ja ndihin myos keskitytaan pedagogisessa dokumentoinnissa. Ndin voimme jatkuvasti
arvioida ja tukea jokaisen lapsen yksil6llistd oppimista seka samalla kehittda toimintaa vastaamaan lasten
tavoitteita ja tarpeita.

Pedagogisen dokumentoinnin tavoitteena on lapsen yksilollinen tunteminen, vanhempien mahdollisuus
olla osallisia lapsensa varhaiskasvatuksessa, lasten valisten suhteiden ymmartaminen seka henkiloston ja las-
ten vélisen vuorovaikutuksen tunnistaminen ja tiedostaminen.(Pedagoginen dokumentointi 2021).

Pedagogisen dokumentoinnin kautta oppimista lahestytdaan myonteisyyden kautta: tietoa etsitaan siita,
mitd lapsi jo osaa ja tietdd, jotta uuden oppiminen voidaan perustaa télle jo olemassa olevalle tiedolle ja taidol-
le. Samalla selvitetaan myds mité lapsi haluaa oppia, jolloin pedagoginen dokumentointi toimii yhdistavana
tekijana lapsen vanhan ja uuden tiedon valimaastossa. (Rintakorpi & Vihmari-Henttonen, 2017, 11.) Taman
tiedon avulla pystymme suunnittelemaan pedagogiikkaa ja tulevaa toimintaa vastaamaan mahdollisimman
hyvin ryhman lasten jo olemassa oleviin taitoihin ja tarpeisiin ja asettaa lapsille sopivan m&&ran haasteita.
My®6s erilaisiin tuen tarpeisiin vastaaminen tulee helpommaksi ja kohdentuu paremmin, kun havainnoinnin
ja keskusteluiden tuloksena saamme selville alueet, joissa lapsi tarvitsee kasvattajan tukea ja kannattelua.

Pedagoginen dokumentointi on jatkuva prosessi. Sen kautta tehdyt havainnot, dokumentit ja niiden tul-
kinta vuorovaikutuksessa tuottavat ymmarrysta pedagogisesta toiminnasta. Pedagogisen dokumentoinnin
tuottamat dokumentit kuten valokuvat, piirrokset tai henkiléston tekemat havainnot antavat henkilostélle ja
lapsille mahdollisuuden tarkastella yhdessa lasten kehitysta ja oppimista. (Varhaiskasvatussuksen perusteet
2018, 37.) Pedagoginen dokumentointi auttaa meitd myds toiminnan ja pedagogiikan arvioimisessa, jonka
kautta saamme tietoa siitd, miten lasten oppimisprosessit ovat edenneet, missa on onnistuttu ja mihin tulee
viela panostaa. Tama tieto siirtyy suoraan omaan pedagogiikan suunnittelutydhémme, jolloin tuleva toiminta

vastaa taas mahdollisimman hyvin lasten sen hetkiseen tilanteeseen ja tuen tarpeisiin.
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Pedagogisen dokumentoinnin tuottama materiaali hyodyttaa kaikkia tiimin jasenia. Henkilosto saa sen
kautta tietoa lapsiryhmasta ja tama lisaa kaikkien tiimin jasenten sitoutumista tychonsa. Koko tiimilla on tuo-

tetun materiaalin avulla mahdollista kehittda omaa ty6tdan ja ndin toteuttaa laadukasta varhaiskasvatusta.

Mielestamme opettajalla on téssa hyvin aktiivinen ja ratkaiseva rooli: jos opettaja on sisaistanyt pedagogisen

dokumentoinnin toimintatavat ja hyodyt ja osaa kayttaa niitd hyvakseen toiminnan suunnittelussa, han pys-
tyy my0s viemddn saamaansa tietoa eteenpdin muille tiimin jasenille. Sita kautta myds muut tiimin jasenet
tulevat tietoisiksi lasten lahtokohdista ja oppimisprosesseista ja pystyvat hyédyntamaén niitd omassa peda-
gogisessa tyossaan ja yhteisen tyon suunnannayttajind. Opettaja voi myds mallintaa muille tiimin jasenille
erilaisia pedagogisen dokumentoinnin tapoja, jolloin siita vastaaminen jakautuu koko tiimin kesken ja lisaa

entisestaan kaikkien tiimin jasenten tietoisuutta ryhmaén lasten oppimisprosesseista.




PEDAGOGISEN DOKUMENTOINNIN MENETELMIA JAVALINEITA

Varhaiskasvatussuunnitelma, lapsen esiopetuksen opetussuunnitelma ja ryhman
varhaiskasvatussuunnitelma

Pedagogisen dokumentoinnin eniten kaytettava valine on jokaisen lapsen henkilokohtainen varhaiskas-
vatussuunnitelma (vasu) tai lapsen esiopetuksen oppimissuunnitelma (leops). Naissa dokumenteissa varhais-
kasvatuksen opettaja madrittelee yhdessa lapsen huoltajien kanssa kunkin lapsen kanssa toteutettavat ta-
voitteet pedagogiikalle ja toiminnalle. Ryhmavasussa maaritellaan tavoitteet ryhmaétasolla eli kaikki ryhman
lapset, heidan mielenkiinnon kohteensa ja tuen tarpeensa huomioiden. Naissa dokumenteissa varhaiskas-
vatuksen opettaja ja hdnen tiiminsa myos arvioi, miten tavoitteet on saavutettu ja miten jatkossa toimitaan.

Nain vasu ja leops toimivat my6s pedagogiikan arvioinnin ja kehittémisen valineina.

Haastattelu ja lasten kokoukset

Lasten haastattelut tuovat opettajalle tietoa seka lasten mielenkiinnon kohteista ettd lapsen tuen tar-
peista. Lapsia voi haastatella jokaista erikseen tai vaihtoehtoisesti pienissa ryhmissa. Lapsiryhmassa voidaan
pitdd myds lasten kokouksia, joissa lasten kanssa keskustelemalla I6ydetdan heitd kiinnostavat aiheet ja
saadaan tietoa siita, mitd lapset erilaisista asioista jo tietavat. Projektityoskentelyssa lasten kommentit ja
reaktiot tyoskentelyn vaiheista vievat yhteista tydskentelya eteenpdin ja ndiden dokumentoiminen tuo taas

opettajalle tarkeda tietoa oppimisprosesseista.

Valokuvaaminen ja videointi

Lasten kanssa valokuvaaminen ja ndiden kuvien tarkastelu yhdessa tekee lapsille ndkyvéksi sen, mita on
opittu ja aikaansaatu yhdessa. Videoinnilla taltioidaan lapsen havainnointia ja oivaltamista. Nain lapselle tuo-
daan nakyvammaksi omaa oppimista. N&in lapsille tuodaan nakyvaksi omaa oppimista ja he paasevat mukaan
arvioimaan ja kehittdmaan toimintaa. Tatakin tietoa hyddynnamme omassa kehittamis- ja suunnittelutyos-
sdamme. Kun lapset saavat valita, mitd valokuvaavat tai videoivat, tulee kuviin tai videoon aidosti ndkyviin se,

mita lapsi itse pitaa toiminnassa ja oppimisessaan tarkeédna.

Pedagoginen seina ja digitaalinen portfolio

Yksi pedagogisen dokumentoinnin menetelma on kerata toiminnasta ja oppimisesta dokumentteja kuten
valokuvia, tehtavia, erilaisia toita ja videoklippeja kaikkien nahtaville seinélle tai ilmoitustaululle ja mahdolli-
sesti myos muita esillepanokeinoja kuten vitriinid hyédyntden. “Pedagogista seinaa” tarkastellaan ja tutkitaan
yhdessa lasten ja huoltajien kanssa ja siina tulee hyvin nakyvéaksi yhteinen toiminta ja oppiminen ja se antaa
kaikille osapuolille tarke&a tietoa lasten oppimisprosesseista, vuorovaikutuksesta ja oppimistilanteista. Peda-
gogisen seinan avulla opettaja saa tietoa siitd, mita lasten kanssa on tehty, mita lapset ovat oppineet ja mita
varhaiskasvatussuunnitelman tai esiopetuksen oppimissuunnitelman osa-alueita on kayty lapi ja mita alueita
olisi syyta jatkossa nostaa vahvemmin esiin.

Enenevassa maarin on kaytossa digitaalisia menetelmia ja sovelluksia pedagogisen dokumentoinnin to-
teuttamiseen. Digitaalinen portfolio vahvistaa vanhempien osallisuutta. Esimerkiksi joka viikko vanhemmille
|dhetettava sahkoinen portfolio antaa heille mahdollisuuden yhdessa lapsen kanssa tutkia portfolion kuvia ja
kirjoitettua sisaltéa. Vanhempi voi lukea portfolioon kirjoitettua tekstia lapselle ja esittda hénelle tarkentavia

kysymyksia. Dialogissa lapsen kanssa toiminta avautuu paremmin vanhemmalle ja hdn ymmartaa sen mer-
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kityksellisyyden lapselle. Keskustelemalla lapsen kanssa vanhempi voi muodostaa oman kasityksensa var-
haiskasvatuksen sisallosta ja laadusta ja sen merkityksellisyydestd lapselleen. Vanhempien antama palaute
varhaiskasvatuksen laadusta on tarkeaa meille varhaiskasvatuksen ammattilaisille. Vanhempien osallisuuden
lisddminen ja tukeminen on pedagogisen dokumentoinnin yksi tavoite.

Viikottaiset portfoliot kertyvat ajan mittaan isommaksi kuukausien ja koko vuoden kokonaisuudeksi.
Vanhaan materiaaliin voi palata yhdessa lasten kanssa ja arvioida, mika esimerkiksi toimintakauden aikana on
ollut mielenkiintoisinta ja mieleenpainuvinta lapsille. Lasten kanssa voi my&s yhdessa miettid, mitéd kaikkea

lukukauden aikana on opittu, jolloin oppimisprosessi tulee nakyvaksi myos heille itselleen.

Havainnointi, muistiinpanot, lomakkeet, sosiogrammi

Erilaisia havainnointikeinoja kdytetdan, jotta saadaan tietoa lasten osaamisesta, kiinnostuksen koh-
teista ja tuen tarpeista. Hyédynndmme tietoa pedagogiikan ja toiminnan kehittamisessa ja suunnittelussa.
Opettajan kannattaa ottaa kdyttoonsa sellaiset menetelmat, jotka kokee toimiviksi ja tiimin suunnittelu- ja

arviointityon kannalta hyodyllisiksi.

Sosiaalinen media

Pedagogisen dokumentoinnin yksi tehtdva on osallistaa vanhempia. Vanhempien osallisuus mahdollistuu
hyvin sosiaalisen median avulla. Hakutilanteessa tyontekija ei useinkaan ehdi kertoa monipuolisesti paivan
toiminnasta, mutta kotona yhdessa lapsen kanssa tutkitut valokuvat antavat vanhemmalle mahdollisuuden
keskustella lapsen kanssa rauhassa péivan tapahtumista ja sitd myota saada parempaa kuvaa paivan oppimis-
tilanteista. Sosiaalinen media tulee varhaiskasvatuksessa pienin askelin kdytt66n. Kun ongelmat tietoturvan
kanssa saadaan kaikkialla kuntoon, niin esimerkiksi Instagram ja Facebook varmasti yleistyvat pedagogiikan

jakamisen kanavina.

YHTEENVETO

Pedagogisen dokumentoinnin avulla kehitdmme jatkuvasti pedagogiikkaa toiminnassamme, silld saam-
me sen avulla koko ajan tarkeaa tietoa lapsista ja heidan oppimisprosesseistaan. Varhaiskasvatuksen opet-
tajina meidan on myds ohjattava ja tuettava tiimiemme jasenia pedagogisessa dokumentoinnissa, koska
tarkoitus on, ettd koko varhaiskasvatuksen tiimi hallitsee pedagogisen dokumentoinnin. Kun koko tiimi on
mukana pedagogisen dokumentoinnin toteuttamisessa, mahdollistuu monen nakékulman huomioon otta-
minen lapsen oppimista arvioitaessa ja toimintaa suunniteltaessa. Pedagoginen dokumentointi on myds hyva

tapa lisatd lapsen osallisuutta omassa oppimisessaan.
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Pedagoginen johtajuus varhaiskasvatuksessa
Kati Rintakorpi

Johtajuutta on tutkittu ja maaritelty monilla eri tavoilla. Johtajuutta voidaan tarkastella ja pyrkia kehit-
tamaan erilaisten mallien avulla, erilaisista nékdkulmista ja erilaisin tavoittein. Paivakodin johtajan tehtava
on ollut pitkdan tyd, johon on ajauduttu lastentarhan opettajan tyon lisdksi tai sen jatkumona. Ty6 on opittu
arjessa ja kouluttautumalla lisaa tyon ohessa. Paivakodin johtajuuteen ei ole tiettya koulutusta ja sita on kasi-
telty varsin niukasti lastentarhanopettajan ja sosionomin koulutuksissa.

Viime vuosina tilanne on kuitenkin alkanut muuttua. Johtajuustutkimukset (ks. esim. Fonsén 2014;
Soukainen 2015) ovat ulottuneet myds varhaiskasvatukseen ja on alettu puhua pedagogisesta johtamisesta
osana varhaiskasvatuksen johtamista. Soukainen (2015) tuo vaitéskirjassaan esiin erilaisia kasityksia peda-
gogisesta johtajuudesta. Kapeimmillaan pedagoginen johtaminen voidaan nahda pedagogisen laitoksen
johtamisena, jolloin johtaja huolehtii opetussuunnitelman toteutumisesta. Laajimmillaan pedagoginen joh-
taminen voidaan nahda koko organisaation kehittdmisena ja muuttamisena kaikkien siella tyoskentelevien
ja "opiskelevien” hyvaksi. (Vuohijoki 2006, 38.) Pedagoginen johtajuus voidaan néhdd myds tukemisena ja
suunnanndyttdmisena seka huolehtimisena opetustydsta ja sen kehittamisesta (Ristikangas ja Ristikangas
2010). Pedagoginen johtaminen on henkildston osaamisen johtamista (Soukainen 2015; Viitala 2002) ja var-
haiskasvatuksen sisallollista ohjaamista (Fonsén 2014).

Varhaiskasvatuslain uudistuksen pyorteessa (2018) varhaiskasvatuksessa on virinnyt paljon keskustelua,
kriittista arviointia ja kehittamispyrkimyksia, joiden avulla varhaiskasvatuksen laatua pyritdan kehittdmaan.
Pedagogiseen johtajuuteen etsitadn aktiivisesti parhaita toimintatapoja ja pohditaan sen mahdollisuuksia,
haasteita ja vaatimuksia niin tutkimuksen kuin arjen tuottaman tiedon ja osaamisen valossa. Erds kiinnostava
nakokulma pedagogiseen johtajuuteen on jaetun johtajuuden malli, jossa huomio kiinnitet&én johtajuusroolin
sijaan johtamisen prosessiin. Jaettuun johtajuuteen osallistuu johtajan lisdksi muita henkil6ita tarkoituksen-

mukaisella ja kontekstisidonnaisella tavalla (Heikka 2014). Varhaiskasvatuksen jaetussa johtajuudessa on
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usein tarkoituksenmukaista, etta varhaiskasvatuksen opettajat johtavat pedagogiikkaa omassa tiimissaan

pitden laadukkaan pedagogisen toiminnan kiinteasti mukana paivittdisen toiminnan suunnittelussa, toteu-
tuksessa, arvioinnissa ja kehittdmisessa yhdessa varhaiskasvatuksen sosionomien ja lastenhoitajien kanssa.
Tavoitteena on l6ytaa keinoja, joiden avulla varhaiskasvatuksen kaytanteita voidaan uudistaa paremmin
toimiviksi ja yllapitaa olemassa olevia laadukkaita toimintatapoja (ks. Spillane 2006). Juuti (2013) kiteyttaa,
ettd hyva johtaminen siséltaa keskustelukulttuurin, jossa henkiloston kokemuksia hyddynnetaan. Tallgin
tydyhteison ja ympariston tapahtumia jasennetdan yhdessa. Talléin koko tydyhteisé on osallinen johtamis-
toiminnassa.

Johtajan ja tyoyhteison jaksaminen ja hyvinvointi ovat keskeisia tekijoita varhaiskasvatuksen henkil6ston
veto- ja pitovoiman lisaamisessa, ja tdma nakyy myos taman julkaisun pedagogista johtajuutta kasittelevien
tekstien painotuksissa. Sanna Karjalainen, Liisa Karlstedt, Marja Kauppinen ja Sini Koskela avaavat keskus-
telun artikkelissaan Pedagogisen johtajuuden toteutuminen varhaiskasvatuksen arjessa pohtiessaan mitka
asiat tukevat ja mitka haastavat pedagogista johtajuutta varhaiskasvatuksessa ja Heikkinen ja Vilhunen
tarkastelevat varhaiskasvatuksen opettajan pedagogista johtajuutta kirjoituksessaan Tiimisopimus varhais-
kasvatuksen opettajan pedagogiikan johtamisen vélineend. Kati Eskelinen-Juntunen, Anna-Riitta Forss,
Riikka Gustafsson ja Heidi Vainio etsivat ratkaisuja varhaiskasvatuksen johtamisen haasteisiin jatkuvasti
muuttuvassa todellisuudessa artikkelissaan Johtamisen kehysmalli varhaiskasvatuksessa — Nakokulmia var-
haiskasvatusyksikon johtamisesta.

Naiden artikkeleiden jalkeen siirrytaan pohtimaan paivékodin johtajien tyohyvinvointiin vaikuttavia
tekijoita rinnakkaisjohtamisen kokemusten kautta Soile Ikaldainen-Nymanin, Irja llvosen ja Essi Isoahon ar-
tikkelissa Yhteinen, yhdessa tehty tyo lisaa tydhyvinvointia. Samaan aihepiiriin liittyy myos Elisa Mehiston ja
Niina Kahkésen artikkeli ONNELLISIAYHDESSA- valmentava johtajuus varhaiskasvatuksen henkiléstén vuo-
rovaikutussuhteiden vahvistajana. My&s Anette Salminen, Minna Sievola, Sanna Silvo ja Laura Vuoristo pa-
neutuvat hyvinvoivaan tydyhteisén kirjoituksessaan Pedagoginen johtajuus ty6hyvinvoinnin edistajana.
Pedagogisen johtajuuden vaatimuksia ja arkea tarkastellaan Anu Hamarin ja Anniina Jarvenpaan artikkelissa
Tyopaikkailmoitus paivakodin johtajille — todellisuutta vai unelmaa. Pedagogisen johtajuuden teeman paat-
teeksi Riikka Raiha ja Sirpa Sarén avaavat mielenkiintoisesti varhaiskasvatuksen johtamisen kokonaisuutta

ja mahdollisuuksia Henkilostojohtamisen ja pedagogisen johtamisen ristiaallokossa — artikkelissaan.
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3.1Pedagogisen johtajuuden toteutuminen
varhaiskasvatuksen arjessa

Sanna Karjalainen, Liisa Karlstedt, Marja Kauppinen & Sini Koskela

ARHAISKASVATUKSEN AMMATTILAISTEN KESKUSTELUT melkein vdistamatta kaantyvat kasit-

telemaan pedagogiikan johtamista. Olemme huomanneet, etta aiheeseen suhtaudutaan usein

intohimoisesti, mika ei ole ihme, silld pedagogiikan johtamista maarittavat vahvasti arvokysy-

mykset. Varhaiskasvatuksen johtotehtévissa toimiva kokee monesti ristiriitaa ajankayttonsa
suhteen; painottaako pedagogiikan johtamistydta vai paivittdisjohtamisen tehtavia? Aina kyse ei ole valin-
nasta. Tassa kirjoituksessa pohdimme mika tukee ja mikd haastaa varhaiskasvatuksen toimintayksikdissa
toteutuvaa pedagogista johtajuutta.

Osassa kuntia tai yksityisia varhaiskasvatuksen toimijoita paivakodin- ja tiimien johtajien vastuualueet
ovat niin laajoja, etta varhaiskasvatuksen pedagogiikan kehittdmiseen ei tahdo riittaa aikaa ja voimavaroja.
Varhaiskasvatuksen pedagogiset kdytanteet ja toimintatavat laahaavat usein jéljessa ja sen myota kasva-
tustoiminta saattaa sisdltda organisaatioiden juuttuneita kulttuurisia tapoja. Tarvitaan varhaiskasvatuksen
pedagogisiin kdytantoihin ja toimintatapoihin kohdistuvaa arvoperusteista pohdintaa. (Fonsén 2014, 27.)

Varhaiskasvatusta toteuttavissa organisaatioissa on mielestamme syyta ennakkoluulottomasti arvioida
paivakotien vakiintuneita toimintatapoja ja kdyda keskustelua my®s siitd, mitka tekijat tukevat pedagogista
johtajuutta ja mitka estavat sen toteutumista. Varhaiskasvatuksessa johtajuutta toteuttavat paivakodin
johtajien lisdksi my0s varhaiskasvatuksen opettajat tiimiensa pedagogisina johtajina. Varhaiskasvatuksen
pedagogiikan johtamisen keskustelu tulee siksi ulottaa koskemaan myds tata ammattiryhmas, koska heidan

roolinsa laadukkaan pedagogiikan toteutumisessa on merkittava.
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PAIVAKODIN TIIMEISSATOTEUTUVA PEDAGOGINEN JOHTAJUUS

Paivakodin arjessa monet tekijat seka tukevat ettd haastavat tai jopa estavat pedagogisen johtajuuden
toteutumista niin lapsiryhman, kasvattajatiimin kuin varhaiskasvatusyksikon tasolla. Nama tekijat voivat
liittya toimintakulttuuriin ja kasvattajatiimin toimintaan, pedagogisen tyon resursseihin tai varhaiskasvatuk-
sen opettajan ammattitaitoon. (Joensuu 2021, 24-28.) Lisdksi oman haasteensa tana paivana tuo pétevien
varhaiskasvatuksen opettajien puute.

Pedagogisen tyon resurssien osalta yksi keskeinen haaste on kasvattajatiimin yhteiseen keskusteluun
kaytettavissa olevan ajan vahyys (Joensuu 2021, 28). Kiireisesta arjesta seuraa my®ds liian vahainen tutustumi-
nen toimintaa ohjaaviin asiakirjoihin, kuten lasten varhaiskasvatussuunnitelmiin, puhumattakaan asiakirjojen
sisaltojen omaksumisesta (Hintsa 2020, 53).

Kasvattajatiimin yhteiset saanndlliset tiimipalaverit seka kaikkien tiimin jasenten osallisuus ja sitoutu-
minen ovat keskeisia asioita laadukkaan toiminnan, yhteisen toimintakulttuurin muodostumisen seka peda-
gogisen johtamisen toteutumisen kannalta. Yhteisen pedagogisen keskustelun ja tiedonvaihdon liséksi tiimi-
palavereissa mahdollistuu yhteisten suunnitelmien laatiminen, tavoitteiden asettaminen seka pedagogisten
ratkaisujen ja menetelmien sopiminen. (Ylitalo 2020, 45-46.)

Varhaiskasvatuksen opettajien tyon suunnitteluun, arviointiin ja kehittdmisen kdytettavaa viikkotydaikaa
eli SAK-aikaa lisattiin kevdalla 2018 noin viiteen tuntiin (Ohje KVTES 20.4.2018). Kokemuksemme mukaan
SAK-ajan lisdantymisella on ollut myodnteisia vaikutuksia pedagogiikan kehittamisen ja laadun ndkokulmasta,
kun pedagogisiin ty6tehtaviin on aikaa keskittyd huomattavasti enemman, mutta SAK-ajan kdytannon to-
teutuksessa on vield parannettavaa. Useat varhaiskasvatuksessa tydskentelevét varmasti tunnistavat arjesta
tilanteen, jossa opettajan ei ole mahdollista kayttaa tyévuoroon suunniteltua SAK-aikaa, silla tiimikaverit

jaisivat sen vuoksi kuormittavaan tilanteeseen lapsiryhmassa.

PAIVAKODIN JOHTAJAN ROOLI JOHTAMIENSAYKSIKOIDEN
PEDAGOGIIKAN JOHTAJANA

Téna paivana suuntaus on muodostaa varhaiskasvatukseen suurempia johtamiskokonaisuuksia, jonka
seurauksena johtaja ei valttamatta ole jatkuvasti lasna. Tallaisessa toimintamallissa tyontekijoiden itseohjau-
tuvuus sekad tyoyhteisén yhteisdohjautuvuus korostuvat. Varhaiskasvatuksen yksikoissa tarvitaan tulevaisuu-
dessa lisaantyvassa maarin yhteisdohjautuvuuden taitoja eli valmiuksia tiimien ja tydyhteison jaettuun joh-
tamiseen seka tyon yhteiskehittdmiseen. Muuttuvassa toimintaymparistossa voidaan hyodyntaa vudenlaisia
toimintamalleja ja valineitd, kuten Pedagogisten kokousten vuosikello (Vainonen 2021, 30). Naista uusista
toimintamalleista huolimatta kasvatus- ja opetushenkilostélla tulee tarvittaessa olla saatavilla myds oman
esihenkilon seka varhaiskasvatuksen erityisopettajan tuki.

Mita paivakodin johtaja voi tehds, etteivat paivittaiset yllattavat ja kiireiset tekemiset vie kerta toisensa
jalkeen aikaa paivakodin johtajien tarkeimman tehtavan toteuttamiselta: pedagogiselta johtamiselta? Paiva-
kodin johtajan tehtaviin lukeutuu my6s vastuun jakaminen, tehtavien tarkeyden arvottaminen suunnitellusti
ja pedagogiikan merkityksen ymmarrettavaksi tekeminen seka henkilston, vanhempien etta kuntapaat-
tajien keskuudessa. Liséksi on ensiarvoisen térkead, etta paivakodin johtaja saa jarjestettya riittavasti aikaa
muilta tehtaviltdan toteuttaa laadukasta ja monipuolista pedagogiikka yhdessa henkiloston kanssa lasten

parhaaksi.
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Vuosien saatossa paivakodin johtajalle siirtyneita hallinnollisia tehtavia olisi hyodyllista tarkastella orga-

nisaatiotasolla siten, ettd niista muodostetaan selkeita kokonaisuuksia. Tehtavien tekemiseen olisi hyva olla
riittavat resurssit, esimerkiksi toimistohenkilostoa lisaamalla tai jaetun johtajuuden malleja hyodyntamalla,
esimerkiksi rinnakkaisjohtajuutta toteuttamalla. Lisaksi paivakodin tyotiimeihin tarvittaisiin vahva toimin-
tamalli pedagogiikan toteuttamiseen mm. valitsemalla tiimeihin pedagogiikkavastaavat, jotka osallistuvat
yhteisiin, ennalta sisall6iltdan suunniteltuihin pedagogisiin tiimeihin ja vastaavat ryhménsa pedagogiikan
toteutumisesta.

Pedagogiseen johtamiseen liittyvien tehtavien lisaksi paivakodin johtaja vastaa yksikdssaan myos henki-
|6st6- ja talousjohtamisesta. Pedagogista johtamista olisi mielestamme hyva tarkastella osana johtajan koko
vastuualuetta ja kaikkia tyStehtdvia. Tavoitteeksi kannattaisi asettaa kooltaan hallittavissa oleva vastuualue
eri tehtdavineen. Suomen kunnissa toimivat paivakodin johtajat ovat hyvinkin erilaisissa tilanteissa henkilos-
tonsa koulutustason, johdettaviensa yksikoiden koon ja taloudellisten resurssien suhteen. On aika tunnustaa,
ettd laadukasta pedagogiikkaa ei voi onnistuneesti toteuttaa, elleivat kdytdssa olevat pedagogiset- henkilds-

t6- ja taloudelliset resurssit ole riittavat.

PEDAGOGIIKAN JOHTAMISEN KEHITTAMISEN EDELLYTYKSET

Arviointipohjainen kehittdminen on ehtona pedagogiikan kehittymisen johtamiselle. Voidaankin sanoa,
ettd yksi pedagogisen johtajuuden tyévalineistd on pedagogiikan jatkuva arviointi ja arvioinnin pohjalta
tapahtuva pedagogiikan kehittdminen. Arvioinnissa on tarkeda tunnistaa toiminnan tavoitteet ja kehittaa
toimintaa niiden suuntaan. (Fonsén, E & VOL:n johtajuustyéryhma 2019, 9.) Arvioinnin myo6ta pystytdan var-
mistamaan pedagogisen perustehtdvén toteutuminen ja kehittdminen. Varhaiskasvatuksen perustehtavén
ymmarrys ja sisdistdminen on siis avainasemassa, kun puhutaan pedagogisesta johtajuudesta. (Rahikainen
2001, 17.) Kakkosen (2018, 7) mukaan perustehtavan maarittelyn my6ta kasvattajat pystyvét toteuttamaan
asetettuja tavoitteita paremmin.

Pedagoginen johtajuus rakentuu varhaiskasvatuksen velvoittavien asiakirjojen varaan ja siksi henkiloston
on tarkeaa tuntea nama asiakirjat hyvin. Pedagogisella johtamisella varmistetaan, etté kasvattajat kayvat nai-

ta velvoittavia asiakirjoja saannéllisin valiajoin |api, ja ettd sieltd nostetaan pedagogisia aiheita keskusteluun.
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On tarke&da pohtia myos mika on toiminnan arvioinnin ja osaamisen kehittdmisen yhteys? Fonsén (2008,
30) kirjoittaa tySyhteison kehittamisen tarpeellisuudesta. Kasvattajien saannéllinen kouluttautuminen on tar-
keda myos pedagogisen johtajuuden kehityksen nakokulmasta. Uudet projektit ja kehittdmistoiminnot ovat
olennaisia innostamaan kasvattajia ja kehittamaan heiddn osaamistaan. Ndemme, ettd jatkuva osaamisen
kehittaminen ja tarkoituksenmukaisessa liikkeessd olevan toiminnan arviointi luovat positiivisen kehityksen
kehan, joka motivoi ja sitouttaa kasvattajia tyohonsa.

Henkiloston kouluttautumisen lisdksi on tarkeds, ettd johtaja pitaa huolen omasta pedagogisesta tieta-
myksestaan ja jatkuvasta uuden tutkimustiedon kartoittamisesta. Johtajan vahva pedagoginen tietamys eli
substanssin hallinta luo hyvan pohjan pedagogisen johtajuuden kehittdmiselle seka myos arvioinnin toteutta-
miselle. Tietdmyksen my6ta on helpompi perustella kasvattajille paatoksia ja ohjata heita kasvatustydssaan.

(Fonsén, E & VOL:n johtajuustyoryhma 2019, 15.)

PEDAGOGISEN JOHTAMISEN TULEVAISUUS

Varhaiskasvatuksen parissa tydskentelevat varmastikin yhtyvat toteamukseen, ettd varhaiskasvatuksen
johtaminen on oma erityinen ammattinsa ainutlaatuisine vaatimuksineen. Sita maarittavat lait ja asetukset, ja
se ei rajoitu vain paivakodin johtajan tydhuoneeseen vaan toteutuu tiiviissé yhteistydssa muiden varhaiskas-
vatuksen ammattilaisten kanssa. Erityisesti varhaiskasvatuksen opettajan rooli oman tiiminsa pedagogisena
johtajana on merkittava varhaiskasvatuksen toteutumisessa arjessa.

Jotta taman paivan moninaisiin johtamisen ja johtajuuden vaatimuksiin pystytaan vastaamaan, on
kunnissa viime vuosina alettu toteuttaa jaetun johtajuuden malleja. Seka varhaiskasvatuksen johtajilta ettd
opettajilta edellytetddn uudenlaista osaamista, jotta jaettu johtajuus mahdollistaa ja edistaa laadukkaan
varhaiskasvatuksen toteutumista. Kun sujuva pedagoginen johtajuus kyetaan jakamaan, myds vastuu pe-
rustehtavasta, eli lapsen ja perheen kohtaamisesta, on jaettua. Parhaimmillaan yhteiset arvot ja sopimukset
lapaisevat koko organisaation (Fonsén 2014, 172). Kun pedagoginen johtajuus onnistuu, toteutuu se kaikkein

térkein - hyva paiva lapselle.
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3.2 Tiimisopimus varhaiskasvatuksen opettajan
pedagogiikan johtamisen valineena

Saara Heikkinen & Sanna Vilhunen

ARHAISKASVATUS ON OLLUT viime vuosina muutoksessa varhaiskasvatuslain (2018) ja valta-

kunnallisten varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden (2018) vudistumisen myo6ta. Lisaksi

hallinnonala on vaihtunut vuonna 2013 sosiaali- ja terveysministeriosta opetus- ja kulttuuri-

ministerioon. Paivahoitolaki muuttui varhaiskasvatuslaiksi vuonna 2015. Yksi ndkyvimmista
muutoksista liittyy pedagogiikan korostumiseen varhaiskasvatuksessa.

Muutosten my6ta pedagogiselle johtamiselle on tullut merkittava rooli varhaiskasvatuksen laadun ke-
hittamisessa. Varhaiskasvatuksen pedagoginen johtajuus on jaettua johtajuutta. Yksikkotasolla pedagogi-
sesta johtamisesta vastaa paivakodin johtaja ja lapsiryhmien henkilésttiimien pedagogisesta johtamisesta
huolehtii tiimin varhaiskasvatuksen opettaja. Tehtava on monille varhaiskasvatuksen opettajille uusi ja tuo
mukanaan paljon vastuuta. Tassd artikkelissa keskitytdan varhaiskasvatuksen opettajan pedagogiseen johta-
juuteen ja rooliin tiimin vuorovaikutuksen tukijana, pedagogisen toiminnan suuntaviivojen rakentajana seka
perustehtdvan kirkastajana tiimitasolla.

Oman tiimin pedagoginen johtajuus on vaativa tehtdva. Paivakodin johtaja tukee varhaiskasvatuksen
opettajan pedagogista johtajuutta luomalla toimivat rakenteet ja mahdollisuudet pedagogiselle keskustelulle
seka varhaiskasvatuksen opettajille maaritellylle suunnittelu- arviointi ja kehittamistydajalle (SAK-tydaika).
Pedagogisen toiminnan johtamisessa SAK-tyaika on perusprosessiin kuuluva aika, joka mahdollistaa peda-
gogisesti perustellun toiminnan visioinnin, arvioinnin ja kehittdmisen koko yksikén osalta ja my&s tiimikohtai-
sesti (Fonsén 2019, 12).

Fonsénin (2014) tutkimuksen mukaan pedagogisessa johtajuudessa on ensisijaisesti kysymys kasvatus-

yhteison vuorovaikutuskulttuurista, jossa dialogin avulla voidaan luoda yhteinen kasvatusnakemys. Pedago-
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gisen johtamisen tarkein tavoite on laadukkaan pedagogiikan toteutuminen. Kokonaisvastuu lapsiryhmén
pedagogisen toiminnan suunnittelusta, arvioinnista ja kehittdmisesta on varhaiskasvatuksen opettajalla
(Varhaiskasvatuslaki 2018). Tarkein valine yhdenmukaiseen pedagogiseen toimintaan on tiimille laadittavat

yhteiset toimintatavat, josta tassa kirjoituksessa kaytetdan nimitysta tiimisopimus.

TIIMISOPIMUS OPETTAJAN PEDAGOGISEN JOHTAMISEN VALINEENA

Varhaiskasvatuksen opettajan pedagogisen johtamisen tydvalineita ovat Varhaiskasvatussuunnitelman
perusteet -asiakirjan eli vasun (2018) liséksi erilaiset kunnan ja péivakotiyksikon yhteiset asiakirjat seka tii-
misopimus. Tiimisopimukseen kiteytetaan ohjaavien ja velvoittavien asiakirjojen sekd ryhman yksittaisten
lasten varhaiskasvatussuunnitelmien keskeiset asiat. Tiimisopimus on kdytannonlaheinen asiakirja, joka ohjaa
koko tiimin tyota lapsiryhmassa.

Tiimisopimukset sisaltavat yleensa kaksi elementtid; kasvattajayhteison tai tiimin toimintatavat ja ryh-
mavasun, eli lapsiryhman pedagogiikan suunnittelua ohjaavan osuuden. Tarkempia sisaltdja ei ole maaritelty
valtakunnallisesti, vaan kunnissa ja eri yksikdissa on luotu erilaisia malleja. On syyta pohtia, pitdisiko kaikilla
olla yhdenmukaiset, valtakunnallisesti saman suuntaiset sisallot, jotta lasten hyvinvointia voitaisiin tukea ta-
savertaisesmmin asuinpaikasta riippumatta. Tiimisopimuksen tekeminen ei kuitenkaan ole velvoittavaa, vaan
se on enemmankin hyvaksi koettu tyokalu kasvattajatiimin tydskentelyn tueksi.

Tiimisopimuksen avulla varhaiskasvatuksen opettajalla on vapaus ja toisaalta vastuu johtaa pedagogiik-
kaa haluamaansa suuntaan. Tiimisopimuksen tarkein tavoite on tukea lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia.
Taman lisdksi se on tyovaline koko tiimille. Yhteisesti sovitut, kirjoitetut pelisddannét ja toimintatavat helpot-
tavat koko tiimin sitoutumista lapsiryhman toimintaan.

Varhaiskasvatuksen opettajan vastuu tiiminsa pedagogisena johtajana on suuri. Tiimisopimuksen laati-
misprosessissa tulee ndkyvaksi opettajalta vaaditut eri roolit ja osaaminen. Parrila ja Fonsén (2016) ovat jaka-
neet pedagogisen johtajan roolit neljaan eri osa-alueeseen: arvioija, tutkija, suunnannayttaja ja valmentaja.
Arvioijan roolissa korostuu kyky reflektoida, ajatella kriittisesti ja perustella tiimin toimintatapoja. Tutkijan
roolista kdsin pedagogiselta johtajalta tarvitaan tunnetaitoja, jotka edesauttavat ristiriitojen ratkaisemisessa.
Suunnanndyttdjéna opettaja pystyy pitdmaan kirkkaana tyon tavoitteet ja paamaaran seka tiedottamaan ja
tekemaan paatoksia tiimisopimukseen peilaten. Valmentava ulottuvuus ndkyy opettajan taitona innostaa

koko tiimia toimimaan yhteisen tavoitteen eteen. (Parrila & Fonsén 2016, 32—-38).

TIIMISOPIMUKSEN LAATIMINEN YHDESSA KASVATTAJATIIMIN KANSSA

Tiimisopimus laaditaan aina uuden toimintakauden alussa. Laatimisprosessiin on hyva varata reilusti rau-
hallista aikaa, jolloin tiimin on mahdollista keskustella tiimisopimuksen siséllistd, tiimin yhteisista tavoitteis-
ta ja arvoista seka toimintatavoista syvallisesti. Keskusteluun osallistuvat kaikki tiimin jdsenet tasavertaisesti.
Tiimisopimuksen sisalto tulisi olla sellainen, ettd se ohjaa tiimin pohtimaan ja keskustelemaan yhdessa mo-
nipuolisesti tiimityohon seka péivakodin arkeen liittyvista teemoista. Varhaiskasvatuksen opettaja kuitenkin
johtaa keskustelua ja varmistaa, etta kaikki teemat tulevat kasitellyiksi ja kirjatuiksi sopimukseen. Viimeistaan
tiimisopimuksen laatiminen aloittaa tiimissa pedagogisen keskustelun, joka jatkuu lapi toimintavuoden.

Mista kaikesta tiimisopimuksessa tulisi sopia? Tutkimme eri kuntien tiimisopimuspobhjia, joissa toistuivat

keskenaan saman tyyppiset sisallot; kuvaus lapsiryhmasta ja henkilostosta, henkiloston osaaminen ja vastuut,
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yhteistyoverkostot, pedagogiset arvot ja Idhtokohdat ty6lle, tavat lapsiryhman havainnointiin, arviointiin ja
dokumentointiin, suunnitelma miten toimitaan poikkeustilanteissa (mm. henkiloston yllattavat poissaolot),
koonti lasten varhaiskasvatussuunnitelmista (vahvuudet, mielenkiinnon kohteet ja tuen tarve) seka vasun
oppimisen alueet ja yksikon painopistealueet.

Tiimisopimus tehdaan ensisijaisesti kasvatustiimin tyon tueksi. Siksi sen laatimiseen olisikin hyva paneu-
tua ja asennoitua niin, ettd sopimuksen teko on hyédyllista tiimille ja lapsiryhmalle. Tiimin kannattaa kayda
|api vahvuuksiaan kuten my6s se, miten toimitaan, jos yhteistydssa tulee vastaan haasteita. Kun kaikkea tii-
min yhteisty6hon ja lapsiryhman toimintaan liittyvid elementteja on pohdittu ja kirjattu ylos jo heti yhteistyon
alkajaisiksi, opettajan pedagoginen vastuu helpottuu, ja jokainen kasvatustiimin jasen sitoutuu toteuttamaan
yhteisesti sovittuja toimintatapoja.

Toki tiimissa muotoutuvaan keskustelukulttuuriin vaikuttavat myds paivakodin ilmapiiri niin yksikko- ja
tiimitasolla, kuin henkilokemiatkin. Persoonallisuudenpiirteistakin voi olla hyva keskustella tiimisopimusta
laatiessa. Tassa keskustelussa auttaa jokaisen itsetuntemus ja omien reagointitapojen avaaminen toisille.
Millainen tyyppi mina olen? Kuinka kayttaydyn erilaisten ihmisten seurassa? Miten mina toivon saavani palau-
tetta? Varhaiskasvatuksen opettaja voisikin vieda keskustelua my®s siihen suuntaan, jossa pohditaan, miten
meist3 erilaisista yksiloistd muovautuu juuri tama tiimi. Mika on meidan tiimimme tavoite? Mika on meille
toimiva ja luontainen ammatillinen tapa toimia? Miten me kommunikoimme? Miten me juuri talla tiimilla
vastaamme juuri taman lapsiryhman tarpeisiin niin, etta lapsilla on hyva ja turvallinen olla, kasvaa ja oppia?

Kasvatustiimin viikoittaiset palaverit ovat tarkeita ja valttamattomiakin pedagogisen keskustelun ja toi-
minnan arvioinnin jatkuvuuden kannalta. N&issa palavereissa koko tiimin yhteinen keskustelu ja nakemysten
vaihto toteutuu parhaiten. Tiimisopimuksen saannollinen esilld pitaminen viikoittaisissa tiimipalavereissa
on aiheellista. Voi olla vaikeaakin ottaa etukateen huomioon kaikkea, mita toimintavuosi tuo tullessaan, ja
siksi juuri tiimisopimus on hyva ajoittain arvioida ja sen ajantasaisuus tarkistaa. Varhaiskasvatuksen opettaja
vastaa omassa tiimissdan siita, etta tiimisopimukseen palataan tilanteen niin vaatiessa ja etta se paivitetaan
tarvittaessa.

Pedagogiikan johtamisprosessi vaatii onnistuakseen selkedt rakenteet, resurssit seka pedagogiikan ja
johtamisen vahvaa osaamista. Varhaiskasvatuksen opettaja tarvitsee naiden lisaksi seka paivakodin johta-
jan, etta tyoyhteison tukea. Esimerkiksi keskustelumahdollisuudet muiden opettajien kanssa yli ryhma- ja
yksikkorajojen antavat opettajille uusia nakemyksia ja vinkkeja omaan pedagogiseen johtajuuteensa tiimissa.
Ei ole valttamatta ollenkaan helppoa ottaa paikkaa ja roolia pedagogisen keskustelun yllapitdjana, mutta se

kuuluu varhaiskasvatuksen opettajan tehtavaan lapsiryhman pedagogiikasta vastaavana henkiléna.
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3.3 Johtamisen kehysmalli varhais-
kasvatuksessa - Nakokulmia
varhaiskasvatusyksikon johtamisesta

Kati Eskelinen-Juntunen, Anna-Riitta Forss, Riikka Gustafsson & Heidi Vainio

OHTAJUUDEN KEHYSMALLISSA YHDISTYVAT organisaatiotutkimuksen eri koulukuntien ajatukset

organisaatioista ja johtamisesta. Kehysmalli kokoaa nain yhteen erilaisia ndkemyksia johtamisesta.

Kehysmallissa on nelja eri kehyst3, joiden kautta johtamista voidaan tarkastella. Kehysmalliin kuulu-

vat kehykset ovat rakennekehys, henkisten voimavarojen kehys, poliittinen kehys ja symbolinen ke-
hys. Kayttamalla eri “kehyksia” voidaan arvioida ja tulkita tapahtumia eri nakokulmista, ja néama nakokulmat
auttavat johtajaa paatoksenteossa (Vuori 2011, 192).

Kehysten voi my6s sanoa olevan ajattelumalleja, joita kdytdmme ymmartadksemme ymparoivaa maa-
ilmaa. Kun ndemme ymparoivan maailman ja mahdolliset haasteet eri ndkokulmista, opimme esittamaan
parempia kysymyksia. Kun kysymme erilaisia kysymyksia, on mahdollista 16ytaa myos uusia ratkaisuja.
(Doerksen 2021.) Jos johtaja on kykeneva kayttamaan useampaa kehysta yhta aikaa, on johtaminen tuloksel-
lisempaa. Varhaiskasvatuksen johtaminen on jatkuvassa muutoksessa, ja juuri muutoksen johtamisessa eri
kehysten kayttdminen, eli “multiframing” on erityisen tarkeaa. (Vuori 2011, 192.) Artikkelissa avaamme naité

kehyksia ja niiden kayttoa varhaiskasvatus yksikon johtamisessa omien kokemuksiemme avulla.

RAKENNEKEHYS

Rakennekehyksella tarkoitetaan organisaatioissa niiden hierarkkiseen jarjestelmaan liittyvia asioita. Or-
ganisaation jdsenten roolit, seka organisaation saannot ja ohjeet ovat rakennekehyksessa merkittavia asioita.
Raken-nekehyksessa johtaminen keskittyy tulosten aikaansaamiseen, suunnitteluun ja paatoksentekoon.
(Vuori 2011, 193-194.) Paivékodin johtajien tydskentelyyn kuuluu erilaisten suunnittelutydkalujen, strategia-
dokumenttien ja tulosmittarien hallinta. Tarkastelemalla tyotéan rakennekehyksen avulla, paivékodin johtaja

selvida organisaation talla osa-alueella olevista vaatimuksista. (Vuori 2011, 196-198.)
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Paivakodin johtaja vastaa oman varhaiskasvatusyksikkonsa tyon laadukkuudesta, eli siita saavatko
kaikki lapset yksilollistd varhaiskasvatussuunnitelman mukaista hoitoa ja kasvatusta. Johtaja myos raportoi
tahan liittyvista asioista organisaation ylemmille tasoille. Elokuun 2021 alusta my6s henkilékunnalle on tullut
varhaiskasvatuslain muutoksessa velvollisuus ilmoittaa johtajalleen havaitsemistaan epakohdista tai niiden
uhasta tydssaan (540/2018). Tama muutos tuo rakennekehyksen asioita eri tavalla myos henkilokunnan
huomioitavaksi. Kayttamalla rakennekehysta avukseen tassa tyossd, johtajan on helppo tiedottaa varhaiskas-
vatusyksikon toiminnasta esihenkilGilleen, ja myos valvoa itse organisaatiossa tapahtuvia asioita (Soukainen
2015, 41).

Rakennekehyksen nédkékulma auttaa pohtimaan organisaation erilaisia rakenteita. Tallaisen pohdinnan
ja arvioinnin avulla voidaan kehittda organisaatiota toimivammaksi. Johtajan onkin térkeaa arvioida yhdessa
henkilokunnan kanssa organisaation erilaisia sovittuja kdytantoja, pohtia niiden perusteita, tarpeellisuutta
ja vaikutuksia ydintehtavan sujumiseen. Yksi merkittava organisaation toimintaan vaikuttava rakenne ovat
kokous- ja palaverikdytanteet, joita Wenstromin (2020, 176—177) mukaan voidaan kehittaa fasilitoimalla
toimivammiksi. Fasilitointimenetelmaa kayttdmalla saadaan tyoyhteison kaikkien jasenten osaaminen hyo-
dynnettya, ja mahdollistetaan kaikkien osallistuminen seka vaikuttaminen varhaiskasvatusyksikon paatoksen
tekoon. Fasilitoinnin avulla saadaan tehostettua ajankayttoa ja varmistetaan sovittujen toimenpiteiden seu-

ranta seka dokumentointi.

HENKISTEN VOIMAVAROJEN KEHYS

Henkisten voimavarojen kehyksen avulla tarkastellaan organisaatiota tyontekijoiden nakdkulmasta. Mil-
lainen suhde tyontekijoilla on organisaatioon, millaisia suhteita heilld on organisaation sisélla (toisten tyonte-
kijoiden ja johtajan kanssa). Kehyksen on ajateltu perustuvan neljalle perusolettamukselle: organisaatiot ovat
olemassa tayttaakseen ihmisten tarpeita; ihmiset ja organisaatiot tarvitsevat toisiaan (organisaatio tarvitsee
ideoita, kykyjd, energiaa ja ihmiset tarvitsevat mahdollisuuksia, uria, palkkaa); huonosti yhteensovitetut tar-
peet heikentavat toista tai molempia osapuolia ja vastaavasti hyvin sovitetut tarpeet hyodyttavat molempia
osapuolia. (Al-Omari 2013, 254.)

Bolman ja Deal kuvailevat henkisten voimavarojen kehyksen avulla organisaation perheeng, johon jokai-
nen yksilé tuo mukanaan intohimonsa, epavarmuutensa, koko inhimillisyytensa joka p&iva mukanaan. Joh-
taja, jonka vahvuus on tassa kehyksessd, luo tiimilleen valittavan ja voimaannuttavan ympariston. (Doerksen
2021.) Huomioitavaa tdman kehyksen kohdalla on, ettd se todennakdisesti hyodyttaa enemman pienempid ja
joustavampia yhteisoja (AFA 2012).

Nykypdivan varhaiskasvatus on jatkuvassa muutoksessa. Tyon kehittdminen, laadun arviointi ja ympardi-
van yhteiskunnan muutosten huomioiminen arjen tydssa vaatii paljon niin henkilokunnalta kuin johtajiltakin.
Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa kuvataan tydyhteisoja oppivina yhteisoind (OPH 2018, 29). Johta-
jantuleekin jatkuvasti arvioida ja kehittda niin omaa ty6taan kuin yksikkonsa toimintatapoja. Miten hedelmal-
listd olisikaan, kun tata arviointia ja kehittamista tehtaisiin aidosti yhdessd, huomioiden niin tyéntekijoiden
kuin organisaation tarpeet tyontekijdiden tunteita unohtamatta.

Jokainen alalla tydskenteleva |10ytaa varmasti esimerkkeja hyvasta vilittavasta johtajasta silloin, kun kyse
on yksiloon liittyvastd asiasta. Huomion arvoista onkin miettid, miten tdman kehyksen avulla voitaisiin saada
erilaista nakemysta koko organisaatiota koskevissa asioissa. Usein kuulee sanottavan, ettei alalla helposti
koeta tyon imua. Henkisten voimavarojen kehys voisi kuitenkin tarjota valineita tydonhyvinvoinnin ja tyosta

innostumisen kehittamiseen.
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POLIHTTINEN KEHYS

Poliittisessa johtamiskehyksessa organisaatiossa erilaiset ryhmat kilpailevat toisiaan vastaan. N&iden
ryhmien valinen yhteistyd yhteisen tavoitteen saavuttamiseksi on tarkeda. (Rintakorpi 2021.) Paivakodissa
tama ryhmien valinen kilpailu nayttaytyy ajankohtaisimmin eri ammattiryhmien valilla. Esimerkiksi eri taus-
toista ja eri aikoina valmistuneet varhaiskasvatuksen opettajat, lastenhoitajat ja sosionomit tuovat jokainen
ajatuksia omista koulutustaustoistaan tydyhteis6on. Talldin saatetaan ajatella, ettd toinen ammattiryhma on
asiantuntevampaa kuin toinen tai jokin tyotehtava ei kuulu itselle, koska sen tekemiseen ei ole esimerkiksi
jarjestetty suunnitteluaikaa tai muuta resurssia. Kilpailuasetelma nakyy my6s vastuun ottamisessa, ei esi-
merkiksi haluta ottaa vastuuta hankalien asioiden hoitamisessa ajatellessa sen kuuluvan tiimivastaavalle eli
varhaiskasvatuksenopettajalle.

Pula varhaiskasvatuksen opettajista korostaa tata kilpailuasetelmaa. Lisaksi paivakotiryhmissa tulisi
varhaiskasvatuslain mukaan 1.1.2030 mennessa tyoskennelld ainakin yksi kelpoisuusehdot tayttava varhais-
kasvatuksen opettaja, toinen opettaja tai varhaiskasvatuksen sosionomi ja varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
(540/2018). Koska tilanne talla hetkella on se, etta patevia varhaiskasvatuksen opettajia ei ole valttamatta
edes kolmasosaa kasvatushenkilokunnasta, ovat varhaiskasvatuksen lastenhoitajat joutuneet ottamaan
oman koulutustasonsa ylittavaa vastuuta toimiessaan maaraaikaisesti varhaiskasvatuksen opettajina. Talléin
kilpailuasetelma korostuu entiselldan ja paivakodin johtajan pedagoginen johtajuus nousee entista tarkeam-
maksi.

Johtajan kannattaa hyodyntaa poliittista viitekehysta myds erilaisten tydyhteison sisaisten voimasuh-
teiden ja vaikuttamisen tarkoitusperien arviointiin. Omalla toiminnallaan johtaja voi vaikuttaa erilaisia kilpai-
luasetelmia vahentdvasti tai vaikuttamisen mahdollisuuksia lisadvasti. Johtajan voi olla hyva myds ajoittain
pohtia millaisiin tarkoitusperiin tai tavoitteisiin henkiloston voimakkaasti ajamat mielipiteet tai muutokset
perustuvat. Poliittista viitekehysta tehokkaasti kayttava johtaja on neuvottelija tai jonkin asian puolestapuhu-
ja, joka pyrkii tasaamaan tydyhteison voimasuhteita (Doerksen 2021).

Kilpailua kdydaan myos paivakotien valill, jotta kelpoisuusehdot tayttavia varhaiskasvatuksen opettajia
saataisiin juuri omaan paivakotiin. Lisdksi kunnissa on kilpailua varhaiskasvatuksen opettajista yksityisen
ja julkisen varhaiskasvatuksen jarjestdjan valilla. Pienessd kunnassa saattaa toimia vain yksi kunnallinen
paivakoti ja yksi yksityinen palveluntuottaja. Talloin jo pelkastaan tyéehtosopimusten véliset palkkaerot,
tybajan pituus, loma-ajat nayttaytyvat isossa roolissa varhaiskasvatuksen opettajien valitessa tydpaikkaansa.
Kilpailussa kaytetaan erilaisia houkuttimia kuten joustavuus lomissa, kouluttautumismahdollisuuksissa ja
palkkauksessa. Johtajan mydnteinen suhtautuminen henkiloston kouluttautumiseen esimerkiksi innostaa
varhaiskasvatuksen lastenhoitajia kouluttautumaan varhaiskasvatuksen opettajiksi. Johtajan haasteena on
hyodyntéda olemassa olevia vaikuttamisen mahdollisuuksia lisatdkseen henkildston tydhyvinvointia, joka
edesauttaa henkildston pysyvyytta yksikossa.

Poliittinen paatoksenteko vaikuttaa varhaiskasvatuksessa paljon. Kunnan paatoksentekoprosessi valitus-
aikoineen ja kuntalaisten oikeudet paatosten oikaisemiseen ja niiden kdsittelemiseen saattavat pahimmassa
tapauksessa vaikeuttaa varhaiskasvatuksen jarjestamistd. Erot isojen ja pienien kuntien valilla ovat suuret.
Kuntien jarjestamaan varhaiskasvatukseen vaikuttavat myds eri valtuustokaudet. Ldhimenneisyydesta on
muistissa esimerkiksi varhaiskasvatusoikeuden rajaaminen lapsilta joiden toinen tai molemmat vanhemmat
ovat kotona, seka ryhmakokojen kasvattaminen, niin etta yhdella kasvattajalla oli vastuullaan kahdeksan yli
kolmevuotiasta lasta. Kaikki kunnat eivat tehneet naitda muutoksia omaan varhaiskasvatukseensa, jolloin toi-

minta oli lasten ja perheiden nakokulmasta eriarvoista riippuen asuinkunnan tekemasta linjauksesta.
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SYMBOLINEN KEHYS

Symbolinen kehys kuvaa kehysmallissa ndkemysta organisaation kulttuurista ja sen sisalla olevista sym-
boleista. Johtajuuden painopiste on tdssa kehyksessa yhteisten merkitysten ja kulttuurin rakentamisessa ja
yllapitamisessa. Johtajan tehtava on myds pitaa huolta siitd, etta jokaisella organisaation jasenelld on sel-
kea kasitys organisaation visiosta ja sen tavoitteista, joita voisi kutsua myos symboleiksi. (Vuori 2011, 194.)
Bolman ja Deal ovat kuvanneet tdssa kehyksessa johtamisen painopisteiksi historian tulkinnan, kulttuurin
sailyttdmisen seka arvojen korostamisen. Haasteeksi puolestaan nousee luottamuksen, uskon ja merkityksen
luominen. (Vuori 2011, 193.)

Kaikki varhaiskasvatustoiminta perustuu varhaiskasvatussuunnitelmassakin mainittuihin lakeihin ja
muihin Suomea velvoittaviin sopimuksiin, kuten esimerkiksi YK:n lapsen oikeuksien sopimus (OPH 2018,
15). Nama asiakirjat sisaltavat pohjan arvoille ja kaikelle sille toiminnalle, josta suomalainen varhaiskasvatus
maailmallakin tunnetaan. Jotta varhaiskasvatusta toteutetaan laadukkaasti, on jokaisen organisaation palve-
luksessa olevan henkilon sisdistettava se kulttuuri ja arvot, joiden mukaan hanen odotetaan tekevén téita. Jos
tyontekija ei hyvaksy organisaation kulttuuria tai toimi sen mukaisesti nakyy tdma varmasti tiimin tyosken-
telyssa seka lasten ja huoltajien kokemuksissa. Tydn mielekkyys lisdantyy, kun tyontekijd on sinut tydssaan
edustamiensa arvojen kanssa, ja kokee tuottavansa laadukasta varhaiskasvatusta.

On pohdittava, miten johtaja pystyy yllapitdmaan ja varmistamaan, etta symbolisen kehyksen “silméla-
sit” ovat jokaisella tyontekijalla padssa? Organisaation arvot ja toimintakulttuuri luovat pohjan toiminnan laa-
dulle ja arvioinnille seka ammatilliselle keskustelulle organisaation sisélla. Johtaja, joka kayttda esimiestyonsa
apuna organisaationsa visiota, arvoja seka erilaisia tarinoita, hyddyntaa tehokkaasti symbolisen kehyksen
nakokulmia (Doerksen 2021).

Symbolinen kehys johtajuuden tyokaluna on tehokas keino motivoida tyontekijoita haastavassa tilan-
teessa, silla sen avulla voi muistuttaa tyon perustehtdvastd, sen tarkeydesta ja yhteisesta arvopohjasta.
Johtaja voi esimerkiksi virittdd sdannollisesti keskustelua ja pohdintaa kysymyksilld kuten “kuinka varhaiskas-
vatuksen ja/tai organisaation arvot ndyttaytyvat meilld, ja miten ndma arvot liittyvat toisiinsa seka nakyvét
arjessa?” Arvopohjan kehittyessa ja muuttuessa on johtajalla merkittava rooli keskustelun ohjaamisessa ja

yhteisen nakemyksen sailyttamisessa.

YHTEENVETO

Varhaiskasvatus on hyvin arvosidonnaista. Perimmaiset arvot kaikkeen varhaiskasvatustoimintaan
nousevat varhaiskasvatuslaista ja varhaiskasvatussuunnitelman perusteista. Eri organisaatiot tekevat omiin
painotuksiinsa liittyvat tarkennukset toimintansa arvoperustaan. Johtajan tehtdvana on yllapitaa arvokes-
kustelua omassa yksikdssaan. Arvot ndyttaytyvat eri muodossa kaikissa neljdssa kehyksessa. Johtaja kayttaa
luontaisesti joitain kehyksia useammin kuin toisia. Kayttaessaan kehysmallin kehyksia tietoisemmin johtaja

voi tehda arvovalintoja eri kehysten teemojen valilla (Kuvio 1).
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Kuvio 1. Kdytdnnén esimerkkejd eri johtajuuskehysten sisdlléstd varhaiskasvatuksen kontekstissa.
Eskelinen-Juntunen, Forss, Gustafsson, Vainio. 2021.

Rakennekehys ja henkisten voimavarojen kehys ovat helpoiten tunnistettavat nakokulmat johtajan tyos-
sa. Naiden kehysten siséllot ovat varmasti monelle paivakodin johtajalle arkipaivaa, esimerkiksi palaverikay-
tannot ja tyévuorosuunnittelu sekd tydhyvinvoinnin yllapitaminen. Poliittisen ja symbolisen kehyksen teemat
taas tuntuvat olevan arjessa haasteellisempia yllapitaa. Poliittisessa kehyksessa vaikuttavat sekd ulkopuolelta
tulevat poliittiset paatokset, ettd yhteistjen sisdiset valtasuhteet. Johtajan voi olla roolistaan riippuen haas-
teellista pysya ajan tasalla yksikkonsa sisalla vaikuttavista vuorovaikutussuhteista ja vallan kaytosta. Vuoren
(2011, 9—10) mukaan keskijohtoon kuuluvan paivakodin johtajan asema mahdollistaa hyvin organisaation
tarkastelun poliittisen kehyksen lapi. Johtaja voi omalla toiminnallaan tehda eri osapuolien viesteja ymmar-
rettdviksi ja pystyy avaamaan toisten nakokulmia tai paatosten taustalla olevia perusteita.

Symbolinen kehys kuvastaa sitoutuneisuutta ja motivoituneisuutta tydskennelld yhteisten asioiden
eteen. Johtajan voi olla haasteellista I6ytaa yksilollinen tapa motivoida jokaista tydyhteison jasenta yhteisen
toimintakulttuurin yllapitamiseen. Keskeiseksi tehtdvaksi muodostuu yllapitda monipuolista ja innostavaa
arvokeskustelua tyOyhteisdssa. Tydyhteison uudistuessa arvokeskustelu ja toimintakulttuuri nousevat jalleen
tarkastelun kohteeksi.

Tunnistamalla, mita kehyksia kayttaa tyéssaan eniten, paasee alkuun johtajuuden kehysmallin hyédyn-
tamisessa. Kohdatessaan haasteen, joka ei ratkea tutuilla aikaisemmin hyviksi havaituilla keinoilla, voi apu

|oytya tarkastelemalla haastetta harvemmin kaytetyn kehyksen kautta.
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3.4 Yhteinen, yhdessa tehty tyo lisaa
tyohyvinvointia

Soile Ikalainen-Nyman, Irja llvonen & Essi Isoaho

RTIKKELISSA TARKASTELEMME VANTAAN kaupungin pdivakodin johtajien tyohyvinvointiin

vaikuttavia tekijoita rinnakkaisjohtamisen kokemusten kautta. Vantaan varhaiskasvatuksessa

on pilotoitu uudenlaista johtajuuden mallia, jossa kaksi paivakodinjohtajaa johtaa vahvemmin

yhdessa varhaiskasvatusyksikkda. Johtajuuden jakamisella ja johtamistyon uudelleen organi-
soinnilla tavoitellaan tyohyvinvoinnin lisaantymista seka selkeda tyotehtavien tyonjakoa.

Kuntien organisaatiorakenteet eldvat muutoksessa ja sen my6ta myos paivakodin johtajien vastuualueet
ja johdettavat yksikot ovat kasvaneet. Tutkimus on tuonut lisaa tietoa johtamisen merkityksesta. Yha enem-
man varhaiskasvatuksen johtajuus néhdaan sosiaalisena prosessina, jossa tarkastelun kohteena ovat vasta-
vuoroinen, arjessa tapahtuva lasnaolo seka toisen onnistumisen mahdollistaminen. Keskustelu johtajuudesta
seka uudenlaisista tavoista johtaa on tullut vahvasti mukaan varhaiskasvatuksen kontekstiin ja osaksi yhteista

kehittamistyota.

TYOHYVINVOINNIN VAIKUTTAVUUS

On paljon asioita, joihin emme suoranaisesti voi vaikuttaa. Silti on myds paljon niité asioita, joihin voim-
me vaikuttaa ja omalta osaltamme olla rakentamassa myonteista tydyhteisod. Jokainen meista voi vaikuttaa
omaan hyvinvointiinsa ja omaan tapaansa tarkastella ty6t ja toimia tydyhteisossa.

Omien vahvuuksien laaja-alainen tunnistaminen ja hyvaksyminen ovat lahtékohtia mydnteiselle muu-
tokselle seka henkilokohtaiselle ja ammatilliselle kasvulle. Myonteiset tunteet vahvistavat yhteisollisia ja
yksil6llisia voimavaroja, ja ne edelleen lisddavat myonteistd toimintaa. Tata myonteistd prosessia Wenstrom
nimittaa myonteisyyden kehaksi, jonka keskiossé ovat vahvuudet. Vahvuudet toimivat my6s voimavarana

tyon vaatimuksia ja kuormittavuutta vastaan vahvistaen hyvinvointiamme. (Wenstrom 2020, 347-349.)
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Jotta voisimme jatkossakin varmistaa laadukkaan varhaiskasvatuksen toteuttamisen, tarvitaan laadukas-
ta johtamista. Rodd (2013) korostaa, ettd varhaiskasvatuksen johtamisella on keskeinen merkitys laadukkaan
toiminnan varmistamiseksi. Laadun ndkékulmasta on olennaista tarkastella my6s paivakodin johtajan tyon-
kuvaa seka tukea johtajien tyhyvinvointia moninaisessa arjessa. OAJ:n julkaisemassa (Paivakodin johtajaky-
sely 2020) kyselyssa nayttaytyy vahvasti tulokset, joiden mukaan paivékodin johtajat kuvaavat tydon muutosta
ja sen vaikutusta tyon hallinnan tunteeseen ja tyéhyvinvointiin.

Ty6hyvinvointiin panostamalla voimme turvata kuntatasolla laadukkaan varhaiskasvatuksen toteutta-
mista laadukkaan johtamisen kautta. Rinnakkain johtaminen voi yhtena johtamisen toimintamallina lisata

johtajien tyShyvinvointia ja varmistaa ndin laadukkaan pedagogisen johtamisen toteutumisen.

KOKEMUKSIA RINNAKKAIN JOHTAJUUDESTA

Kevaalla 2021 kartoitimme Vantaan péivakodin johtajien kokemuksia rinnakkain johtamisesta kysely-
lomakkeen avulla. Kysely lahetettiin pilottihankkeeseen osallistuneille kuudelle pdivakodin johtajalle, jotka
olivat toimineet yhdessa rinnakkain johtamisen mallilla.

Kyselylomakkeen kysymykset oli luotu mydnteisyyden kehaa mukaillen. Paateemat olivat voimavarat,
my®onteinen toiminta ja vuorovaikutus sekd mydnteiset tunteet. Voimavarat -teemassa kysyttiin, miten
rinnakkaisjohtaminen on lisdnnyt pdivékodin johtajan tydn voimavaroja. My6nteinen toiminta, vuorovaiku-
tus -teemassa kysyttiin konkreettisia toimintatapoja, joita on hyédynnetty yhteistyon ja vuorovaikutuksen
vahvistamiseksi. Lisaksi tiedusteltiin, miten rinnakkaisjohtaminen tukee pedagogista johtajuutta. Viimeisena
teemana oli myoOnteiset tunteet, jossa kysyttiin tdamanhetkisia kokemuksia johtamisesta rinnakkaisjohtami-
sen mallilla.

Saaduista vastauksista valittyi positiivinen ja kehittdmismyonteinen tunnelma; johtamista halutaan ke-

hittaa. Seuraavaan on jaoteltu saadut vastukset teemoittain.

Voimavarat

Vastaajilta tiedusteltiin, kuinka yhteinen johtaminen on liséannyt omia voimavaroja. Vastauksista nousi
selkedsti esiin, etta tyota jakaessa kukin pystyy keskittymaan omaan vastuualueeseensa paremmin eika tyo
ole niin pirstaleista. My6s luottamus ja toiselta oppiminen nousivat esiin. Koettiin, ettd lomalle voi lahtea
hyvilla mielin, kun tietad, etta paikalla on luotettava henkil6 luotsaamassa taloa eteenpdin. Liséksi vastaajat

kokivat oman kehittymisensa kannalta rinnakkaisjohtamisen hyvaksi ja kehittavaksi.

“Saan itse paljon voimavaroja kehittdmisestd ja siitd, ettd [6yddn uusia tapoja tehdd tydtd.
Yhdessd tekeminen on minulle se tapa, josta nautin. Tykkddn pallotella asioita ja halvan muo-
dostaa mielipiteitdni yhdessd toisen kanssa. Toive ja ndky siitd, ettd tulevaisuudessa pddsen

keskittymddin ty6ssdni isompiin kokonaisuuksiin tuo toivoa.”

Yhteinen ja yhdessa tehdyn tyon merkitys nakyi vastauksista. Koettiin, ettd haastaviin asiakas- ja henki-
I6stotilanteisiin oli koko ajan saatavilla tukea rinnakkaisjohtajalta. Myds yhteinen valmistelu ja tulevaisuuden
suunnittelu nahtiin positiivisessa valossa. "Outside the box” — ajattelu lisddntyi, kun sai jakaa ajatuksia uudella
ja innovatiivisella tavalla. Vastauksissa heijastui myds koronavuoden vaikutukset: “Mukava viettdd jonkun

kanssa kahvi- ja lounastauko ”.
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Myonteinen toiminta ja vuorovaikutus

Rinnakkaisjohtajuus edellyttda vastaajien mukaan selkeitd rakenteita niin johtajien valiselle yhteistyclle
kuin tydyhteisdssa henkilokunnan kanssa toimittaessa. Yhteisen johtamistyon ja vision muotoutuminen vaa-
tii sdannollisesti kalenteroituja tapaamisia seka yhteista, avointa keskustelua. Toimintayksikon johtamisen
rakenteet on luotu niin, etta aktiivinen vuoropuhelu, jatkuva arviointi ja toiminnan kehittdminen henkiléston
kanssa on mahdollista.

Rinnakkaisjohtajuus on vastaajien mukaan antanut mahdollisuuksia myds vahvistaa pedagogista joh-
tamista ja toimintaa. Toisen johtajan tehtavankuva painottuu pedagogiikkaan ja asiakkuuksiin, jolloin peda-
gogiseen keskusteluun ja toimintaan on voinut kdyttad enemman johtajan tydaikaa. Toisaalta vastauksissa
tuodaan esiin myos laaja-alaista ndkemysta pedagogisesta johtajuudesta osana paivakodin johtajan tyota:
“Se ei ole osa eika kokonaisuus vaan koko ty6 ja kun voin tehda sen paremmin tukee se sen toteutumista”. Tal-

|a tavoin vahva kollegiaalinen tuki ja yhteinen ty6 nahtiin vaikuttavan myonteisesti johtamiskokonaisuuteen.

“Kun voi keskittyd johonkin on se aina hyvd. Pedagoginen johtajuus on kaikessa pdivékodin-
Jjohtajan tydssd mukana. Se ei ole osa eikd kokonaisuus vaan koko tyé ja kun voin tehdd sen

paremmin tukee se sen toteutumista.”

Koska rinnakkaisjohtamisen yhtena selkedna tavoitteena on ollut myds laadukkaan varhaiskasvatuksen
toteuttamisen tukeminen, on ollut olennaista kartoittaa myos nadiden yksikdiden henkildston ndkemyksia
uudenlaisesta johtamiskulttuurista. Johtajille [ahetetyn kyselyn pohjalta henkildsto on kokenut rinnakkaisjoh-
tamisen vahvistaneen johtajan saavutettavuutta arjessa.

Lahiesimiehen tuki on ollut nopeammin saatavissa ja henkilstdn tietoisuus on lisdantynyt kummankin

johtajan vastuualueista.
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Myonteiset tunteet

Kolmantena aihepiirina paivakodin johtajilta kysyttiin heidan omia kokemuksiaan johtajan tyésta verra-
ten aiempaan, ns. perinteiseen malliin varhaiskasvatusyksikon johtamisesta yksin. Kaikki vastaajat toivat esiin
positiivisen kokemuksen rinnakkaisjohtamisesta. He kuvasivat myodnteisia muutoksia liittyen tyon selkedm-

piin kokonaisuuksiin seka yhteistyon ja omien yksil6llisten vahvuuksien hyddyntamiseen.

“Toiveikkuus on hyvi fiilis. Johtajuus on ehdottomasti yhteison yhteistd ja nyt kun siitd on tulos-

sa jotain oikeaa ja todellista, nautin ja johtamisen laatu kohenee.”

Yhteinen, sitoutunut tydote toimintayksikon johtamisessa oli vastaajien mukaan tuonut myés enemman
yrittajamaista otetta omaan tyohon. Myénteisena vaikutuksena nahtiin myos selkedsti jaetun tyon ja yhteisen

tekemisen kautta tullut tyonilo ja toiveikkuus.

YHTEENVETO

Varhaiskasvatus on perinteisesti mielletty ihmissuhdetyoksi, jonka vahvuutena on yhteisty6 seka yksil6i-
den erilainen osaaminen. Varhaiskasvatuksen johtamisessa olisi tarkeaa ottaa ihmissuhdenakékulma parem-
min esiin ja pohtia, mitd hyotyja johtamisen jakamisesta, yhteistyosta ja yhteisen tyon tekemisesta syntyisi

nimenomaan paivakodin johtajan tydssa jaksamiseen ja tyShyvinvointiin.

"Nyt jo lyhyt kokemus siitd, ettd jakaa on tuonut paljon hyvdd pdssistd ja ndkyd siitd, ettd yk-

sinratsastajien aika on ohi. 1+1 on enemmdn kuin 2”

Saaduista vastauksista oli myds selkedsti huomattavissa kokemus, kuinka tyon jakaminen ja yhdessa
tekeminen lisdsivat paivakodin johtajien tydssa viihtyvyyttd seka tyShyvinvointia. Tydhyvinvoinnin nakokul-
masta koettiin, ettd kuormitustekijat vahentyivat, kun kaksi paivakodin johtajaa johtivat yhdessa varhaiskas-
vatusyksikkoa.

Kaiken kaikkiaan voidaan todeta, ettd varhaiskasvatuksen johtaminen on ihmissuhdety6td. Tyossa ko-
rostuu johtajan oma kokemus sekd johdettavien kokemukset johtajan saavutettavuudesta arjessa. Tarvitaan

uudenlaisia tapoja johtaa yksikoita ja kenties rinnakkain johtaminen voisi olla yksi niista.
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3.5 Onnellisia yhdessa - valmentava johtajuus
varhaiskasvatuksen henkiloston
vuorovaikutussuhteiden vahvistajana

Elisa Mehisto & Niina Kahkonen

YVINVOIVA AIKUINEN KASVATTAA hyvinvoivia lapsia. Jokainen lapsi tarvitsee elamaansa turval-
lisia ja rakastavia aikuisia, jotka tukien ja huolehtien kasvattavat ja pitavat lapsen kokonaisval-
taisesta hyvinvoinnista huolta. (Avola & Pentikdinen 2020, 15.)

Varhaiskasvatuslaki edellyttaa toimimaan lasta kunnioittavalla tavalla ja huolehtimaan
pysyvista vuorovaikutussuhteista lapsen ja henkildston valilla (Varhaiskasvatuslaki 540/2018). Varhaiskas-
vatuksen henkildston tyShyvinvoinnin ja tyén onnellisuuden kasvattamiseen tarvitaan helppoja ja toimivia
menetelmid, jotka tukevat esitettyjen tavoitteiden saavuttamista. Toimivan tydyhteison rakennuspalikoina
toimii tySyhteison sisdinen luottamus, motivaatio ja sitoutuminen. (Ristikangas & Ristikangas 2017, 170.)

Ty6hyvinvointi ei ole ulkoapain ohjattu irrallinen osa varhaiskasvatusta, vaan tyéhyvinvointia vahvis-
tetaan, kehitetdan ja rakennetaan tydyhteison sisélla. Ratkaisukeskeisessa toimintakulttuurissa jokainen
tyontekija ymmartaa oman térkedn roolin ja vastuun ja omalta osaltansa rakentaa hyvinvoivaa tydyhteisoa.
(Sandberg 2021, 20.) Téssa artikkelissa esittelemme valmentavan johtajuuden -menetelman, jonka tarkoituk-

sena on vahvistaa yhtend keinona henkildstén tyohyvinvointia.

VARHAISKASVATUKSEN TOIMINTAKULTTUURI

Toimintakulttuuri on kokonaisuus, joka rakentuu arvoista, periaatteista, normeista, tavoitteista, yhteis-
ty6std, vuorovaikutuksesta, ilmapiirista, ammatillisuudesta, osaamisesta, kehittamisestd, johtamisesta seka
toiminnan organisoinnista, suunnittelusta, toteutuksesta ja arvioinnista. Varhaiskasvatuksen toimintakult-
tuuri on muotoutunut historiallisesti ja kulttuurisesti aina henkildston tavassa toimia vuorovaikutuksessa

toistensa kanssa.
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Valtakunnallinen varhaiskasvatussuunnitelma 2018 ohjaa toimintakulttuuria toimimaan jatkuvan arvi-

S

oinnin ja kehittdmisen yht&lossa. Toiminnan suunnittelu ja arviointi sekd kehittdminen lahtee ensisijaisesti
aina lapsen edun huomioimisesta. Kehittamisen edellytys on, etta henkildstolld on taitoja luoda toimintakult-
tuuriin toisia arvostava ja koko yhteisa osallistava seka luottamusta rakentava dialoginen toimintakulttuuri.
(Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2018, 7-8, 9-10, 20- 21.)

Kansallinen koulutuksen arviointikeskus KARVI, on laatinut varhaiskasvatuksen laadun arvioinnin perus-
teet ja suositukset- asiakirjan (2019), jossa esitetaan laajamittaisesti koko varhaiskasvatusta koskevaa laadun
suunnittelua, arviointia ja kehittamista. Asiakirjassa painotetaan henkildston arvioinnin korostamista- eli
kuinka me toimimme tyossamme laadukkaasti ja ammatillisesti. Arvioinnin tueksi on kehitetty erilaisia arvi-
ointimenetelmia ja keinoja. Arviointia tehddan tyoyhteiséssdmme seka yksild, tiimi, ettd esimiestasolla.

Julkisessa keskustelussa puhutaan usein varhaiskasvatuksen henkilston kokemuksista tyssa jaksami-
seen liittyen. Olemme huomanneet tydyksikdissimme, etta tyon fyysinen ja psyykkinen kuormitus koetaan
ajoittain voimakkaana. Tasta syysta tyohyvinvoinnin ja tyon ilon sailymisen kannalta on mielestdmme tarkeaa
pohtia, millaisia menetelmia voimme pedagogiikan kehittdmisen ohella tuoda tyéyhteiséjen hyvinvoinnin

tueksi.

VALMENTAVA JOHTAJUUS JAVUOROVAIKUTUS

Valmentava johtajuus pohjautuu vahvaan vuorovaikutukselliseen osaamiseen. Vuorovaikutustilanteissa
pidetaan tietoisesti oma osaaminen taka- alalla ja keskitytaan vahvistamaan johdettavan osaamisen kehit-
tymistd. Valmentava esimies on ikaankuin rinnalla kulkija, joka oman vuorovaikutusasiantuntijuutensa avulla
aktivoi toista [6ytamaan ratkaisuja itse. Valmentavan johtajuuden peruslahtokohtana pidetaan vahvaa uskoa
jokaisen ihmisen voimavaroihin, jotka saadaan tuotua esille valmentavan johtajan vuorovaikutustaitojen avul-
la. Voimavaroihin uskominen ja luottamuksen rakentaminen ovat perusedellytys valmentavan johtajuuden
prosessin onnistumiselle (Parrila 2020, 149- 150, 154- 155.)

Luottamuksen rakentamisen apuna voi hyddyntaa Avolan ja Pentikdisen (2019, 74). 5K:n valmennus-
avaimen mallia. Valmentavan vuorovaikutuksen ohjenuora koostuu viidestd eri toimintatavasta, jotka ovat:
kiinnostuminen, kunnioittaminen, kysyminen, kuunteleminen ja kannustaminen. Tyéyhteisén hyvinvoinnin
kannalta, olisi tarkeaa avata tiimisopimuksessa, miten nama osa-alueet nakyvat tyoyhteison tasolla. Valmen-
tavan vuorovaikutuksen 5K toimintatapa on mahdollista saavuttaa, mikéli paivakodin johtajalla ja henkil6stol-

Ia on itsellaan valmiuksia ohjata ja oppia vuorovaikutusosaamista tydyhteisossa ja tiimeissa.
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Kiinnostuminen

Seka valmentavassa johtajuudessa, etta Avolan ja Pentikdisen (2019) esitteleméassa valmentavan- ja rat-
kaisukeskeisen vuorovaikutuksen ensimmaisena vaiheena on kiinnostuminen toisen henkilon kohtaamisesta.
Kiinnostus on asenne, jonka kautta toinen henkil6 kokee olevansa merkityksellinen ja tarked. Paivakodin
johtajana kiinnostuminen tarkoittaa asennetta, joka nakyy arjessa aitona kiinnostuksena henkiléston hyvin-

vointia kohtaan. Kohtaaminen arjessa vahvistaa koko tyéyhteison vuorovaikutuskulttuuria.

Kunnioittaminen

Syvimmiltdan kunnioittaminen on tarkein vuorovaikutuksen elementeista (Avola & Pentikdinen 2019,
78.) Kunnioittava kohtaaminen, kuten kollegoiden ammatillisen osaamisen arvostaminen arjessa, vahvistaa
tydyhteison hyvinvointia. Paivakodin johtajan tydssa tydyhteison kunnioittaminen tulee nakya tyossa ensim-
maisena. Hanen kauttaan tyota johdetaan ja johtamiskulttuuri saa my6s toimintakulttuurin ndkyvaksi arjessa.
Paivakodin johtajan omat arvot ohjaavat paivakodin toimintakulttuurin kehittymista. Koko henkildston oh-
jaaminen toisia kunnioittavaan toimintatapaan tarvitsee paljon yhteista arvokeskustelua ja paivakotien omien

toimintatapojen kehittamista seka koulutusta.

Kysyminen

Hyvien kysymysten esittdmisen avulla annetaan vastapuolelle tilaa ja mahdollisuus oppia itse. Erityisesti
ongelmatilanteissa ratkomisessa oikeiden kysymysten esittdminen tukee yhteisten ratkaisujen 16ytymista ja
vahvistaa tyontekijoiden sitoutumista. Kysymyksessa on kyse kuulluksi tulemisesta. Kysymall& toisen hen-
kilon mielipidettd, osoitat kiinnostusta toista henkilo kohtaan ja kiinnostuksen osoittaminen taas tuo vasta-
puolelle tunteen, ettd hanta kunnioitetaan ja arvostetaan. (Avola & Pentikdinen 2019, 79.) Kysymalla toiselta
esimerkiksi “miten paiva on mennyt?” osoitat tydyhteisssa olevasi kiinnostunut toisen tyontekijan tyopaivan
kulusta. Kysymalla saatat saada vastauksena usein “ihan hyvaa”, joka kuitenkin antaa tyoyhteison jasenelle

ajatuksen nahdyksi ja kuulluksi tulemisesta arjen keskella.

Kuunteleminen

Kuunteleminen on osoitus aidosta lasndolosta. Herkasti neuvomme muita ajatuksen tasolla jo ennen kuin
toinen on saanut kerrottua asiansa loppuun. Ty6, jossa olemme jatkuvassa vuorovaikutuksessa toistemme
kanssa haastaa meidan pysahtymaan ja kuuntelemaan. Kuunteleminen ja kuulluksi tuleminen vahvistaa
tyShyvinvointia. (Avola & Pentikdinen 2019, 80-81.) Tiimipalaverit toimivat yhtena mahdollisuutena tydyh-
teisossa henkilostoa pysahtymaan ja kuulemaan myds tiimin toisia jasenid. Paivakodin johtajan on hyvé olla
saanndllisesti mukana tiimipalaverissa. Nama palaverit voivat olla asiasisalléltaan tiimin hyvinvointia edista-

vid ja kehittavia.

Kannustaminen

Kannustamiseen siséltyy kaikki positiivinen palaute. Kannustaminen ei kuitenkaan ole pelkki& sanoja,
vaan kannustaminen tulee olla aitoa ja tilanteeseen sopivaa. Mita vahvemmin on |dsna arjessa, sitd enemman
nakee positiivista ymparillaan.

Vuorovaikutusosaamisen kehittdminen vaatii positiivisuuden lisadmista ja hyvan huomaamista ymparilla.
Tyoyhteisoissa ja tiimeissa voidaan kehittda omia tapoja kiittaa ja kannustaa. Naista tavoista on hyva tehda

saannonmukainen toiminta ja asia, jota kehitetaan tyon lomassa.
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Nama viisi toimintatapaa vahvistavat luottamusta ja toimivat hyvana mallina vuorovaikutustilanteissa,
oli sitten kyseessa lasten ja tyontekijoiden, tyontekijoiden ja huoltajien tai tyontekijoiden keskindinen vuoro-
vaikutus. Vaikka aikuisen ja lapsen vélinen vuorovaikutus ei ole suoraan verrattavissa valmentavan johtajan ja
valmennettavat rooleihin, voi sieltd poimia valmentavan vuorovaikutuksen elementit. (Avola & Pentikdinen
2019, 74.) Valmentavan vuorovaikutuksen elementit on helppo nostaa arviointi keskusteluun seka yksilo, tiimi,
etta koko talon kokonaisuuden kannalta.

Valmentavassa johtajuudessa on menetelmana tarkeda ottaa huomioon tiimin jasenten vahvuudet, osaa-
minen, ajattelutapa seka se, kuinka ratkaisukeskeisesti voidaan ohjata tiiminjdsenet myds ottamaan vastuuta
omasta tydstaan. Tama lisaa tutkitusti jokaisen tyontekijan motivaatiota, itseohjautuvuutta, resilienssia ja
toivoa. (Avola, Pentikdinen 2019, 73.)

Tiimityon onnistumisen edellytys on toimiva vuorovaikutus. Toimiva ja luottamuksellinen tiimi syntyy
vain, kun ymmarramme etta tyota tehdaan moniammatillisesti. Se edellyttaa yhteisten pelisaantéjen sopi-
misen ja sopimusten noudattamisen tarkeyden. (Roos & Ménkkonen 2015, 30.) Tiimin jasenet tuovat tiimin
toimintakulttuuriin omaa vuorovaikutus osaamistaan.

Tiimien vuorovaikutusosaamisen laatuun ja sen kehittamiseen on paljon erilaisia menetelmia, jotka
lisaavat tyohyvinvoinnin ja ty6 ilon lisddamista tiimin sisalla. Tiimissa kohdataan monipuolista osaamista, ko-
kemuksia, tarinoita ja jokainen tiimin jasen on siten arvokas ja osaava ammattilainen. Tiimien sisalla syntyvaa
keskustelua voi ohjata eteenpain vastavuoroisella, eli dialogisella keskustelun tavalla.

Dialogisuus on vuoropuhelua, jossa korostuu yhdessa ajattelun merkitys. Hyvassa dialogissa saamme
lisattya ymmarrysta ja tekojemme vaikuttavuutta syvallisesti. Dialogi syntyy vasta kun me opimme kuunte-
lemaan ja kunnioittamaan syvallisesti toisiamme. Tahén tarvitaan tiimin syvaa luottamusta toisia kohtaan,
mutta onnistuessaan dialogi vahvistaa tiimin hyvinvointia ja tyo iloa laajasti. (Syvanen, Tikkamaki, Loppela,
Tappura, Kasvio & Toikko, 2015, 33-35.)

Dialogisuuden periaatteita ovat tiiviisti: Puhutaan suoraan rohkeasti ja avoimesti ja tuodaan keskuste-
luun oma kokemus, tunne ja mielipide mind muodossa ja minun oman kokemuksellisuuden ja havaintojen
kautta. Kuunnellaan tarkasti ja syvallisesti toisen keskustelua ja mielipiteitd. Kunnioitetaan toisen kasityksia,
kokemuksia ja mielipidetta ja arvostetaan sita. Pyritddn ymmartdmaan toisen tapaa ajatella asioita ja eika olla
omien tunnereaktioiden vietdvissa. Odotetaan, ettd voimme laajentaa myos omaa kasitys maailmaamme ja
nakokulmaa asioihin. Voimme oppia paljon toisilta ja my®&s olla eri mieltd asioista. Padasia on, etta keskustelu
on aina toisia kunnioittavaa ja arvostavaa ja etta paatoksentekoon voi jokainen tiimildinen osallistua omalla
tavallaan.

Olemme artikkelissa kasitelleet tydyhteison vuorovaikutusosaamisen kehittdmiseen liittyvia asioita, joi-
den merkityksellisyys on jokaisen tyontekijan tyohyvinvoinnin kannalta tarkeda. Tydyhteisén vuorovaikutus
osaamisen vahvistaminen on jokaisen tydyhteison jasenen vastuulla. Mikali tydyhteiso ja tiimit onnistuvat
valmentavan johtajuuden ja dialogin avulla toimimaan tydyhteisossa naiden edelld kuvattujen menetelmien
kautta, uskomme ettd tyoyhteisossa tyon ilo saadaan nakyvaksi ja se, mihin me tydyhteiséssamme keskitym-

me, vahvistuu varmasti.
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3.6 Pedagoginen johtajuus tyohyvinvoinnin
edistiajana

Anetta Salminen, Minna Sievola, Sanna Silvo & Laura Vuoristo

ASSA ARTIKKELISSA POHDIMME pedagogisen johtajuuden merkitysta tyéhyvinvoinnille. Olemme
tydssamme paivakodinjohtajina ja varhaiskasvatuksen opettajina havainneet tyhyvinvoinnin
térkeyden tyoyhteison seka laadukkaan varhaiskasvatuksen toteuttamisen nakokulmasta. Mita
on tyShyvinvointi ja miten sitd voidaan edistda? TySterveyslaitos (2021) maarittelee tydhyvin-
voinnin seuraavasti: “TyShyvinvointi tarkoittaa turvallista, terveellista ja tuottavaa ty6td, jota ammattitaitoi-

set tyontekijat ja tydyhteisot tekevat hyvin johdetussa organisaatiossa.”

TYOHYVINVOINNIN EDISTAMINEN

Tyontekijoiden tyShyvinvointia liséa mahdollisuus vaikuttaa omaan tychonsa seka mahdollisuus nahda
oman tyonsa tulokset. Myds tyon vaihtelevuus ja tydsta saatu palaute lisaavat tydhyvinvointia. TyShyvinvoin-
nin kannalta on tarkeaa, etta tyontekija saa tehda tarpeelliseksi kokemaansa tyota mielekkaalla tavalla seka
pédsee osallistumaan tyonsa kehittamiseen. Tyohyvinvointiin voidaan vaikuttaa henkilokohtaisten valintojen
lisaksi my0s tydyhteison yhteiselld toiminnalla, melkeinpa jopa tehokkaammin kuin esimerkiksi yksilon ter-
veydentilaa kohentamalla. (Jdaskeldinen 2013, 20 - 24.)

Sosiaali- ja terveysministerion (2021) mukaan tyShyvinvointi vaikuttaa tyéssa jaksamiseen. Kun tyéhy-
vinvointi kasvaa, tyon tuottavuus ja tyhon sitoutuminen kasvavat. Tyonantajan tehtdva on huolehtia, etta
tyoymparistd on turvallinen. Tyonantaja huolehtii myds, ettd yksikdssa on hyvaa johtamista ja tyontekijoita
kohdellaan yhdenvertaisesti. Kuitenkin myds tyontekijélla on suuri vastuu oman tyckykynsa ja ammatillisen
osaamisensa ylldpitdmisestd. Tyohyvinvoinnin edistdminen on yhteisty6ta ja meista jokainen voi vaikuttaa

tyopaikan myonteisen ilmapiirin luomiseen seka yllapitamiseen.




Kun johtaja luottaa, voimaannuttaa ja ja-
kaa vastuuta henkilostoélle, he sitoutuvat
vahvemmin yhteisiin sopimuksiin. Peda-
gogiikan laatu ja sen kehittéiminen miel-
letéiéin yhteiseksi tehtéiviéiksi. Taustalla
vaikuttavat vahva yhteinen arvopohja ja
sen muodostamiseksi kéiydyt keskustelut.
Vastaavasti auki puhumaton arvopohja

heikentédidi sitoutumista ja estéici johta-
Jjuuden jakamista. (Fonsén 2014, 31.)

PEDAGOGINEN JOHTAJATYOYHTEISON TUKENA

Yhteiset pelisadnnot ovat keskeisessa roolissa, jotta arki toimii. On puhallettava yhteiseen hiileen ja
soudettava samaan suuntaan. Tassa nakyy paivakodin johtajan rooli siing, ettd hanen on oltava kartalla missa
menn&an ja osattava tukea tiimidan yhteisessa tydssa. Tiimin hyvinvointi on merkittdvdssa asemassa myos,
jotta jaettu johtajuus toteutuu mahdollisimman hyvin. “Jaetulla johtajuudella tarkoitetaan johtamisvastuiden
ja—tehtavien jakautumista useille eri henkil6ille (Heikka 2016, 45).” Johtajan on osattava tsempata haastavis-
sa tilanteissa ja etsittdva ratkaisuja yhdessa tiimin kanssa. Yhteinen arviointi ja pedagoginen dokumentointi
on myos hyvin tarkeas, jotta yhteinen tavoite toteutuu. Rintakorpi (2021) kuvaileekin videoluennossaan, etta
jos vain heilahdellaan muutosten mukana ja sammutellaan tulipaloja, on tdméa epavarmaa johtajuutta. Kun
johtaja tietda suunnan, ottaa vastuuta siitd mihin haluaa “laivaa” johtaa ja suunnata, silloin ollaan itse muu-
toksen karjessé ja pystytddn paremmin hallitsemaan asioita, joita ollaan tekemassa.

Fonsénin (2014) ja Palosen (2012) mukaan paivakodin johtajalla on oman ammattiroolinsa mukaisesti
vastuu johtaa tydyhteisod toteuttamaan sille asetetun perustehtdvan toteuttamisessa. Johtaja kdyttaa siis
hénelle annettua valtaa vaikuttaa toiminnan suuntaamiseen. (Ranta 2020.) Paivakodin johtajan tulee olla
varma omasta perustehtavastaan ja luoda puitteet seka toimivat rakenteet yksikolleen. Johtajan on tarkea
tuntea yksikkonsa ja tiiminsa tarpeet, jotta tama toteutuu. Koemme, ettd johtajan tulee olla tydyhteisonsa ki-
vijalan vankka peruskivi, johon voi luottaa ja nojata. Kun tyontekijoilla on tieto siitd, ettd johtaja ottaa vastuun
arjen sujumisesta ja tarpeen tullen selvittaa epaselvia tilanteita, luo se luottamuksen tiimin ja johtajan valille
sekd antaa tyontekijoille tyérauhan.

Pedagogisen johtajan tulee tuntea varhaiskasvatuslaki seka varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen opetus-
suunnitelmien perusteiden (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2018; Esiopetussuunnitelman perusteet
2014) sisallot ja tavoitteet, jotta han osaa tukea tydyhteisdaan ndiden toteuttamisessa. Jos johtaja ei tunne
esimerkiksi varhaiskasvatussuunnitelmaa, niin kuinka han voi kdyda pedagogista keskustelua tiiminsa kanssa
ja toimia ns. pedagogisena peilina tiimilleen? Johtajan tulee myos uskaltaa ottaa vastuuta siitd, ettd tuo uusia
ndkoékulmia tiimillensa. Hanen on uskallettava puuttua epakohtiin ja asioihin, jotka eivat tunnu toimivan seka
etsia ratkaisuja yhdessa tiiminsa kanssa ja kehittda toimintoja.

Paivakodin johtajina koemme tarkeana peilailla tiimien ja varhaiskasvatuksen opettajien kanssa arjen

pedagogisia ratkaisuja suhteessa varhaiskasvatussuunnitelmaan. Nain tiimi saa tarpeen tullen vahvistusta
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omille havainnoilleen tai toisaalta kenties uusia nakokulmia pedagogiselle ajattelulle. Jotta johtaja ymmartaa
tiiminsa toimintakulttuuria tai tarpeita, tulee hanen olla lasna arjessa. Ndemme, etta fyysisesti lasna olevalla

johtajalla on parempi kasitys yksikkonsa arjesta, kuin johtajalla, joka ei ole lasna.

KUINKATUKEA HENKILOSTON TYOHYVINVOINTIA

Hyvinvoiva henkilosto on térked osa toimivaa varhaiskasvatusyksikkoa. Sen voidaan jopa sanoa olevan
varhaiskasvatuksen térkein voimavara, silld kun henkil6sté voi hyvin, on my®ds lapsilla hyva olla (Fonsén & Par-
rila 2016, 30). Henkildston tydhyvinvoinnista huolehtiminen ndhdaan kuuluvan osaksi pedagogisen johtajan
roolia (Fonsén 2014, 117). Pedagogisen johtajan merkitys tydyhteisén tyohyvinvoinnin tukijana nayttaytyy
varhaiskasvatuksen arjessa monella eri tasolla. Seuraavaksi nostamme esiin nakemyksidmme pedagogisen
johtajuuden menetelmistd tyohyvinvoinnin tukemiseksi tydyhteisossa.

Tyontekijan aloittaessa uudessa tyopaikassa on tarkeaa, etta tyontekija saa perusteellisen perehdytyk-
sen. Perehdytyksessa tulee kayda monipuolisesti [api niin turvallisuuteen, yhteisiin sopimuksiin kuin tyonteki-
jan oikeuksiin ja velvollisuuksiin liittyvia asioita. Monella organisaatiolla on oma perehdytysohjelmansa uusien
tyontekijoiden aloittaessa. Perehdytys tydsuhteen alussa antaa parhaan mahdollisuuden yksikon tyotapojen
sisdistamiselle. Yhteisten pelisdantdjen ja toimintatapojen noudattaminen onkin edellytyksend myonteisen
yhteiséllisyyden rakentumiselle tySyhteison sisdlla. Pedagoginen johtajuus on néin ollen keskeisessa asemas-
sa myonteisen yhteisollisyyden rakentumisessa tydyhteisossa, silla osaava ja keskindiseen kunnioitukseen
pyrkiva henkilosto tuottaa hyvinvointia itsensa lisdksi my6s toiminnan keskidssa oleville lapsille (Fonsén &
Parrila 2016, 30).

Pedagogiselta johtajalta vaaditaan sensitiivisyytta tunnistaa alaistensa osaamista ja mielenkiinnon
kohteita. Jokaisella tyontekijalld on omat yksil6lliset vahvuutensa ja kiinnostuksen kohteensa, joita hyédyn-
tamalla tydyhteiso voi paasta parhaaseen mahdolliseen potentiaaliinsa. Vahvuusperustainen toiminnan suun-
nittelu tukee niin tydyhteison myonteista ilmapiirid kuin yksilén tydmotivaatiota ja tyon imua. Osaamisen
johtaminen kuitenkin vaatii pedagogiselta johtajalta tyontekijoiden osaamisen tunnistamisen lisaksi kykya
ohjata tyoyhteis6a oppimisessa siihen suuntaan, mika palvelee yhteisten tavoitteiden toteutumista. Nain
ollen ei riitd, ettd uutta tietoa jaetaan tydyhteison siséllg, vaan tietoa tulee hyodyntaa niin, ettd se saadaan
taidoksi niin yksittaisen tyontekijan kohdalla kuin koko organisaation yhteiseksi toimintatavaksi. (Fonsén &
Parrila 2016, 38 - 39.)

Palautteen antaminen ja saaminen ovat tarkeita reflektoinnin tyékaluja varhaiskasvatuksen arjessa.
Palautteen antamiselle sopivana tilanteena voidaan pitdd mm. kehityskeskusteluita, joita usein pedagoginen
johtaja pitaa yhdessa tyontekijan kanssa. Kehityskeskustelussa tyontekijalla on mahdollisuus tuoda omia
ajatuksiaan esille seka saada toivomaansa positiivista ja rakentavaa palautetta. Kehityskeskustelut ovat niin
tyontekijalle kuin pedagogiselle johtajalle mahdollisuus tarkastella omaa tyotaan kehittamisen nakokul-
masta. Parhaimman hyodyn kehityskeskusteluista saa sdé@nnollisesti pidettyna, jolloin kehityskeskusteluissa
mahdollisesti asetettujen tavoitteiden toteutumista voidaan yhdessa arvioida ja néin ollen my6s sen hyodyt
tyShyvinvoinnin, osaamisen ja tyon kehittymisen kannalta tulevat selkeammin esiin. (Soukainen 2016, 179.)

Olemme osallistuneet kehityskeskusteluun niin yksin kuin ryhmamuotoisena. Kehityskeskustelussa pa-
rasta antia on, kun keskustelijat 16ytavat kunnioittavan ja avoimen asenteen toisiaan kohtaan ja kykenevat
aitoon ja dialogiseen keskusteluun. Tyontekijalla tulee olla tunne siitd, etta han on tullut kuulluksi ja ndhdyksi
ja ettd hanen tyotaan arvostetaan. Ongelmakohtiin puututaan ja ty6ta hyvinvoinnin ja mahdollisten muutos-

ten saavuttamiseksi tehdaan yhdessa. Keskustelijoiden on hyva varata aikaa keskustelulle, seka valmistella
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sitd jo etukdteen. Ryhmamuotoinen kehityskeskustelu on mielek&sta suorittaa, jos tyontekijat ovat tehneet
tyotd jo pidempaan yhdessa ja johtaja tuntee tyontekijoidensa vahvuudet ja tarpeet hyvin. Ryhmakeskustelu
voi parantaa yhteisty6ta ja ilmapiiria tiimin jasenten valilla. Johtajan tulee olla tarkkana valitessaan ryhmakes-

kustelun kehityskeskustelun muodoksi, jotta kaikki saavat 4anensa kuuluviin.

YHTEENVETO

Olemme oheiseen kuvioon (Kuvio 1) koonneet yhteenvetona ajatuksiamme tydhyvinvoinnista ja sita
tukevista menetelmista. Tychyvinvointi koostuu siis useista eri osista: tyostd, tydyhteisostd, positiivisesta joh-
tamisesta, tyontekijésta ja organisaatiosta. Tyontekijoitaan arvostava, kehittdamismyonteinen ja sensitiivisesti
kuunteleva johtaja on voimavara varhaiskasvatusyksikélle. Paivittaiset myonteiset vuorovaikutukselliset koh-
taamiset luovat hyvan ilmapiirin tydyhteisoon. Tydyhteisén avoimuus ja jaettu johtajuus edistavat johtajan
jaksamista seka lisaavét tyontekijoiden osallisuutta.

Monella paikkakunnalla on otettu kayttoon johtajuutta tukevaa paritydskentelya. Mielestamme tama
on oiva tapa kehittaa johtajuutta pois autoritdarisesta ja aikansa elaneesta johtamistyylista. Tulee kuitenkin
muistaa, ettd jokainen tydpaikka on erilainen, huolimatta siitd, etta yksikét ja tySyhteisot voivat olla saman
organisaation alla. Tieto ja ammattitaito, ymmarrys, seka selkeat ja jasennellyt tyotehtdvat ovat edistyneen

ja hyvinvoivan ty6yhteison osia. Tydhyvinvoinnista emme saa tinkia!

MINA

vahvuudet
elamanhallinta
motivaatio
terveys

POSITIIVINEN ORGANISAATIO
JOHTAMINEN
jatkuva kehit-

vuorovaikutus
perehdytys
osallistava ja

tyminen
yhteiset arvot
Jja tavoitteet

kannustava toimiva tydym-

johtaja paristo

TYo TYOYHTEISO

kaytanteet ilmapiiri

vaikutusmah- vuorovaikutus

dollisuudet tyoyhteisotaidot

oppiminen ryhman toimi-
vuus

Kuvio 1. Tyéhyvinvointi ja sitd tukevat menetelmdt. Kuvio: Anetta Salminen, Minna Sievola, Sanna Silvo &
Laura Vuoristo.
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3.7 Tyopaikkailmoitus paivakodin johtajille
- todellisuutta vai unelmaa?

Anu Hamarija Anniina Jarvenpaa

AIVAKODIN JOHTAJAT JOUTUVAT tasapainoilemaan tydssaan varhaiskasvatuksen ja pedagogiikan

johtamisen, henkilstojohtajuuden, talousjohtamisen seka palvelujohtamisen vélilla, unohtamat-

ta sidosryhmayhteisty6td, saati varsinkin nykyaikana korostuvaa digijohtamisty6td. Paivakodin

johtajan kuukausittaiseksi oletettu tyaika saattaakin olla kortilla kaiken johtajuuden osa-aluei-
den aikatauluttamisen valilla. Kuinka aikaa jaa tarkeimmalle, varhaiskasvatuksen pedagogiikan johtajuudelle,
kaiken keskella?

Odotusten ja vaatimusten kasvaessa koko ajan paivakodin johtajia kohtaan, osa johtajista yrittda selviy-
tya arjesta priorisoimalla tyotehtaviaan tydaikansa puitteissa. Voidaankin todeta, ettd moni johtaja kamppai-
lee huonon omantunnon kanssa, kun tyoaika ei riitd, muuta kuin tulipalojen sammuttamiseen.

Artikkelissa olemme halunneet nostaa esille fiktiiviselld tavalla péivakodin johtajan tyon vaativuutta ja
tyon toiminnan edellytyksia unelmien varhaiskasvatuksen tyokentalla. Mielestdmme nykyp&ivana paivakodin
johtajan tyohakuilmoituksissa ei korostu arvostus itse ty6ta kohtaan. Pdivakodin johtajan ammattinimike ei
ole nykypaivaa, vaan johtajan nimiketta tulisi tarkastella uudelleen. Olemme tahtoneet seuraavassa rekry-
tointi-ilmoituksessa nostaa esille paivakodin johtajan eli paremmin ty6ta kuvaten varhaiskasvatuksen peda-

gogisen johtajan tyonkuvan seka unelman siitd, mitd tyo voisi sisaltaa.

Siispa hyva artikkelimme lukija, hakisitko sina tata tyopaikkaa?
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VARHAISKASVATUKSEN PEDAGOGISEN JOHTAJAN
UNELMIEN TYOPAIKKAILMOITUS

Oletko sind meidan kaupunkimme uusi timanttinen varhaiskasvatuksen pedagoginen
johtaja? Haluatko johtaa unelmien varhaiskasvatustiimia? Oletko koulutukseltasi varhais-
kasvatuksen ammattilainen, joka on myds tyon kautta saanut “evaitd reppuun”? Innostut-
ko varhaiskasvatuksesta ja sen kehittamisesta? Vastasitko meidan kysymyksiimme kyll&?
Silloin olet kenties etsimamme varhaiskasvatuksen pedagoginen johtaja.

Koulutukseltasi olet kasvatustieteiden maisteri tai - kandidaatti, jonka tarkoituksena on
kouluttautua maisteriksi. Kaupunkimme tahtoo tukea johtajuutta, johtajuuden osaamisen
kehittamistd ja tarjolla on esimiespassin suorittaminen seka laaja lahiesimieskoulutus,

oletpa sitten lisdkouluttautunut ja suorittanut johtamisopintoja jo aiemmin tai et. Varhais-
kasvatuksemme johtoajatuksena on elinikdinen oppiminen. Kannustamme tydntekijoi-
tamme kouluttautumaan ja tuemme koulutusta muun muassa palkallisilla koulutusvapaa-
paivilla. Meilla jatkuvaan oppimiseen tukeminen on toimintapal

Teemme yhteistyota eri oppilaitosten kanssa, saamme heilta ajantasaista koulutusta ja
motivoituneita opiskelijoita. Olemme mukana eTwinning hankkeissa ja kansainvalisesta
koulutuksesta ja tydskentelystd meilla on monen vuoden kokemus. Olethan myds valmis
kansainvaliseen yhteistyohon, joka mahdollistaa verkostoitumisen sekd ammatillisen
kehittymisen.




VARHAISKASVATUSSUUNNITELMAT TYOVALINEENA
- MEIDAN YHTEISTYOSSAMME ON VOIMAA

Toimit varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti ja edistdt osallistavaa toimintakulttuuria

tyoyhteisossa. Osaat luoda rakenteita ammatilliseen keskusteluun ja rohkaiset tydyhtei-

s0a saannollisesti kehittdmaan ja innovoimaan yhteista toimintakulttuuria. Tavoitteenasi
on osaamisen kehittdminen ja jakaminen. Varhaiskasvatuksen pedagogisena johtajana
vastaat siitd, etta yhteisia tyokaytantoja tehdaan nakyvaksi ja niita havainnoidaan ja
arvioidaan saanndllisesti. Huolehdit siitd, etta perheet ovat mukana toimintakulttuurin
kehittamisessa ja arvioinnissa.

Varhaiskasvatuksen tyokentallamme toimii palkatut vakituiset sijaiset extrakasing, jotka
mahdollistavat toimivan sijaispoolin pedagogiselle johtajallemme sijaistarpeen yllattaessa.
Vakituinen henkilokuntamme on koulutettua ja patevaa. Olemme myds koulutusmyon-
teisid, koulutamme motivoituneita oppisopimuslaisia ja harjoittelijoita, jotka valmistuttu-
maan suuntautuvatkin aina meille téihin. Tydyhteisomme jasenina tydskentelevat myods
varhaiskasvatuksen kuraattori, psykologi seka erityisopettaja, joiden kanssa pedagoginen
johtajamme p&dsee tekemaan saannollisesti hedelmallista ja moniammatillista yhteistyo-
ta.

Arvostamme tydyhteiséssdmme toisiaan kunnioittavaa tiimitydskentelyd, positiivista
otetta tyohon seka aitoa kiinnostusta ja ammattitaidollista tuntemusta varhaiskasvatuk-
sen tyokentalta. Toimintaamme tydyhteiséna ohjaavat vahvasti laatu, yhdessa tekemine
ja kannustaminen.

&

Tarjoamme sinulle varhaiskasvatuksen tyokentdlla motivoituneen, ammattitaitoisen

LUPAUKSEMME TYONANTAJANA - ME ARVOSTAMME SINUA

ja koulutetun henkilokunnan ja tiimin. Tydyhteisomme ymmartaa varhaiskasvatuksen
tavoitteet ja toteuttaa niiden mukaista laadukasta varhaiskasvatusta paivittdisessa arjessa.
Kaiken toiminnan keskitssa on aina lapsi ja kokopaivapedagogiikka.

Ammattitaitoisen henkildkunnan liséksi saat avuksesi varajohtajan, laadukasta varhaiskas-
vatuksen pedagogista johtajuutta tdydentdamaan. Yhteiset viikoittaiset palaverinne ovat
osa tyOyhteison kehittamista ja arviointia.

Jaettu johtajuus tydyhteisdssamme saa aikaan sen, etta tydyhteison asiat koetaan
yhteisiksi. Asioita tehdddn yhteisen paamaaran saavuttamiseksi ja laadun tuottamiseksi
ja yllapitamiseksi. Niin sinulta kuin tydyhteisolta edellytetdan avoimuutta, luottamusta,
todellisuuden yhdessa tekemistd ja yhteistda ymmarrysta. Sinua tarvitaankin organisaation
identiteetin luomiseen ja jatkuvan oppimisen yllapitamiseen.

Ehdoton lupauksemme on, etta toita ei tarvitse koskaan vieda kotiin. Pedagogisena johta-
jana suunnittelu, arviointi- ja kehittdmisaika toteutuvat tyépaikalla.

Liitdthan hakemukseesi mukaan palkkatoiveesi. Palkassa otetaan huomioon koulutukse-
si, ty6kokemuksesi, kehittdmismyonteisyyteesi seka mahdollisessa haastattelussa esiin

tuomasi vahvuudet. Al3 aliarvioi osaamistasi ja muistathan, ettd palkkamme on todella
kilpailukykyinen. r



104

UTOPIAAJAUNELMAA -VAITOTTATULEVAISUUDESSA?

Taloustieteen Nobelisti James Heckman on todennut, ettd jokainen lapseen sijoitettu dollari tulee seit-
semankertaisena takaisin. Kuinka saamme sen ndkyma&an varhaiskasvatuksen koulutuksessa, tydoloissa ja
palkkauksessa? Tassd artikkelitehtédvassa olemme tahtoneet nostaa jopa asteen verran provosoivalla tavalla
unelman pedagogisen johtajuuden toteutumisesta kentalld toteutettavassa varhaiskasvatustyossa.

Todellisuudessa useahko péivakodinjohtaja aloittaa tyopaivansa olemattomien koulutettujen sijaisten
etsimiselld, laskuja maksamalla seka hallintoa hoitamalla. Pedagogisen toiminnan suunnitteleminen, arviointi
ja kehittaminen jaavat vain haaveeksi jatkuvan hektisen arjen ja olemattomien resurssien vuoksi.

Paivakodin johtajan pedagoginen tydpari, varajohtajana toimiva varhaiskasvatuksen opettaja vastaa
usein oman lapsiryhmansa pedagogiikasta ja arjen pyorittamisesta. Kun varhaiskasvatuksen opettaja on teke-
massa varajohtajan tehtdvid, on hénen lapsiryhmansa ilman varhaiskasvatuksen opettajaa. Toisen artikkelin
voisimme kirjoittaa varajohtajana toimivan varhaiskasvatuksen opettajan tyonkuvan unelmasta.

Pedagogisen johtajan tyopaineet saattavat aiheuttaa tydssa suurta kuormitusta, mydskaan palkkataso ei
vastaa tyon maaraa. Yleisesti puhutaan paljon varhaiskasvatuksen henkildstopulasta. Tahdomme nostaa esille
paivakodin johtajien tyon, koska ennen pitkaa pula kasvaa myds johtajista olemattoman tyon arvostuksen,
heikon palkkatason, vahaisten jatkokoulutusmahdollisuuksien vuoksi. Kuinka voimme tehda yhteiskunnas-

samme unelmien varhaiskasvatuksen pedagogisesta johtajuudesta totta vai voimmeko?




Tyopaikkailmoituksen laadinnassa kaytetyt
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3.8 Henkilostojohtamisen ja pedagogi-
sen johtamisen ristiaallokossa

Riikka Raiha & Sirpa Sarén

OHTAJUUS VARHAISKASVATUKSESSA ON mielenkiintoinen ja ajankohtainen aihe, mika on muuttanut
muotoaan ajan saatossa ja ansaitsee asiaan uudelleen perehtymista. Paivakodin johtajille lankeavat
hallinnolliset tyotehtavat ovat vahvasti lisaéntyneet lahivuosina, jonka vuoksi johtajuuden jakamisel-
le seka tyotehtavien maarittelylle on syntynyt kdytannon kentalld uudenlainen tarve.

Varhaiskasvatuksen arjessa paivakodin johtajat nimeé&vat usein henkildstéjohtamisen tarkeimmaksi
johtamisen osa-alueeksi. Pdivakodissa tapahtuva varhaiskasvatus perustuu kuitenkin vahvasti pedagogisten
asiakirjojen syvalliseen tuntemiseen seka taitavaan pedagogiikkaan, jonka vuoksi pedagogisen johtajuuden
voitaisiin kuvitella olevan tarkein johtamisen osa-alue. Pdivakodin johtajat tuovatkin kdytdnndssa usein esille,
ettei pedagogiselle johtamiselle ole riittavasti aikaa. Tama herdtteleekin kysymaan tayttyvatko johtajien
péivat ainoastaan henkilostojohtamisen tyStehtavista? Pedagogiikka on kuitenkin suomalaisen varhaiskasva-
tustyon ydinkasite (Ahonen & Roos 2019, 12).

Paivakodin johtajien tydnkuva on 1990-luvun lopulta alkaen muuttunut monimuotoisemmaksi ja laa-
jemmaksi. Yhdella johtajalla saattaa olla nykyaan useita toimintayksikoita seka erilaisia varhaiskasvatuksen
toimintamuotoja johdettavanaan. Moni johtajista kokeekin, ettd tyokuvan laajeneminen on lisannyt hallin-
nollisten tehtavien maaraa. (Fonsén & Parrila 2016, 17.) Onko pedagoginen johtajuus siis jadnyt hallinnollisten
tyotehtavien ja henkilostéjohtamisen jalkoihin? Tassa artikkelissa pohdimme varhaiskasvatuksen pedagogis-

ta johtajuutta ja peilaamme siita kaytya keskustelua omiin havaintoihimme paivakodin arjessa.



MITEN HENKILOSTOJOHTAMINEN EROAA PEDAGOGISESTA
JOHTAMISESTA?

Henkilostojohtamista luonnehditaan tarkedksi kilpailutekijéksi. Sen tavoite on yhdistaa liiketoiminta ja
tyontekija ja pyrkia hyvaan tulokseen. (Leino 2019.) Tyomarkkinakeskusjarjestd Kuntatyonantajat luonnehtii
henkilostojohtamisen olevan ennen kaikkea strategista johtamista, jolla voidaan parantaa tuloksellisuutta.
(Kuntatydnantajat 2021). Edelld kuvatun tavoin henkiléstéjohtamiseen liitetdan vahvasti tuloksellisuus ja
tavoitteellisuus, mika taas poikkeaa pedagogisesta johtamisesta. Pedagogisessa johtamisessa nahdaan
tarkedna pehmeat arvot seka arvomaailma. Sergiovanni (1992) kuvaa pedagogista johtajuutta vahvasti arvo-
pohjaisena toimintana, jossa toimintaa ohjaa johtajan arvomaailma (Fonsén ym. 2019).

Henkilostéjohtamisen kaytannot heijastavat tuloshakuisuutta ja tehokkuutta korostavaa johtamis-
kulttuuria. Kehittyneet raportointijarjestelmat ja johtamisen hierarkkisuus saattavat johtaa siihen, etta
henkilstovoimavaroja johdetaan tuloshakuisesti. (Hakanen, Hakonen, Seppéld & Viitala 2019, 47.) Toisin
kuin henkildstojohtamisessa pedagogiseen johtamiseen yhdistetdan harvoin systemaattisia raportointime-
netelmid. Pedagogisen johtamisen voidaan katsoa olevan jopa vastakohta hierarkkiselle johtamistyylille ja
tuloshakuisuudelle.

Pedagogiseen johtamiseen liittyva tuloksen tavoittelu kuulostaakin monesti hankalalle. Mika on pedago-
giikkaan liittyva tulos, jota tavoitellaan? Miten maaritellaan laadukas pedagoginen johtaminen ja miten sita
pystytaan mittaamaan? Hujala & Nivala (2020) pohtivat onko pedagogiikan johtaminen mystifioitunut, ovat-
ko muut johtamistehtédvat helpommin kuvattavissa ja avattavissa ja sita kautta helpommin maariteltavissa?

Pedagogisessa johtamisessa korostuvat jaetun johtamisen kaytannot, laadulliset indikaattorit seka arvo-
maailma. Pedagogisen johtamisen voidaan katsoa olevan tyohyvinvointikeskeistd, mika nakyy osallistavana
toimintakulttuurina ja ammatillisen keskustelun rakenteina. Haasteena voidaan néhda kuitenkin pedagogi-
sen johtamisen tyotehtdvien maarittelemattomyys tai vaikeaselkoisuus, mitka taas henkilostéjohtamisessa
voidaan madritelld tarkemmin. Pedagogisen johtajan on usein itse maariteltdva suurin osa tydtehtavistaan.

Fonsén & Parrila (2016) ovat maaritelleet pedagogisen johtamisen osatekijéitd, joihin kuuluu keskeisesti
pedagogiselle pohdinnalle ja keskustelulle maaritellyt rakenteet. (Fonsén & Parila, 2016) Mutta kdytannossa
johtajan keskittyessa vahvasti hallinnollisiin tehtaviin, saattaa yksikon sisdinen pedagoginen keskustelu jaada
hyvin vahaiseksi ja johtaja ei kykene johtamaan yksikkonsa pedagogiikkaa laadukkaasti. Pedagogiikan johta-
minen on saattanut jaada taka-alalle ja sitd ei ole systemaattisesti kyetty toteuttamaan.

Kuntaliiton koordinoimassa Henkil6sto strategisena resurssina- tutkimusprojektissa on luonnosteltu
henkilostojohtamisen tyotehtévia (Taulukko 1) ja pedagogista johtajuutta seka siihen liittyvia menetelmia on
taas kuvailtu Pedagoginen johtajuus varhaiskasvatuksessa- vaitoskirjatutkimuksessa (Taulukko 2). Paivakodin

johtajalta vaaditaan kummankin johtamisen osa-alueen hallintaa ja osaamista.
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Taulukko 1. Henkilostéjohtamisen tydtehtavat Taulukko 2. Pedagogisen johtamisen tydteh-

(Mukailtu Hakanen, Hakonen, Seppala & Viitala, tavat (Fonsén, 2014, 120)

2019, 33)

HENKILOSTOJOHTAMINEN PEDAGOGINEN JOHTAMINEN

Henkil6ston hankinta ja sijaisjarjestelyt Pedagogisen keskustelun herattiminen

jayllapitdminen
Perehdyttdminen

Rakenteiden luominen pedagogiselle

Palkitseminen keskustelulle

Suorituksen johtaminen
Pedagogisen johtajuuden jakaminen

Muutoksen johtaminen
Tyohyvinvoinnista huolehtiminen

Esimiestoiminnan johtaminen
Oman pedagogisen kompetenssin ylla-
Henkil6stojohtamisen strategisuus pitdminen ja johtajuuden haltuunotto

HRM-resurssit Ajan varaaminen pedagogiselle

johtajuudelle
Tyopaikan, tydvoiman ja tydajan joustot

Osallistamiskaytannot
Viestinta
Osaamisen kehittaminen

Ty6hyvinvoinnin kehittdminen

PEDAGOGISEN JOHTAJUUDEN MAHDOLLISUUDET?

Toimintamallien ja toimenkuvien olisi tuettava kdytanndssa johtamisen osa-alueiden monipuolista to-
teutumista varhaiskasvatuksessa. Hallinnollisten tyotehtavien lisadntyminen ndyttaytyy arjessa pedagogisen
johtamisen vaillinaisena toteutumisena, mika heratteleekin miettimaan jaetun johtajuuden mahdollisuuksia.
Varhaiskasvatuksen ty&tehtdvia ja toimenkuvia on siis voitava muotoilla uudelleen, jotta johtajuuden eri osa-
alueet voivat toteutua toivotulla tavalla.

Johtajuuden tarkeimmaksi ominaisuudeksi luonnehditaan priorisoinnin taitoa, joka pedagogisessa joh-
tajuudessa voidaan nahda vastuun ja luottamuksen jakamisena esimerkiksi verkostoille ja tyopareille. (Juuse-
naho, 2008). Voisiko ratkaisu olla pedagogisen johtajuuden jakaminen vahvemmin tiimeille ja tyopareille tai
kokonaan toiselle johtajalle?

Pedagogisen johtamisen vahvempi jakaminen tiimeille voisi laajentaa osaamista seka helpottaa johtajan
tyotaakkaa. Jotta se onnistuisi, taytyisi paivakodeissa olla riittavasti pedagogiikan asiantuntijoita, jotka pys-

tyvat kantamaan vastuun yhteisesta jaetusta johtajuudesta. Nyky&aan paivakodeissa tyoskentelee kuitenkin
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paljon tydntekijoita, joilla ei ole kelpoisuutta varhaiskasvatuksen opettajan tehtdvaan. Toivottavaa olisikin
esimerkiksi koulutuspaikkojen lisdédminen, jonka myota pedagoginen osaaminen péivakodeissa lisdantyisi.
Kelpoisuuden omaavien tyontekijoiden maaran kasvaessa mahdollistuu péivakodin johtajan tyépanos peda-
gogiseen johtamiseen liittyen, hdnenhan taytyy huolehtia pedagogiikan tason sailymisesta varhaiskasvatus-
lain vaatimusten mukaisena.

Uusilla valmistuneilla varhaiskasvatuksen opettajilla on usein intoa ottaa vastuuta tiimin pedagogisesta
johtamisesta. Toisinaan térmataan kuitenkin siihen, ettei heilld oli riittavasti tietoa, mitd pedagoginen johta-
minen tarkoittaa ja he toivovat heti uransa alussa saavansa lisdkoulutusta aiheeseen. Tassa olisikin my6s alan
peruskoulutukseen pohdittavaa, voisiko pedagogista johtamista tiimin seka paivakodin tasolla olla enemman
jo peruskoulutuksen aikana, jotta valmistuvilla varhaiskasvatuksen opettajilla olisi hyvat valmiudet toteuttaa
sitd kdytannossa?

Joillakin paikkakunnilla on kédytossa johtajuuden jakaminen kahden johtajan kesken, jolloin toinen johtaja
vastaa pedagogisesta johtamisesta ja toinen vastaa hallinnollisesta johtamisesta. Vaikka johtajilla olisikin
useita paivakoteja johdettavanaan, keskittyminen yhteen johtamisen osa-alueeseen tuntuu sopivalta ja sel-
kealta. Vaikka johtajilla on omat tehtavakokonaisuudet hoidettavana, yhteinen keskustelu kahden johtajan
kesken voi olla erittdin hedelmallista ja viedd kummankin johtamiskokonaisuutta tasapainoisesti eteenpain.

Yhtena kayttokelpoisena mallina voisi olla myds apulaisjohtajaresurssin lisddminen paivakoteihin. Jos
halutaan, etta paivakodin johtaja pystyy ottamaan pedagogista johtamista enemman vastuulleen, saattaisi
hén tarvita lisdapua hallinnollisten tehtavien hoitamiseen. Apulaisjohtaja pystyisi hoitamaan monenlaisia
hallinnollisia tehtavia, jolloin johtajan aikaa vapautuu pedagogiikan havainnointiin ja yhteisiin keskusteluihin
henkilékunnan kanssa ja sita kautta paivakodin pedagoginen laatu paranee.

OAJ:n paivakodin johtajille v. 2020 tekeman kyselyn mukaan jopa 40 prosenttia paivakodin johtajista kai-
pasi lisdkoulutusta pedagogiseen johtamiseen (Paivakodin johtajakysely 2020). Tdydennyskoulutuksien suun-
taaminen pedagogiseen johtamiseen sekd pedagogisten johtajuusopintojen lisédminen peruskoulutukseen
toisi varmasti osaamista ja uskallusta vieda paivdakodin pedagogiikkaa eteenpain. Toimenpiteita kuitenkin

selvasti tarvitaan, jotta tilanne kaantyisi toisenlaiseksi.
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Yhteenveto

Maarit Koskinen

AIKKIEN KOLMEN TEEMAN, tiimin ja tyoyhteison yhteistoiminnan, pedagogisen kehittami-

sen ja pedagogisen johtajuuden, artikkeleista punaisena lankana nousee esiin yhteistyd, yhdessa

tekeminen ja osaamisen jakaminen, jotka luovat uutta ymmarrysta ja uusivat toimintamalleja ja

kaytanteita arjessa. Artikkeleissa ydinta on reflektiivinen, tutkiva ja arvioiva kehittdminen, mika
vahvistaa varhaiskasvatuksen laatua ajankohtaisten tarpeiden mukaisesti alueellisesti, tyoyksikoittdin ja
tiimeitt&in seka vastaa yhteiskunnallisiin vaatimuksiin. Seuraavassa kuviossa luodaan kokonaiskuvaa artikke-
leiden keskeisista sisallSista.

MOJOVA - koulutuksen osallistujat ovat toteuttaneet koulutuksen aikana tyépaikoillaan kehittamisty6-
taan, joka suurimmalla osalla jatkuu edelleen prosessin tarpeiden mukaisesti. Kehittdmisen hedelmat kyp-
syvat matkan varrella poimittavaksi varhaiskasvatuksen monialaiseen ty6hon. MOJOVA - kehittdmisreissu
jatkuu tyopaikoilla spiraalinomaisena, dynaamisesti muuttuvana, uusia |0ytéja ja haasteita luovana.

Yhdessa toimien saamme voimaa vaikuttaa lasten ja perheiden seka tydyhteiséjen hyvinvoinnin edista-
miseen. Varhaiskasvatuspalvelut ovat suomalaisen hyvinvoinnin ja tulevaisuuden yhtena merkittavana perus-
pilarina, kun palvelun rakenteista, osaamisesta ja toiminnan laadusta ei tingita.

Kiitdmme Sinua, lukija, perehtymisestasi artikkelikokoelmaamme. Pyydamme ystavallisesti, ettd jaat

artikkelikokoelmaa varhaiskasvatuksesta kiinnostuneille henkilGille, tydkollegoillesi ja verkostoillesi.




TIIMIN JA TYOYHTEISON
TOIMIVUUS

Dialoginen vuorovaikutus
Hiljaisen tiedon jakaminen
Moniammatillisen

osaamisen jakaminen
Tiimin kehitysprosessi
Valmentava johtajuus
Perehdytys

Hyvinvointi
Laatu
Osaaminen
Yhteistyo

TIIMIN JA TYOYHTEISON TOIMIVUUS

Johtamisen kehysmalli
Johtamisen vaatimukset ja

todellisuus

Tiimisopimus johtamisen
valineena

Pedagoginen johtajuus arjessa
Tyohyvinvointi

Kuvio 1. MOJOVA - artikkelikokoelman keskeiset sisdllét teemoittain. Maarit Koskinen.
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JULKAISU ON SUUNNATTU VARHAISKASVATUKSEN asiantuntijoille, ammattilaisille ja opis-
kelijoille. Julkaisussa esitellaan Opetushallituksen rahoittaman Pedagoginen johtajuus ja
moniammatillinen tiimi -tdydennyskoulutuksen aikana vuonna 2021 luotuja artikkeleita.
Artikkeleissa tuotetaan tietoa ja jaetaan kdytannon osaamista tiimin ja tySyhteison yh-

teistoiminnasta, pedagogisesta kehittamista ja pedagogisesta johtajuudesta.

TAVOITTEENA ON, ETTA ARTIKKELIT SAAVAT AIKAAN MONIAANISTA ja dialogista keskus-
telua ja osaamisen jakamista seka vahvistavat vetovoimaa ja sitoutumista varhaiskas-
vatuksen ty6hon ja sen jatkuvaan kehittamiseen. Artikkeleissa nousee vahvasti esiin
yhdessé tekeminen ja reflektiivinen tutkiva ja arvioiva kehittaminen, mitka takaavat

laadukkaan varhaiskasvatustoiminnan nyt ja tulevaisuudessa.



