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1 JOHDANTO

1.1 Aiheen taustaa ja poliisikoulutuksen kehitys

Poliisin ty6 herattaa mielenkiintoa hyvin laaja-alaisesti koko yhteiskunnassa. Poliisikoulun paasyko-
keet ja koulutuksen siséltd kiinnostavat muitakin, kuin pelkastaan kouluun hakevia. Ihmiset haluavat
tietdd minkalaiset paasykoetestit ovat ja olisiko minusta itsestani koulutukseen. Poliisikoulutusta pide-

tdan hyvin yleisesti vaativana ja vaaralliseen ammattiin raataloityna “erikoiskoulutuksena”.

Tybelamalle ja siihen valmistavalle koulutukselle asetetut vaatimukset kasvavat koko ajan. Poliisity®
ja -koulutus ei tee téssa asiassa poikkeusta. Poliisiammatin osaamisvaatimukset ovat erityisesti kas-
vaneet johtamisen ja lainsdadannon tuntemisen ja tulkinnan osa-alueilla. Ihmiset ovat nopeassa tieto-
yhteiskunnassa hyvin tietoisia omista oikeuksistaan ja haastavat aikaisempaa enemmaéan viranomais-
ten menettelytapoja ja paatoksid. Koulutuksen on pitanyt kehittyd ja monipuolistua jatkuvasti muuttu-

van toimintaympariston ja sen asettamien uusien vaatimusten mukana.

Suomen poliisikoulutus on reagoinut yhteiskunnan odotusten, ammatillisten vaatimusten ja yleisen
koulutustason nousuun (Jansson ym. 2018). Poliisikoulutus on vastannut yhteiskunnan asettamiin
haasteisiin ja sité on kehitetty uusien vaatimusten mukaisesti. Muutaman kuukauden mittaisista pe-
rustutkinnoista, alipaallystékoulutuksen irrallisista kurssiviikoista ja kuuden kuukauden pituisesta paal-
lystotutkinnosta on edetty pitkélle. Poliisikoulutus kulkee kansainvélisen kehityksen mukana ja on Bo-
lognan sopimuksen (1999) ja Eurooppalaisen -tutkintojen viitekehyksen (European Qualifications Fra-
mework, EQF) viitoittamalla tiella. Suomi on sitoutunut EQF-vaativuustasoluokitteluun (Poliisiammatti-
korkeakoulu 2020c, 3).

Suomen poliisikoulutus on kulkenut kansallisen ja kansainvalisen koulutuskehityksen rinnalla. Po-
lisialan korkeakoulukysymys sai ratkaisunsa vuonna 1998, jolloin Espoon Poliisiopistosta tuli Po-
lisiammattikorkeakoulu (Jansson ym. 2018, 242). Vuonna 2014 poliisin perustutkinnosta tuli am-

mattikorkeakoulutasoinen (AMK) ja samalla paallystétutkinnosta tuli ylempi ammattikorkeakoulu-

tutkinto (YAMK).

1.2 Mika on poliisi (ylempi AMK) -tutkinto ja miten se sijoittuu poliisin koulutuskentassa?

Poliisin peruskoulutuksena on ollut vuoden 2014 lainsaadantdmuutoksen (laki Poliisiammattikor-
keakoulusta 1164/13) jalkeen poliisi (AMK)- tutkinto, joka muodostuu perusopinnoista ja ammat-
tiopinnoista. Perustutkinnon laajuus on kokonaisuudessaan 180 opintopistetta. Tutkinnon tavoit-

teellinen suoritusaika on kolme vuotta. Poliisin peruskoulutus (AMK) antaa kelpoisuuden vanhem-



maksi konstaapeliksi. Tutkinnon suorittaneella on valmiudet toimia seka itsendisesti ettd moniam-
matillisessa poliisitydssa asiantuntijana ja kehittéda poliisitoimintaa. (Poliisiammattikorkeakoulu

2020b, 1.) Aiempien tutkintojen tuottama kelpoisuus poliisivirkoihin sailyi uudistuksen jalkeen.

Poliisialipaallyston erikoistumisopinnot (APEOP) antaa kelpoisuuden tydnjohtotason esimiestehtaviin,
alipaallystovirkoihin, kuten ylikonstaapeliksi. Laajuudeltaan erikoistumisopinnot ovat 45 opintopistetta
ja kokonaisuuden suorittaminen kestaa reilun vuoden. Koulutuksen kohderyhménéa ovat poliisin pe-
ruskoulutuksen suorittaneet, valmistumisen jalkeen poliisin tehtavisséa vahintad&n kolme (3) vuotta
tyoskennelleet poliisimiehet. Poliisin peruskoulutuksella tarkoitetaan poliisi (AMK) -tutkintoa, poliisin

perustutkintoa ja poliisimiehiston virkatutkintoa. (Poliisiammattikorkeakoulu 2020a, 2-3.)

Poliisi (ylempi AMK) — tutkinto on paallystotehtaviin patevoittava esimies- ja johtamiskoulutus. Tutkin-
non laajuus on 120 opintopistettd. Poliisin peruskoulutuksen suorittaneet, joilla ei ole aiempaa kor-
keakoulututkintoa, suorittavat lisaksi 45 opintopisteen laajuisen poliisi (AMK) —muuntokoulutuksen.
Ylempaan ammattikorkeakoulututkintoon johtaviin opintoihin opiskelijaksi ottamisen edellytyksena on
lisdksi vahintdan kahden vuoden tydkokemus asianomaiselta alalta (Ammattikorkeakoululaki 6 luku
25 8 3 mom.).

Ylemman ammattikorkeakoulun tavoitteena on antaa tytelamaan laajat ja syvalliset tiedot asianomai-
selta alalta seka tarvittavat teoreettiset tiedot toimia tydelaman kehittajana vaativissa asiantuntija- ja
johtamistehtavissa. Koulutuksen kohderyhmé&na ovat poliisipaallyston johto-, asiantuntija- tai kehittéa-
mistehtaviin tahtaavat henkilot. Poliisi (ylempi AMK) -tutkinto antaa kelpoisuuden poliisin paallystoteh-
taviin. Tutkinnon suorittanut voi tydskennella esimerkiksi komisariona tai ylikomisariona. (Poliisiam-

mattikorkeakoulu 2021a.)

Paliisi (ylempi AMK) —opinnot koostuvat syventévistda ammattiopinnoista, vapaasti valittavista opin-
noista ja opinnaytety0dsta. Syventéaviin opintoihin liittyy myds 10 opintopisteen laajuinen johtamishar-
joittelu. Poliisin ylemmista AMK-opinnoista valtaosa, eli 72 opintopistettd, koostuu kolmesta opintoko-
konaisuudesta: Yleinen johtaminen ja hallinnon kehittaminen, valvonta- ja halytystoiminnan johtami-
nen seka rikostorjunta ja tutkinnanjohtaminen. Kukin osa-alue on 24 opintopistetta. (Poliisiammatti-
korkeakoulu 2020c, 10-11.)

Poliisi (ylempi AMK) -tutkinnon koulutusohjelman yleiset ja ammatilliset kompetenssit noudattavat tut-
kintojen muiden osaamiskokonaisuuksien kansallista viitekehysta (EQF) ja sijoittuvat vaativuustasolle
seitseman (Poliisiammattikorkeakoulu 2020c, 3). Poliisin nykyinen peruskoulutus, poliisi (AMK)- tut-

kinto, sijoittuu vaativuustasolle 6 (Kuvio 1).



7 « Maisterintutkinto
(120 opintopistetta)

ﬂ « Poliisipaallyston tutkinto, B-opinnot \ « Poliisi (YAMK) -tutkinto

(54 opintopistetta) (120 opintopistetta)
= Poliisipaallyston tutkinto, A-opinnot = Esimiestyon ja tyonjohdon
(126 opintopistetta) erikoistumisopinnot

« Paliisi (AMK) -tutkinto

« Poliisialipaallystdtutkinto
(45 opintopistetts) / (180 opintopistetta)

» Poliisin perustutkinto
(165 opintopistetta)

Kuvio 1: Poliisin vanha ja uusi tutkintorakenne EQF-tasoille sijoitettuna (Poliisiammattikorkeakoulu
2012).

1.3 Miksi poliisi (ylempi AMK) -tutkinto on olemassa?

Ylemman ammattikorkeakoulututkinnon tarvetta on perusteltu muun muassa muuttuvilla tyéela-
man tarpeilla seka silla, ettei koulutukseen saisi rakentaa umpiperia, vaan ammattikorkeakoulun
opiskelijoilla tulisi olla mahdollisuus jatkaa opintojaan omassa oppilaitoksessaan (Galli ym. 2010,
11). Vuonna 1999 kaynnistynyt Bologhan prosessi antoi entisestaan vauhtia ammattikorkeakoulu-
jen kaksiportaisen tutkintorakenteen kehittymiselle. Kaksiportaisuus oli prosessin Eurooppalai-

selle korkeakoulutusalueelle asettama tavoite. (Haaga-Helia ammattikorkeakoulu 2017, 5.)

Ammattikorkeakoulutuksen historia on Suomessa viela melko nuori. Ammattikorkeakoululaitos syntyi
Suomessa nopeasti ja valiaikaisia ammattikorkeakouluja oli jo vuonna 1994 toiminnassa 22 (Nummi-
nen 2020, 461). Ammattikorkeakoulujarjestelmén luomisen taustalla oli tarve tarjota tydelamalahtoi-
nen korkeakoulutuslinja. Varsinainen laki ammattikorkeakouluista (255/1995) tuli voimaan vuonna
1995. Ammattikorkeakoulujen jatkotutkinnot kaynnistyivat kokeiluna vuonna 2002 ja ne vakinaistettiin
vuonna 2005, jolloin tutkinnon nimeksi tuli ylempi ammattikorkeakoulututkinto (Galli ym. 2010). Sa-
malla ylempi ammattikorkeakoulututkinto (YAMK) asemoitiin korkeakoulujarjestelmaan siten, etta se
tuottaa julkiseen virkaan tai tehtdavaan saman yleisen kelpoisuuden kuin yliopistossa suoritettu ylempi
korkeakoulututkinto (Levonen toim. 2007, 17).

Mahdollisuus suorittaa oman hallinnonalan ylempi ammattikorkeakoulututkinto realisoitui polii-
sissa vuonna 2014, kun poliisin peruskoulutus nostettiin ammattikorkeakoulutasoiseksi. Perustut-
kintotason statuksen nostaminen tarkoitti, etta poliisien johtaminen muuttui asiantuntijoiden johta-
miseksi. Taman takia paallystdn tutkinto nostettiin samalla ylemmaksi ammattikorkeakoulututkin-
noksi. (Jansson ym. 2018, 254.)



Ammattikorkeakoulujen tutkinto-ohjelmiin oli yhteishaussa hakijoita vuonna 2020 92 000. Hakija-
maara kasvoi edellisvuodesta kahdeksan prosenttia. Kasvu oli erityisen suurta ylemp&an ammattikor-
keakoulututkintoon johtavissa koulutuksissa, joihin hakijam&arat kasvoivat lahes 40 prosenttia. (Insi-
nooriliitto 2021.) Poliisi (ylempi AMK) -tutkinnon hakijamaarat ovat kuitenkin laskeneet tasaisesti.
Mista hakijamé&arien lasku voi johtua? Onko viel& melko uuden koulutuksen tunnettuudessa puut-

teita? Minkalaisena poliisiyksikdiden péaéallikkdtaso nékee poliisi (ylempi AMK) -tutkinnon?

1.4 Tutkimusaihe, sen valinta ja ajankohtaisuus

Kuvio 2: Poliisi (ylempi AMK) -tutkinnon hakijamaarat (Poliisiammattikorkeakoulu 2021b).

Tutkin opinnaytetydssani sita, millaisena poliisiyksikdiden paallikkotaso nékee poliisi (ylempi AMK) -
tutkinnon. Tutkinnon hakijamaaréat ovat laskeneet viiden vuoden aikana yli 200 hakijasta alle 70:n ha-
kijaan (Kuvio 2). Lahestyn tutkimusongelmaani tasaisesti laskeneiden hakijamaarien nakékulmasta.
Kerdan tutkimukseni empirian poliisiyksikdiden ylimmalle johdolle tekemillani teemahaastatteluilla.
Poliisi (ylempi AMK) -tutkinto on viela melko uusi, eiké sita ole aikaisemmin tutkittu valitsemastani né-
kokulmasta.

Aihe on hyvin ajankohtainen niin meille, jotka olemme suorittamassa télla hetkella paallystéopin-
toja, kuin myds niille, jotka harkitsevat paallystotehtaviin hakeutumista. Aihe on tarked ja ajankoh-
tainen Poliisiammattikorkeakoululle, koska hakijamaarat paallystdopintoihin (YAMK) ovat laske-
neet tasaisesti. Poliisiammattikorkeakoulun kannalta on mygs tarkeaa selvittaa, millaisena poliisi
(ylempi AMK) -tutkinto nahd&an poliisiyksikdiden nakdkulmasta ja miksi koulutukseen hakeutu-

vien mé&arassa tapahtuu suurta vaihtelevuutta.



Tutkimukseni on tarkea myos poliisiyksikoille. Saadaanko vaihtelevien hakijamaarien takia pa-

rasta johtamispotentiaalia yksikdiden kaytt66n? Osaamisen johtaminen on muodostunut henkilds-
t6johtamisen ydinalueeksi. Poliisilaitosten ylimman johdon tarkeana tehtavana on osaamisen kar-
toitusty0 ja tulevien johtamistarpeiden valmistelu. Minkalaisia johtajia halutaan paallystétehtaviin?

1.5 Tutkimuksen keskeisimmat tavoitteet ja tutkimuksen rajaaminen

Tutkimuksen tavoitteena on selvittaa, millaisia ndkemyksia poliisiyksikdiden ylimmalla johdolla on
poliisi (ylempi AMK) -tutkinnosta ja kuinka hyvin tutkinto tunnetaan. L&hestymiskulmana tutkimuk-
seen toimii tutkinnon vaihtelevat hakijamaarat. Tutkimukseni yhtené tavoitteena on lisaté polii-

siyksikoiden ylimman johdon tietamystéa paallystdopintojen antamista valmiuksista ja koulutuksen

tarjoamasta patevyydesta seka tehda tutkintoa tunnetummaksi.

Haen tutkimuksellani my¢s vastauksia poliisi (ylempi AMK) -tutkinnon huonoon kiinnostavuuteen.
Miten hyvin poliisiyksididen ylin johto tuntee tutkinnon sisallén? Minkalaiset valmiudet ja patevyy-
det koulutus antaa poliisiyksikoéiden nakdkulmasta? Minkalaisena poliisilaitosten ylin johto nékee
tulevaisuuden johtamistarpeet ja miten niihin on varauduttu? Miké& on poliisiyksikéiden ylimman
johdon nékemys hallinnon ulkopuolisten korkeakoulututkintojen ja poliisi (ylempi AMK) -tutkinnon
antamien valmiuksien kesken? Miten poliisiyksikoiden ylin johto tukee paallystdtehtaviin hakeutu-

mista?

Olen rajannut tyoni poliisiyksikdiden ndkokulmaan. Pidan taman nakokulman tutkimista keskei-
send tutkimukseni tavoitteiden kannalta. Poliisilaitosten ylin johto tekee valinnat p&allystotehtaviin
ja sitd kautta linjaa operatiivisessa toiminnassa keskijohdolle, poliisipaallystélle, asetettuja am-
mattitaitovaatimuksia. Yksikoiden ylin johto on ratkaisevassa asemassa tulevaisuuden johtamis-

tarpeiden maarittdmisessa ja osaamisen kartoitustytssa, koulutussuunnittelussa.

Valitsin tutkimukseni kohderyhmaéksi 11 paikallispoliisin yksikkd&. Poliisiammattikorkeakoulu toi-
mii tydelamalahtdisena yhteistydkumppanina ja on tarkeéssa roolissa tutkimukseni toteuttami-
sessa, tarkasteltavana olevan koulutuksen jarjestajana. Rajasin tydstani pois poliisin valtakunnal-
liset yksikot, Keskusrikospoliisin ja Suojelupoliisin, niiden hieman erilaisen toimenkuvan ja hallin-
torakenteen vuoksi. Rajasin tyostani pois myos paallystdopintoja suorittavat opiskelijat ja paallys-
tbtehtavista kiinnostuneet miehistd- ja alipdallystdtasoiset poliisit. Rajasin aiheeni tiukasti, koska
tutkimuksesta tulee muuten liian laaja ja sen laatu karsii. Aihe tulee olla riittdvan tarkasti rajattu,

jotta tutkimusongelma kyetéén uskottavasti ratkaisemaan (Haikansalo ym. 2021, 6).



Aiheeni tutkiminen luo tahtomattakin kilpailutilannetta paallystéopintojen (ylempi AMK) - ja mui-
den korkeakoulututkintojen valille. Huomioin tdman asian keskittymalla koko opinnéytetydproses-
sin ajan erityisen tarkasti tyoni objektiivisuuteen, tutkitun tutkimustiedon kayttamiseen ja tutkimus-
eettisiin nakokohtiin. Etilkkka moraalisina valintoina ja paatoksiné kattaa koko tutkimusprosessin
aina aiheen valinnasta tutkimuksen tulosten vaikutuksiin saakka (Kuula 2006, 11). Tutkimuksessa
kerétty aineisto kasitellaan anonyymisti, niin henkildiden kuin poliisiyksikdidenkin osalta. Tutki-
mukseni ja sen tulokset ovat julkisia. Tutkimus pyrkii aitoon, auktoriteeteista riippumattomaan tie-
toon (Hirsjarvi ym. 2009, 19).

2 KESKEISIMPIEN KASITTEIDEN MAARITTELY

Teorian muodostuksen yksi tarkeimmista tyokaluista ovat kasitteet. Kasitemaarittelylla varmiste-
taan kaytettyjen kasitteiden sisalto ja se, etta lukija ymmartdd mista tarkalleen ottaen on kyse.
(Kananen 2019, 42.) Erityisesti laadullisessa tutkimuksessa kasitteilla on korostunut merkitys,
koska ilmiota yleensa maaritellaan kasitteiden avulla. Taméan luvun tarkoitus on avata lukijalle

tyoni keskeisia kasitteita, jotka nousevat esille tutkimuksessani useaan otteeseen.

2.1 Bologhan prosessi

Bolognan julistukseksi kutsuttu asiakirja allekirjoitettiin Bolognassa vuonna 1999. Talla hetkella
eurooppalaiseen korkeakoulutusalueeseen kuuluu 48 maata ja Euroopan komissio. Bologhan
prosessin alkuperaisena tarkoituksena on ollut lisatd eurooppalaisen korkeakoulutuksen kilpailu-
kykya ja vetovoimaa muihin maanosiin verrattuna. Tavoitteeseen pyritaan ymmarrettavilla ja yh-
denmukaisilla tutkintorakenteilla, yhteisella opintojen mitoitusjarjestelmalla ja opiskelijoiden liikku-
vuutta lisaamalla seka laadunarvioinnin eurooppalaisilla suuntaviivoilla ja kansainvalista yhteis-

tyota tiivistamalla. (Opetus- ja kulttuuriministerio 2018.)

2.2 Eurooppalainen tutkintojen viitekehys (EQF)

Eurooppalainen tutkintojen viitekehys EQF on oppimistuloksiin perustuva kaiken tyyppisten tut-
kintojen viitekehys, jolla edistetdén erilaisten kansallisten tutkintokehysten vertailtavuutta. Yhtei-

nen viitekehys parantaa tutkintojen lapinakyvyytta ja siirrettévyytta eri maiden ja laitosten valilla.

EQF: n 8-tasoisessa kehyksessa alin taso on 1 ja korkein taso 8. Siin& osoitetaan oppimistulosten
perusteella selkeasti, mik& on kussakin tutkinnossa saavutetun tiedon, ymmarryksen ja taitojen
taso. Eurooppalainen viitekehys on tiiviisti sidoksissa kansallisiin tutkintojen viitekehyksiin ja kattaa

kaiken tyyppiset ja -tasoiset eurooppalaiset tutkinnot. (Europass 2021.)



EQF perustettiin vuonna 2008 ja sita tarkistettiin vuonna 2017. Tarkistuksessa sailytettiin jo alun perin
sovitut keskeiset tavoitteet, joilla edistetdén tutkintojen selkeytta ja rakennetaan keskindista luotta-
musta Euroopassa. Siind EU-maat sitoutuivat kehittamaan EQF:aa edelleen, jotta tydnantajien, tyon-
tekijoiden ja opiskelijoiden olisi helpompi ymmartaa kansallisia ja kansainvalisia tutkintoja. (Europass
2021.)

2.3 Suomen tutkintojen ja muiden osaamiskokonaisuuksien viitekehys

Suomen tutkintojen viitekehys kuvaa kansalliseen koulutusjarjestelmdamme kuuluvat tutkinnot, oppi-
maarat ja muut laajat osaamiskokonaisuudet. Viitekehys kattaa muun muassa yleissivistavan koulu-
tuksen, ammatillisen koulutuksen ja korkeakoulutuksen. (Opetushallitus 2021.) Kansallisesta tutkinto-
jen ja muiden osaamiskokonaisuuksien viitekehyksesta sdadetéaan laissa (93/2017) ja valtioneuvos-
ton asetuksessa (120/2017).

Poliisiammattikorkeakoulun antama tutkintokoulutus on ammattikorkeakoulu- ja ylempi ammattikor-
keakoulutasoa. Eurooppalaisen tutkintojen viitekehyksessa (EQF) Poliisiammattikorkeakoulun am-
mattikorkeakoulu- ja ylempi ammattikorkeakoulututkinnot asettuvat vastaaville tasoille alempien- ja
ylempien korkeakoulututkinnon kanssa. Bolognan prosessissa vakiintuneen sykliajattelun mukaisesti
ensimmaiseen sykliin kuuluvat ammattikorkeakoulututkinnot ja alemmat korkeakoulututkinnot (taso
6). Toiseen sykliin sijoittuvat ylemmat korkeakoulututkinnot ja ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot
(taso 7). (Opetusministerio 2009, 40.)

2.4 Tybelamalahtoisyys — ja laheisyys

Tybelamalahtodisyys ei ole kasitteena yksiselitteinen, minka vuoksi keskusteluissa kuljetetaan useasti
rinnakkain tyoelamalahtdisyytta ja — l[&heisyytta. Ylemman ammattikorkeakoulututkinnon erityispiir-

teend on koulutuksen tiivis yhteys tydelamaan. Parhaimmillaan tyéelamaldheisyys toimii tydn ja kou-
lutuksen jatkuvana vuoropuheluna siten, ettéd koulutuksessa opittua voidaan hyddyntaa tydeldmassa

ja tybelamassa vastaavasti opittua koulutuksessa. (Galli ym. 2010, 16.)

2.5 Organisaatiorakenne

Organisaatiorakenne (organisation structure) ei ainoastaan tarkoita yleisesti maaritelmaksi ajateltua
organisaatiokaaviota. Organisaatiorakenne siséltaa myds tiedot organisaatiossa toistetuista toimin-
noista, ja organisaatioon kuuluvien ihmisten erilaistan asemien aikaansaamasta hierarkiasta. Organi-

saatiorakenteessa otetaan kantaa ihmisten valiseen tydnjakoon, rooleihin ja maaritellaan eri toiminnot
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seké niiden véliset suhteet. Organisaatiorakenteen tavoitteena on avustaa ihmisten ja ryhmien yhteis-
tyota niin, ettd tyonjakoa saadaan erilaistettua tarpeeksi sailyttéen kuitenkin yhteistyd organisaation
eri osien valilla. (Juuti 2006, 207.)

2.6 Poliisipaallysto ja hakukelpoisuus paallystoétehtaviin

Valtioneuvoston asetuksessa poliisista (1080/2013) maaritetdan mita tarkoittaa poliisipaallystod. Paal-

lystoon kuuluvat:

a) Poliisihallituksessa poliisiylijohtaja, poliisijohtaja, poliisiylitarkastaja, poliisilakimies, poliisitarkastaja,

ylikomisario ja komisario;

b) keskusrikospoliisissa keskusrikospoliisin paallikkd, apulaispaallikkd, rikosylitarkastaja, poliisilaki-

mies, rikostarkastaja, rikosylikomisario ja rikoskomisario;

c¢) suojelupoliisissa suojelupoliisin paallikkd, apulaispaallikkd, osastopaallikkd, poliisilakimies, ylitar-

kastaja ja tarkastaja;

d) Poliisiammattikorkeakoulussa rehtori, ylikomisario ja komisario;

e) paikallispoliisissa poliisipaallikkd, apulaispoliisipaallikkd, rikosylitarkastaja, poliisilakimies, rikostar-

kastaja, rikosylikomisario, ylikomisario, rikoskomisario ja komisario.

Sisaministerion julkaisemassa poliisihallinnon kelpoisuusvaatimustydryhman raportissa (9/2016) esi-
tettiin poliisipaallystén kelpoisuusvaatimusten muuttamisesta seuraavasti: Poliisihallinnon viroissa

edellytettéavaé oikeustieteellista korkeakoulututkintovaatimusta ehdotetaan useiden virkojen kohdalla
valjennettavaksi ylempaa korkeakoulututkintoa koskevaksi vaatimukseksi. Oikeustieteellisen korkea-
koulututkinnon vaatimus jaisi kelpoisuusvaatimukseksi sellaisiin virkoihin, joissa juridinen osaaminen

on viran paaasiallinen tehtava. (9/2016, 5.)

Sisdministerion julkaisussa (9/2016) olevat esitykset tulivat voimaan lakiehdotuksen kautta poliisin
hallinnosta annettuun lakiin (110/1992). Poliisin YAMK-tutkinto antaa patevyyden komisarion ja sita
ylempiin poliisihallinnon tehtéaviin, eli ylimpiink&an virkoihin ei tarvita enaa yliopistotutkintoa (Jansson
ym. 2018, 256). Lakimuutoksen jéalkeen oikeustieteellinen korkeakoulututkinto jai vaatimukseksi polii-

sin paallystoviroissa ainoastaan poliisilakimiesvirkoihin.
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3 SUOMEN KOULUTUSJARJESTELMA

Suomen koulutusjarjestelma ryhmitellaan koulutusasteisiin. Yleensa vain alemman asteen opinnot
suorittanut voi opiskella ylemman asteen koulutuksessa, mutta opinnoissa voi edetd montaa reittia.
Tutkintojen ja muiden osaamiskokonaisuuksien viitekehyksessa Suomen kansalliseen koulutusjarjes-
telmaan kuuluvat tutkinnot, oppimaarat ja muut laajat osaamiskokonaisuudet on jaoteltu niiden edel-
lyttdman osaamisen perusteella kahdeksalle vaativuustasolle (kuvio 3). Viitekehyksessa kuvataan
suomalaisten tutkintojen, oppimaarien ja muiden osaamiskokonaisuuksien antamat tiedot, taidot ja

patevyydet yhdenmukaisella ja kansainvélisesti vertailukelpoisella tavalla.

SUOMEN KOULUTUSJARJESTELMA
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Kuvio 3: Kuva Suomen koulutusjarjestelmasta (Opetus- ja kulttuuriministerié 2021).

3.1 Suomen korkeakoulujéarjestelma

Ammattikorkeakoulut muodostavat yhdessa yliopistojen kanssa Suomen koulutusjarjestelméssa kor-
keakoululaitoksen. Tama periaatteellinen lahtokohta sisaltyy elokuussa 2003 voimaan tulleeseen am-
mattikorkeakoululakiin (351/2003). Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen ydintehtavat ja toiminnan
profiili poikkeavat toisistaan. Yliopistojen toiminta painottuu korkeimpaan tieteelliseen tutkimukseen ja

ammattikorkeakoulujen tydelaman vaatimuksiin vastaavaan korkea-asteen opetukseen. (Narikka ym.
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2013, 157-158.) Yliopistot ja ammattikorkeakoulut muodostavat niin sanotun korkeakoulujarjestelman

duaalimallin.

Duaalimalli merkitsee yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen muodostamaa kahta vahvaa pilaria,
joista toinen on tieteen ja toinen ammattiosaamisen pilari. Korkean osaamisen rakentaminen duaali-
mallin varaan on néhty viisaaksi, silla yhteiskunta huutaa yha vahvemmin kahdenlaisen osaamisen
perdaan. Kummallakin korkeakoulupilarilla on oma lainsaadanto, rahoitus ja ohjaus. (OAJ-areena
2019.)

Koulutuspilarien erilleen pitamisesta huolimatta duaalimallissa on myd6s paljon yhtalaisyyksia ja sa-
mansuuntaisia tavoitteita. Duaalimallia kuvastaa osaltaan se, etta yliopistolakia (558/2009) koskevan
uudistuksen yhteydessa myts ammattikorkeakoululakiin (932/2014) on tullut voimaan useita merkitta-
vid muutoksia vuoden 2010 alusta alkaen. Ammattikorkeakoululain eraita sddnnoksia on yhtenaistetty
suhteessa uuteen yliopistolakiin. Tarkistukset liittyvat erityisesti laadunarviointiin, opiskelijoiden kel-
poisuuteen, opiskelupaikan vastaanottamiseen, opetuksen maksuttomuuteen seka hallintoasioiden
kasittelyyn. (Narikka ym. 2013, 158.)

Korkeakouluverkon kehittaminen kokonaisuutena sekda ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen vélisen
yhteistyon lisddminen on asetettu viime vuosikymmenella selkeéksi koulutuspoliittiseksi tavoitteeksi.
Voimassa oleva korkeakouluja koskeva lainsaadanto ei kuitenkaan velvoita ammattikorkeakouluja ja
yliopistoja tekem&an yhteistyota. Lainsaadantd ei muutenkaan saantele tata yhteistyota tarkemmin,
vaan luo ainoastaan yleisella tasolla edellytyksia korkeakoulujen yhteistydlle. (Narikka ym. 2013,161.)

YAMK-tutkinto Suomalaisessa korkeakoulujarjestelméassa. Korkeakoulujen duaalimalli muodos-
tui ammattikorkeakoulujen perustamisen yhteydessa vuonna 1991. Se koostuu kahdesta peruspila-
rista: yliopistoista ja ammattikorkeakouluista. Ammattikorkeakoulujen tavoitteena oli yhdessa tydela-
man kanssa suunnata korkea-asteen opetusta vastaamaan vahvemmin tyéelaman tarpeita. Taméa
koski ammattikorkeakoulun ensimmaista syklia AMK-tutkintoon johtavana koulutuksena. (Talk.tur-
kuamk 2019.)

Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto ARENE aloitti v. 1997 valmistelemaan selvitysta mahdolli-
sesta jatkotutkinnosta. Ylemmasta AMK-tutkinnosta puhuttiin sen suunnitteluvaiheessa jatkotutkin-
tona. ARENE vetosi korkeakoulutuksen duaalimalliin ja ehdotti ammattikorkeakouluihin jatkotutkintoa
varsinkin aloille, joissa téllaisen koulutuksen tarve on akuutein. Rehtorineuvoston mukaan globaalis-
tuminen ja ty6elaman jatkuvat muutokset vaativat varsinkin tekniikan, liiketalouden ja sosiaalipuolen
aloilla koulutuksen kehittdmista. (Ojala ym. 2008, 14,16.)
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Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvoston (ARENE) esitys tybelaman kehittamiseen kytkeytyvasta am-
mattikorkeakoulun jatkotutkinnosta julkistettiin vuonna 1998 (Salminen 2003). Jatkotutkintokokeilulaki
(645/2001) laadittiin vuonna 2001 ja ylempien ammattikorkeakoulujen kokeilu alkoi ammattikorkea-
koulujen jatkotutkintokokeiluna vuonna 2002. Ammattikorkeakoulun jatkotutkinnon kokeiluvaiheessa
vuosina 2002-2005 luotiin merkittavid suuntaviivoja ylemman ammattikorkeakoulututkinnon raken-

teista, toteuttamisesta ja vaikuttavuudesta (Levonen 2007, 5).

Vuonna 2005 annettiin laki ylemmasta ammattikorkeakoulututkinnosta (411/2005), jonka seurauk-
sena jatkotutkinnot vakinaistettiin. Duaalimalli sai nain ammattikorkeakoulujen osalta vahvistuksen
toisen syklin kouluttajana. YAMK-koulutuksen taso korkeakoulututkinnon maisteritason tutkintona
(EQF ja NQF 7, OPM 2005,2008), haastoi kehittam&an toisen syklin koulutusta.

Duaalimalliin perustuva korkeakoulujarjestelman toinen pilari on taydentynyt jatkotutkintojen vakinais-
tamisen myo6ta, ja virkakelpoisuuden osaltakin rinnastettavuus on realisoitunut. Maistereita ylemman
ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneista ei ole toistaiseksi tullut ja englanninkielisissa kaannok-
sissa duaalimalli on jo nimiketasollakin hamartynyt: esimerkiksi ylempi tradenomin tutkinto kaantyy

englanniksi Master of Business Administration-muotoon. (Pernaa ja Tiitta 2007, 120.)

3.2 Ylemmalle korkeakoulututkinnolle asetetut tavoitteet

Jokaiselle tutkinnolle asetetaan erilaisia vaatimuksia ja tavoitteita. Ylemman korkeakoulututkinnon ta-
voitteet on linjattu valtioneuvoston asetuksessa yliopistojen tutkinnoista (794/2004). Asetuksen 3 lu-
vun 12 8:ssa on kirjattuina ylemman korkeakoulututkinnon tavoitteet. Koulutuksen tulee antaa opiske-

lijalle:

1) pé&&aineen tai siihen rinnastettavan kokonaisuuden hyva tuntemus ja sivuaineiden perusteiden
tuntemus taikka koulutusohjelmaan kuuluvien syventavien opintojen hyva tuntemus;

2) valmiudet tieteellisen tiedon ja tieteellisten menetelmien soveltamiseen tai edellytykset itsendi-
seen ja vaativaan taiteelliseen ty6hon;

3) valmiudet toimia tydelaméassé oman alansa asiantuntijana ja kehittajana;

4) valmiudet tieteelliseen tai taiteelliseen jatkokoulutukseen; seka

5) hyva viestinta ja kielitaito

3.3 Ylemmalle ammattikorkeakoulututkinnolle asetetut tavoitteet

Ylempaan ammattikorkeakoulututkintoon johtavien opintojen tavoitteet on asetettu valtioneuvoston
asetuksessa ammattikorkeakouluista (1129/2014). Ylempaan ammattikorkeakoulututkintoon johtavien

opintojen tavoitteena on, etté tutkinnon suorittaneella on:
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1) laajat ja syvélliset tiedot seka tarvittavat teoreettiset tiedot toimia tydelaméan kehittdjana vaati-
vissa asiantuntija- ja johtamistehtavissa;

2) syvallinen kuva omasta ammattialasta, sen asemasta tyoeldmassa ja yhteiskunnallisesta mer-
kityksesté seka valmiudet seurata ja eritella alan tutkimustiedon ja ammattikaytannon kehi-
tysta;

3) valmiudet elinikdiseen oppimiseen ja jatkuvaan oman ammattitaidon kehittamiseen;

4) hyva viestinta- ja kielitaito oman alansa tehtéviin seka kansainvaliseen toimintaan ja yhteistyo-
hon.

3.4 Poliisi (ylempi AMK) -tutkinto

Paliisi (ylempi AMK) -opinnot johtavat poliisialan ylemp&aan ammattikorkeakoulututkintoon. Poliisi
(ylempi AMK) -tutkinto perustuu tyéelaman tarpeisiin ja se tarjoaa opiskelijalle uutta, tydelaman kehit-
tamisessa tarpeellista osaamista, jota tarvitaan poliisialan johtamis-, esimies-, kehittdmis-, ja asian-
tuntijatehtavissa. Opiskelija saa valmiuksia my6s tutkimustiedon hankkimiseen, kasittelyyn ja sovelta-
miseen omassa tydssaan ja sen kehittdmisessa seka vahvistusta kansainvalisiin valmiuksiin. (Poliisi-

ammattikorkeakoulu 2020c.)

Paliisi (ylempi AMK) -tutkinnossa suoritetaan 120 opintopisteen opintokokonaisuudet ja -jaksot. Tut-
kintoon sisaltyy yleisen johtamisen ja hallinnon kehittdmisen, operatiivisen poliisitoiminnan johtami-
sen, johtamisharjoittelun, opinnaytetyén ja vapaasti valittavien opintojen osajaksot (kuvio 4).

Yleinen johtaminen ja hallinnon kehittaminen (27 op)

Organisaation toiminnan ja talouden strateginen johtaminen (7 op) opintojakson ensimmaisella osa-
jaksolla (3 op) syvennetddn osaamista strategisesta johtamisesta ja tulosohjauksen merkityksesta
esimiestydssa ja méaaritellaan strategisen johtamisen ja talouden johtamisen peruskasitteet. Toisen
osajakson (4 op) tavoitteena on soveltaa toiminnan ja talouden suunnittelun ja seurannan tuottamaa
tietoa esimiestydsséd, ennakoida poliisin tulevaisuutta eri menetelmilld ja johtaa organisaatiota strate-

gisten linjausten mukaisesti.

Toiminnan ja toimintatapojen kehittdminen seké johtamisen etiikka (7 op) opintojakson jalkeen opis-
kelija osaa maaritella laatutydn, prosessijohtamisen ja riskienhallinnan peruskasitteita seka jdsennella
oman toiminnan eettisid perusteita ja nahda eettinen johtaminen osana hallinnon hyvaa johtamista ja

esimieskaytantoja.
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Henkiléstéjohtaminen ja tydsuojelu (7 op) opintojakso syventaa henkildstéjohtamisen, tydsuojelun ja
tyohyvinvoinnin ymmarrysté esimiestydssa ja johtamisessa seka parantaa osaamisen johtamisen

merkityksen tunnistamista organisaation kilpailutekijana.

Hallinto- ja virkamiesoikeus seka virkaehtosopimusmenettely (3 op) opintojakso keskittyy hyvan hal-
lintomenettelyn periaatteisiin ja laatuvaatimuksiin. Opiskelija tunnistaa hyvan hallinnon keskeiset oi-
keusperiaatteet ja osaa kuvata paatoksenteon hallintoasiassa ja hallintopdatoksen korjaamisen me-

nettelytavat ja muutoksenhaun.

Kansainvalisyysosaaminen (3 op) opintojakson jalkeen opiskelija osaa toimia kansainvélisessa toi-
mintaymparistossa kulttuurieroja huomioiden seka tuntee kansainvaliseen poliisitoimintaan liittyvat

organisaatiot ja verkostot.

Operatiivisen poliisitoiminnan johtaminen (48 op)

Valvonta- ja halytystoiminnan johtaminen ja turvallisuusyhteisty® (10 op) opintojaksolla opiskelijalle
luodaan valmiudet toimia valvonta- ja halytystoiminnan paivittaistoiminnan yleisjohtajana. Opintojak-
solla keskitytdan ennalta estavaan toimintaan ja turvallisuusyhteistydhén, organisointiin ja johtami-

seen ja paallyston rooliin.

Johtamista tukeva teknologia (4 op) opintojakson jalkeen opiskelija osaa hyddyntaa poliisin kaytosséa
olevaa teknologiaa johtamisen tukena seké arvioida eri jarjestelmien tuottamia mahdollisuuksia ja ke-
hittamistarpeita.

Tilanne- ja kriisijohtaminen (6 op) opintojakson jalkeen opiskelija osaa organisoida tilanneorganisaa-
tion toiminnan sek& huomioida ja hyddyntaa poliisin erityisosaamista tilanneorganisaation tukemi-
sessa. Opiskelija kykenee toimia operaation johtajan tehtavassa seka johtaa tilanneorganisaation toi-

mintaa ja operatiivista viestintaa seka hyddyntdd samalla viranomaisyhteistyota.

Tutkinnanjohtaminen (10 op) opintojaksolla kasitellaan paivittaisrikostutkinnan tutkinnanjohtajan teh-
tavid, esitutkintayhteisty6ta ja tiedottamista. Opiskelijan tulee osata kuvata oikeudenmukaisen oikeu-

denkaynnin periaatteet rikosprosessissa.
Pakkokeinojen johtaminen (6 op) opintojakson jalkeen opiskelija osaa laatia ja esittda perusteltuja

pakkokeinovaatimuksia tuomioistuimelle seka soveltaa poliisin salaisten pakko- ja tiedonhankintakei-

nojen seka tiedonsaantioikeuden kayttoon liittyvaa lainsaadantda tutkinnan- ja yleisjohtajana.
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Vaativa tutkinnanjohtaminen (4 op) syvennetaan opiskelijan ammattitaitoa tutkinnanjohtajan tehta-
vissa seka annetaan lisaa valmiuksia vakavan- ja kansainvalisen rikollisuuden torjuntaan ja tutkimi-

seen tutkinnanjohtajana.

Operatiivisen poliisitoiminnan strateginen johtaminen (8 op) opintojaksolla kehitetaan opiskelijan val-
miuksia hyddyntéaa poliisin analyysitoimintaa johtamisen tukena seka tietojohtoista poliisitoimintaa
operatiiviseen poliisitoimintaan liittyvien strategioiden jalkauttamisessa.

Vapaasti valittavissa opinnoissa (5 op) opiskelija voi valita joko tietojohtoinen poliisitoiminta - analyysi
johtamisen tukena (5 op) tai yksityisoikeutta poliisipaéallystélle (5 op) opintojakson. Taman lisaksi valit-
tavina on erilaisia tutkimuksen menetelmajatkokursseja (3 op).

Johtamisharijoittelu (10 op) opintojaksolla opiskelija tydskentelee ohjatusti erilaisissa operatiivisissa
paallystétehtavissa. Tavoitteena on, etta opiskelija ymmartaa johtamisroolin- ja tehtavien merkityksen

seké osaa tunnistaa ja arvioida omaa johtamisosaamistaan seka kehittamistarpeitaan.

Opinnaytetyd (30 op) opintojakson tavoitteena on, etta opiskelija osaa jasentaa ja johtaa kehittamis-

tydtaan suunnitelmallisesti seka arvioida ja tuottaa tutkimus- ja kehittamistietoa.

POLIISI (YLEMPI AMK) -TUTKINTO 120 op

Yleinen johtaminen ja hallinnon

Operatiivisen poliisitoiminnan johtaminen 48 op BRIt

Valvonta- ja halytys- Rikostorjunta ja

toiminnan johtaminen tutkinnanjohtaminen Organisaation toiminnan Taiminnan ja toimintatapojen
ja taloudan strateginen kehittaminen sekd
johtaminen 7 op johtamisen etiikka 7 op
Valvonta- ja hilytystoimen
johtaminen ja turvallisuusyhteistyd 10 op Tutkinnanjohtaminen 10 op
Johtamista tukeva teknologia 4 op Pakkokeinojen johtaminen 6 op Henkil@stdjohtaminen Hallinto- ja virkamiesokeus
ja tyéinsuojelu 7 op sekd virkaehtosopimus-

menettely 3 op
Tilanne- ja kriisijohtaminen & op Vaativa tutkinnanjohtaminen 4 op

. . invali i
Operatiivisen poliisitoiminnan strateginen johtaminen 8 op Kansainvalisyysosaaminen 3 op

Johtamisharjoittelu 10 op

Opinndytetyd 30 op

Vapaasti valittavat opinnot 5 op

Kuvio 4: Opintokokonaisuudet ja opintojaksot poliisi (ylempi AMK) -tutkinnossa (Poliisiammattikorkea-
koulu 2020c,11).
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4 POLIISIKOULUTUS MUISSA POHJOISMAISSA

Haastattelin puhelimitse 18.08.2021 Poliisiammattikorkeakoulun ylikomisariota Pohjoismaiden poliisi-
koulutuksesta. Haastattelemani ylikomisario on ollut pitkdan mukana Pohjoismaisessa poliisiyhteis-
tydsséa seka Nordcop-toiminnassa. Pohjoismaiseen Nordcop-yhteistyohon liittyy opiskelija- ja opetta-
javaihtoa seka kausittain vaihtuvia teemoja. Projektikumppaneina yhteistydsséa ovat Ruotsin, Norjan,

Tanskan ja Islannin poliisi ja poliisioppilaitokset.

4.1 Ruotsi

Haastattelemani ylikomisario kertoi, etta Ruotsissa on yksi poliisilaitos, Ruotsin poliisi. Poliisilaitos on
yhden valtuuston viranomainen, ja sita johtaa esimies, joka on hallituksen edessa yksin vastuussa
viraston toiminnasta. Hallitus nimittéd& kansallisen poliisipaéllikon. Seitsemalla, maantieteelliselld, po-
lisialueella on kokonaisvastuu poliisitoiminnasta. (Polisen 2021.) Haastateltava kertoi, ettd Ruotsissa
lopetettiin virallinen poliisikoulu, Polis Hogskolan, jo yli kymmenen vuotta sitten. Talla hetkell& Ruot-
sissa koulutetaan poliiseja eri yliopistoissa muun muassa Vaxon, Uppsalan, Barusin ja Malman yli-
opistoissa. Koulutus jarjestetaan osittain ostokoulutuksena, jossa yliopisto ostaa opetusta esimerkiksi
poliisilta ja puolustusvoimilta.

Haastateltava kertoi, ettd Ruotsin poliisin peruskoulutus ei ole yliopistossa suoritetusta opetuksesta
huolimatta korkeakoulutasoinen, vaan toisen asteen ammatillinen koulutus. Koulutus kestaa noin
kaksi ja puoli vuotta. Kahden vuoden teoriaosa tapahtuu yliopistossa, jonka jalkeen on puolen vuoden
mittainen tydharjoittelu. Henkilén oltua maaratyn ajan téissa valmistumisen jalkeen, noin 10 vuotta,
voi hén saada alipaallystonimityksen ilman lisdkoulutusta. Komisarion tehtaviin voidaan my6s nimetéa
ilman muita tutkintoja. Nimitetylle henkildlle jarjestetdan muutaman viikon mittainen komisariokurssi

poliisilaitoksella.

Haastateltavan mukaan Ruotsin poliisin ylin johto on kaynyt siviilipuolen koulutuksia, eika heilla kai-
killa ole poliisitutkintoa suoritettuna. Ruotsin poliisi palkkaa paljon henkiléita, joilla ei ole poliisitaustaa,
kuten esimerkiksi juristeja tai armeijan henkilokuntaa. Palkatut henkilot saavat pikakoulutuksen polii-

sin tehtavista, jos sellaista tarvitsevat.

4.2 Norja

Haastattelemani ylikomisario kertoi, etta Norjassa on vain yksi poliisi. Norjan poliisin organisaatio pe-
rustuu pitkalti integroidun poliisin periaatteeseen, toisin sanoen kaikki poliisin toiminnot kootaan yh-
teen organisaatioon. Norjan poliisin keskushallinto sijaitsee Oslossa. Norjan poliisilaitos koostuu 27
poliisipiirista. Jokainen poliisipiiri on edelleen jaettu paikallisiin poliisiasemiin. (Politiet 2021.)
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Haastateltavan mukaan Norjan poliisin koulutus on kaikkein l[ahimpana Suomen poliisikoulutusta. Po-
liisin peruskoulutus kestaa Norjassa kolme vuotta ja sen laajuus on 180 opintopistetta. Pisteet ovat
korkeakoulupisteitd, kuten Suomessakin. Norjan poliisiakatemia kouluttaa ylempé&é korkeakoulusta
poliiseille yhteistydssa muiden pohjoismaiden kanssa. Ylempi korkeakoulututkinto, Skandinaavinen
maisteritutkinto, on yhteinen Tanskan ja Ruotsin kanssa. Suomi ja Islanti eivat kuulu mukaan yhtei-
seen poliisin pohjoismaiseen maisteritutkintokoulutukseen. Tutkinnon laajuus on 120 opintopistetta,
kuten Suomen poliisin (ylempi AMK) -tutkinnossakin.

4.3 Tanska

Haastattelemani ylikomisario kertoi, ettéd Tanskan poliisi on jaettu 14 poliisipiiriin, joihin sisaltyy Far-
saaren ja Gronlannin poliisi. Ylikomisario muisteli, ettd Tanskassa oli vield 5-6 vuotta sitten 180 opin-
topisteen laajuinen poliisin peruskoulutus, kuten Suomessakin. Tilanne Tanskassa muuttui vuoden
2015 pakolaiskriisin aikana. Tanskan poliisi tarvitsi nopeasti lisda resursseja ja muutti lainsaadantoa.
Tanskassa alettiin kouluttaa 6 kuukauden poliisikurssilla kadettipoliiseja. Kadettipoliisien tulee hakeu-
tua maaraajassa poliisikoulutukseen, mutta sitd ennen he tekevat muutamia vuosia t6ita. Tanskalla ei
ole omaa paallystokoulutusta poliiseille, vaan he kouluttavat ylempaa korkeakoulututkintoa yhteis-

tydssa Norjan ja Ruotsin kanssa (Pohjoismainen poliisin maisterikoulutus 120 op).

4.4 |slanti

Haastattelemani ylikomisario kertoi, etta Islannissa on edelleen melko paljon niin sanotusti pystymet-
sasta poliisin tdihin otettuja poliiseja. Islannissa ei ole enaa virallista omaa poliisikoulua, vaan poliisin
perustutkintoa koulutetaan kuten Ruotsissakin, yliopistossa. Akureyrin pieni yliopisto kouluttaa polii-
seja. Koulutus kestaa kolme vuotta ja on laajuudeltaan 180 opintopistetta. Yliopiston koulutuksessa
poimitaan ensimmaisen kuuden kuukauden aikana poliisiksi sopivimmat poliisipuolelle. Ne opiskelijat,
joita ei valita poliisipuolelle opiskelemaan, jatkavat muita yliopisto-opintoja. Islannissa ei ole poliisille
omaa maisterikoulutusta. Poliisilaitokset nimittavét Islannissa korkeimpiin poliisivirkoihin muualla

ylemman korkeakoulun kayneita henkilGita.

5 POLIISI ORGANISAATIONA

Poliisi on Suomen sisdasianministerion alainen organisaatio. Poliisin organisaatio koostuu Poliisihalli-
tukseen sijoitetusta keskushallinnosta seka sen alaisista yksikoista, joita ovat 11 poliisilaitosta, Kes-
kusrikospoliisi ja Poliisiammattikorkeakoulu. Suojelupoliisi on siirtynyt 1.1.2016 alkaen Poliisihallituk-

sen alaisuudesta suoraan sisaministerion alaiseksi valtakunnalliseksi yksikoksi.
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Suomen paikallispoliisin muodostavat 11 poliisilaitosta. Paikallispoliisin palveluverkko koostuu paapo-
lisiasemasta, poliisiasemista, poliisin palvelupisteista seka yhteispalvelupisteista. Jokaisella poliisilai-
toksella on paallikko ja organisaation rakenteesta riippuen 1-3 apulaispoliisipaéllikkda. Poliisilaitosten
organisaatio on paasaantoisesti linjaorganisaatio.

Otan esimerkiksi poliisin linjaorganisaatiosta oman tyopaikkani, Lounais-Suomen poliisilaitoksen, or-
ganisaation (kuvio 5). Lounais-Suomen poliisilaitoksella poliisipéaallikon alapuolella on suoraan oi-
keusyksikkd, poliisipaallikon tukiyksikkd, apulaispoliisipééllikkojohtoinen hallinto- ja esikuntapalvelut-
linja ja apulaispoliisipééallikkdjohtoinen poliisilinja. Hallinto — ja esikuntapalvelut-linjassa ovat esikunta-
toiminto, talous, suunnittelu ja materiaalitoiminto ja henkiléstdétoiminto. Poliisilinjassa on nelja sektoria:
valvonta- ja halytystoiminta-, rikostorjunta-, liikenne-, ja lupasektori. Jokaisessa sektorissa on yksi-
koita, kuten esimerkiksi rikostorjuntasektorilla tutkintayksikoita, joita johtavat rikoskomisariot. Vastaa-
vasti valvonta - ja halytystoimintasektorilla vastaavien kenttayksikdiden johdossa ovat komisariot. Ali-
paallystt vastaa paallyston alaisuudessa yksikdissa tydnjohdosta. Alipaallystélla on alaisinaan mie-

histd4, joiden lahiesimiehina he toimivat.

Poliisipaallikké
L Poliisipaalliksn tuki
Hallinto- ja esikuntapalvelut -linja Poliisipalvelut -linja
Apulaispoliisipééllikké Apulaispoliisipééllikkd
Tiedustelu- ja
st i imi
Esikuntatoiminto ULTIETLD
— Rikostorjuntasektori
— Rikosylikomisario
Talous, suunnittelu- ja
e materiaalitoiminto T e
Talouspaallikks alvom ""'“wﬁ(g"rm;‘:;;"'" asekior!
Henkilgstotoiminto
Henkilostopaallikka Liikennepoliisisektori
Ylikomisario
Lupapalvelusektori

Ylikomisario

Kuvio 5: Lounais-Suomen poliisilaitoksen nykyinen organisaatiomalli (Lounais-Suomen poliisilaitos
2020).

Poliisihallitus on tehnyt paatdksen poliisilaitosten organisaatiorakenteen kehittAmisesta (Poliisihallitus

2016). Paoliisilaitoksilla tulee tavoitetilassa olemaan vain yksi apulaispoliisipdallikké. Lounais-Suomen

poliisilaitos esitti Poliisinallitukselle ensisijaisena organisaatiorakennetta koskevana esityksen&dan ns.
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linjatonta mallia (kuvio 6), jossa poliisipaallikkd toimii suoranaisena esimiehena apulaispoliisipaalli-
kélle, poliisilakimiehelle, esikuntapaallikdlle seka sektorinjohtajille. Apulaispoliisipaéallikko toimii suora-

naisena esimiehena tiedustelu — ja suunnittelutoiminnon esimiehelle.

Poliisipdallikko

Oikeusyksikko \ e T e

Poliisiakimies Apulaispoliisipaallikké

Esikuntayksikko

Esikuntapaallikko, joka johtaa Tiedustelu- ja suunnittelutoiminto
my6s toista toimintoa Yiikomisario
i i 5 Valventa- ja -
leoiwrl"nh“l@ﬂ halytystolmintasektorl Liikennepoliisisektori Lupagamlusgm:.

Rikosylikomisario Ylikomisario Ylikomisario

‘Ylikomisario

Kuvio 6: Lounais-Suomen poliisilaitoksen tuleva, linjaton organisaatiomalli (Lounais-Suomen poliisilai-
tos 2021).

5.1 Poliisimies ja toimivaltuudet

Poliisimiehia ovat valtioneuvoston asetuksella tarkemmin saadettavat paallystdon, alipaallystoon ja

miehistoon kuuluvat virkamiehet (PolL1 luku 128). Nuoremmat konstaapelit (harjoittelijat) ja vanhem-
mat konstaapelit/rikoskonstaapelit muodostavat miehiston ja ylikonstaapelit ja rikosylikonstaapelit ali-
paallyston. Paallystoon kuuluvat komisariot, rikoskomisariot, rikosylikomisariot, ylikomisariot, apulais-

paallikot, paallikot seka rikostarkastajat, rikosylitarkastajat ja poliisilakimiehet.

Poliisin toimivaltuuksien kohdalla merkittavin ero on miehiston/alip&allyston ja paallyston valilla. Polii-
sipaallystoon kuuluvat virkamiehet ovat pidattdamiseen oikeutettuja virkamiehia (POV). Heilla on oi-
keus paattaa erilaisista henkiloon- ja omaisuuteen kohdistettavista pakkokeinoista kuten esimerkiksi
pidattamisesta, takavarikoinnista ja yleisesta kotietsinnasta. Kasittelen poliisipaallystdtehtaviin vaadit-

tavia koulutuksellisia vaatimuksia tarkemmin kasitteitd koskevassa luvussa 2.6.

Paallystt voidaan jakaa alempaan ja ylempaan paallystoon. Alempaan paallystoon kuuluvat paikallis-
poliisissa komisariot ja rikoskomisariot. Ylempéaéa péaéllystoa paikallispoliisissa ovat ylikomisariot, ri-
kostarkastajat, apulaispaallikot ja poliisipaéllikkd. TAman lisdksi nykyisissé organisaatioissa on myods

esikunta-, hallinto-, henkil6std-, ja talouspaallikoita, jotka eivat yleensa ole poliisivirkoja.

21



5.2 Pa&allystdn toimenkuvat ja tehtavat

Operatiivisen paallystdn (alempi paallystd) perustehtavia paikallispoliisissa ovat tutkinnanjohtajan teh-
tavat rikostorjuntasektorilla, kenttdkomisarion tehtavat valvon- ja halytystoimintasektorilla, likenneko-
misarion tehtavat liikennesektorilla ja lupakomisarion tehtavat lupasektorilla. Heidan esimiehindan toi-
mivat hieman yksikosta riippuen joko toiminnon- tai sektorinjohtajat, jotka ovat ylikomisarioita tai ri-
kosylikomisarioita.

Valvonnan- ja halytystoimintasektorin kenttdkomisariolla on erilaisia vastuualueita kuten esimerkiksi
voimankayton-, koiratoiminnan-, terroripommitoiminnan tai poliisivankilan paallystévastuu. Taman li-
saksi useat kenttakomisariot toimivat poliisilaitosten tilanne- tai johtokeskuksissa yleisjohtajina. Yleis-
johtaja vastaa tydvuoronsa aikana toimialueensa operatiivisesta poliisitoiminnasta ja on kaikkien alu-

eella toimivien poliisimiesten esimies (valtioneuvoston asetus poliisista 1080/2013).

Rikostorjuntasektorin rikoskomisario toimii yhden tai useamman tutkintaryhmén tutkinnanjohtajana.
Tutkinnanjohtaja johtaa tutkintaa ja vastaa siita, etta kaikki tutkintatoimenpiteet hoidetaan laaduk-
kaasti ja ajallaan. Tutkinnanjohtaja myds vastaa esitutkinnan aikana tiedottamisesta ja tekee esitut-

kintayhteistyota syyttdjien kanssa.

Edella mainittujen operatiivisten tehtavien lisaksi paallystolla on henkilostohallinnollisia tehtavia ja -
vastuita. Paallystéesimies on yleensé yksikkdnsa palkkavaltuudet omaava henkiléstéhallinnollinen
esimies, joka kay yksikkonsa ryhmanjohtajien kanssa tavoite- ja kehityskeskustelut. Paallystdesimies
tekee etu- ja jalkikateista laillisuusvalvontaa ja toimii asemassaan tytnantajan edustajana alipaallys-

t66n ja miehistdon nahden.

6 AIHEALUEESEEN LITTYVAT AIKAISEMMAT TUTKIMUKSET,
ARTIKKELIT JA KIRJALLISUUS

Suomalaista poliisia ja poliisiorganisaatiota koskevaa hallinto- ja johtamistieteellista tutkimusta on
viime vuosina tehty yha kiihtyvaan tahtiin. Hieman yllattaen poliisialan tutkinto- tai koulutusjarjes-
telmaa tai poliisiammatillisen osaamisen kehittamista koskevia tutkimuksia ei juurikaan ole ole-
massa. (Laitinen 2020, 25.)

Poliisin tutkintouudistus toteutui vuonna 2014, joten poliisi (ylempi AMK) -tutkinto on viel& melko
uusi tutkinto korkeakoulujarjestelmassa. Tutkimusaihettani ei ole aikaisemmin tutkittu valitsemas-
tani nakokulmasta. Aiheeseeni liittyv&a tutkimusta on tehty ylemman ammattikorkeakoulun tun-

nettuuden ja arvostuksen nakokulmasta muissa ylemmissa ammattikorkeakouluissa. Suurin osa
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aihealueeseen liittyvista tutkimuksista on tehty ylemman ammattikorkeakoulutuksen alkutaipa-
leella, noin kymmenen vuotta sitten. Tutkimukseeni liittyvaa kirjallisuutta ja artikkeleita I6ytyi niin

kotimaisena kuin kansainvalisenakin.

6.1 YAMK-tutkinnon tydelamévastaavuus, tunnettuus ja arvostus

Poliisiammattikorkeakoulusta valmistuneiden poliisien tydllisyytté ja heiddn saamaansa poliisikoulu-
tuksen tybelamavastaavuutta on arvioitu useissa tutkimuksissa vuosina 2011-2019 (Vuorensyrja
2019). Tutkimustulosten mukaan tydelamavastaavuus on hyva. Vuorensyrjan (2019) tutkimuksissa on
paasty ensimmaisté kertaa vertaamaan toisiinsa poliisin perustutkintokoulutuksen ja poliisi (AMK) -

tutkinnon suorittaneita poliiseja.

Vuorensyrjan (2019) tutkimus on osa Poliisiammattikorkeakoulun laadunvalvontajarjestelmaé. Tutki-
mussarjassa on tehty viisi poikkileikkaustutkimusta vuosien 2011-2019 aikana. Tutkimusraportin mu-
kaan poliisikoulutuksen tybelamavastaavuus on hyva ja poliisi (AMK)-tutkinnon suorittaneilla vastaa-

vuus on viela parempi, kuin aikaisemman poliisin perustutkinnon suorittaneilla.

Myds poliisi YAMK-tutkinnon tuottamia ammatillisia valmiuksia on tarkasteltu (Burmoi 2020). Burmoi
(2020) selvittaa tydssaan, kyselytutkimuksella, vuonna 2018 ja 2019 poliisin YAMK-tutkinnosta val-
mistuneilta tutkinnon tuottamia ammatillisia valmiuksia. Burmoi (2020) painottaa tietoisesti kyselytutki-
muksessaan avoimia kysymyksia, jotta vastausten nyanssit saadaan tutkimuksen kayttoéon mahdolli-
simman tehokkaasti.

Burmoi (2020) kayttaa tekemansa kyselytutkimuksen vastausten analyysissa SWOT analyysia, tun-
nistaakseen poliisin ylemman AMK- tutkinnon vahvuuksia, heikkouksia, mahdollisuuksia ja uhkia.
Burmoi (2020) on tehnyt SWOT- analyysin perusteella johtopaattksen, ettd poliisin YAMK- tutkinnon
tybeldmavastaavuus on nykyiselldén varsin hyvaa tasoa. Poliisin YAMK-tutkinto toimii hyvin yleistut-
kintona paallysto- ja asiantuntijatehtéviin ja parjaa hyvin vertailussa kilpaileviin tutkintoihin verrattuna
silloin, kun arvioidaan nimenomaisesti alemman paallystétason tehtaviin liittyvaa ammatinhallintaa ja
valmiuksia. Toisaalta heikkoutena nahdaan osittain samat asiat: yleistutkintona joustavien opintopol-

kujen rakentaminen on kaytanndssa vaikeaa, ellei mahdotonta.

Burmoin (2020) tutkimuksen vastausaineiston analyysin pohjalta nousee esille muutamia selkeita po-
lisin YAMK-tutkinnon kehittdmisehdotuksia. Kyselyyn vastanneet pitavat tarkedna tutkinnon tyoela-
mavastaavuuden tarkastamista saannollisin valiajoin. Toiseksi tulisi tarkastella tutkinnon opetussuun-

nitelmaan siséllytettyja asioita ja niiden painotuksia, ottaen huomioon erityisesti ne tarpeet, joita tut-
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kinnosta valmistuneilla on pian tutkinnon suorittamisen jalkeen ns. alemmissa paallystehtavissa. Kol-
mantena kehittamisehdotuksena nousee esille vapaasti valittavien opintojen valikoiman laajentami-
nen, jotta saadaan lisda joustoa ja henkilokohtaistamista tutkinnon suorittamiseen. Neljantena kehi-
tyskohteena on tutkinnon tunnettuus. Poliisin YAMK- tutkinnon tunnettuutta olisi pyrittava merkitta-
vasti lisdamaan, koska vaikuttaa silta, etté poliisihallinnossa ei taysin tunneta sen siséltda ja sen tuot-
tamia valmiuksia opiskelijalle.

Suomessa vuoden 2014 alussa toteutettua poliisin tutkintokoulutuksen kokonaisuudistusta osana Bo-
lognan prosessin (1999) mukaisen yhteiseurooppalaisen korkeakoulutusalueen muodostamista tar-

kastellaan Laitisen (2020) vaitostutkimuksessa. Tutkimuksen ensisijaisena tarkoituksena on arvioida,
miten poliisialan tydelamékohtaiset kehittamistavoitteet seka ammattikorkeakoulututkintojen asiantun-
tijuutta korostavat tavoitteet on kyetty yhdistimaan ja toteuttamaan poliisin tutkintouudistuksen yhtey-

dessa.

Laitisen (2020) tutkimuksen tutkimusaineisto muodostuu poliisihallinnon esimiesten haastatteluista
vuodelta 2010, tutkintokoulutuksen kokonaisuudistusta valmistelleen hanketyéryhmén loppuraportista
vuodelta 2012 seka Poliisiammattikorkeakoulun ja poliisilaitosten henkiléryhmille suunnatuista kysely-

tutkimuksista, jotka toteutettiin joulukuussa 2019.

Laitinen (2020) toteaa tutkimuksen tutkimustuloksissa ja johtopéatoksissa, ettd poliisin tutkinnonuu-
distuksen tarpeellisuus seka erityisesti poliisin perustutkinnon tason nostaminen ammattikorkeakoulu-
tutkinnoksi jakaa edelleen vahvasti mielipiteitd poliisihallinnossa. Osassa vastauksissa suhtaudutaan
myonteisesti tutkintokoulutuksen uudistukseen ja koetaan muun muassa, etté uudistus nostaa poliisi-
tyon ja koko poliisien ammattikunnan arvostusta. Kriittisisséa ndkemyksissa korostetaan poliisin perus-
tyon luonnetta, jossa ammattikorkeakoulutasoista tutkintoa ja siihen liittyvaa tieteellisyytta ei ndhda

tarpeellisena tai lisdarvoa tuovana.

Laitisen (2020) tutkimuksen perusteella poliisitydssa ja poliisityon tydelamavaatimuksissa korostuvat
tieteellinen osaaminen ja kyky analyyttiseen ajatteluun, tiedonhallintaosaaminen, yhteiskunnan moni-
muotoistumisen ja kansainvalistymisen edellyttama kansainvélisyysosaaminen, asiakaspalveluosaa-
minen seka poliisityon sektori- ja tehtdvaaluekohtainen tekninen ja taktinen osaaminen. Poliisialan
tydelamalahtoisia osaamisvaatimuksia tarkasteltaessa voidaan todeta, etta tutkintouudistuksen yhtey-
dessa osaamisen kehittdmiselle asetetut tavoitteet vastaavat hyvin poliisihallinnon esimiesten néke-

myksia poliisitydsséa vaadittavasta osaamisesta ja kehittamistarpeista.
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Ylemman ammattikorkeakoulun alkuvuosina kaynnistetyn koulutussosiologian tutkimuskeskuksen,

RUSE:n, hankkeen eri vaiheissa on tutkittu ammattikorkeakoulun jatkotutkintokokeilua (YAMK), opet-
tajien ja opiskelijoiden ndkemyksid uudesta tutkinnosta ja haastateltu jo tutkinnon suorittaneita. Gallin
ja Aholan (2010) tutkimusraportissa keskitytddn hankkeen kolmannen vaiheen haastatteluaineistoon.

Tutkimushankkeen viimeinen vaihe kaynnistyi syksylla 2008 ylemman ammattikorkeakoulututkinnon
suorittaneille tehdylla kyselylla. Kyselyyn liittyva raportti on saatavana verkkojulkaisuna (Ojala ja
Ahola 2009). Kyselytutkimuksen jalkeen haastateltiin 20 kyselyyn osallistunutta henkil6a. Gallin ja
Aholan (2010) raportissa syvennytaan ylemman ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneiden koulu-

tuskokemuksiin ja urakehitykseen tehtyjen haastatteluiden avulla.

Tutkimuksen keskeisena lahtdkohtana on ollut paaosin tydelaman tarpeisiin rakennetun uuden tutkin-
non ja sen asiakaskunnan koulutustarpeiden yhteensovittaminen. Konkreettiset tutkimuskysymykset
ovat puolestaan liittyneet siihen, ketka uuteen koulutusmuotoon hakeutuvat, mitk& ovat heidan koulu-

tuskokemuksensa ja mika on koulutuksen vaikuttavuus. (Galli ja Ahola 2010, 11.)

Gallin ja Aholan (2010) raportin yhteenvedossa todetaan, ettd tydelamaldaheisyys on ollut ammattikor-
keakoulujen perustamisesta lahtien keskeinen kasite, jolla on méaaritelty koulutuksen luonnetta ja
tehty eroa yliopistokoulutuksen suuntaan. Kasitteen maarittymista ja kayttod ammattikorkeakoulujen
jatkotutkintokokeilussa tutkineen Marja-Liisa Neuvonen-Rauhalan (2009, 122-126) mukaan se on ol-
lut keskeinen kasite ja toimija, jonka valitykselld jatkotutkintojen vakinaistamisprosessi kulki. Tydela-
mal&heisyys on opinnaytteen ja siihen liittyvan kolmikantayhteistydn muodossa realisoitunut ylemman

ammattikorkeakoulututkinnon ytimeksi.

Usea Gallin ja Aholan (2010) raportissa haastateltu henkildé kertoo ylemman ammattikorkeakoulutut-
kinnon olleen tyonantajilleen suhteellisen tuntematon heidan hakiessaan koulutukseen. Kolme nel-
jasta haastatellusta piti tydnantajansa suhtautumista tyén ohella opiskeluun positiivisena ja kannusta-
vana. Haastatellut pitivat tydelamalaheisyytta tarkeana, ja suurin osa oli sita mieltd, ettd koulutuksen
ja tybelaman yhteys oli toteutunut onnistuneesti. Oman tydpaikan lisdksi my6s opiskelukaverit koettiin
tarkedksi osaksi koulutuksen tydelamayhteyttd, ja opiskelukavereiden kanssa kaydyt keskustelut an-

toivat monille uutta nékdkulmaa oman tydnsa kehittdmiseen.

Ylemmastd ammattikorkeakoulututkinnosta puhuttaessa nousee usein esille tdmén uuden tutkinnon
suhde yliopistojen maisteritutkinnon kanssa (Galli ym.2010, 138). Suurin osa Gallin ja Aholan (2010)
raporttiin haastatelluista oli sitd mielta, ettei ylempad ammattikorkeakoulututkintoa pideta viela sa-

manarvoisena maisteritutkinnon kanssa. Syin& huonoon arvostukseen mainitaan tutkinnon huono
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tunnettuus seka yliopistojen tutkintoon kohdistama epaily ja vaheksynta. Haastatellut uskoivat ylem-
man ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneilla olevan maistereita parempi tytkokemus ja kaytan-

nonlaheisempda osaamista. Tutkimusty6 taas katsottiin maistereiden vahvuudeksi.

Gallin ja Aholan (2010) tutkimusraportin mukaan tutkimuksessa haastatellut olivat valtaosin sitéa
mielta, etté koulutus oli vastannut heidan odotuksiaan. Lahes kaikki pitivat ylempien ammattikorkea-

koulututkinto-opintojen vaatimustasoa korkeana, mutta sopivana.

Myo6s ylemman ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneiden kokemuksia koulutuksen vaikutuksesta
urakehitykseen ja palkkaukseen on tutkittu (Kivi ja Smedberg, 2012). Kiven ja Smedbergin (2012) tut-
kimuksen aiheena oli tehd& vertaileva tutkimus Erikssonin vuonna 2010 tekem&an vastaavaan tutki-
mukseen, joka tutki ylemman ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneiden kokemuksia koulutuksen
vaikutuksesta urakehitykseen ja palkkaukseen. Kiven ja Smedbergin (2012) tydssa tarkastellaan

myo6s YAMK-tutkinnon imagoa.

Kiven ja Smedbergin (2012) tutkimus on toteutettu triangulaatiotutkimuksena ja se kasittaa seka
kvantitatiiviseen etta kvalitatiivisen tutkimusmenetelman. He ovat lahettaneet sahkoépostilla kyselylo-
makkeen tutkinnon suorittaneille (kvantitatiivinen tutkimus) seka tehneet osalle tydnantajista teema-
haastattelun (kvalitatiivinen tutkimus). TyOnantajien haastattelut on tehty vasta sen jalkeen, kun tutki-
jat olivat analysoineet tutkinnon suorittaneiden tulokset. Kivi ja Smedberg (2012, 24) kokivat, etta tee-
mahaastattelujen avulla he saivat syvallisempdaa tietoa tutkimuskysymyksiin seka syita vastausten
taakse. Naita syita ei kvantitatiivisessa tutkimuksessa heidan mukaansa pystytty selvittdmaan, ellei

vastaaja ollut niita erikseen kirjallisesti avannut, esimerkiksi avointen kysymysten kohdalla.

Kiven ja Smedbergin (2012) tarkoituksena oli vertailla ylemman amk-tutkinnon vaikutusta tutkinnon
suorittaneiden urakehitykseen, imagoon ja palkkaukseen. Tutkijat vertasivat tyon tuloksia vuoden
2010 Erikssonin tekemé&an tutkimukseen, joka tutki samoja aihealueita. Kivi ja Smedberg (2012) halu-
sivat tutkimuksellaan selvittdd, missa asioissa on tapahtunut muutosta viimeisen kahden vuoden ai-
kana seka tutkia aihetta tytnantajien ndkdkulmasta katsottuna ja syventaa tutkimuskysymyksia tee-
mahaastatteluilla. Tydnantajaosiossa tutkijat halusivat myds selvittaa, miten tydantajat ovat osallistu-

neet tyontekijan koulutusprosessiin ja tukeneet opiskelua.

Kiven ja Smedbergin (2012, 84) tutkimuksessa selvisi, ettd tutkinnon suorittaminen vaikutti eniten tyo-
tehtavien siséltoon ja tydtehtavien vaativuuteen. Vuoden 2010 tutkimuksessa paadyttiin naihin samoi-
hin johtopaatoksiin. Tutkinnon suorittaminen ei aina vaikuta ylenemiseen tydpaikalla. Urakehitys voi
olla my@s horisontaalista. Teemahaastattelussa melkein jokainen tydantaja oli sitd mieltd, ettd ylem-

pien tradenomien tulee tydskennelld asiantuntijuus- tai johtotason tehtavissa.
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Kiven ja Smedbergin (2012, 85) tutkimuksessa tehdyissa tydnantajien kyselyissa ja teemahaastatte-
luissa selvisi, etta silloin kun tydnantaja tuntee tutkinnon tai heilld on kokemusta tydskentelysta ylem-
man tradenomin kanssa, he arvostavat ja arvottavat tutkinnon korkealle. Tydnantajista 84 % oli sita
mielt, etta ylemman amk-tutkinnon suorittaneet henkilt voivat tehdéa samoja tydtehtavia kuin perin-
teiset korkeakoulututkinnon suorittaneet henkilot. Ta&h&n samaan johtopaatokseen paatyi myos suurin
osa teemaahaastateltavista.

Yli puolet Kiven ja Smedbergin (2012, 85) tutkimuksen kyselyhaastatteluun vastanneista ylemman
amk-tutkinnon suorittaneista koki, etteivat he ole samalla viivalla muiden ylemman korkeakoulututkin-
non suorittaneiden kanssa hakiessa samoja tytpaikkoja tai tyotehtavia. Taméan tulos tukee Kiven ja
Smedbergin (2012, 85) mielesta sitd, ettei tutkintoa edelleenkaan mielleta niin korkealle tasolle, kuin
missa sen kuuluisi olla. Teemahaastatteluissa jokainen haastateltava totesi, ettéa suurin heikkous
ylemmalle amk-tutkinnolle on sen huono tunnettuus (2012, 86). Tama on asia, johon tutkijoiden mie-

lesta tulee jatkossa kiinnittd&d huomiota.

Ylempaan ammattikorkeakoulututkintoon hakeutumisen syitd, tutkinnon antamaa osaamista ja ura-
polkuja haittaavia ja kehittavia tekijoita on tutkittu Heikkilan ja Muhosen (2017) opinnaytety6ssa. Heik-
kilan ja Muhosen (2017) tutkimuksessa analysoidaan Kliinisten asiantuntijoiden verkoston jo aikai-
semmin teettamé&n kyselyn tuloksia. Tutkimukseen vastaajat olivat kliinisten asiantuntijoiden verkos-
ton jasenia sekd YAMK-opiskelijoita. Kyselytutkimus toteutettiin vuoden 2016 aikana. Heikkilan ja Mu-
hosen (2017) tutkimus on triangulaatiotutkimus, jonka tutkimusmenetelmin& ovat kvalitatiivinen ja

kvantitatiivinen tutkimus.

Heikkilan ja Muhosen (2017, 84) tutkimuksen tutkimustulokset osoittavat, ettd vastaajista lahes puolet
hakeutui koulutukseen ammatillisen kehittymisen vuoksi. Tyduralla etenemisen edistamiseksi hakeu-
tui koulutukseen lahes kolmasosa vastaajista. Vastaavasti asiantuntijuuden laajentaminen oli syyna
viidesosalla vastaajista tutkintoon hakeutumisessa. Myds Ojalan tutkimuksen (2017, 77) mukaan ai-

kaisemmin tehdyt tutkimukset osoittavat sen, etta YAMK-tutkintoa suoritetaan hyvin erilaisista syista.

Heikkila ja Muhonen (2017, 85) toteavat tutkimuksensa tulosten tarkasteluissa ja johtopaatdksissa,
ettd YAMK-tutkinto ei ole tydmarkkinoilla kilpailukykyinen suhteessa maisteritutkintoon. Tutkimustu-
lokset osoittavat, ettd YAMK-tutkinto tarvitsee lisdd nayttdéa, markkinointia ja kilpailukykya parjatak-

seen tyomarkkinoilla.

Heikkild ja Muhonen (2017, 86) ovat pohtineet tutkimustuloksissaan myos YAMK-tutkinnon tarpeelli-

suutta. Ojalan (2017, 197) hieman aikaisemmin tekeman tutkimuksen tulokset osoittavat, etta tutkin-
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non suorittaneiden ja tydtnantajan nakokulmasta nayttaytyy, etta YAMK-tutkinto on erittain tarpeelli-
nen ammatilliseen ja tydelamaldhtdiseen ylemman korkeakouluvaylan tarjoamiseen. Heikkilan ja Mu-
hosen (2017) tutkimus osoittaa, ettd YAMK-tutkinto kaipaisi hieman tdsmennysta tyomarkkinoilla
osaajien asemasta seka siitd mité koulutus tarjoaa tydelamaan. Tutkijoiden mielesta myos YAMK-
tutkinnon jalkeisesta tohtoriopintojen vaylasta tulisi kayda keskustelua.

6.2 Yliopistotutkinnon ty6elaméavastaavuus ja tutkinnon suorittaneiden urakehitys

Yliopistotutkinnon suorittaneiden maistereiden urakehitysta ja osaamisen hyédyntamista tutkinnon
jalkeen on tutkinut Voutilainen (2019) pro gradu-tutkielmassaan. Voutilaisen (2019) tutkielmassa on
haettua vastauksia kolmeen kysymykseen: Miten osaamisen kehittdminen on tapahtunut maisteritut-
kinnon jalkeen, miten koulutuksessa saatua osaamista on hyddynnetty tydelamassa ja minkalaisen

urakehitys on nahtavissa maisteritutkinnon jalkeen.

Voutilaisen (2019, 59) tutkielman tulosten perusteella vastaajat olivat valmistumisensa jalkeen tyds-
kennelleet samoissa tehtavissd muutamasta vuodesta kahteen kymmeneen vuoteen asti. Vastaajista
osa oli tydskennellyt johtotehtavissa jo ennen opintoja ja opintojen aikana, minka vuoksi he eivat ol-
leet kokeneet tarpeelliseksi vaihtaa tydtehtavia valmistumisensa jalkeen. Tutkinnon koettiin vaikutta-
neen siihen, ettd on saanut hoitaakseen vaativampia ty6tehtavid. Vastaajista 81 % koki maisterikou-

lutuksen hy6dyttaneen heidan urakehitystaan.

Voutilaisen (2019, 60) tutkielman tulokset osoittavat, ettéa urakehityksestéd puhutaan organisaatioissa
vain vahan ja se tapahtuu yleensa rekrytoinneissa ja kehityskeskusteluissa. Tyontekijan sitoutta-
miseksi organisaatioissa tulisi puhua enemman urakehitysmahdollisuuksista, jolloin tydntekijalla olisi
mahdollisuus kertoa omista toiveistaan. Vastaavasti organisaatiolla olisi talléin mahdollisuus kertoa

tyontekijalle hanen mahdollisuuksistaan urallaan.

Voutilaisen (2019, 61-62) tutkielman vastaajat kokivat koulutuksen palvelleen hyvin tybelaman tar-
peita ja antaneen valmiuksia ajankohtaisiin haasteisiin vastaamiseen. Vastaajista 79 % koki voivansa
hyodyntaa laajasti koulutuksessa saamaansa osaamistaan. Kuitenkin yli vildennes vastaajista koki,

etteivat he saaneet tarvittavaa osaamista toimiakseen johtamistehtavissa.

Voutilaisen (2019, 65-66) tutkielman johtopaatoksisséa todetaan, ettd moni vastaajista olisi toivonut
opintoihinsa k&ytannon johtamistydhon liittyvid asioita. Sosiaali- ja terveydenhuollon ala on jatku-
vassa muutoksessa, eikd maisterinohjelmissa pystyta vastaamaan taysin niihin haasteisiin, joita tyo-

elamassa tulee vastaan. Tutkimustulosten mukaan osaamisen kehittamista tulee tehda jatkuvasti.
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Vaikka tyontekijat ja organisaatiot ovat kiinnostuneita osaamisen kehittdmiseen ja tulevaisuuden

osaamistarpeista, ei tydntekijdiden osaamisen arviointiin ole organisaatioissa panostettu.

Voutilaisen (2019) tutkielman haastateltavat kokivat, ettd yliopisto-opinnoista saatua tietoa pystyy
melko laajasti hydodyntamaan nykyisissa tydtehtavissa, mutta kaikkea vastaajilla olevaa osaamista ei
kuitenkaan ole paassyt hyodyntamaan. Tutkielman tulosten mukaan tama voi johtua siita, etta tyonte-
kijoille ei tehda osaamisen arviointia tai osaamiskartoitusta tarpeeksi laajasti.

6.3 Maisteri- ja YAMK-tutkinnon valinen kilpailuasetelma ja statuserot

YAMK- ja maisteritutkintojen keskinaista suhdetta ja arvottamista selvitetaan verkkokeskustelujen
mielipidekirjoitusten avulla Sahlbergin (2021) pro gradu -tutkielmassa. Sahlbergin (2021) tutkielma on
tutkimusaihettani sivuavista tutkimuksista tuorein. Sahlbergin (2021) tutkielman tarkoituksena oli sel-
vittdd milla perusteilla tutkintoja arvotetaan paremmiksi toisiinsa ndhden ja mihin ominaisuuksiin ar-
vottaminen kohdentuu. Tarkastelun kohteena ovat erityisesti tutkintoja arvottavien mielipidekeskuste-
luiden perustelut. Tutkielman aineisto koostuu viidesta eri mielipidekeskustelusta, jotka sijaitsivat kah-

dessa eri verkkoymparistdssa vuosien 2013-2020 valilla.

Asetelma, jossa maisterintutkinto on arvotettu paremmaksi kuin YAMK-tutkinto, vaikuttaa Sahlbergin
(2021, 58) tutkielmassa mielipidekeskustelujen perusasetelmalta. Tata asetelmaa vahvistaa tutkiel-
man mukaan se, ettd Suomen koulutuspoliittisen duaalimallin ymmarrys ja tutkintojen rinnastettavuus

ovat viela melko huonosti vaeston tiedossa (2021, 67).

Sahlbergin (2021,66) tutkielman tulosten perusteella korkeakoulututkintojen suhde on edelleen ristirii-
tainen ja tunteita kuumentava. Aiempien tutkimusten ja Sahlbergin (2021) tutkimustulosten perus-
teella keskustelu, jossa maisterin tutkinto on arvostetumpi kuin YAMK-tutkinto, jumittaa osittain pai-
koillaan. Sahlberg (2021, 69) kuitenkin uskoo, ettd molemminpuolinen arvostus on lisaantynyt. Tut-
kielman tulosten perusteella mielipidekeskusteluissa ndhdééan ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen

paaasiassa valmistavan niin erilaisiin ammatteihin, ettei voi verrata kumpi tutkinto on parempi.

Tutkintojen suhde on kehittynyt Sahlbergin (2021, 66) tutkielman perusteella toisiaan arvostavam-
paan suuntaan ja myds vertailupuhe on edistynyt rakentavampaan suuntaan. Sahlbergin (2021) tut-
kielman perusteella YAMK-tutkinto on parantanut asemiaan maisterin tutkintoon verrattuna erityisesti

muutaman viime vuoden aikana.

Ylemman ammattikorkeakoulun asemaa ja arvostusta korkeakoulujarjestelméssa ja tydelaméssa on

tutkittu Ojalan (2017) vaitostutkimuksessa. Kristiina Ojala ja Ulpukka Isopahkala -Bouret (2015) ovat
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kirjoittaneet artikkelin Ojalan (2017) vaitdstutkimuksesta: Ylemman ammattikorkeakoulututkinnon ja
maisterin tutkinnon suorittaneita tyémarkkinoilla — tutkintojen statuserot, tytkokemus ja tyttehtavien
eriytyminen kilpailuasetelman vaaristamana. Artikkelissa on viittauksia myds muun muassa Gallin ja

Aholan (2010) raporttiin sek& Ojalan ja Aholan (2008, 2009) Turun yliopiston raportteihin.

Ojalan ja Isopahkala — Bouretin (2015) mukaan Suomalaisille korkeakoulutettujen tydmarkkinoille
muodostui aivan uudenlainen kilpailutilanne ylemman ammattikorkeakoulu (YAMK)- tutkinnon vaki-
naistumisen myota vuonna 2005. Ojala ja Isopahkala -Bouret (2015) tarkastelevat artikkelissaan, tut-
kimustulosten valossa, koettua tai arvioitua YAMK-tutkinnon suorittaneiden kilpailukykyisyytta suh-

teessa maistereihin seka tutkinnon suorittaneiden, etta tyénantajien nakékulmasta.

Ojala ja Isopahkala-Bouret (2015) kayttavat artikkelissaan vertailupohjana Isopahkala-Bouret ym.
(2011) tutkimuksen tuloksia, jotka pohjautuvat vuonna 2009 tehtyihin YAMK-tutkinnon ja maisterin
tutkinnon suorittaneiden haastatteluihin seka tydnantajakyselyyn (ks. myds Rantanen ym. 2010; Iso-

pahkalla- Bouret 2014). Tutkimuskysymyksina artikkelissa ovat:

1. Millaisena ylemman ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneiden kilpailukykyisyys tyémarkki-
noilla koetaan tai arvioidaan suhteessa maisterin tutkinnon suorittaneisiin?

2. Mitka tekijat maarittavat korkeakoulutettujen kilpailukykyisyytta tyémarkkinoilla?

Ojalan ja Isopahkala- Bouretin (2015) mukaan ty6elamassa paraikaa tyéskentelevien YAMK-
tutkinnon suorittaneiden oma kokemus tutkinnon kilpailukykyisyydesta antaa tdsmallistd kuvaa nyky-
hetken tilanteesta. Artikkelissa pidetddn myos tarkedna tarkempaa perehtymista tydnantajan kan-
taan, silla aiemmissa tutkimuksissa osa tydnantajista on arvottanut eri tavalla YAMK-tutkinnon ja
maisteritutkinnon suorittaneiden osaamista ja soveltuvuutta erilaisiin tehtéaviin (Isopahkala-Bouret ym.
2011; Rantanen ym. 2010).

Artikkelin aineistona on Ojalan vaitdstutkimustaan varten vuonna 2012 kerddméa YAMK-tutkinnon
suorittaneiden kysely (N=1274) ja tydnantajien kysely (N=78). Kaikki kyselyssa mukana olleet tyénan-
tajat olivat sellaisia, joiden palkkalistoilla on YAMK-tutkinnon suorittaneita ja jotka taman pohjalta tun-

tevat tutkinnon ja sen antamat valmiudet.

Ojalan (2012) kyselytutkimuksen mukaan tutkinnon suorittaneiden ja tyonantajien nakemykset olivat
hyvin samansuuntaisia YAMK-tutkinnon suorittaneiden kilpailukykyisyydesta tyémarkkinoilla. Alle
puolet avoimeen kysymykseen vastanneista tutkinnon suorittaneista otti maininnoissaan suoraan

kantaa kilpailukykyisyyteensa. Kantaa ottaneiden mielipiteet jakautuivat kahtia. Yli puolet arvioi kilpai-
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lukykyisyyden huonoksi tai heikoksi ja koki YAMK-tutkinnon suorittaneiden jaavan maistereihin verrat-
tuna toiseksi. Vajaa puolet arvioi kilpailukykynsa suhteessa maistereihin verrattuna hyvéaksi tai ainakin

yhtélaiseksi. MyoOnteiset arviot edustivat viidesosaa vastanneista.

Kyselytutkimuksen (Ojala 2012) mukaan selked enemmist6 tyonantajista oli sitd mielta, ettd YAMK-
tutkinnon suorittaneilla on maistereita huonompi tai heikompi kilpailukyky tydmarkkinoilla. Pelk&staan
maisterin statuksella saatetaan ohittaa kanssakilpailija rekrytointitilanteessa. Toisaalta osa tyonanta-
jista oli sité mielta, ettd YAMK-tutkinnon suorittaneiden kilpailukykyisyys on hyva tai yhtalainen.

Ojalan ja Isopahkala-Bouretin (2015) mukaan YAMK-tutkinnot ovat joutuneet lunastamaan paik-
kaansa tilanteessa, joissa akateemisilla maisterin tutkinnoilla on jo vakiintunut ja arvostettu asema
tyomarkkinoilla. Maisteritutkinnon perinteinen status jattaa YAMK-tutkinnon varjoonsa. Riippumatta
siité kuinka hyvin tydnantajat tuntevat uuden tutkinnon, heilla on usein varautunut ennakkokasitys
siité, miten YAMK-tutkinnon laadukkuus ja hyddyllisyys suhteutuvat maisterin tutkintoihin (ks. Isopah-
kala-Bouret 2014, 14).

Kyselytutkimuksen (Ojala 2012) mukaan kilpailukykyisyytta heikentavina tekijéina pidettiin erityisesti
YAMK-tutkinnon huonoa tunnettuutta ja heikkoa arvostusta tydmarkkinoilla. Tydnantajilla ei koettu
olevan tiedossa YAMK-tutkinto yleensa tutkintona, tutkinnon sisaltg, tutkinnon tuottama osaaminen ja
maisterin tutkintoa vastaava kelpoisuus ylempaa korkeakoulututkintoa edellyttaviin tydtehtaviin. Tutki-
muksen mukaan tutkinnon statusta voidaan katsoa maarittavan myos tutkintonimike. Maisterin tutkin-
tonimikkeella on perinteisesti vahva status, joka on haastava ohittaa. Tutkinnon suorittaneet toivat
esille tyytymattomyyden ylempi AMK-tutkintonimikkeeseen, jota ei pidetty koulutustasoa kuvaavana.

Osa tutkintonimikkeen esille ottaneista oli sitd mielta, etta nimikkeen tulisi olla maisteri AMK.

Kyselytutkimukseen (Ojala 2012) vastanneiden tyonantajien mukaan YAMK-tutkinnon ja maisteritut-
kinnon valinen kilpailukykyisyys riippuu tehtavasta, alasta tai tydnantajan tarpeesta. YAMK-tutkinnon
suorittaneita pidettiin kaytant6én suuntautuneina ja puolestaan maistereita teoriasuuntautuneina. Eri

tutkinnon suorittaneilta odotettiin erilaisia valmiuksia.

Ojalan ja Isopahkala-Bouretin (2015) artikkelissa pohditaan kilpailuaseman kehittamisedellytyksia.
Ojalan kyselytutkimuksen perusteella tutkintojen valiseen kilpailuasetelmaan vaikuttavat ainakin tut-
kintojen statuserot, tyokokemus, osaaminen ja tytehtéavien eriytyminen tydmarkkinoilla. Artikkelin
mukaan tulevaisuuden visiona voisi olla se, ettd YAMK-tutkinnon suorittaneet ja maisterit néhtaisiin

tasavertaisina kilpakumppaneina tydpaikkojen rekrytointitilanteissa.
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Tutkimuksessa tydnantajat esittivat kehittdmisideana tutkinnon mittavan esille tuonnin. Ammattikor-
keakoulujen tulisi I6ytaa tehokas markkinointi- ja toimintastrategia, jolla YAMK-tutkinto saadaan rekry-
toinnista vastaavien tyonantajien paremmin tuntemaksi. Téhan tavoitteeseen linkittyy my0s entista

systemaattisempi tutkinnon suorittaneiden tydkokemuksen hyédyntadminen opetuksessa.

6.4 Ammattikorkeakoulujen julkaisuja ja kansainvalista kirjallisuutta korkeakoulutuksesta

Haaga-Helian ja Hameen ammattikorkeakoulut ovat julkaisseet tutkimusaiheeseeni liittyvaa kirjalli-
suutta. Haaga-Helian AMK-MAISTERI- Tydelaman moniosaaja (2017) tarjoaa laajemman kuvan
ylemmasta ammattikorkeakoulututkinnosta. Julkaisu koostuu AMK-maisterintutkintoa moniulotteisesta
nakokulmasta tarkastelevasta 17 artikkelista, joiden kirjoittajat edustavat alan asiantuntemusta. Teos
hahmottaa AMK-maisterikoulutuksen profiilia, koulutuksen tybelaméavastaavuutta- ja laheisyytta ja tut-

kinnon tydmarkkinakelpoisuutta.

Hameen ammattikorkeakoulu on julkaissut Ylempi ammattikorkeakoulututkinto — Tydelamaléheista
asiantuntemusta kehittdmassa (2007), Ammattipedagogiikkaa uuteen oppimiskulttuuriin (2010) ja
YAMK-koulutus vahvaksi TKI-vaikuttajaksi (2015). Julkaisut kasittelevat muun muassa ylemman am-
mattikorkeakoulutuksen kehittdmista yhteistytssa opiskelijoiden, oppilaitosten, opettajien ja tydnanta-

jien kanssa. Julkaisut tukevat tyoni teoreettista viitekehystéa.

Muodollisesti pateva? Poliisikoulutus itsendisessé Suomessa (Jansson ym. 2018) on historiantutki-
mus nollapisteesta nykypéaivaan. Kirjassa on hyvin kuvattu poliisin paallystékoulutuksen kehitysta ny-
kyhetkeen asti. Poliisiammattikorkeakoulun ylemman ammattikorkeakoulututkinnon tavoite on antaa
laajat tiedot, jotka mahdollistavat toimimisen sisdisen turvallisuuden kehittamisen asiantuntija- ja joh-
tamistehtavissa. Poliisikoulutuksen uudistuksen (2014) my6téa poliisin perustutkinnon koulutustaso on

Suomessa vastaava kuin Norjassa ja Tanskassa ja puoli vuotta pidempi kuin Ruotsissa.

K.J Arrowin teos Higher education as a filter (1973) kuvaa korkeakouluinstituutioiden toimivan tietyn-
laisina seulontalaitteina, jotka karsivat ja lajittelevat potentiaaliset ehdokkaat ja helpottavat huomatta-
vasti tydnantajien rekrytointipaatdksia. Myds Brown (Brown ym. 2003 ja Brown ym. 2011) puhuu sa-
masta asiasta. Korkeakoulututkinto on kulttuurista pAdomaa, jota ilman ei paase osallistumaan ty6-
markkinoiden kilpailuun. Korkeakoulututkinnon suorittaneilla ajatellaan olevan tyénantajien haluamia

sosiaalisia ja henkilokohtaisia ominaisuuksia.

Bolognan prosessiin (1999) ja Eurooppalaiseen tutkintojen viitekehykseen (EQF) liittyva ulkomaalai-
nen kirjallisuus ja materiaali tukee tyoni teoreettista viitekehystd. CEPOL (Euroopan Unionin lainval-

vontakoulutusvirasto) organisoi 2016 Euroopan poliisin yhteisen maisteriohjelman (CEPOL Master).
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Ohjelma on ainutlaatuinen ja taydentéaa korkea-asteen koulutusohjelmaa ja EU: n jasenvaltioissa voi-
massa olevia Master of Policing -ohjelmia. Ohjelma noudattaa taysin Bolognan korkeakoulutuksen
julistusta (CEPOL 2016).

Colin Rogers ja Bernhard Frevel ovat toimittaneet teoksen Higher education and police - An Internati-
onal View (2018). Kirjassa tarkastellaan kansainvalisesti poliisin korkeakoulutusta. Nakdkulmina eri
maiden koulutusten tarkasteluissa ovat asiantuntevuus, uudistaminen ja menetelmét. Esimerkkina
Norjan poliisin yliopistollisen korkeakoulun vuonna 2006 kaynnistdma 120 opintopisteen poliisitietei-
den maisteriohjelma. Maisterikoulutus oli vastaus poliisissa havaittuun tarpeeseen lisata analyyttisia
taitoja ja henkildston osaamista. Maisteritutkinnon paamaarana oli parantaa ajantasaista poliisitutki-
musta ja analyyttisten kompetenssien ja strategiatyon toteutusta poliisilaitoksilla. (Rogers ym. 2018,
181.)

7 TUTKIMUSONGELMA

Taman tutkimuksen tarkoituksena on tutkia, millaisia nakemyksia poliisiyksikéiden paallikkota-
solla on poliisi (ylempi AMK) -tutkinnosta. Lahestymiskulmana tutkimukseen toimii tutkinnon ta-
saisesti laskeneet hakijamaaréat. Selvitan tutkimuksessani, miten hyvin poliisiyksikdiden ylin johto
tuntee poliisi (ylempi AMK) -tutkinnon sisallén, sen antamat valmiudet ja patevyyden ja mita
mielta yksikot ovat tutkinnosta. Tutkimuksen keskeisina tavoitteina on lisata poliisiyksikdiden tie-
tamysta paallystdopinnoista (YAMK), selvittda tutkinnon tarpeellisuutta ja millaisia johtajia paal-

lystotehtaviin halutaan.

Tutkimuskysymyksina ovat:

Paakysymys:

Millaisia nakemyksia poliisiyksikdiden paallikkétasolla on poliisi (ylempi AMK) -tutkinnosta?

Alakysymykset (teemat):

1.Poliisi (ylempi AMK) -tutkinnon tunnettuus poliisiyksikoissa

2.Johtamis- ja osaamistarpeet poliisiyksikdissa

3.Muiden yliopisto- ja korkeakoulututkintojen antamat valmiudet p&allystétehtaviin
4. Miten poliisiyksikot tukevat hakeutumista paallystotehtaviin?

(Liite 2)
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8 TUTKIMUSASETELMA

8.1 Tutkimusmenetelmat

Opinnaytetyoni tutkimusote on laadullinen. Tyéni metodologia muodostuu kvalitatiivisesta tutkimuk-
sesta. Olen valinnut laadullisen tutkimuksen tydni tutkimusmenetelmaksi, koska haluan saada tutki-
mastani ilmiéstd enemman kuvausta ja paasta asiassa syvemmalle. Laadullinen tutkimus vastaa hy-
vin tekemani tutkimuksen tarkoitusperié ja saan siten tuotua esiin tutkimukseen osallistuneiden mieli-

piteité ja kokemuksia.

8.2 Tutkimusaineisto

Kerasin tutkimukseni aineiston teemahaastatteluilla. Teemahaastattelua kaytetdén paljon kasva-
tus- ja yhteiskuntatieteellisessa tutkimuksessa, koska se hyvin vastaa monia kvalitatiivisen tutki-
muksen lahtékohtia (Hirsjarvi ym. 2009, 208).

Teemahaastattelussa ei voi kysya ihan mita tahansa, vaan se perustuu etukéateen valittuihin tee-
moihin. Etukateen valitut teemat perustuvat tutkimuksen viitekehykseen eli tutkittavasta asiasta jo
etukateen tiedettyyn (Tuomi ym. 2018, 88).

Lahestyin tyoni tutkimusongelmaa poliisi (ylempi AMK) -tutkinnon tasaisesti laskeneiden hakija-
maadrien nakokulmasta. Olen rajannut tutkimukseni paikallispoliisin poliisiyksikoihin. Tutkimukseni
tavoitteena oli haastatella yhdentoista (11) poliisiyksikén ylinté johtoa. Valitsemani poliisiyksikot
ovat Helsingin Poliisilaitos, Itd-Uudenmaan poliisilaitos, Lansi-Uudenmaan poliisilaitos, Kaakkois-
Suomen poliisilaitos, Hameen poliisilaitos, Lounais-Suomen poliisilaitos, Sisa-Suomen poliisilai-
tos, Itd-Suomen poliisilaitos, Pohjanmaan poliisilaitos, Oulun poliisilaitos ja Lapin poliisilaitos. Ra-

jasin tyostani pois valtakunnalliset yksikdt, Suojelupoliisin ja Keskusrikospoliisin.

Tein kahdeksan teemahaastattelua, yksi poliisiyksikko kerrallaan. Haastattelin samanaikaisesti
valvonta- ja héalytystoiminnan- ja rikostorjunnan sektorinjohtajia ja poliisipdallikkd&. Apulaispoliisi-
paallikén mukaan ottaminen haastatteluun ratkesi tapauskohtaisesti hdnen toimenkuvansa mu-
kaan. Apulaispoliisipaallikkd pyydettiin mukaan haastatteluun h&nen toimiessaan poliisipalvelulin-
jalla sektorinjohtajien esimiehend. Toteutin haastattelut vallitsevan koronatilanteen ja pitkien vali-

matkojen vuoksi hallintomme omalla, suojatulla, Polycom-videoneuvotteluyhteydella.

Hain poliisiammattikorkeakoululta tarkalla tutkimussuunnitelmalla tutkimuslupaa (Liite 3) tutkimuk-

seeni. Kun suoritetaan kysely- tai haastattelututkimus useamman poliisiyksikon alueella, niin tutki-

muslupa haetaan keskitetysti Poliisiammattikorkeakoulusta (Haikansalo ym. 2021, 7). Luvan saatuani
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sovin jokaisen poliisiyksikon kanssa erikseen, etta haastattelut on hyvaksytty tehtavaksi. Lahetin jo-
kaiselle poliisiyksikolle saatekirjeen (Liite 1), jossa kerroin tutkimuksestani ja sen toteuttamistavasta ja
— ajankohdasta. Kerroin saatekirjeessa muun muassa tutkimustietojen kasittelyn luottamuksellisuu-
desta ja siita, etté kerattya aineistoa kasitelladn anonyymisti, niin henkildiden kuin poliisiyksikdidenkin
osalta. Teemahaastattelussa ei kysyta mitad&n henkiloa tai yksikkoa yksildivaa tietoa.

Lahetin ennen sovittua haastatteluajankohtaa teemahaastattelun paa- ja alakysymykset (Liite 2)
haastateltaville salatulla sahkdpostiviestilla. Haastateltavat saivat rauhassa tutustua kysymyksiin

ja tarvittaessa ottaa vield yhteyttd minuun ennen haastattelua.

8.2.1 Haastateltavat ja haastattelun tulosten esittely

Tekemani haastattelut kestivat tunnista puoleentoista tuntiin. Haastateltavia henkildita oli yhteensa
29. Haastateltavien joukko koostui viidesta poliisipaéllikdsta, kahdeksasta apulaispoliisipaallikdsta ja
kuudestatoista sektorinjohtajasta. Kukaan haastateltavista ei ollut suorittanut tutkimusaiheena olevaa
poliisi (ylempi AMK) -tutkintoa. Haastateltavista noin 70 prosentilla oli poliisin paallystékoulutus ja
noin 50 prosentilla korkeampi yliopistotutkinto kaytyna. Osa haastateltavista oli suorittanut molemmat
tutkinnot.

Haastatteluni koostuvat neljasta paakysymykseni ympaérille rakennetusta teemasta, jotka olen johta-
nut tyoni teoriasta. Jokaisessa teemassa on 3-8 alakysymysta. Kayn seuraavan luvun alaluvuissa
l&pi haastattelun tuloksia teema kerrallaan. Kirjoitan kappaleiden véliin suoria sitaatteja haastatelta-
vien vastauksista. Haastateltavien suorat sitaatit elavoittavat tekstid ja nostavat esille teemojen kes-
keisia tuloksia. Sitaateilla on myds dokumentoivaa merkitysta, vaikka yksittaiset lainaukset eivat sel-
laisenaan todista mitd&n (Juuti ym. 2020, 184).

8.2.2 Tutkimuksen padkysymys ja lahestymiskulma tutkimusongelmaan

Tutkimukseni tarkoituksena on selvittaa, millaisia ndkemyksia poliisiyksikdiden paallikkotasolla on po-
liisi (ylempi AMK) -tutkinnosta. Lahestymiskulmana tutkimukseen toimii tutkinnon laskeneet ja vaih-
delleet hakijamaarat. Vuonna 2018 tutkintoon haki noin 150 henkil6d, vuonna 2019 noin sata ja viime
vuonna, 2020, vain 67 henkea oli paasykokeissa. Tana vuonna oli tapahtunut piristymista hakeutumi-
sessa koulutukseen ja paasykokeisiin ilmoittautui yli 150 hakijaa. Kerroin tutkimukseni tuoreet |&hto-
kohdat haastateltaville haastattelun alussa seké lyhyesti avasin poliisi (ylempi AMK) -tutkinnon raken-
netta.
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8.3 Tutkimusaineiston analysointi

Kéaytan avointen kysymysten analyysimenetelmana aineistolahtoista sisallonanalyysia. Sisalldnana-
lyysissa on mahdollista tiivistaa ja jasennelld aineistoa ja ymmartaa tutkittavaa ilmiota tutkimukseen
osallistuvien ndkokulmasta. Analyysimenetelmén haaste, se etta analyysi tapahtuu aineiston tiedon-
antajien ehdoilla eika tutkijan ennakkoluulojen saattelemana, mydnnetdan yleisesti aineistolahtoi-
sessé tutkimuksessa (Tuomi ym. 2018, 109).

Tutkimusaineistolle tehdysséa siséllonanalyysissa kertynyt aineisto luokitellaan, teemoitetaan. Teemo-
jen muodostamisessa voidaan kayttaa apuna koodausta ja/tai kvantifiointia (KvaliMOTV, 7.3.4). Tee-

moittaminen on tarkea asia aineiston ja kokonaisuuksien hallinnassa.

Olen analysoinut haastatteluiden tulokset noin 50 sivun mittaisesta, litteroidusta, haastatteluaineis-
tosta. Analyysia tehdessani kirjoitin eri vareilla poliisilaitosten vastaukset yksi alakysymys kerrallaan.
Sen jalkeen nostin esille jotain tiettyja sanoja tai vastauksissa toistuneita haasteltavien ajatuksia.
Analyysi valmistui nain toimimalla teema kerrallaan. Oma, tuloksiin liittyva, pohdintani tulee vasta
my6hemmissa luvuissa, joten kaikki seuraavassa luvussa olevat mielipiteet ovat haastateltujen kerto-

mia.

Tybhypoteesina tulee olemaan se, etta l0ydan tutkimuskysymykselleni konkreettiset ongelmakohdat
haastatteluiden ja aikaisemman tutkimustiedon ja teorian avulla. Pystyn mahdollisesti tutkimustulos-
ten analysoinnin jalkeen tekemaan kehittamisehdotuksia tutkimusongelmaani liittyen.

9 TULOKSET

Lahetin kaikille paikallispoliisin yksikdille sdhkdpostia huhtikuussa 2021. Sahkodpostissa oli liitteina
saatekirje (Liite 1) ja Poliisiammattikorkeakoulun mydntama tutkimuslupa (Liite 3). Poliisiyksikdille 1a-
hettdmassani sahkdpostissa kerroin mista tutkimuksessa on kysymys, miten minun on se tarkoitus
toteuttaa ja missa aikataulussa. Kerroin viestissani lahettavani hyvissa ajoin ennen sovittua haastat-

teluajankohtaa haastattelukysymykset (Liite 2) haastateltaville.

Ensimmaisen séhkopostin jalkeen viisi poliisiyksikkda vastasi minulle ja sovin heidén kanssaan haas-
tatteluajankohdat touko-keséakuulle. Laitoin uuden sahkopostikyselyn kesakuun alussa haastatteluun
osallistumisesta niille kuudelle poliisiyksikdlle, jotka eivat olleet vastanneet ensimmaiseen viestiin.
Nelja yksikkda vastasi toiseen viestiini ja sain sovittua kolmen laitoksen kanssa haastattelun jarjesta-
misesta elokuun aikana. Toteutin kaikki kahdeksan ryhméahaastattelua hallintomme Polycom-vi-

deoneuvotteluyhteydella.
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9.1 Millaisia nakemyksia poliisiyksikdiden paallikkdtasolla on poliisi (ylempi AMK) -

tutkinnosta?
9.1.1 Poliisi (ylempi AMK) -tutkinnon sisalté tunnetaan vain yleisella tasolla

Poliisilaitosten ylin johto tuntee haastattelujen perusteella poliisi (ylempi AMK) -tutkinnon sisallon p&aa-
saantoisesti vain yleiselld tasolla. Kaksi kolmasosaa vastaajista myonsi tuntevansa koulutuksen sisal-
I6n melko huonosti ja yksi kolmasosa haastateltavista kertoi tuntevansa koulutuksen keskeiset tee-
mat paapiirteissaan. Tietamysta tutkinnon sisallosta oli haastateltaville kertynyt muun muassa poliisi
(ylempi AMK) -tutkinnon opiskelijoilta heidan tehdessé kesataukojen ja johtamisharjoittelun aikana
paallystotehtavia poliisilaitoksilla ja opinnaytetdiden ja johtamisharjoittelun ohjaamiseen liittyvissa ti-
lanteissa. Tietamysta tutkinnon sisallsta oli kertynyt osalle haastateltavista myds Poliisiammattikor-

keakoulun tekemilla paallystokoulutuksen esittelyilla ja muistutuksilla koulutukseen hakeutumisesta.

” Olen itse saanut viimeisen teoriatiedon, kun rehtori Kimmo Himberg esitteli koulutusta vuonna 2018

tai 2019 jossakin tilaisuudessa.”

Haastateltavat kertoivat tietavansa tutkinnon keston ja koulutuksen keskeiset teemat. Suurimmalla
osalla haastateltavista oli mielikuva, etta tutkinto on monipuolinen ja laaja. Parhaiten haastateltavat
tunsivat itselle laheisimmat opetusalueet, kuten esimerkiksi rikostorjunnan sektorinjohtajat tiesivat ri-
kostorjunnan opetussisaltda ja vastaavasti valvonta- ja halytystoiminnan sektorinjohtajat tunsivat
yleisjohtamiseen liittyvaa opetuskokonaisuutta.

Vaikka tutkinnon kokonaisuutta osattiin arvioida ja oman substanssialueen koulutussisaltéa tunnettiin
jonkin verran, niin tutkinnon tarkempi sisalto oli suurimmalle osalle haastateltavista hAméaran peitossa.
Suurin osa vastaajista peilasi nykyista koulutusta omiin paallystéopintoihinsa, joita he olivat suoritta-

neet eri vuosikymmenilla, ja sitd kautta osittain paattelivat nykyisen tutkinnon sisaltoa.

”Tuntuu silta, etta paasaantoisesti sisdltba ei tunneta.”

Muutama haastateltava totesi vastauksessaan, ettd on todella hyva, etta paallystokoulutus on nykyi-
sin yhteismitallista muiden korkeakoulutusten kanssa. Taman uudistuksen myoéta he myds pitivat po-

liisi (ylempi AMK) -tutkintoa siviilipuolella arvostettuna ja kilpailukykyisena.

9.1.2 Poliisi (ylempi AMK) -tutkinto antaa laaja-alaiset valmiudet paallystétehtaviin

Kaikilla haastateltavilla oli yhtendinen k&sitys siitd, etta poliisi (ylempi AMK) -tutkinto antaa hyvat ja

laajat valmiudet paallystétehtaviin. Koulutuksen antamiin valmiuksiin vaikuttaa vastaajien mielesta
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yleisella tasolla jonkin verran henkilon persoona ja tydtausta. Haastateltavat uskoivat, etta erilaisista
l&htokohdista huolimatta koulutus on niin monipuolinen, ettd se antaa hyvét valmiudet selviytya mista
paallystotehtavista tahansa. Haastateltavien vastaukset perustuivat kokemuksiin poliisi (ylempi AMK)
-tutkinnosta valmistuneista ja kesdkomisariotehtavissa ja johtamisharjoittelusta olleista tutkintolaisista.

” Siinéd nékyy tdmaé koulutuksen poikkitieteellisyys. Eli heitetd&n mihin tehtavaan tahansa, niin siiné

aika hyvin selviytyy.”

Yleinen kasitys haastateltavilla oli, etta koulutuksessa ei sitouduta opetuksessa yhteen sektoriin,
vaan, kuten opintojen johtamisharjoittelussakin tehdaan, perehdytéaan eri sektoreiden toimintaan.
Koulutuksen monipuolisuus koettiin yhtena koulutuksen selkeédné vahvuutena ja sen nahtiin antavan
hyvia valmiuksia erilaisiin paallystoétehtaviin. Useimmat haasteltavista olivat sita mieltd, etta poliisin
oma péaallystétutkinto on ainoa tutkinto, joka on suunniteltu paallysto- ja johtotehtaviin. Haastatelta-
vien mielesta tutkinnossa annetaan hallintomme spesifeihin johtotehtaviin, niin tutkinnan kuin valvon-

nankin puolelle, raatalditya koulutusta.

” Ei missdadn muualla tule esimerkiksi téaté poliisin johtamisjérjestelmaé opiskeltavaksi.”

Muutama haastatelluista oli sitd mieltd, ettd tutkinto antaa hyvét valmiudet, mutta tuskin kuitenkaan
merkittavasti parempia, kuin muut tutkinnot. Nain vastanneet perustelivat ndkemystaan silla, etta joh-
tamiskysymys on kuitenkin ensisijaisesti persoonakysymys ja ty6- ja toimenkuva sitten viime kadessa
opettavat. Yhden haastateltavan mukaan jostakin ei tule johtajaa, vaikka kouluttaisi kuinka paljon,
mutta onneksi voittopuolisesti suurin osa paallystoopiskelijoista on hyvié ja koulutuksella ja opastuk-

sella heistd saadaan oikein hyvia.

Useat haastateltavista olivat ilokseen huomanneet, etté koulutuksen aikana tapahtui hyvin merkittavia
kasvutarinoita. Haastateltavat kertoivat opiskelijoista, jotka olivat kasvaneet henkisesti isoin askelin ja
|oytaneet sellaista vastuunkantamista, ndyryytta ja esimiesmaisyytta, jota hyvalta paallystonedusta-
jalta odotetaan. Suurin osa haastateltavista oli sita mielta, etta paallystotutkinto antaa todella hyvét
valmiudet juuri henkildstdjohtamiseen. Haastateltavat kertoivat, etté substanssi- ja asiajohtamista voi-
daan hankkia eri kouluissa, mutta ratkaiseva ero poliisi- ja muun koulutuksen valilla on nimenomai-

sesti henkildstojohtamisen alueella.

” Mutta hyvin ovat siis tdmén poliisi -YAMK kayneet parjanneet eri tehtavissa ja paasseet hyvin ban-

dille muun muassa haastavissa henkilostohallinnollisissa asioissa osaavat kasitella niita.”
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Valtaosa haasteltavista oli sitd mielta, etta aikaisempi poliisihallinnon esimieskokemus tuki paallysto-
opintoja ja antoi hyvét valmiudet paallystotehtavissa menestymiseen. Muutaman haastateltavan mie-
lesta olisi ehk& hyva jopa siirtya takaisin siihen, etta jokaiselta paallystdopintoihin hakeutuvalta vaa-
dittaisiin alipaallystokoulutus- ja kokemusta. N&ain vastanneet miettivat, miten puuttuvaa esimieskoke-
musta korreloidaan opintojen kautta ja antaako koulutus kaytannén esimiestaitoja vai tulevatko ne
vasta kokemuksen kautta.

Haastateltavien vastuksista tuli poikkeuksetta esille paallystokoulutukseen valikoituvien henkildiden
hyva motivaatio ja ammattitaito. Vastaajien mielesta poliisipaallystotutkinnon suorittaneet henkil6t
ovat sellaista tasavahvaa ja tasalaatuista porukkaa. Nimitysvaiheessa voikin haastateltavien mukaan
olla silla tavoin huoletta, koska he kylla parjaavat tehtavissa. Eri sektoreilta koulutukseen lahteneet
ovat vastaajien mukaan saaneet paallystbopinnoilla vahvan nakemyksen myds muiden sektoreiden
toiminnasta, mika helpottaa yhteisty6ta. Esimerkiksi valvonta- ja halytystoimintasektorin paallysto tie-

taa tarkalleen mita siella rikostorjuntasektorilla tehdéén ja painvastoin.

”lImeisesti tuo valintaprosessi on tané paivana aika hyva ja ei pddse harhaiskuja tapahtumaan. ”

9.1.3 Poliisi (ylempi AMK) -tutkinnon antaman patevyyden tuntemisessa on puutteita

Selked enemmistd haasteltavista koki kysymyksen tutkinnon antamasta patevyydesta haastavaksi.
Kolmasosa vastaajista tiesi tai arveli, ettéd ylemmalla korkeakoulututkinnolla voi hakea poliisiorgani-
saatiossa ylos asti. Useampi haastateltavista totesi, ettd koska ei ole viela tullut hakemuksia poliisi
(ylempi AMK) -tutkinnon kayneilta korkeimpiin virkoihin, asiaa ei ole joutunut tarkemmin selvittdmaan.
Apulaispaallikkétaso nousi muutamissa vastauksissa mahdolliseksi rajaksi, jota ei enaa voisi hakea

kyseisella koulutuksella.

¥ Kaytannossa ei ole tarvinnut katsoa missé tulee raja vastaan, jos tulee. ”

Muutama haastateltavista muisteli kysymykseen vastatessaan kayneen aikanaan niin sanotun paal-
likkbkoulutuksen, jollaisia oli jarjestetty muutamia 90-luvulla. Yksi haastateltavista miettikin, etta jos
poliisi (ylempi AMK) -tutkinnon paalle olisi sellainen koulutus, joka valmentaisi viela korkeampiin paal-
lystotehtaviin, sektorinjohtoon ja siita ylospain. Lisdkoulutus tai joku sellainen, joka antaisi syventavia

valmiuksia hallinnon ylimpiin tehtaviin.
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9.1.4 Poliisi (ylempi AMK) -tutkinto on r&ataloity paallystotehtaviin

Kaikki haastateltavat olivat sita mielta, etté poliisin oma paallystétehtaviin patevaoittdma koulutus on
tarpeellinen. Muita korkeakoulututkintoja ja niiden antamia patevyyksia ei vaheksytty, mutta poliisihal-
linnon omaa koulutusta pidettiin hyvin yksimielisesti tietynlaisena tdsmakoulutuksena paallystotehté-
viin. Haastateltavat olivat [&hes yksimielisesti sitd mieltd, ettd paras johtamiskoulutus tulee Tampe-
reen Poliisiammattikorkeakoulusta. Vastaajat kokivat, ettd poliisin omasta koulutusjarjestelmasta saa-
daan tarkoituksenmukaisinta koulutusta paallystotehtaviin.

” Se on tdsméjohtamiskoulutus poliisiorganisaatiolle, poliisin tehtéviin. Esimiestehtéaviin. ”

Erityisen tarkedna poliisin oma koulutusjarjestelma néhtiin operatiivisen kenttatoiminnan paivittaisjoh-
tamisessa. Yleisjohtotehtavia pidettiin yksimielisesti niin nopeina ja erityistd ammattitaitoa ja johtamis-
osaamista vaativina, etta niiden tekijalla tulisi olla poliisin omat paallystéopinnot kaytyind. Muutaman

vastaajan mielesta ainoastaan pitkdan kenttajohtajana toiminut voisi toimia yleisjohtajana ilman paal-

lystokoulutusta.

” Yleisjohtotehtévissé tulee niin nopeita tilanteita, ne pitda niin kuin aika lailla osata ne asiat. ”

Haastatelluissa poliisiyksikdissa oli tutkinnanjohtajan tehtévissa useita henkilditd, jotka olivat kayneet
siviilipuolen korkeakoulututkinnon. Haastateltavat kertoivat, etta tutkinnan paallystétehtavissa tallaiset
henkilot ovat paasaantdisesti parjanneet substanssiosaamisessa hyvin. Ratkaiseva merkitys asiassa
on ollut myds kyseisen henkilon tydhistorialla eli silld, etta sijoittuu paallystotehtavissa siihen sub-
stanssiin, missa on tehnyt paaosin oman uransa. Pitk&d&n esimerkiksi rikosylikonstaapelina tutkin-
nassa toiminut henkilo parjaa haastateltavien mukaan juuri vahvan substanssinsa avulla hyvin tutkin-

nanjohtajana.

” Se edellyttda kylla sita, etta sijoittuu paallystdtehtavissa siihen substanssiin, misséa on péaosin teh-

nyt oman uransa. ”

Valtaosa haastateltavista nosti tutkinnon tarpeellisuutta pohtiessa esille poliisin oman koulutusjarjes-
telman tuottaman laaja-alaisen johtamisosaamisen, jollaista ei muista korkeakoulututkinnoista saa.
Vastaajien mielesta tAma johtamisosaaminen nakyy erityisesti paallystoopiskelijoiden johtamisot-
teessa, niin sanotussa poliisijohtamisessa, ja paallystdvalmiuksissa. Suurin osa haastateltavista ker-
toi havainneensa paallystéopiskelijalle kehittyneen opintojen aikana monipuoliset henkildstéjohtami-

sen osa-alueet seka hyvat valmiudet toiminnan kehittamiseen.
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” Se ndkyy muita korkeakouluja kdyneiden johtamisessa ja johtamisotteessa, vaikka olisivat sub-

stanssissa pétevié, niin se nékyy heidén johtamisotteessaan. ”

9.2 Johtamis- ja osaamistarpeet poliisiyksikissa
9.2.1 Keskeisiksi osaamistarpeiksi koetaan johtaminen ja paallystdn roolin sisdistaminen

Selked enemmist0 haastateltavista nosti keskeiseksi osaamistarpeeksi johtamisen. Haastateltavat
pitivat tarkedna osaamistarpeena paallystolle operatiivisen johtamisen puolella poliisin johtamisjarjes-
telmén tuntemista ja paatoksentekokykya. Johtaminen on mukana koko ajan kaytannon paallysto-
tyossa. Paallysto johtaa kovia asiantuntijoita ja tarvitsee siina tydssé johtamiskyvykkyytta.

¥ Kylla téssé kuitenkin ennen kaikkea kaivataan johtajia. Johtajien koulutusta. ”

Haastatteluissa nousi vahvasti esille myos johtamisen osa-alueista henkilostéjohtaminen ja paallys-
ton roolin sisdistaminen siind. Vaikeita henkildstojohtamistilanteita tulee haastateltavien mukaan koko
ajan. Tilanteissa on darimmaisen tarkeaa oman esimiesroolin ymmartaminen ja sen ottaminen. Kai-
kissa haastatteluryhmissa tuotiin esille se, etta paallystéesimies on tydnantajan edustaja. Paallysto-
esimiehen ei kuulu lahtea edistamaan henkiléston usein melko persoonatasolla olevia haluja, vaan
on pidettava mielessa tydnantajan etu. Tyonantajan edustajan roolin ottaminen koettiin erittdin haas-

tavaksi ja tarkeédksi paallystotehtavissa.

” Kun menin paéllystékurssille, niin kurssin johtaja toivotti tervetulleeksi: Han pystyy opettamaan teille
substanssiasiat, mutta henkildstohallinto tulee olemaan teidan tehtavissdnne, se kompastuskivi ja

haasteellisin osa-alue. T&émé on rehellisesti ottaen kdynyt toteen. ”

Useissa haastatteluissa nousi osaamistarpeena esille henkildstdhallinnollinen osaaminen. Haastatel-
tavat pitivat tarkeana virkaehtosopimuksen ja virkamieslain osaamista ja tulkintaa. Heidan mukaansa
virkaehtosopimuksen soveltaminen on osa paallystén ydintekemisesta, mitd pitaa jollain tasolla va-
hintd&n pohtia paivittain. Samalla nousivat esille nimitysasiat ja mahdolliset virasta pidattamis-, ja irti-
sanomistilanteet. Haastateltavien mielesta on tarkeaa, etta naissa tyontekijaé koskettavissa tarkeissa
asioissa terminologia ja saannokset olisivat heti alusta lahtien oikein. Myds erilaisten vastineiden ja

lausuntojen kirjoittamisesta on tullut osa paallystdesimiehen arkityota.

”Itse asiassa tuo maailma nayttaa talla hetkelld sellaiselta, ettd meisté on tullut oikein lausuntoauto-

maatteja. Tdhén yhdistéisin myés kirjoittamisen taidon. ”
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Vaikka haastateltavat nostivat johtamiseen liittyvat asiat selkeimmin vastauksissaan esille, ei amma-
tillista asiantuntijuutta kokonaan unohdettu. Osa haastatelluista koki laaja-alaisen ammatillisen poliisi-
osaamisen olevan yksi keskeisistd osaamistarpeista. Esimerkiksi mité parempi kasitys paallyston
edustajalla on muiden sektoreiden tydsté, niin sitd laaja-alaisempaa hanen osaamisensa ja toimin-
tansa on. Laaja-alaisen asiantuntijan roolin pitaisi myods nakya erilaisissa tydryhmissa ja sidosryhma-
tyossa. Poliisilta odotetaan ykkosturvallisuusviranomaisena asiantuntijan roolia ja sen pitéisi nakya
paallystbosaamisessa.

”Ymmaérrdn kylla, ettd osaamisalue on varsin laaja, mutta pitdisin kummallisena, jos sitéd asiantunti-

juutta ei pystyisi milldan tavalla tuomaan nékyvaksi meidan omassa bisneksesséa, joka meille kuuluu.”

Haastateltavat luettelivat myos henkilokohtaisia osaamistarpeita ja — odotuksia paallystéesimiehelle.
Valmentavan johtamisen sisaistaminen kaikessa henkilostéjohtamisessa ja henkilostta koskevissa
asioissa, joustavuus, kehityshakuisuus ja muutosvalmius seka hyvat yhteistyotaidot eri viranomaisten
ja yhteistjen kanssa. Yhteistyokykya pitaa olla myds omiin esimiehiin ja alaspain ja sivulle. Paallyston
edustajan sitoutumisen ja asenteen pitaa olla myds joka hetki kohdallaan ja niiden tulee edustaa polii-
silaitoksen linjaa. Poliisin toimintaymparistdé muuttuu koko ajan ja paallyston pitdd pysya siina kehityk-

sessa mukana.

” Tiettyd kameleonttimaisuutta ja sita, ettd aina parjaat inmisten kanssa, on niin kuin se keskeinen ku-

”

vio.

Henkildston motivointi koettiin myds nykyisessa niukkojen resurssien tilanteessa selkedksi osaamis-
tarpeeksi. Haastateltavat pitivat tarkedna sita, etta paallystbesimies osaa kehittda asioita ja samalla
huolehtia tyontekijdiden jaksamisesta ja hyvinvoinnista. Motivoitunut tydyhteisd saa aikaan parhaat
tulokset. Todelliset haasteet kulminoituivat loppujen lopuksi yleensa henkildstéasioihin. Osaamista ja
resurssejakin yleensa ldydetdén, mutta puuttuvaa motivaatiota on vaikea kehittdd nopeasti. Sub-
stanssin kanssa aina parjataan, mutta kun tulee henkiléstéhallinnollisia asioita, niin silloin johtajan ky-

vyt useimpien haastateltavien mielesta vasta kunnolla punnitaan.

9.2.2 Paallystotehtavien osaamistarpeet kohtaavat hyvin poliisi (ylempi AMK) -tutkinnon

koulutusohjelman yleisten ja ammatillisten kompetenssien kanssa

Toisen teema-alueen aluksi esittelin haastateltaville lyhyesti poliisi (ylempi AMK) -tutkinnon uudesta
opetussuunnitelmasta (Poliisiammattikorkeakoulu 2020c) koulutusohjelman yleiset ja ammatilliset

kompetenssit. Haastateltavien mielipide oli, ettd paallystotehtavien osaamistarpeet kohtaavat varsin
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hyvin koulutusohjelman kanssa. Vain yhdessa haastattelussa nousi esille tutkimus- ja kehittamis-
osaaminen. Haastateltava hammasteli sita, etta tutkimusosaaminen ei ollut tullut viela esille heidan
ryhménsé haastatteluvastauksissa. Kyseinen haastateltava mietti, etta onko meilla kiireisessé arjessa
todellisuudessa mahdollisuus hyddyntaéa kokonaan sita potentiaalia, mita valmistuvilla paallystotutkin-
tolaisilla olisi.

” En méa tieda. Mitéd herrat sanoo. Joten musta tuntuu, etté ei niin paljon, mita nailla ihmisilla olisi val-

miuksia. ”

Muutama haastateltavista muisteli edesmenneen paallystokurssien yliopettajan Matti Malkian oppeja.
Malkia oli paallystokurssin aluksi teroittanut useasti perspektiivitransformaatiota. Sanahirvio oli kum-
mastuttanut opiskelijoita opiskelun aikana, mutta auennut melko nopeasti paallystétehtavissa. Paal-
lystotehtavissa pitdd nahda asioita sieltd ulkopuolelta ja ylempada. Haastateltavat totesivat, etta kylla
opetus on siina hyvin onnistunut eli ne opetuksessa olevat, jotka ovat olleet kesédkomisarion tehta-

vissa, ovat jo hyvin osanneet ottaa oman roolinsa.

9.2.3 Johtaminen on mukana yksikéiden koulutussuunnittelussa

Onko johtaminen osana yksikoissa tehtavaa osaamisen kartoitustyota, koettiin hieman vaikeasel-
koiseksi kysymykseksi. Avasin kysymysta muotoilemalla sen osittain uusiksi eli miten johtaminen on
mukana koulutussuunnittelussa ja -kartoituksessa. Melkein kaikki haastateltavat vastasivat, etta joh-
taminen on mukana koulutussuunnittelussa. Haastateltavat nostivat esille poliisihallinnon teemana
olevan valmentavan johtamisen, jonka kouluttamista ei valitettavasti ole kaikissa yksikdissa paasty
aloittamaan aikataulun mukaisesti koronaepidemian vuoksi. Yleisesti ottaen johtaminen nahtiin kai-

killa hierarkiatasoilla tarkeana koulutuskartoitusta tehdessa.

” Kylla se johtaminen on yksi oleellisimmista tybkaluista péivittdisessa toiminnassa. ”

Haastateltavat kokivat, ettd henkilostdjohtamisen taitojen merkitys korostuu koko ajan. Haastatelta-
villa oli vakaa usko siihen, etta uuden sukupolven johtajat ovat entistd enemman henkildstdjohtajia,
joilla on myds vahva substanssiosaaminen. Muutaman haastateltavan mielesta johtamiskoulutusta
tulisi tyopaikoilla antaa pienind annoksina. Jokaisen esimiehen tulee havahtua esimiesrooliin ja luoda

omaan persoonaan sopiva johtamistyyli, mika tapahtuu vahitellen.

Haastateltavat kertoivat, ettd koulutuskartoitusta ja potentiaalisten esimiesten rohkaisemista paallys-

tokoulutukseen tehdaan erityisesti tavoite- ja kehityskeskusteluissa. Johtamisen nakdkulmasta henki-
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I6n koulutussuunnittelulle tai koulutukseen houkuttelulle tehdaan pohja kehityskeskusteluissa. Ei ke-
tédén voida pakottaa hakemaan koulutukseen, mutta pitaisi luoda sellainen systeemi, miké ajaisi tallai-

sia henkiloita hakemaan.

” Ettd ndhdéén ne helmet tuolta henkilbstémassasta ja vaikuttamaan heidéan motivaatioonsa lahted

kouluttautumaan. ”

9.2.4 Paallystdtehtaviin halutaan hallinnon kokonaiskuvan hahmottavia miehia ja naisia

Kahdessa haastatteluryhmassa todettiin, etta paallystdtehtaviin halutaan sellaisia johtajia, joilla on
halu johtaa. Haastateltavat olivat sitéd mieltd, etta paallystdesimiehella tulee olla joka paiva halu joh-
taa. Johtamisen halu nakyy johtajan vastuuntuntona, mika samalla helpottaa hanen oman esimiehen-
sakin tehtavia. Haastateltavat kertoivat kokemuksesta, etta jos johtamisen halu puuttuu, niin joku muu

kylla ottaa johtajuuden ja toiminta rydstaytyy helposti kasista.

" Hyvia johtajia. Tekijoita tekijdiden paikalle. "

Haastateltavat toivat johtamiskyvykkyyden liséksi esille myds johtajan riittavan substanssiosaamisen.
Nykypaivan johtajalla pitdé olla monipuolista digiosaamista, kansainvalisyysosaamista ja taitoa eta-
tybhon ja sen johtamiseen. Johtajan tydkalupakista tulee myés Idytya johtamistytkaluja uusien suku-
polvien johtamiseen ja ikdjohtamiseen.

" Enda ei se, ettd asiantuntija tietdd ne asiat ja johtaja johtaa ei toimi silla tavoin kuin joskus, vaan se

johtaja joutuu my6s olemaan jossain maarin asiantuntija. "

Usea haastateltava halusi paallystétehtaviin henkilgitd, joilla on kyky nahda kokonaisuuksia ja joilla
on tietynlainen kokonaiskuva hallinnon toiminnasta. Haastateltavien mukaan paasaantoisesti parhai-
ten hallinnon kokonaiskuvan hahmottavat sellaiset henkilét, joilla on aikaisempaa johtamiskokemusta
eri sektoreilta. Sellaisten ihmisten todettiin parjddvan luontevimmin myods uusien haasteiden kanssa,

kuten esimerkiksi henkiléstdjohtamisen alueella.

" Sellainen teravajarkinen ihminen, joka nakee kokonaisuuksia ja pystyy asettumaan toisen ihmisen

asemaan ja rooliin, sen tyylisille ihnmisille on kylla tarvetta. "

Haastatteluissa nostettiin esille my6s poliisin etiikka. Paallyston edustajan tulee ymmarta& oma roo-
linsa ja eettinen koodistonsa, eika siitd saa lipsua piiruakaan. Paallystbesimies joutuu helposti tana

paivana henkiloston arvostelun kohteeksi. Etiikan tuntemisen lisaksi johtajan tulisi olla tasapuolinen
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henkilostda kohtaan, vuorovaikutustaitoinen, itsekritiikkia omaava, joustava, henkildston hyvinvoin-

nista ja jaksamisesta kiinnostunut ja muita motivoiva.

" Silloin, kun virkamies nostetaan paallystévirkaan, niin hanet nostetaan samalla jalustalle ja kaikkien
joukkojensa arvostelun kohteeksi."

Haastateltavat haluaisivat nahda péaallystotehtavissa seké miehid, ettd naisia. Minkaanlaisia sukupuo-
likohtaisia eroja ei haluta tehda. Se ratkaisee minkalainen persoona ja henkilo olet. Paallystotehta-
vissa halutaan nahda rohkeita paatoksentekokykyisia henkiloita, jotka ovat sitoutuneita tehtaviin ja
sopeutuvat muutoksiin. Myds tulosten tekeminen tuotiin useamman haastateltavan toimesta esille.

Raakana totuutena néhtiin se, etta tuloksia tekemassa taalla ollaan.

" Mielestani johtajan tarkeimpia asioita on tehda tulosta, siksi me ollaan olemassa, etta asiakkaat

saavat palveluita."

9.3 Muiden yliopisto- ja korkeakoulututkintojen antamat valmiudet paallystotehtéaviin
9.3.1 Valmiudet muodostuvat koulutuksesta, henkilon taustasta ja tehtavasta

Haastateltavat olivat melko yksimielisia siitd, ettd valmiudet ovat aika paljon kiinni koulutuksesta, hen-
kilon taustasta ja tehtavasta. Isossa kuvassa oltiin sitéa mieltd, etté poliisi (ylempi AMK) -tutkinto antaa
paremmat valmiudet toimia péaallystotehtavissa kuin muut korkeakoulututkinnot. Tama asia korostuu
erityisesti sellaisissa tehtavissa, joissa on operatiivista- tai henkilostdhallinnollista johtamista. Varsi-
naista johtamista, mik& on useimpien haastateltavien mielesta paallystétehtavien ydinté, ei kovinkaan
monessa muussa tutkinnossa suoriteta. Johtamiskoulutuksen vahaisyys néhtiinkin muiden koulutus-

ten suurimpana puutteena.

" Me ollaan nahty monenlaisia johtajia ja ndhty minkélaisia haasteita on sellaisella johtajalla, joka ei

ole saanut ollenkaan johtamiskoulutusta. "

Haastateltavien mielestd muiden korkeakoulututkintojen antamat valmiudet paallystétehtéviin riippu-
vat tosi paljon tutkinnosta, henkildn aikaisemmasta substanssiosaamisesta ja haettavasta tehtavasta.
Haastateltavat kokivat, ettd asiantuntijatehtaviin |0ytyy niin tiedeyliopistoista, kuin muista ylemmista
ammattikorkeakoulututkinnoistakin todella hyvia osaajia. Tutkinnanjohtajan tehtavissa on eri puolella
Suomea lukuisia eri korkeakoulutaustan omaavia péallystonedustajia. Haastateltavat kertoivat heidan
parjanneen tehtavissa paasaantoisesti oikein hyvin, varsinkin jos heilld oli kyseisesté substanssista

vahva kokemus ja aikaisempaa esimieskokemusta.
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" Voisiko siella virkahaussa olla joitakin koulutuksia, jotka olisivat niin kuin sitd tukevaa. Nythéan siella
on kaytanndssa niin, etté jos olet artesaani, olet samalla tasolla, kuin Laurean turvallisuusalan opin-

not suorittanut."”

Kaikki haastateltavat pitivat koulutustaustan lisdksi valmiuksia antavana henkilén persoonaa ja asen-
netta. Kun ihmisen taito, kyky ja sitoutuminen ovat hyvié, antavat useimmat korkeakoulututkinnot val-
miuksia johtamisen oppimiseen. Samanaikaisesti todettiin, etta yleensa niilla henkildilla, jotka l&ahtevat
suorittaman poliisin p&allystbopintoja ovat nAma valmiudet ja ominaisuudet lahtokohtaisesti jo sopi-
via, koska ne on jo testattu poliisi (ylempi AMK) -tutkinnon paéasykoevaiheessa.

9.3.2 Muut korkeakoulututkinnot antavat valmiuksia poliisin substanssin osaaville

Haastateltavat olivat miettineet eri korkeakoulututkintojen antamia valmiuksia, minka jo edellisen ala-
luvun vastaukset osoittavat. Oikeustieteiden ja hallinto- ja yhteiskuntatieteiden opiskelu seka turvalli-
suusalan korkeakouluopinnot antavat haastateltavien mielestd hyvid valmiuksia poliisin substanssin
osaavalle henkildlle. Kaikki korkeakoulututkinnot kehittavét kykya tuottaa tekstid, mika on tarkeaa eri-
laisten paatdsten perusteluissa ja analysoinneissa. Puhdasta johtamiskoulutusta ei vastaajien mu-

kaan ole muualla, kuin hallinnon omassa koulutuksessa ja Maanpuolustuskorkeakoulussa.

” Joku muu tutkinto, kuin sellainen tutkinto, joka ei sisélla sité johtamisnakokulmaa, laittaa miettiméaan

rekrytointivaineessa, ettéd onko téllé henkilbllé valmiuksia selviytyé néisté tehtévista. ”

9.4 Miten poliisiyksikot tukevat hakeutumista paallystdtehtaviin?
9.4.1 Koulutuksen tukeminen on tarkead, mutta osittain haastavaa

Melkein kaikki haasteltavat totesivat, etté selkeitd konkreettisia tukitoimia ei ole viela siina vaiheessa,
kun haetaan koulutuksiin. Tukeminen ja& enemmankin henkisen tuen puolelle. Potentiaalisia hakijoita
kannustetaan ja “ylipuhutaan” hakemaan. Myds yleinen ilmapiiri ja keskustelu ovat arvostavaa, kun
puhutaan koulutuksesta. Henkilostopolitiikalla ja rekrytoinneilla luodaan uskoa siihen, ettéd koulutuk-
sen kautta sinulla on hyva mahdollisuus saada korkeampia virkoja. Viimeisimman hakukierroksen ai-
kana oli my6s ollut mainontaa sinetissa poliisi (ylempi AMK) -tutkinnosta ja Poliisiammattikorkeakou-

lun rehtori, Kimmo Himberg, oli pyytanyt yksikditd kannustamaan ihmisia hakeutumaan koulutukseen.

” Kylla se sen henkilén oma projekti kaiken kaikkiaan on ja nden sen hyvana ja se on osa sita koko-

naisuutta, etté oppii sen johtamisroolin, ettd asiat pitdéa hoitaa itse. ”
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Usea haastateltava totesi kannustamisen koulutuksiin hakeutumisessa hieman hankalaksi, koska
moni hakija ei kerro hakeneensa koulutukseen. Tieto tydnantajalle henkilon hakemisesta esimerkiksi
poliisin paallystdopinnoille tulee vasta silloin, kun henkild on jo valittu paésykokeen toiseen vaihee-
seen, jolloin esimiehet laativat henkildsta lausunnon. Esimiehet eivat aina tieda hakuaikeista koulu-
tuksiin, koska ne eivat edes paljastu henkilén kanssa kaydyissa tavoite- ja kehityskeskusteluissa.
Yksi haastateltavista kertoi yrittdvansa vahentaa paasykokeissa epaonnistumisen pelkoa, koska se
selkeasti liittyy siihen, etta hakija ei kerro hakeneensa koulutukseen. Haastateltava totesi, etta se ha-
kuprosessi on itsensa kehittamista.

” Ei ole kunnon pitoa siind hommassa, koska usein emme edes tieda henkilon aikeita. Systemaattista

el ainakaan varmaan ole.”

Kaikki haastateltavat kertoivat, etta ote ja ilmapiiri on kaikessa koulutukseen liittyvassa kannustava ja
motivoiva. Kun henkildn koulutushalukkuus on tiedossa, voidaan antaa hanelle vuosilomaa tai palka-
tonta virkavapautta paasykokeisiin lukemista varten. Paasykokeista pudonneita on my®s kannustettu
ja briiffattu yleisella tasolla siita, ettéd miten ehka pitaisi kayttaytya ja vastailla paasykokeissa. Yksi
haastateltavista totesi, etta poliisi (ylempi AMK) -tutkinnon paasykoe on kohtuullisen rankka ja tyolas.
Haastateltava muisteli, ettd joskus on mietitty sita, etta voisiko jarjestaa valmentautumista paasyko-
keeseen ihan laitostasolla. Ei suoranaista valmennuskurssia, mutta mita on odotettavissa ja mihin

kannattaisi keskittya.

Haastateltavat totesivat melko yksimielisesti, etté laitoksen tuki on siind vaiheessa, kun ollaan koulu-
tuksessa hyva. Hallinnon tasolla tuki on aarimmaisen hyvéa ja mahdollistaa koulutuksen suorittami-
sen palkallisena. Paallystéopintojen kesatauoilla opiskelijoita palkataan kesakomisarioiden tehtéviin
ja otetaan ikdan kuin jo osaksi paallystéd. Muiden korkeakoulujen kohdalla on Poliisihallituksen anta-
man ohjeistuksen mukaan my6nnetty palkallisia opiskeluvapaita. Muutamassa poliisiyksikdssa on
mya0s luotu erdanlainen tutorjarjestelma uusille esimiehille. Nain uusi esimies voidaan ottaa vastaan

jarjestaytyneesti ja antaa tukea.

”Se on ihan uusi. Kéytéssé jo on, tutorsysteemi, ettei heitetd suoraan syvééan veteen.”

9.4.2 Urapolkujen systemaattisessa rakentamisessa nahdaan riskeja

Haastateltavat kokivat hieman ristiriitaiseksi sen, ettd alettaisiin suunnitella urapolkuja joillekin. Ta-
voite- ja kehityskeskusteluissa kaydaan lapi henkilon tavoitteita [&hitulevaisuudessa, mutta varsinaisia
urapolkuja ei mietitd. Usea haastateltavista sanoi, etta totta kai potentiaalisia henkil6itd kannustetaan

hakeutumaan esimiestehtaviin ja pidetaan ylla kannustavaa ilmapiiria. Poliisihallinnossa ei kuitenkaan
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luoda samanlaisia urapolkuja henkildstélle, kuin esimerkiksi puolustusvoimissa tehdaan. Yksi haasta-
teltavista totesi leikkisasti, etta jos toimittaisin kuten puolustusvoimilla, niin se sitoisi myés urapolku-

laista.

” Se on vdhén hankala, siis hyvéa ajatus, mutta hankala toteuttaa. ”

” Se on tietenkin eri asia, ettd kuuluuko tété asiaa ajatella laitoskohtaisesti tai vai laajemmin, mutta se

vaatisi varmasti ihan oman prosessin, jos téllaista ajattelisi. ”

9.4.3 Paallystotehtaviin haetaan paasaéntoisesti omalta laitokselta

Hakijamaarat paallystétehtaviin ovat hieman erilaisia eripuolilla Suomea. Muutamissa laitoksissa ha-
kijoita riittaa kaikkiin paallystétehtaviin melko hyvin ja muissa laitoksissa hakijamaarét ovat ajoittain
vahaisia. Haastateltavat olivat melko yksimielisia tilanteeseen johtaneista syista. Ihmisten perhe-
elama vakiintuu jollekin alueelle, eika olla valmiita hakemaan toiselle alueelle. Ei olla valmiita siirty-

maan valttamatta edes oman poliisilaitoksen sisalla.

Muutamissa vastauksessa tuli esille myds se perinne, etta jos aina valitaan virkaan talon sisalta, niin
se ei kannusta hakemaan laitoksen ulkopuolelta. Yleisena mielipiteena oli, ettd paallystdtehtavien
houkuttelevuus on téané paivana melko huono. Poliisipaallikdnkin tehtdvaan saattaa olla vain muuta-

mia hakijoita.

9.4.4 Paallystdkoulutukseen on vaikea paasta, virkoja on vahan ja tehtavéat ovat vaativia

Kysyttaessa syita poliisi (ylempi AMK) -tutkinnon vahaisiin hakijamaariin olivat haastateltavien vas-
taukset osittain samoja, kuin edellisessé kysymyksessa. Poliisiammattikorkeakouluun Tampereelle on
varsinkin pohjoisesta pitkd matka ja kolmen vuoden koulutus koetaan melko pitkaksi. Arkielaman ja
opiskelun sovittaminen yhteen tapahtuu helpommin jonkun lahialueella sijaitsevan ammattikorkea-
koulun tai yliopiston opiskelijana. Siviilipuolella opiskelu on my6s nykyisin hyvin joustavaa ja siita teh-
daan valtaosa etdnéd. Useassa vastauksessa nousi myos esille paallystokoulutuksen valintakokeiden

vaativuus. Luettavaa on paljon ja kilpailu kovaa opiskelupaikoista.

” Ovat sanoneet, ettd johonkin muuhun AMK:n tai korkeakouluun on helpompi péaéasta sisélle. Sellai-
sia tapauksia on ollut, jotka ovat monta kertaa pyrkineet paallystokoulutukseen, eivat ole paasseet ja

sitten ovat kdyneet jonkin muun koulutuksen. ”

Huolestuttavana pidettiin sitd, jos potentiaalinen hakija jattda hakematta sen takia, ettd paallystoteh-

tavat nahdaan tana paivana liian stressaaviksi. Haastateltavat kokivat varsinkin tutkinnanjohtajien
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olevan melko kovassa paineessa kanteluiden ja suuren tydmaaran keskella. Siina saattaa sivusta
seuraava potentiaalinen paallystbopiskelija jattda hakematta, kun nakee tutkinnanjohtajan tai yleisjoh-
tajan rehkimisté. Haastateltavat mielsivat myds yhdeksi syyksi palkkauksen. Kentan ylikonstaapelit

tienaavat vuorolisien turvien enemman kuin virka-aikaa tekeva paallysto.

”Eli tota, en tied& miten sité saisi tutkittua, etta onko tydn sisalto sellainen, etté se ei rohkaise hake-

maan pééllystétehtavia. ”

Haastateltavat totesivat, etta poliisihallituksen linjan mukaisesti ylemmat paallystopaikat ovat vahenty-
neet. Kaikissa poliisilaitoksissa esimerkiksi apulaispaallikdiden lukuméaéara tulee olemaan yksi, mika
lisda tehtdvia ja vastuuta. Etenemismahdollisuudet paallystdtehtavissa ovat menneet koko ajan hei-
kommiksi. Inmiset saattavat ndhda jonkin siviilipuolen korkeakoulutuksen paremmaksi vaihtoehdoksi,
jonka avulla paasee helpommin tdihin myos poliisihallinnon ulkopuolelle. Ei ndhda omaa uraa pelkas-
taan poliisin puolella. Uusi sukupolvi myods ajattelee eri tavalla tydurasta ja vapaa-ajasta kuin aikai-

semmat sukupolvet.

” Uusi sukupolvi ei mybskéaan vélttdmétta halua enaé olla paéallystbtehtéavissé, koska heillé on erilai-

nen arvomaailma kuin aikaisemmilla sukupolvilla. ”

Yksi haastateltavista mietti hakijamaarissa tapahtuvan suuren vaihtelun johtuvan mahdollisesti paa-

kaupunkiseudun suhdanteista. Muualta Suomesta koulutukseen hakeutuvien maara pysyy ilmeisesti
melko marginaaliméaéarana vuodesta toiseen. Voisiko tilanne osittain johtua siité, ettd kun on sellainen
ajanjakso, etta paakaupunkiseudulla virat eivat kierrd, niin hakijamaarat laskevat ja taas vastaavasti,

kun virat vetavat, niin hakijamaérat kasvavat eli se olemassa ollut reservi on kulumassa loppuun.

9.4.5 Paallystdtehtavia hakevat ovat kayttaneet harvoin uutta valitusoikeutta

Haastateltavien mukaan 1.1.2019 voimaan tullutta nimityspaatoksia koskevaa valitusoikeutta on kay-
tetty hyvin vahan. Muutamat paallystdtehtavista tehdyt valitukset ovat koskeneet tilanteita, jossa ovat
olleet vastakkain paallystokoulutuksen kaynyt ja jonkin muun korkeakoulutuksen kaynyt hakija. Haas-
tateltavat totesivat, etta valitusoikeutta on kaytetty yllattavan vahéan. Se johtuu haastateltavien mie-
lesta paaosin siita, etta hakukuulutukset, hakijoiden hakemukset ja nimitysmuistiot ovat parantuneet.
Nimitysmuistion tekemisesté on tullut uudet tarkat ohjeet Poliisihallituksesta pari vuotta sitten ja muis-

tioiden laatua valvotaan hyvin tarkasti. Silti pitd& aina varautua siihen, etta valituksia saattaa tulla.

” itse nden, ettéd nimitysmuistioita tilataan paljon, eli hakijat ovat kyll&a hereilld, mutta se kynnys taitaa

olla aika korkea. ”
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9.4.6 Poliisiyksikdisséa panostetaan paallystdopintojen hakijasta tehtdvaén lausuntoon

Haastateltavat vastaavat yksimielisesti, etta paallystokoulutukseen hakevasta annettava esimieslau-
sunto on tarkea ja sen kirjoittamiseen panostetaan. Lausunto ndhdaan ainoana paikkana, jolloin on
mahdollisuus kertoa mita kaytanndsséa on havaittu henkilosta, hanen toimimisestaan ja tydyhteisotai-
doista. Haastateltavien mielesté lausuntoa kirjoitettaessa uskalletaan olla rehellisid, koska mielletd&n
se, kuinka tarkea merkitys lausunnolla on. Lausunnossa nostetaan esille hakijan kehittdmiskohteet,
koska hakija tdhtd& esimiestehtaviin. Tilanne on yhden haastateltavan mielesta hyva paikka puuttua
ja kehittdd hakijan ominaisuuksia.

” Melkein on nimityspéaétbkseen verrattavissa oleva asia.”

Haastateltavin mielestd hakijasta lausuntoa kirjoitettaessa korostuu objektiivisuus. Se, miten laheinen
hakija on sinulle ei saa vaikuttaa lausuntoon. Objektiivisuuden takaamiseksi lausunto on vahintaan

kahden henkilén yhteinen tuotos. Haastateltavat nakivat tarkeana sen, miten asiat saa sanoin kuvat-
tua lausuntoon. Negatiivisten asioiden esille tuominen on aina hankalampaa kuin positiivisten. Téallai-
set tilanteet ovat haastateltavien mukaan kuitenkin harvinaisia ja paasaantoisesti lausunnoista on tul-

lut erittdin positiivisia, koska hakijat ovat olleet hyvia.

9.4.7 Poliisiyksikdt suhtautuvat positiivisesti poliisi (ylempi AMK) -tutkinnon valintaprosessin

haastatteluihin osallistumiseen

Haastateltavat suhtautuvat poliisi (ylempi AMK) -tutkinnon haastatteluihin osallistumiseen positiivi-
sesti, mutta realistisesti. Osallistumista haastatteluihin pidetaan tarkeana, mutta se kulminoituu hel-
posti samoihin henkildihin. Haastattelumatkat koettiin hyvin antoisiksi haastattelijoille. Haastatteluiden
kautta oppii paljon ja ne tuovat lisdarvoa laitoksille. Tavoitteena on saada mahdollisimman oikeat
henkil6t koulutukseen, joten haastatteluihin tulee panostaa. Valitettavasti resurssit ovat laitoksilla hy-

vin rajalliset ja haastattelumatkat ovat aina pois muusta tyosta.

9.4.8 Poliisiyksikdiden yhteistyd muiden korkeakouluyksikdiden kanssa on vahaista

Haastateltavat kertovat, ettd kaikissa yksikoissa on vuosittain korkeakouluharjoittelijoita. He ovat oi-
keustieteen opiskelijoita, jotka ovat olleet harjoittelussa tutkintapuolella, esikasittely-yksikoissa tai lu-
pahallinnossa. Yhteistyota ei ole haastateltavien mukaan juurikaan muuten ollut, kuin opiskelijoiden
kautta. Yksi haastatteluryhma nosti esille ajatuksen uudenlaisesta yhteistyosta. Esimerkiksi teknisen
rikostutkinnan kohdalla poliisiyksikot voisivat tukea koulutuksessa Poliisiammattikorkeakoulua. Vas-

taavasti esimerkiksi talousrikostutkinta voisi hyotyd kauppakorkeakoulun antamasta koulutuksesta.
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9.4.9 Hallinnon omaan korkeakoulutukseen tulee saada riittavasti potentiaalisia hakijoita

Kaikki haastateltavat rynmat nakevat poliisi (ylempi AMK) -tutkinnon laskevat hakijaméaarat selkeana
ongelmana. Haastateltavien mielesta on erittain tarkedd saada hallinnon omaan koulutukseen riittava
maéara hakijoita. Hakijam&éarien laskiessa on olemassa vaara, etta paallystovirat voivat menna alen-
nusmyynnilla. Se voi olla myds omiaan laskemaan p&aéallystotehtavien arvostusta. Haastateltavien var-
sien yksimielinen nakemys on, etta Poliisiammattikorkeakoulu tuottaa paallystokoulutuksella parasta

laatua, mitd valtakunnasta tulee.

Haastateltavat uskovat, etta paallystokoulutuksessa tulee olemaan tulevaisuudessa enemman eté-
opetusta. Etaopiskelun lisdantyminen Poliisiammattikorkeakoulussa parantaisi paallystokoulutuksen
kilpailutilannetta muiden korkeakoulujen kanssa. Haastateltavien mielesta koulutus ei saisi kuiten-
kaan siirtya pelkastaan etaopiskeluun. Lahiopetuksessa syntyva ryhmaytyminen ja vertaistuki koe-
taan erittdin tarkeaksi paallystétehtavissa. Vertaisten seurassa muodostuu mahdollisimman laaja-alai-

nen osaaminen ja rooli paallystdtehtaviin.

” Strateginen linjaus, yksi yhtenéinen pééllystd. Se pitééd ndkya tdman koulutuksen arvostuksessa ja
sen takia tama poliisi (ylempi AMK) -tutkinto on tarkea. Se tuottaa, sita yhtenaista nakemysta sinne

tybpaikalle. ”

10 POHDINTA JA TUTKIMUKSEN LUOTETTAVUUS

Tutkimus tuotti monipuolisesti vastauksia tutkimuskysymyksiin. Tutkimustulokset ja aineisto eivat rat-
kaisseet tutkimusongelmaa kokonaan, mutta ne synnyttivat ajatuksia ja pohdintaa siitd mita saatujen
tulosten takana voi olla. Tutkimusaineiston tutkiminen ja tulkitseminen nostivat esille myds muutamia

kehittamisideoita.

Tutkimuksen tietoperustan kokoaminen oli aluksi haastavaa ja aikaa vievaa, mutta se palkitsi myo-
hemmin. Teoriasta johdetut tutkimuskysymykset olivat haastateltavien mielestad onnistuneita. Aikai-
semmat tutkimukset ja tutkimustulokseni keskustelevat hyvin keskendan, mika lisda tyén luotetta-

vuutta ja toistettavuutta. Tarkasti raporttiin kirjaamani eri ty6vaiheet lisddvat omalta osaltaan tyon eet-

tisyytta.

10.1 Luotettavuustarkastelu

Luotettavuuden arviointi on tarked osa tutkimusta. Laadullisessa tutkimuksessa tutkimuksen luotetta-

vuus on tutkijan arvioinnin ja n&ytén varassa. Reliabiliteetti ja validiteetti mittaavat tutkimuksen luotet-

tavuutta ja laatua (Kananen 2017, 174). Tutkimuksen patevyys eli validiteetti muodostuu siita, miten
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hyvin tutkimusmenetelmat ovat mitanneet tutkimuskysymysten tavoitteita. Tutkimuksen luotettavuus
puolestaan edellyttad, etta tutkimuksen tulokset ovat mahdollisimman hyvin toistettavissa. Kolman-

tena asiana tutkimuksen luotettavuuden todentamisessa on tutkimuksen eettisyys. Tutkimuksella ei

saa aiheuttaa haittaa tutkimuksen kohteelle, eik& muille tutkimukseen liittyville tahoille.

Olen tutkimusta tehdesséni ollut alusta lahtien tarkka objektiivisuudestani seka tutkimukseni luotetta-
vuudesta ja eettisyydesta. Tutkimuksen luotettavuusvaatimukset korostuvat tyoni kohdalla, koska
opiskelen itse tutkimuksessani tutkittavaa poliisi (ylempi AMK) -tutkintoa. Kaytannossa taydelliseen
objektiivisuuteen on mahdotonta paasta. Laadullisen tutkimuksen uskottavuutta lisda se, etta tutkija
pyrkii tutkimuksen aikana tunnistamaan omaa subjektiivisuuttaan ja sellaisia arvoja, joilla on merki-
tysta. (Juuti ym. 2020, 179.) Olen koko tutkimuksen ajan ollut tarkka omasta sijoittumisestani tutki-

muskentassa.

Olen reflektoinut subjektiivisuuttani jo tutkimussuunnitelmaa tehdessani. Mietin opinnaytetyéta suun-
nitellessani, miten pystyn sailyttdmaan riittavan objektiivisuuden tutkimuksessa, joka on minulle ajan-
kohtainen ja laheinen. Olen kirjoittanut raporttiini perustelut keskeisissa tydvaiheissa tekemistéani rat-

kaisuista. Olen huomioinut kaikissa paatoksissa tyoni tutkimusongelman ja teorian.

Valitsin tyoni tutkimusmenetelmaksi laadullisen tutkimuksen, koska halusin saada kuvattua tutkimaani
iimiotd mahdollisimman syvallisesti. Tutkimusongelmaani ei ole olemassa yhté selkeata vastausta tai
ratkaisua. Ongelma on monitahoinen ja se vaatii pohdintaa ja keskustelua. Myds Kivi ja Smedberg
(2012) kokivat opinndytetydssaan, ettd laadullisen tutkimuksen avulla he saivat syvéllisemp&aé tietoa

tutkimuskysymyksiin seka syita vastausten taakse.

Olen dokumentoinut tarkasti kaikki tyoni eri vaiheet ja pitanyt opinndytepaivakirjaa koko tutkimuksen
ajan. Olen tallentanut ja litteroinut tekemani haastattelut ja kysynyt niiden tekemiseen asianmukaiset
luvat. Luetutan vield ennen tyoni julkistamista haastateltavilla aineistoni ja tydni tulokset. Olen avan-
nut tyon tulokset-osiossa tekemaani tulosten sisallonanalyysia. Analyysista tulee nakya polku, jota

pitkin tuloksiin on paasty (Tuomi ym. 2018, 182).

Olen kirjoittanut mahdollisimman neutraalisti koko tutkimuksen ajan. Erityisesti neutraalius korostuu
tutkimustuloksia esitellesséani, missa olen valttanyt omien mielipiteitteni esille tuomista. Olen myds
kertonut kaikille haastateltaville sekéa lahettdmasséani saatekirjeessa (liite 1), ettd suullisesti ennen
haastattelun aloittamista, ett en ole muodostamassa kilpailutilannetta eri korkeakoulujen valille. K&-
sittelen eri korkeakoulututkintoja tyoni teoriaosuudessa mahdollisimman tasapuolisesti. Olen valinnut
aikaisemmista tutkimuksista tyoni teoriaosuuteen kaksi aihealuetta sivuavaa tutkimusta ylemmastéa

ammattikorkeakoulusta seké kaksi yliopiston pro gradu- tutkielmaa.
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Toteutin tydni teemahaastattelut ryhmahaastatteluina etavideoyhteydelld. Perusteena talle haastatte-
lutavalle olivat pitkat valimatkat, koronaepidemia, kustannukset ja rajallinen aikataulu. Ryhméhaastat-
telussa on olemassa riski, ettd ensimmaisené kysymykseen vastanneen henkilon mielipiteet vaikutta-
vat muihin samassa ryhmassa oleviin. Ryhméhaastattelu saattoi siten hieman heikentaa tulosten luo-
tettavuutta, mutta toisaalta keskustelu ryhmassa oli luontevaa ja siten tuotti syvallisempia pohdintoja

aiheesta.

10.2 Tutkimustulosten vertailu aikaisempiin tutkimuksiin

Olen ottanut tyoni teoriaan ylemmissd ammattikorkeakouluissa ja yliopistoissa tehtyja raportteja, tutki-
muksia ja tutkielmia. Kasittelen arvostavasti aikaisempia tutkimuksia ja annan niille kuuluvan arvon.
Kuvaan tyoni viitekehyksessa korkeakoulutuksen historiaa ja kehittymista mahdollisimman tasapuoli-
sesti ja laaja-alaisesti. Tyoni tutkimuskysymyksen nakokulmasta on luonnollista, etta yleiselta tasolta
lahtenyt korkeakoulutuksen kehityksen tarkastelu paéattyy poliisin paallystékoulutuksen tarkempaan
kasittelyyn. Reflektoin seuraavissa alaluvuissa tutkimustuloksia tutkimuksen tietoperustaan, josta olen
johtanut tutkimuskysymykset. Teen tulosten vertailua tyoni teoriaan haastattelun teema-alueita mu-

kaillen.

10.2.1 Poliisi (ylempi AMK) -tutkinto on viel& osittain tuntematon, mutta arvostettu

Haastateltavat tunsivat paapiirteisséén poliisi (ylempi AMK) -tutkinnon sisallén. Ne haastateltavista,
jotka olivat olleet laheisemmin tekemisissa paallystdopiskelijoiden kanssa, tunsivat parhaiten koulu-
tuksen eri aihealueita. Haasteltavat pystyivat paattelemaan ja luomaan mielikuvia koulutuksen sisal-
|0sta haastattelun edetessa. Edelld kuvattu tapahtumien kulku perustui ensisijaisesti haastateltavien
pitkaan esimieskokemukseen ja laaja-alaisen ammattitaitoon poliisihallinnon eri osa-alueilta. Tieta-

mys koulutuksen tarkemmasta sisallésta ennen haastattelua oli padsaantoisesti yleisella tasolla.

Ylempi AMK-tutkinnon huono tunnettuus tyéelamassa nousee esille myds aikaisemmissa aihealueen
tutkimuksissa. Burmoin (2020) kehittamistyon yhtena johtopaétoksena on poliisi (ylempi AMK) -tutkin-
non huono tunnettuus poliisihallinnossa. Burmoin (2020) kehittamistydén kohderyhmana oli poliisi

(ylempi AMK) -tutkinnon suorittaneita henkilditéd. Kohderyhman omien kokemusten perusteella vaikut-

taa silta, etta poliisihallinnossa ei taysin tunneta koulutuksen sisaltéa ja sen antamia valmiuksia.

Gallin ja Aholan (2010) tutkimusraportissa selvitetddn kokemuksia ja ndkemyksid YAMK- tutkinnosta
ylemmé&n ammattikorkeakoulun alkutaipaleelta. Tydn loppuraportissa todetaan, etta usea haastatelta-
vista kertoi YAMK-tutkinnon olleen suhteellisen tuntematon tydnantajille heidan hakeutuessaan kou-

lutukseen. Samaan tulokseen ovat paatyneet myos Kivi ja Smedberg (2012) ylemma&n ammattikor-

keakoulun opinnaytetydssaan. Heidan tutkimuksensa teemahaastatteluissa jokainen haastateltava
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totesi, ettd suurin heikkous ylemmalle amk-tutkinnolle on sen huono tunnettuus. Kiven ja Smedbergin
(2012) tybnantajille tekemissa teemahaastatteluissa ilmeni, etta silloin kun tyénantaja tuntee tutkin-
non tai heilla on kokemusta koulutuksen kéyneen kanssa tyéskentelystéd he arvostavat tutkinnon kor-
kealle.

Tutkimukseni haastateltavista alle kolmasosa osasi varmuudella sanoa mita virkoja poliisihallinnossa
voi poliisi (ylempi AMK) -tutkinnolla hakea. Epavarmuus haasteltavien vastauksissa johtuu mielestani
seka tutkinnon, ettd Suomen koulutuspoliittisen duaalimallin huonosta tunnettuudesta. Sahlbergin
(2021) pro gradu- tutkielman tulokset osoittavat, etta yliopiston maisteritutkinnon ja ylemman ammatti-
korkeakoulututkinnon rinnastettavuus on edelleen melko huonosti ihmisten tiedossa. Molemmat kor-

keammat korkeakoulututkinnot ovat tasolla 7 Eurooppalaisessa tutkintojen viitekehyksessa (EQF).

Vaikka tutkimuksessani haastattelemani poliisilaitosten ylin johto tunsi koulutuksen sisalloén ja sen an-
taman pétevyyden eri virkoihin vain paapiirteissaan, poliisi (ylempi AMK) -tutkinto arvostettiin todella
korkealle ja sen koettiin antavan erittéin hyvét valmiudet paallystétehtaviin. Koulutuksen hyva arvos-
tus ja sen tuomat valmiudet perustuivat haastateltujen kokemuksiin tutkinnosta valmistuneiden am-
mattitaidosta. Tutkimukseni haastateltavat olivat sita mieltd, etta poliisin oman hallinnon antama kor-
keakoulutus valmentaa opiskelijan erilaisista lahtokohdista huolimatta parhaiten ja monipuolisimmin
haastaviin ja vaativiin paallystétehtaviin. Ylemman ammattikorkeakoulun tyéelaméalaheisyys onkin ol-
lut alusta l&htien koulutuksen keskeinen tavoite ja ydinalue (Galli ja Ahola 2010).

Tutkimukseni tulokset osoittivat, etta poliisi (ylempi AMK) -tutkinto koetaan yksimielisesti erittdin tar-
peelliseksi. Haastateltavat kertoivat oman hallinnon koulutuksen olevan erityisen tarpeellinen poliisin
operatiivisessa johtamisessa ja vaativissa henkildstohallinnollisissa tilanteissa. Koulutus on suunni-

teltu tybelaman tarpeisiin, mihin se tutkimustulosten mukaan vastaa hyvin. Myds Ojalan (2017, 197)
tekeman tutkimuksen tulokset osoittavat, etta tutkinnon suorittaneiden ja tyénantajan nékdkulmasta-
katsottuna YAMK-tutkinto on erittéin tarpeellinen ammatilliseen ja tydelamalahtdiseen ylemman kor-

keakouluvaylan avaamiseen.

Ruotsissa ja Islannissa toteutetaan nykyisin poliisin paallystokoulutus yliopistoissa ostopalveluna
(haastattelu 18.8.2021). Haastattelemani ylikomisarion mielestéa se ei ole ollut hyva ratkaisu. Poliisi-
hallinnon oman korkeakoulujarjestelman merkitys nousi esille kaikissa haastatteluryhmissa. Oman
hallinnon korkeakoulun antamat poliisin perus- ja jatkotutkinnot koetaan erittain tarpeellisiksi ja jopa
valttamattomiksi, jotta saadaan paallystotehtaviin riittavan laaja-alaisesti poliisitoiminnan johto- ja asi-

antuntijatehtavat hallitsevia ammattilaisia.
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Pystyin samaistumaan tutkinnon sisallon melko huonossa tunnettuudessa haastateltaviin. En itse-
k&én tarkalleen ottaen tiennyt mihin olen ryhtyméssa, kun aloitin paallystdopinnot kolme vuotta sitten.
Hallintomme ylempi ammattikorkeakoulututkinto, jolla voi hakea organisaatiossamme virkoja ylds asti,

on ialtdan viela nuori ja siksi osittain tuntematon.

Mielestani tietamattomyys poliisi (ylempi AMK) -tutkinnon antamasta koulutustasosta johtuu myos
paaosin siita, etta tutkinto on hallinnossamme hyvin nuori. Osan tietamattomyydesta voi laittaa myos
paallystékoulutuksemme historian ja organisaatiorakenteemme syyksi. Poliisipaallikot ovat vuosikym-
menia hakeneet ylimman koulutuksensa hallintomme ulkopuolelta. Viela 90-luvulla oli hallinnos-
samme vallalla mielipide, etta poliisi ei tarvitse hallinnon omaa korkeakoulujarjestelmaa (Jansson ym.
2018). Haastattelemani poliisiyksikdiden ylempi johto arvostaa poliisi (ylempi AMK) -tutkinnon erittain
korkealle, mutta vanhat mielikuvat siita, etta vain juristi- ja muut yliopistokoulutukset antavat patevyy-

den ylimpiin poliisivirkoihin ovat osittain edelleen olemassa.

Tutkinnon tunnettuuden kehittyminen tarvitsee tuekseen omaa historiaa. Nakemystéani puoltaa tutki-
mustulosteni lisaksi omat kokemukseni ja aikaisemmat tutkimukset. Ojalan ja Isopahkala-Bouretin
(2015) kirjoittaman artikkelin mukaan YAMK-tutkinnot ovat joutuneet lunastamaan paikkaansa tilan-
teessa, joissa akateemisilla maisterin tutkinnoilla on jo vakiintunut ja arvostettu asema tydomarkki-
noilla. Heidan artikkelissaan todetaan, etta tyonantajilla ei koettu olevan tiedossa YAMK-tutkinto
yleensa tutkintona, tutkinnon sisélto, tutkinnon tuottama osaaminen ja maisterin tutkintoa vastaava
kelpoisuus ylempaa korkeakoulututkintoa edellytettaviin tydtehtéviin. Olen kohdannut vastaavia olet-
tamuksia itsekin. Tdissa kaymissani poliisi (ylempi AMK) -tutkintoon liittyvissé keskusteluissa on tullut
esille nakemyksia, ettéa ylempi ammattikorkeakoulututkinto ei ole samalla tasolla kuin yliopiston mais-

teritutkinto.

Ojalan (2017) vaitostutkimuksen tulosten perusteella tutkinnon statusta voidaan katsottavan maaritta-
van myos tutkintonimike. Ojalan (2017) tutkimukseen vastanneet ylempi AMK-tutkinnon suorittaneet
toivat esille tyytymattdmyyttaan tutkintonimikkeeseen, jota ei pidetty koulutustasoa kuvaavana. Osa
vastanneista oli sita mieltd, etta tutkintonimikkeen tulisi olla maisteri AMK. Samaa epékohtaa pohtii
kirjassaan Pernaa ja Tiitta (2007, 120), todetessaan, ettd englanninkielisissa kddnnoksissa duaali-
malli on jo nimiketasollakin hamartynyt. Mielestani tutkinnon antaman patevyyden ymmartaminen

voisi parantua, jos ylemmasta ammattikorkeakoulusta valmistuisi AMK maistereita.
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10.2.2 Osaamistarpeiden keskitéssa ovat johtaminen ja rooli tyénantajan edustajana

Selked enemmist0 haastateltavista nimesi keskeisemmiksi osaamistarpeiksi nyt ja tulevaisuuden
paallystétehtavissa johtamisen ja paallyston roolin sisaistamisen tydnantajan edustajana. Haastatel-
tavien mielesté paallystdon osaamistarpeet kohtaavat varsin hyvin heille haastattelussa esitteleméni
paallystéopintojen opintosuunnitelman (Poliisiammattikorkeakoulu 2020c¢) kanssa.

Tutkimukseni haastateltavat kertoivat johtamisen olevan merkittdvassa asemassa koulutussuunnitte-
lussa. Usea haastateltavista toi esille sen, ettéd valmentava johtaminen on otettu mukaan koulutus-

suunnitteluun ja se kulkee johdonmukaisesti operatiivisen johtamisen rinnalla. Mielestani taméa on hy-
vin luonnollinen ja toimiva johtamisyhtal® poliisiorganisaatiossa. Operatiivinen johtaminen vaatii tuek-

seen monipuolista ja nykyaikaista henkilostéjohtamista toiminnan tasapainottamiseksi.

Johtaminen keskeisend osaamistarpeena ei yllattanyt minua. Poliisi on hierarkinen linjaorganisaatio,
jonka tehtavakentta on hyvin poikkeuksellinen. Poliisiorganisaation johtamisjarjestelma asettaa ope-
ratiiviselle johtamiselle ja henkiléstohallinnolliselle esimiestydlle kovat osaamisvaatimukset- ja odotuk-

set.

Yksi paallystbopintojen opintosuunnitelman (Poliisiammattikorkeakoulu 2020c¢) osa-alueista, tutkimuk-
sellinen kehittdmisosaaminen, nousi esille vain yhdesséa haastattelussa. Kyseinen haastateltava pohti
sita, ettd onko arjen kiireiden keskella mahdollisuus hyddyntaa sita kaikkea osaamispotentiaalia, mita
valmistuvilla paallystotutkintolaisilla on. Voutilainen (2019) on myds pohtinut pro gradu- tutkielmansa
tuloksissa osaamispotentiaalin kohtaamista tyotehtavien kanssa. Voutilaisen tutkielman haastatelta-
vat kokivat, etté kaikkea vastaajilla olevaa osaamista ei paasta laajasti hydodyntamaan tydelamassa.
Voutilaisen tutkielman tulosten mukaan tama voi johtua siita, etta tyontekijoille ei tehda osaamisen

arviointia tai osaamiskartoitusta tarpeeksi laajasti.

Hallinnossamme on kehitetty viime vuosina tavoite- ja kehityskeskusteluita ja tiedusteltu henkildiden
erityisosaamista. Kehitystydsta huolimatta osaamispotentiaalin hyddyntamisessa ilmenee samoja
puutteita, kuin mita Voutilaisen (2019) tutkimustulokset osoittavat. Mielestani osaamisen arviointi on
organisaatiossamme osittain puutteellista. Hallintomme ulkopuolelta hankittava konsulttiapu voisi laa-

jentaa ajatteluamme osaamispotentiaalin hyddyntamisessa.
Minkéalaisia johtajia paallystotehtaviin halutaan. Haastateltavat haluavat paallystétehtaviin paatok-

sentekokykyisia miehia ja naisia, joilla on halu johtaa. Tulevaisuuden johtajien tulee tehda tulosta,

mutta olla samanaikaisesti inhimillisid, yhteistyokykyisia, valmentavia johtajia. Monipuolisten johtajien
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tulee hallita riittavan laaja-alaisesti substanssi, jotta he ymmartavat myds muiden sektoreiden toimin-
taa. Haasteltavien mielesta poliisi (ylempi AMK) -tutkinnon p&asykokeet testaavat hyvin haluttuja omi-
naisuuksia. Mielestani tutkinnon opetussuunnitelma (Poliisiammattikorkeakoulu 2020c) vastaa hyvin

tybnantajan asettamiin odotuksiin.

10.2.3 Muut korkeakoulututkinnot antavat valmiuksia paallyston asiantuntijatehtéaviin

Haastateltavien mielesta hallinnon ulkopuolisella korkeakoulutuksella selviaé hyvin erityisesti sellai-
sista paallyston asiantuntijatehtévista, jonka substanssin kyseinen henkil6 osaa hyvin. Suurimpana
haasteena haastateltavat kokivat muiden korkeakoulututkintojen kohdalla johtamiskoulutuksen puut-
tumisen tai sen vahaisyyden, mika vaikeuttaa myods paallystoroolin sisaistamista. Tata mielipidetta
tukee myds Voutilaisen (2019) pro gradu- tutkielma. Voutilainen Kirjoittaa tutkielmansa johtopaatok-
sissa, ettd moni tutkimuksen vastaajista oli toivonut yliopisto-opintoihinsa kaytannén johtamistyéhoén
liittyvid asioita. Yli viidennes vastaajista oli kokenut, etteivit he saaneet tarvittavaa osaamista toimiak-

seen johtamistehtavissa.

Monessa arvostetussa instituutiossa on jouduttu viime vuosina tekemiseen edella kuvatun johtamis-
ongelman kanssa. Esimerkiksi terveydenhuollon organisaatioissa on nostettu vaativiin johtamistehta-
viin kovia asiantuntijalaakareita, joilla ei ole kaytannossa juuri minkééanlaista johtamiskoulutusta tai -
kokemusta. Nain toimimalla lopputuloksena saattaa olla se, ettd kadotetaan hyva asiantuntija ja saa-
daan tilalle huono johtaja.

Haastattelemissani poliisiyksikdissa on tutkinnanjohtajan tehtéavissa lukuisia henkildita, jotka eivat ole
kayneet poliisin paallystokoulutusta. Haastateltavat kertoivat ndiden henkildiden paasaantoisesti par-
jaavan erittain hyvin tehtavissaan, koska tallaisilla henkildilla on yleensé pitk& esimieskokemus kysei-
sen sektorin tehtavista. Naissa tilanteissa paallystotehtavan substanssi on henkilélle tuttua, mika hel-
pottaa uudessa tehtavassa. Poliisi (ylempi AMK) -tutkinnon suorittaneilla voi haastateltavien mukaan
olla haasteita taysin uuden substanssin kanssa, mutta koulutuksen antama laaja-alaiset valmiudet

auttavat naissa tilanteissa uusien tydtehtavien omaksumista ja oppimista.

Oli mukava kuunnella haastateltavien rakentavaa ja arvostavaa pohdintaa muiden korkeakoulututkin-
tojen antamista valmiuksista paallystétehtaviin. Tunnen useita paallystdnedustajia, jotka eivét ole
kayneet oman hallinnon paallystbopintoja, vaan hakeneet patevyyden hallinnon ulkopuolelta. Kaikki
tuntemani henkil6t ovat sijoittuneet rikostorjunnan tai lupasektorin paallystétehtaviin sellaisille hallin-

non osa-alueille, joissa heilla on vahva substanssiosaaminen.
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Haastateltavat kertoivat, etté tutkinnon siséltd, substanssiosaaminen ja henkilén persoona luovat pe-
rustan valmiuksille paallystétehtaviin. Heidan mukaansa myds suuri merkitys on aikaisemmalla esi-
mieskokemuksella poliisihallinnosta. Itsellani on pitk& esimieskokemus eri sektoreilta ja olen saanut
tosi paljon irti jo paallystotutkinnosta. Olen ollut ndyra uuden opiskelun edessa. Asenteeni opiskeluun
on parantanut valmiuksiani oppien ja neuvojen vastaanottamiselle. Aikaisempi esimieskokemukseni

on myo6s helpottanut péallyston roolin ottamista uusissa paallystotehtavissa.

10.2.4 Koulutuksen ja urapolkujen tukemisen tulee olla mahdollisimman lapinakyvaa

Kaikki haastateltavat suhtautuivat positiivisesti opiskeluun ja itsensé kehittdmiseen. Suunnitelmallisen
ja tarkan urapolun rakentaminen koettiin osittain ristiriitaiseksi. Muutama haastateltavista mietti, etta
tarkan urasuunnittelun kohdalla voivat tasapuolisuuden periaatteet olla koetuksella. Haastateltavat
totesivat, etta pitdad rakentaa luottamusta tyontekijan tulevaisuudelle, mutta samanaikaisesti on varot-
tava liiallista ohjaamista ja painostamista. Yksi haastateltavista pohtikin, ettd jos monelta suunnalta
kannustetaan esimieheksi, niin esimiestehtaviin voi "ajautua” myds sellainen henkild, joka ei sinne

kuulu tai edes itse halua.

Haastateltavat kertoivat, ettd ura-, ja koulutussuunnitelmat otetaan puheeksi vahintaan tavoite- ja ke-
hityskeskusteluissa. Tallainen alustava keskustelu urakehityksista ja koulutushalukkuudesta voisi
haastateltavien mukaan olla hieman jarjestelmallisempéaa ja systemaattisempaa, kuin mita se nykyisin
on. Voutilaisen (2019, 60) tutkielman tulokset osoittavat myds, ettéd urakehityksesta puhutaan organi-
saatioissa vain vahan ja se tapahtuu yleensa rekrytoinneissa ja kehityskeskusteluissa. Voutilaisen
tutkimuksen mukaan tyontekijan sitouttamiseksi organisaatioissa tulisi puhua enemman urakehitys-
mahdollisuuksista. Talloin tyontekijalla on mahdollisuus kertoa omista toiveistaan ja vastaavasti orga-

nisaatiolla on mahdollisuus kertoa tyontekijalle hdnen mahdollisuuksistaan urallaan.

Haastatteluissa nousi esille opiskelun tukemisessa ja urakehityskeskusteluissa poliisiyksikodiden ja
Poliisiammattikorkeakoulun yhteistyon kehittaminen. Moni haastateltavista otti esille Poliisiammatti-
korkeakoulun rehtorin, Kimmo Himbergin, alkuvuonna 2021 tekemat muistutukset ja kannustukset
paallyst6- ja alipaallystékoulutuksiin hakeutumiseen. Naiden muistutusten laittamisella poliisiyksikdi-
den sinettisivulle on ollut ainakin hetkittdinen piristys hakijamaariin, mika ilmeni vuoden 2021 paallys-

tbhaussa.

10.2.5 Poliisi (ylempi AMK) -tutkintoa tulee kehittaa koulutuksen kilpailukyvyn sailyttamiseksi

Haastateltavat pohtivat pitk&an sitd, miksi hakijamaarat paallystokoulutuksiin vaihtelevat suuresti. Pit-
kat valimatkat, etdopetuksen vahaisyys ja muiden korkeakoulujen joustavammat opiskelumahdolli-

suudet nousivat keskusteluissa esille. Ihmisten ajatukset tydsté ja vapaa-ajasta ovat haastateltavien
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mukaan myods muuttuneet. Milleniaalit ja Z-sukupolven nuoret eivat nae itsedan koko ikéa yhdessa
tyopaikassa, minkad vuoksi esimiestehtavat eivat ehka houkuttele kuten aikaisemmin. Usea haastelta-
vista nosti esille myos paallystdtehtavien stressaavuuden ja vaativuuden. Tydn vaativuus on kasva-
nut ja samanaikaisesti paallystdpaikat ovat vahentyneet organisaatiouudistusten myo6ta. Tallainen
suuntaus ei houkuttele hakemaan paallystéopintoihin.

Haastateltavat toivoivat, ettd paallystokoulutusta kehitettdesséa Poliisiammattikorkeakoulu huomioisi
nopeat toimintaympariston muutokset ja tekisi yhteisty6ta poliisiyksikdiden kanssa. Haastateltavien
mukaan paallystoopintojen on tultava joustavammaksi pysyakseen kehityksessd mukana. Etdope-
tusta on lisattava tarkoituksenmukaisesti, jotta koulutuksesta tulee houkuttelevampi perheellisille ja
kauempana asuville. Paallystdopinnot kilpailevat vaistamatta muiden korkeakoulujen kanssa, haluttiin

sita tai ei.

Haasteltavien mielesta poliisi (ylempi AMK) -tutkintoa kehitettdessa tulee myés ottaa huomioon polii-
siorganisaation erikoisluonne. Paallystdopinnoissa on oltava tietty maara lahiopetusta jatkossakin.
Tahan mielipiteeseen on helppo yhtya tutkinnon opiskelijana. Tarkoituksenmukaisella lahiopetuksella
voidaan tutkimustuloksissa esille tuodut koulutuksen vahvuudet sdilyttaa jatkossakin. Vaativissa paal-
lystotehtavissa tarvitaan vertaistukea ja paallystoidentiteettid, jotka padsevat parhaiten kehittymaan
l&hiopetuksessa vertaisten seurassa. Gallin ja Aholan (2010) tutkimustulokset osoittavat, etta saman
tyopaikan lisaksi myos opiskelukaverit koettiin tArkedksi osaksi koulutuksen tydeldmayhteytta, ja opis-
kelukavereiden kanssa kaydyt keskustelut antoivat monille uutta nakékulmaa oman tyénsa kehittdmi-

seen.

10.3 Tutkimustulokset sopivat tyoni teoriaan

Kaiken tutkimuksen ja kehittdmisen pitéisi perustua tutkittuun tietoon. Tutkimustulokset vastaavat hy-
vin tutkimukseni tietoperustaan. Johdin tutkimuskysymykset aikaisemmista tutkimuksista ja aihealu-
eestani teoriaan ottamista asioista. Tutkimustulosten analysoinnissa ja pohdinnassa olen pystynyt
osoittamaan aikaisemman teorian vastaavuuden ja my6s tuottamaan muutamia kehittdmisideoita tut-

kittuun tietoon ja tutkimustuloksiin perustuen.

Aikaisemmissa tutkimuksissa esille tulleet haasteet YAMK-tutkinnon tunnettuudessa ja tietamyksesta
sen antamasta patevyydessa ovat edelleen osittain olemassa. Tutkinnon tunnettuus on hieman pa-
rantunut viimeisten vuosien aikana. Poliisi (ylempi AMK) -tutkinto on todella arvostettu hallintomme

sisélla, mika johtuu hyvin pitkalti poliisiammatin spesifisyydesté, johon ty6elamaldhtdinen oman hallin-
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non ylempi ammattikorkeakoulu antaa hyvat valmiudet. Poliisi (ylempi AMK) -tutkinto on nimenomai-
sesti tarkoitettu poliisihallinnon johto- ja asiantuntijatehtaviin. Siihen ei voi sen vuoksi suoraan verrata

muita korkeakoulututkintoja.

Tutkimustulokset vastasivat melko kattavasti tutkimuskysymyksiin. Haastateltavat olivat hyvin motivoi-
tuneita haastatteluihin, mink& vuoksi kaikki haastattelut olivat onnistuneita. Haastateltavat vastasivat
monipuolisesti siihen, minkalaisia nakemyksia paallikkdtasolla on poliisi (ylempi AMK) -tutkinnosta.
Haastattelut eivat tarjonneet suuria yllatyksia odotuksiini ndhden. Haastateltavilla oli odotusteni mu-
kaisesti todella hyva ja laaja-alainen kasitys koko poliisitoiminnasta ja sille asetetuista nykyhetken
vaatimuksista. Haastateltavien kokemus ja ammattitaito heijastuivat laadukkaina vastauksina kaikilla

teema-alueilla sekd muutamana tutkinnon kehittdmisideana.

Haastateltavat pitivat paallystotehtavia erittdin vastuullisina ja vaativina. Heidan mukaansa paallyston
edustajan tulee hallita operatiivinen johtaminen, henkiléstohallinto ja riittdvan laaja-alaisesti sub-
stanssi. Hyva paallystéesimies tuntee myds muiden sektorien toimintatavat, jotta yhteisty® on laadu-
kasta ja tehokasta. Haastateltavien kertomien vaatimusten ja odotusten valossa on helppo ymmartaa
haastateltavien vahva arvostus poliisi (ylempi AMK) -tutkinnolle. Poliisi (ylempi AMK) -tutkinto on

suunniteltu ja kehitetty edella mainittuja vaativia paallystotehtavia varten.

Kehitysta pitéda kuitenkin tapahtua jatkuvasti, jotta nykyinen paallystéopintojen taso pystytaan yllapita-
maan. Sita tyota ei Poliisiammattikorkeakoulu pysty tekemé&éan yksin, vaan tarvitsee nykyista aktiivi-
semmin rinnalleen poliisiyksikot. Haastatteluni tulosten perusteella tulevaisuuden yhteistyo ei tule jaa-
maan kiinni ainakaan poliisiyksikdiden motivaatiosta. Haastateltavien yhteinen tahto oli, etta paallys-
téopintoihin hakeutuvien maaraa tulee saada lisattya, jotta paras mahdollinen potentiaali saadaan tu-

levaisuudessa paallystotehtaviin.

11 JOHTOPAATOKSET JA KEHITTAMISEHDOTUKSET

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittéd, millaisia nakemyksia poliisiyksikdiden ylimmalla johdolla on
poliisi (ylempi AMK) -tutkinnosta ja kuinka hyvin tutkinto tunnetaan. L&hestymiskulmana tutkimuk-
seen toimi tutkinnon vaihtelevat hakijamaarat. Tutkimuksen yhtena tavoitteena oli lisata poliisiyk-
sikdiden ylimmén johdon tietdmysta paallystdopintojen antamista valmiuksista ja koulutuksen tar-

joamasta patevyydesta seka tehda tutkintoa tunnetummaksi.

Tutkimuksen tavoitteena oli mygs selvittédd, minkélaisena poliisilaitosten ylin johto nékee tulevai-

suuden johtamistarpeet ja miten niihin on varauduttu? Mik& on poliisiyksikdiden ylimman johdon
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nakemys hallinnon ulkopuolisten korkeakoulututkintojen ja poliisin YAMK-tutkinnon antamien val-

miuksien kesken? Miten poliisilaitosten ylin johto tukee paallystétehtaviin hakeutumista?

Tutkimustulosten keskeinen johtop&étds on se, etta poliisilaitosten paéallikkdtaso pitaa poliisi (ylempi
AMK) -tutkintoa erittain tarpeellisena ja arvostaa sen korkealle. Ylempi AMK-tutkintojen ydintavoite,
hyva tyoelamalahtoisyys, antaa hyvat tydelamavalmiudet opiskelijoille. Poliisi (ylempi AMK) -tutkinnon
sisaltd tunnetaan vain yleisella tasolla, mutta se ei esta arvostamasta tutkintoa. Tutkinnon kayntikort-
teina toimivat tutkinnosta valmistuneet oppilaat, jotka ovat selviytyneet erinomaisesti paallystotehta-

vista.

Poaliisi (ylempi AMK) -tutkinnosta valmistuneet aloittavat padsaantotisesti paallystéuransa komisario-
tai rikoskomisariotehtavista. Tutkinto on nuori ja siita valmistuneet, eivat ole viela hakeneet tai aina-
kaan paasseet ylimpiin virkoihin poliisihallinnossa. Tutkinnon nuori ika ja pitkat perinteet siitd, etta
ylimpiin poliisivirkoihin valitaan yliopistotutkinnon kéyneita maistereita tai juristeja, hidastaa tutkinnon
antaman patevyyden lopullista tiedostamista. Poliisiammattikorkeakoulun tulee kehittaa poliisi (ylempi
AMK) -tutkintoa, jotta koulutuksen antama patevyys mielletdén samalle tasolle muiden korkeampien
korkeakoulututkintojen kanssa. Tutkinnon antaman patevyyden parempaa mieltamista poliisiyksi-
koissa, voisi parantaa ylempiin poliisihallinnon johtotehtaviin valmistavan lyhyen harjoittelujakson li-

saamisella poliisi (ylempi AMK) -tutkinnon opetussuunnitelmaan.

Tutkimuksen mukaan paallystétehtavat koetaan nykypéaivana haastaviksi ja ajoittain hyvin stressaa-
viksi. Esimiestehtéavia ei koeta yht& houkutteleviksi, kuin aikaisemmin. Ylimpiinkin johtotehtaviin saat-
taa olla vahan hakijoita, kuten esimerkiksi Lapin poliisipaallikon virkaan elokuussa 2021 olleet nelja
hakijaa. Uusi sukupolvi tulee systemaattisemmalla koulutussuunnittelulla johdattaa ja tukea nykyista
paremmin esimiesuralle. Parhaiten paallystétehtavien hankalimmista tilanteista selviavat tutkimuksen
mukaan sellaiset henkiltt, joilla on aikaisempaa esimieskokemusta. Paallyston roolin tydnantajan

edustajana kasvetaan askel kerrallaan.

Paliisi (ylempi AMK) -tutkintoa pitéa kehittaa, jotta se sailyy kilpailukykyisend muiden korkeakoulutut-
kintojen rinnalla. Etdopiskelua on oltava enemman, jotta myds kauempaa, Pohjois- ja Itd-Suomesta,
saadaan lisaa hakijoita koulutukseen. Samalla tulee kuitenkin huolehtia vertaistuen ja paallystoidenti-
teetin kehittymisesta pitamalla opetussuunnitelmassa riittavasti lahiopetusta. Haastateltavat pitivét
paallystbkoulutusta erittéin tarkedna. Sen olemassaolon eteen tulee tehda tdita, jotta ei kavisi kuten

Ruotsissa, jossa ei ole enda hallinnon omaa poliisikorkeakoulua.
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Opiskelu ndhdaan poliisiyksikdissa tarkedné asiana ja sita halutaan tukea. Samanaikaisesti tulee kui-
tenkin selviytyd koko ajan vaativimmiksi tulevista ty6tehtavista. Taméan haastavan yhtalon ratkaisemi-
nen tarvitsee hyvaa yhteistyota Poliisiammattikorkeakoulun ja poliisilaitosten kesken. Vuorovaikuttei-
sella yhteistyolla pystytaan tukemaan opiskelua ja siihen hakeutumista seka kehittamé&én opetusta
vastaamaan paremmin tulevaisuuden haasteisiin. Poliisiyksikot ja Poliisiammattikorkeakoulu pystyvéat
yhdessa parantamaan poliisi (ylempi AMK) -tutkinnon imagoa, miké lisaa koulutuksen houkuttele-

vuutta.

Tyoni jatkotutkimusaiheet tulevat suoraan tuloksista johdetuista kehittamisideoista. Etaopetuksen ja
l&hiopetuksen toimiva yhteensovittaminen, tutkinnon tunnettuuden kehittdminen, urapolun rakentami-
nen askel kerrallaan poliisihallinnon esimiehelle ja aihealueen tutkiminen koulutukseen hakeutuvien

nakokulmasta voisivat olla hyvia jatkotutkimusaiheita.

Uskon, ettéd tutkimukseni onnistui lisaamaan poliisi (ylempi AMK) -tutkinnon tunnettuutta poliisilaitok-
sissa. Tutkimustulokset ja niista tehdyt johtopaatokset kertovat minkalaisia nakemyksia ja odotuksia
yksikoilla on tutkinnon suhteen. Ammattitaitoisen tydntekijan lahtd kolmeksi vuodeksi opiskelemaan
synnyttaa aukon poliisilaitoksen resurssiin ja osaamiseen. Tama panostus kuitenkin maksaa itsensa
moninkertaisesti takaisin yksikoille. Tutkimustulokset osoittavat, etta poliisi (ylempi AMK) -tutkinnosta

valmistuu laaja-alaisia ammattilaisia poliisihallinnon johto- ja asiantuntijatehtaviin.
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poLIISI

POLISIAMMATTIKORKEAKOULU

LITE 1

SAATEKIRJE

Arvoisa vastaanottaja,

Opiskelen Poliisiammattikorkeakoulussa YAMK2020-tutkinnossa poliisin paallystéopinnoissa. Teen
opinnaytetyotani aiheesta: "Millaisia ndkemyksié poliisiyksikbiden péaéllikkétasolla on poliisi (ylempi
AMK) -tutkinnosta?” Lahestymiskulmana tutkimukseen toimii tutkinnon tasaisesti laskeneet hakija-
maarat. Tutkimuksen avulla on tarkoitus selvittaa, miten hyvin poliisiyksikdissa poliisi (ylempi AMK)

-tutkinto tunnetaan ja mita mielta tutkinnosta ollaan.

Keraan opinnaytetyoni tutkimusaineiston teemahaastatteluilla, joihin kutsun teidat osallistumaan.
Olen rajannut kohderyhmaksi yksitoista paikallispoliisin poliisiyksikk6d. Haastattelen yksikdiden
ylinta johtoa, sektorinjohtajia ja poliisipaallikkoja. Rajaan tyoni ulkopuolelle valtakunnalliset yksikot,
Keskusrikospoliisin ja Suojelupoliisin. Poliisiammattikorkeakoulu toimii tydsséani yhteistydtahona tut-
kittavan koulutuksen jarjestajana.

Tutkimukseeni on Poliisiammattikorkeakoulun puolelta saatu asianmukainen lupa. Kun olette vas-
tanneet mahdollisesti mydntavasti haastatteluun osallistumiseen, voimme sopia ajankohdan haas-
tattelulle.

Ystavallisin terveisin ja yhteistyosta kiittaen,
Jarmo Katila, Rikosylikonstaapeli
Lounais-Suomen poliisilaitos

p. 0295449148 / 0505376927

jarmo.katila@poliisi.fi
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LIITE 2

Teemahaastattelurunko

Teemahaastattelu tehdaan poliisiyksikdiden (11) ylemmalle paallystolle (sektorinjohtajat / apulais-
paallikkd ja/tai poliisipaallikk®). Teen 11 teemahaastattelua, yksi poliisiyksikko kerrallaan. Haastat-
telen samanaikaisesti yksikon sektorinjohtajia ja paallikoita.

Paakysymys (tutkimusongelma):

Millaisia ndkemyksia poliisiyksikdiden p&allikkdtasolla on poliisi (ylempi AMK) -tutkinnosta?

Lahestymiskulmana tutkimukseen toimii tutkinnon tasaisesti laskeneet hakijamaaréat.

Alakysymykset teemoittain:

1.Poliisi (ylempi AMK) -tutkinnon tunnettuus poliisiyksikdissa

- Miten hyvin poliisiyksikdiden ylin johto tuntee poliisi (ylempi AMK) -tutkinnon sisallén?

- Millaiset valmiudet poliisi (ylempi AMK) -tutkinnon suorittaneilla on toimia paallystotehtavissa kay-
tannodssa?

- Miten hyvin poliisiyksikoiden ylin johto tuntee poliisi (ylempi AMK) -tutkinnon antaman patevyyden
hakea eri tehtaviin?

- Soveltuva AMK-tutkinto ja riittava perehtyneisyys poliisitoimeen ovat lainsaadannon asettamat
kelpoisuusvaatimukset paallystotehtaviin nimittdmiseen. Millainen ndkemys poliisiyksikdiden ylem-

malla paallystolla on poliisi (ylempi AMK) -tutkinnon tarpeellisuudesta?

2.Johtamis- ja osaamistarpeet poliisiyksikdissa

Poliisi (ylempi AMK) -tutkinnon koulutusohjelman yleiset ja ammatilliset kompetenssit noudattavat
tutkintojen ja muiden osaamiskokonaisuuksien kansallista viitekehysta ja sijoittuvat vaativuustasolle
seitseman. Poliisi (ylempi AMK) -tutkinnon tavoitteena on kehittaa tulevaisuuden yhteiskunnassa
tarvitsemia valmiuksia. Yleisia tydelaméavalmiuksia ovat oppimisen taidot, eettinen osaaminen, ty6-

yhteis6osaaminen, innovaatio-osaaminen ja kansainvalisyysosaaminen.
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Poliisitydssa ammatillinen asiantuntijuus muodostuu poliisitydn ammatillisesta erityisosaamisesta,
joka saavutetaan koulutuksen aikana. Poliisitydn ammatilliset osaamisalueet ovat asiantuntijaosaa-
minen, johtamisosaaminen ja tutkimuksellinen kehittdmisosaaminen. (Poliisi (ylempi AMK) -tutkin-
non opetussuunnitelma 2021-2022.)

- Miten poliisiyksikoiden ylin johto kuvailisi paallystétehtaviin liittyvia keskeisia osaamistarpeita?
- Milt& tulevaisuuden osaamistarpeet nayttavat?

- Miten paallystétehtéavien osaamistarpeet mielestdnne kohtaavat poliisi (ylempi AMK) -tutkinnon
koulutusohjelman yleisten ja ammatillisten kompetenssien kanssa?

- Onko johtaminen osana yksikoissa tehtavaa osaamisen kartoitustyota (koulutussuunnitelmaa)?

- Minkéalaisia johtajia paallystétehtaviin halutaan?

3. Muiden yliopisto- ja korkeakoulututkintojen antamat valmiudet paallystdtehtaviin

- Minkalaisina poliisiyksikdiden ylin johto nakee muiden korkeakoulututkinnon suorittaneiden ja po-
liisi (ylempi AMK) -tutkinnon suorittaneiden valmiudet paallystétehtaviin?

- Onko erilaisten korkeakoulututkintojen paallystétehtaviin antamia valmiuksia mietitty?

- Onko havaittu eroja muiden korkeakoulututkintojen ja poliisi (ylempi AMK) -tutkinnon tuottamissa

valmiuksissa?

4. Miten poliisiyksikot tukevat hakeutumista paallystotehtaviin?

- Miten poliisiyksikdissa tuetaan hakeutumista poliisi (ylempi AMK) -tutkintoon tai muihin korkea-
koulututkintoihin?

- Onko poliisiyksikéissa mietitty henkiloston urapolkuja paallystétehtavien osalta?

- Hakijamaarat paallystdtehtaviin ovat toisinaan vahaisia. Mista tama voisi johtua?

- Miten paallystétehtavien hakijat ovat "ottaneet kayttéon” 1.1.2019 voimaan tulleen nimityspaatok-
sia koskevan valitusoikeuden?

- Miten poliisiyksikdissa panostetaan paallystoopintoihin hakeutuvista annettujen lausuntojen kirjoit-
tamiseen?

- Minkéalaiset valmiudet yksikdilla on osallistua poliisi (ylempi AMK) -tutkinnon valintaprosessiin,
muun muassa haastatteluihin, ja miten yksikdissa tahan suhtaudutaan?

- Minké&laista yhteistyota tehddan muiden korkeakoulutustahojen kanssa?

- Miksi hakijamé&arat poliisi (ylempi AMK) -tutkintoon laskevat tasaisesti?

- Mink&laisena ongelmana poliisiyksikot nakevat laskevat hakijamaarat?
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LIITE 3

Tutkimuslupa: Millaisia nakemyksia poliisiyksikéiden paallikkdtasolla on poliisi (ylempi AMK) -
tutkinnosta?

Hakija Jarmo Katila, opiskelija, Poliisiammattikorkeakoulu
Tutkimuksen vastuullinen johtaja / opinndytety6n ohjaajat

Petri Burmoi, komisario, Poliisiammattikorkeakoulu
Mika Ranki, ylikomisario, Poliisiammattikorkeakoulu
Terhi Kankaanranta, erikoissuunnittelija, Poliisiammattikorkeakoulu

Tutkija Jarmo Katila

Hakemus Katila tekee Poliisiammattikorkeakoulussa poliisi (ylempi AMK) -tutkintoon
liittyvaa opinnaytetyota, jonka tarkoituksena on tutkia poliisilaitosten
ylimman johdon n&kemyksia poliisi (ylempi AMK) -tutkinnon tuottamasta
patevyydesta poliisipdallyston tehtaviin.

Opinnaytety6 perustuu kirjalliseen tutkimussuunnitelmaan, jossa on
kuvattu tutkimuksen taustaa ja tavoitteita seka tutkimusaineiston
keraamista ja kasittelya.

Tutkimuksen tekemiseksi Katila hakee Poliisiammattikorkeakoululta lupaa
haastatella poliisilaitosten ylimp&&an johtoon kuuluvia henkil6ita.

Paatos Poliisiammattikorkeakoulu myodntaa hakijalle luvan toteuttaa
haastattelututkimus poliisihallinnossa ja kayttéaa saatuja tietoja poliisi
(ylempi AMK) -tutkinnon opinnaytetyon edellyttamaan tutkimukseen tassa
paatdksessa mainituin ehdoin.

Poliisiammattikorkeakoulu myodntaa hakijalle lisdksi oikeuden kayttaa
poliisin sahkopostijarjestelmia haastatteluiden jarjestamiseksi ja
toteuttamiseksi.

Paatbksen voimassaolo ja muuttaminen

Tutkimuslupa on voimassa poliisi (ylempi AMK) -tutkinnon
opiskeluoikeuden ajan, kuitenkin enintaan 31.12.2021 saakka.

Poliisihallitus tai Poliisiammattikorkeakoulu voi muuttaa tatéa paatosta ja
sen ehtoja tai maarata taman paatoksen nojalla aloitetut tutkimuksen
keskeytettavaksi, milloin siiten on syyta.

Tietojen esille haku, kasittely ja muut ehdot
Tutkimusluvan nojalla saadut tiedot ovat salassa pidettavia ja niitd saa
kayttaa vain tutkimusluvan liitteenéd olevassa opinnaytesuunnitelmassa

maariteltyyn tutkimukseen. Tutkimusluvan perusteella saatuja tietoja
saavat kasitella tutkijan lisdksi opinnaytety6n ohjaaja ja arvioitsija.
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Tutkijan tulee sopia suoraan poliisiyksikdiden kanssa
haastattelututkimukseen liittyvista tarkemmista menettelytavoista ja muista
yksityiskohdista. Haastattelututkimuksesta sovittaessa on esitettava
voimassa oleva tutkimuslupa. Haastattelututkimukset tulee toteuttaa
poliisihallinnossa siten, ettei niista aiheudu merkittavaa vahinkoa tai
haittaa virkatehtéavien hoidolle. Tutkimukseen osallistumisen tulee
perustua vapaaehtoisuuteen

Tutkimuksen tekija ei saa paljastaa salassa pidettavaa sisaltoa tai tietoa,
joka asiakirjaan merkittyna olisi salassa pidettava, eika muutakaan
tietoonsa saamaansa seikkaa, josta lailla on sdadetty vaitiolovelvollisuus.
Tutkimuksen tekija ei saa kayttaa salassa pidettavia tietoja omaksi taikka
toisen hyddyksi tai toisen vahingoksi. Vaitiolovelvollisuus ja
hyvaksikayttokielto ovat voimassa myos tutkimuksen paatyttya.

Tutkimuksen tekija vastaa siita, etta tutkimusaineistoa kasitellaan ja
sdilytetaan siten, etteivat tiedot voi paljastua sivullisille. Sahkdisessa
muodossa olevaa tutkimusaineistoa saa sailyttda ainoastaan sellaisissa
tietokoneissa ja elektronisissa laitteissa, joissa kaytetdaan aina kiintolevyn
ja muiden tietovélineiden vahvaa salausta seké asianmukaisia
tietoturvaohjelmistoja ja -ratkaisuja. Tutkimuksen tekijan on myés ennen
kayttéa varmistuttava siita, etta kiintolevylla tai muulla tietovalineelld ei ole
haitta-, vakoilu- tai muita haitallisia ohjelmia tai tiedostoja.

Tutkimusaineistoa ei saa misséén vaiheessa sailyttaa eikd muutoinkaan
kasitella pilvipalveluissa.

Julkaistuihin tutkimuksiin ei saa sisallyttaa sellaisia tietoja, jonka vuoksi
salassapito tai muu tietojen kayttoon liittyva rajoitus on saadetty. Tutkijan
on huolehdittava siita, etta tutkittavien henkilollisyys ei paljastu
tutkimuksesta julkaistavien tietojen perusteella, esimerkiksi otannan
pienuuden vuoksi.

Tutkimuksessa tulee noudattaa tietosuojaa ja henkilotietojen kasittelya
koskevaa lainsdadantta ja periaatteita. Tutkimuksen tekija vastaa siita,
ettd haastattelututkimukseen osallistuvat saavat yleisen tietosuoja-
asetuksen edellyttamaa informaatiota henkildtietojensa kasittelysta
(lisatietoja esimerkiksi www.tietosuoja.fi).

Tutkimuksessa tulee lisaksi noudattaa yleisia tutkimuseettisia periaatteita
ja ohjeita (www.tenk.fi).
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Tietojen havittaminen ja arkistointi

Kun opinnéaytetyd on hyvaksytty, tutkimusaineisto tulee havittaa
tietoturvallisella tavalla.

Paperitulosteina tai sdhkoisessa muodossa olevat salassa pidettavat
tiedot tulee havittda silppuamalla tai muulla vastaavalla menetelmalla
siten, etteivat tiedot ole toimenpiteiden jalkeen palautettavissa.

Salassapitositoumuksen antaminen

Sovelletut oikeusohjeet

Muutoksenhaku

Jakelu

Tiedoksi

Tutkijan on ennen tutkimuksen aloittamista toimitettava omakatisesti
allekirjoitettu salassapitositoumus Poliisiammattikorkeakoulun kirjaamoon.

Tietosuojalaki (1050/2018) 4, 27 ja 31 §

Laki viranomaisen toiminnan julkisuudesta (621/1999) 23, 24 ja 28 §
Yleinen tietosuoja-asetus (EU 2016/679) 5 ja 6 artikla
Poliisihallituksen p&éatds 13.2.2017 (POL-2015-14542)
Poliisihallituksen kirje 11.2.2021 (POL-2021-1042)

Paatokseen liitetdan valitusosoitus Hameenlinnan hallinto-oikeuteen.

Paatds annetaan tiedoksi tavallisena sahkopostiviestina hakijan
ilmoittamaan séhkodpostisoitteeseen.

Rehtori Kimmo Himberg

Lakimies Kimmo Lehtimaki

Automaattisesti paivittyva allekirjoitusfraasi. Ala poista tata kenttaa, jos al-
lekirjoitat asiakirjan séhkoisesti.

Opiskelija Jarmo Katila

Komisario Petri Burmoi
Ylikomisario Mika Ranki
Erikoistutkija Terhi Kankaanranta
Helsingin poliisilaitos
Hameen poliisilaitos
[ta-Suomen poliisilaitos
Ita-Uudenmaan poliisilaitos
Kaakkois-Suomen poliisilaitos
Lapin poliisilaitos
Lounais-Suomen poliisilaitos
Lansi-Uudenmaan poliisilaitos
Oulun poliisilaitos
Pohjanmaan poliisilaitos
Sisa-Suomen poliisilaitos
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