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AMMATTIKORKEAKOULUJEN TKI-TOIMINTA VAYLANA JATKUVAAN
OPPIMISEEN

TIIVISTELMA

Tassd artikkelissa tutkitaan korkeakoulujen TKI-hanketoiminnan potentiaalia tyfeldmin viyldnd
jatkuvan oppimisen tarjonnan hyddyntimiseen. Tutkimuksessa tunnistetaan ennakoiden haasteita,

joita TKI-toiminnan kautta tulevat uuden tyyppiset oppijat kohtaisivat.

Tarve vastata Suomen tydeldmédn muutoksen osaamistarpeisiin on tullut korkeakouluissakin
tutkintotavoitteisen koulutuksen rinnalle, puhutaan tydeldméaorientoituneesta jatkuvasta oppimisesta.
Opetus- ja kulttuuriministerid kannustaa kehittdmédn korkeakoulujirjestelméd niin, ettd
koulutukseen péddstdisiin yksilollisemmin tyon ohessa ja sen aikana. Tyoeldmikytkentd nostaa
ammattikorkeakoulujen TKI-toiminnan roolia vahvana elinkeinoeldmin yhteistydkumppanina ja

siten pedagogisiin ratkaisuihin vaikuttajana.



Jatkuvan oppimisen tavoitteita on yldtasolla kuvattu useissa kansallisissa raporteissa. Niiden pohjalta
onkin syntynyt uusia yhteistydrakenteita, joiden yhteydessa yksi esille tuoduista ratkaisumalleista on
digitalisaatio. Kehitettdessd digitaalisia prosesseja pedagogisten ratkaisujen tueksi tarvitaan niiden
mallintamiseksi niin sanottuja kokonaisarkkitehtuuriin pohjautuvia viitekehyksid. Oppijalle tarkeitd
joustavia ratkaisuja tukee OPI-viitearkkitehtuurissa kuvattu ”Oppijan polku”. Vastaava tutkimus-,
kehittdmis- ja innovaatio (TKI) -hankkeiden viitekehys on avoimen TKI-toiminnan elinkaaren

prosessimalli.

Mainitut yksiulotteiset kehykset yhdistetddn artikkelissa matriisiksi, johon liitetddn niin sanottu
Demingin jatkuvan parantamisen kehityssykli tukemaan tutkimustulosten analyysid. Matriisimallin
avulla Oppijan polkua tarkastellaan TKI-ldhtoisesti. Matriisimallia testattiin tdssd yhteydessd ja
neljistd asiantuntijatydpajasta kerittiin aineisto, josta johdettuna esitelldin kymmenen pddhavainnon
kokonaisuus. Pddhavaintoihin sisdltyy useita pedagogisiin kdytdntdihin heijastuvia seikkoja sekéd

mahdollisuuksia digitaalisiin ratkaisuihin.

Aineiston perusteella osa “jatkuvaa TKI-oppijaa” kohtaavista haasteista on laajoja ja vidhintdin
kansallisia kysymyksid. Osaa voidaan kuitenkin l&hted ratkomaan nopeastikin korkeakoulukohtaisilla
prosessi- ja toimintatapamuutoksilla. Haluttujen kehittdmisaskelten vaiheistamista voidaan

jatkotoimenpiteissd ja -tutkimuksissa tarkastella jatkuvan parantamisen kehityssyklid hyddyntaen.

Asiasanat: TKI, jatkuva oppiminen, ammattikorkeakoulut

1. JOHDANTO

Ammattikorkeakoulujen tutkimus-, kehittimis- ja innovaatiotoiminnan (TKI) hankkeet voivat
muodostaa huomattavasti nykyistd merkittivimman viyldn kanavoida yritysten henkildston jatkuvan
oppimisen tarpeita, niin isompina ryhmind kuin yksittdisind oppijoinakin. TKI-toiminnan ja
koulutuksen integraatiosta on kidyty keskustelua ja sithen on esitetty erilaisia malleja koko
ammattikorkeakoulujdrjestelmédn olemassaolon ajan. Silti jatkuvasti muuttuvassa toimintakentissa
uusille avauksille on edelleen tarve. Viime aikoina nousseita trendejd ovat muun muassa jatkuvan
oppimisen késite, sithen asetettavat kansalliset odotukset ja tydeldméldhtdisyyden korostuminen,
korkeakoulukentdn digitalisaatio sekd digitaalisten palveluiden integraatiossa tarvittava

kokonaisarkkitehtuuriajattelu. Motivaation télle artikkelille on tarjonnut eri foorumeilla viime aikoina



kayty keskustelu, jossa on pohdittu ammattikorkeakoulujen erityistd roolia niin TKI-toiminnan ja
tydeldmédyhteistyon kuin siihen liittyvdn jatkuvan oppimisen kannalta ja samoin debatti
digitaalisuuden tuomista muutosmahdollisuuksista. TKI-toiminta on titen monin eri tavoin

nousemassa yhd merkittavimmalla tavalla pedagogiseenkin keskusteluun.

TKI-integroitu oppiminen edistdd opiskelijoiden, opettajien sekd tydeldmin yhteistd osaamista
(Alajarvi-Kauppi & Kangastie, 2020). Ammattikorkeakoulujen TKI-toiminta ilmenee péddosin
soveltavana tutkimuksena, jossa kehitetddn yhdessé yritysten sekd muiden tyoeldimidkumppaneiden
kanssa uusia menetelmid, palveluita, sovelluksia tai esimerkiksi tydkaluja. Yhteisty6 on usein tiivista,
ja se palvelee etenkin oman alueen toimijoiden tarpeita. Koulutuksen ja TKI-toiminnan
integraatiokeskustelussa on voittopuolisesti kisitelty tutkinto-opiskelijoiden mahdollisuuksia
hyodyntdd TKI-toimintaa oppimisympéristond. TKI-hanketoimintaa voi kuitenkin tarkastella myos

toisesta nikokulmasta: viylidna yritysten henkildston jatkuvalle oppimiselle.

Lahtokohtana tille artikkelille ovat olleet kirjoittajien omat kdytdnnon havainnot TKI-toimintaan
keskittyvistd hankkeista sekd korkeakoulujen opiskelun, opetuksen tukipalveluiden ja hallinnon
(OPI) viitearkkitehtuurityosta.

Artikkelissa kuvataan ensiksi tyypillisimpid ammattikorkeakoulujen nykyhetken jatkuvan oppimisen
muotoja. Tdmédn jdlkeen viitekehyksend ja aineiston analyysitydkaluna esitelldén korkeakoulujen
arkkitehtuurityohon pohjautuva uusi TKI-toiminnan ja opetuksen sekd opintohallinnon ndkdkulmia
yhdistdava malli. Sitd testattiin tyOpajoissa, joissa kerdttiin asiantuntijoiden ndkemyksid koulutuksen
ja TKIL:n integraatiosta. Tydpajojen tuottaman aineiston analyysi esitellddn kymmenen keskeisimman

havainnon koosteena. Lopussa on lyhyt katsaus muutamiin kehittimisehdotuksiin.

2. AMMATTIKORKEAKOULUJEN ERITYISROOLISTA MUUTOKSESSA

Jatkuvan oppimisen mahdollisuuksien lisddminen korkeakouluissa, koulutustason nosto sekd Suomen
tutkimus- ja kehittdmisintensiivisyyden kasvattaminen ovat keinoja, joilla suomalaiset korkeakoulut
ovat ilmaisseet reagoivansa tydeldman muutoshaasteisiin. Nama keinot on kirjattu muun muassa
vuonna 2019 pdadttyneen Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visio 2030 -tyon taustamuistioon

(Opetus- ja kulttuuriministerio, 2017).



Digitalisaatiomurros tunnistettiin korkeakouluvisiossa yhdeksi merkittdvimmistd muutoksista.
Vuodenvaihteessa 2020-2021 korkeakoulut vahvistivat oppimisen digitalisaatioon kohdennetun
Digivisio 2030 -kehittdmisohjelman (Digivisio, 2020). Sen tavoitteena on mahdollistaa pedagogiikan
kehittyminen ja korkeakoulujen uudistuminen avaamalla oppimisen kansalliset tietovarannot niin
yksittéisen oppijan kuin yhteiskunnankin kéyttoon. Keskeisina ajatuksina ovat olleet oppijaldhtdisyys

(ns. Oppijan omadata) seké dataldhtdisyys.

Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto eli Arene asetti Korkeakoulutuksen vision tavoitteiden
konkretisoimiseksi  erityisen = Jatkuvan  oppimisen  valmisteluryhmdn. Se  médritteli
ammattikorkeakouluille jatkuvan oppimisen tahtotilaa, jonka ldhtokohtana on tydeldmaldhtdinen ja
monipuolinen koulutus ja TKI-toiminta. Asiakasldhtdisyyden osalta korostettiin yksilollisid

oppimispolkuja.

Yksi Arenen vastaus digihaasteeseen on ollut vuoden 2020 alussa perustettu digitalisaatiovaliokunta.
Sen roolina on muodostaa ammattikorkeakoulujen yhteistd ndkemystd digitalisaatiokehitykseen seka
tukea ja osaltaan ohjata mainitun Digivision toteuttamista. Myos digitalisaatiovaliokunta on
keskusteluissaan korostanut ammattikorkeakoulujen keskeisend erityispiirteend elinkeinoeldmin

tuntemusta ja yritysyhteistyota.

Korkeakoulujen tydelaméyhteistyotd on selvitetty myds vuonna 2018 ty6- ja elinkeinoministerion
(TEM) ja opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) toimeksiannosta (Jadsko ym., 2019). Selvityksessd
esitettiin 14 eri yritysten ja korkeakoulujen yhteistydmuotoa, mrairiter muun muassa
tadydennyskoulutus ja elinikdinen (jatkuva) oppiminen, opetussisdltdjen yhteinen kehittiminen

tydeldmédn kanssa, yhteiset TKI-hankkeet ja tyon opinnollistaminen.

Jatkuvan oppimisen Parlamentaarinen uudistusryhmé asetettiin nykyisen hallitusohjelman
mukaisesti. Loppuvuodesta 2020 se julkaisi tulevaisuuden linjauksia kuvaavan raportin ”Osaaminen
turvaa tulevaisuuden” (Valtioneuvosto, 2020). Raportin teemat tuovat esille samoja
motivaatiotekijoitd TKI-toiminnan ja korkeakouluopetuksen aiempaa sujuvammaksi yhdistdmiseksi,

joita Korkeakouluvisiossa ja Arenen toimenpiteiden yhteydessé on tullut esille.

3. JATKUVA OPPIMINEN



Jatkuvan oppimisen palveluilla vastataan tarpeeseen kehittdé ja uudistaa osaamista eldmaén ja tyduran
eri vaiheissa. Jatkuvan oppimisen uudistus siséltyy nykyiseen hallitusohjelmaan, ja jatkuvan
oppimisen parlamentaarisen tyoryhmén selvityksessd (Valtioneuvosto, 2020) on nostettu esiin
koulutus- ja tyollisyystarpeiden ennakointi ja se, miten erityisesti tydikdisten mahdollisuuksia
osaamisen kehittimiseen tuetaan. Jatkuvan oppimisen edistimiseksi on tdrkedd tunnistaa alueen
osaamisekosysteemi ja siind havaittavat kehittimistarpeet, jotta tydeldmin muutoksiin ja
vaatimuksiin pystytddn koulutuksen avulla tehokkaasti reagoimaan. Osaamisen kehittimisen
tavoitteena on tukea mielekkéitd tyOuria, positiivista tyollisyyskehitystéd seké yritysten kilpailukykya

ja tuottavuutta (Opetus- ja kulttuuriministerio, 2020).

Ammattikorkeakouluissa tehdidin jo systemaattista jatkuvan oppimisen palveluiden kehittdmistyota.
Se linkittyy vahvasti koulutuspalvelutarjonnan monipuolistamiseen ja laajentamiseen seka erilaisten
prosessien selkiyttimiseen. Ammattikorkeakoulujen rahoitusmallissa jatkuvan oppimisen osuus on
kaikkiaan yhdeksdn prosenttia kokonaisrahoituksesta, ja siitd yksi prosentti muodostuu

yhteistydopintojen perusteella.
Jatkuvan oppimisen palvelukokonaisuutta tarkastellaan eri ammattikorkeakouluissa hieman eri tavoin

ja myds laajemmin kuin pelkdstddn rahoitusmallin ndkdkulmasta. Taulukossa 1 on esitelty

tyypillisesti jatkuvan oppimisen palvelukokonaisuuteen luettavia osa-alueita.

Taulukko 1. Jatkuvan oppimisen palvelukokonaisuuteen luettavia osa-alueita.

Jatkuvan oppimisen osa- | Osa-alueen tarkempi kuvaus

alue

Avoimena ammattikorkeakouluopetuksena voidaan suorittaa
Avoin ammattikorkeakoulututkintoon ja ylempééan
ammattikorkeakoulu- ammattikorkeakoulututkintoon kuuluvia opintoja, jotka voivat olla

opetus (AMK ja YAMK) | yksittdisid opintojaksoja tai laajempia kokonaisuuksia (mm.
korkeakouludiplomit).

Monissa ammattikorkeakouluissa on tarjolla mahdollisuus suorittaa
avoimessa ammattikorkeakoulussa ensimmaéisen lukuvuoden opinnot

Polkuopinnot polkuopintoina ennen hakemista tutkinto-opiskelijaksi.




Polkuopinnoissa opiskelu tapahtuu pédasiassa tutkintoryhmén

mukana.

Yhteistydssd rakennetaan vaylid toisen asteen opinnoista (lukiot ja
ammatilliset oppilaitokset) korkeakouluopintoihin. Tdma

Toisen asteen yhteistyd | mahdollistaa toisen asteen opiskelijoille tutustumisen
korkeakouluopintoihin, ja parhaimmillaan suoritetut opinnot avaavat

erillisen vaylian korkeakouluopintoihin.

Erikoistumiskoulutukset ovat korkeakoulujen yhteistyossa
toteuttamia koulutuksia (laajuus vahintddn 30 opintopistettd), joiden
Erikoistumiskoulutukset | avulla opiskelijan on mahdollisuus syventii alan osaamista ja

esimerkiksi suuntautua vaativampiin asiantuntijatehtéviin.

Taydennyskoulutuksia voidaan tarjota ns. avoimena koulutuksena tai
radtaloityna tilauskoulutuksena. Réétéloidyt koulutukset ovat
Téaydennyskoulutukset | tyoeldmaildhtdisid toteutuksia, jotka suunnitellaan yhteistyossa

asiakkaan kanssa. Néin voidaan parhaiten vastata asiakkaan

tarpeisiin.

Edelldi mainittujen palvelujen lisdksi jatkuvan oppimisen palveluihin voidaan lukea
tyovoimakoulutukset, jotka toteutetaan tiiviissi yhteisty0ssd elinkeino-, liikenne- ja
ympdaristokeskuksen (ELY-keskukset) ja tyo- ja elinkeinotoimiston (TE-toimistot) kanssa.
Tydvoimakoulutukset on suunnattu ensisijaisesti tyottomille ja tyottomyysuhan alaisille aikuisille,
joilla oppivelvollisuus on suoritettu. Ndiden ohella jatkuvan oppimisen palvelutarjontaan voidaan
sisdllyttdd myOs maahanmuuttajien valmentavaa koulutusta. Liséksi jatkuvan oppimisen kehittamisti

edistetadn hankerahoituksella.

Jatkuvan oppimisen koulutustarjonnan suunnittelussa prosessi muodostuu eri tavalla riippuen
koulutuksen toteutusmuodosta. Osaamiskokonaisuuksista voidaan rakentaa joko strukturoituja
paketteja tai paketteja, jotka mahdollistavat laajemman valinnaisuuden ja titd kautta pystytdan
vastaamaan myds yksilollisempiin koulutustarpeisiin. Avoimen ammattikorkeakoulun opetus pohjaa
aina voimassa oleviin opetussuunnitelmiin, vaikka avoimen osaamiskokonaisuuden rakentamisessa
ja koulutustarjonnan suunnittelussa voidaan tarkastella alueen osaamisekosysteemid ja tunnistettuja
osaamistarpeita. Maksullinen palvelutoiminta mahdollistaa koulutustarjonnan tarkemman

sisdllollisen rddatdloinnin, ja silld voidaan vastata hyvinkin spesifeihin organisaatio- tai yksilotason



osaamistarpeisiin. Réatéldinnin avulla on mahdollisuus huomioida yksilolliset tarpeet esimerkiksi
eriyttimalla koulutussisiltdja osallistujien aikaisemman osaamisen ja havaittujen osaamistarpeiden

mukaisesti.

4. VIITEKEHYS JA TUTKIMUKSEN METODIT

Artikkelin tutkimuksen viitekehyksend on korkeakoulujen arkkitehtuurityohon pohjautuva, uusi TKI-
toiminnan ja opetuksen sekd opintohallinnon prosesseja yhdistdava kaksiulotteinen matriisimalli, joka
alun perin esiteltiin artikkelissa Rithimaa ja Paillysaho (2020). Tassé artikkelissa sitd syvennetdén.
Keskeinen tdydennys aiempaan on jatkuvan oppimisen tuominen tarkasteluun OPI- ja TKI-prosesseja
jasentdneiden arkkitehtuurindkemysten sekd kdytdnnon TKI-kokemusten lisdksi. Alkuperdistd mallia
tdydennettiin vield kdyttdmailld niin sanottua Demingin jatkuvan parantamisen PDCA-kehityssyklin
neljad vaihetta: suunnittele (PLAN), toteuta (DO), arvioi (CHECK) ja paranna (ACT). PDCA-

kehityssykli mahdollisti matriisin tarkastelun syklisessd muodossa.

Tutkimushypoteesina on, ettd TKI-hanketoiminta voisi olla merkittdva hakeutumisvaylé tydeldmaista
tuleville oppijoille. TKI-hankkeeseen osallistuva ja sitd kautta jatkuvan oppimisen palveluita
hyodyntéva henkild kohtaa ndisséd prosesseissa tilanteita, joita ei tule perinteisen tutkinto-opiskelijan

kohdalle. Jatkuvan oppimisen toimintaprosessien uudistamiseksi ongelmakohdat tulisi tunnistaa.

Hypoteesista johdettuna tarkastelun 1dht6kohdaksi valittiin tilanne, “case”, jossa TKI-hankkeeseen
osallistuvan yrityksen aktiiviset tyontekijdt haluavat tdydentdd osaamistaan, niin ettd
kehittdimishankkeesta saataisiin mahdollisimman suuri hy6ty. Tarkastelukulma on yrityksen TKI-
hankkeesta saama koulutuspalveluihin liittyva asiakaskokemus. Samalla se on yksittédisen, jatkuvan
oppimisen lupauksia lunastavan oppijan ndkdkulma. Téti tilannetta artikkelissa analysoidaan edelld

mainitun viitekehysmallin avulla.

Varsinaisena ldhdeaineistona ovat asiantuntijanikemykset koulutuksen ja TKI:n integraatiosta. Niitd
keréttiin neljdssd pienimuotoisessa verkkotydpajassa, joissa késiteltiin kdytdnnossd koettuja TKI-
hankkeiden ja jatkuvan oppimisen prosessien vilisid kriittisid yhtymékohtia. Samalla testattiin
ensimmadisen kerran viitekehysmallia ja esimerkkicasea. Ensimmaéisessd tyopajassa kasiteltiin TKI-
toimintaa ja jatkuvaa oppimista koskevia perusprosesseja. Toisessa tydpajassa fokus oli puolestaan

hankekokemuksissa. Kolmas tyOpaja kisitteli opettajan ja oppijan rooleja TKI-integroidussa



opetuksessa. Ndmé perustuivat pitkdlti SeAMKin asiantuntijoiden kokemuksiin. Neljdnnessi
tyopajassa ndkokulmaa laajennettiin usean eri AMKin TKI-toimijoiden kanssa kaydyksi
vuoropuheluksi. Ty0pajoihin osallistui yhteensd noin 40 TKI-toiminnan, opetuksen, hallinnon ja

tietopalveluiden asiantuntijaa noin kymmenesta eri ammattikorkeakoulusta.

Aineiston analyysivaiheessa ovat olleet tukena kansalliset, strategiset ja arkkitehtuuritason linjaukset
jaraportit. Arkkitehtuuritason linjauksilla tarkoitetaan korkeakouluverkostoissa viime vuosina tehtyé
viitearkkitehtuurity6té ja sen tuotoksia, kuten OPI-viitearkkitehtuuria. Niissd kuvattiin useissa kohdin
TKI-toiminnan merkitystd suhteessa jatkuvaan oppimiseen sekéd digitalisaation vaikutuksia ja
mahdollisuuksia korkeakoulujen muutoksessa. Tdma helpotti ldhdeaineiston synteesid tutkimuksen

tuloksina esitettiviksi havainnoiksi.

Kirjoittajat koostivat tyOpajojen tulokset yhteen ja wvalitsivat niistd keskeiset havainnot.
Valintakriteerind havainnoille oli niiden toistuvuus eri tydpajoissa sekd se, miten ne konkretisoivat
luvussa 2 esitettyjen raporttien ylitason linjauksia. Muutamissa kohden nousi esille jokin kriittinen,
muutoin mainintaa vaille jdényt ndkdkulma (esimerkkiné keskustelu korkeakoulujen rahoitusmallin
vaikutuksista). Valinnat ovat tissd mielessd subjektiivisia ja tdtd voidaan pitdd rajoitteena muun
muassa toistettavuuden ndkokulmasta. Viitekehyksend toiminutta mallia voi kuitenkin kayttda
vastaavalla tavalla uusissa asiantuntijatyOpajoissa ja siten hankkia artikkelissa esitettyjd havaintoja

puoltavia tai niitd véardksi osoittavia tuloksia.

4.1 OPI-viitearkkitehtuuri ja avoimen TKI-toiminnan prosessimalli

Jatkuvan oppimisen tuomaa muutosta korkeakoulutuksen toimintaympéristoon on mahdollista pohtia
myos arkkitehtuurindkokulmasta. Téltd pohjalta todettiin pari vuotta sitten tarpeelliseksi kdynnistda
“opiskelijan  polkua” kuvaavan OPI-viitearkkitehtuurin = péivitys (Korkeakoulujen OPI-
viitearkkitehtuuri, 2020). OPI-viitearkkitehtuurin avulla on mahdollista kuvata yhteiselld tavalla
opiskelun ja opetuksen tuen sekd hallinnon palvelut ja prosessit. Tdmi yhteinen viitekehys toimii
myoOs apuna jiasennettiessd korkeakoulukentidn yhteisid palveluja ja prosesseja, kun oppija hakeutuu
korkeakoulutukseen, opiskelee ja pdittdd opinnot. Lisdksi se ottaa huomioon jatkuvan oppimisen
mahdollisuudet sekd yksilolliset ja joustavat opintopolut ja siten tukee ndiden toteutumista

korkeakouluissa.



Oppijan polku ndhdddn OPI-mallissa syklind, jossa on viisi vaihetta. Kun kuhunkin vaiheeseen

liitetdéin jokin PDCA-kehityssyklin mukainen vaihe, saadaan seuraava tiivistelmai:

e (Osaamistarpeen tunnistaminen (PLAN)
e Koulutukseen hakeminen (PLAN)

e Opintojen suunnittelu ja ohjaus (PLAN)
e Osaamisen hankkiminen (DO / CHECK)
e Osaamisen hyddyntdminen (ACT)

On huomattava, ettd osaamisen hankkimisen vaihe OPI-mallin mukaisena siséltdd sekd oppimisen

ettd sen tarkistamisen (esim. tenttien tai muiden hyvéksyttyjen suoritustapojen) prosessit ja palvelut.

Myo6s TKI-toiminnan prosessia on mahdollista kuvata kehdmiisend jatkumona, joka etenee
vaiheittain. Yleensd prosessi noudattaa tiettyd etenemiskaavaa, josta voidaan erottaa kuitenkin
erilliset vélivaiheet. Pdéllysahon ja Latvasen (2017) kuvaama avoimen TKI-toiminnan prosessimalli
kattaa TKI-hankkeen elinkaaren vaiheet hankevalmistelusta aina aineistojen jatkohyddyntdmiseen
saakka. Alun perin prosessimalli on luotu avoimen TKI-toiminnan ndkdkulmasta, mutta se soveltuu

kuvaamaan minkéa tahansa TKI-projektin etenemista.

Kéytdnnossd myos avoimen TKI-toiminnan prosessimalli on viisivaiheinen sykli. Kun kuhunkin sen
vaiheeseen liitetdin OPI-mallia vastaavalla tavalla jokin PDCA-kehityssyklin mukainen vaihe,

saadaan seuraava listaus:

e (Avoimen) TKI-hankkeen valmistelu (PLAN)

e (Avoimen) TKI-hankkeen toteutus (DO)

¢ (Avoimen) TKI-hankkeen tulosten hallinta (DO)

e (Avoimen) TKI-hankkeen tulosten avaaminen ja julkaiseminen (CHECK)

e (Avoimesta) TKI:sta liiketoimintaa (ACT)

5. TULOKSET: YHDISTETTY AVOIN TKI-MALLI JA OPI-MALLI JA SEN
HYODYNTAMINEN



Kummankin edelld mainitun kehyksen nékokulmaa voi yksinddn pitdd liian pelkistettynd. OPI-
viitearkkitehtuuri on laadittu ldhinnd opetushallinnon ja TKI-toiminnan malli vain (avoimen) TKI-
hanketoiminnan nédkokulmasta. Tosin mallit ovat yldtason tarkastelukehikoita ja kumpaakin niistd on
omilla tahoillaan syvennetty. Esimerkiksi OPI-viitearkkitehtuurin palveluita ja prosesseja on

jasennetty edelleen tarkemmalle tasolle.

Artikkelissa Riihimaa ja Pééllysaho (2020) on hahmoteltu uusi malli, joka yhdistdd edelld kuvatut
kehykset. Uusi malli on yksinkertaisesti matriisi, jossa TKI-ldhtoisesti tarkastellaan oppimisen
malliin liittyvié vaiheita. Matriisia voi soveltaa symmetrisesti eli sen voi painottaa tapahtuvaksi myos

OPI-nakokulmasta TKI-suuntaan.

Uuden mallin mukaisen matriisin kautta voi tarkastella ja pohtia aiempaa systemaattisemmin
kysymyksid TKI-toiminnan ja opetuksen yhdistdmisestd. Miten yksilollisesti yrityksistd tulevia
oppijoita ja yritysten tarpeita voidaan palvella? Tai mitd asioita nousee esille, jos opetuksessa ja
opintohallinnossa alettaisiin hyodyntéa syvéllisemmin erilaisia TKI-hanketoiminnan syétteitd, kuten

TKI-toiminnasta syntyvié aineistoja, kurssiaihioita ja yrityseldmén kokemusta?

Yhdistettyyn avoin TKI- ja OPI-mallien matriisimallin soluihin (Taulukko 2) on alkuvaiheessa lisitty
PDCA-laatuympyrin vaiheet (PLAN, DO, CHECK ja ACT). Tassd artikkelissa tarkastelu on
keskitetty ja rajautunut kohtiin, joissa kyseisen laatuympyrdn vaiheet ovat molempien
tarkastelukulmien kannalta yhtenevét (esim. TKI-PLAN-vaihe ja OPI-PLAN-vaihe, merkitty
taulukkoon: “PP”). Oletuksena on ollut, etti yhteisissd laatusyklin vaiheissa myds yhteinen

keskustelu ja kehittdmistoimien havainnointi on helpointa.

Taulukko 2. PDCA-laatuympyrin vaiheet (PLAN, DO, CHECK ja ACT) liséttyna yhdistettyyn avoin

TKI- ja OPI-mallien matriisimalliin. Soluihin on sijoitettu keskeisimmaét tyOpajoista saadut

havainnot.
OPIl:Osaamistarpeen | OPIl:Koulutukseen | OPI:Opintojen OPIl:Osaamisen OPI:Osaamisen
tunnistaminen hakeminen suunnittelu ja ohjaus hankkiminen hyédyntaminen:
(Avoimen) | PP PP PP PD/PC PA
TKI- H1. AMKien ja H3. Erillisten TKI- | H5. OPI- suunnittelun
hank!(een yritysten valinen ja OPIl-prosessien | tutkintolahtdisyys
valmistelu yhdenpito on térkeaa | yhdistaminen




H2. H4. Rahoitus
Osaamiskartoitukset
(Avoimen) DP DP DP DD/DC DA
TKI- H6. AMKn omasta
hankkeen osaamistasosta
toteutus huolehtiminen
H7. Hankkeissa
oppiminen
(Avoimen) DP DP DP DD/DC DA
TKI- H8. TKl-tulosten
hankkeen implementointi
tulo§ten systemaattiseksi
hallinta
(Avoimen) CP CP CP CD/CC CA
TKI- H9. AMKien
hankkeen sisainen
tulostep . siiloutuneisuus
avaaminen ja
julkaiseminen
(Avoimesta) [ AP AP AP AD/AC AA
'I:KI.stg . H10. Moniosaajien/
liiketoimintaa tiimien tarve

Taulukkoon on lisdtty tydpajojen tuloksista esiin nousseet kymmenen keskeisintd havaintoa. Néité

tarkastellaan tarkemmin luvuissa 5.1-5.10.

e HI1: Tunnistettava erilaiset suunnitteluvaiheen yhteisty6foorumit, joihin olisi mahdollista
liittdd OPI- ja TKI-prosesseja kehittdvid elementteja.

e H2: Olisi kehitettdvé (valtakunnallisia) arviointimenetelmi, joilla pystytdén
médrittelemadn, mitd tydeldmaistd tulevat oppijat jo osaavat.

e H3: Etsittidva keinoja yhdistdd TKI- ja OPI- prosesseja

e H4: Rahoitusmallia ja hankerahoituksen instrumentteja tulisi kehittdd paremmin yksildllisen
jatkuvan oppimisen mahdollistaviksi

e HS: Opiskelijan polun palveluprosesseja pitdd kehittdd paremmin yksilollisid tavoitteita
palveleviksi esimerkiksi massarddtidldinnin keinoin

e H6: Varmistettava korkeakoulun sisdiset osaamiskartoitukset ja osaamistiedon jakaminen

e H7: Tuotava koulutustarpeiden kartoitus myds osaksi TKI-hankesuunnittelua

e HS8: TKI-hankkeista saatava uusi informaatio olisi hyodynnettdvd OPS-suunnittelun tasolla

e H9Y: Tehostettava ammattikorkeakoulujen sisdistd tiedonkulkua digitalisaatiota hyddyntiden

sekd organisointia ja viestintdd kehittdmalla



e H10: Perustettava uuden tyyppisié tiimeja ja tyonkuvia, esimerkiksi oppimisprosessin

suunnittelijoita.

5.1 Ammattikorkeakoulujem ja yritysten vilinen yhdenpito on tiarkeida (H1)

Pidhavainto tyopajoista: On tirkedid tunnistaa erilaiset yritysten ja ammattikorkeakoulun
suunnitteluvaiheen yhteistyofoorumit, joihin on mahdollista liittid OPI- ja TKI-prosesseja

kehittivii elementteji.

TKI-hankkeissa ollaan tekemisissd monenlaisten rajapintojen kanssa, joten yhteisen kielen ja
késitteiston 10ytdminen on tdrkedd. Vuoropuhelu elinkeinoelémin ja korkeakoulujen vililld on
edellytys osaavan tydvoiman saatavuudelle ja tyollisyyden edistdmiselle. Yksilollisten tarpeiden
ymmaértaminen edellyttéd yrityskohtaisen keskustelun toteutumista alueellisten ennakointiselvitysten
rinnalla. Eri organisaatioilla on erilaiset tarpeet, ja on véltettdva riskid, ettd ammattikorkeakoulu

kisittelee niitd massana.

TyOpajoissa nousi esiin kysymys, miten koulutuksen tarjontatietoa saataisiin paremmin tiedoksi
yrityksiin. Jatkuvan oppimisen kontekstissa erityisesti osaamisen sanoittamisen ja sithen liittyvin
vuoropuhelun nihtiin tulevan hyvin merkittdvdin asemaan. Yrityksen on pystyttdvd ilmaisemaan
osaamistarpeensa ja korkeakoulun tulkitsemaan tarpeet oikein: vuorovaikutuksen rooli korostuu.
Keskeistd on my0s innovaatio ja osaamisekosysteemi -ndkokulma, kokonaisuuksien ymmaértdminen
ja ammattikorkeakoulun integroituminen alueen kehitykseen. Sindnsd ekosysteemi- ja

innovaationdkdkulman todettiin tyopajoissa sopivan hyvin jatkuvan oppimisen kontekstiin.

Pedagogiselta kannalta monilla jo tunnistetuilla yhteistydmuodoilla on my0s vaikutuksia niin sujuviin

opetusjarjestelyihin, OPS:n laatimisessa tarvittaviin joustoihin kuin opettajan tyonkuvaankin.

5.2 Osaamiskartoitukset (H2)

Piaidhavainto tyopajoista: Jatkuvan oppimisen prosessien alussa on hahmotettava ja

tunnistettava osaamistarpeet. Olisi myos pystyttiivi kehittiméaiin valtakunnallisia ja oppijan



nikokulmasta yhdenmukaisia arviointimenetelmii, joilla pystytiin maidrittelemiin, miti

tyoelimiista tulevat oppijat jo osaavat.

Osaamistarpeet nousevat nykyisellddn tyypillisesti esiin alueellisesta yhteistyOstd sidosryhmien
kanssa tai yleisemmistd yhteiskunnallisista havainnoista, mutta kuten edelld jo todettiin, myos
yritysten ja organisaatioiden spesifimmistd tarpeista on tirkedtd saada tietoa. Siksi
ammattikorkeakoulujen TKI-toiminta yksilollisten osaamistarpeiden tunnistamisen kanavana voisi

olla yha merkittdvampi.

Osaamistarpeen tunnistaminen on prosessi, jossa hahmotetaan alueellista osaamisekosysteemié.
Yhteisty0ssd koulutustoimijoiden, alueellisten sidosryhmien ja elinkeinoeldmin kanssa tehtidvad
osaamistarpeiden sanoittamista tarvitaan, kun tarjotaan alueen osaamistarpeeseen vastaavaa
koulutusta. Syotteet yleiselle koulutustarjonnan toteuttamiselle saadaan pitkélti edelld mainituista

elementeista.

Yksittdinen yritys voisi hyotyd TKI-hankkeeseen liitetystd koulutuksesta paremmin, jos silld olisi
kéaytettdvissddn omaan henkil6stoonsd kohdistetut osaamiskartoitukset. Voitaisiin myds puhua
kypsyyskartoituksista, toisin sanoen siitd, millaista korkeakoulutasoista tietoa yritykselld on valmius

ottaa vastaan.

Olisi kehitettdvd arviointimenetelmid, joilla pystytddn maédrittelemddn, mitd tyoeldmaistd tulevat
oppijat jo osaavat. Tietystd osaamisesta voidaan esimerkiksi antaa sertifikaatti mutta samalla
tunnistaa myos osaamispuutteita. Tima tuo omat haasteensa pedagogiankin nikokulmasta. Vastaavia
prosesseja on toteutuksessa muun muassa ammatillisen toisen asteen reformin jilkeisessé

ndyttotutkinnossa ja oppisopimustoiminnassa.
TKI-hanketoiminnassa voitaisiin pyrkid hyddyntdméén aiempaa jarjestelmillisemmin Digivisionkin

keskeistd periaatetta: “oppija keskioon”. Tamé olisi yhdistettdvissd ammattikorkeakoulujen

kansalliseen velvoitteeseen yrityskentdn vaikuttavuuden edistdmisesté.

5.3 Erillisten TKI- ja OPI-prosessien yhdistiminen (H3)



Paihavainto tyopajoista: TKI-toiminnan prosessikuvaukset ja vastaavat jatkuvan oppimisen

kuvaukset ovat usein erillisii. Olisikin etsittiiva keinoja yhdistii TKI- ja OPI- prosesseja.

TKI- ja OPI-prosessien vililld ei ollut systemaattista, mallinnettua kytkentda, vaan yhteys toimintojen
vililld on tapauskohtaista. Yksittdiselle yritykselle tai oppijalle timi tarkoittaa todennédkoistd
tormadmistd erindisiin esteisiin “oppijan polulla”. Epdvarmuutta ratkaisuissa esiintynee erityisesti
OPI-hakeutumisen prosesseissa, ja epdvarmuus liittyy vahvasti my0s opintojen suunnitteluun.
Esimerkiksi HOPSin eli henkilokohtaisen opintosuunnitelman laadinnan kdytdnnot ei-
tutkintotavoitteisessa koulutuksessa vaihtelevat korkeakouluittain — kovin pienissad kokonaisuuksissa

HOPS-prosessia ei tyypillisesti kdytetd.

Ammattikorkeakouluissa toimintojen ketteryyttd tdytyisi edistdd monilla tavoilla. Miten nopeasti
esimerkiksi korkeakoulu pystyy reagoimaan, jos yritykseltd tulee koulutukseen liittyva
yhteistyOpyynt0, oli se sitten pieni tai suuri? MyoOskéén ei ole outo tilanne, ettd TKI-hankkeiden

rahoitushausta erilaisine kriteereineen tiedotetaan siten, ettd hakuaikaa jaa varsin véhén.

Tarjottavat jatkuvan oppimisen koulutusmuodot sanelevat omat reunaehtonsa. Oppijan
osaamistarpeen ja tarjolla olevan koulutuksen kohtaanto vaikuttaa luonnollisesti koulutukseen
hakeutumiseen — normaalisti tdm& johtaa hakuprosessiin. Jatkuvan oppimisen tyyppiseen
koulutukseen hakeuduttaessa térkeitd tekijoitd ovat koulutustarjonnan 16ydettavyys seké soveltuvuus
omiin yksilollisiin tavoitteisiin niin sisdllollisesti kuin toteutuksen osalta. TKI-hankkeiden

suunnittelun yhteydessd kyse on enemmaén oppijan (ja yrityksen) ohjaamisesta.
Kysymys onkin, milld keinoilla TKI- ja OPI-prosesseja voitaisiin tdssd suhteessa yhdistdd ja millaista

lisdarvoa yhdistdmiselld saavutettaisiin? Voisiko esimerkiksi TKI-hankkeiden suunnitteluvaiheessa

olla jokin tiettyjen uusien toimenpiteiden tarkistuslista?

5.4 Rahoitus (H4)

Piadhavainto tyopajoista: Rahoitusmallia ja hankerahoituksen instrumentteja tulisi kehittai

paremmin yksilollisen jatkuvan oppimisen mahdollistaviksi.



Ennemmin tai my6hemmin koulutuksen jarjestelyissd tormétiddn keskusteluun korkeakoulujen
rahoitusmallista ja siihen liittyen resursoinnista, niin myos tdmén artikkelin aineistoina olevien
tyopajojen keskusteluissa. Nykyisen rahoitusmallin mukainen jatkuva oppiminen siséltdd muun
muassa avoimen ammattikorkeakoulutuksen, erikoistumiskoulutusten ja maahanmuuttajien

valmentavan koulutuksen opintopisteet.

TKI-hankkeissa rahoittajat asettavat mittarit, eli he kdytdnnossd madrittdvit etukédteen hankkeen
fokuksen ja vaikuttavat siten hankesuunnitteluun. Rahoittajien joukko on moninainen ja
rahoituskriteerit ja -ehdot hyvin heterogeenisid. Rahoitusta myonnetddn tyypillisesti johonkin

tiettyyn, laajempaan tarkoitukseen, ei yritysten yksil6llistettyihin tarpeisiin.

Hankkeiden tuloksellisuuttakaan ei valttimattd mitata todellisella vaikuttavuudella vaan helpommilla
madréllisillda mittareilla, esimerkiksi silld, kuinka monta yritystd hankkeeseen on osallistunut.

Témaikin sanelee jo suunnitteluvaiheessa resurssien kohdentamista.

TKI-hankkeiden rahoitusehdoissa saatetaan edellyttdd osallistuvalta ryhmaéltd tiettyd fokusta tai
homogeenisuutta, esimerkiksi niin, ettei koulutusosio mahdu lainkaan mukaan. Tai voi olla, ettd
hanke on suunnattava pelkéstiin pk-yrityksille, jolloin isot yritykset jadvét sivuun, vaikka niilla voisi

olla paljonkin osaamista annettavanaan.

Jatkuvan oppimisen nykyisisté vaihtoehdoista TKI-toiminnan ndkdkulmasta sopivimmat ovat avoin
ammattikorkeakouluopetus ja tdydennyskoulutus. Kuten aiemmin todettiin, avoin AMK on kaikille
avointa ja suhteellisen edullista. Tdydennyskoulutuksessa kohderyhmii voidaan tarkentaa ja rajata
vapaammin, mutta se on yleensd vapaarahoitteista eli yrityksen itsensd kustannettavaa ja voidaan

tilauskoulutuksena suunnitella vastaamaan tarkasti tietyn organisaation siséllollisiin toiveisiin.

5.5 OPI- suunnittelun tutkintolihtdisyys (HS)

Piadhavainto tyopajoista: Opiskelijan polun palveluprosesseja pitii kehittia paremmin

yksilollisia tavoitteita palveleviksi.

Tyopajojen tulokset vahvistavat ennakkovaikutelmaa, ettd korkeakouluissa kylld tunnistetaan jo

opettajien osallistaminen TKI-toimintaan ja TKI-integraation potentiaali perustutkinto-opetuksen



osalta, mutta vield ei juuri lainkaan tueta yksittdisen yrityksestd tulevan oppijan hakeutumista

koulutukseen TKI-toiminnan kautta.

Opetuksen TKI-integraatio ja digitaalisten sovellusten hyddyntdminen voisivat olla ratkaisuja tdhin.
Etenkin pk-yritysten resurssit ovat pienet, jolloin ajasta ja paikasta riippumattomuuden merkitys
korostuu. On kuitenkin korostettava, ettei digitalisaatiomuutos saa olla nykykdytintojen digitointia,
vaan on haettava uusia toimintamuotoja. Yksi esimerkki voisi olla niin sanottu pedagogisen
kisikirjoituksen menetelma. Siind huomioidaan opiskelijan oppimistyyli ja muut yksildlliset tilanteet,
suunnitellaan osaamistavoitteet ja ne pedagogiset menetelmét, joilla tavoitteisiin ajatellaan padstavan.
Té&ma vaatii paljon suunnittelutytd ja muuta resursointia, ja siind suhteessa digitalisaatio voisi tuoda

esimerkiksi massardatilointid soveltamalla tehokkuutta menetelméin edelleen kehittdmiseen.

Ty06pajojen tulosten mukaan opettajalla ndhddin TKI-hankkeissa useitakin mahdollisia rooleja, kuten
projektipaéllikon, asiantuntijan tai organisoijan rooli. Opettajan TKI-osallistumisesta koituvia

hy6tyja on muun muassa oman asiantuntemuksen yllapito ja kasvu.

Opiskelijan roolit ovat melko selkeésti perinteisempid, tavallaan alisteisia opettajan rooleille. Néité
ovat muun muassa harjoittelijan ja avustajan roolit taikka rooli opintosuoritteiden tekijana
tyoharjoittelun opinnollistamisen tai padttotyon tekemisen muodossa. Vilillisesti siis heijastuu
asetelma, jossa perustutkinto-opiskelija sijoittuu noviisina yritykseen — ei niin, ettd yrityksestd
saataisiin mahdollisesti opettajaa paljonkin kokeneempi kumppani joko tydpariksi opettajalle taikka

opiskelijaryhmén jdseneksi.

Jos yritys onnistutaan kytkemiin joko opetukseen tai sen suunnitteluun taikka niihin molempiin
mukaan, saavutetaan pedagogisesta ndkokulmasta laajempi ndkemys ja ymmérrys todellisista
osaamisvaatimuksista. Yksittdiset, onnistuneet pedagogiset ratkaisut voidaan myds téiti kautta saada

palvelemaan laajempaa, jarjestelmétason nikdkulmaa.

5.6 AMKin omasta osaamistasosta huolehtiminen (H6)

Piadhavainto tyopajoista: ammattikorkeakoulun omasta osaamistasosta huolehtiminen on

merkittiva asia.



TKI-ndkdkulmasta hankkeita ei yksinkertaisesti voi kdynnistdd, elleivit omat kyvykkyydet ole
riittdvid. Téstd syystd verkostoituminen ja partnerit ovat tdrkeitd TKI-toiminnassakin.
Opetushenkiloston kaikki erilainen osaaminen ja tietoisuus siitd TKI-hankkeita suunniteltaessa on

arvokasta korkeakoulun pddomaa.

Yksi keino kyvykkyyksien selvittdmiseen ovat omat osaamiskartoitukset korkeakoulun henkildstolle
ja kerdtyn tiedon systemaattinen ajan tasalla pitiminen. Kovin yksinkertaista ei tdllaisen tiedonkeruu-

ja tiedonjakoprosessin aikaansaaminen kuitenkaan ole.

Alueellinen kehittdiminen on pitkdjénteistd tyotd, ja korkeakoulun alueellisen vaikuttavuuden
kannalta kyse on kyvykkyydestd vastata oman alueen moninaisiin eri tarpeisiin. Voikin olla
ristiriitaista pystyd pitdytymdin pelkéstdin korkeakoulun oman strategian mukaisten hankkeiden

toteutuksessa, sen sijaan ettd haettaisiin rahoitusta aina sielté, misté siti vain on saatavissa.

Koko korkeakoulukenttd voisi olla yhtendisempi verkostoituneen osaamistarjonnan tuottaja. Tédhin
olisi vidhitellen kéytettdvissd monia vélineitd, kuten OPI-puolen ristiinopiskelun tarjonta tai TKI-

puolella erikoislaboratorioiden yhteiskaytto.

Téssd suhteessa tulisikin miettid korkeakoulujen prosessien uudistamista digitalisaatiolla ja muulla
yhteistyolld sekd selvittdd eri ratkaisujen tuomaa lisdarvoa. Digitalisaatiolla voitaisiin varioida
korkeakoulujen toimintamalleja ja yhteistyon lisddmiselld ottaa mukaan osaamista muusta
korkeakouluverkostosta. Ndkokulmaa voi helposti laajentaa myos kansainvéliseksi. Alueellista
vaikuttavuutta voisi kukin korkeakoulu lisdtd toimimalla osaamisen vilittdjdnd elinkeinoeldmén ja
jatkuvan oppimisen tarpeissa. Jdlleen siis TKI-hanketoiminta voisi olla aiempaa merkittivimmassa

roolissa.

Osa hankkeista on ldhtokohtaisesti koulutukseen suuntautuneita (Euroopan sosiaalirahasto ESR), ja

tassd voisi olla yksi mahdollisuus lisédtd opettajien aktiivisuutta osallistua TKI-toimintaan.

5.7 Hankkeissa oppiminen (H7)

Pidhavainto tyopajoista: Osallistujien koulutustarpeiden kartoitus olisi tuotava myos osaksi

TKI-hankesuunnittelua. Haaste on siinii, etti yksilollisempien tarpeiden tunnistamiseen



tarvitaan todellisia moniosaajia ja monia eri ”tarkastelulinsseji”, niin etti oikeat tarpeet

saadaan esille ja pystytiin erottelemaan.

Yksi tyOpajoissa esille tuotu tapa hankkeisiin ja koulutustarjontaan valmistautumiseen ovat
kumppanisopimukset tai muut toimintatavat, joilla luodaan puitteita yritys- ja organisaatiokohtaiselle
yhteistyolle. Jotkin julkiset toimijat, kuten sairaanhoitoalan organisaatiot, ovat hyvid esimerkkejé

kumppanisopimusten hyddyntdmisest.

Lakipykilienkin ammattikorkeakouluille maarddma tehtivd on oppimisen ja kehittdmistoiminnan
yhteen nivominen, kun taas yliopistoilla tavoitteet ovat tieteellisempid. Ammattikorkeakoulujen omin

profiili korkeakoulukentéssd on nopea ja ketterd yhteistyo yrityselimén kanssa.

Osaamisen hankkimisen ja todentamisen vaiheessa koulutuksen toteutustapa vaikuttaa osaamisen
hankinnan  rditilointimahdollisuuksiin.  Parhaimmillaan ~ on  mahdollisuus  hyodyntii
opiskelutehtdvissd omaa aikaisempaa osaamista ja suoritustavat on rakennettu tukemaan osallistujan
tapaa oppia. Pedagogisesti tdmi edellyttdd tyolistikin suoritustapojen suunnittelua, toteuttamista ja
ohjeistamista. Oppimis- ja osaamistavoitteet olisi pystyttdvd kuvaamaan oppijan ymmaértdmin

termein.

Pedagogisista keinoista projektioppimisympéristdt ovat yksi kédytossd jo oleva sovellustapa

yksil6llisille oppimistarpeille ja yrityseldmasti tuleville yksittdisille oppijoille.

Yrityksen ndkokulmasta hankkeessa opittu jalkautuu parhaimmillaan oman toiminnan kehittdmisena,
kun koulutukseen osallistuja (ja hdnen organisaationsa) kokee saaneensa osaamistarpeeseensa
vastannutta koulutusta ja hankittu osaaminen siirtyy osaksi organisaation toimintaa. Onnistunut
osaamisen hankkiminen lisdd halukkuutta osallistua my6s muihin jatkuvan oppimisen prosesseihin,

jolloin OPI-mallin keh&ajattelu toteutuu myos yksilon kannalta.

Rahoittajille TKI-hankkeita raportoitaessa voitaisiin koulutuksellista ndkdkulmaa tuoda enemmin
esille, koska rahoittajien vaatimukset ohjaavat toimintaa. Nykyisellddan koulutustarpeet eivét yleensa
aina sovellu hankesuunnitelmiin, vaan ne pitdd tuoda mukaan rinnakkaisena toimintana. Jos
osaamisen osiot eivit ole rahoittajalle tarkeitd, ne voivat olla hankehakemuksissa jopa haitallisia ja

hanketoteutuksissa ne koetaan ylimdérdisend tyond. Vastaavasti opetuksen rahoituksen osalta on



tuotu esille jatkuvan oppimisen edistdmiseksi ehdotuksia, joiden mukaan rahoitusmallia tulisi

muuttaa esimerkiksi opintopistekertyméén pohjautuvaksi.

5.8 TKI-tulosten implementointi systemaattiseksi (HS8)

Paihavainto tyopajoista: TKI-hankkeista saatavaa uutta informaatiota olisi mahdollista
hyodyntii nykyisti systemaattisemmin ja ketterimmin esimerkiksi OPS-suunnittelussa. Tassi

on yksi todennikoinen katkoskohta toimintaprosessien yhdistimisessa.

Tyypillistd on, ettd hankkeiden tuloksia raportoidaan vasta hankkeen pdittyessd. Pitkdkestoisissa
hankkeissa viive voi olla potentiaaliin ndhden pitkd. Hankkeisiin tulisi mééritelld vilitavoitteita ja
véliraportointipisteitd. Tdmd olisi huomioitava nimenomaan TKI-hankkeiden DO-vaiheissa.
Viliraportointikdytintod pitdisi luonnollisesti noudattaa ja tuloksia hyodyntdd OPI-prosessien

kehittdmisessi, kuten OPS-suunnittelussa.

Jatkuva oppiminen voi myds muuttaa tilannetta niin, ettd hyddyntdmiskelpoisia tuloksia olisi
saatavissa aiempaa enemmaén yhi pienimuotoisemmista aktiviteeteista. Tamé kannattaisi huomioida

prosessien kehittimisessa.

Tamid motivoisi hanketoimijoita ja ehkdisisi osaltaan erdstd havaittua epdkohtaa. Kun
projektipdéllik6illi on hankekohtaisia ja méérdaikaisia tydsuhteita, hdvidd hankkeessa kertynyt

osaaminen helposti projektin ja tydsuhteen pééttyessa.

Avoin TKI-toiminta voisi tuoda uusia elementteji nimenomaan pedagogisiin kadytdntéihin. Naitd
olisivat avoimet aineistot ja opetusmateriaalit sekd oman organisaation osaamisen kumuloituminen.
TKI-hankkeiden osalta tima toisi luonnollisesti velvoitteet erotella yritysten liikesalaisuuksien piiriin
kuuluvat asiat aiempaakin tarkemmin ja sopia varhaisessa vaiheessa yritysten ja oppijoiden kanssa

tulosten hyddyntidmisen oikeuksista.

5.9 AMKien siséiinen siiloutuneisuus (H9)



Paihavainto tyopajoista: Ammattikorkeakoulujen sisiisti tiedonkulkua olisi varaa tehostaa
esimerkiksi digitalisaatiota hyodyntien ja organisointia ja viestintdli kehittimiilli. Timai
helpottaisi TKI-hankkeen tulosten avaamista ja julkaisemista ja ennen kaikkea nopeuttasi

uusien tulosten saamista oppimisen prosesseihin.

Ty0Opajoissa todettiin, ettd korkeakoulun toiminta on helposti siilomaista ja se voi olla sitd monilla eri
tavoilla. Johtoryhmissd ja tiimien johdossa joudutaan keskittymédn yldtason kysymyksiin.
Vastuualuekohtaiset prosessit luovat tietynlaisia valta- ja vastuurakenteita, mikd edesauttaa
sifloutumista. TKI-projektipddllikot suunnittelevat ja toteuttavat tyypillisesti omia yksittdisia
hankkeitaan, joita on yksi tai muutamia kerrallaan. Opettajien autonomialla ja eri toimialojen
tyokulttuureilla on omat vaikutuksensa. Opintohallinnolla on tietyt sidnnét, joita tulee noudattaa - ja

niin edelleen. Korkeakoulun sisilld tieto ei myoskédédn vélttdmattd kulje riittdvasti.

Yritysten ndkokulmasta taas on vaikea 10ytia siiloista yhteistydtahoja, koska kontaktipinnat voivat
olla pitkalti yksiloihin tai ainakin korkeakoulun organisointimalliin liittyvid. Yritykset edellyttavat

nopeita vastauksia ja vasteaikoja tarpeisiinsa, eivitkd korkeakoulujen siilot ainakaan auta asiaa.

TKI-hankkeiden valmistelussa luodaan aikataulut, joita tulee noudattaa, ja opetus on edelleen pitkalti
sidottu vuosisuunnittelutasolle. Vaiheiden yhteensovittaminen yksittdisen oppijan tarpeiden mukaan
on vaikeaa. Tdssd suhteessa digitaalisilla ratkaisuilla ajasta ja paikasta riippumattomina olisi paljon

tarjottavaa.

Digitaaliset ratkaisut voivat toimia paremmin sisdisen viestinndn uudentyyppisilld foorumeilla, ja

siiloutumista voitaisiin lieventdd datapohjaisella tiedolla johtamisen menettelytavoilla.

5.10 Moniosaajien ja tiimien tarve (H10)

Paidhavainto tyopajoista: Korkeakouluihin on tarve perustaa uuden tyyppisid tiimeji ja
tyonkuvia, esimerkiksi oppimisprosessin suunnittelijoita. TAmi auttaisi paitsi oppijoiden
yksilollisemmiissé ohjaamisessa myo6s TKI-tulosten muuttamisessa uusiksi korkeakoulun

koulutustuotteiksi.



Pyrkimys monialaisuuteen ja suunnittelun tiimildhtoisyyteen on jatkuvan oppimisen palvelutarjonnan
kehittdmisessa yksi tirked ulottuvuus. Kehittdmis- ja suunnittelutyossé olisi hyvé yhdistdd opetus- ja

TKI-toimintaa ja hakea yhteistydstd moniammatillisia syotteit.

Koulutuksen jirjestdmisen kokonaisuus monipuolistuu ja monimutkaistuu. Ammattikorkeakouluissa
tarvitaan uuden tyyppisid tyonkuvia. Ryhmitydskentelyyn pitéisi pystyd suuremmassa méérin kuin
talld hetkelld tapahtuu. Keskeisten substanssien osaajat eivit vélttimattd pysty samaan aikaan
olemaan pedagogiikan ja erilaisten pedagogisesti hyddyllisten menetelmien asiantuntijoita.
Yksittdisen henkilon yksilolliset taidot eivét enda riitd. Tama ei tarkoita pelkkéé tiimiopettajuutta tai
opettajan roolin muutosta mentoriksi, vaan tassékin suhteessa TKI-hanketoiminta voisi tarjota monia

uusia moniammatillisia toiminta-alustoja.

Jatkuvan oppimisen palveluiden ja TKI-toiminnan ammattikorkeakoulutasoinen organisointi ja
hahmottaminen voisi luoda moniammatilliselle yhteistyolle luontaisia kytkoksid. Jos TKI-toiminta
on organisoitu opetusyksikkokohtaisesti, se aiheuttaa aiemmin todettua siilomaisuutta ja estda

poikkitieteellisten innovaatiomahdollisuuksien havaitsemista.

Prosesseja voitaisiin téssikin suhteessa kehittdd yrityksid ja oppijoita yksilllisemmin huomioon
ottaviksi. Kuten aiemmin on todettu, malleja varsinaisten tutkinto-opiskelijoiden integroimiseksi
TKI-toimintaan on. Prosessien kannalta on sopiva kohta tarkastelulle, kun pohditaan, miten TKI:sta
tuotetaan litketoimintaa ja miten ammattikorkeakoululle TKI-toiminnasta syntyneitd uusia
kyvykkyyksid hyodynnettdisiin. TKI-tulosten analyysi ja implementointi on perusta seuraavalle

kehittdmiskierrokselle ja suunnitteluvaiheille.

6. YHTEENVETO JA POHDINTA

Tulosten mukaan TKI-hankkeet olisivat tehokas rajapinta tydeldmaildhtdisille koulutustarpeille.
Tutkimuksen aineistosta tehtiin useita havaintoja, joilla voidaan perustella TKI-hanketoiminnan
merkittdviaksi muuttuvaa roolia jatkuvan oppimisen kanavana ja joilla voidaan konkretisoida

koulutuspolitiikan yldtasolle jadvia linjauksia.



Artikkelissa tunnistetuista havainnoista valtakunnallista kehittdmistyotd edellyttdvdt ainakin
rahoitusmalleithin ~ (H4) sekd  osaamisen  arviointiin  (H2)  liittyvdt  toimenpiteet.
Ammattikorkeakoulujen kyvykkyys osoittaa yksilon tydeldméssd opittu osaaminen on
korkeakoulukentin tulevaisuudelle hyvin keskeisti, silld ammattikorkeakoulujen
tutkintokoulutuksen uusista opiskelijoista reilut 45 prosenttia on yli 25 vuotta vanhoja, ja ylempi
ammattikorkeakoulututkinto huomioiden osuus on yli 50 prosenttia (Valtioneuvosto, 2020).
Parlamentaarisen tyoryhmin esittdmissd toimenpide-ehdotuksissa on mukana monia digitalisaatioon
nojaavia elementtejd, kuten nykyistd parempi tydssd hankitun osaamisen tunnistaminen tai osaamisen
kartoittamisen ja urasuunnittelun vélineiden luominen osana jatkuvan oppimisen digitaalisia

palveluita.

Valtakunnallista kehittdmistd tarvitaan myds opiskelijan palvelupolkua (HS) uudistettaessa.
Esimerkiksi edelld mainitun Parlamentaarisen ty6ryhmén raportin (Valtioneuvosto, 2020) mukaan
tydssd oppiminen tapahtuu edelleen valtaosin epdmuodollisesti tyosuhteen aikana. Se tapahtuu
erilaisena itseopiskeluna, vertaisoppimisena sekd kokemuksen karttumisena ja myos erilaisina

tyOnantajan jirjestimind lyhyind perehdytys- tai koulutussessioina.

Ammattikorkeakoulukentdlld ei vield ole yhteisid rakenteita tyon opinnollistamiseen, mutta
korkeakoulukohtaisesti muutosta voisi kuitenkin helpottaa useilla ketterammilld toimenpiteilla.
Huomiota tulee ensiksikin kiinnittdd siihen, ettd TKI-hankkeiden kautta yrityksiltd, sidosryhmiltd,
osallistujilta ja muilta kumppaneilta saatavan tiedon tulee korkeakoulussa kulkeutua nopeasti ja
tehokkaasti koulutustarjonnan suunnitteluun (H8). TKI-hankkeista saatavaa uutta informaatiota olisi
systemaattisemmin hyddynnettdva seki jatkuvan oppimisen kehittdmisessé etté tutkintotavoitteisessa
OPS-suunnittelussa. Kuten artikkelissa esitetyt keskeiset havainnot osoittavat, timé ei ole aina tiysin

ongelmatonta.

TKI-hankkeiden suunnittelussa ja toteutuksissa tulisi vastaavasti tiedostaa entistd vahvemmin
koulutusndkdkulma ja alueen osaamisekosysteemi (H7). Parhaimmillaan tdmaé lisdisi hankkeiden
vaikuttavuutta ja loisi syotteitd koulutusratkaisujen toteuttamiseen. Parlamentaarisen tyoryhmén
raportin listauksen (Valtioneuvosto, 2020) pitéisikin olla hyva herdte ammattikorkeakouluille. Siiné
todetaan useita nykyisen koulutusjérjestelman pullonkauloja, muun muassa se, ettei koulutustarjonta
kovin hyvin vastaa tydeldmaén tarpeisiin ja ettd tydelamérelevantteja, lyhyitd koulutusvaihtoehtoja on

litan vdhédn. TKI-hankkeet pystyisivdt toimimaan myos dynaamisina testialustoina koulutusmallien



pilotoinnissa, ja TKI-hankkeissa syntyneitd koulutus- ja oppimateriaaleja voitaisiin tallentaa

kansallisiin avoimiin julkaisualustoihin, joista ne olisivat laajasti kéytettdvissa.

TKI- ja OPI-vaiheen prosessien yhdistiminen (H3) tehostaisi tiedonkulkua eri tiimien ja
asiantuntijoiden vélilld. Tiiviimpi yhteisty0, sisdisen tiedonkulun parantaminen (H9) ja yhteiset
foorumit (H1) prosessien kehittimisessd véhentdisivét sisdistd siiloutumista ja parantaisivat
keskusteluyhteyttd yrityskentdn kanssa. TEM:n ja OKM:n toimeksiannosta tehdyssé selvityksessa
(Jaasko ym., 2019) suurimmiksi yhteistyon esteiksi katsottiinkin tietdméattomyys yrityksen tarpeista
sekd yhteydenpidon puute. Myds Parlamentaarisen tyéryhmén ehdotuksissa (Valtioneuvosto, 2020)
nostetaan esiin tarve tydeldmidn ja osaamisjdrjestelmin yhteyden parantamiseen. Ehdotetaan
esimerkiksi tyopaikkojen ja osaamispalveluiden tarjoajien vilisen yhteistyon tiivistdmistd ja pk-

yritysten ja mikroyrittdjien erilaisten verkostojen osaamisen kehittdmistoimia.

Korkeakouluissa tulisi tdimén liséksi kehittdd oman osaamisen kartoittamisen prosesseja (H6) ja
esimerkiksi tdhidn pohjautuen kokeilla uudenlaisia tiimeja ja tyonkuvia (H10). Niissa tulisi hyodyntéda

monipuolisesti digitaalisia mahdollisuuksia.

Pedagogisesta ndkokulmasta mitd yksityiskohtaisemmalle tasolle prosessien tarkastelussa jatkossa
mennédn, sen merkittdvammiksi tulevat myos tiimitason seké yksilollisemmat, jopa opettajakohtaiset
pedagogiset toimintamallit. Tdmidn artikkelin puitteissa yksityiskohtiin ei voitu vield porautua
kovinkaan syville, joten esimerkiksi prosessien tarkemmalle tasolle vieminen, yksittiiset pedagogiset
ratkaisut ja digitaalisuuden kautta nithin saatavissa olevat lisdarvot tulevat arvioitaviksi

jatkotutkimuksissa.

Artikkeli on kirjoitettu osana New Knowledge Interface- sekd Ammattikorkeakoulujen avoin TKI,
oppiminen ja innovaatioekosysteemi -hankkeita. Ensimmaéisen péadrahoittajana on Eteld-Pohjanmaan

liitto (EU/EAKR) ja jdlkimmé&inen on OKM:n rahoittama karkihanke.
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