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TAMK-TUTKINUS @ 5?;?

TySpaikoilla on oltu tistoisia esimishen
kéyttéaytymisen vaikutuksista tyéntekijdiden
tyShyvirnvointiin, Myds tutkimusten tulokset
kahdelta viimevuosikyrnmeneltd tukeval tahd
kokermusta: esimiestydlla on merkitysha tyon-
tekijdiden tydhyvirnointiin, ferveyteen ja
sifouturmiseen. Vaikka kukoan eivol rakentao
hyShyvinvointia yksin, ydnantajalle kuuluu vastuu
mim. fyysisestd tydympdristdsia ja tydhnywinveinnin
johtamisesta, Tydhywinvoinnin johtaminen alkaa
siild), ettd esimies itse voi hyvin ja on hyyhywéinen
omaan tydhyvinvointiinsa. Tassa tutkimuksessa
kehitettiin "Johda ty&hyvinvointia tuloksellisesi”
-rmall, jossa kiteyhyy tyhyvinvoinnin johtamisen jo
tyontekijin hyvinvoinnin valiset oletetut yhteydet
Mallin mukaan ne koostuvat neliésta
komponentista: esimieheen, tytntekijadn,
tydyhieisdén sekd tydhdn lithyvista tekjisia,
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ksi menestyvin }'ri!}'kscu nitllyl:}'kaisﬂ o
rybhyvinvoini, jota pirdi johraa jirjesrelmillisesti
o] h‘i:'i'r:d'a laaja-alaisesti. Ensiksi yriryksen ciyryy
leyeid t}rﬁ}rhrei;ﬁn ja yksﬂﬁiden keskeisimmirt
voimavaroja uhlaavar t:kij.'it_ Esimiesten rooli on meckiteivi
t}\!d]l-r'lrinmhmin jultanﬁssa. Parhaimmillaan I:].flh]ﬂ.-mmﬁuun
jehcaminen on ennaboivas. Timén mudsimuksen rarkoimbsena
oli kuvata eriiin keskisuuren mellizlan yrityksen esimiesten
kokemulaia v ol nnin jnh:misrsra. Aineisto kerdttin
teemahazstarrelills ja se 1n.:l}rsnit[j.n aineistoliheaiselld

b

Kuka huolehtil sinun
tyossajaksamisesta ja on

kKiimnostunut sinusta tyossar



sﬂﬂmm}rpﬂll Tutkimulsessa lehitettiin t}ﬂ'r}mmumm
jnhl.'a:nj_'.:n malli teoreettisen vii!tkzh}rks: f, lieMman
tutkimustiedon ja haastarrebnjen pohjalra.

Esimles osana tyohyvinvolnnin edistamista
Yhsilan rydhyvinvoing edellyredd hyvid elimin- ja rydn
hallinraa. Mankan (201%) mallissa eldminhallinnan kdsice
on muotoutunut tydéntekijin psykologiseksi pilomaksi
(itseluottamus, sitkeys, toiveikkuus ja optimismi), jolla on
Silli on merkitystd myds yrityksen muloksellisuudelle, silli
psykologinen ]:r:i.hnma on yhreydessd q-dl:”'qr\':éhs?'ﬂ:m
sEoUtImisesn ja rgldssﬁ snormimmiseen. Kuka hni sinun

i misesta 2 on kiinnostumat sinusta ? Esimiche .
%Ta.lﬁfn pﬂmJE;mﬂr: wat:vmmm:s}?mhwamm
eydintekijin kokemulsia rytn vastimuksists ja voirnavaroista sekd
vaikurusmahdollisuuksista ryshéa. Kokemus tyén ja rekijin
merkiryksellisyydesti ja osaamnisen kehitriminen palvelevar
tubevaa, jolloin sid voicaan luoda positiivinen ja innostava visio,
jolloin rybnrekij sicoutuu yhil paremmin yheeisiin avoitreisiin
merkirykse lisyyden kokemisen kaurra. Vuorovailounustaeiole iiman
launtelemista, ja fman vuorovailamust ei ole ybhyvinvoinnin
johmmista.

Trﬂh}r\rinminninjultamhm on merkittivi osa plivictistl
uhﬂe;rrﬁﬁ{:a esimiesten tyshyvinvoined hefjastun suoraan
nﬁy&mmﬁn. yobyvinvoinnin ﬁmmualkaam:ﬁ,mesumu
itse voi hyvin ja on tyyryviinen omaan q%gmwm
n'u:rm.'ll;un.en_p vaativa tehtivi, ],'uduimm in rﬁ}'vumnnm
johtaminen on ennakoivaa, Se on yks tirkeimmised johtajuden
ma aliseista, silld rytinre kijiden nilee falcas rytiestisn yhi pidempsin
H}ﬂ{'mwmn johramisells on caloudellisia vaibmniksia pakon.

o, 209)

Metallialan esimlesten kokemukset
tydhyvirvainnin johtamisessa
Haastarrelujen perusteella metallialan esimiehet kokevar
tirkeini l‘}(ﬁhjl'ﬂJWDLn.l'Lu'l. Phumucﬁa Tyl vapaa-ajan
}'}mummu:myanmﬂﬂupluumnjahgmﬂmu byl
merkiryloellisyydestd. Tw}humnhmmﬁuhpsﬂ esiimicher
karvaavar rydilmapiirin edistimisen ja tu uus;-uharmnn
piivittiisend tyéhyvinwoinnin joheamisena. Tydnee liirryvissi

tekijissd esimicher kokevar tasapuolisen mmﬂ
palaureen antamisen tydhyvinvoinnin phtamisen osa- a]:um
Esimiesten mukaan tekijir, jorka ediscavar ryshyvinvoinnin
johtamista ovar esimiehen saama naki cpdhyvinvoinnin johtamissen,
H-I.I'.I'I.I.EE'I.EH omat I'HII'I'!.[L'IdH' rrﬁhyvmmnnm]uhrzm IS28E1 H'llﬂ.
ld.:,'tﬂui olevat t:,d]u.luttyﬂhrmmu:um]dﬂumun

"Johda tyahyvirveintia tulckselllsest” -malll

“Johda ryBhyvinvointia muloksellisesti” -malliin (Kiva 1) ldreyryy
tydhyvirwoinnin johtamisen § tekifin hyvinvoinnin viliser
olererut ].rhrt].'dtf:. jotka kojzmt ]i'finjm'a komponenrista
kateytectyna seuraavanlaisesti: esimieheen liitryvistd tekajdista,
tydntekijiin lllrryvutl tekijoise, tydyhreisoon lictyvisti
tekijistd sekd tyshon liiryvistd ekijdistd. Tydhyvinveinnin
johtamista edistivid esimichen omia ominaisunksia ovar byva
isenuntemus, oma hyvinvoind ja itsereflektion raivo. Tybatekigiin

Kirsi Koivala

Jouni Tuomi

Lijrl]'vissi tek:g-'_‘nimi inwoEnnin jnhumimu korostuwar
oikeudenmu kafnen ja J.Ea'lﬂﬂ.in:n huomicing ja r}ﬁn:ckjjﬁn
osaamisen kehirtdminen. Sosiaalisuus ja yhueisdllisyyden
takentaminen Biryvir rydyhcesén cyShyvinvoinnin _Tchmmmm
ja nemahdollistavat avoinga vuorovatkurssuhdetra eisbesd.

T}ﬂﬁihﬂpmtdﬂfﬂsﬂnmﬂut}rhdhmtdup yrimvatnnin
johtarmisessa on palkldoiden ja poonistelujen villinen tasapaino.
Lopuksi

Tydbyvirwoinninjoheaminen on monialainen ja lagja kolconaisus,
joka vaatii syvdd ymmirrystd ja perehtyneisyyred ilmison,
ima se on ruloksellista ja ennakoivaa. y-:!hwuwomn.llLa on
taloudellisen merhqus-rn lisiksi paljon positivisia vaikuruksia
lasjernmassa mirtasuhteessa, yrityksen, tyGneelgin ja yheeiskunnan
nikakulmasea. T}'ﬁhrmnmnnm_p}tmuum kannattas panostaa
jo esimiesten koubimsvatheessa sekdl sivourtas sithen koko
organisaario suunnitelma lisesti. TyShyvinvoind ei synny ilman
Einua.
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