& SAVONIA

OPINNAYTETYO - AMMATTIKORKEAKOULUTUTKINTO

YHTEISKUNTATIETEIDEN, LIIKETALOUDEN JA HALLINNON ALA

YHDISTYKSEN TALOUSHAL-
LINTO JA SEN ULKOISTAMI-
NEN

TEKIJA/T: Henna-Riina Korhonen
Neea Parkkila



SAVONIA-AMMATTIKORKEAKOULU OPINNAYTETYO
Tiivistelma

Koulutusala
Yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon ala

Tutkinto-ohjelma
Liiketalouden tutkinto-ohjelma

Tyon tekija(t)
Henna-Riina Korhonen ja Neea Parkkila

Tyon nimi
Yhdistyksen taloushallinto ja sen ulkoistaminen

Paivays 31.10.2021 Sivumaara/Liitteet 27/0

Toimeksiantaja/Yhteistydkumppani(t)
Pohjois-Savon Sydpayhdistys

Tiivistelma

Tama opinndytetyd on tehty toimeksiantona Pohjois-Savon Sy6payhdistykselle. Opinndytetyd kasittelee yh-
distyksen taloushallinnon ulkoistamista. Opinndytetyd keskittyy kuvaamaan toimeksiantajan tamanhetkista
tilannetta seka tulevaisuuden tarpeita. Tavoitteena oli kuvata toimeksiantajamme lahtétilannetta siten, etta
opinndytetyd voi toimia tydkaluna toimeksiantajan ja tulevan palveluntarjoajan valilla. Opinndytetyo kasitte-
lee taloushallinnon kysymyksia kolmannen sektorin ndakdkulmasta.

Taman toiminnallisen opinndytetydn menetelmina kaytettiin avointa haastattelua toimeksiantajan kanssa
seka dokumenttianalyysia, jossa tarkeimpina lahteina toimi yhdistyksen verkkosivut ja vuoden 2020 tilinpaa-
tds. Tuloksena syntyi raportti, joka kuvaa yhdistyksen tdamanhetkisen taloushallinnon tilanteen sen tar-
peidensa mukaisesti. Raportti tuo esiin ulkoistamiseen liittyvat olennaiset huomiot kirjanpidon nakékul-
masta. Teoreettinen viitekehys koostuu yhdistyksen kirjanpitoa seka taloutta kasittelevasta kirjallisuudesta.
Lisaksi opinndytetyon tietoperusta sisaltaa aiheelle olennaisia kohtia yhdistyslaista, kirjanpitolaista seka kir-
janpitoasetuksesta. Opinndytetydssa on hyddynnetty Pohjois-Savon sydpayhdistyksen vuoden 2020 tilinpaa-
toksen tietoja. Tyon teoriaosuus pohjustaa lukijalle yhdistyksen taloushallinnon tarkeimpia ominaisuuksia.

Tuloksena syntyi raportti, joka vastaa toimeksiantajamme tarpeisiin. Opinndytetydssa tuomme esille yhdis-
tyksen taloushallinnon nykytilanteen seka kasittelemme kirjanpidon kysymyksia ulkoistamisen nakékul-
masta. Opinnaytety6ta hyddynnetaan toimeksiantajamme ulkoistaessa taloushallintonsa. Ulkoistamisen het-
kella opinndytetytna voidaan kayttaa toimeksiantajan tarpeiden kartoittamisessa. Opinnadytetyon pohjalta
tulevan palveluntarjoajan on helpompi muodostaa toimeksiantajallemme tarpeiden mukainen palvelupaketti.

Avainsanat
Kirjanpitolaki, rahastot, taloushallinnon ulkoistaminen, yhdistys, yhdistyslaki




SAVONIA UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES THESIS
Abstract

Field of Study
Social Sciences, Business and Administration

Degree Programme
Degree Programme in Business and Administration

Author(s)
Henna-Riina Korhonen and Neea Parkkila

Title of Thesis
Financial management of the association and its outsourcing

Date 31.10.2021 Pages/Appendices 27/0

Client Organisation /Partners

Northern Savonia Cancer Association

Abstract

The Northern Savonia Cancer Association commissioned this thesis. The thesis deals with the outsourcing
aspects of the association 's financial administration and it focuses on describing the client's current as well
as future needs. The primary aim was to describe the initial situation of our client to enable the utilization of
the thesis research as a tool between the client and the future service provider. Moreover, the thesis deals
with financial management issues from the perspective of the third sector.

The methods of this action-based thesis comprised an open interview with the client and a document analy-
sis, in which the main sources were the association's website and the financial statements for 2020. The fi-
nal result is a report describing the current financial management situation of the association according to
their needs. The report highlights the essential considerations related to outsourcing from an accounting
perspective. In line with this, the theoretical frame of reference consists of literature on the association's ac-
counting as well as literature on economics. In addition, the knowledge base of the thesis includes relevant
sections on the Association Act, Accounting Act and the Accounting Decree. The data of the Northern Savo-
nia Cancer Society's 2020 financial statements were utilized in the thesis. The theoretical part of the thesis
sheds light on the most important features of the association's financial administration for the reader.

In conclusion, the result was a report that meets the needs of our client. In the thesis, we bring up the cur-
rent situation of the association's financial administration and deal with accounting issues from the perspec-
tive of outsourcing. The thesis is to be utilized when our client outsources its financial administration. Con-
current with outsourcing, the thesis can be used to map the needs of the client. Based on the thesis, it will
be easier for the future service provider to form a package of services necessary for our client.

Keywords
Accounting Act, association, Association Act, funds, outsourcing of financial management




4 (27)

SISALTO
L [ 11574 5
2 19 1) I 4 6
2.1 Yhdistymisvapaus ja yhdistyStoiminta........coooiiiiiiiiiiiiiii i e e s 6
2.2 ReKisterdity YhAiStYS ...ceeeeeeiiieiiiiiiiiiiiiiiee ettt e e e rer e e e reneeenererrrererernnee 6
2.3 YleishyOyllinen YhEEISO......cceururuiiiiiiei i s e e e s s e s e e s e s e s e e e e s s s e s e s s eer s s e e eeeeenerrnnan 7
2.4 Yleishyddyllisen YhteiSON VEIOUS .......cccerruiiiiiiiiiiiiiriiiisns s s serrrsss s s s s serrssns s s s s s ssrrrsssassssesessrennns 7
B T o 1=y 0Y =T T =1 o LU 9
3 YHDISTYKSEN KIRJANPITO....cciiiiiiiuuuninsiiiisiiisii s s ssssss s s s s s s s s annnsans s 10
0 A 1 T= 1 ] o1 o) F= 1t 10
3.2 Kifanpidon tEhtAVEL......cccuui i e 10
3.3 Kirjanpidon erityspiirteet yYhdiStyKSESSA .......iiiiiiuiiiiiiiii it 11
304 RANASTOL.....ccuiiiiiiiiii i 11
3.5 Digitaalinen Kifanpito .....ccuueeoiiiiiiiiiiii i s 12
4 YHDISTYKSEN TILINPAATOS JA SEN ULKOISTAMINEN .....cccevevueeeeeeeeeeeseseeeseseesessessensens 14
4.1 YhdistyKSen HlINPEELOS ..vvuuuiiiiiiiiiiiiiiie s s 14
4.2 KirJanpito PaIVEIUNG ...cccuvuuiiiiiiiiiiii e s 15
5 YHDISTYKSEN TAMANHETKINEN KIRJANPITO .....cccueitiiteeiresreseesresseessesseessessessesseseessessenssens 17
5.1 Pohjois-Savon SyOPAYNAISTYS ......viiiiiiiiiiiiiiii e ririi s e e 17
5.2 Kirjanpidon I8htOtIlanne. .......ceveiiiiieiiieiiiiieeeiiieie e e e e e e e e ee e e e e eee e e e ee e e e reeerereeerer e rrrrerrrrrerrrrrrrees 17
6 YHDISTYKSEN TALOUS. .....oiiiiiiiiinnniirircirsis s s srsss s s s s ress s s s s s s rs s s s s s s s s snsnnnnssssannnns 19
L R 101 oy = TN (0 U PPN 19
6.2 Yhdistyksen kustannuspaikat ja rahavirrat ............eeeeeeeeiiimmiimiiieeee e 19
2 2 7N I 21
7.1 SidOtUL rah@StOL...cciiiiiiiiiiiiii i 21
7.2 Omakatteiset rahastot.......ccccciiiiiiiri s 21
8 UUTEEN JARJESTELMAAN SIIRTYMINEN JA ULKOISTAMISEN HYODYT ....cccovevveeeeeeereereenenns 23
8.1 Siirtyminen uuteen JarjestelMEaN ..........uueereiieiiiiii e 23
8.2 UIKOIStamiSEN NYOAYE ....eeeeeeieieeiiiieiiieiieeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseesseesnsneeseeeseeesesnsnenensesnsnnnnnnns 23
1S ) L S 24

17 1 = 27



1

5 (27)

JOHDANTO

Taman opinndytetyon tarkoituksena on kuvata Pohjois-Savon Sy6payhdistyksen taloushallinnon ta-
manhetkista tilannetta ja tulevaisuuden tarpeita. Suomen Sy6payhdistys tekee kolmannen sektorin
merkityksellista tydta sydpaa sairastavien ja heidan laheistensa parissa. Toiminta jéa helposti arjes-
samme huomaamattomaksi, ellei aihe kosketa omaa elamantilannetta. Vaikka yhdistyksen toiminnan
paatarkoituksena ei ole kasvattaa pdadomaa eika tavoitella voittoa, on yhdistyksella oltava muiden

yrityksien tapaan toimiva taloushallinto.

Opinnadytetydn toimeksiantajana toimii Pohjois-Savon Sydpdyhdistys. Yhteyshenkildina opinnayte-
tyolle toimivat yhdistyksen toiminnanjohtaja ja taloussihteeri. Opinndytetyd on rajattu kasittelemaan
vain Pohjois-Savon Sy6payhdistyksen tilannetta. Opinndytety0 ei ota kantaa Suomen Sydpayhdistyk-
sen keskusjarjeston eika muiden jasenjarjestdjen tilanteisiin. Ulkoistamisen yhteydessa tehtavaan
palvelutarjoajan jarjestelman valintaan opinndytetyd ei ota kantaa eika se kuvaa siirtymavaihetta
uuteen jarjestelmaan. Opinndytetydssa kuvatut hypoteettiset tilanteet ulkoistamisen siirtymavai-

heesta on analysointia perustuen tédmanhetkisiin pohjatietoihin.

Opinndytety6n teoriaosassa kasitelldan yhdistystoimintaa seka yhdistyksen kirjanpitoa ja siihen liitty-
via erityiskysymyksia. Opinndytetydn teoriapohjana toimii alan kirjallisuuden eri lahteitd seka yhdis-
tystoimintaa ja kirjapitoa koskevat lait. Opinndytety6 tehdaan toimeksiantajamme tarpeeseen talous-
hallinnon ulkoistamista helpottamaan. Raporttia hyddynnetaan ulkoistamisessa kuvaamaan nykyista
taloushallinnon tilannetta seka kartoittamaan tulevan jarjestelman vaadittavia ominaisuuksia. Rapor-
tin tarkoituksena on tukea kommunikaatiota seka toimia tytkaluna toimeksiantajamme ja tulevan

palveluntarjoajan valilla.

Aiheen valintaan vaikuttivat mielenkiinnon kohteemme. Taloushallintoa ja kirjanpitoa kasitteleva aihe
tuki ammatillista kehittymistamme parhaiten. Mielenkiintoisen nakdkulman opinnaytetydllemme toi,
yhdistystoiminta, joka ei ollut meille entuudestaan tuttua. Aiheemme valintaan vaikutti myos oma
toiveemme siita, etta tyéllamme olisi toimeksiantaja. Koimme tyon merkitykselliseksi, silla talle opin-

naytetydlle oli todellinen tarve.
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2 YHDISTYS

2.1  Yhdistymisvapaus ja yhdistystoiminta

Suomen perustuslain 731/1999 13. §:ssa saadetddn yhdistymisvapaudesta. Sen mukaan jokaisella
on yhdistymisvapaus, johon sisaltyy oikeus ilman lupaa perustaa yhdistys, kuulua tai olla kuulumatta
yhdistykseen seka osallistua yhdistyksen toimintaan. Laissa saadetdadn myds ammatillisesta yhdisty-
misvapaudesta ja vapaudesta jarjestaytya muiden etujen valvomisen turvaamiseksi. Yhdistymisva-
paus antaa oikeuden yhdistyksen perustamisen lisaksi my6s yhdistyksen jaseneksi pyrkimiseen, yh-
distyksen toimintaan osallistumiseen, yhdistyksesta eroamiseen seka olla kuulumatta yhdistykseen.
Yhdistykselle itselleen yhdistymisvapaus antaa oikeuden jarjestdd omaa sisdista toimintaansa halua-
mallaan tavalla seka purkaa yhdistys, jos jasenet niin paattavat yhdistyksen kokouksessa. (Suomen
perustuslaki 731/1999, 13 §, Loimu 2013, 21.)

Yhdistyslaki 503/1989 sadtelee yhdistysten toimintaa Suomessa. Yhdistyslain ensimmaisessa luvussa
saadetaan yhdistyksen perustamisesta aatteellisen tarkoituksen yhteista toteuttamista varten. Yhdis-
tyksen tarkoitus ei saa olla lain tai hyvien tapojen vastainen. Aatteellisia yhdistyksia eivat ole ne, joi-

den tarkoituksena on voiton tai muun vélittdman edun hankkiminen. (Yhdistyslaki 503/1989, 1-2 §.)

Yhdistyksen aatteellisuutta on esimerkiksi jonkin aatesuunnan edistdminen tai vastustaminen, jonkin
ryhman etujen valvonta, hyvantekevaisyys, palvelujen tuottaminen jasenille, palvelujen tuottaminen
muille kuin jasenille sekd yhdessdolomahdollisuuksien tarjoaminen jasenille ilman varsinaista aatteel-
lisuutta. Yhdistyksia voivat olla esimerkiksi urheiluseurat, poliittiset puolueet sekd ammattiliitot. (Loimu
2013, 23-24)

Yhdistyslain toisessa luvussa saddetaan yhdistyksen perustamisesta. Yhdistysta perustaessa pide-
tdan perustamiskokous, jossa hyvaksytaan yhdistyksen sdannét ja ensimmainen toimintasuunni-
telma seka allekirjoitetaan perustamiskirja. Yhdistyslaissa saddetaan siitd, etta "yhdistyksen saa pe-
rustaa aatteellisen tarkoituksen yhteistd toteuttamista”. Yhdistyksen perustaminen vaatii vahintaan
kolme jasentd, jotka allekirjoittavat perustamiskirjan. Jdsenet voivat olla joko luonnollisia henkil6ita
tai oikeushenkildita. Yhdistyksen perustajana olevan luonnollisen henkilén tulee olla tayttanyt vahin-
tdan 15 vuotta. (Yhdistyslaki 503/1989, 7 §, Perdld & Perdlad 2006, 20, Loimu 2013, 23.)

Yhdistystd perustaessa, on laadittava perustamiskirja, johon liitetdan yhdistyksen saannét. Perusta-
miskirja on paivattdva seka vahintadn kolmen yhdistyksen jaseneksi liittyvan on allekirjoitettava se.
Yhdistystd perustaessa on sen saanndissa mainittava lain 8. §:ssa madritellyt asiat. Naitd ovat esi-
merkiksi yhdistyksen nimi, kotipaikkakunta, tarkoitus seka toimintamuodot, jasenten velvollisuus ja-
sen- seka muiden maksujen maksamisesta ja yhdistyksen tilikausi. (Yhdistyslaki 503/1989 7-8 §.)

2.2 Rekisteroity yhdistys

Yhdistykset voivat olla joko rekisteréimattomia tai rekisterdityja. Yhdistyksen rekisterdinti tehdaan

Patentti- ja rekisterihallituksen (PRH) ylldpitdmaan yhdistysrekisteriin, johon yhdistyksen perustami-
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sesta tehdaan ilmoitus. Ennen kuin yhdistys merkitadn rekisteriin, viranomainen tarkistaa, ettd yh-
distys tayttaa vaatimukset. Tata varten tarkistusta varten tarvitaan yhdistyksen perustamiskirja,
saanndt sekd saantdmaaraiset nimenkirjoittajat. Tarkistettuaan, etta yhdistyslaissa asetetut edelly-
tykset tayttyvat ja ettei laissa ole estetta yhdistykset rekisteréimiselle, PRH rekisterdi ilmoituksen.
(Loimu 2013, 28, Patentti ja rekisterihallitus 2021.)

Kun yhdistys on merkitty reksiteriin ja PRH:Ita on saapunut rekisteriote, yhdistyksestd tulee oikeus-
henkild. Saatuaan oikeushenkildn aseman yhdistys voi hankkia oikeuksia, tehda sitoumuksia seka
olla asianomaisena tuomioistuimessa ja muun viranomaisen luona. Yhdistyksen oikeushenkiléna te-
kemat sitoumukset ovat yhdistyksen vastuulla. Yhdistyksen jdsenet eivat joudu vastuuseen yhdistyk-
sen sitoumuksista. Rekisteriin merkityn yhdistyksen nimen perdan voidaan liséta lyhenne ry. (Yhdis-
tyslaki 503/1989, 9 §, Patentti ja rekisterihallitus 2021.)

2.3 Yleishydyllinen yhteisd

Yleishyddyllinen yhteis6é on oikeushenkild, jonka toimintaa voidaan pitaa yleishydyllisena ja jonka
katsotaan toimivan yleiseksi hydyksi. Yleishyddyllisen yhdistyksen maaritelma on tarkea yhdistyksille,
silla yleishyddylliset yhteisot eivat ole tuloverovelvollisia. Vain rekisterdidyt yhdistykset voivat olla
yleishyodyllisia, silld rekisterdimatonta yhdistysta pidetaan tuloverolaissa yhtymana, jonka tulo vero-
tetaan sen osakkailta. (Perdla & Perdla 2006, 2627, Savander & Heiskanen 2021.)

Yhteison yleishyddyllisyys maaritellaén tuloverolaissa 1535/1992 kolmen kohdan perusteella. Se toi-
mii yksinomaan ja valittdmasti yleiseksi hyvaksi aineellisessa, henkisessd, siveellisessa tai yhteiskun-
nallisessa mielessa. Sen toiminta ei kohdistu vain rajoitettuihin henkil6piireihin. Se ei tuota toimin-
nallaan siihen osalliselle taloudellista etua osinkona, voitto-osuutena tai kohtuullista suurempana
palkkana tai muuna hyvityksend. (Tuloverolaki 1535/1992, 22 §.)

Yleishyddyllisesta yhdistyksestd voidaan kayttad myds nimitysta voittoa tavoittelematon yhdistys.
Tama ei kuitenkaan pida paikkaansa, silld yhdistys saa tehda voittoa, muttei kuitenkaan saa jakaa
osinkoa tai muuta etua jasenilleen. Yleishyddyllisen yhdistyksen on toimittava yleiseksi hyvaksi, jotta

sen toiminta voi olla verovapaata. (Siipola 2017.)

2.4 Yleishyddyllisen yhteison verotus

Maaritelma yleishyddyllisyys vaikuttaa yhdistyksen verotukseen. Jos yhdistys tayttaa yleishyodyllisyy-
den vaatimukset, katsotaan yhdistyksen olevan verovelvollinen valtiolle ainoastaan elinkeinotuloista.
Yleishyddyllisen yhdistyksen ei siis tarvitse maksaa tekemastaan voitosta yhteiséveroa, joka on 20 %
tilikauden tuloksesta. Yhteison yleishyoyllisyytta tarkastellaan verovuosittain. Yhteison taytyy toimia
koko verovuoden ajan yleishyddyllisyyden edellytysten mukaisesti, jotta yhteison katsotaan olevan
yleishyddyllinen kyseisena verovuonna. (Tuloverolaki 1535/1992, 23 §, Savander & Heiskanen
2021.)

Tuloverolain mukaan yleishyddylliset yhteisét ovat verovelvollisia valtiolle vain elinkeinotulosta ja
kunnalle seké seurakunnalle sen lisdksi myds muuhun kuin yleishyddylliseen tarkoitukseen kaytetyn

kiinteistdn tai sen osan tuottavuudesta. Elinkeinotoiminnalla tarkoitetaan liike- ja ammattitoimintaa,
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jota tarkastellaan oikeuskaytanndssa muotoutuneiden elinkeinotoiminnan tunnusmerkkien perus-
teella. (Tuloverolaki 1535/1992, 23 §, Vinnikainen & Perald 2019, 17.)

Yleishyddyllisten yhteiséjen toiminta koostuu verovapaista seka verotettavista tuloista. Verovapaita
tuloja ovat jasenmaksut, osingot, korot, lahjoitukset ja yleishyddylliseen toimintaan saadut avustuk-
set. Verovapaita voivat olla myos tietyin edellytyksin osakehuoneistojen vuokratulot ja luovutusvoi-
tot. Myds esimerkiksi tulot tavarankerdyksesta ja siihen liittyvasta kirpputorista, jasenlehdistd, adres-
seista, korteista ja muista merkeista ovat verovapaita, jos tulo hankitaan yleishyddyllisen toiminnan

rahoittamiseksi tai se ei tdyta elinkeinotoiminnan tunnusmerkkeja. (Savander & Heiskanen 2021.)

Julkisin varoin tuettu tai avustettu toiminta on lahtdkohtaisesti verovapaata toimintaa. Julkisella tu-
ella tarkoitetaan valtion, kunnan, muun julkisyhteisdn ja julkisoikeudellisen yhteisdn tai Euroopan
yhteison ja EU:n varoista myodnnettavaa tukea tai avustusta. Julkisin varoin tuettua toimintaa voi olla

koulutuksen, sosiaalitoiminnan ja kulttuuritoiminnan aloilla. (Savander & Heiskanen 2021.)

Veronalaista tuloa yleishyddylliselle yhteisdlle on elinkeinotoiminnan tulot. Tulo katsotaan elin-
keinotoiminnan tuloksi, jos elinkeinotoiminnan tunnusmerkit tayttyvat. Tunnusmerkkeja ovat esimer-
kiksi toiminnan kohdistuminen tavanomaisiin kauppatavaroihin, toiminen kilpailuolosuhteissa, toimin-
nan laajuus seka jatkuvuus, voiton tavoittelu, kdyvan markkinahinnan kayttdminen seka toimintaan
sitoutuneen padoman suuri maara. Elinkeinotoiminnan maarittely on muodostunut yha useammin
tapauskohtaiseen harkintaan, johon yhteisdjen kannattaa tutustua verohallinnon ohjeiden esimerkki
tapauksista. (Vinnikainen & Perdala 2019, 17, Savander & Heiskanen 2021.)

Joissakin tilanteissa tulojen veronalaisuuden arviointi vaatii tarkempaa tarkastelua. Tallaisia ovat esi-
merkiksi talkooty®, kahviloiden, ravintoloiden seka kioskien pitéminen, sosiaali- ja terveydenhoitopal-
velut, hanketoiminta seka koulutustoiminta. Verottajan syventdvissa ohjeissa on otettu kantaa naista
saatujen tulojen veronalaisuuteen. (Savander & Heiskanen 2021.)

Kiinteistdn osalta verovelvollisuutta tarkastellaan sen mukaan mihin tarkoitukseen kiinteistéa kayte-
tédan. Muuhun kuin yleishyddylliseen tai yleiseen tarkoitukseen kaytetyn kiinteistdn ja kiinteistdn
osan tuottama tulos katsotaan olevan veronalaista tuloa. Yleishyddyllisen yhteison kiinteistotuloa on
vuokratulo, viljelytulo, maatalouden tuottama tulo, metsatalouden padomatulo eli puunmyyntitulo
seka kiinteistoyhtymasta saatu tulo. Yleista kayttda kiinteistolla voi olla toimien kouluna, kirjastona,
valtion virastona tai sairaalana. Yleishyodyllistd kayttdéa on esimerkiksi yhteisén yleishyddyllisen toi-
minnan harjoittaminen kiinteistdssa, kuten kokoukset tai kerhotoiminta seka kiinteistdvuokraaminen

yleishyddylliseen kayttodn. (Savander & Heiskanen 2021.)

Omakatteista rahastoa kasitellessa verotuksessa on otettava huomioon, ettd saation tai yhdistyksen
yleishyodyllisyys ei takaa my6s omakatteisen rahaston yleishyddyllisyytta. Myds itsendisesti tarkas-
tellen omakatteisen rahaston on taytettava yleishyodyllisyyden kriteerit. Kokonaistarkasteluksi voi-
daan sanoa yhdistyksen tai saation yleishyddyllisyyden arviointia ja omakatteisen rahaston yleis-

hyddyllisyyden arviointi on erillistarkastelua. (Lyndman & Lé6fman 2021, 56-59)
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Yhdistyksen talous

Aatteellisen yhdistyksen tarkoituksena ei ole taloudellisen voiton tavoittelu. Yhdistyksen taytyy kui-
tenkin pitaa huolta taloudestaan toiminnan jatkuvuuden takaamiseksi. Yhdistyksen tavoitteena on
toteuttaa aatteellista toimintaansa mahdollisimman tehokkaasti. Tata varten yhdistyksen talouden
tulee olla toimiva ja yhdistyksen tulojen suuremmat kuin menot. Yhdistyslain 5. §:ssa sadadetaan yh-
distyksen taloudellisen toiminnan harjoittamisesta. Yhdistys saa harjoittaa vain sellaista elinkeinoa
tai ansiotoimintaa, josta on maaratty sen sdaanndissa tai joka muutoin valittdmasti liittyy sen tarkoi-
tuksen toteuttamiseen taikka jota on pidettava taloudellisesti véhaarvoisena. Yleishyddyllinen yhteis®
"ei tuota siihen osallisille taloudellista etua osinkona, voitto-osuutena taikka kohtuullista suurempana
palkkana tai muuna hyvityksend”. Yleishytdyllinen yhteisé voi kuitenkin maksaa palkkaa seka antaa
muita etuja. (Yhdistyslaki 503/1989, 5 §, Perdla & Perald 2006, 26-27.)

Aatteellinen yhteis6é hankkii tuloja voidakseen suorittaa menoja, jotta saadaan aikaan yhteisdn tar-
koituksen edellyttamia suoritteita. Sen tavoitteena on aatteellisen toiminnan toteuttaminen, jota kut-
sutaan varsinaiseksi toiminnaksi. Varsinaisen toiminnan suoritteista yhdistys voi saada tuloja, mutta
yleisesti sen menot ovat tuloja suuremmat. Tasta syntyy vajetta, jota varten yhdistys tarvitsee muita
tuloja. Vajetta katetaan sijoitustoiminnan tuloilla sekd varainhankinnalla. Aatteelliset yhdistykset saa-
vat usein sellaisia tuloja, jotka eivat aiheuta yhdistykselle varsinaista valitontd menoa. Tallaisia ovat

esimerkiksi lahjoitukset seka avustukset. (Perdla & Perdla 2006)

Yhdistykset raportoivat taloudestaan sidosryhmille kirjanpidon pohjalta laaditun tilinpdatdksen ja toi-
mintakertomuksen avulla. Aatteelliset yhdistykset laativat usein lisdksi myds vuosikertomuksen,
jossa kerrotaan tilipaatoksen liséksi aatteellisesta toiminnasta ja yhdistyksen tilikauden rahoituk-
sesta. Yhdistys tuottaa raportteja usein myds sisaista toimintaa varten, erityisesti yhdistyksen johtoa
varten. (Perdla & Peralad 2006)
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3 YHDISTYKSEN KIRJANPITO

3.1 Kiranpitolaki

Kirjanpitolain 1336/1997 1 luvun 1. §:ssé saadetaan oikeushenkildiden kirjanpitovelvollisuudesta.
Tassa pykalassa saadetaan yhdistysten kirjanpitovelvollisuudesta. Kaikki yhdistykset ovat siis kirjan-
pitovelvollisia riippumatta onko yhdistysta rekisterodity. 1:2§ sdadetdan kahdenkertaisesta kirjanpi-
dosta. Jokainen kirjanpitovelvollinen on velvollinen pitdmaan kahdenkertaista kirjanpitoa, ellei laissa
muuta saadeta. (Kirjanpitolaki 1336/1997, luku 1)

Kirjanpitolain 2 luvussa saadetaan liikketapahtumien kirjaamisesta ja kirjanpitoaineistosta. Kirjanpito-
velvollisen on merkittdva kirjanpitoonsa menot, tulot, rahoitustapahtumat seka nadiden oikaisu- ja
siirtoerat. Liiketapahtumat kirjataan kirjanpitotileille, joiden sisalto on pidettdva samana. Jokaiselta
tilikaudelta kirjanpitotileista tulee olla selkea tililuettelo, joka selittaa tilien sisallon. Menon ja tulon
kirjaamisperusteena voidaan kayttda joko suoriteperustetta, laskutusperustetta tai maksuperustetta.
Kirjanpito on jarjestettava siten, ettd kirjauksia voidaan tarkastella sekd aika- ettd asiajarjestyksessa.
Kateisella rahalla suoritetut maksut on kirjattava kirjanpitoon viipymatta ja paivakohtaisessa jarjes-
tyksessa. (Kirjanpitolaki 1336/1997, luku 2)

Kirjanpitoon tehtyjen kirjauksien on perustuttava paivattyyn ja yksildityyn tositteeseen, jolla liiketa-
pahtuma voidaan todentaa. Menotositteesta on kaytava selville vastaanotettu tuotannontekija ja tu-
lotositteesta luovutettu suorite. Tuotannontekijan vastaanottoajankohta ja suoritteen luovutusajan-
kohta on voitava osoittaa tositteen avulla. Kirjanpito on jarjestettdava niin, ettd liiketapahtumien, to-
sitteiden ja kirjausten yhteys mahdollisten osakirjanpitojen kautta paakirjanpitoon ja siita tilinpaatok-

seen on vaikeuksitta todettavissa kumpaankin suuntaan. (Kirjanpitolaki 1336/1997, luku 2)

Kaikkea kirjanpitoainestoa, kuten tositteita, tulee kasitelld ja sailyttda niin, ettd niiden sisaltéa voi-
daan vaivatta tarkastella seka tarvittaessa tulostaa. Kirjanpitovelvollisella tulee olla tilinpaatoksen
perustana olevista kirjanpidoista seka tositteiden ja muiden kirjanpitoaineistojen lajeista luettelo,

josta ilmenee niiden keskindiset yhteydet ja sailytystavat. (Kirjanpitolaki 1336/1997, luku 2)

Kirjanpitoainestoa tulee sdilyttda huolellisesti ja lain § 7:n vaatimukset tayttamalla tavalla. Tilinpaa-
tds, toimintakertomus, kirjanpidot, tililuettelo seka luettelo kirjanpidosta ja aineistosta on sailytet-
tava vahintaan 10 vuotta tilikauden paattymisesta. Tilikauden tositteita, liiketapahtumia koskevaa
kirjeenvaihtoa seka muuta kirjanpitoaineistoa on sdilytettdva vahintadn 6 vuotta sen vuoden lopusta,

jolloin tilikausi on paattynyt. (Kirjanpitolaki 1336/1997, luku 2)

3.2 Kirjanpidon tehtavat

Kirjanpito on ulkoisen laskentatoimen osa-alue, jonka tarkoituksena on toimia perustana tilinpaatok-
sen laatimiselle seka tallentaa talousyksikon taloutta koskevat tiedot juoksevasti. Yhdeksi kirjanpidon
tehtdvaksi katsotaan informaation tuottaminen sisdista ja ulkoista paatoksentekoa varten. Aatteelli-

sen yhdistyksen ulkoisen informaation hyddyntajid voivat olla rahoittajat, jdsenet seka julkinen valta.
Esimerkiksi apurahojen lahjoittajat tai yhdistyksen keraykseen osallistuneet voivat olla kiinnostuneita

kerdttyjen varojen kaytdsta ehtojen mukaisesti. Yhdistyksen jdsenet ja muut ulkoiset sidosryhmat
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saavat tilinpaatoksesta tietoa siitd, miten yhdistys on tilikauden aikana toteuttanut aatteellista tarkoi-
tustaan. (Perald & Perdld 2006, 37, 39.)

Yhtena kirjanpidon tehtdvana on erilldan pitotehtdva, jota toteutetaan pitamalla talousyksikon tulot,
menot, varat ja paaoma erilladn toisten talousyksikkdjen kyseisista eristd. Aatteellisilla yhdistyksilla
on usein rekisterdimattémia alaosastoja, joiden taloudesta seka toiminnasta yhdistys vastaa. Tallais-
ten yksikdiden kirjanpito on pidettava erillaan emoyhdistyksen kirjanpidosta, vaikka ne ovat osa yh-
distyksen kirjanpitoa. (Perdla & Perdla 2006, 37-38.)

3.3 Kirjanpidon erityspiirteet yhdistyksessa

Aatteellinen yhteiso poikkeaa kaupallisista yhteisoéita siltd osin, etta tavoitteena ei ole voiton maksi-
mointi, eikd tulosta jaeta osakkaille. Yleensa tuloksesta ei mydskdan makseta veroa. Aatteellisen yh-
teison on kuitenkin tehtava tilitys saamistaan tuloista, joka osoittaa miten tehokkaasti ja milla voi-
mavaroilla yhdistys toteuttaa aatteellista toimintaansa. Tilityksen edellytyksena on tulojen, menojen
ja rahoitustapahtumien rekisteréinti seka tilinpaatdoksen laatiminen. Tilinpaatosta laadittaessa laske-
taan tilikauden tulot ja kulut esitettavaksi tuloslaskelmassa, ja taseessa esitetaan tilinpaatdshetken
varat ja paaoma. Jos kirjanpidosta voidaan laatia nama kyseiset laskelmat, nimitetaan sita “tuloslas-
kentatehtavaksi”. (Perald & Perala 2006, 38.)

Yhdistyksen saamia avustuksia kasitelladn kirjanpidossa joko yleisavustuksina tai erillisavustuksina.
Yleisavustukset ovat avustuksia, jotka yhdistys on saanut yleisesti toiminnan tukemiseen. Erillisavus-
tukset taas kohdistuvat tiettya toiminnanalaa varten. Erillisavustuksia kasitelldaan yhdistyksen kirjan-
pidossa sen toiminnanalan tuotoissa, johon avustus on kohdistettu. Yleisavustuksia ovat kaikki ne
avustukset, joita ei voida kohdistaa yhdistyksen eri toiminnoille. Yhdistyksille yleisavustuksia mydn-
tavat yleensa julkisyhteisét, kuten kunnat tai keskusjarjestét. Yksityishenkildiden avustuksista kayte-

tadan usein nimitysta lahjoitus. (Perald & Perala 2005, 114.)

3.4 Rahastot

Kirjanpitoasetuksen 1339/1997 luvun 6. §:n mukaan saation on taseessa ilmoitettava erikseen sellai-
set varat tai sellainen pdaoma, joihin on rajoittavia erityismaarayksia. Saman pykalan toisen momen-
tin mukaan on taseessa tai sen liitteend ilmoitettava erikseen erilldadn hoidettavat varat. Kirjanpito-
lautakunnan lausunnon 1334/1995 mukaan omakatteisten rahastojen varat on ilmoitettava erikseen
taseen "kayttdomaisuus ja muut pitkavaikutteiset sijoitukset” jalkeen. Vastaava tieto voidaan esittaa
myds taseen liitteissa. Omakatteisten rahastojen ja erilldan esitettdvien varojen padoma esitetdan
taseessa omassa paaomassa heti mahdollisen peruspdaoman jélkeen. (Kirjanpitolautakunta
1334/1995, Kirjanpitoasetus 1339/1997, 9 §)

Kirjanpitolaki ja -asetus eivat sisalla suoranaisia sdanndksia rahastosiirtojen esittamisesta, joten oh-
jausta on haettava yleisista periaatteista kuten oikean ja riittdvan tiedon antamisesta. Rahastot voi-
daan jakaa aatteellisilla yhteisdilla ja saati6illa maaratarkoituksiin sidottuihin ja vapaisiin rahastoihin.
Aatteellisen yhteison ja saation taseessa on kirjanpitoasetuksen 1:6§ mukaan ilmoitettava erikseen

sellaiset varat ja pddoma, joiden kaytté on rajoitettu erityismaarayksin. Naitd padaomia kutsutaan

sidotuiksi rahastoiksi. Maaratarkoitukseen sidotut rahastot syntyvat yleensa testamenttina tai lahjoi-
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tuksena saaduista tuloista, jolloin lahjoituksen suhteen on erityismaarayksia, jotka poikkeavat saa-
tion tai yhteison varsinaisesta toiminnasta. Usein téllaiselle rahastolle on lahjoittajan tai testamentin

antaja edellyttényt, etta paatdksentekoa varten muodostetaan erillinen hoitokunta. (Perdld 2005.)

Maaratarkoitukseen varoja voidaan saada myds esimerkiksi keradamalla jasenmaksujen yhteydessa
erillinen maksu tiettyyn tarkoitukseen. Sidottuja rahastoja ei voida perustaa hallintoelinten omilla
paatoksilld. Maaratarkoituksiin sidotut rahastot jaetaan omakatteisiin ja muihin sidottuihin rahastoi-
hin. Omakatteisia rahastoja eli epditsendisia saatididen varoja tarkoitetaan 1:6§ “varat, joiden kayt-

td6a on rajoitettu erityismaarayksin”. (Perala 2005.)

Rahastot, joissa lahjoittaja ei aseta rajoituksia varojen kaytolle, mutta edellyttad, ettaé varoista muo-
dostetaan lahjoittajan nimea kantava rahasto, kutsutaan yleensa nimikko- tai muistorahasto. Nama
rahastot ovat vapaita rahastoja. Myo6s hallintoelinten paatdkselld voidaan muodostaa vapaita rahas-
toja. Erillinen rahasto voidaan myds hallituksen esityksen 126/2004 perusteluiden mukaan muodos-

taa esimerkiksi korjausmenojen varalta. (Perald 2005.)

Kirjanpitoasetuksen 3 ja 9 §:ssa ei ole erityisia maarayksia omakatteisten rahastojen tuottojen ja
kulujen esittamisestd. Kun aatteellinen yhteisd saa lahjakirjan tai testamentin perusteella vastik-
keetta omaisuutta, merkitaan se ensivaiheessa todennakdista luovutushintaa vastaava maara satun-
naiseksi tuotoksi seka luonteensa mukaiseen omaisuusryhmaan. Seuraavaksi siirretdan todenna-
koista luovutushintaa vastaava maara tuloslaskelmassa erillisen erdn avulla omakatteiseksi rahas-
toksi. Tuloslaskelmassa rahastosiirto tehdaan ennen tuloslaskelman tilikauden tulos-erda. (Kirjanpi-
tolautakunta 1334/1995, kysymys 2.)

Aatteellisen yhteison hyddyntdessa omakatteisten varojen katteena olevaa omaisuutta, merkitdan
syntyvat tulot ja kulut téstd omaisuudesta luonteensa mukaan kirjanpitoasetuksen 3. §:n mukaiseen
tuloslaskelmaeraan. Jos omaisuus on saatu esimerkiksi yhteison toiminnan rahoittamista varten,
merkitdan siitd kertyvat tulot ja kulut tuloslaskelman sijoitustoiminnan ryhmaan luonteensa mukai-
sesti. (Kirjanpitolautakunta 1334/1995, kysymys 2.)

Omakatteisista rahastoista kertyvat tulot ja kulut merkitaan erilliseksi erdksi tuloslaskelmaan, nou-
dattaen olennaisuuden periaatetta. Mikali tuloksesta ei kdy suoraan ilmi miten omakatteisista rahas-
toista kertyvat tulot ja kulut ovat sisaltyneet eri tuloslaskelmaeriin, on suositeltavaa antaa siita selvi-
tys liitetiedoissa. Jos lahjoitukseen tai testamenttiin liittyvien maardysten mukaan omakatteista ra-
hastoa tulee kerryttda omaisuuden tuotolla, merkitaan kertyvat tulot ja aiheutuvat kulut ensivai-
heessa edella selvitetyn periaatteen mukaisesti siihen luonteensa mukaisesti kuuluvaan tuloslaskel-
man ryhmaan. Toisessa vaiheessa ennen tuloslaskelman “tilikauden tulos”-eraa omakatteisen rahas-
ton lisaykseksi merkitadan tuloslaskelmaan omaisuuden tuottojen ja kulujen erotuksen suuruinen ra-
hastosiirto. (Kirjanpitolautakunta 1334/1995, kysymys 2.)

3.5 Digitaalinen kirjanpito

Kirjanpitoa ja tilinpaatoksen laadintaa koskevan lainsdadannén muodostavat kirjanpitolaki (KPL),
kirjanpitoasetus seka kirjanpitoa koskevat ministeriopaatdkset ja —asetukset. Myds yhteisdlainsaa-
dantoon siséltyy tilinpaatdsta koskevia saannoksid. Yhdistyksien kirjanpidon erityispiirteisiin ei 16ydy

direktiiviin perustuvasta laista yksityiskohtaisia sédnnoksia. Lausunnot perustuvat kirjanpidon yleisiin
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periaatteisiin, joihin perustuvat myds tyd- ja elinkeinoministerion lausunnot ja yleisohjeet. Useissa
kohdissa viitataan myds IFRS- standardeihin. (Vinnikainen & Perdla 2019, 19.)

Yhdistys ja saatid ovat aina kirjanpitovelvollisia kirjanpitolain 1:1 §:n mukaan. Kirjanpitovelvollisuu-
den alkamispdiva on annettu kirjanpitolautakunnan 1757/2005 lausunnossa, jonka mukaan yhdistyk-
sen ensimmainen tilikausi alkaa perustamiskirjan allekirjoituspaivasta. Kirjanpitovelvollisen on pidet-
tava kirjanpitolain 1:2 §:n mukaan kahdenkertaista kirjanpitoa. Kdytdnnossa tama tarkoittaa sita,
etta jokainen liiketapahtuma on kirjattava vahintaan kahdelle tilille, kayttden tilien vasta- ja hyvitys-
puolta. (Perdla & Perdla 2006, 39—40, Vinnikainen & Perdla 2019, 19.)

Kirjanpidon ulkoisiin tapahtumiin viitataan liiketapahtumilla. Esimerkiksi kustannuspaikkojen valilla
tehtavat siirrot eivat ole liikketapahtumia, eika niilld lahtdkohtaisesti ole vaikutusta tuloslaskelmaan
tai taseeseen. Pohjautuen kirjanpitolain 2:2 §:n pykalaan liikketapahtumat on merkittéva eri kirjanpi-
totileille ja tilien siséltd on pidettava sisalloltéan samana. Jokaiselta tilikaudelta on oltava tililuettelo,
joka selittaa tilien sisallon. Luettelon tulee olla selkeésti ja riittévasti eritelty. Paakirjanpitoon viedaan
yhdistelmakirjauksina paakirjanpidon ja osakirjanpidon kirjaukset. Paakirjanpidosta johdetaan tilin-
paatds. (Kirjanpitolaki 1997/1336, luku 2, 2§, Vinnikainen & Perala 2019, 20.)

Kirjausketjun aukottomuuden kannalta tililuettelon laatiminen ja ajantasaisuus on tarkeaa, silla tilien
sisaltd ja sisallon muuttumattomuus ovat olennainen osa kirjausketjua. Tilin muutoksen paivamaara
ja muutos tulee ilmeta erillisestd asiakirjasta tai tililuettelosta. Tilien sisaltd eli mita tapahtumia kulle-

kin tilille kirjataan, tulee selittaa tililuettelossa. (Vinnikainen & Perald 2019, 20.)

Kirjanpitolaki 2:3§, menon kirjaamisperusteena on tuotannontekijan vastaanottaminen ja tulon kir-
jaamisperusteena suoritteen luovuttaminen, tastd nimitys suoriteperuste. Kirjanpitoa voidaan tietylta
osin pitdad myds lasku- ja maksuperusteisesti, jolloin meno ja tulo kirjataan joko veloitukseen tai
maksuun perustuen. Kun laaditaan tilinpaatosta, maksu- ja laskuperusteinen kirjanpito on oikais-
tava, poikkeuksena vahaisia kirjauksia, joilla ei ole olennaista yhteisvaikutusta tulokseen (KPL
3:4.18) tdssa huomioitava oikean ja riittdvan kuvan vaatimus. KPL 2:4§, kirjanpito on jarjestettava
niin, ettd kirjauksia voidaan tarkastella aikajarjestyksessé ja asiajarjestyksessa. Kateisella rahalla
suoritetut maksut on kirjattava viipymatta ja paivakohtaiseen jarjestykseen. (Vinnikainen & Perdla
2019, 21-22.)

KPL 2:1§ Kirjanpitovelvollisen on merkittava kirjanpitoon liiketapahtumina menot, tulot, rahoitusta-
pahtumat seka niiden oikaisu- ja siirtoerat. Aatteellisen yhteisdn tuloksi voidaan lukea vastikkeetta
saadut suoritukset ja menoiksi vastikkeettomat suoritukset esim. apurahat, avustukset ja lahjoituk-
set. Ndihin menoihin ei liity tuotannontekijan vastaanottamista eika tuloihin suoritteen luovuttamista.
(Perald & Peralda 2006, 4445, Vinnikainen & Perala 2019, 19.)
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4 YHDISTYKSEN TILINPAATOS JA SEN ULKOISTAMINEN

4.1 Yhdistyksen tilinpaatos
Tilikauden lopussa tilikauden kirjanpito padtetaan tilinpaatostileille ja laaditaan tilinpdatos. Tilinpaa-
tdksen avulla saadaan kuvaus yhdistyksen toiminnasta. Tilinpdatds luodaan kirjanpitolain 3:1 § mu-
kaan ja sen tulee sisaltda tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja niiden liitteend ilmoitettavat
tiedot. Tilinpaatoksessa tuloslaskelmassa ja taseessa tulee esittda myos vertailutiedot edelliselta tili-
kaudelta. Lisaksi tilinpaatokseen on liitettdva toimintakertomus, jossa kuvataan kirjanpitovelvollisen

toiminnan kehittymisen keskeisia asioita. (Vinnikainen & Perdla 2019, 67.)

Tuloslaskelmasta taytyy ilmetd, kuinka tilikauden tulos on syntynyt. Téman lisaksi tuloslaskelma yh-
dessa liitetietojen kanssa antaa oikean ja riittdvan kuvan tilikauden tuloksesta. Aatteellisilla yhtei-
soilla ja saatidilla on oma tuloslaskelmakaava, joka esitetddn alla olevan kuvan (Kuva 1.) mukaisesti.
Kaava on niin sanottu jarjestékaava, jonka sisaltd on maaritelty kirjanpitoasetuksen ensimmaisen

luvun 3. §:ssd. (Vinnikainen & Perdla 2019, 67.)

Tuloslaskelma 2019 2018
Varsinainen toiminta
Tuotot 0,00 0,00
Kulut
Henkilostokulut 0,00 0,00
Poistot 0,00 0,00
Muut kulut 0,00 -0,00 0,00 -0,00
Tuotto-/Kulujaama 0,00 0,00

Varainhankinta

Tuotot 0,00 0,00
Kulut -0,00 +/~0,00 -0,00 +/-0,00
Tuotto-/Kulujgama 0,00 0,00

Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Tuotot 0,00 0,00

Kulut -0,00 +/-0,00 -0,00 +/-0,00
Tuotto-/Kulujaama 0,00 0,00
Yleisavustukset 0,00 0;00
Rahastosiirrot 0,00 0,00
Tilikauden tulos 0,00 0,00

Tilinpaatossiirrot

Poistoeron muutos -/+0,00 /+0,00

Verotusperusteisten varausten muutos +0,00 +0,00

Konserniavustus +0,00 -/+0,00 +0,00 +0,00
Tilikauden ylijaama (alijazma) 0,00 0,00

KUVA 1. Yhdistyksen tuloslaskelmakaava (Vinnikainen & Perald 2019, 69).

Taseessa esitetdan kirjanpitovelvollisen varat seka padomat. Taseen vastattavaa-puolella padomat
eli mika on lahde ja vastaavaa-puolella esitetdgan mihin varat on kdytetty. Taseen tarkoituksena on
kuvata yhdistyksen tilinpaatéspaivan taloudellista tilannetta. Tase laaditaan kirjanpitoasetuksen 1
luvun 6 § kaavan mukaisesti. Taseen esitystapa on yleinen eikd se poikkea normaalista toisin kuin
tuloslaskelmakaava. Yhdistyksen taseessa voi kuitenkin olla liséksi erid, jotka eivat tule suoraan ta-
sekaavasta. Naita ovat omakatteiset ja muut sidotut rahastot seka niihin liittyvat tase-erat. (Perala &
Perala 2006, 128, Vinnikainen & Perdla 2019, 66.)
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Tilinpaatdksessa tuloslaskelman ja taseen jdlkeen esitettavat liitetiedot taydentavat tilinpaatdksen
antamaa kuvaa. Yhdistyksen liitetiedoissa kerrotaan muun muassa tilinpdatéksen laatimisperusteet,
tuloslaskelmaa ja tasetta koskevat liitetiedot seka sijoitusten arvostaminen kdypaan arvoon. Jos yh-
distykselld on rahastoja, jotka ovat omakatteisia tai muita sidottuja rahastoja, tulee liitetiedoissa olla
lisatietoja ndiden kayttotarkoituksesta ja kayttéa koskevista rajoituksista. (Perdlda 2005, Vinnikainen
& Perdld 2019, 127-128.)

4.2  Kirjanpito palveluna

Ainoastaan kustannussadstojen takia ei kannata lahtea ulkoistamaan kirjanpitoa. Useissa tutkimuk-
sissa on tullut esiin, ettd ne yritykset, jotka ovat toteuttaneet ulkoistamisprosessinsa huolellisesti,
onnistuvat parhaiten ulkoistamisessa. Toteutuksekseen kuuluu niin tavoitteet kuin motiivit, jotka on
hyva olla tasapainossa ja monipuolisia. Usein yritysten ulkoistamisen kohteena on palkanlaskenta
seka talous- ja henkilostohallinto. Taman kaltaisia tukitoimintoja tilitoimistot pystyvat tuottamaan
tehokkaasti. Yleensa ndiden toimintojen ulkoistamisen takana on halukkuus keskittya yrityksessa
omaan ydinliiketoimintaan. Tukitoimintojen ulkoistamisella asiantuntija tuottaa yritykselle monen-
laista lisdarvoa tuoden samalla kustannussaastdja, kun yrityksen toiminta tehostuu. Ulkoistaminen
siirtdd myds osan yrityksen kiinteistd kustannuksista muuttuviksi, kun palkkakustannukset muuttuvat
ostoiksi. (Kinnunen 2018.)

Yhdistyksen kirjanpito vaatii huolellisuutta ja ymmarrysta. Yhdistyksen kirjanpito on jarkevaa ulkois-
taa, mikali osaamisesta tai ajasta on puutetta. Kirjanpito vie aikaa ja resursseja varsinaiselta yhdis-
tystoiminnalta. Ulkoistaessa on varmistettava, etta uusi kijanpitdja tuntee yhdistyksen toiminnan ja
siihen liittyvan lain tarpeeksi hyvin. Hallituksen on huolehdittava, ettd jokainen yhdistyksen jasen

toimittaa tarvittavat kuluraportit ja tositteet arkistoon, josta ne lahtevat kirjanpitdjalle. Tositteita on

sailytettava kirjanpitolain mukainen aika. (Tilitoimistovertailu julkaisuaika tuntematon.)

Jos yritys luopuu kokonaan taloushallinnon resursseista ulkoistamisen yhteydessa, saavutetaan kus-
tannussaastét helpommin. Tilitoimiston tarjoamat ohjelmistot vaikuttavat erityisesti kokonaisulkois-
tamisen tehokkuuden nostamiseen. Oikeiden ohjelmistovalintojen liséksi ohjelmistojen mitoittaminen
juuri yrityksen tarpeisiin on tarkeda. Niiden kayttd tulee opetella riittdvan syvallisesti, jotta ne saa-
daan tukemaan yrityksen ydintoimintoja parhaiten. Naiden hyotyjen realisointi vaatii jatkuvaa palve-
lutason seuraamista ja mittaamista. Kokonaisvaltaisessa ulkoistamisessa tilitoimiston tarjoamat lisa-
arvopalvelut, esimerkiksi ajantasainen raportointi ja liiketoimintasuunnittelu, nousevat tarkeaan roo-
liin. Yrityksen vaihtoehtona voi olla myds osittainen ulkoistaminen, jolloin tyypillisimmat ulkoistami-

sen kohteet ovat kirjanpito, reskontrat, laskutus, kassanhallinta ja perinta. (Kinnunen 2018.)

Taloushallinnon palvelun tarjoajaksi on tarkea I6ytaa sellainen toimija, jolla on edellytykset asiak-
kaan toimialan ymmartamiseen seka toiminnan kehittamiseen. Yhteistyokumppanin osaamisen on
riitettdva pitkalle tulevaisuuteen, silld ulkoistamissopimukset ovat usein pitkdaikaisia. Osaaminen tar-
vitaan esimerkiksi tilanteissa, jossa yritys kasvaa tai laajentaa toimintaansa ulkomaille. Yritykselld on
myds vaihtoehtona muodostaa kumppaniverkosto, jossa prosessit voidaan jakaa usean tilitoimiston
kesken. Ulkoistaminen voi parhaimmillaan laukaista innovaation yrityksessa ja lisaté sahkoisen ta-

loushallinnon hy6tyja kuten yhteiskayttdisyys. (Kinnunen 2018.)
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Yleisimmat ulkoistamisen riskit ovat liiallinen riippuvuus palvelun toimittajasta, korkeammat kustan-
nukset kuin oli ennakoitu, joustamattomuus liiketoiminnan muuttuviin tarpeisiin sekd mahdollinen
yrityksen sisdinen vastarinta. Korkeat kustannukset ovat voineet johtua siitd, etta yritys ei tunne pal-
velumarkkinoita tarpeeksi hyvin neuvotellakseen itselleen kilpailukykyiset sopimukset. Lisaksi siirto
ulkoistukseen voi synnyttda kustannuksia, mutta nama kustannukset oletetaan eliminoituvan koko-
naan siirtymisen jdlkeen. Esimerkiksi palkkahallinnon ulkoistaminen voi liséta alussa kustannuksia,
kun henkildston tietoja pidetaan ylla kahdessa paikassa. Samalla syntyy myds oikeellisuusriskeja,
jonka vuoksi on tarkeda, etta tiedonsiirto toimii eri jarjestelmien valilla. Suunnittelu on keskeisessa
asemassa ulkoistamisprosessia, jotta saavutetaan parhaat volyymiedut seka kustannussaastot. (Kin-
nunen 2018.)
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YHDISTYKSEN TAMANHETKINEN KIRJANPITO

Pohjois-Savon sydpayhdistys

Toimeksiantajamme opinnaytetytssé on Pohjois-Savon Sydpéayhdistys. Pohjois-Savon Sy6pdyhdistys
on vuonna 1959 perustettu yhdistys, joka on Suomen Sydpayhdistyksen alueellinen jasenyhdistys ja
osa SyOpajarjestdja. Syopajarjestot tarkoittavat kokonaisuutta, johon kuuluu Suomen Sydpayhdistys,
SyoOpésaatio, 12 alueellista sydpayhdistysta ja kuusi valtakunnallista potilasyhdistysté. Pohjois-Savon
Syopéayhdistyksella on 20 paikallisosastoa eri puolilla Pohjois-Savoa. Paikallisosastot tarjoavat ver-
taistukea ja virkistystoimintaa kuntakohtaisella tasolla. Yhdistyksen palvelut téydentdvat julkisen
sektorin palveluita, ja se tekee tiivista yhteisty6téd Kuopion yliopistollisen sairaalan, Pohjois-Savon
sairaanhoitopiirin seka alueen terveyskeskusten kanssa. (Pohjois-Savon Sy6pdyhdistys 2021, Sydpa-
jarjestot 2021.)

Yhdistys on kansanterveysjarjestd, jonka tavoitteena on syévan ennaltaehkdiseminen ja terveysneu-
vonta. Yhdistys edistad sydvan varhaistoteamista, neuvonta-, ohjaus- seka kuntoutumispalveluiden
tarjoamista sydpaan sairastuneille ja heidan laheisilleen sekd sydpatutkimuksen tukemista. Pohjois-
Savon Syopayhdistyksen tarjoamia palveluita ovat esimerkiksi terveyden edistaminen, potilaiden ja
laheisten neuvonta, kuntoutus, vertaistuki, avustukset ja apurahat, potilasoppaat seka tiedon tarjoa-
minen syépdan ja sen hoitoon liittyen. Pohjois-Savon Sydpédyhdistyksen toimintaa rahoitetaan jasen-
maksuilla, lahjoituksilla, avustuksilla ja testamenteilla, Sosiaali- ja terveysjarjestojen avustuskeskuk-
sen (STEA) kohdennetuilla avustuksilla, Sydpasaation tuella seka yhdistyksen omalla varainhankin-

nalla. (Pohjois-Savon Sy6pdyhdistys 2021.)

Yhdistyksen sisdlla toimii sijoitusvaliokunta, sosiaalitoimikunta seka naistoimikunta Ilonat. Sijoitusva-
liokunta hoitaa rahastoihin liittyvia asioita, ja siihen kuuluu asiantuntijajasenen lisdksi viisi muuta
jasentd. Sosiaalitoimikunta tekee paatdkset harkinnanvaraisista avustuksista, jotka maksetaan yhdis-
tyksen varoista. Naistoimikunta levittaa tietoa yhdistyksen toiminnasta ja tekee varainhankintaa yh-
distykselle. (Pohjois-Savon Sy6payhdistys 2021.)

Pohjois-Savon Sydpayhdistyksen toimitila sijaitsee Kuopiossa Kuninkaankadulla. Yhdistyksella on
toissa seitseman tydntekijaa: toiminnanjohtaja, neuvontahoitaja, taloussihteeri, vapaehtoistoiminnan
koordinaattori, saattohoidon vapaaehtoisten koordinaattori, lapsiperhepalveluiden koordinaattori
sekd hyvinvoinnin edistdmisen asiantuntija. Heidén lisakseen toimintaan osallistuu vapaehtoisia.
(Pohjois-Savon Sydpayhdistys 2021.)

Kirjanpidon lahtdtilanne

Talla hetkella yhdistyksen taloushallintoa ja kirjanpitoa hoitaa taloussihteeri. Tilinpdatdksen tekemi-
seen osallistuu hanen lisakseen myds yhdistyksen toiminnanjohtaja. Ulkoistamisen myéta ei yhdis-
tyksella ole enda tarvetta palkata erillista kirjanpitajaa ja taloushallintoa nykyisin tehneet henkilot

vapautuvat yhdistyksen muihin tehtaviin.

Toimeksiantajallamme on tdlla hetkelld taloushallinnon jarjestelmana kaytdssaan Asteri-ohjelmisto.
Asteri-ohjelmistolla on valtakunnallisesti kaytdssa yli 10 000 yritykselld ja vuodesta 1987 alkaen oh-
jelmaa on toimitettu yli 30 000 kappaletta. (Atsoft, 2019.)
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Pohjois-Savon sy6pdyhdistys on kayttanyt Asteri-ohjelmistoa jo pitkdan. Keskusjarjestdlla ja muilla
jasenjarjestdilld on ollut kaytéssa eri ohjelmistoja muun muassa Emce. Nykyinen jarjestelma vaatii
paljon manuaalista tyota, eika se mahdollista integraatiota esimerkiksi laskutusjarjestelman kanssa.
Jarjest6jen valilld ei ole yhtendista linjaa kirjanpidon tekemiseen, vaan kirjanpitotapa on muokkaan-
tunut eri kirjanpitojarjestelmien ominaisuuksien mukaan. Yhtena ulkoistamisen tavoitteena on saada

yhdistysten kirjanpito yhtenadiseksi.

Taloushallinnon ulkoistamisen my6ta toiveena on tehokkuuden lisadminen ja paperisen aineiston
karsiminen. Yhdistys on tottunut tekemaan kirjanpitoaan vanhalla jarjestelmalla, jota tukee paperi-
nen tarkastaminen. Kaytannossa tama tarkoittaa sitd, ettd kirjanpito-ohjelma ei télld hetkelld tayta
kaikkia kriteereja, jolloin varmuus kirjanpidon oikeasta ja riittdvasta kuvasta saataisiin yhden jarjes-
telman ja prosessin kautta. Kirjanpitojarjestelma ei ole tehty tukemaan yhdistyksen kaikkia proses-
seja, jolloin paperinen tarkastaminen jaa ainoaksi vaihtoehdoksi. Tama vaikuttaa suoraan resurssien
kayttoon, silld ylimaardinen aika, joka kaytetdan paperiaineistoa kasitellessa, on pois yhdistyksen

varsinaisesta toiminnasta.

Nykyisen kirjanpidon tekeminen on hyvin manuaalista. Laskuja yhdistykselle tulee kirjeena seka
verkkopankkiin. Kirjanpitdja tulostaa laskuista aina paperisen version, johon merkitdaan laskun mak-
saja, maksupdivamaara seka hyvaksyminen. Hyvaksyminen edellyttaa laskujen tulostamisen paperi-

siksi versioiksi, johon kirjapitaja merkitsee kustannuspaikan seka tilidinnin.

Yhdistykselle muodostuu paperiaineistoa muun muassa tiliotteista, proteesilaskuista seka yhdistys-
toiminnan osto- ja myyntilaskuista. Koska tilinpaatéksen kirjanpitoaineistoja taytyy sailyttda vahin-
taan kuusi vuotta aineistonlajista riippuen, edellyttda tdma hyvaa arkistointijarjestelmaa ja -tiloja.
Yleisesti ottaen paperinen kirjanpito on aikaansa jaljessa ja siitd luopuminen on yksi uuden jarjestel-

man tavoitteista.

Talla hetkelld kaytettavassa ohjelmassa yhtena puutteena voidaan pitda laskujen maksutapahtumaa.
Yhdistykselle tulee laskuja sahkéisessa muodossa verkkopankkiin ja séhkdpostiin. Laskuja tulee
myds paperisena, joiden kasitteleminen vie huomattavasti resursseja. Integraatio reskontran seka
pankkiliikenteen valilld mahdollistaisi talousprosessien yhtenadistamisen, yksinkertaistamisen seka
lapindkyvyyden. Kaytdnndssa tama tarkoittaisi sita, ettd laskujen hyvaksymisen pystyisi tekemaan
kaytettavassa kirjanpito-ohjelmassa, jolloin tapahtumasta ei tarvitsisi ottaa erillista tositetta arkis-
toon ja tapahtumaan kaytettava tydaika lyhenisi. Samalla kirjanpidosta tulisi selkedmpaa, kun doku-

mentit ovat suurimmaksi osaksi yhdessa paikassa sahkéisessa muodossa.
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YHDISTYKSEN TALOUS

Tulot ja kulut

Yhdistyksen tulot koostuvat varsinaisesta toiminnasta, varainhankinnasta, sijoitus- ja rahoitustoimin-
nasta seka avustuksista. Varsinaisen toiminnan tuloihin kuuluu proteesitulot, asuntoloiden tulot,
Suomen sydpayhdistyksen tuki seka STEA:n avustukset: AK2 ja Paikka auki-avustusohjelma. Suurim-
mat tulot tulevat Suomen sydpayhdistyksen tuesta ja STEA:n avustuksista. Yhdistyksen varsinaisen
toiminnan tulot, jotka eivat ole tukia tai avustuksia ovat viimeisella tilikaudelle olleet vain noin 16 %

varsinaisen toiminnan tuotoista. Tata edeltavalla tilikaudella vastaavat tuotot olivat noin 25 %.

Pohjos-Savon sy6épayhdistyksen varainhankinnan suurimmat tulot tulevat testamenttilahjoituksista,
joita paattyneella tilikaudella oli yhteensa noin 473 000 euroa. Kyseinen era on koko tuloslaskelman
suurin yksittainen tuloera ja kattaa my6s yli puolet varainhankinnan tuloista. Muiden saatujen lahjoi-
tusten maara on noin 140 000 euroa. Jdsenmaksuista saadut tuotot paattyneelld tilikaudella olivat
noin 93 000 euroa. Muita varainhankinnan tuottoja ovat myyntituotot korteista ja adresseista, tuo-

tot kirpputorista, arpajaisista sekd myyjaisista.

Pienempia tuloslaskelman tuottoerid ovat sijoitus- ja rahoitustoiminnan seka avustuksista saadut
tuotot. Sijoitus- ja rahoitustoiminnassa tuotot koostuvat padosin 10 asunto-osakkeen vuokratuloista.
Alun alkaen asunto-osakkeet ovat tullet yhdistykselle lahjoituksina. Noin 45 % koostuu korko- ja
osinkotuotoista. Avustuksia yhdistys saa Pohjois-Savon kunnilta, joista suurin avustus tulee Kuopion
kaupungilta.

Vuonna 2020 koronaviruspandemialla on ollut suuri vaikutus yhdistyksen varsinaisen toiminnan tuot-
toihin. Yhdistys ei ole voinut pandemian aikana jarjestaa varainhankintaa normaalisti, jolloin esimer-
kiksi kurssit, kerhot seka myyjaiset ovat kokoontumisrajoituksien vuoksi jouduttu perumaan. Pande-
mia on vaikuttanut my6s STEA:n avustuksiin, silld Raha-automaattiyhdistyksen (RAY) pelikoneet

ovat olleet poissa kaytdsta.

Yhdistyksen varsinaisen toiminnan kulujgamaa katetaan muilla tuloslaskelman erilld. Yhdistyksen
kiinteista kuluista suurin era on henkildstokulut, jotka ovat varsinaisen toiminnan kuluja. Vuoden
2020 tilikaudella henkildstokuluista 78 % koostuu maksetuista palkoista. Varsinaisen toiminnan ku-
luihin sisaltyy henkildstdkulujen liséksi poistot sekd muut kulut. Poistojen osuus ei ole olennainen.
Muiden kulujen merkittavimmat erat muodostuvat proteesikuluista, jaetuista apurahoista, yhtidvas-
tikkeista seka toimisto- ja asiakaskuluista. Ndiden erien osuus varsinaisen toiminnan muista kuluista

on noin 55 %. Taman lisaksi muissa kuluissa on paljon pienia toimintaan liittyvia kulueria.

Varainhankinnan kulut ovat pienimmat suhteutettuna kyseisen eran tuottoihin. Paattyneella tilikau-
della kulujen osuus tuotoista oli vain noin 7 %. Lahja- ja testamenttikuluista muodostui suurin ku-
luerd. Sijoitus- ja rahoitustoiminnan kulut muodostuvat padosin asunto-osakkeiden vuokrauskuluista.

Kokonaisuudessaan kyseisen eran kulut ovat noin 53 % saaduista tuotoista paattyneella tilikaudella.

Yhdistyksen kustannuspaikat ja rahavirrat

Pohjois-Savon Sydpadyhdistys ry seuraa kirjanpidossaan usean yksikdn toimintaa. Yhdistyksen liitetie-

doissa on mainittu tilinpadtoksen sisaltavén paikallisosastojen, Siskolan ja Kuopus —kerhon seka
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omakatteisten seka muiden sidottujen rahastojen toiminnan. Eri toimintoja seurataan omilla kustan-

nuspaikoilla, jotka on ilmoitettu tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Kustannuspaikkaerittelya kaytetadn tarkastellessa yhdistyksen eri osia. Lukuisat kustannuspaikat
tuovat omat haasteensa siirtdessa kirjanpitoa uuden palveluntarjoajan jarjestelmaan. Eri kirjanpito-
ohjelmissa kustannuspaikkaerittely voi erota ominaisuuksiltaan hyvinkin paljon. Siirtyessa uuteen

kirjanpito-ohjelmaan kustannuspaikkojen kirjaamiseen tulisi kiinnittaa erityista huomiota.

Yhdistyksen rahavarat jakautuvat usealle pankkitilille, joista suurin osa on rahastojen pankkitileja.
Jokaista rahastoa tulee hoitaa omalla pankkitililla. Talla hetkelld yhdistyksella on kaksi pankkia, joi-
den palveluita kdytetddn, Danske Bank seka Osuuspankki. Jokaiselta pankkitililta ajetaan tiliote va-

hintdén kerran kuukaudessa. Tama puolestaan lisaa yhdistyksen paperisen kirjanpidon maaraa.

Pankkitilien liséksi yhdistyksen rahoja sailytetddn myos kateiskassassa. Kateiskassaan varoja tulee
paasaantoisesti yhdistyksen pitéman kirpputorin myynneista. Talla hetkella vallitsevan koronatilan-
teen vuoksi kirpputoria ei kuitenkaan pideta auki. Kateiskassan varoja kaytetdadn muun muassa park-
kimaksuihin seka postipakettien maksuihin. Kaikista maksuista tulee ottaa kuitti kirjanpitoon. Kateis-

kassa lasketaan kuukausittain, mutta viedaan talletettavaksi vasta kun on kertynyt enemman varoja.

Yhdistys saa tuottoja kokoustilan vuokraamisesta seka proteesien myynnista. Yhdistyksen omissa
toimistotiloissa sijaitsevaa kabinettia seka juhlasalia vuokrataan kokouksiin. Tilavuokran yhteydessa
voi halutessaan ostaa myds tarjoilun, jonka yhdistys hoitaa ja laittaa esille. Tiloja vuokraavat seka
vakituiset kavijat ettd satunnaiset ryhmat. Satunnaisille vuokraajille lasku tilavuokrasta tehddan heti
kdynnin jélkeen, ja lahetetaan joko paperilaskuna tai sahkoisend sahkopostiin. Vakituisille vuokraa-
jille, jotka kayttavat tiloja esimerkiksi kaksi kertaa kuukaudessa, laskutus hoidetaan yleensa kaksi
kertaa vuodessa. Yhdistykselle tulee nimetyn henkildn toimesta proteeseihin liittyviad laskuja. Yhdis-

tys lahettda proteesilaskut edelleen potilaan kotikuntaan.
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7 RAHASTOT

7.1  Sidotut rahastot

Sidotut rahastot ovat niin sanottuja maaratarkoitukseen kaytettdvia rahastoja, jotka jaetaan joko
omakatteisiin rahastoihin tai muihin sidottuihin rahastoihin. Pohjois-Savon sy6payhdistyksella on
sekd omakatteisia ettd muita sidottuja rahastoja. Yhdistys saa paaosin lahjoituksia rahastoihin, jol-
loin lahjoittajat voivat itse kohdentaa rahan kayttéa. Rahastot voivat sisdltda vuokrahuoneistoja,

porssiosakkeita, testamenttilahjoituksia ja suoria lahjoituksia.

Omakatteisia rahastoja yhdistykselld on nelja kappaletta, joiden arvo viimeisimmassa tilinpaatok-
sessa oli yhteensa 1,3 miljoonaa euroa. Naiden rahastojen avustuskohteet on usein maaritelty jo
heti rahaston perustamisvaiheessa. Rahastojen varoja ei yleensa jaeta automaattisesti avustuskoh-
teille vaan avustuksia taytyy itse hakea. Omakatteisilla rahastoilla on usein oma hoitokunta, joka
paattda rahaston varojen kaytdsta. Vaikka rahastoilla on oma hoitokunta, hallinnoinnista vastaa Poh-
jos-Savon sydpayhdistys. Rahastot paatetaan tilinpadtdkseen siten, etta niilld ei ole tulosvaikutusta

yhdistyksen tulokseen, vaan niiden padgoma siirretaan rahastoon.

Yhdistyksella on 12 muuta sidottua rahastoa. Muilla sidotuilla rahastoilla on maaratarkoitus, mutta
varoja ei tarvitse hoitaa muista erilldan. Naiden rahastojen padgomat poikkeavat toistaan. Viimeisim-
man tilinpaatdksen taseen pienin padgoma yksittdisessa rahastossa on noin 28 000 euroa ja suurin
noin 361 000 euroa. Muiden sidottujen rahastojen arvo viimeisimmassa tilinpadtéksessa oli yhteensa
noin 2 miljoonaa euroa. Nimettyjen rahastojen lisaksi sidotut rahastot siséltdvat Savon Sydparahas-
ton, Yla-Savon rahaston seka Varkauden rahaston. Loput muista sidotuista rahastoista on nimetty
lahjoittajan mukaan, ja ovat niin sanottuja nimikkorahastoja. Muut sidotut rahastot on usein saatu
lahjoituksena tai testamentin perusteella. Lahjoitetut varat kdytetdan siihen tarkoitukseen, johon ne
on toivottu kaytettdvan eli muiden sidottujen rahastoiden padomilla ei voida rahoittaa yhdistyksen

varsinaista toimintaa.

7.2 Omakatteiset rahastot

Omakatteiset rahastot ovat perustettu tukemaan tiettya tarkoitusta. Juho-Pekka Salorannan muisto-
rahasto myontaa avustuksia sydpaa sairastavien pienten lasten perheille. Apurahat on tarkoitettu
tukemaan perheita taloudellisesti seka tukemaan perheiden kuntoutus- ja virkistystoimintaa. Muisto-
rahaston varallisuus perustuu yksityisten henkildiden ja yhteisdjen vapaaehtoisiin lahjoituksiin.

(Juho-Pekka Salorannan muistorahasto julkaisuaika tuntematon).

Sirkku Heikkisen rahastosta myénnetdan apurahoja Pohjois-Savon alueen ammattikorkeakoulujen ja
ylempien ammattikorkeakoulujen opinndytetydn tekemiseen. Aiheen opinndytetydssa on liityttéva
syOpasairauksien ennaltaehkaisyyn, hoitoon, kuntoutukseen tai hoitotydn kehittamiseen. Apurahan

suuruus on enintdan 5 000 €. Rahaston varoja kaytetdan myos kuntoutuskurssien jarjestamiseen.

Muita omakatteisia rahastoja ovat Aino Vaanasen seka Erkki ja Maija Rytkésen rahastot. Avustuksia
saattohoitotydhdn ja sen kehittdmiseen mydnnetdadn Aino Vaanasen rahastosta. Kuopiossa rahaston

varoilla on tuettu Lehtola-Kodissa saattohoidon toiminnan kehittdmista ja vapaaehtoisten toimintaa.
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Ikaantyneita véhavaraisia syopapotilaita avustaa Erkki ja Maija Rytkdsen rahasto. Avustus mydnne-
tdan 60 vuotta tayttdneelle sytpapotilaalle, jonka tulot jaavat asetettuja tulorajoja pienemmiksi. Ra-

hastosta mydnnetdan harkinnanvaraista, ensiavun luonteista taloudellista tukea.
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UUTEEN JARJESTELMAAN SIIRTYMINEN JA ULKOISTAMISEN HYODYT

Siirtyminen uuteen jarjestelmaan

Ulkoistaminen on saanut alkunsa viime syksylla Suomen Sy6payhdistyksen ja Syépdsaation aloitta-
masta uudistamisprojektista. Tavoitteena on ollut luoda keskusjarjestélle palvelumallit, joista jasen-
jarjestéjen on mahdollista valita itselleen sopivin moniyritysymparistd. Samanaikaisesti Pohjois-Sa-

von Sy6payhdistykselld on ollut tarve uudistaa seka ulkoistaa taloushallinto.

Siirtyminen uuteen jarjestelmaan on tarkoitus aloittaa alkuvuonna 2022. Kun yhdistys aloittaa kirjan-
pidon siirtdmisen palveluntarjoajan jarjestelmaan on kiinnitettéva erityista huomiota siirtovaiheen
onnistumiseen. Siirtovaiheessa jarjestelmien kommunikointi keskendan voi olla puutteellista tai jopa
olematonta. Yhdistykselld on kirjanpidossa paljon eri tileja seka kustannuspaikkoja, jolloin siirtovai-
heessa on varmistuttava siitd, ettd kaikki saldot siirtyvat oikeellisesti uuteen jarjestelmdan. Voi olla
mahdollista, etta siirrettdvaan jarjestelmaan tilien alkusaldot on kirjattava kasin, jolloin tekijan on

osattava tulkita yhdistyksen edellistd kirjanpito-ohjelmaa.

Uuteen jarjestelmaan siirtyessa paperisen kirjanpitoaineiston kasittely vie enemman aikaa ja vaatii
yhdistysten vdlistd yhteisty6ta. Siirtovaihe on olennainen yhdistyksen tilinpaatdsta ajatellen, silla sal-
dojen siirtovaiheessa tehty virhe voi jaada tilinpaatokseen. Tall6in tilinpaatds ei valttamattd anna

oikeaa ja riittdvaa kuvaa yhdistyksen toiminnasta.

Ulkoistamisen hyddyt

Ulkoistamisen kustannushyoty tulee pitkalla aikavalilla. Resurssien suuntaaminen pois taloushallin-
nosta yhdistyksen varsinaiseen toimintaan pienentaa yhdistyksen tydntekijakustannuksia. Kustan-
nushydtyja saadaan myo6s keskittdmalla kaikkien jasenjdrjestdjen taloushallinnon palvelut yhdelle
palveluntarjoajalle, joka on edullisempaa kuin hajauttaminen. Talla hetkelld Pohjois-Savon sydpayh-
distykselld suurin kustannusera on henkildstokulut. Kyseista eraa rasittaa taloushallinnon henkilésto-
kustannukset. Taloushallintoon kaytetyt resurssit ovat pois paatarkoituksellisesta toiminnasta. Erityi-

sesti tilipadtdksen laatiminen vie resursseja pois muusta yhdistyksen toiminnasta.

Ulkoistamisen tavoitteeksi on asetettu taloushallinnon, erityisesti kirjanpidon, selkeytyminen seka
resurssien tehokkuuden lisdantyminen. Talla hetkelld yhdistyksella on esimerkiksi jokaiselle rahas-
tolle oma pankkitili, joiden yllapitdmiskustannukset ja erillinen kasittely vie turhaan kirjanpidollisia
resursseja. Uuden jarjestelman tulisi kommunikoida pankkitilien kanssa niin, etté manuaalinen tyo
jaisi tasta prosessista pois tai toisena vaihtoehtona on tilien yhdistémien, jolloin siirtovaiheessa on

tasté mahdollisuudesta keskusteltava pankin kanssa.
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9 POHDINTA

Useat yhtitt ja saatiot ovat jo ulkoistaneet tai ovat aikeissa ulkoistaa taloushallintonsa. Varsinkin, jos
toiminta on sen verran pienimuotoista, etta erillistd taloushallinnonyksikkda ei ole jarkevaa perustaa.
Taloushallinnon ulkoistaminen ammattilaisille tuo mukanaan myos uusia paivittyneitéd jarjestelmia,
joilla kirjanpidon tekeminen nopeutuu ja kustannukset ohjelmistojen hankkimisesta siirtyy palvelun
tarjoajalle. Ulkoistamisen yhtena hydtyna voidaan pitad myds kirjapitdjien patevyytta, kun ulkopuoli-
nen taho ylldpitda henkildstdon ammattitaitoa. Vaikutus voidaan ndhda myds yhdistyksen koulutus-

kustannuksissa.

Toimeksiantajamme on itse toivonut taloushallinnon ulkoistamista ja on hyvin mydnteinen tulevaa
siirtymaa kohtaan. Nykyinen kirjanpitotapa on aikaansa jaljessa, silla paperisen kirjanpidon yllapita-
minen sahkdisen jarjestelman ohella on ty6lasta ja aikaa vievaa. Uusien toimintatapojen kehittédmi-
nen ei ole ollut mahdollista nykyisen jarjestelman puitteissa ja jarjestelman puuttuvia ominaisuuksia
on opittu korvaamaan muilla ty6vaiheilla. IImi6 ei ole kovinkaan harvinainen, silld useassa pienem-
madssa yhtiossa seka yrityksessa tilanne on sama. Kun kirjanpitdja on tottunut kayttamaan tiettya
jarjestelmaa pitkaan, siirtyminen uuteen jarjestelmaan voi olla ty6las ja siirtymdprosessi voidaan

nahda kokonaisuutena liian suurena kustannuksena.

Taloushallinnon ulkoistaminen koko organisaatiossa keskus- sekd jasenjarjestdille on pitka ja aikaa
vieva prosessi. Keskus- ja jasenjarjestot ovat kaytténeet eri taloushallinnonjarjestelmia, jonka vuoksi
tyovaiheet ja tapa tehda kirjanpitoa voivat poiketa hyvinkin paljon toisistaan. Palveluntarjoajan valit-
semisessa on kartoitettava lahtétilanne jokaiselta eri jasenjarjestolta, jonka perusteella pystytaan
valitsemaan parhaiten sopivat palvelut. Ulkoistamisprosessin riskeja ajatellen, ensimmainen riski pro-
sessin onnistumisessa on lahtétilanteen kartoittamisvaiheessa. Jos jasenjarjest6 ei pysty kuvaamaan

tarvitsemiaan palveluitaan tarpeeksi laajasti, voi palveluiden raataldinti epaonnistua.

Siirtyessa uuteen jarjestelmaan on otettava huomioon yhdistyksen kirjanpidon sdhkdinen- ja paperi-
nen materiaali. Jotta materiaali saadaan siirrettya palveluntarjoajan jarjestelmdan, edellyttaa tama
yhteisty6td nykyisen kirjanpitdjan kanssa, joka tuntee tekemansa kirjanpidon parhaiten. Jotta pape-
risesta kirjanpidosta pystytéan tulevaisuudessa luopumaan, tulee jarjestelman olla integraatiossa
muiden sahkdisten palvelimien kanssa, kuten pankki- ja laskutusjarjestelmien. Olennaisena osana

siitymavaihetta on myds jarjestelmén aukottomuuden testaaminen seka toimivuus kaytanndssa.

Yhdistykselld on useita tulonlahteita ja talouden rahavirtojen seuranta on suhteellisen haasteellista.
Tulot voivat vaihdella hyvinkin paljon tilikausien vélilla, joten pysyvaa tulorakennetta ei pysty taysin
ennustamaan. Tulosten tulkintaan vaikuttaa myos se, etta uusi jarjestelma ei sisalla edellisten ver-
tailukausien dataa. Mikali uutta jarjestelmaa halutaan hyédyntda johdon paattksenteon tukena, on
huomioitava se, etta jarjestelmassa ei ole aiempien tilikausien tietoja. Yhdistyksen kulurakenteen
analysointi on helpompaa, silld vaihtelua esiintyy vahemman. Kulut muodostuvat paaosin henkiloku-

luista, yhtidvastikkeista seka rahoituskuluista. Ndiden osalta budjetin laskeminen on helpompaa.

Ulkoistamisen hyoétyja on vaikea arvioida etukateen. Kokonaisvaltaiseen arviointiin vaikuttaa myos

prosessille asetetut tavoitteet. Ulkoistamisen tuloksien kriittinen analysointi voidaan tehda vasta sen
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jalkeen, kun uusi jarjestelma on saatu onnistuneesti kayttéon. Ulkoistamisen hydtyjen arviointiin vai-
kuttaa myds se, tarkastellaanko tuloksia erikseen yksikkétasolla vai otetaanko huomioon kaikki ja-
senjarjestdt. On myds otettava huomioon mista ndkdkulmasta tuloksia halutaan tarkastella, onko
onnistumisen mittarina esimerkiksi keskeisen kommunikaation parantuminen keskus- ja jasenjarjes-
téjen valilla, kustannustehokkuus vai resurssien onnistunut kohdentaminen varsinaiseen yhdistystoi-

mintaan.

Opinnaytetyén menetelmina toimi avoin haastattelu ja dokumenttianalyysi. Avoin haastattelu tuntui
luontevimmalta menetelmalta, silla avoimien kysymyksien pohjalta toimeksiantajamme pystyi par-
haiten kertomaan heidan tarpeistaan ja yhdistyksen toiminnasta. Tapasimme toimeksiantajaamme
kaksi kertaa, jolloin kdytimme avointa haastattelua toimeksiantajan tarpeiden kartoittamisessa seka
lahtétilanteen selvittdmisessa. Dokumenttianalyysissé hyddynsimme aiheeseen liittyvaa kirjallisuutta
seka yhdistyksen omia verkkosivuja ja viimeisinta tilipaatosta. Koimme, ettd menetelmat tukivat

tydmme tarkoitusta onnistuneesti.

Kun arvioidaan opinndytetydlle asetettujen tavoitteiden téyttymista, palataan toimeksiantajamme
toiveisiin. Opinndytetyd keskittyy kuvaamaan toimeksiantajan témanhetkista tilannetta seka tulevai-
suuden tarpeita. Opinnadytety6 kasittelee myds yhdistyksen taloushallinnon teoriaa seka siihen liitty-
via lakeja. Raportti on keskittynyt ulkoistamiseen liittyvien nakdkulmien kuvaamiseen toimeksianta-
jan maarittelemista aiheista. Tavoitteiden tayttymista voidaan arvioida taysin vasta ulkoistamisen
siirtymavaiheen jalkeen, jolloin pystytadn arvioimaan, kuinka hyvin opinndytety® palveli yhdistysta

ulkoistamisen nakokulmasta.

Opinndytetyon aikana huomasimme hyédyntdvamme opintojemme aikana kdytyjen monien eri opin-
tokurssien sisaltda. Kasittelemamme aiheet kokosivat oppimia tietojamme yhteen ja avasivat uusia
nakokulmia. Tyd edellytti osaamista tulkita eri lakeja seka niiden soveltamista kaytantddn. Opinnay-
tetyon tekeminen edellytti valmiuksia taloushallinnon ymmartémisesta ja kokonaisuutena tuki am-

matillista kasvuamme.

Onnistuimme kuvamaan toimeksiantajamme tilannetta sen toivomalla tavalla. Pystyimme hyddynta-
maan toimeksiantajan kanssa kaytyjen keskustelujen lisdksi numeraalista aineistoa, joka taydensi
kokonaisuuden hahmottamista. Kayttdmamme lahteet tukivat aiheeseen perehtymista ja johtopaa-
tosten tekemista. Kehittamiskohteena opinndytetydprosessille voisi asettaa yhdistyksen nykyisen kir-
janpitojarjestelmaan konkreettisesti tutustuminen. Yhdistyksen kirjanpidon tekemisen seuranta olisi
voinut tuoda esiin uusia nakdkulmia, joita ei pelkan avoimen haastattelun yhteydessa valttamatta

tullut esille.

Opinnadytety6 voi toimia malliraporttina pienille yrityksille tai yhdistyksille, jotka harkitsevat taloushal-
linnon ulkoistamista tai kirjapitojarjestelman uudistamista. Koska opinndytety6 on tehty toimeksian-

tajallemme, ei se kuvaa absoluuttisesti sita, mihin asioihin tulisi kiinnittda huomiota, mutta voi antaa
suuntaviivoja prosessille. Opinndytetydta voidaan hyédyntad myds materiaalina tutkittaessa yhdis-

tystoimintaa ja sen taloutta.
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Yhdistystoimintaan perehtyessémme saimme uusia ndkdkulmia taloushallinnon kysymyksiin, silla
kirjanpitoa kasitelldan yleisemmin voittoa tavoittelevien yritysten ndkdkulmasta. Yhdistyksen kirjan-
pidossa sovelletaan samoja lakeja ja sd@annoksia kuin yrityksissakin, mutta ndiden lisaksi siind on
toiminnasta johtuvia erityispiirteitd, esimerkiksi rahastot tuovat kirjanpitoon oman haasteensa. Koko-
naisuudessaan opinnaytetyd tarjosi meille hienon mahdollisuuden tutustua paikallisen yhdistyksen
toimintaan ja taloushallintoon.
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