" Haaga-Helia

ammattikorkeakoulu Oy

Henkinen johtaminen ja henkisen johtajan edellytykset

Nicole Katajainen

Haaga-Helia Ammattikorkeakoulu
Amk-opinnaytetyo

2021

Tradenomin tutkinto

26.11.2021



Titvistelma

a=R
Haaga-Helia

ammattikorkeakoulu Oy

Tekija(t)

Nicole Katajainen

Koulutusohjelma

Tradenomi, liikketoiminnan palveluratkaisut ja kielet

Opinnaytetyon nimi Sivu- ja liitesi-
Henkinen johtaminen ty6elamassa ja henkisen johtajan edellytykset vumaara
35

Teollisen aikakauden jalkeen ihmiskunta on nyt siitymassa uudelle aikakaudelle ja sen vuok-
si my0ds johtaminen on murroksessa. Uutta johtamismallia kaivataan kipeasti ja uskon ratkai-

sun Idytyvan siihen tuhansia vuosia vanhasta johtamistavasta, jossa henkisyys on mukana.

Tutkimuksen tavoitteena oli tutkia henkista johtamista ja mitka ovat edellytykset henkisena
johtajana toimimiselle. Tutkimuksella haluttiin saada laadukasta tutkimustulosta, jota voi hyo-
dyntaa johtamisen kehittdmisessa henkisempaan suuntaan. Menetelmana kaytettiin yksilo-
haastatteluita ja aineisto analysoitiin Grounded theory (GT) menetelman avulla. Grounded
theory on oivallinen menetelma uuden ilmién tutkimisessa ja auttaa tutkijaa [6ytamaan aineis-

ton eri ilmididen merkityksia.

Tutkimustuloksista kavi ilmi, ettéd henkinen johtaminen koostuu henkisesta ulottuvuudesta,
kanavoinnista, synergiasta ja kehityksesta. Henkisen johtajan ominaisuuksiksi lukeutui hyva
itsetuntemus, henkisyys ja tietoisuus, halu kehittya, ndyryys ja lasndolo. Koko tutkimuksen
yhdistavaksi tekijaksi eli ydinkategoriaksi muodostui yhteys, joka kuvastaa seka henkisen

johtamisen ettd henkisen johtajan paaperiaatetta.
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1. Johdanto

Jo Antiikin Kreikassa ja Jeesus Kristuksen aikana puhuttiin sielun hoivaamisesta, mutta
mihin on tuo tieto kadonnut nykypaivana? Kasityksemme ihmisyydesta on mielestani su-
pistunut viime vuosisadan —tai jopa vuosikymmenen— aikana kokonaisvaltaisesta psyko-
fyysis-sieluolennosta yha lahemmaksi automatisoitunutta robottia. Ihmiset ovat alkaneet
voida huonommin vuosi toisensa jalkeen, minka uskon johtuvan siita, ettd kasityksemme
ihmisyydesta on muuttunut niin radikaalisti. Suuri osa johtamisestakin toimii viela perintei-
sin keinoin motivoimalla tyontekijoita ulkoisin motivein ja nakemalla ihmisen juurikin aino-
astaan psyko-fyysisena olentona. Esimerkiksi Taylorin johtamisopissa on keskitytty ihmi-
sen psyykkisiin toimintoihin ja ominaisuuksiin eika tilaa ole jaanyt henkisen ulottuvuuden
huomioimiselle. Koska ihmisessa kuitenkin on tdma henkinen puoli, sieluolemus, sen osa-
alueen huomiotta jattdminen johtaa lopulta siihen, ettei ihminen pysty kokonaisvaltaisesti
voimaan hyvin —mika voidaan jo tana paivana huomata ymparilla olevista ihmisista.
Lansimaista nykymaailmaa voisi kuvata Maslow’n tarvehierarkian mukaisesti, jossa
olemme teollisuuden aikakauden jalkeen siirtymassa pyramidin alapaasta kohti korkeam-

pia tarpeita.

morality,
creativity,
spontaneity,
problem solving,
lack of prejudice,
acceptance of facts

self-esteem,
confidence, achievement,
respect of others, respect by others
/ friendship, family, sexual intimacy \

security of body, of employment, of resources,
of morality, of the family, of health, of property

breathing, food, water, sex, sleep, homeostasis, excretio

Physiological

Kuva 1. Maslow’n tarvehierarkia (Wikipedia)

Yhteiskunta siis siirtyy tarvehierarkiassa korkeammalle ja ongelmat eivat ole enaa alem-
milla tasoilla, esimerkiksi ruoan hankkimisessa ja turvallisuuden yllapitamisessa. Kehitys
korkeammille tasoille tuo mukanaan uuden tason ongelmat ja sen vuoksi myos johtami-

nen muuttuu. Jokainen aiemmin luotu johtamisparadigma on kyennyt vastaamaan johon-



kin perimmaiseen yhteiskunnan ja teollisuuden kehityksen mukana tuomaan ongelmaan,
ja itse uskon, ettd henkinen johtaminen voisi olla vastaus tdman korkeamman tason joh-
tamisongelmiin. N&itd ongelmia ovat muun muassa tydn merkityksettomyys ja tyépaikalla

arvostuksen puute. (Kiuru 2009, 42)

Henkisyys suhteessa johtamiseen voidaan nahda kolmella eri tasolla: johtamisesta ja or-
ganisoinnista taysin erillisena alueena, osittain johtajuuden kaltaisena ilmiéna ja lopulta
perustavaa laatua olevana filosofisena lahtokohtana johtamisen ja yritysten ymmartami-
seen. (Peltonen 2015, 21) Tassa opinnaytetydssa pureudun henkiseen johtamiseen ta-
man kolmannen vaihtoehdon mukaisesti, jossa henkisyys nahdaan lahtokohtana johtami-
sen ymmartamiseen, mutta sen lisaksi perustana johtamisen toteuttamiseen. Henkisen
johtamisen lisaksi tutkin, mitkd ominaisuudet ovat edellytyksia henkisena johtajana toimi-

miselle.

Vaikka henkinen johtaminen saattaa olla suurelle osalle ihmisista termina tuntematon, niin
kyseessa ei kuitenkaan ole taysin uusi ilmio, vaan ennemminkin unohdetun osa-alueen

uudelleen esiintuominen. (Ambrosius, Tikkanen, Kietavainen 2009, 12-13)

1.1 Opinnaytetyon tavoitteet ja rajaukset

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on tutkia, mita on henkinen johtaminen ja mitka ovat
edellytykset henkisena johtajana toimimiselle. Tavoitteena on 16ytaa siis niita tekijoita,
jotka tekevat johtamisesta henkista, seka niita ominaisuuksia, jotka tekevat johtajasta
henkisen johtajan. Naiden lisdksi halutaan tutkia egon ja tietoisuuden seka sielun ja hen-

gen suhdetta henkiseen johtamiseen.

Tutkimuskysymykset ovat seuraavat:

Mité on henkinen johtaminen?
Millaisia ominaisuuksia henkisella johtajalla tulee olla?
Miten ego vaikuttaa johtamiseen?

Miten tietoisuus vaikuttaa johtamiseen?

o & 0N~

Miten sielu ja henki vaikuttavat johtamiseen?



Haluan talla tutkimuksella saada lisaa tietoa ihmisyydesta (henkisen ulottuvuuden kautta)
ja johtamisesta, jotka ovat molemmat suuressa muutoksen murroksessa talla hetkella.
Tutkimustulosten tavoitteena on selvittaa, mita on henkinen johtaminen ja sen perustein
edistad johtamisen kehittdmista ja olla osana viemassa johtamisen murrosta kohti koko-
naisvaltaisempaa, hyvinvoivempaa ja kaikille osapuolille antoisampaa johtajuutta. Paadyin
juuri tdhan opinnaytetydaiheeseen ja naihin tavoitteisiin, koska olen erittain intohimoinen

pohdiskelemaan ihmisyytta, ihmisen olemassaoloa ja johtajuutta.

Taman tutkimuksen ulkopuolelle rajataan muun muassa seuraavat aiheet: alitajunta, intui-

tio, energia, kvanttifysiikka, arvot, eettisyys, jumalat ja uskonnot.

Merkitys

Tutkimukseni tavoitteena on saada laadukasta tutkimustulosta, jota voi hyddyntaa johta-
misen kehittdmisessa; esimerkiksi eri organisaatiot voivat alkaa kehittdmaan johtamistaan
henkisempaan suuntaan ja ottaa henkisyyden elementteja johtamiskeinoihinsa. Tutkimus-
tuloksia voi pitdd myos inspiraationa omalle henkiselle kehitykselle ja johtajana menesty-

miselle.

Raportin rakenne

Seuraavan osion tietoperusta koostuu kolmesta eri osa-alueesta, jotka on eroteltu nume-
roin. Jokaisen osa-alueen alussa on sitd koskevat keskeiset kasitteet, jotka auttavat luki-
jaa ymmartamaan tekstia. Nama keskeiset kasitteet nousevat oleellisiksi myds myohem-
min tutkimuksen analyysissa, mutta niita ei mainita siella enaa uudelleen.

Tietoperustan jalkeen esitellaan tutkimuksen lIahtokohdat ja sen jalkeen tutkimuksen tu-
lokset.

Lopussa on jatkotutkimusehdotukset, luotettavuuspohdinnat, oman oppimisen arviointi

seka lahteet.

” Tutkikaa tarkasti, mita tapahtuu, ja huomatkaa,
mita siita paljastuu, olipa se mielestanne hyvaa tai pahaa. ”
(Suzuki 2014, 95)



2 Ego ja tietoisuus johtamisessa

2.1 [Egon maaritelma

Mika on ego?

Ego on ihmisen itse luoma kuviteltu identiteetti, joka on syntynyt elaman aikana erilaisten
vastoinkaymisten eli sisaisten haavoittumisten (pelkojen, surujen) myéta. Naiden haavoit-
tumisten seurauksena ihminen on rakentanut itselleen erilaisia ajatus- ja selviytymismalle-
ja, joilla han koittaa suojella itsedan ja parjata elamassa. Osa naista ajatus- ja selviyty-
mismalleista on my0s opittuja muun muassa perheenjasenilta ja muilta laheisilta. Ego on
luonteeltaan mindkeskeinen ja se korostaa omaa tarkeyttdan ja erinomaisuuttaan samalla
kun vahattelee, alentaa ja arvostelee muita. Ego on omaa etuaan ajava, vallanhaluinen ja
ahne, koska taustalla on tunne vajaavaisuudesta. Vajaavaisuuden tunne syntyy siita, kun
ego elaa pelossa eika rakkaudessa ja ainut todellinen tarpeemme on rakkaus, jota ego ei
kykene saavuttamaan. Tasta johtuen ego on epavarma, heikko, varuillaan, valinpitdmatdn
ja pelokas.

Ego on siis ikdan kuin erdanlainen huonoista elamankokemuksista muodostunut "valemi-
na”, joka on rakentanut muurin rakkauden ja itsensa valille. Kun ihminen alkaa kaanty-
maan enemman sisaanpain ja purkaa samaistumistaan egoonsa, han |6ytaa todellisen
identiteettinsa ja rakkauden, jota han on egon pauloissa pyrkinytkin I6ytamaan. (Anttila
14.12.2020; Holiday 2020, 18; Kotkansydan; Luomala 20.11.2016)

2.2 Egon vaikutus johtamiseen

Jos johtaja johtaa ainoastaan egon avulla, hdn mahdollisesti hyvaksikayttda muita inmisia
tai koko organisaatiota oman itsensa esiintuomiseen. Han on tunteiden vietavissa ja siten
vaikeat tilanteet, joissa pitaisi pysya emotionaalisesti tasapainoisena, tuottavat hanelle
haasteita toimia. Egoistinen johtaja on siis yleensa jonkin tunteen vallassa, mika johtaa
hanen perspektiivinsad kaventumiseen. Tallainen johtaja ei kykene luomaan kestavia rat-
kaisuja, koska han toimii erillisyydesta kasin eika ykseydesta ja yhteydesta. Hanen egon-

sa on tavallaan kaikenlaisen rakentamisen ja yllapitdmisen esteena. (Aurinkotie; Holiday

2020, 23; Peltonen 2015, 102-103)

Suuret bisnesmiehet ja merkittavia maailmanlaajuisia hyvia tekoja tehneet miehet seka

naiset eivat ole sallineet egonsa ohjata heita, vaan heidan menestyksekkaat kirjallisuuten-



sa, markkinointitaitonsa ja johtajuutensa ovat perustuneet heidan tiedostavuuteensa seka

aitoon todellisuudentajuuteensa. (Holiday 2020, 24)

2.3 Tietoisuuden maaritelma

Tietoisuus tarkoittaa tajuntaa. Silla ei ole rajoja, vaan se on ikuisesti laajeneva “olemus” ja
se ulottuu tdman fyysisen maailman lisédksi myds muihin ulottuvuuksiin.

Tietoisuus ominaisuuksiltaan sisaltaa kaiken —se on kaikkeus— ja siksi se onkin loputon
mahdollisuuksien “paikka”. Se on jokaisessa “sisalla” eika sita tarvitse etsia itsensa ulko-
puolelta. (Chopra 2015, 57, 62, 64, 73)

Jotta oman tietoisuuden voisi huomata, on ensin tultava tietoiseksi sen olemassaolosta,
koska tietoisuus on se, joka valaisee kaikki elaman osa-alueet, my0s tietoisuuden itsensa.
Kun taman tiedostaa, ihminen kykenee muokkaamaan mita tahansa elamassaan kohdis-
tamalla tietoisuutensa siihen. Tietoisuus sisaltaa siis elaman suurimman voiman muutok-
seen. (Chopra 2015, 57)

Se kuinka tietoinen ihminen on, vaikuttaa hanen kokemukseensa elamasta. Jos ihmisen
tietoisuus on kapea, kaikki muukin kapenee. Vastaavasti laajenevan tietoisuuden tilassa
kaikki muu laajenee myds. Tdma avoin ja laajentuva tietoisuus syntyy seka tarkkailemalla
etta kuuntelemalla, mutta se ei kuitenkaan tarkoita samaa kuin ajattelu. (Chopra 2015, 34,
57, 59)

Tietoisuus on siis jokaisessa oleva tajunta, josta kaikki ideat eri tekemisille ja ihmisena
olemiselle saa alkunsa. Jokaisessa hetkessa on monia eri mahdollisuuksia toimia ja tietoi-

suus kertoo, mika naistd mahdollisuuksista kannattaa valita. (Chopra 2015, 57)

” Tietoisuus tarkkailee koko ajan. Se tarkkailee sinua lukemassa néité sanoja juuri nyt.”
(Chopra 2015, 63)



2.4 Tietoisuuden vaikutus johtamiseen

Tietoisuus on se “paikka”, josta johtaja ammentaa ideansa ja visionsa. Oikea polku taman
vision saavuttamiseksi kutsuu johtajan sisimmissaan ja siksi hanen tulee kuunnella paivit-
tain tata “sisalldaan” olevaa tietoisuutta, joka kertoo seuraavat askeleet vision saavutta-
miseksi. Tietoisuus siis toimii ikdan kuin kompassina ja mahdollisuuksien merena, josta

johtaja vastaanottaa seka ideat etta toimintaohjeet. (Chopra 2015, 59)

Johtajan oma tietoisuuden taso vaikuttaa kaikkiin hadnen ymparilld oleviinsa seka siihen,
miten han tulkitsee ymparistonsa. Ihmiset, joita han johtaa ja palvelee, ovat riippuvaisia
siita, kuinka hyvin johtaja hallitsee eri tilanteet. Tasta syysta johtajan tulee johtaa itseaan
kohti laajenevaa tietoisuutta, jotta osaa reagoida tilanteisiin oikein. Hanen yhtena tehtava-
na on nostaa alaistensa tietoisuutta alemmista tarpeista kohti korkeampia ja myos siksi

hanen itsensa on oltava yhden askeleen “edelld”. (Chopra 2015, 57, 61, 76)

Laajan tietoisuuden ansiosta johtaja myds ymmartaa, mita toiset ihmiset tarvitsevat —
joskus selkeammin kuin he itse sita tajuavat. Tietoisuuden avulla johtaja syvallisesti ym-
martaa eri tilanteita ilman liiallista ajattelua ja saa toiset tuntemaan itsensa ymmarretyksi
ja huomioiduksi. (Chopra 2015, 63)

Kun johtaja todella sisaistaa tietoisuuden olemuksen loputtomana lahteena kaikelle tarvit-
tavalle, hanesta tulee itsevarma ja menestyksen epaileminen katoaa. Mahathma Gandhi,
aiti Teresa ja Nelson Mandela ovat hyvia esimerkkeja johtajista, jotka hyodynsivat tietoi-
suuttaan viisauden ammentamiseen ja siten kykenivat vaikuttamaan ihmisiin maailman-

laajuisesti hyvan asian puolesta. (Chopra 2015, 14, 62)



3 Henkinen johtaminen

3.1 Mika on henki?

Henki on kaikkialla niin kuin ilma ja siitd johtuen sitd on hieman vaikea maaritella. Hengel-
|& voidaan viitata henkisen todellisuuden olentoihin eli henkiin, tyoilmapiiriin tai lahes min-
ka tahansa muun asian “olemukseen”. Ojanen taas sanoo, ettad henki ei olekaan asioita ja
olioita, vaan se on oma suhteemme asioihin ja olioihin, sekd suhteemme henkeen itseen-
sa. Tasta johtuen henki on niin vaikeasti maariteltavissa ja oikeastaan sita ei edes kuuluisi
maaritellda samalla tavoin kuin maaritellaan aineellisen todellisuuden muut asiat, kuten
talo, kivi tai poyta. Hengen luonne ja todellisuus on ihmisymmarryksen tuolla puolen eika
se ole fyysista, joten sita ei voi maaritella mitenkaan taman fyysisen todellisuuden tavoin.
(Ojanen 2005, 24, 26; Peltonen 2015, 11)

3.2 Mika on sielu?

Ihminen ei ole pelkastaan psyko-fyysinen aineellinen olento, vaan naiden lisdksi myos
henkinen olento.

Suomen kielen sana “henki” on tarkoittanut aikoinaan kehollista elamaa, kun taas sanalla
“sielu” on viitattu elossa olevan olennon aineettomaan persoonallisuuteen. Ihmisilla ei ole
joko sielu tai henki, vaan molemmat yhta aikaa fyysisen kehon liséksi. llman sielua ja
henkea elama olisi taysin mahdotonta, silla niiden avulla ihmisilla on tunteet, ajatukset
seka tahto. Ihminen ei voisi olla tietoinen itsestaan pelkan ruumiin avulla. (Ojanen 2005, 9;
Peltonen 2015, 11; Rannikko 2001, 47;)

Rannikon mukaan ihmisen sielun tehtavana on kertoa kehon tapahtumat hengelle ja hen-
gen tapahtumat keholle. Sielu siis toimii ikdan kuin “valikappaleena” ruumiin aineellisen

todellisuuden ja henkisen todellisuuden valilla. (Rannikko 2001, 48-49)

Sielu on kehosta riippumaton itsenainen substanssi, joka elaa ja yllapitda omaa olemas-
saoloaan. Ihmiselamansa aikana se kayttaa kehon aivoja, hermostoja ja kehoa kokonai-
suudessaan toimiakseen tassa aineellisessa todellisuudessa. Seka Rauhalan ettd Chop-
ran mukaan sielu on ihmisen varsinainen ydinolemus. (Chopra 2015, 25; Rauhala 2014,
78)



3.3 Henkinen johtaminen

Henkinen johtaminen ei ole muiden johtamistapojen mukaisesti johtamisoppi, vaan kyse
on johtajan koko persoonan kehittymisesta ja muutosprosessista kohti henkista johtajuut-
ta. Se on ikdan kuin oppimisen tie, jossa johtaja etsii ja 10ytaa johtajana toimimiselle tar-
keaa tietoa ja ymmarrysta ja saattaa ne yhteen. (Ambrosius ym. 2009, 19, 133)

Taman oppipolun tavoite —sekd henkisen johtamisen koko paaasiallinen tavoite— on kehi-
tys.

Henkinen johtaja on vastuussa niin omasta kehityksestaan kuin myos tydntekijdidensa
henkil6kohtaisesta kasvusta. Muut kehittyvat, jos johtaja kehittyy. Sen vuoksi johtajan

oman tietoisuuden laajentaminen on oleellinen osa henkisessa johtamisessa.

Henkisen johtamisen keskitssa on vuorovaikutuksellisuus johtajan, johdettavien, ymparis-
ton ja nakymattdman eli henkisen maailman valilla. (Chopra 2015, 167; Ambrosius ym.
2009, 20) Tama koko ymparistd nahdaan yhtena kehittyvana kokonaisuutena, jossa hen-
kinen johtaja pyrkii ymmartamaan, mika on oleellista missakin tilanteessa kehittymisen
kannalta. Hanen tekemisensa ei kuitenkaan ole “tekemistd”, vaan enemmankin ei-
tekemistd, jota pidetdan tekemista tehokkaampana. Johtaja siis antaa elaman virrata it-
sensa lapi ikdan kuin flow-tilassa. Toisin sanoen, henkisessa johtamisessa johtaja itse

astuu sivuun ja antaa sielunsa hoitaa tydénsa. (Chopra 2015, 93)

Henkiselle johtamiselle on myds ominaista se, etta johtaja ja hanen seuraajansa muodos-

tavat sielutasolla nakymattéman henkisen yhteyden. (Chopra 2015, 16)



4 Henkisen johtajan edellytykset

4.1 Johtajan ihmiskasitys

Ihmiskasityksella tarkoitetaan kasitysta siitd, mika ja millainen ihminen on. Se on osa
maailmankuvaa, jonka jokainen muodostaa ymparilla olevasta ymparistdstaan, joten ih-
miskasitys on aina sidoksissa yksilon ymparistoon ja siina olevaan kulttuuriin seka yhteis-
kunnan yleiseen kasitykseen ihmisesta. Ihmiskasitys rakentuu myos teoreettisesta tiedos-
ta ihmisesta, elaman kokemuksista seka itse luoduista uskomuksista ja ideologeista.

Se millainen ihmiskasitys johtajalle on elamansa aikana muodostunut, vaikuttaa hanen
tapaansa johtaa muita ja siihen, kuinka han itse kayttaytyy. Jos hanen kasityksensa ihmi-
sesta ja ihmisyydesta on negatiivissavytteinen, on kaytdskin silloin sen mukainen. “Siksi
johtajan omaksumalla ihmiskasityksella on valiton yhteys myds hanen onnistumiseensa
johtajana”, Lindgren toteaa.

Se millaiseksi johtajan tyontekijat kehittyvat, on myds suoraan sidoksissa johtajan ihmis-
kuvaan. Jos johtaja ajattelee ihmisten olevan robottimaisia suorittajia eika kehittyvia olen-
toja, hanen tyontekijansa eivat kehity niin paljon mita voisivat.

(Gustafsberg & Heimonen 11.8.2021; Keltikangas-Jarvinen 2000, 20; Lindgren 2008, 43,
70; Rauhala 2014, 18-19; Ristikangas & Ristikangas 2017, 9)

4.2 Johtajan itsetuntemus

Jotta johtaja kykenee hoitamaan ty6ssaan erilaiset kohtaamistilanteet toisia kunnioittaen
ja ajattelemaan johdettaviensa parasta, hanen tulee ymmartaa ja hallita omia tunteitaan.
Taman tunnetietoisuuden saavuttaminen taas edellyttaa vahvaa itsetuntemusta, joka kart-
tuu juurikin ymmartamalla omaa kulttuuriaan ja inmiskasitystaan seka pysahtymalla, hil-
jentymalla ja kdantymalla sisaanpain. Tallainen rehellinen itsetutkiskelu herattad ihmises-
sa henkisen havaintokyvyn, jolloin tunteiden ja ajatuksien havainnointi paranee eika asioi-
hin tarvitse enda reagoida selkdydinmallinsa mukaisesti. Hyva itsetuntemus on edellytys
henkisena johtajana toimimiselle. (Ambrosius ym. 2009, 81; Keltikangas-Jarvinen 2000,
20; Rannikko 2001, 55; Ristikangas & Ristikangas 2017, 15, 49-53)

Itsetuntemus on kuitenkin muutakin kuin vain tunteiden ja ajatuksien havainnointia, Ran-
nikon mukaan se on myds sielun puhdistusta. Ihmisen todellinen minuus 16ytyy sielusta,
joten jos johtaja haluaa todella tietda ja tuntea itsensa, on hanen kaannyttava sisdan pain,
henkiselle polulle. Taman henkisen polun 16ytaa aktiivisen ajattelun kautta, jolloin ihminen

tiedostaa ajattelevansa itsenaisesti eika ajatukset ole pelkdstaan aistien maaraysvallassa.



Jos johtaja kieltda tallaisen henkisen puolen olemassaolon, niin han ei voi tuntea todellista
itsedan eikd maailmaansa. (Chopra 2015, 25; Rannikko 2001, 55, 73-75)

4.3 Henkisen johtajan ominaisuudet

Monissa kirjallisuuksissa henkisen johtajan ominaisuuksista korostuu yksi ylitse muiden ja
se on ndyryys. Henkinen johtaja ei korosta itsedan, vaan ajattelee olevansa aivan tasaver-
tainen ihminen kuin kaikki muutkin. Hdn ymmartaa olevansa suurempien voimien kanavoi-
ja ja osa jumalallista jarjestysta eika siksi koe tarvetta egoistisesti nostaa itsedan jalustal-
le. Han luottaa, ettd muillakin on tatd samaa viisautta kuin hanella itselldan ja hyvia aja-
tuksia, ja siksi kuuntelee heitd mielelldaan ja on avoin vastakkaisillekin ajatuksille. Kuunte-
leminen onkin yksi tarkeimmista henkisen johtamisen taidoista. Kuuntelemalla ja tarkkai-
lemalla johtaja voi my0s laajentaa omaa tietoisuuttaan, mikd on Chopran mukaan yksi
valttamaton ominaisuus henkiselle johtamiselle. (Ambrosius ym. 2009, 109-110; Chopra
2015, 33-34; Peltonen 2015, 103; Ristikangas & Ristikangas 2017, 22-23, 53-54)

Ristikankaan tekemassa johtajille ja johtamisen kehittajille suunnatussa haastattelussa
kaikki haastateltavat korostivat itsetuntemuksen merkitysta hyvan johtajan piirteena. Noy-
rien johtajien hyva itsetunto ja itsevarmuus ei siis nouse ylpeydesta, vaan juurikin hyvasta
itsetuntemuksesta. (Ristikangas & Ristikangas 2017, 22-23, 53)

Henkinen johtaja my6ntda oman keskeneraisyytensa ja ndkee johtamisen olevan osa
henkistd kasvuaan, joka on kuin ikuinen oppiprosessi. Hadnen tehtdvanaan on johtaa myods
tydntekijoitdan kohti tatd henkistd kasvua, kunhan han on ensin vastannut ryhman muihin
perustarpeisiin. Perustarpeilla tdssa kohtaa tarkoitetaan Maslow’n tarvehierarkian primaa-
risia tarpeita eli muun muassa sosiaalisia ja turvallisuuden tarpeita. Henkisen johtajan
tehtavana on myds nahda, jos joku tydntekija ei sovikaan tahan tydymparistéon, ja tarvit-
taessa ohjata hanet muuhun tyohon.

Peltonen sanoo henkisilla johtajilla olevan eettisia hyveita, joita he aidosti toteuttavat arki-
paivaisessa johtamistydssaan. Tahan lukeutuu muun muassa Kultainen Saanto, joka tar-
koittaa lahimmaisenrakkautta, ja joka on tuttu myos Raamatusta: tee samaa muille, mita
haluaisit itsellesi tehtavan. (Ambrosius ym. 2009, 12, 56, 121; Chopra 2015, 15, 30; Pel-
tonen 2015, 17; Ristikangas & Ristikangas 2017, 22-23;)

Henkiselle johtajalle on myds hyvin tyypillista visionaarisyys, vahva usko tulevaisuuteen ja
ettd idealistiset tavoitteet, jotka ylittdvat tdman paivan realismin, ovat saavutettavissa. Han

nayttaa suuntaa, viestii selkeasti nakemyksestaan ja taten saa erilaiset ryhmat toimimaan
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kohti parempaa tulevaisuutta. Selkean vision omaaminen on itseasiassa hyvin merkittava
osa menestyksekasta johtamista, koska sita ei pysty ostamaan ulkopuolisilta tahoilta, ku-
ten konsulteilta. Johtajalla itsellaan taytyy siis olla jonkinnakdinen nakemys siita, mihin
suuntaan han tyontekijoitdan johtaa. Gahmberg on nimittanyt tata “pakottavaksi sisaiseksi
visioksi”, jolla itse luulen hanen viittaavaan juurikin henkisten johtajien yhteyteen omaan
sieluunsa ja sieltd kumpuavaan sielun tehtavaan. (Ambrosius ym. 2009, 29, 81; Kiuru
2009, 98; Peltonen 2015, 17; Ristikangas & Ristikangas 2017, 24)

Suuri visio ja sisdinen palo paremman maailman rakentamisesta tekee johtajasta ikaan
kuin edelldkavijapersoonan, joka suuruuden himon sijasta toteuttaa nakemystaan ndyralla

ja palvelevalla asenteella ilman egoistisia pyrkimyksia. (Peltonen 2015, 102-103)

Henkinen johtaja ei siis ole valinnut ammattiaan rahan kiilto silmissa, vaan han kokee
uransa henkildkohtaisena kutsumuksena palvella ihmiskuntaa. Hanella on vahva sisainen
nakemys siita, mitd han haluaa elamallaan toteuttaa eika han vaienna tata sisaista kutsu-
musta ylempien tahojen tai poliittisten pelien vuoksi. Kuten Peltonen (2015, 102) sanoo
“kirkastunut kutsumus on antanut henkiselle johtajalle sisaisen rauhan suhteessa ulkopuo-
lisen maailman vastuksiin ja vallalla oleviin uskomuksiin ja ideologioihin”. Osa tallaisista
johtajista on uhrannut uransa, maineensa ja jopa henkensa saavuttaakseen visionsa to-
teutumisen. Henkinen johtaja kokee johtamisen olevan enemman eldmantapa kuin pelk-
k&, muusta elamasta erillinen, tyd. (Ambrosius ym. 2009, 100; Peltonen 2015, 17, 102-
103)
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S Empiirinen tutkimus

Taman tutkimuksen keskeisena tutkimuskohteena on henkinen johtaminen ja mitka ovat
edellytykset henkisena johtajana toimimiselle. Tavoitteena on 16ytaa niita tekijoita, jotka
tekevat johtamisesta henkista, seka niitd ominaisuuksia, jotka tekevat johtajasta henkisen
johtajan. Naiden lisdksi halutaan tutkia egon ja tietoisuuden seka sielun ja hengen suhdet-

ta henkiseen johtamiseen.

Tutkimuskysymykset ovat seuraavat:

e Mita on henkinen johtaminen?

¢ Millaisia ominaisuuksia henkisella johtajalla tulee olla?
e Miten ego vaikuttaa johtamiseen?

e Miten tietoisuus vaikuttaa johtamiseen?

e Miten sielu ja henki vaikuttavat johtamiseen?

5.1 Tutkimusotteen kuvaus

Tutkimusaineisto koostuu yksilbhaastatteluista, jotka toteutettiin joko live-haastatteluina tai
Zoom-ohjelman valityksella virtuaalisesti. Aineiston keraamiseen kaytettiin metodina aino-
astaan yksilohaastattelua, koska silla tavalla haastattelun keskustelu paasee syventy-
maan enemman kuin ryhmahaastatteluissa paasisi. Yksilohaastattelu on haastateltavan
nakokulmasta katsottuna sosiaalisesti turvallisempi ymparistd, jossa on helpompi jakaa
arkaluontoisiakin nakemyksia tutkimuksen aiheeseen, esimerkiksi henkisyyteen, liittyen.
Ryhmahaastattelussa vastaukset saattaisivat jd4da liian pintapuolisiksi ryhmadynamiikan
ja ryhman valtahierarkian vaikuttaessa haastateltaviin. (Hirsjarvi & Hurme 2001, 63)
Metodina kaytettiin haastattelua eikd muita metodeja, koska haastattelussa haastateltavat
paasevat kertomaan omin sanoin vapaassa muodossa omia ndkemyksidan. Haastattelun
aikana tutkija paasee myo6s havainnoimaan muun muassa puheen painoa ja muita elekie-

lia, joita ei muissa metodeissa paasisi havainnoimaan yhta hyvin.

Tassa tutkimuksessa haastattelut toteutettiin teemahaastatteluina, joiden teemat olivat

etukateen tiedossa. Teemat ovat itsetuntemus, henkisyys ja johtaminen seka tietoisuus ja

ego. Tutkimuksen haastattelut toteutettiin Scandic Marskissa Helsingissa, Tikkurilan kir-

jastossa seka Zoom-ohjelman valityksella virtuaalisesti loka- ja marraskuussa 2021.

Haastattelut kestivat 40-60 minuuttia ja kaikki haastattelut nauhoitettiin. Haastattelijana
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toimi tutkija Nicole Katajainen Haaga-Helian ammattikorkeakoulusta. Haastatteluissa oli
ennalta maaratyt kysymykset, joihin tutkija ei antanut lisatietoa tai tdsmentavia ohjeita,
vaan jokainen haastateltava tulkitsi kysymyksen itse sellaisenaan kuin sen kuuli. Talla
tavoin tutkija pystyi luomaan mahdollisimman tasavertaisen haastattelutilanteen jokaiselle
haastateltavalle ja saamaan puolueetonta tutkimusaineistoa. Tutkija kayttaa tutkimuksen
aineistona kaikkia viitta yksilohaastattelua, jotka han litteroi kirjalliseen muotoon nauhoit-

teiden perusteella.

Tutkimukseen osallistui viisi yrittajaa, joilla oli 2-32 vuoden valilta tyokokemusta johtoteh-
tavista. Nelja heista tydoskenteli hyvinvointialalla, kaksi koulutusalalla ja yksi startup- ja
ravintola-alalla. Kaksi heista tydskenteli siis useammalla alalla yhta aikaa. Nelja heista oli
miehia ja yksi nainen. Kaikkia heitd yhdisti halu oppia uutta ja kehittya henkisesti. Haastat-
teluun valittiin sellaiset henkil6t, jotka tutkija koki olevan henkisia johtajia ja siten heilla

olisi mahdollisimman paljon omakohtaista tietoa ja kokemusta tutkimuksen aiheesta.

5.2 Tutkimusmenetelman valinta

Tutkimuksen analysointi toteutettiin laadullisen menetelman avulla. Aineiston analysoin-
nissa kaytettiin Grounded theory (GT) menetelmaa, suomeksi ankkuroitua teoriaa.
Grounded theory on vanha menetelma, jota tutkijat ovat kayttaneet jo 1960-luvulta saak-
ka. Se eroaa muista kvalitatiivisista tutkimusstrategioista sen teoriapainotteisuudella.
Grounded theory menetelmaa kayttaen teoria kehittyy sitd mukaan, kun aineistoa ja sen
analyysia syntyy. Teoria on siis jatkuvassa vuorovaikutuksessa aineiston kanssa tutki-
muksen aikana. Tassa tutkimusmenetelmassa haastattelu on tyypillinen tiedonkeruume-
netelma ja se eroaa muista tutkimusmenetelmistad sen analyysin vuoksi.

Grounded theoryn analyysi ja sen kategoriat nousevat haastatteluista eika aiemmin vali-
tuista kategorioista niin kuin muissa menetelmissa.

Se on oivallinen menetelma uuden ilmidn tutkimisessa tai aiemmin kerattyjen kvalitatiivis-
ten aineistojen analyysissa. Tahan tutkimukseen Grounded theory oli sopiva, koska tavoit-
teena oli selvittda uutta tietoa henkisesta johtamisesta, joka ei ole viela hyvin tunnettu
ilmid. (Hirsjarvi & Hurme 2001, 164-166)

Grounded theoryn teoreettinen koodaus tarkoittaa sita kun tutkitaan, miten haastatteluista
nousseiden vastausten kategoriat eli koodit liittyvat toisiinsa osana esille nousevaa teori-
aa. Tama koodaus tapahtuu kolmella eri tavalla, jotka ovat: avoin koodaus, akselikoodaus
ja selektiivinen koodaus. Avoin koodaus tarkoittaa ensimmaista vaihetta, jossa tutkija tul-

kitsee ja luokittelee tutkimuksen aineistoa ja koittaa saada selville, mista on kysymys. Han
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siis yhdistelee samankaltaisia vastauksia ja luo niistd kategorioita eli koodeja. Akselikoo-
dauksella tarkoitetaan sita, kun naita aiempia luokitteluja yhdistetaan ja etsitaan niiden
valisid merkityssuhteita. Selektiivinen koodaus on sita, kun I0ydetédan koko tutkimuksen
"punainen lanka” naiden merkityssuhteiden kautta. Tasta punaisesta langasta nousee
tutkimuksen ydinkategoria. Grounded theoryn analyysin keskeinen piirre on analyyttinen
vertailumetodi, jossa tutkimuksen aineistoa verrataan sen teoriaan ja aineiston eri katego-
rioita jatkuvasti keskenaan. (Hirsjarvi & Hurme 2001, 165-166)

Analyysin ensimmainen vaihe oli haastattelu, jossa tutkija kirjasi yl6s haastattelijoiden
vastauksia seka omia havaintoja. Analyysin toinen vaihe oli haastatteluiden kuuntelemi-
nen ja litterointi eli puhtaaksikirjoitus. Taman jalkeen tutkija viela luki haastattelumateriaa-
lin [&pi, jotta han sai kokonaiskuvan aineistosta. Kolmannessa vaiheessa tutkija tiivisti
haastattelijoiden vastaukset muutamiksi ydinlauseiksi ja aloitti avoimen koodauksen eli
haastattelijoiden vastauksista muodostettiin ensimmaisia kategorioita eli koodeja. Koodien
pituudet vaihtelivat yhdesta sanasta yhteen lauseeseen. Neljannessa vaiheessa luotiin
tarkempia kategorioita aiemmin luotujen koodauksien perusteella. Tutkija siis valitsi tiettyja
keskeisia piirteitd tarkemman analyysin kohteeksi ja muodosti niistd omia kategorioita
naiden valittujen "akselien” ymparilla (akselikoodaus). Viides vaihe oli selektiivinen koo-
daus, jossa pyrittiin Idytamaan koko aineiston juoni, josta nousee myos tutkimuksen ydin-
kategoria. Tutkija liikkui eri vaiheiden valilla ja kasitellen aineistoa edes takaisin samalla

muodostaen koodeja eri havainnoista ja muistiinpanoista.

Tassa tutkimuksessa aineistoa analysoitiin Microsoft Excelin avulla niin, etta aineisto pu-
rettiin ensin tiivistelmana taulukkoon, jossa jokaiselle haastateltavalle oli oma sarake.
Vaakariveilla oli haastattelukysymykset. Taman jalkeen eri haastateltavien vastauksia
vertailtiin keskenaan saman kysymyksen tiimoilta ja niiden yhdistavista tekijoistda muodos-
tettiin ensimmaisia koodeja, jotka kirjattiin omaan sarakkeeseen kyseisen kysymysrivin
viereen. Aineisto kaytiin lapi myas ristivertailuna eli tiettyyn haastattelukysymykseen etsit-
tiin ja Idydettiin vastauksia my6ds muista haastattelukysymysten vastauksista. Nama I0y-
dokset merkittiin koodeihin eri varilla, jotta koodeista pystyi tulkitsemaan mista se oli alun
perin lahtoisin. Avoimen koodauksen jalkeen aineiston koodeista muodostettiin yhtenevai-
sempia kategorioita ja niita verrattiin teoriaan. Tutkija dokumentoi naita |0ydoksia jatku-

vasti omiin muistiinpanoihinsa, jotka han lopuksi avasi vield tarkemmin analyysissa.
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1. Miten maarittelisit
henkisen johtamisen?

ettd tassd on jokin sinusta riippumaton "tanssi"
meneilldan. Pyrit ymmartaa mita kokonaisuus

Néaet maailman ihmistarpeiden |api, korkemmilta
tasoilta, ndet henkisen ulottuvuuden ja huomaat,

vastoinkadymisia

tarvitsee. Olet kanavana ylempaa tulevaan viestiin.
Ymmarrét ettd muillakin on tdmad kanava.
johtaminen tapahtuu kollektiivisesti.

auttaa ihmisia kasvamaan silloinkin kun heillaon ¢

Kuva 2. Haastatteluvastausten tiivistelmé nimetyilld sarakkeilla

Miten madrittelisit henkisen
johtamisen?

~ ndet maailman henkisesté ulottuvuudesta /D/K/

~ pyrit ymmértdmaan mita kokonaisuus tarvitsee /D/N/

~ olet kanava ylhaalta tulevaan viestiin /D/N/K/
~ johtaminen tapahtuu kollektiivisesti /D/K/N/

~ auttaa ihmisid kasvamaan, |6ytdméaan oman viisauden /D/S/K/
~ luodaan tila, jossa orgaaninen kehitys tapahtuu /N/D/K/

~ ei ohjata suoraan mitaan /N/K/

~ henkisyys sisillytetdan johtamiseen eli mieli ja sydan yhdistetty /K/I/D/

Kuva 3. Avoin koodaus kysymyskohtaisesti ja ristikkéisesti

~sisdinen suuntajavirtaus11

~on yhteydessa sydameen 11

~henkinen ulottuvuusauki 111

~tietdd omat arvot ja eldd niiden mukaan 1
~kehittda muita korkeampaan tietoisuuteen 1111
~energia, flow, synergial 111
~kokonaisuuden ndkeminen 111

~raha ei motivaattori 1

~sindetohjaa1111

~olet kanava1111

~luodaantilal

~orgaaninen kehitys 1

~kollektiivisesti, ei yksin johtajana 1

~seon lasndoloall

~sielun ja hengen kanssa keskustelual1l
~rakentaa yhteytttal

~lahestyy asioita muiden kautta, ei itsensdll
~seon lasndoloall

1. et ohjaa, vaan olet kanava 811

2. henkinen ulottuvuus auki ja keskustelua sielun ja hengen kanssa

61111
=> 3. energia, flow, synergia kaiken valilla 5111
4. muiden kehitys kohti kork.tietoisuutta411111

Kuva 4. Akselikoodaus avoimen koodauksen jélkeen
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1. kanavointi

2. henkinen ulottuvuus
3.synergia

4. kehitys



6 Tutkimustulokset

Normaalista Grounded theorysta poiketen tassa tutkimuksessa teoriaa ei luotu kokonaan
analyysin pohjalta, vaan teoriaa oli jo alustettu osittain. Aineiston analyysin jalkeen teoriaa
kuitenkin muokattiin niin, ettd se on mahdollisimman yhtenevainen aineiston kanssa. Kes-
keisten kasitteiden maaritelmat kysyttiin myos haastattelijoilta, jotta tutkija sai minimoitua
vaarinkasitykset aineiston analyysissa ja todennettua, etta kaikki haastateltavat puhuvat

samasta termista samalla merkityksella.

Tulosten tarkastelu aloitettiin tutkimalla, mitka teemat nousevat aineistosta henkisen joh-
tamisen elementteind seka henkisen johtajan ominaisuuksina. Samanaikaisesti aineistos-
ta selvisi, mitka tekijat ovat esteena henkisena johtajana toimimiselle. Jo teemojen raken-
tuessa ydinkategoria tuli molemmissa aiheissa suhteellisen nopeasti esille, silld teemojen
sisaltd alkoi muistuttamaan toisiaan omalla vivahteellaan. Teemojen koodeilla oli siis sel-
ked ja huomattava yhteys, josta syntyi aiheen ydinkategoria. Kun henkisen johtamisen ja
henkisen johtajan koodeja verrattiin keskenaan, I0ytyi molempien aiheiden yhteinen ydin-
kategoria, joka on koko aineiston ydinkategoria. Egon ja tietoisuuden seka sielun ja hen-
gen vaikutus johtamiseen on sisallytetty naihin molempiin aiheisiin eika niita siksi ole kasi-
telty erillisena osiona. Aineistoa kasiteltdessa ja ydinkategoriaa tutkiessa, aineisto saturoi-
tui eli koodit alkoivat muistuttamaan toisiaan. Aineiston saturointi vahvistaa ydinkategorian
luotettavuuden. (Stenlund 2020, 61)

6.1 Henkinen johtaminen

Kategoriat, jotka nousivat haastatteluissa selkeimmin esille henkisen johtamisen osalta,
olivat henkinen ulottuvuus, kanavointi, synergia ja kehitys. Tutkimuksen aikana oli mielen-
kiintoista huomata, etta yksi haastateltava ei osannut maaritella keskeisissa kasitteissa
sielun ja hengen eroa, vaikka han kuvasi henkisen johtamisen maaritelmaa samalla taval-
la kuin henkild, joka osasi kertoa, mika on sielun ja hengen ero. Tama erottelu voidaan
nahda oleellisena tekijand henkisen johtamisen maarittelemisessa. Kertooko tama juurikin
siita, ettd henkilo voi olla henkinen ja ymmartaa henkisen ulottuvuuden toimintamalleja
ilman, ettd han osaa pukea niitéd tdman fyysisen maailman tieteellisiksi kasitteiksi. Tahan
myo6s Peltonen (2015, 10) viittaa kirjassaan, ettei henkisyytta pysty kuvaamaan teoreetti-

sin maarittelyin, vaan mukana on aina vaajaamatta kokemuksellinen ja holistinen aspekti.
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” Henkinen johtaminen on johtamista, joka siséltdé sen faktan, ettd henkisyys on olemassa. Ett4 se

(henkisyys) vaan siséllytetdéan siihen yhtéléén (johtamiseen).”

6.1.1 Henkinen ulottuvuus

Henkinen ulottuvuus nousi yhdeksi tarkeaksi teemaksi, kun puhuttiin henkisesta johtami-
sesta. Henkisella ulottuvuudella tarkoitetaan sita maailmaa, jossa henki ja sielu sijaitsevat.
Henkisella johtajalla tulee olla yhteys tahan henkiseen ulottuvuuteen ja se tapahtuu kuun-
telemalla omaa sydantaan. Johtajan tulee toimia johtotilanteissa sydamesta tulevien vies-
tien mukaisesti eika sita vastoin, jos han haluaa aidosti toimia henkisena johtajana ja etta
johtaminen on henkista. Henkinen johtaminen ei tapahdu ainoastaan fyysisessa maail-
massa, vaan se on juurikin tdman henkisen ulottuvuuden kautta toimimista. Se on sielun
ja hengen kanssa keskustelua, jossa henki kanavoi viestia sielulle ja sielu kehottaa johta-
jaa toimimaan tietylla tavoin. Taten "ohjeet” johtamiseen tulevat henkisesta ulottuvuudesta
eika johtajan fyysisen maailman opituista opeista, esimerkiksi yliopistossa opituista mene-
telmista. Johtaja siis operoi tdssa fyysisessa maailmassa, mutta hanella tulee olla myo6s

henkisen ulottuvuuden kanava auki, jotta han pystyy johtamaan henkisesti.

”... on henkinen ulottuvuus auki... miten mun syddn sanoo ja tahtoo, ja kun menen sité (sydanté)

vastaan niin mulla asiat ei pelaa eli tulee kapuloita rattaisiin.”

” Rakentuu henkisen filtterin tiedostamisesta.”

6.1.2 Kanavointi

Henkinen johtaminen on siis kanavointia, jossa henki kanavoi viestin johtajan sielulle. Joh-
taja kuulee tdman kanavointiviestin, jos han on yhteydessa sieluunsa sydamensa kautta.
Henkinen johtaminen on suuremman kollektiivisen "tahdon” toteuttamista hengen ja sielun
avulla eika siina olla keskitytty esimerkiksi johtajan omiin egoistisiin haluihin. Tastd myos
Peltonen ja Holiday puhuvat, kun he kuvailevat minkalaisia ominaisuuksia menestyvilla
johtaijilla on. (Holiday 2020, 24; Peltonen 2015, 102-103)

Johtajan tulee ndyrasti ja avoimella sydamella toteuttaa hengen tahtoa, mika tapahtuu
yleensa johtajan lasndolon avulla eika perinteisen johtamisen ja kdskemisen kautta. Joh-

taja ei siis itse ohjaa toimintaa, vaan on pelkkdna kanavana ylhaalta tulevaan viestiin.

” 8& et 00 se joka johtaa, vaan sé yritét pikemminkin ymmértaa, mita se kokonaisuus tarvitsee.
Télloin s& kommunikoit muille ihmisille sen, mité se kokonaisuus tarvitsee, joka on tietylla tavalla

sen asian johtamista, jota se korkeempi kollektiivinen tarve on.”
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Henkinen johtaja my6s ymmartaa, etta tama kanavointi ei tapahdu ainoastaan hanen
kauttaan, vaan siihen osallistuu jokainen tiimin jasen, joka on toiminnassa mukana. Hen-
kinen johtaja itse asettuu sydantietoisuuden tasoon, josta kanavointi tapahtuu, ja han pu-
huu muille taman tietoisuuden kautta, jolloin hengen kanavointi aktivoituu myos muissa.
Talléin henkinen johtaminen ei tapahdu vain yhden henkilén (johtajan) kautta, vaan se on

kollektiivinen tapahtuma, jossa henki "puhuu” kaikkien kautta.

” Mé& puhun aina ihmisten sille korkeimmalle tietoisuudelle. Olen huomannut sen, etté kun puhun

ihmisille niin kuin he olisivat kykenevié, alykkéitd, yhteydessé itseensé, niin yhtékkié he ovat...”

” Meillé ei ole yhté johtajaa... jos toimin henkisené johtajana niin mulla on joku viesti tai kanava
auki, mutta on olemassa muutkin samassa prosessissa olevat ihmiset, joita johdetaan, niin heilla

on myds henkisen johtajan rooli pdélld, koska hekin ottavat informaatiota vastaan eri tavalla...”

” Henkisessé johtamisessa on térkeeté, ettd se tapahtuu kollektiivisesti, jolloinka siiné e niin vélig

kuka johtaa, koska se johtaja on se henki.”

6.1.3 Synergia

Henkinen johtaminen on yhteyden rakentamista ja sen edellytyksien ja mahdollisuuksien
luomista. Henkinen johtaja ei voi toimia egosta kasin, koska ego rakentaa aina erillisyytta
sen nahdessaan maailman erillisena itsestaan. Henkinen johtaja nakee kaiken olevan
yhta ja taten luo yhteytta kaiken valilla. Chopra mainitsee, ettad henkinen johtaja ja hanen
seuraajansa muodostavat sielutasolla nakymattdoman henkisen yhteyden ja itse luulen,
etta haastateltavat ovat voineet tarkoittaa yhteyden luomisella taté samaa sielutason hen-
kistad yhteytta. (Chopra 2015, 16)

Henkinen johtaminen on ymparilla olevan ympariston, tilan ja energian tulkitsemista, min-
ké pohjalta johtaja tekee paatdksensa. Han siis havaitsee 1asndolon tilan kautta ymparis-
ton tasapainoa ja synergiaa ja valitsee sellaiset paatokset, jotka tukevat tdman kaiken
valilla olevan synergian jatkumista. Henkinen johtaja tietaa, etta kaikki olemassa oleva on
tasapainossa keskendan ja pyrkii ymmartdmaan sen luonnetta. Henkinen johtaminen on

siis taman tasapainon yllapitamista ja flown luomista kaiken valilla.
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” Ettd hetkonen, mik& henkinen ulottuvuus téllé on, onks tés joku flow.. ja sit kun sitd hahmottaa
enemmén, etté tdssé on jonkinnékdinen tanssi meneillédén... mé en oo kontrollissa tésté tanssista,
vaan mun tietoisuuden ylempééa tapahtuu jotain, jonka kanssa mé voin olla ja jonka kanssa mé voin

olla yhteydesséa.”

Henkisen johtajan tehtdvana on myos 10ytaa ja luoda tyontekijoiden valinen synergia. Ha-
nen tulee nahda tyontekijoiden vahvuudet ja ohjata heidat sellaisiin tyotehtaviin, jotka tu-

kevat niita.

” Voit miettia, etté toi ihminen sopii tohon rooliin ja voit antaa hdnelle suuntaa...”

” Ei voi olla silleen, ettd mé vaan téélté ylhdéltd sanon, etté tee taa ja tda, vaan meidan tulee 16ytéé

synkka (synergia) ja kattoo, mihin me télla véréhteelléd pééstaén.”

Yksi haastateltavista viittasi sydamen ja mielen koherenssiin, joka voidaan tulkita niiden
valisena synergiana. Henkisen johtajan tulee siis saattaa syddmensa ja mielensa toimi-
maan samaan suuntaan yhdessa eika niin ettd vain toinen toimii "lkompassina”. Metropo-
litta Ambrosius mainitsee hanen kirjassaan, ettd henkisen johtajan tulee 16ytaa johtajana
toimimiselle tarkeaa tietoa ja ymmarrysta ja saattaa ne yhteen. Tassa voisi kuvitella tiedon
viittaavan mieleen ja ymmarryksen sydameen, jolloin haastateltavan vastaus yhtyisi Am-

brosiuksen nakemykseen. (Ambrosius ym. 2009, 133)

” Saa yhdistettya padadssé tapahtuvat asiat ja syddmessa olevat asiat. Ei pelkdstédén niin, ettd men-
ndén paésta syddmeen, vaan sydan ja aivot koherenssiin / samaan tasoon, jolloin ne myés kulkee

yhdessé.”

6.1.4 Kehitys

Kun henkinen johtaja huomaa kaiken valilla olevan jokin yhteys ja synergia, han huomaa
myds, etta talla yhteyden ja synergian luovalla voimalla on myds jokin suunta. Han havait-
see kaiken olevan jatkuvassa liikkeessa ja hanen tehtava on luoda rauhallinen tila, jossa
tama kaiken kehitys tapahtuu orgaanisesti. Henkisen johtamisen tavoite voidaan luokitella
neljaan eri "kehityskategoriaan”, jotka ovat ymparistdn kehitys, organisaation kehitys,
tyontekijoiden kehitys ja johtajan oma kehitys.

Johtajan tulee tulkita jatkuvasti ymparist6aan ja reagoida silla tavalla, joka tukee ymparis-
t0a rakentavasti. Henkinen johtaja saa palkintonsa siita, kun han nakee, etta ymparisto

kehittyy, kasvaa ja voi hyvin.
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Organisaation kehitys ei ole ainoastaan paasta pisteesta A pisteeseen B, esimerkiksi jon-
kin tavoitteen saavuttamista, vaan sen kehitys tarkoittaa organisaation tietoisuuden laa-
jentumista. Organisaation tulee kehittaa tietoisuuttaan muun muassa sen asiakassektoris-
ta ja ymmartaa, kuinka nama asiakkaat kayttaytyvat ja mité he tekevat. Organisaation
kehitys ei siis ole vain systemaattisesti eteenpain nousevaa, vaan myos paikallaan ole-

mista ja laajentuvaa.

”...firmalla on tavoite laajentua asiakassektoreille, sen ymmarrystasolle ja yhdistyé siihen koke-

musperéan...”

Tyontekijdiden kehittdminen henkisessa johtamisessa eroaa niin sanotusta normaalista
johtamisesta siten, etta johtaja ei ohjaa tyontekijoita kehittymaan johonkin tiettyyn suun-
taan. Henkinen johtaminen on sita, etta ihmisten ja asioiden annetaan kehittya luonnolli-
sesti. Mita holistisempi ja avoimempi henkild on, sitd vahemman hanta tulee ohjata, koska
hanen tulee itse I0ytaa oma kehittymisen tie. Kehittymisen keskidssa on tietoisuuden ke-
hittyminen ja oman sisaisen viisauden I16ytyminen ja sen vuoksi henkisen johtajan ei tule
hallita tyontekijoitaan, vaan olla pikemminkin motivoiva esikuva seka turvallisen ymparis-

ton luoja, jossa kehittyminen voi tapahtua.

” Ei ole kyse siité, ettd nyt tee néin ja noin, ei oo kddestéa pitdmistd, vaan just toiste péin:

annetaan ihmisten puhjeta kukkaan orgaanisesti.”

” Henkinen johtaja johdattaa ihmisié siihen omaan siséiseen viisauteen.”

Koska henkisen johtajan tehtava on kehittdd muita kohti korkeampia varahteita ja korke-
ampia tietoisuuden tasoja, niin hanen taytyy kehittda ensin itseaan niiden osalta. Hanen
tulee johtaa itsedan henkisesti ja poistaa kaikki "blokit”, jotka voivat olla esteend henkise-
na johtajana toimimiselle. Blokit voivat olla muun muassa traumoja tai pelkoja, joita johta-
jalle on kertynyt elamansa aikana. Nama blokit tulee puhdistaa, jotta johtaja voi edeta kor-
keammille tietoisuuden tasoille ja toimia henkisena johtajana. Jos naita blokkeja ei pureta,
han saattaa tietdamattaan siirtaa naita haitallisia kaytosmalleja eteenpain tyontekijoilleen,

mika ei ole henkisen johtajan tehtava.

” ... Jos paljon blokkeja niin se vaikuttaa tapaan johtaa. Meidén heikkouksia siirretédén niille, jota
Jjohdamme... Ehkei kannattaisi johtaa, jos on edelleen liikaa blokkeja, koska kaikessa pitéisi miet-

tid, onko kaiken edessé plussa vai miinus, kun tekee jotain.”
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” Sun pitéé itses kaa tehé se tyo, ettéd tiedat milld tasolla oot ja mihin s& haluut sita vieda.”

6.2 Henkinen johtaja

Kategoriat, jotka nousivat haastatteluissa eniten esille henkisen johtajan ominaisuuksina,

olivat hyva itsetuntemus, henkisyys ja tietoisuus, halu kehittya, 1asnaolo ja ndyryys.

6.2.1 Hyva itsetuntemus

Henkisella johtajalla tulee olla hyva itsetuntemus, jotta han kykenee toimimaan tyossaan.
Hanen itsetuntemuksensa vaikuttaa siihen, minkalaista energiaa han valittaa ymparilleen
ja kuinka han osaa ilmaista itseaan. ltsetutkiskelun kautta han on I0ytanyt omat arvonsa ja
toimii paivittain niiden mukaisesti riippumatta siita, minkalainen fiilis on. Esimerkiksi stres-
saavissa tilanteissa han pohjaa oman toimintansa arvoihinsa eika toimi arsykkeiden oh-
jaamana. Kun johtaja toimii arvoihinsa perustuen, han pysyy rauhallisena ja taten viestii
rauhoittavaa energiaa myos ymparilleen, mika on yksi henkisen johtajan tehtavista. Jotta
johtaja kykenee tallaiseen rauhalliseen arvoihin perustuvaan toimintaan, on hanella oltava
vahva itsetuntemus, tiedostaa oman tunteensa ja tietaa, kuinka vaikuttaa niihin. Talloin

myos hanen kommunikointinsa on laadukkaampaa.

” Mitd paremmin tunnet itsesi, sitd helpommin pystyt iimaisemaan itseési...”

” Mun pitéé koko ajan tiedostaa mik& mun tila on, olenko mé stressaantunut...Silloin kun mé olen
rento, mun on helppo kommunikoida mun tyéntekijbille ja ne tietdd, miten mé kommunikoin ja me

paéstdéan sinne samaan pisteeseen.”

” Itsetuntemus on kaikki kaikessa, ei pelkédstdéan reagoi vain jotain... Mité tiefoisempi on omasta

itsesté ja energiasta niin sitd parempaa johtaminen vékisinkin.”

Kun henkinen johtaja tuntee itsensa ja tiedostaa henkisyyden olevan osa itseaan, han
pystyy kuunnella sydantaan ja olla auki henkiselle ulottuvuudelle. Tdma on tarked ominai-
suus, koska ilman sita johtaja ei pysty olemaan henkinen johtaja.

Haastatteluissa kavi myos ilmi, ettd henkisyys on tuonut uutta ymmarrysta johtajasta itses-
taan ja yleisesti ihmisyydesta. Ennen henkisyyden oivaltamista yksi johtajista oli ajatellut,
etta hanessa on paljon puutteita, mutta henkisyyden kautta han kartutti ymmarrysta eri

tietoisuuden tasoista, jotka selittavat erilaisten kaytos- ja ajatusmallien syyt. Tdman oival-
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taminen on tuonut johtajalle uutta ymmarrysta itsestaan ja luonut entisestaan paremmat

puitteet kehittda itsedan henkisena johtajana.

"Mulla itselléd se (henkisyys) on ollut se pala, joka on selittédnyt sit lopulta kaiken (omasta itsetunte-
muksesta).”

Henkisen johtajan yksi tehtavista on johtaa tyontekijoitdan kohti korkeampia tietoisuuden
tasoja ja tukea heita heidan henkisella kasvullaan. Jotta han pystyy suoriutumaan tehta-
vassaan, hanen on itsensakin tehtava toita nailla osa-alueilla. Henkisella johtajalla tulee
olla hyva itsetuntemus, jotta han pystyy kehittdmaan itsedan ja sen jalkeen johtamaan

muita kohti tata samaa kasvua. Johtaja ei voi johtaa muita korkeammille henkisyyden ta-

soille kuin missa han itse on.

"Niin kauan kun sun henkinen kasvu tai tunnemaailman hallinta on heikkoa, niin silloin et voi kehit-
téé sitd korkeemmalle kuin mité se on sussa, jolloinka jos haluut etté johtaminen toimii, niin sun

pitéa olla tietoinen siitd, miten sa itse toimit.”

Henkisen johtajan itsetuntemus myos karttuu erilaisten ihmiskohtaamisten myo6ta, koska
han kokee muut ihmiset osana itseaan. Muut ihmiset ja heidan olemuksensa toimivat
ikédan kuin peilina johtajalle, jolloin hanen itsetuntemuksensa paranee. Tama kuitenkin
vaatii sen, etta johtaja kohtaa nama ihmiset henkisen ulottuvuuden kautta. Jos johtaja ei
tunne itsedan, hanen on vaikea tuntea muitakaan. Muut inmiset ja kohtaamiset heidan
kanssaan voivatkin toimia mittarina hdnen omalle itsetuntemukselle ja henkisyyden sy-

vyydelle.

6.2.2 Henkisyys ja tietoisuus

Jotta johtaja voi olla henkinen johtaja, on hanella oltava yhteys henkiseen ulottuvuuteen ja
nahda maailma henkisyyden kautta. Han ei keskity pelkastaan fyysiseen maailmaan, vaan
nakee taman hetkisten ihmistarpeiden lapi isomman kokonaisuuden. Johtajan on itse ol-
tava henkinen, jotta han voi nahda taman henkisen ulottuvuuden, ja se tapahtuu kuunte-

lemalla omaa sydantaan.

Kun johtaja tuntee itsensa henkisesti ja on herkkana henkiselle ulottuvuudelle, han saa
myos varmuuden omaan toimintaansa. Tama varmuus kumpuaa siita, ettd han tiedostaa

toimivansa kanavana suuremmalle tahdolle. Han ei enda epardi omia valintojaan, koska
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tietylld tapaa ne eivat ole omia. Henkisyys siis tuo johtajalle itsevarmuutta ja sen myoéta

kokemusta, johon luottaa.

Henkisen johtajan yksi tavoitteista on laajentaa hanen omaa tietoisuuttaan, jotta han pys-
tyy ymmartamaan itseaan, muita ihmisia ja maailmaa paremmin. Yksi haastateltavista
huudahti haastattelun aikana, etta hanesta itsestakin on ihanaa olla tietoisen johtajan joh-
dettavana. Tama voisi viitata siihen, mitd Choprakin mainitsee, etta tietoinen johtaja saa
toiset tuntemaan ymmarretyksi ja huomioiduksi. (Chopra 2015, 63) Tietoisuuden kautta
henkinen johtaja tekee myds parempia ratkaisuja ja pystyy poistamaan henkisia blokkeja,

jotka ovat haitallisia seka hanelle itselle etta muille.

” Se ettd sd laajennat sun tietoisuutta on yksi tavoite, jonka sé asetat itsellesi henkisesséa johtajuu-

dessa.”

Henkinen johtaja on myds tietoinen hanen egostaan ja han tiedostaa sen olevan este
omalle henkisyydelleen. Siksi han pyrkii jatkuvasti toimimaan sydamensa kautta, jotta han
saa pidettya yhteyden omaan henkisyyteensa.

Tavoitteena onkin, etta johtaja saa sydamensa kautta oman sieluyhteyden auki, jolloin

henkinen johtaminen on mahdollista.

” Jos sé saat tén sieluyhteyden auki niin sun ei tarvii miettii koko sanaa ‘johtaminen”. S& oot jo niin
auki, ettd kaikki mité sé teet niin se on ihan eri dimensio, se miten sé vaikutat koko maailmaan ja

ympéristéén.”

Jos henkinen johtaja huomaa ajautuvansa egon pauloihin ja kayttaytyy egosta kasin, han
ensiksikin pyrkii lasnaolollaan huomaamaan taman kaytoksen ja sitten pohtii, mista tallai-
nen kaytos on peraisin. Han kay itsensa kanssa sisaista keskustelua l16ytaakseen syyn
kaytokselleen ja jotta han voi jatkossa toimia toisin vastaavan tilanteen tullessa uudes-
taan. Henkinen johtaja pyrkii siis alituiseen huomaamaan omat kehityskohteet ja sitten

kehittamaan niita.

6.2.3 Halu kehittya

Kehittyminen nousi vahvasti esille henkisen johtamisen keskustelussa, mutta myos henki-
sen johtajan ominaisuuksista puhuttaessa. Jokainen haastateltava oli sitd mielta, etta
henkisen johtajan tulee olla halukas oppimaan uutta ja kasvaa. Tarkeana ominaisuutena
kehittymisen edellytyksena nahtiin itsekriittisyys. Johtajan taytyy tarkastella omaa toimin-

taansa kriittisesti, jotta han oppii nakemaan kehityskohteensa. Han ei voi ottaa huomioon
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niita asioita, joita ei tiedosta, ja siksi hdnen on pyrittava kriittisyyden kautta tadhan laajem-

paan tiedostamiseen.

” Térkein on itsepeili, itsekriittiisyys.”

Henkinen johtaja ei jamahda vain yhteen tietoisuuden tasoon, vaan on halukas nouse-

maan yha korkeammalle. Tahan han tarvitsee avointa ja uteliasta mielta seka tietynlaista

noyryytta.

6.2.4 NOyryys

Johtajaa ei voida kutsua henkiseksi johtajaksi, jos han egoistisesti ajaa omaa etuaan ja
miettii omaa uraansa. Henkisen johtajan tulee aina ajatella suurempaa kokonaiskuvaa ja
lahestya asioita muiden kautta eika itsensa kautta. Kaiken tekemisen keskiossa on siis
kokonaisuuden asettaminen etusijalle itsensa sijasta. Tama vaatii johtajalta aitoa noyryyt-

ta, ettei han koe tarvitsevansa tuoda itsedan esille.

” Ei voi kutsua henkiseksi johtajaksi, jos ajaa itsekeskeistd agendaa ja miettii omaa uraa tms. Tér-

kee on, etté kaikessa laitetaan maailman tasapaino etusijalle.”

Henkisen johtajan ndyryys nakyy myads siinda, kun han pyrkii saamaan muiden potentiaalin
esiin. Han aidosti haluaa auttaa muita 16ytdmaan heiddn oman sisaisen viisautensa ja

heidan potentiaalinsa. Han tietaa, ettei johtaminen ole sooloesitys, vaan tapahtuma, johon
osallistuu kaikki yndessa. Taman vuoksi han ei mydskaan koe tarvetta kilpailla kenenkaan

kanssa, vaan jokainen on samalla viivalla toistensa kanssa.

” Haluan painottaa henkisen johtajan mééritelméén, etté se ei oo yksilbjohtamista.”

” Kun olen henkinen johtaja, niin en johda kaikkia samaan pisteeseen, vaan autan heitd 16ytdméén
sen heiddn oman henkisen johtajuuden. Se tietylld tapaa erottaa henkisen johtajuuden muista joh-

tajuuksista. ”

” Uskoo siihen kehen johdetaan enemmaén kuin johdettava ite. Nédkee sen potentiaalin. ”

NOyryys on myos antautumista tietamattomyydelle. Henkinen johtaja tietaa, ettei han voi
tietda kaikkea ja myontda oman keskeneraisyytensa ja tietamattomyytensa. Han antautuu
tietamattomyytensa kautta suuremman voiman eli hengen ohjattavaksi, mika ei olisi mah-

dollista ilman noyryytta.
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” 8& antaudut silloin, ei pelkéstéan niille ihmisille joita johdat, vaan myds suuremmalle hengelle...”

6.2.5 Lasnaolo

Henkisen johtajan kaikki tekeminen pohjautuu syvaan lasnaoloon. Lasnaolon kautta han
paasee havainnoimaan ymparistdaan, jolloin han ymmartaa ymparistéa paremmin ja ky-
kenee tekemaan parempia paatoksia. llman syvaa lasnaoloa hanelta voi jaada jotain
oleellista huomaamatta, mika saattaa vaikuttaa kokonaisuuden johtamiseen. Jos johtaja ei
ole 18sna, han ei pysty tulkitsemaan ymparilla olevaa energiaa, mika on oleellista henki-

sessa johtamisessa.

” Mitd vahvempi ldsnéolo ja on aidosti vuorovaikutustilanteessa, sitd paremmin onnistuu ja pystyy

tulkitsee sité energiaa.”

Lisaksi henkisen johtajan tulee saada yhteys ymparistddnsa seka toisiin ihmisiin ja se
tapahtuu ainoastaan tdaman lasnaolon kautta. Henkinen johtaja luo omalla rauhallisella
lasnaolollaan tilan, joka saa myos muut Iasnaoleviksi kyseiseen hetkeen. Kun jokainen
heista on lasna, he saavat yhteyden toisiinsa ja luovat synergian ja flown keskenaan. Tal-
I6in tiimi padsee parhaiten haluttuun tavoitteeseen verrattuna tilanteeseen, jossa ei ole

synergiaa ja flowta kaikkien valilla.

” Jos haluaa saada tiimin vibrationally tiettyyn pisteeseen, nii silloin pitédé olla yhteys niihin ihmisiin

Ja pitéé tapahtua sellanen energian kierrétys.”

Henkinen johtaminen on enemman Iasnaoloa kuin johtamista. Johtajan tulee olla I&sna

jokaisessa hetkessa ja luoda rakkaudellinen ja turvallinen tila johdettavilleen.

6.3 Ydinkategoria

Koko tutkimuksen ydinkategoria 10ytyi tutkimalla ja vertailemalla molempien tutkimuskoh-
teiden koodeja. Naille kaikille koodeille oli ominaista "yhteys” sen eri muodoissa, joita kasi-

telladn seuraavaksi.
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6.3.1 Yhteys

Henkisen johtamisen kategorioista (henkinen ulottuvuus, kanavointi, synergia, kehitys)
muodostui itsessaan sen ydinkategoriaksi yhteys. Kun taas henkisen johtajan omaksi
ydinkategoriaksi syntyi itsetuntemus. Kun tata itsetuntemusta tutkittiin tarkemmin sen ka-
tegorioiden (hyva itsetuntemus, henkisyys ja tietoisuus, halu kehittya, néyryys, lasnaolo)
kautta, pystyi huomaamaan, etta itseasiassa niidenkin ydinkategoria (itsetuntemus) tar-
koittaa yhteytta itseensa. Taman myota yhdistamalla nama molempien tutkimuskohteiden
yksittaiset kategoriat ja sen koodit seka niistda muodostuvat ydinkategoriat saatiin koko
tutkimuksen aineiston ydinkategoriaksi yhteys. Talla yhteydella on moniulotteinen merki-
tys, joka voidaan luokitella seitsemaan eri lajiin: yhteys itseensa, yhteys muihin ihmisiin,
yhteys ymparistdon, yhteys sieluun, yhteys henkeen, yhteys sydameen seka yhteys sy-
nergiaan ja flowhon. Nama seitseman yhteyden lajia ovat kaikki henkisen johtajan nako-
kulmasta katsottuna ja hanen suhde tahan toiseen, jonka kanssa yhteys on luotu. Taman
lisaksi henkisen johtajan yksi tehtavista on myds luoda tata yhteytta naiden kaikkien valil-
Ia. Han ei siis ole pelkastaan yhteyden toisena osapuolena vaan myos luojana. Poikkeuk-
sena tassa tekee yhteys hengen kanssa, jossa henki luo yhteyden ihmiseen muun muas-
sa kanavoinnin kautta. Talldin henkinen johtaja ei ole sen yhteyden luoja vaan vastaanot-

tava osapuoli.

Yhteys itseensa

Henkisella johtajalla tulee olla yhteys itseensa eli han tuntee itsensa ja tietda, miten toimii
missakin tilanteessa. Han tunnistaa omat tunteensa jokaisena hetkena ja pystyy vaikutta-
maan niihin. Jos han ei ole yhteydessa itseensa, han ei tiedosta muun muassa omia tun-
teitaan eika kaytostaan. Yhteys itseensa voidaan ymmartda myds niin, ettd johtaja tietda
omat persoonallisuuden piirteensa ja tunnistaa egonsa. Jos henkinen johtaja ei ole tehnyt
sisaista tutkimusmatkaa itseensa, hanella ei voi olla yhteytta todelliseen mindansa, johon
myds Chopra ja Rauhala viittaa. (Chopra 2015, 25; Rauhala 2014, 78)

Henkisen johtajan yhteys itseensa voidaan siis nahda hanen itsetuntemuksena.

Yhteys muihin ihmisiin

Henkisen johtajan tulee ensin saada syvallinen henkinen yhteys itseensa, minka jalkeen
han pystyy saamaan taman henkisen yhteyden myos muihin. Tdma on erityisen tarkeaa,
silla johtaja ei voi toimia henkisena johtajana, ellei hanen ja johdettavien valille ole muo-

dostunut yhteys. Chopran mukaan tdma henkinen yhteys johtajan ja johdettavien valilla
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muodostuu sielutasolla. (Chopra 2015, 16) Henkisella johtajalla tulee siis olla yhteys myos

hanen sieluunsa.

Yhteys sieluun

Yhteys sieluun on samalla yhteytta sydameen, silla yhteys sieluun kay sydamen kautta.
Kun henkinen johtaja avaa sydanyhteyden muun muassa rauhan ja lasndolon avulla, han
ei toimi enda egosta kasin eika siksi koe tarvetta kilpailla muiden kanssa. Rakkaudellinen
energia on hanen yllaan ja han tekee sellaisia valintoja, jotka rakentavat yhteytta kaiken
valilla.

Koko henkinen johtaminen perustuu sille, ettd henkinen johtaja on yhteydessa hanen sie-

luunsa seka henkeen.

Yhteys henkeen

Yhteys henkeen on henkiselle johtajalle kanavana olemista. Hanen tulee asettua tahan
aiemmin mainittuun sydanyhteyteen ja rakkaudelliseen energiaan, jotta han ei toimi egois-
tisista tarpeista kasin. Han antautuu suuremman voiman eli hengen kanavoijaksi ja ndy-
rasti palvelee sen tahtoa. Tahan samaan paatelmaan myds Peltonen on paatynyt kirjas-
saan Henkisyys ja johtajuus. (Peltonen 2015, 103) Yhteys hengen kanssa ei kuitenkaan
ole pelkastaan henkisen johtajan "sisalld” tapahtuvaa, vaan se nadkyy myos yhteytena ko-

ko ympariston kanssa.

Yhteys ymparistoon

Yhteys ymparistoon tarkoittaa henkisen johtamisen osalta sita, etta johtaja kykenee tulkit-

semaan ymparistdaan ja siina olevia eri tekijoita ja ndkee kokonaisuuden. Henkinen johta-
ja ei johda pelkastaan tydntekijoitdan, vaan koko kokonaisuutta, jossa han on silla hetkella
lasna. Sen vuoksi hanella tulee olla yhteys koko hanen ymparilldan olevaan ymparistoon.

Talla ymparistolla tarkoitetaan fyysisen maailman lisdksi myos henkista ulottuvuutta, josta
Ambrosius ja Choprakin puhuvat. (Ambrosius ym. 2009, 20; Chopra 2015, 167)

Yhteys synergiaan ja flowhon

Yhteys synergiaan ja flowhon tarkoittaa yhteytta lasnaoloon ja yhteytta ymparistéén. Hen-

kinen johtaja aistii ymparilla olevan energian "tanssin” ja sen tasapainon, jota kuvataan
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synergialla ja flowlla. Kun johtaja tietaa, ettd kaikessa vallitsee jumalallinen jarjestys, han
pyrkii myos lasndolollaan sen huomaamaan seka yllapitdmaan ja luomaan sitd. Tama
energian flow on ikuisesti jatkuvaa ja muuttuvaa virtausta, minka vuoksi henkisen johtajan
tulee olla herkkana aistimaan ndma muutokset ja sen mydéta taas antauduttava uudelleen

uudelle lasnaolon tilalle.
Niin kuin tekstista huomaa, yhteys muodostuu kaikkien ja kaiken valille ja naiden yhteyk-

sien yhdistava tekija on henkinen johtaja. Henkinen johtaminen on naiden kaikkien yh-

teyksien huomaamista, yllapitdmista, kehittdmista, luomista ja vastaanottamista.
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7 Pohdinta

7.1 Johtopaatokset

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittaa, mita on henkinen johtaminen ja mitka ovat edelly-
tykset henkisena johtajana toimimiselle. Samalla haluttiin tutkia egon ja tietoisuuden seka

sielun ja hengen vaikutusta henkiseen johtamiseen. Tutkimuksen paaongelmat olivat siis:

e Mita on henkinen johtaminen?

o Mitka ovat edellytykset henkisena johtajana toimimiselle?

Ja naita kahta ongelmaa tarkasteltiin viela naiden alaongelmien kautta:

e Miten tietoisuus vaikuttaa johtamiseen?
e Miten ego vaikuttaa johtamiseen?

e Miten sielu ja henki vaikuttavat johtamiseen?

Tutkimuksen ydinkategoria vastaa hyvin tutkimusongelmien johtopaatelmiin. Henkinen
johtaminen on siis olemista yhteydessa kaikkiin ja kaikkeen ymparilla olevaan ja henkisen
johtajan ominaisuuksista tarkein on saada yhteys itseensa, muihin ihmisiin, ymparistéon,
sieluun, henkeen, sydameen seka synergiaan ja flowhon. Tietoisuus antaa henkiselle joh-
tajalle substanssia ymmartaa itsedan ja ymparistédan sekd koko maailmaa. Kun henkinen
johtaja ymmartaa naita kaikkia kolmea osa-aluetta tietoisuuden avulla, han kykenee saa-
maan niihin paremman yhteyden. Ja koska yhteyden luominen on henkisen johtamisen
lahtokohta, on tietoisuuden kehittdminen yksi henkisen johtajan tehtavista. Ego vaikuttaa
johtamiseen niin, ettei henkinen johtaja voi johtaa henkisesti, koska ego yllapitaa ja raken-
taa erillisyytta, kun henkinen johtaminen sita vastoin yllapitaa ja rakentaa yhteytta. Henki-
sessa johtamisessa henki kanavoi viestia johtajan sielulle ja johtaja toimii naiden hengen
valittavien viestien mukaisesti. Henkisessa johtamisessa todellinen johtaja on siis henki ja
johtajan tulee asettua mahdollisimman optimaaliseen tilaan ollakseen yhteydessa tahan

henkeen.

7.2 Jatkotutkimusehdotukset

Koska aikaa oli rajallisesti, niin en pystynyt toteuttamaan Grounded theroyn menetelmaa
taydellisesti niin, etta olisin tehnyt lisdhaastatteluita aineiston analyysin tueksi seka lisatie-

don saamiseksi. Jatkotutkimusehdotukseni olisivat mielestani tarpeen sielun, hengen ja
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tietoisuuden suhteen, silla nyt itse olin kayttanyt Iahteena viitta eri kirjallisuutta seka viitta
haastattelua, mika on pieni otanta siihen nahden, miten laaja aihealue seka sielu, henki
etta tietoisuus on. Uskon, etta niiden kolmen teeman ymparilta saisi syvennettya henkisen
johtamisen kasitetta entisestdan. Sen lisaksi mielestani intuition, arvojen ja alitajunnan
vaikutusta henkiseen johtajaan olisi tarkeaa tutkia, koska nuo kyseiset termit nousivat
useaan kertaan suorasti tai epasuorasti tutkimusta tehdessa. Nama kyseiset termit oli
jatetty taman tutkimuksen rajauksen ulkopuolelle, mutta tutkimuksessa edetessa huoma-
sin, ettd ne ovat silti oleellisia aiheita kasitella. Kiinnostavaa olisi my6s tutkia ihmishistori-
an aikana olleita henkisia johtajia, kuinka he ovat toimineet, mika heidan agendansa on
ollut, mitéd he ovat saavuttaneet, miten he ovat vaikuttaneet maailmalla ja mita nykymaail-
man johtajat voisivat oppia heilta. Ikaan kuin integroida entisajan henkisten johtajien kay-
tanteet taman ajan johtajille. Tallainen tutkimus voisi olla taysin itsendinen kokonaisuus,
jossa paneudutaan juurikin historian henkisiin johtajiin ja tutkimustulokset esiteltaisiin op-
paan tai muun "ohjeistavan” julkaisun muodossa nykyjohtajille. Tallaisen tutkimuksen te-
keminen saattaa kuitenkin edellyttaa sen, etta henkista johtamista on jo muutoin tutkittu
suhteellisen perusteellisesti, jotta naita entisajan henkisia johtajia ja heidan johtamismene-
telmia osattaisiin tulkita oikein. liman tutkimuksellista tietoperustaa olisi haastavaa tulkita
itse toteutusta, koska se on historiassa tapahtunutta.

Muut jatkotutkimusehdotukset sijoittuvat rakkauden, jumalakasityksien ja eettisyyden pii-
riin. Nama kyseiset aiheet nousivat myos tutkiessani lahdekirjallisuutta. Naiden lisaksi jos
olisi mahdollista, niin ainakin omasta mielestani olisi hyvin mielenkiintoista tutkia sita, mita
on energia ja kvanttifysiikka ja miten ne liittyvat henkiseen johtamiseen. Tama tutkimus
voisi perehtya samalla universumin olemassaoloon ja sen olemukseen ja mika on sen
suhde ihmiskuntaan. Tutkimuksessa paneuduttaisiin universumin alkuldhteeseen —
energiaan— seka sen "toiseen puoleen”, joka olisi koko universumi, galaksi tai eri dimensi-
ot. Henkista johtamista tarkasteltaisiin siis universaalisena toimena ja mahdollisesti koko

ihmiskunnan kehitysprosessina.

7.3 Luotettavuuspohdinnat

Tutkimuksen kasitteistdssa tutkija on kunnioittanut haastateltavien d4anta ja vastauksia ja
taten aineiston analyysissa kaytettiin vain niitd sanoja, jotka nousivat ilmi haastatteluista.
Tama tehtiin sen vuoksi, ettei tutkija luo uusia mahdollisesti virheellisia kasitteita tai tulkin-
toja, ja jotta tutkimus pysyy luotettavana. Haastattelut myos litteroitiin sanatarkasti tasta
samasta syysta.

Myds kaikki kategoriat eli koodit, lukuun ottamatta yhta, muodostettiin haastattelussa esiin

tulleista sanoista. Kategorioiden nimedminen ei tarvitse tapahtua haastatteluista noussei-
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den sanojen perusteella, mutta tassa tutkimuksessa tutkija halusi, etta myos kategoriat
kuvastavat sanatarkasti sen aineiston sisaltoa. Tutkija ei siis ole luonut omia sanoja tai
termeja edes kategorioihin, paitsi tdman yhden kategorian kohdalla, joka on "ndyryys”.
Aineistoa koodatessa termit alkoivat muistuttamaan toisiaan, mika tarkoittaa aineiston

saturointia. Tata voidaan pitaa aineiston yhtena luotettavuuskriteerina. (Stenlund 2020,
61)

Koko aineiston ydinkategorian I6ytymista voidaan myds pitaa yhtena luotettavuuskriteeri-
na, silla ydinkategoria sitoi koko aineiston sisallon yhteen ja I0ysi niiden valiset merkitys-
suhteet. Siind mikaan kategoria ei jaanyt ulkopuolelle, vaan jokainen niista nivoutui toisiin-

sa ydinkategorian kautta.

Haastattelun yhteydessa haastattelijoilta kysyttiin myos keskeisten kasitteiden maaritel-
mat, jotta tutkija sai minimoitua vaarinkasitykset aineiston analyysissa ja todennettua, etta
kaikki haastateltavat puhuvat samasta termistd samalla merkitykselld. Jos keskeisia kasit-
teita ei olisi kysytty haastateltavilta, olisi ollut mahdollisuus, etta tutkija tulkitsee eri haasta-
teltavien sanomat samat termit samalla merkityksella, vaikka he olisivat voineet puhua
samasta termista eri merkityksella. Keskeisten kasitteiden maarittelemisella osana haas-

tattelukysymyksia saatiin siis pienennettya tata vaarinymmarryksen mahdollisuutta.

Itse haastattelutilanteessa tutkija otti alkuun pienen meditatiivisen hetken, jolloin han pyrki
"tyhjentamaan” oman mielen ja kaikki ennakko-odotukset, jotta han kykenee olemaan
mahdollisimman neutraali ja puolueeton observoija. Tassa pitaa kuitenkin ottaa huomioon
ihmisyyden luonne, etta ihminen katselee, havainnoi ja tulkitsee ymparistdaan aina omas-
ta perspektiivista, jolloin tdydellinen neutraalisuus on mahdotonta.

Haastatteluissa oli ennalta maaratyt kysymykset, joihin tutkija ei antanut lisatietoa tai tas-
mentavia ohjeita, vaan jokainen haastateltava tulkitsi kysymyksen itse sellaisenaan kuin
sen kuuli. Talla tavoin tutkija pystyi luomaan mahdollisimman tasavertaisen haastatteluti-
lanteen jokaiselle haastateltavalle ja saamaan puolueetonta tutkimusaineistoa. Tutkimuk-
sen analysoinnissa tulee kuitenkin ottaa huomioon se seikka, etta ihminen pystyy ymmar-
tamaan vain niita asioita ja kasitteitd, jotka ovat jo hanen tietoisuutensa piirissa. Tutkija on
pyrkinyt tutkimusta analysoidessaan mahdollisimman laaja-alaiseen ja kokonaisvaltaiseen
tarkasteluun, mutta ei pysty luvata, onko han ymmartanyt kaikkia kasitekokonaisuuksia
oikein. Henkisyys on hyvin moniulotteinen aihe ja haastateltavina oli tutkijaa vanhempia
henkil6ita, joilla on yleisesti enemman elamankokemusta, mista voisi paatella heilla ole-

van enemman kokemusta myo6s henkisyydesta. Tama ei valttamatta pida paikkaansa,
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mutta voi pitaa. Ja jos nain on, niin silloin on myds sen mahdollisuus, etta tutkijalla on voi-

nut jaada joitain kasitteita ymmartamatta.

Grounded theorysta poiketen tutkijalla oli jo hypoteesi mielessaan ennen haastatteluiden
tekemista, mika voidaan huomata alaongelmista. Hypoteesina oli, etta tietoisuus vaikuttaa
positiivisesti johtamiseen, ego vaikuttaa negatiivisesti johtamiseen ja sielu seka henki vai-
kuttavat positiivisesti johtamiseen. Tata hypoteesia olisi voitu tutkia lisda kvantitatiivisin
menetelmin, jossa aineisto olisi analysoitu ndiden kolmen hypoteesin osalta. Silloin avoi-
men koodauksen koodeja olisi verrattu suhteessa hypoteesiin, onko se positiivinen vai
negatiivinen, minka jalkeen tulokset olisi laskettu yhteen ja saatu paatos hypoteesin hy-
vaksymisesta tai hylkdamisesta. Tassa tutkimuksessa tata hypoteesin testausta ei kuiten-
kaan tehty. Se mika kuitenkin nousi esille ilman, ettéd hypoteesia testattiin, oli ynden haas-
tateltavan vastaus, jossa han kuvaili egon vaikuttavan hyvin positiivisesti henkisena johta-
jana toimimiseen. Tama oli poikkeava vastaus, silla muut haastateltavat totesivat egon
olevan este henkisena johtajana toimimiselle. Kun haastateltavilta kysyttiin, mitd on hen-
kinen johtaminen, tama henkilo joka naki egon positiivisena henkisessa johtamisessa vas-
tasi kuitenkin lahestulkoon samalla tavalla kuin henkil6t, jotka nakivat egon esteena hen-
kiselle johtamiselle. Tassa kohtaa on oleellista viela kerrata henkisen johtamisen paapiir-
teet, jotka ovat: kanavointi, henkinen ulottuvuus, synergia ja kehitys. Naiden paapirteiden
perusteella ego nousi selvasti esteeksi henkisena johtajana toimimiselle. Siitd huolimatta
tama kyseinen haastateltava pystyi antamaan ldhes samankaltaisen vastauksen kuin
muutkin, jotka toteavat egon olevan este. Minulla itsellani herasi mielenkiinto tdman kysei-
sen haastateltavan vastaukseen egosta ja henkisesta johtamisesta, etta olenko itse ym-
martanyt jommankumman vastauksista virheellisesti tai olenko muotoillut haastatteluky-
symykset niin, ettei niitd ole ymmarretty oikein. Pohdin myds sita, etta voiko olla mahdol-
lista, ettd henkisyyden ollessa niin moniulotteinen teema, siitd voi ymmartaa joitain tiettyja
osia, vaikkei kokonaisuutta viela hahmottaisikaan. Tama voisi selittda sen, miksi egon ja
henkisen johtamisen vastausten kohdalla syntyi tallainen ristiriita. Selkeytykseksi haluan
vield muistuttaa, ettd tdman tutkimuksen otanta oli sen verran pieni (viisi henkil6d), ettei
johtopaatelmia voi tehda tasta ego ja henkinen johtaminen -asetelmasta. Taman tutki-
muksen analyysissa ei analysoitu erikseen niiden vaikutusta toisiinsa, koska se ei noussut
esille avoimen koodauksen eika selektiivisen koodauksen aikana merkittavasti. Analyysin
aikana egosta puhutaan sen olevan este henkiselle johtamiselle, mutta jotta sen voisi vie-
1a tieteellisesti varmentaa, tulisi se tutkia kvantitatiivisin menetelmin, josta mainittiin aiem-

min.
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7.4 Oman oppimisen arviointi

Koko opinnaytetyd oli monin tavoin iso oppimisprosessi itselleni. Se oli oppimista seka

kirjoituksen, itse aiheen, oman minuuden ettd oman henkisyyteni osalta.

Vaikka koen olevani kokenut kirjoittaja, olen aina tuntenut haasteita kirjoittamisen aloitta-
misessa. Kun paasen flowhon, niin silloin voin kirjoittaa vaikka kuusi tuntia putkeen, mutta
ensin pitda vain saada aloitetuksi. Aikarajan lahestyessa tajusin, ettei kirjoittamisen aloit-
tamista voi viivastyttaa enempaa, koska muuten opinnaytetyo ei tule valmiiksi. Minun ol
vain pakko aloittaa kirjoittaa. Aluksi jopa "vihasin” tata pakotettua kirjoittamista, koska se
poikkesi aiemmasta tavastani niin paljon. Aiemmin pohdiskelin ja hahmotin kokonaisuutta
mielessani, minka jalkeen lahdin kirjoittamaan hahmotettua kokonaisuutta. Tassa tavassa
oli kuitenkin se huono puoli, ettd jos kokonaisuutta ei pystynytkdan syysta tai toisesta
hahmottamaan, mitaan tekstia ei syntynyt. Nyt tdssa pakotetussa kirjoittamistavassa en
miettinyt kokonaiskuvaa, vaan Iahdin saman tien kirjoittamaan. Alkuun se oli hyvin raskas-
ta ja oli vaikea luottaa siihen, syntyykoé mitaan jarkevaa sanottavaa. On ihana huomata,
etta nyt tatakin tekstia kirjoittaessani mina vain kirjoitan "mita sylki suuhun tuo” enka mieti
sen enempaa. Toki tutkimuksen tietoperustaa ja analyysia kirjoittaessa kirjoitin harkitusti
asiatekstia, mutta juurikin talla "pakotetulla metodilla”. Kirjoitustyylini on siis muuttunut ja
olen oppinut luottamaan siihen, etta kylla tekstid syntyy ilman, etta sitd on etukateen mie-
titty. Olen myds oppinut kirjoittamaan paljon matalammalla kynnyksella mita ennen. Se on

vaikuttava ero aiempaan ja tarkea oppi itselleni.

Itse aiheesta henkinen johtaminen ja henkisen johtajan edellytykset olen oppinut hurjan
paljon. Ennen kun aloitin taman opinnaytetyon tyostamista, minulla oli pieni aavistus, mita
henkinen johtaminen voisi olla. Tama aavistus piti paikkaansa, mutta oli vain murto-osa
siitd, mita nyt jalkeen pain ymmarran naistd molemmista kokonaisuuksista. Kun Iahdin
lukemaan lahdekirjallisuutta, sielld oli joitain osioita, joita en aivan heti ymmartanyt. Pro-
jektin edetessa ymmarrykseni kuitenkin karttui ja oivalsin, mita tietyilla termeilla tarkoite-
taan, kuten tietoisuudella. Sitéa aiemmin oli ajoittain haastavaa lukea jotain materiaaleja,
kun ei taysin ymmartanyt mista on kyse. Loppukesalla tuntui, etta olin haukannut liian ison
palan opinnaytetydn aiheen suhteen. Mutta nyt olen onnellinen, etta laitoin itseni noinkin
haastavaan tilanteeseen, koska olen oppinut niin valtavan paljon henkisesta johtamisesta.
En kuitenkaan sano, ettd ymmartaisin sita aihetta taysin, koska huomasin, etta se aihe

sisaltaa viela niin paljon eri osa-alueita, joita en itse kasitellyt tdssa opinnaytetyossa. Tun-
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tuu kuin minulle olisi avattu verho jostain toisesta maailmasta ja nain vasta ensisilmayk-
sen.

Samalla kun luin tutkimukseeni liittyvaa kirjallisuutta, opin myés paljon ihmisyydesta ja
vertasin taman paivan johtamista henkiseen johtamiseen. Naiden kirjallisuuksien lukemi-
nen siis toi minulle uutta perspektiivia nykymaailman havainnoimiseen. Haastattelut olivat
myds yksi iso oppimisen prosessi minulle. Sain sitd kautta paljon uutta tietoa, joka muutti
maailmankuvaani. Haastatteluissa oli myos mielenkiintoista huomata, kuinka eri ihmiset

kayttaytyvat eri tavoin.

Tutkimukseni aihe opetti vadjaamatta myds itsestani hyvin paljon sekd omasta henkisyy-
destani. Peilasin kirjallisuuden ja haastatteluiden aiheita omaan elamaani ja tietylla tapaa
se oli samalla itselleni henkisen kasvun polku. Kesalla elamani ollessa paljon hektisem-
paa en pystynyt paneutumaan henkisten kirjojen aarelle, koska koin ristiritaa oman ela-
mani ja kirjallisuuden teemojen valilla. Toki naita kirjoja olisi voinut lukea, mutta itse en
vain kyennyt. Jollain tapaa aina antauduin kyseiselle kirjalle tai haastattelulle ja elin kuu-
lemani tai lukemani todeksi. Ehkd se on myds minun tapani ymmartaa elamaa ja asioita:
oman sisaisen kokemuksen kautta. Olen erityisen kiitollinen tasta koko opinnaytetyon pro-
jektista ja toivon mukaan se jatkuu jatkotutkimuksien aarella. Jos ei virallisena, niin ainakin

epavirallisena, omana henkisena kasvuna.
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