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- ty6valine sosiaalista vahvistamista tukevaan ryhmatoimintaan
syrjaytymisvaarassa oleville nuorille

Kehittamistyon tarkoituksena oli kehittaa ja selkiyttdd Rovaniemen kaupungin etsivén nuorisotyon
nykyistd sosiaalista vahvistamista tukevaa pienryhmatoimintaa. Tavoitteena oli luoda
pienryhmatoiminnan kokonaisuutta ja yksittaisten pienryhmien jarjestamista ohjaava tytvaline,
joka huomioi kohdennetummin nuorten tarpeet, sosiaalipedagogisuuden ja etsivda nuorisotydta
ohjaavan viitekehyksen. Kehittamistyon lopputuotoksena haluttiin tuottaa vuosikello, johon
kirjataan vuoden aikana jarjestettavat pienryhmat ja niitd ohjaavat pienrynmamallit.

Kehittamisty®  toteutettin  konstruktivistisen  kehittdmistoiminnan  mallin  mukaisesti.
Pienryhmatoiminnan nykytilaa ja kehittdmistarpeita kartoitettiin syrjaytymisvaarassa olevien
nuorten ja etsivdn nuorisotydntekijoiden teemahaastatteluiden sek& nuorten sosiaalista
vahvistumista kuvaavan Sovari-vaikuttavuusmittarin avulla kevaalla 2021. Keratty kehittamistieto
tiivistettiin arviointimittarin ja tarveanalyysin avulla kehittdmistyén toimintasuunnitelmaksi.

Kehittdmistyon lopputuotosta tyostettiin etsivien nuorisotyontekijoiden kanssa kahdessa
menetelméatytpajassa erilaisin  osallistavin  TKI-menetelmin kevaalla 2021. Tydpajoissa
yhtenaistettiin etsivien nuorisotydntekijéiden ajatus pienryhméatoiminnan tarkoituksesta ja hyvista
kaytanteista, luotiin valmiit pienryhmatoimintamallit Hyva paiva, Uusi péiva ja Selviytyjat -ryhmista
seka sijoitettiin ryhmét vuosikelloon sujuvina jatkumoina.

Menetelmatydpajoissa tuotetusta materiaalista ja Kirjallisuuskatsauksesta koostettiin
lopputuotoksena 16-sivuinen vuosikello ja valmiit pienryhmamallit. Kehittdmisty6ta arviointiin
viimeisessa menetelmatydpajassa SWOT-analyysin ja arviointimittarin avulla. Arvioivaa
neuvottelua ja kriittista reflektiota oli tehty aikaisemmissa keittamistyon vaiheissa.

Lopputuotoksena syntynyt vuosikello ja valmiit pienryhmamallit koettiin Rovaniemen etsivien
nuorisotyontekijoiden mielestd vastanneen kehittdmistarpeeseen sekd selkiyttdneen
pienryhméatoiminnan  kokonaisuutta ja  antavan raamit ryhmien  jarjestdmiselle
sosiaalipedagogisuus huomioiden. Vuosikello jalkautetaan etsivAn nuorisotydn kayttoon
lokakuussa 2021 ja se pilotoidaan kertaalleen lapi. EtsivA nuorisotyd jatkaa vuosikellon ja
pienryhméamallien jatkokehittdmisté pilotoinnin aikana.
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SMALL GROUP ACTIVITIES ANNUAL SCHEDULE
FOR ROVANIEMI OUTREACH YOUTH WORK

- tools for social empowerment in group activities for the young people at risk of
exclusion

The purpose of this project was to develop and clarify Rovaniemi outreach youth work’s current
small group activities social empowerment supporting model. The goal was to create a tool for
the managing of the whole of small group activities, noticing social pedagogic aspects and
organizing of the individual small group structures. Additionally focusing on the needs of the
youths and the framework of the outreach youth work. The coveted final product of the
development was an annual schedule for registering the small group activities and the small group
guidelines directing the implementation.

The project was implemented through constructivist development model. The current state of
small group activities and its developmental needs were mapped through theme interviews and
youth social empowerment measure called the Sovari-effectiveness measure in the spring of
2021. The group consisted of young people at risk of exclusion and outreach youth workers. The
collected data was condensed with evaluative measure and needs analysis to act as roadmap
for the development process.

The final product of the project was revised in association with outreach youth workers in two
method workshops in the spring of 2021. The workshops utilized a variety of inclusive TKI-
methods. The workshops uniformed the purpose and the code of good conduct, created ready
small groups activities templates (Good day, New day & Survivors -groups) and pasted the
groups in to the annual schedule as a seamless continuum.

On the basis of the materials produced in the method workshops and a literacy review, a 16-page
annual schedule and small group activities templates was compiled. The development process
was evaluated in the final method workshop with SWOT-analysis and an evaluative measure.
Assessing negotiations and critical reflections were implemented in the earlier stages.

The resulting annual schedule and templates for small group activities were evaluated by
outreach youth workers and seen as corresponding with the development needs and as a
clarification for the small group activities. Furthermore The annual schedule and templates for
small group activities was seen as a framework for organizing small group activities, keeping
social pedagogic aspects in mind. The annual schedule was implemented in October of 2021
and it is supposed to pilot through once. Outreach youth work continues the further develop of
the annual schedule and small group activities during piloting.
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1 JOHDANTO

Nuoruus on ikavaihe, jolloin eri yhteisdihin kuuluminen luo merkityksellisyytta nuoren ela-
malle. Vertaisyhteiso toimii nuoren sosiaalisen elamén vahvistajana ja tukiverkostona. Yh-
teenkuuluvuuden tunne ja hyvaksytyksi tuleminen vahvistavat nuorten itsetuntemusta, mi-
napystyvyytta ja omien arvojen mukaista toimijuutta yhteiskunnassa. (Nurmi ym.2006,
130, 146-149.) Nuoren kuuluminen vertaisyhteiséon on yksi tarkeimmista nuoren sosiaa-
lisista tarpeista, ja siksi vertaisryhman ulkopuolelle jadminen voi lisata riskia syrjaytymi-
selle (Campbell ym. 2013, 69; Witvlietin ym. 2010, 1045).

Nuorten hyvinvoinnin tila on herattéanyt viime aikoina keskustelua. Viimeisimman kouluter-
veyskyselyn mukaan suurimalla osalla nuorista menee hyvin. Koronapandemia on kuiten-
kin lisannyt monen nuoren yksinaisyyden kokemuksia sosiaalisten kontaktien vahentymi-
sen takia. Kyselyn perusteella my6ds nuorten mielenterveysongelmat ovat lisdantyneet.
(Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2021.) Lapsiasiavaltuutetun Elina Pekkarisen mielesta
nuorten yhteisollisyytta tulisi vahvistaa entisestaan. Nuorten lisdantyneisiin osattomuuden
kokemuksiin tulisi puuttua. Nuorille tulisi tulla tunne siita, ettd heidan elamansa on merki-
tyksellista ja heilla on oma arvokas paikka yhteiskunnassa. Pekkarinen korostaa matalan

kynnysten palveluiden roolia nuorten hyvinvoinnin liségjana. (Yle Uutiset 2021.)

Suomen nuorisotydn tilastojen (2021) mukaan syrjaytymisvaarassa olevien nuorten
maara on noussut viimeisten vuosien aikana. Koronapandemian aiheuttamalla yhteiskun-
nan sulkemisella on ollut oma osuutensa maaran kasvussa. Yhden syrjaytyneen nuoren
bruttokustannukset aiheuttavat yhteiskunnalle arviolta 680 000 euron laskun (Hilli ym.
2017, 671). Syrjaytymisen ennaltaehkaisemiseksi ja syrjaytymisvaarassa olevien nuorten

tueksi olisi tarkeaa kehittaa yksilon aktiivista toimijuutta tukevia palveluita yhteiskunnassa.

Kunnissa ja kaupungeissa toteutettava valtioavusteinen etsiva nuorisoty® on yksi téallainen
palvelumalli, minka avulla on jo pidemman aikaa tehty merkityksellistd ennaltaehkaisevaa
ja korjaavaa ty6ta syrjaytymisvaarassa olevien nuorten parissa. EtsivAssa nuorisotydssa
yksilotyon ohella tehtavan matalan kynnyksen pienryhméatoiminnan lahtokohtana on nuo-
ren aktiivinen toimijuus yhteisgssa. Nuoren toimijuutta tuetaan kokonaisvaltaisen sosiaa-
lisen vahvistamisen keinoin. Ryhméassa nuoren on mahdollista oppia erilaisia taitoja, 10y-

tadd merkityksellisyyden kokemuksia ja kiinnitty& osaksi yhteiskuntaa. (Vilen 2018, 5-22.)
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Rovaniemen etsivassa nuorisotytssa on haluttu jo pidemman aikaa vastata nuorten ko-
kemiin osattomuuden, elaman merkityksettomyyden ja yksinaisyyden kokemuksiin jarjes-
tamalla pienryhmatoimintaa syrjaytymisvaarassa oleville nuorille. Ryhmien tarkoituksena
on ollut tarjota nuorille sosiaalista vahvistamista tukevaa toimintaa ja paikka, jossa nuori
voi saada vertaistukea muista ja kiinnittyd osaksi yhteisdéa. Pienryhmatoimintaa on jarjes-

tetty edellisten vuosien aikana eri teemojen mukaisesti. (Rautio 2020.)

Etsivassa nuorisotydssa oli vimeisen vuoden aikana tunnistettu tarve kehittaa tietoisesti
syrjaytymisvaarassa oleville nuorille jarjestettavaa pienryhmatoimintaa (Rautio 2020). Ke-
hittamistydn tarkoituksena oli selkiyttaa toimeksiantajan kanssa pienryhmatoiminnan jér-
jestamista ja tavoitteena oli luoda Rovaniemen etsivaan nuorisotyéhdn pienryhmatoimin-
nan kokonaisuutta ja yksittaisten pienryhmien jarjestamista ohjaava tyovaline, eli pienryh-
matoiminnan vuosikello. Vuosikellon suunnittelussa haluttiin huomioida nuorten kehitta-

mistarpeet, etsivdaa nuorisotytta ohjaava viitekehys ja sosiaalipedagogisuus.

Kehittamistytn teoriaosuudessa esitellaan teoreettista viitekehystd, eli syrjaytymisvaa-
rassa olevan nuoren elamismaailmaa ja toimijuuden haasteista, etsivan nuorisotydn
ydintd sosiaalisen vahvistamisen nakdkulmasta seka matalan kynnyksen ja sosiaalipeda-
gogiikan toimintaperiaatteisiin pohjautuvan pienryhméatoiminnan jarjestamista etsivassa
nuorisotydssa. Sen jalkeisissa kappaleissa kuvataan ja perustellaan tarkemmin kehitta-
mistyon etenemista ja kaytettyja menetelmia seka esitellddn kehittdmistyon kautta synty-
nyt lopputuotos. Viimeisessa kappaleessa arvioidaan kehittdmisprosessia, tyon hyddyn-
nettavyytta jatkossa, luotettavuutta ja eettisyyttd seka kehittamistydn synnyttdmia oppi-

miskokemuksia.
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2 KEHITTAMISTYON LAHTOKOHDAT

2.1 Tausta ja tarve etsivan nuorisoty6n pienryhmatoiminnan kehittamiselle

Rovaniemen kaupungin etsiva nuorisoty® on jarjestanyt syrjaytymisvaarassa oleville nuo-
rille sosiaalista vahvistumista tukevaa matalan kynnyksen pienryhméatoimintaa. Viimeisen
vuoden aikana toteutuneita neljan eri teeman mukaisia ja kuudesta yhdeksaan kertaan

LRI ] ”o»

jarjestettyja pienryhmia olivat olleet "Hyva paiva”, "ltsetuntemus”, "Uusi paiva” ja "Palikka”
-ryhmat. Ainoastaan "Hyva paiva” -ryhman kokoontumiset olivat toteutuneet saannéllisesti
kahdesti vuodessa yhdeksan tapaamiskerran ajan. Muut ryhmaét olivat toteutuneet epa-
saannollisemmin tai jaéneet toteutumatta osallistujakadon vuoksi. Viimeisen vuoden ai-
kana etsivassa nuorisotydssa oli jarjestetty suunniteltujen ryhmien lisdksi muutamia yli-

maaraisia ryhmid sen hetkisen asiakaskunnan tarpeiden mukaisesti. (Rautio 2020.)

Etsivassa nuorisotydssa oli vimeisen vuoden aikana keskitytty tietoisesti kehittamaan
pienryhméatoimintaa ja luomaan toimintasuunnitelmaa matalan kynnyksen pienryhmien
jarjestamisesta. Vuosisuunnitelmassa oli kirjattuna aiemmin esiteltyjen ryhmien tarkoituk-
set ja ajankohdat (Liite 1). Ryhmien tarkempien sisaltdjen ja teemojen suunnittelu seka
yhteisty6tahojen mukaanotto olivat jaaneet ryhmia vetévien etsivan nuorisotyontekijdiden
vastuulle. Pienryhmatoiminnan kokonaisuudesta vuositasolla oli vastannut nimetty etsiva
nuorisotydntekija, mutta ryhmien vetovastuut oli paatetty yhdessa jokaisen vetajan erityis-
osaaminen huomioiden. Etsivan nuorisotyon pienryhmatoiminnassa oli pyritty huomioi-
maan tyon viitekehys, eli tyoté ohjaava perustehtava, tavoite ja lahtdkohdat sek& nuoriso-
tyoté ohjaava arvot ja eetos. (Ylipulli 2020.)

Etsivan nuoristydn pienryhmien teemat pohjautuivat sosiaalisen vahvistumisen osa-aluei-
siin, joita ovat arjenhallinta taidot, itsetuntemus- ja selviytymistaidot, kouluttautuminen ja
tyollistyminen seka sosiaaliset taidot. Sosiaalista vahvistumista tukevan pienryhmatoimin-
nan tarkoitus oli edistaa syrjaytymisvaarassa olevien nuorten arjen- ja elamanhallintatai-
toja, itsendistd toimijuutta sek& nuorten osallisuuskokemusta yhteiskunnassa.(Ylipulli
2020.) Rovaniemen etsivassa nuorisotydssa pienryhmien tarkoitus oli sosiaalisen vahvis-
tumisen liséksi tarjota nuorille yhteiso, johon nuoret voivat kiinnittya ja kokea voimaantu-
mista. Ryhmatoiminnassa painottuu sosiaalipedagogisuuden toimintaperiaatteisiin kuulu-

vat yhteisollisyys, toiminnallisuus ja innostava toiminta. (Rautio 2020.)
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Rovaniemen etsivassa nuorisotydssa oli tunnistettu tarve kehittaa pienryhmatoimintamal-
lia selkeammaksi kokonaisuudeksi. Suurimmaksi haasteeksi koettiin se, etta ryhmien jar-
jestaminen ja toteutus vuositasolla ei ollut selke&a ja suunnitelmallista. Pienryhmatoimin-
nan kokonaiskuva oli hajanainen ja ryhmaékertojen toistuva luonti tyhjasta koettiin aikaa
vievaksi muun tydn ohella. Epasaannollisesti toteutettu ryhmatoiminta oli aiheuttanut epa-
tietoisuutta ryhmien jarjestamisen aikatauluista niin etsivissa nuorisotydntekijoissa kuin
yhteisty6tahoissa. Taman seurauksena nuoria ei aina ohjautunut tarkoituksenmukaisesti
ja sujuvasti alkaviin ryhmiin. Valmiiden pienryhmamallien haluttiin jatkossa selkiyttavan ja
yhtenaistavan pienryhmien jarjestamista. Pienryhméatoiminnassa haluttin myds huomi-

oida vahvemmin sosiaalipedagogisuuden toteutuminen. (Rautio 2020.)

Etsivat nuorisotyontekijat kokivat, etta yhtenaisen ja suunnitelmallisen pienryhmatoiminta-
mallin puuttuessa oli riski, ettd toiminta ei vastaisi tydta ohjaavaan viitekehykseen, eli et-
sivan nuorisotydn perustehtavaan, tavoiteisiin ja tyon lahtdkohtiin seka nuorisoty6ta oh-
jaaviin arvoihin ja eetokseen. (Rautio 2020.) liman yhtenaista suunnitelmaa pienryhmatoi-
minta voi ajautua siihen, etté toiminta kohdentuu pois etsivan nuorisotytn kentaltd eika

toiminta vastaa enda kohdennetun nuorisotydn asiakkaidenkaan tarpeisiin.

2.2 Rovaniemen kaupungin nuorisopalvelut

Kehittamisty0 tehtiin yhteistydssa Rovaniemen kaupungin nuorisopalveluiden ja etsivan
nuorisotydn kanssa. Nuorisolain (1285/2016) mukaan kunnan tehtaviin kuuluu jarjestaa
edellytykset nuorisotyélle ja mahdollistaa nuorille erilaisia palveluita. Nuorisopalveluissa
tydskentelee etsivia nuorisotydntekijoitd, nuoriso-ohjaajia, joustavan perusopetuksen oh-
jaajia, koulunuorisotydntekijoitd, hankekoordinaattoreita, oppivelvollisuuskoordinaattori ja

tydpajaohjaajia. Nuorisopalveluita johtaa nuorisopalveluiden esimies. (Savela 2021.)

Nuorisotyon tavoitteena on tukea nuoren itsendistymista ja osallisuutta yhteiskunnassa eri
ymparistéissa. Nuorisotyontekijat pyrkivat lasndolon, kohtaamisen ja kannustavan kasva-
tuksen avulla ohjaamaan nuoria oikeanlaiseen suuntaan, kannustavat heita vaikuttamaan
ja luovat heille edellytyksia kiinnittya yhteiséihin. (Rauas 2019, 30.) Rovaniemella suurin
osa nuorisotyontekijoista tekee alueellista nuorisotydta kohtaamalla nuoria nuorisotiloilla
yhteisen tekemisen &aarelld. Kouluissa koulunuorisotydntekijat ja joustavan perusopetuk-
sen ohjaajat avustavat nuoria kouluarjessa. Ty6hon kuuluu muun muassa luokkien ryh-

mayttamista, valituntitoimintaa, teemamuotoisia pienryhmakeskusteluja ja opetuksessa
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avustamista. Rovaniemelld kohdennettuja nuorisotydn muotoja ovat kiusaamisen vastai-
nen tyo, etsiva nuorisotyd, oppivelvollisuutta edistava tyo ja tydpajatoiminta. Naissa tyo-
tehtavissa toimii eri koulutustaustan omaavia nuorisotyontekijoitd. Toimintaa tarjotaan

kohdennetusti haastavissa elamantilanteissa oleville perheille. (Savela 2021.)

Nuorisoty6ta tehdaén yhdessa nuorten kanssa, siella missa nuoret ovat. Sosiaalipedago-
giikan toimintaperiaatteisiin kuuluvat yhteiséllisyys ja mielekas tekeminen toimivat perus-
tana onnistuneelle nuorisotydlle (Rauas 2019, 30). My6s Rovaniemella nuorisopalvelui-
den toiminta pohjautuu nuorisotyélliseen toiminta-ajatukseen lasten ja nuorten yhteisolli-
syyden tukemisesta. Rovaniemella nuorisopalvelut jarjestdvat monipuolisesti erilaista
pienryhméatoimintaa alueen nuorille. Monitoritalo Mondella ja nuorisatiloilla jarjestetaan vii-
koittain avoimia eri teeman mukaisia harrasteryhmid. Nuorisopalveluissa on kaynnistetty
syksyn 2021 aikana Vartti- ja Verstas-tydpajatoiminta 17—-28-vuotiaille nuorille. Pienryh-
matoiminta on suunnattu tyottémille ja kuntouttavalla tai muulla sopimuksella tuleville nuo-
rille. Tydpajojen ja etsivan nuorisotyon kohderyhméan muodostavat samat nuoret. Etsivan
nuorisotydn pienryhmatoiminta erottuu muista nuorisopalvelun ryhmista siina, etta se tar-

joaa kaikista matalimman kynnyksen toimintaa nuorille. (Rautio 2020.)

2.3 Rovaniemen kaupungin etsiva nuorisoty® toimintaymparistona

Kaupungin nuorisopalveluissa tytskentelee yhteensé kuusi etsivda nuorisotyéntekijaa,
joista yksi toimii alueellisena koordinaattorina. Etsivien nuorisotydntekijoiden koulutus-
taustat vaihtelevat sosiaali- ja terveysalan korkeakoulu- ja yliopistokoulutusten valilla.
Kaikki etsivat nuorisotyontekijat tydskentelevéat Monitoritalo Mondella kohdennetussa nuo-

risotyon tiimissa.

Suomen nuorisotyon tilastot (2021) julkaisevat vuosittain valtakunnallisia nuorisoty6n ti-
lastoja. Etsivan nuorisotytn tilastot pohjautuvat asiakastietojarjestelman PAR-tietoihin.
Vuoden 2020 tilastojen perusteella Rovaniemen asukasméaaréasta 35 %:a on alle 28-vuo-
tiaita seké koulutuksen ja tydelaman ulkopuolella olevia 15-18-vuotiaita on 8-13 %:a. Syr-
jaytymisvaarassa olevien nuorten maara on noussut lahes 300 nuorella vuodesta 2019.
Vuonna 2020 etsiva nuorisoty0 tavoitti 301 syrjaytymisvaarassa olevaa 15-28-vuotiasta.
Heistd 52 %:a oli miehia ja 48 %:a naisia. Tavoitetulla nuorella tarkoitetaan nuorta, jonka
kanssa yhteisty6 jatkui ensimmaisen yhteydenoton jalkeen. M&&ra on pysynyt lahes sa-

mana edelliset nelja vuotta. (Suomen nuorisotydn tilastot 2021.)
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Nuorisotilastojen (2021) mukaan Rovaniemen etsivassa nuorisotydssa tavoitetuista nuo-
rista moni oli joko keskeyttanyt ammatillisen perustutkinnon (48 %) tai suorittanut pelkan
ammatillisen perustutkinnon (73 %). Yli puolet nuorista oli tyéttoémia tydnhakijoita (53 %)
ja muut paaasiassa joko sairaaksi ilmoittautuneita (13 %) tai paatoimisesti opiskelemassa
olevia (13 %). Nuorista yli puolet asui itsendisesti vuokra-asunnossa (57 %) ja joka viides
vanhempien luona (20 %). Nuoret elivat paaasiassa pitkaaikaisella toimeentulotuella (20
%), tyottomyysturvalla (20 %) tai vanhempien tuella (18 %). Nuoret ohjautuivat asiakkuu-
teen useimmiten sosiaali- ja terveystoimen (37 %), TE-toimiston ja Ohjaamon (21 %), op-
pilaitosten (18 %) tai nuorisotydn (13 %) yhteydenoton kautta. (Suomen nuorisotyon tilas-
tot 2021.)

Rovaniemella etsiva nuorisoty® painottuu vahvasti nuoren ohjaus-, kannustus- ja heuvon-
tatydhon eri palvelujarjestelmén yhteistyétahojen kanssa sosiaalista vahvistumista tukien.
Nuorisotilastojen (2021) mukaan vuonna 2020 etsivan nuorisotytntekijoiden paaasiallisia
tydmuotoja olivat nuorten tukeminen ja kannustus (50 %), tydpajaan ohjaus 34 %), kou-
luun tai tyottomaksi tydnhakijaksi ilmoittautuminen (30 %), starttivalmennukseen tai tule-
vaisuustyoskentelyyn liittyva ohjaus (30 %), palveluohjaus (29 %), toimeentulotukipalve-
luihin ohjaaminen (21 %), mielenterveyspalveluihin ohjaaminen (21 %) ja palveluverkos-
ton luomista nuorelle (14 %). Rovaniemen etsivassa nuorisotytssa pienryhmatoimintaa

toteutettiin 9 %:lle (n=67) tavoitetuista nuorista. (Suomen nuaorisotyon tilastot 2021.)

2.4 Kehittamistyon tarkoitus, tavoite ja kehittamistehtavat

Kehittdmisty6n tarkoituksena oli kehittdd ja selkiyttdd nykyista sosiaalista vahvistamista
tukevan pienryhmatoiminnan jarjestamista Rovaniemen etsivassa nuorisotydssa. Toimin-
nallisen kehittdmisty6n tavoitteena oli luoda etsivan nuorisotydn kayttéon pienryhmatoi-

minnan kokonaisuutta ja yksittaisten pienryhmien jarjestamista ohjaava tyovaline.

Pienryhméatoiminnassa haluttiin huomioida kohdennetummin syrjaytymisvaarassa olevien
nuorten tarpeet, etsivaa nuorisotydta ohjaava viitekehys ja sosiaalipedagogisuuden toi-
mintaperiaatteet. Etsivan nuorisotydn perustehtava, tavoite ja lahtokohdat maaritellaan
nuorisolaissa (1285/2016) ja nuorisotydn arvot ja eetos maadrittelee raamit etsivan nuori-
sotyon eettiselle toiminnalle (Vilen 2018, 8). Sosiaalipedagogisuuden toimintaperiaatteisin
kuuluvat vuorovaikutuksellisuus, kasvattajuus, yhteisollisyys, osallisuus, elamyksellisyys,

toiminnallisuus ja innostaminen (Hamalainen & Kurki 1997, 11, 49).
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Kehittamisty6n lopputuotoksena tuotettiin pienryhmatoiminnan vuosikello, johon sisallytet-
tiin vuoden aikana jarjestettavat eri sosiaalisen vahvistamisen teemoja kasittelevat pien-
ryhmat sujuvina jatkumoina. Jokaisesta ryhmastéa koostettiin erikseen valmis pienryhma-
malli helpottamaan ryhmien jarjestamista. Malliin kirjattiin ylos kyseisen pienryhméan koh-
deryhma, tavoite ja tarkoitus, toteutuskertojen maaréa seka ryhman toteutuksen kannalta
olennaisimmat teemat, sisaltdkerrat, menetelmat ja yhteistytahot. Pienryhmamalleista
luotiin myds esimerkkimainokset, joilla toimintaa voitiin markkinoida nuorille ja yhteisty6-
tahoille. Vuosikelloon liitettiin myos lyhyt tekstiosio etsivan nuorisotydn pienryhméatoimin-
nan jarjestamisen lahtékohdista.

Kehittamistyon tutkimustehtavat:

1. Miten nykyinen pienryhmétoiminta vastaa syrjaytymisvaarassa olevien nuorten ja
etsivien nuorisotyontekijéiden mielesta nuorten tarpeisiin, etsivda nuorisoty6ta oh-

jaavaan viitekehykseen ja sosiaalipedagogiikan toimintaperiaatteisiin?

2. Miten pienryhméatoimintaa tulee jatkossa kehittdd syrjaytymisvaarassa olevien
nuorten ja etsivien nuorisotydntekijoiden mielestd, jotta se vastaisi kohdennetum-
min nuorten tarpeisiin, etsivda nuorisotyota ohjaavaan viitekehykseen ja sosiaali-

pedagogiikan toimintaperiaatteisiin?

3. Millainen pienryhmatoiminnan vuosikello ja siihen liitetyt pienryhmamallit huomioi-

vat aiemmissa kohdissa esille nousseet kehittdmistarpeet?
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3 SYRJAYTYMISVAARASSA OLEVA NUORI
YHTEISKUNNAN TOIMIJANA

3.1 Itsendistymista ja toimijuutta korostava nuoruusika elamanvaiheena

Nuoruus on siirtymavaihe lapsuudesta aikuisuuteen. Se tarjoaa mahdollisuuden viettaa
huoletonta elaméaa ilman vastuuta, vaikka samanaikaisesti nuoret haluavatkin korostaa
itsendistymistaan ja oikeuksiaan aikuisten maailmassa. Nuoruusidssa nuori pyrkii lisda-
maan toimijuuttaan (Juvonen 2015, 47). Toimijuudella tarkoitetaan aktiivista osallistumis-
prosessia, jonka aikana opitaan vuorovaikutuksessa yhteiskunnallisia ja itsenéaista elamaa
tukevia taitoja (Arnett 2004, 227). Nuoren toimijuutta méaarittelevat hanen elamankul-
kunsa, kasitys itsesta, ympariston mahdollisuudet ja sosiaaliset suhteet. Aktiivinen toimi-
juus vahvistaa nuoren osallisuutta yhteisdssa ja yhteiskuntaan kiinnittymista. Osallisuuden
kautta nuori pystyy vaikuttamaan elamaénsa ja toimintaansa, tulee kuulluksi ja ymmartaa

siten omaa merkityksellisyyttdan. (Herranen & Mantysalo-Lamppu 2011, 36.)

Nuoren itsenaistymisprosessiin kuuluu myos irrottautuminen vanhemmista. Turvallisilla ai-
kuisilla on tarked merkitys toimia roolimalleina ja tukena nuoren itsetutkiskelun, muutosten
seké arjen haasteiden kohtaamisessa (Arnett 2004, 216, 227). Erityisesti vanhemman ja
muiden sosiaalisten suhteiden kautta saatu tuki lisdd nuoren luottamusta ja minapysty-
vyytta toimia haastavissakin elamanvaiheissa. Nuorille ystavat ja vertaisyhteisét toimivat
merkittdvind sosiaalisen elaman vahvistajina ja tukiverkostoina. Yhteenkuuluvuuden
tunne ja hyvaksytyksi tuleminen vahvistavat nuorten itsetuntemusta, minapystyvyytta ja

omien arvojen mukaista toimijuutta. (Nurmi ym.2006, 130, 146-149.)

Nuoruusika toimii keskeisena yhteiskunnallisen aseman maarittajand. Nuorelta vaaditaan
aktiivista toimijuutta, ja siten kestavia koulutus- ja tyduraan liittyvia valintoja. Niiden saa-
vuttaminen avaa mahdollisuuden siirtyd itsenaiseen elamaan yhteiskunnassa. Elaméanvai-
heeseen kuuluu paljon erilaisia siirtymia, kuten opintojen paattymista, tydéelamaan sijoittu-
mista, omaan Kkotiin muuttamista, parisuhteen aloittamista ja perheen perustamista.
(Nurmi ym. 2006, 135-139.) Nuoruudessa tapahtuvat muutokset liittyvéat vahvasti nuoren
persoonallisuuteen ja identiteettiin, tunne-elamaan seka osallisuutta tukeviin sosiaalisiin
suhteisiin. Ne vaativat nuorelta sopeutumiskyky&, vastuunottoa ja epavakauden sieta-
mista. Nuoruusvaihe tarjoaa vastapainoisesti mahdollisuuden kokeilla asioita seké peilata

itsedan ja kayttaytymistaan suhteessa yhteiskunnan odotuksiin. (Arnett 2004, 227.)
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3.2 Syrjaytymisvaarassa oleva nuori ja toimijuuden haasteet

Juvonen (2015,1 32) toteaa nuorten syrjaytymisen ehkaisemista ja toimijuuden rakentu-
mista kuvaavassa vaitoskirjassaan, etta nuoruus on erityisen syrjaytymisherkka elaman-
vaihe. Siirtyméavaiheissa koetut itsenéistymisen viivastykset tai oman paikan I6ytamisen
kriisit voivat olla kohtalokkaita nuoren aktiivisen toimijuuden kannalta. Esimerkiksi haas-
teet nuorten itsenéisessa hakeutumisessa jatko-opintoihin, kotiin jaaminen tydelamasta

tai vertaisyhteisdn puuttuminen saattavat aiheuttaa haasteita ja lisata syrjaytymisriskia.

Syrjaytymisen kasite on monisyinen eika sille ole muodostunut vakiintunutta maaritelmaa.
Se ymmarretaan usein dynaamiseksi ja pitkaaikaiseksi prosessiksi, jonka aikana yksild on
seké yhteiskunnan sisalla ettd samanaikaisesti ajautunut syrjaan sen keskeisista toimin-
noista. Syrjaytyminen ei ole lopullista, vaan osallisuus yhteiskuntaan voidaan palauttaa
takaisin aktiivista toimijuutta vahvistamistalla. (Juvonen 2015, 32.) Syrjaytymisvaarassa
olevaksi nuoreksi voidaan puolestaan maaritella huono-osaisuuteen ajautunut tyéton ja
kouluttamaton nuori, kenell& on kodin resursseissa vakavia puutteita (Jarvinen & Jahnu-
kainen 2001, 136-137). Syrjaytynyt nuori kokee monesti, ettd han ei pysty itse yllapita-
maan yleisesti sopivana pidettya elamantapaa (Paju-Vehvilainen 2001, 50-51). Raja syr-
jaytymisvaarassa olevan ja syrjaytyneen nuoren vélilla on hailyva.

Viimeisimman valtion nuorisoneuvoston (2019) tilaston perusteella Suomessa oli vuonna
2019 yhteensa 966 300 15-29-vuotiasta nuorta. Samana vuonna tilastokeskuksen mu-
kaan 18—24-vuotiaista nuorista yhteensa 13 500 nuorta eli syrjaytymisvaarassa. Maara on
laskenut 2010-luvulla 11 %:lla. (Tilastokeskus 2021.) Erityisesti syrjaytymisvaarassa ole-
vien 20—24-vuotiaiden miesten maara on lisdantynyt viime vuosikymmenten aikana. Tilan-
netta selitetdén yleisella nuorisoty6ttomyyden kasvulla ja nykykoulutuksen riittdmattomyy-
della tydelamén vaatimuksiin ndhden. (Alatalo ym. 2017, 24.)

Jaakkola (2019, 29) seka Luhtanen ja Pulkkinen (2015, 30—35) haastattelivat opinnayte-
tbissaan syrjaytymisvaarassa olevien nuoria omakohtaisista kokemuksista ja toimijuuden
haasteista. Molemmissa opinnaytetbissa nuoret kokivat tilanteensa heikentyneen sen
seurauksena, kun elamasséa huono-osaisuus alkoi kasautua, mielekkaitéd koulutus- ja ty6-
mahdollisuuksia ei ollut tarjolla eivatkd nuorten kanssa toimineet aikuiset ymmartaneet

tatd. Nuoret kokivat, ettd he eivéat pystyneet vaikuttamaan enaa mihinkdan. Taman seu-
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rauksena heidan elamanhallintansa ja itseluottamuksensa alkoivat horjua, luottamus yh-
teiskuntaan alkoi havita ja usko tulevaisuuteen hiipua. (Jaakkola 2019, 29-31; Luhtanen
& Pulkkinen 2015, 30-35.)

Syrjaytymisvaarassa olevat nuoret luottavat itseensa, kykyihinséd ja toimijuuteensa
yleensa huonommin suhteessa muihin (Lehtonen & Kallunki 2013, 131). Heilla on liséksi
haasteita osoittaa kiintymysta toisiin. Nuorten kokema merkityksettémyys nékyy alisuoriu-
tumisena, mikd aiheuttaa irtautumista sosiaalisista yhteisdista syvemmalle yksinaisyy-
teen. Syrjaytymisvaarassa olevat nuoret kokevat usein haluttomuutta ottaa vastuuta ela-
mastaan, koska he eivat koe pystyvansa vaikuttamaan ymparoiviin tapahtumiin. Nuorilla
on usein alhaisempi kyky ottaa vastaan elaman tuomia vastoinkaymisia. (Kuurre 2015,
24-25.) Tilanne voi johtaa hiljalleen liitinndisongelmien syntyyn, kuten paihteiden kayt-
toon, mielenterveysongelmiin, taloudellisiin ongelmiin ja rikollisuuteen (Jarvinen ja Janhu-
kainen 2001, 125). lkdheimon (2015, 40) mukaan noin 60 %:lla syrjaytymisvaarassa ole-
vista nuorista on todettu vakavia mielenterveysongelmia ja 57 %:lla on kaytossa jatkuva
mielenterveyslaakitys.

Valtion nuorisoasiain neuvottelukunnan ja Nuorisotutkimusverkoston kyselytutkimuksen
Nuorisobarometrin teemana oli vuonna 2014 ihmisarvoinen nuoruus ja syrjaytyminen. Ky-
selysséa 1903 alle 29-vuotiasta nuorta nimesivéat erilaisia nuoren syrjaytymisriskiin vaikut-
tavia tekijoita, joista kavereiden puute oli keskeisin riskitekija. Muita merkittavia riskiteki-
joita olivat nuorten ajautuminen huonoon seuraan, halu jattaytya sosiaalisten yhteiséjen
ulkopuolelle, harrastusten puute, laiskuus ja epaterveelliset elaméantavat. (Myllyniemi
2014, 49.) Riskitekijat liittyvat monin tavoin nuorten omiin valintoihin ja eri toimijuuden
haasteisiin. Myds Lehtosen ja Kallungin (2013, 140) mukaan yksinaisyys lisda toimijuuden
haasteita ja syrjaytymisriskia lahes kymmenenkertaisesti. Toimijuus ei mahdollistu ilman

luottamusta, osallistavia yhteisoja ja toiminnan yhteiskunnallisia puitteita (Paju 2013, 207).

3.3 Nuorten osattomuutta yllapitavat yhteiskunnalliset rakenteet

Nuoren oman toimijuuden ja elamanvalintojen liséksi erilaiset yhteiskunnalliset rakenteet
vaikuttavat nuorten alhaiseen toimijuuteen ja lisdéavat nuorten ajautumista syrjaytymisvaa-
raan pois yhteiskunnan osallisuudesta. Syrjaytyminen ymmarretadn usein huono-osaisuu-
den kasautuvana prosessina, ja se siksi nakyy nuorissa alhaisena toimijuutena ja yhteis-
kunnallisen osattomuuden kokemuksina (Juvonen 2015, 135). Yhteiskunnan rakenteet,

toimimattomat palvelujarjestelmét ja yhteiskunnalliset muutokset asettavat reunaehtoja
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nuoren osallisuudelle. Erityisesti nuoren hyvinvointierojen kasvu ja huono-osaisuuden yli-
sukupolvisuus heikentavat nuorten osallisuutta (Vauhkonen & Hoikkala 2020, 34). Nuori-
sobarometrin vuoden 2014 kyselyn perusteella yli puolet vastaajista kokivat, ettéd nuorten
eriarvoiset lahtékohdat, kuten perinnéllisyys, lapsuudenkoti, asuinolot ja perheen huono-

osaisuus, vaikuttavat vahvasti nuoren syrjaytymisriskiin (Myllyniemi 2014, 51).

Yhteiskunnalliset muutokset, kuten huono taloudellinen tilanne ja korkea ty6ttémyys ovat
edesauttaneet nuoria ajautumaan syrjaytymisvaaraan. Samoin osaamisvaatimusten
kasvu ja kilpailu ty6- ja koulutuspaikoista heijastuvat nuoriin. Kaikille nuorille ei riita talla
hetkelld opiskelupaikkoja tai mieleisia jatkokouluttautumisvaihtoehtoja, mikéa ajaa nuoria
koulutuksen ulkopuolelle. Nuoren matala koulutustaso, puuttuva ammattitaito ja tyotto-
myys lisaavat syrjaytymisriskia. (Alatalo ym. 2017, 11-22.) Yhteiskunnallisten rakenteiden
on pystyttava vastaamaan nuorten toimijuuden haasteisiin, varmistettava nuorelle mielek-

k&an koulutuksen saaminen ja tarjottava nuorelle polkuja tyémarkkinoille padsemiseksi.

Nuorten syrjaytymisessa suurin haaste on se, etta nuoret eivat kiinnity tarpeeksi vahvasti
yhteiskuntaan ja sen sosiaalisiin verkostoihin, vaan jaavat yksin toimijuuden ja osallisuu-
den haasteiden kanssa (Juvonen 2015, 32). Nuorisobarometrin vuoden 2014 kyselyn mu-
kaan yli puolet nuorista oli sita mielta, etta syrjaytymisvaarassa olevat jaavat herkasti yk-
sin, koska he eivat saa riittavaa tukea (Myllymaki 2014, 50). Syrjaytymisvaarassa olevalla
nuorella avun tarve on usein suuri moninaisten toimijuuden ja elaméan haasteiden takia
(Ikdheimo 2015, 23-24). Monilla heista on esimerkiksi todettu erilaisia oppimisvaikeuksia,
joihin he eivat ole saaneet riittavan varhaisessa vaiheessa apua (Vauhkonen & Hoikkala
2020, 57). Syrjaytyminen on usein polku, jonka katkaiseminen on sitd hankalampaa, mita

kauemmin nuori elda syrjaytymisvaarassa yksin ilman riittdvaa tukea.

Yhteiskunnallisiin rakenteisiin ja muutoksiin liittyvat ongelmat eivéat aina mahdollista syr-
jaytymisvaarassa olevaa nuorta hakemaan itse apua. Nuori saattaa myds tyytya sen het-
kiseen tilanteeseen eika hakeudu siita pois, koska han on jaanyt riippuvaiseksi yhteiskun-
nan etuisuuksista. Nuorisobarometrin 2014 vastausten perusteella yli puolet nuorista ko-
kivat, ettd toimeentulo passivoi nuoria ja lahes puolet oli sitd mielta, etta nykyinen sosiaa-
liturva kannustaa ihmisia laiskottelemaan tukien varassa (Myllyniemi 2014, 56). Syrjayty-
misvaarassa olevan nuoren on monesti vaikeaa motivoitua takaisin yhteiskunnan osalli-
suuteen ilman riittdvad motivaatiotekijdd. Juvosen (2015, 94) mukaan nuoret kokevat ny-
kyaan liilan kovia paineita tayttaa yhteiskunnan asettamia odotuksia ja vaatimuksia aktiivi-

sesta toimijuudesta
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3.4 Nuorten toimijuutta ja osallisuutta tukevat palvelujarjestelmat ja tukitoimet

Juvosen (2015, 32) mukaan syrjaytymisvaaraan joutumisessa on kyse siitd, etta nuori ko-
kee sosiaalista haavoittuvuutta, toimijuuden ja toimintamahdollisuuksiensa kaventumista,
osallisuuden heikentymista, elamanhallinnan kadottamista ja epavarmuutta omissa tule-
vaisuuden ndkymissaén. Nuorisolaissa (1285/2016) sosiaalinen vahvistaminen maaritel-
l&an elamanhallintaa parantavaksi, hyvinvointia lisaavaksi ja syrjaytymista ehkéisevaksi
toimenpiteeksi. Nuorten kokemiin toimijuuden ja osallisuuden haasteisiin seka niiden ris-
kitekijoihin tulisi puuttua varhaisessa vaiheessa sosiaalisen vahvistamista tukevien palve-
luiden avulla. Syrjaytymisvaarassa olevat nuoret tarvitsevat tukea sosiaalisten verkostojen
kasvattamisessa, luottamuksen rakentamisessa, arjen toimijuuden edistamisessé, oman-
laisen koulutuspolun loytymisessa, tyomarkkinoille siirtymisessa ja yhteiskunnalliseen
osallisuuteen kannustamisessa (Danska-Honkala & Poteri 2011, 129).

Yhteiskunnan palvelujarjestelman tehtéava on tarjota riittavia tukitoimia ja palveluita syrjay-
tymisvaarassa olevien nuorten tarpeisiin. Nuoren sosiaalista vahvistamista tukevien toi-
menpiteiden tulisi rakentua ensisijaisesti peruspalveluiden varaan, mutta myés liitdnnais-
oireisiin on pystyttava tarjoamaan palveluilta myds muilta hyvinvointi- ja sosiaalialan sek-
toreilta (Aaltonen & Berg 2015, 85). Nuorille olennaisia palveluntuottajia ja yhteistyétahoja
ovat sosiaalitoimi, TE-toimistot, Kansanelakelaitos, koulut ja oppilaitokset, opiskelutervey-
denhuolto, Ohjaamo, Vamos, paikalliset jarjesttt ja nuorisokeskukset (Aaltonen & Berg
2015, 108). Nuorisotydn nakokulmasta sosiaalisen vahvistamista tukevia palveluita ovat
kuntien, jarjestdjen ja yhdistysten tuottamat tydpajatoiminta, etsiva nuorisotyd ja Nuotta-
valmennus (Kuurre 2014, 8-9). Perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon kohden-

nettuja palveluita ovat mielenterveys- ja paihdepalvelut (Aaltonen & Berg 2015, 108).

Nykyinen palvelujarjestelma ei tarjoa riittavia ja matalalla kynnyksella toteutettuja tukitoi-
mia nuorille. Nuoret eivat ohjaudu palveluiden piirin varhaisessa vaiheessa tai jopa ollen-
kaan. Palvelujarjestelman pirstaleisuus, tydntekijoiden vaihtuvuus, palvelun toteutusajan-
kohta, pitkat jonotusajat ja nuoren ohjaaminen asiointipisteelta toiselle ovat tunnistettuja
ongelmakohtia (Vauhkonen & Hoikkala 2020, 37; Aaltonen & Berg 2015, 129-131.) Nama
kaikki tekijat lisdavat nuorten riskia pudota palveluiden ja tukitoimien katvealueelle. Talla
hetkell& nuori ajautuu herkasti yhteiskunnan ulkopuolelle omasta tahdosta ja huonojen
palvelurakenteiden takia (Hiilamo ym. 2017, 35-37). Nuorten palvelukokonaisuuden ra-

kentumisessa tulisi ndkyd vahvemmin asiakaslahtdisen palveluohjauksen laht6kohdat.
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Erilaiset valtakunnalliset ohjausryhméat ovat huomioineet kannanotoissaan syrjaytymis-
vaarassa olevien nuorten sosiaalista vahvistamista, toimijuutta ja osallisuutta tukevien pal-
veluiden ja toimintamallien kehittamistarpeet. Nuorisopoliittisen linjauksen mukaan sosi-
aali- ja terveydenhuollon uudistuksen peruspalveluiden kehittdmisessa olisi huomioitava
nuoret ja heidan palvelutarpeensa nykyista vahvemmin. Nuorille tulisi kannanoton mukaan
tarjota jatkossa selkedmpid ja osallistavampia palvelupolkuja, liitettdva paihde-, mielenter-
veys- ja velkaneuvonta vahvemmin osaksi oppilashuoltoa ja vakinaistettava Ohjaamon

toiminta toimijuutta tukevaksi palvelumuodoksi. (Nuorisobarometri 2020.)

Valtakunnallisessa nuorisotyon ja -politikan ohjelmassa on myds asetettu tavoitteet nuo-
ren syrjaytymisen ehkaisemiseksi, osallisuuden tukemiseksi ja turvallisuuden tunteen
edistamiseksi vuosille 2020-2023. Suositusten avulla halutaan puuttua nuorten kokemiin
epatasa-arvoisiin elinoloihin ja ylisukupolvisuuden rakenteisiin. On ehdotettu, ettéa nuorille
kehitetaan kohdennetummin tarpeita vastaavia palveluita ja yhteiskunnallisen osallistumi-
sen valineita, vahvistetaan nuorten ihmissuhde- ja vuorovaikutustaitoja, lisdtddn nuorten
valmiuksia toimia syrjintatilanteissa ja vahvistetaan moniammatillista yhteistydta nuorten
hoitopoluilla. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2020, 10-24.) Sosiaali- ja terveysministerion
(2019, 12-16) nuorten osallistumistulon mallinnuksen ohjausryhma on liséksi ehdottanut
syrjaytymisen ennaltaehkaisemiseksi tukihenkildtoimintaa, tehostetumpaa nuoren ohjau-
tumista palveluihin ja eri yhteistydmalleja kunnan terveys- ja sosiaalitoimen, Kansanela-

kelaitoksen, TE-toimistojen ja viranomaisten valilla.
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4 ETSIVA NUORISOTYO JA SYRJAYTYMISVAARASSA
OLEVIEN NUORTEN SOSIAALINEN VAHVISTAMINEN

4.1 Etsiva nuorisotyd kohdennettuna nuorisotyéna

Etsiva nuorisotyd on kohdennettua nuorisoty6ta, joka taydentaa olemassa olevia kunnan
palveluita. Etsivan nuorisotydn palvelut ovat maksuttomia ja yhteistyd nuoren kanssa poh-
jautuu vapaaehtoisuuteen. Etsivad nuorisoty6ta on tehty Suomessa 1990-luvulta alkaen
ja vuodesta 2008 se on muuttunut Aluehallintoviraston myéntamaksi valtioavusteiseksi
palvelumalliksi. (Vilen 2018, 5, 22.) Kuvaan 1 on koottu etsivda nuorisoty6ta ohjaava vii-
tekehys. Nuorisolain (1285/2016) mukaan etsiva nuorisotyd kohdentuu alle 29-vuotiaisiin
tuen tarpeessa oleviin nuoriin, ja etsivdn nuorisotyon tarkoituksena on tavoittaa nuoret
seka auttaa heidat oikea-aikaisesti palvelujen piiriin, mink& avulla edistetaan nuorten kas-
vua, itsendistymistd, elaméanhallintaa, osallisuutta seka padsyaan koulutus- ja tydmarkki-
noille. Eettinen toiminta nuorisotydssa pohjautuu arvojen ja eetoksen mukaisiin periaattei-
siin (Vilen 2018, 8-9; Kuva 1).

ETSIVAN NUORISOTYON PERUSTEHTAVA, TAVOITE JA LAHTOKOHDAT

NUORISOLAKI 1285/2016, 2§, 10§

* Perustehtdva: Etsivan nuorisotydn teht3wana on tavoittaa tuen tarpeessa
oleva nuori ja auttaa hanta sellaisten palvelujen ja muun twen piirin, joilla
edistetaan hanen kasvuaan, itsendistymistaan, osallisuuttaan yhteiskuntaan
ja muuta elamanhallintaansa seka paasyaan koulutukseen ja tydmarkkinoille.
Tyon lahtokohtana on nuoren vapaashiboisuus ja yhieistyd nuoren kanssa.

= Tawoite: Edistad nuoren osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia
yhteiskunnassa, tukea nuoren itsendisyytta, kasvua ja yhteisollisyytts, edist3a
nuoren yhdenvertaisuutta ja cikeuksien toteutumista seka parantaa nuoren
elinoloja.

= Lahtékohdat- Yhteisvastuu, kestiva kehitys, terveelliset elintavat, elaman
kunnigittaminen ja moniammatillinen yhteistyo.

NUORISOTYON ARVOT JA EETOS

Vi ehtois N lella
; .P"irllm i;lul!kj:ﬂ! II:II';ﬂ IIIJIlll:.I e I.Innlnmni'l:ﬁlllnun
Nuorildhtdisyys ” Oma persoona ja
arvomaailma
Rinnalla
kulkeminen '

v Lusttamuksellisuus
Kunnioitus

Saavutettavuus Kokonaisvaltaisuus

Kuva 1. Etsivaa nuorisoty6ta ohjaava viitekehys (Vilen 2018, 8; Nuorisolaki 1285/2016).
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Etsivan nuorisotydntekijan ja syrjaytymisvaarassa olevan nuoren yhteistyd alkaa useim-
miten nuoren suorasta yhteydenotosta tai yhteistydverkoston yhteydenottopyynndésta. Toi-
minta perustuu nuoren antamiin tai viranomaisilta saatuihin tietoihin ja tuen tarpeeseen.
(Vilen 2018, 26, 62.) Aluehallintoviraston teettamén valtakunnallisen etsivan nuoristyén
kyselyn perusteella vuonna 2019 tyypillisimpia ilmoitustahoja olivat oppilaitokset seka TE-
toimistot ja Ohjaamo. Viimeisten vuosien aikana oppilaitosten yhteydenotot ovat vahenty-
neet ja vastaavasti nuorten omat yhteydenotot ovat lisdantyneet. (Bamming & Hilpinen
2020, 12.) Viranomaisilla sek& peruskoulun ja toisen asteen oppilaitosten jarjestajilla on
nuorisolain (1285/2016) mukaan velvollisuus ilmoittaa opintonsa keskeyttaneesta, ilman
jatkokoulutuspaikkaa olevasta, varusmies- tai siviilipalveluksen keskeyttaneesta tai tilan-

teensa takia tuen tarpeessa olevasta nuoresta etsivaan nuorisotyohon.

Etsivan nuorisotydn kyselyn mukaan vuonna 2019 etsivaan nuorisotythén ohjautui valta-
kunnallisesti yli 50 000 syrjaytymisvaarassa olevaa nuorta. Heista asiakkuuteen jai vajaa
puolet. Asiakkuuksien méara on kasvanut viimeisten kymmenen vuoden ajan. Tyypillisim-
min asiakkuuteen ohjautui 16—25-vuotias peruskoulun suorittanut nuori, joka oli ty6ton tai
opintonsa keskeyttanyt ja eli vanhempiensa luona tai vanhempiensa tuella, toimeentulo-
tuella tai tyottomyysturvalla. Sukupuolittain tarkasteltuna miehia oli asiakkuudessa hieman
enemman. Paaasiallisesti etsivan nuorisotydn kohderyhméa on pysynyt muuttumattomana
viimeisen vuosikymmenen aikana. (Bamming & Hilpinen 2020, 9-11, 14, 18-20.) Ko-
ronavuosien vaikutukset eivat nay naissa tuloksissa, mutta poikkeusolot ovat oletettavasti

lisnneet nuorten sosiaalista eristaytymista, koulun keskeyttdmista ja ahdistuneisuutta.

Etsivdd nuorisotyota tehdaén matalalla kynnyksella eri tydmuodoin. Tydémuotona yksil6-
ohjaus muodostaa etsivan nuorisotyon ydinalueen, mutta myds kohdennetulla pienryhmé-
toiminnalla voidaan tukea nuoria tarkoituksenmukaisesti. Ty voi olla my6s kertaluontoista
neuvontaa tai pidempikestoista ohjausta. (Vilen 2018, 32.) Etsiva nuorisotyd on myos jal-
kautumista nuorten pariin kauppakeskuksissa tai nuorisotapahtumissa. Etsivan nuoriso-
tyon vuoden 2019 kyselyn mukaan valtakunnallisessa tasolla paaasiallisia tydmuotoja oli-
vat nuorten tuki ja tsemppaus, tulevaisuustydskentely, palveluohjaus, asumiseen liittyvat

palvelut, ryhmatoiminta ja viranomaisverkoston luominen (Bamming & Hilpinen 2020, 21).

Etsivaén nuorisotydhdn ohjautumisen jalkeen nuoren kanssa kartoitetaan toimijuuden tu-
kitarpeita. Jatkotavoitteena on saada nuori vahvistumaan sosiaalisesti seka kiinnittymaan
palveluihin ja tukimuotoihin. (Alanen & Kotkavuori 2014, 39, 61.) Etsiva nuorisotyd onnis-
tuu tehtéavassaan parhaiten yhteistydssa yhteisverkoston kanssa. Yhteistyd on kahden-

suuntaista ja nuoria voi ohjautua kaikilta eri tahoilta. Sujuvan palvelupolun takaamiseksi
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nuoren tukemiseen ja palveluohjaukseen tulee osallistua koko nuoren moniammatillinen
tiimi. (Vilen 2018, 52-53.)

Valtakunnallisen etsivan nuorisotydn kyselyn mukaan vuonna 2019 etsiva nuorisotyd oh-
jasi asiakkaitaan eniten toimeentulotukipalveluihin, mielenterveys- ja paihdepalveluihin,
koulupaikan hakemiseen ja tyottomaksi tydnhakijaksi ilmoittautumiseen liittyen (Bamming
& Hilpinen 2020, 21). Etsivan nuoristydn olennaisimpia yhteistydtahoja ovatkin oppilaitok-
set, Ohjaamo, kunnan terveys- ja sosiaalitoimi, mielenterveys- ja paihdepalvelua tuottavat
kolmannen sektorin jarjest6t, TE-palvelut, paikalliset jarjestot, Kansanelakelaitos, seura-

kunta, Puolustusvoimat, Siviilipalveluskeskus ja nuorten tyépajat (Vilen 2018, 55).

Vauhkosen ja Hoikkalan (2020, 93) julkaiseman tutkimuksen mukaan kohdennetulla etsi-
valla nuorisotyolla on pystytty vaikuttavasti vahentamaan nuorten syrjaytymista siten, etta
tydn avulla on tavoitettu nuoret ja saatettu heidat tarvitsemien palveluiden aareen. Paikal-
lisissa palveluverkostoissa etsivd nuorisotyd on valttdmaton osa palvelujarjestelmaa, ja
osittain se jopa paikkaa palveluaukkoja (Kapanen 2015, 78). Etsivdssa nuorisotydssa on
my0s tiedostettu nykyiset puutteet nuorten palveluiden saatavuudessa ja laadussa. Erityi-
sesti asiointi ja palveluiden tarjoaminen ovat poikkeusolojen seurauksena vaikeutuneet
entisestadn. Etsivalla nuorisotyolla onkin merkittava yhteiskunnallinen tehtava tehda naita

palvelupolkujen vajeita nakyvaksi kunnan eri toimijoille (Rauas 2019, 38; Vilen 2018, 2).

4.2 Nuorisotyota nuorisotydllisella otteella ja ohjauksella

Etsiva nuorisotyd perustuu nuoren kohtaamiseen ja kuuntelemiseen. Nuorta autetaan si-
ten kuin nuori itse toivoo ja edetdan sellaisin askelin, mihin hén on itse valmis sitoutumaan.
Tyo6ta tehdddn nuoren omilla ehdoilla ja vapaaehtoisuuteen pohjautuen. Nuorelle on osat-
tava antaa riittavasti tilaa tutkiskella omia mahdollisuuksiaan ja tulevaisuuden toiveitaan.
(Alanen & Kotkavuori 2014, 25.) Nuorta autetaan erilaisin tydmenetelmin tarkastelemaan,
sanoittamaan ja perustelemaan elaméntilannettaan. Etsivan nuorisotyOontekijan on tar-
ke&dd poimia nuoren puheesta olennaisimmat tarpeet ja tavoitteet sekd yhdessa nuoren
kanssa miettia sopivat ratkaisukeinot. Etsivan nuorisotyontekijan tulee tuntea paikalliset

palvelut ja toimijat, voidakseen hyddyntda heitéd nuoren apuna. (Vilen 2018, 9, 52.)

Etsivan nuorisotyontekijan on tarkeaa toimia matalalla kynnyksella syrjaytymisvaarassa
olevan nuoren luottamishenkiléna, kenelle nuori voi luottamuksellisesti uskoutua elaman-

haasteista ja epaonnistumisista (Juvonen 2015, 22-23). Monesti asiakkuudessa olevat
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nuoret ovat joutuneet pettymaén elamassa, koska aikuiset eivat ole heita kuunnelleet, ym-
martéaneet ja auttaneet. Etsivdn nuorisotydntekijan arvostava, lasndoleva ja valittava
asenne on olennaista ensikontaktista lahtien. Luottamuksellisen suhteen syventyessa
nuori uskaltaa myds tutustua itsensa, asettaa tavoitteita seké kykenee motivoitumaan tar-

jottuun tukeen hanen osallisuuttaan edistaen. (Alanen & Kotkavuori 2014, 25.)

Asiakassuhteen aikana etsivan nuorisotyontekijan on merkittavaa olla nuoren saatavilla
seka tehda tydta nuorilahtdisesti nuoristydn arvot ja eetos huomioiden. Nuorta autetaan
ratkaisemaan tavoitteellisesti elaman tuomia ristiriitatilanteita. Hanen puolestansa ei tehda
asioita, mutta rinnalla kulkien hanta autetaan osallistumaan toimintaan seka sitoutumaan
itsenaisemmin palveluihin ja jatkopolkuihin. Asiakassuhteen on pohjauduttava molemmin-
puoliseen vuorovaikutukseen, kunnioitukseen ja erilaisten arvojen hyvaksymiseen. (Vilen
2018, 8-9.) Nuoren itseméaaraamisoikeutta on kunnioitettava (Juvonen 2015, 40). Etsivan
nuorisotydntekijan on hyvaksyttava nuoren tekemat harkitsemattomatkin paattkset, kun-

han ne eivat vaaranna nuoren terveytta.

4.3 Sosiaalinen vahvistaminen nuorisotydn ydinta

Etsivan nuorisotyon asiakkuuteen tulevia syrjaytymisvaarassa olevia nuoria yhdistdd mo-
ninaiset toimijuuden haasteet, jotka heijastelevat myds nuoren osallisuuteen. Etsivan nuo-
ristydn perustehtavan mukaisesti tyon ydinta on tukea nuoria sosiaalisessa vahvistumi-
sessa. Sen avulla kartutetaan nuoren elamassa tarvittavia taitoja ja mahdollistaa nuoren
siirtyminen osallisuutta tukeviin palveluihin, koulutukseen ja ty6elamé&éan (Vilen 2018, 7).
Nuorisolaissa (1285/2016) sosiaalinen vahvistaminen maaritellaédn keskeisten elamantai-
tojen vahvistamiseksi seka sosiaalisen toimintakyvyn ja arjen asioiden hallinnan vahvistu-
miseksi syrjaytymistd ennaltaehkaisten. Sosiaalisen vahvistamisen avulla tavoitellaan
nuoren itsendista toimijuutta, kykya toimia sosiaalisissa tilanteissa ja rakentaa osallisuutta
yhteiskunnan yhteisdihin. Sosiaalinen vahvistaminen on ammattilaisen tyévéaline nuoren

sosiaaliseen vahvistumiseen. (Mehtonen 2011, 13.)

Nuorisoty0dssa ja etsivassa nuorisotydssa sosiaalinen vahvistaminen nahdaan viiden eri
osa-alueen kokonaisuutena, joka ovat esiteltynd kuviossa 1. Sosiaalinen vahvistuminen
kohdentuu nuoren keskisimpiin voimavaroihin, joita ovat itsetuntemus, sosiaaliset taidot
ja elaméanhallinta, sekd voimavarojen keskeisimpiin ilmenemismuotoihin, eli arjen hallin-

taan ja tyo- ja opiskeluvalmiuksiin (Kinnunen 2016, 19-20.) Kuuren (2015, 20) mukaan
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sosiaalinen vahvistuminen pohjautuu vuorovaikutukselliseen toimintaan yhteisdn jase-
nena. Esimerkiksi vuorovaikutus etsivan nuorisotyontekijan kanssa kasvattaa nuoren itse-
tuntoa ja -luottamusta, koska han alkaa sen avulla ymmartaa itseaan, vahvuuksiaan ja
merkityksellisyyttdan. Vuorovaikutuksessa nuori oppii samalla uudenlaisia taitoja. Omien
kykyjensa vahvistumisen seurauksena myds muut osa-alueet, kuten arjen- ja elamanhal-

lintataidot ja valmiudet opiskelu- ja tydelamaan kehittyvat.

Itsetunto ja -luottamus

+ itsensa arvostus ja kyky tunnistaa
itsessa erilaisia ominaisuuksia.

* luottaminen omiin kykyihin Sosiaalisettaidot

« tyytyvaisyys onnistumisiin ja . _
epaonnistumisen hyvaksyminen * yhteistyén tekeminen

* taito tunnistaa omat voimavarat « taito solmia kaverisuhteita
« taito sovitella

erimielisyyksia
Luottamus toisiin

Elamanhallinta

« taito loytaa ratkaisuja

Imatilantei
. ggg:uTu?#iigne';s:umksnn SOSIAALISEN + rohkeus tuoda esille omia
+ motivaatio luoda suunnitelmia ja VAHVISTAMISEN . :glﬁll(lggzlt:yytéé apua o
asettaa tavoitteita Py
* minapystyvyys OSA'ALUEET auttaa toisia

« erilaisuuden hyvaksyminen

« tulevaisuuden selkiytyminen

« tyytyvaisyys elamaan

kokemus oman elaman
vaikuttamisen mahdollisuuksista

Arjenhallinta

* Vuorokausirytmi
aikatauluihin sitoutuminen
omatoimisuus arjessa
vastuullisuus talouden
hallinnasta

paihteeton elama

kodin askareiden ja
virastoasioiden hoitaminen

Opiskelu-ja
tyoelamavalmiudet

+ tydtehtaviin ja tydnhakuun
littyva osaaminen,

* halu opetella uusia tehtavia

* sovittujen tydaikojen
noudattaminen

* oman alan ldytaminen

.

Kuvio 1. Sosiaalisen vahvistamisen osa-alueet nuoristydssa (Kinnunen 2016, 19-20).

Syrjaytymisvaarassa olevalla nuorella on moninaisia toimintakyvyn ja toimijuuden haas-
teita, jotka ovat vahentaneet hanen osallisuuttaan yhteiskuntaan (Juvonen 2015, 35).
Nuoret kokevat herkasti elaméassaan haasteina muun muassa yksindisyyttd, sosiaalisten
tilanteiden pelkoa, ty6ttémyyden ja koulupaikan puutetta, perhe- tai parisuhdeongelmia,
arjen asioiden kaoottisuutta, epaselkeité tulevaisuudenkuvia tai raha-, paihde- ja mielen-
terveyshuolia (Kinnunen 2016, 6). Naihin toimijuuden haasteisiin etsivat nuoristyontekijat
pyrkivat sosiaalista vahvistamistumista tukevalla ohjauksellaan vastaamaan ja vahvista-

maan osallisuuskokemusta aktiivisen toimijuuden kautta (Vilen 2018, 30).

Nuoren sosiaalinen vahvistuminen tapahtuu sosiaalista vahvistamista tukevien toiminto-
jen kautta (Mehtonen 2011, 13). Kuvioon 2 on koostettuna syrjaytymisvaarassa olevien
nuorten toimijuuteen sidoksissa olevia haasteita ja niihin vastaavia etsivan nuoristyén oh-

jauksen tavoitteita. Esimerkiksi toistuvasti alisuoriutuvan nuoren kanssa on olennaista
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keskittyd elaménhallinnan ja itsetunnon vahvistamiseen. Etsivan nuorisotyén ohjauksen
tavoitteena on muun muassa tarjota nuorelle positiivisia onnistumisen kokemuksia, vah-
vistaa nuoren kasitysta omasta pystyvyydestdan ja vahvistaa hanen itseluottamustaan.
(Kuvio 2.)

Etsivan nuorisotyontekijan ohjaustavoite:

- Mahdollistetaan positiviset ja korjaavat Etsivan nuorisotyontekijan ohjaustavoite:

onnistumiskokemukset : g
s : “ ; o -Vahvistetaan luottamuksellisten suhteiden
Etsivén nuorisotyontekijan ohjaustavoite: -Vahvistetaan minakasitysta ja itsefietoisuutta rakentumista ja sosiaalisia verkostoja

-Vahvistetaan minapystyvyytta ja parjaavyytta 2 i, g S e e

-Vahvistetaan tavoitteellisuutta ja uskoa tulevaan -\T/ar:]ol_atar: k""”'tw':"'s‘:t v_irtalstuklyhtelsoon

~Tuetaan itsenaistymista Nuoren tsetuntoja -uottamus AL
-Vahvistetaan vuorovaikutustaitoja

A -Tuetaan osalisuutta ja vaikuttamista

Nuoren eldmanhallinta Nuoren haasteet:
- Vadristynyt minakuva Nuoren sosiaalisettaidot
7 - Huono itsetuntemus
Nuoren haasteet: - Alisuoriutuminen
- Alisuoriutuminen
: « x Nuoren haasteet:

-Alhainen usko omiin kykyihin - Yksinaisyys
-Haluttomuus oftaa vastuuta elamasta - Sosiaalisten tilanteiden pelko
- Paamaarattomyys - Puutteelliset sosiaaliset taidot

SOS IAALIS E N - Huonot perhesuhteet
VAHVISTAMISEN )

Etsivdan nuorisotyontekijan ohjaustavoite: Eitisi_vén__9uoﬁ5_9ty§nte_kijén ohjaustavoite:

-Tuetaan tyoelama- ja koulutusvalmiuksissa = -Edistetaan rutineja arjessa

-Edistetaan mielekkaan koulu- tai typaikan OSA ALUEET -]\;uita'atntkomotldfn tﬁ}f%ﬁﬁes%a_ﬂw

saamisessa -Vahvistetaan taitoa kayttaa paivittaisia
asiointipalveluita

Nuoren opiskelu-ja
tydelamavalmiudet

Nuoren arjenhallintataidot

Nuoren haasteet: \_—J/ Nuoren haasteet:
- Tyopaikan / koulutuspaikan puute - Arjenhaliinta ja saannollinen paivarytmi hukassa
- Puutteelliset opiskelu- ja tydelamavalmiudet - Liiallista péaihteiden kayttoa

Kuvio 2. Toimijuuden haasteet ja sosiaalista vahvistamisen tavoitteet (Kinnunen 2016, 6;
Kuure 2015, 24; Lehtonen & Kallunki 2013,131-135).

4 .4 Sosiaalisen vahvistamisen Sovari-vaikuttavuusmittari

Etsivan nuorisotydn perustehtévan toteutumista ja nuorten sosiaalista vahvistamista mita-
taan Sovari-vaikuttavuusmittarin avulla. Sovari on Valtakunnallisen ty6pajayhdistyksen
kehittama ja yllapitama vaikuttavuusmittari. Mittari on kehitetty yhteisty6ssa etsivan nuo-
ristyon ja tyOpajojen eri toimijoiden ja asiakasryhmien kanssa. Nuoret tayttavat vapaaeh-
toisesti Sovariin liittyvan kyselyn verkossa asiakkuuden paattymisen jalkeen. Kysymykset

koskevat nuoren sosiaalista vahvistumista viiden eri osa-alueen kautta. Vastausten pe-
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rusteella saadaan kerattya yleisia tilastollisia tunnuslukuja, kuten keskiarvoja ja prosentti-
lukuja, sekéa asiakkuudessa olevien nuorten sanallisia kokemuksia palvelusta ja sen vai-
kuttavuudesta. (Kinnunen 2016, 7.)

Sovari-vaikuttavuusmittari tuottaa sek& organisaatiokohtaista etta valtakunnallista tietoa
etsivan nuorisotyon sosiaalisesti vahvistavista vaikutuksista, merkityksellisyydesta ja vai-
kuttavuudesta. Mittari mahdollistaa myds tulosten vertailun valtakunnallisella tasolla. Val-
takunnalliset tulokset julkaistaan vuosittain Valtakunnallisen tydpajayhdistyksen toimesta.
Organisaatiotasolla mittarin avulla tuotettua tietoa voidaan kayttaa etsivan nuorisotyon toi-
minnan kehittamisessa seka vaikuttamistydhan eri yhteistyétahojen, kuten palveluiden ra-

hoittajien tai kunnan paatdksentekijdiden kanssa. (Kinnunen 2016, 7.)

Viimeisimman vuoden 2020 Sovari-vaikuttavuusmittarin valtakunnalliset tulokset sisalta-
vat yhteensa 2154 nuoren palautteen etsivasta nuorisotydsta. Kyselyyn vastanneista nuo-
rista 77 %:a olivat erittain tyytyvaisia etsivan nuorisotyon toimintaan ja 83 %:a vastaajista
olivat kokeneet etsivan nuorisotydn auttaneen heitd elaméssa eteenpain. Paaasiallisesti
nuoret kokivat saaneensa keskustelutukea seka apua opiskeluun, asumiseen, tyénha-
kuun ja virastoasiointiin liittyen. Nuoret antoivat etsivélle nuoristydlle arvoasteikolla 1-5
arvosanaksi 4,6, eli he kokivat toiminnan erittéain hyvaksi. Tuloksissa ei ollut eroja ian tai
sukupuolen mukaan. Tulokset olivat samankaltaisia viime vuoden tuloksiin verrattuna.
(Kinnunen 2021, 5-9.)

Vuoden 2020 tulosten perusteella 62—78 %:a etsivan nuorisotydn asiakkuudessa olevista
nuorista olivat kokeneet asiakkuuden aikana positiivisia muutoksia sosiaalisessa vahvis-
tumisessa. Nuoret olivat kokeneet mydnteista muutosta erityisesti arjenhallinnassa, ela-
manhallinnassa sekd opiskelu- ja tydelamavalmiuksissa. Tuloksissa ei ollut juurikaan
eroja edelliseen vuoteen. Palautteiden perusteella koronapandemia oli kuitenkin vaikeut-
tanut sosiaalisten taitojen vahvistumista ja toisten nuorten tapaamista pienryhmissa. (Kin-
nunen 2021, 12.)
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5 SOSIAALISTA VAHVISTAMISTA TUKEVA
PIENRYHMATOIMINTA SYRJAYTYMISVAARASSA
OLEVILLE NUORILLE

5.1 Aikaisemmat julkaisut etsivan nuorisotydn pienryhmatoiminnasta

Etsivasta nuoristyosta on tehty useita opinnaytetditd, pro gradu tutkielmia, vaitoskirjoja,
Nuorisotutkimuksen seuran julkaisuja ja tutkimuksia. Monissa julkaisuissa on kasitelty et-
sivan nuorisotytn vaikuttavia toimintamalleja ja tydmenetelmia eri kunnissa, silla toiminta
vaihtelee kunnittain. Julkaisuissa on kasitelty myos paljon asiakkaiden, etsivan nuoriso-
tyontekijoiden ja yhteistyttahojen kokemuksia seka kasityksia kunnan etsivasta nuoriso-
tydsta ja sen vaikuttavasta toiminnasta. Etsivan nuorisotyén sosiaalista vahvistamista tu-

kevasta pienryhméatoiminnan kehittdmisesta on tehty aiemmin kaksi opinnaytetyota.

Leena Kautto-Koukan (2019, 2) ylemman ammattikorkeakoulun kehittdmistytssa kehitet-
tiin Jyvaskylan kaupungin etsivaan nuorisotython sdanndllisesti kokoontuva AKKU-ryhméa
asiakkuudessa oleville nuorille, jotka kaipasivat toimintaa arkeensa. Kehittdmistytssa ny-
kyista pienryhmamallia kehitettiin nuorten ja etsivien nuorisotyontekijéiden ideoiden ja pa-
lautteen pohjalta. Tuotoksena syntyi kerran viikossa toteutuva sosiaalista vahvistamista
tukeva ryhmatoiminta, jossa teemat vaihtelivat kuukausittain. Ryhma yhdistettiin osaksi
yhteisty6tahojen pienryhmatoimintaa, ja niist koostettiin STEPPI-viikkokalenteri. Palaut-
teiden perusteella ryhmét koettiin erittéain toimiviksi. (Leena Kautto-Koukka 2019, 2.)

AKKU-ryhmén toiminnasta julkaistiin mygs tieteellinen katsaus.

Mirva Kuisman (2019, 2) laadullisessa opinnaytetydssa kehitettiin sosiaalista vahvista-
mista tukeva matalan kynnyksen pienryhmatoiminta Mantsalan etsivadan nuorisotyéhon.
Pienryhméatoimintaa jarjestettiin tyéttdbmana oleville nuorille eri yhteistyétahojen kanssa.
Ryhmassa teemat ja ryhmékertojen siséllot perustuivat "Muutostydn pilarit” -menetelman
sisaltdihin. Ryhman suunnittelussa hyddynnettiin moniammatillista yhteisty6ta. Tulosten
ja palautteen perusteella ryhma lisasi nuorten sosiaalista vahvistumista. Nuoret kokivat
rohkaistuneensa, tulleensa sosiaalisemmaksi ja padsseensa tarpeidensa mukaisiin pal-

veluihin oikea-aikaisesti. (Kuisma 2019, 2.)
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5.2 Sosiaalipedagogiikka pienryhmatoiminnan lahtokohtana

Sosiaalipedagogiikka on syntynyt pyrkimyksesta ennaltaehkaista ja lievittaa kasvatuksen
keinoin yhteiskunnan rakenteiden kautta syntyneita yksildiden sosiaalisia ongelmia, kuten
syrjaytymista. Sosiaalipedagogiikassa ajatellaan, etta yksilon on mahdollista kehittya kuu-
lumalla ryhméaaén, osallistumalla toimintaa ja olemalla vuorovaikutuksissa toisiin. Pienryh-
matoiminnassa tama nayttaytyy siten, ettd vuorovaikutuksen avulla yksilé oppii muutta-
maan toimintaansa ja ratkaisemaan arjessaan esiintyvia haasteita. Muutokset nakyvat
suotuisasti yksilon toimijuuden, elaménhallinnan ja osallisuuden vahvistumisessa. (Hama-
lainen & Kurki 1997, 11, 49.) Sosiaalipedagogiikka soveltuu nuorisoty6n teoriaksi ja ryh-
matoiminnan perustaksi (Tapio 2014, 122-123). Kautto-Koukan ja Kolehmaisen (2017,
90) mukaan sosiaalipedagogiikka soveltuu myods etsivan nuoristydn taustateoriaksi.

Sosiaalipedagogisuudessa yhdistyy vuorovaikutuksellisuuden, kasvattajuuden, yhteisolli-
syyden, osallisuuden, elamyksellisyyden, toiminnallisuuden ja innostamisen toimintaperi-
aatteet (Hamaldinen & Kurki 1997, 11, 49). Sosiaalipedagogiset menetelmat pohjautuvat
aina arvostavaan ja kunnioittavaan vuorovaikutukseen yhteiséssa. Kautto-Koukka ja Ko-
lehmainen (2017, 92) totesivat AKKU-ryhman avulla, etta vuorovaikutuksessa nuoret ja
etsivat nuoristydntekijat rakentavat tasavertaisina oppijoina yhdessa kasitysta pienryhma-
toiminnan teemoista. Etsiva nuorisotyéntekija toimii samalla pedagogisena kasvattajana
ja edistaa toiminnallaan nuoren oppimisprosessia ja sosiaalista vahvistumista, kun nuori
on siihen itse valmis (Kautto-Koukka & Kolehmainen 2017, 92).

Sosiaalipedagogisen lahestymistavan mukaan konkreettinen toiminta osallistaa ryhmalai-
sia osaksi ryhmdaan ja lisdd vuorovaikutuksellisuutta. Osallisuutta tukevat parhaiten toi-
minnallisuus, innostavuus, luovuus ja elamyksellisyys. (Hamalainen 1999, 69-73.) AKKU-
ryhmatoiminnassa huomattiin, ettd toiminnan pohjautuminen nuoren kiinnostuksen koh-
teisiin, tavoitteisiin ja tarpeisiin, innosti ja motivoi nuoria osallistumaan ryhméaén vapaaeh-
toisesti (Kautto-Koukka & Kolehmainen 2017, 92). Etsivassa nuorisotydssa on olennaista
hyddyntaa nuorilahtdisesti luovia ja toiminnallisia menetelmid. Toiminnan kautta nuorten
sisdistd motivaatiota pyritddn kasvattamaan ja heita kannustetaan oivaltamaan muutos-

tyota tukevien toimintamallien hyddyntaminen omassa eldméassa. (Vilen 2018, 5, 30.)
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5.3 Sosiaalista vahvistumista tukeva vertaistuellinen pienryhmatoiminta

Etsivassa nuorisotydssa nuori kokee sosiaalista vahvistumista yhteistoiminnassa ja vuo-
rovaikutuksessa toisten ryhmalaisten kanssa (Kinnunen 2016, 17—-18). Nuoren sosiaalista
vahvistumista ryhmassa edistavét onnistumisen kokemukset ja ryhmalaisiltd saatu pa-
laute. Niiden mydéta nuoren luottamus omiin taitoihin ja selviytymismahdollisuuksiin kas-
vaa. Myonteisen palautteen avulla nuoren osallisuus, sitoutumishalukkuus ja vastuuotto
yhteisesta tekemisesta kasvavat, koska han kokee kuuluvansa muiden vertaistensa jouk-
koon. Ryhméassa parjadminen ja uuden oppiminen vahvistavat nuoren minépystyvyytta,
itsetuntemusta ja elamanhallintaa. (Kuurre 2015,19-20.) Samoja huomioita nuorten osal-
lisuuden tukemisesta havaittiin myés Kautto-Koukan (2019, 30) ja Kuisman (2019, 27—-28)

toteutetuissa pienryhmatoiminnoissa.

Huono-osaisuus ja kasautuneet hyvinvoinnin ongelmat lamauttavat monesti syrjaytymis-
vaarassa olevaa nuorta (Juvonen 2015, 135). Luottamuspula ihmisiin, yksinaisyys, merki-
tyksettomyyden kokemukset ja paamaarattomyys vaikuttavat monesti siihen, ettd nuori
kokee itsetuntemuksensa, itseluottamuksensa ja minapystyvyytensa heikentyneen ja toi-
mijuutensa alentuneen (Jaakkola 2019, 29; Luhtanen & Pulkkinen 2015, 30-35; Lehtonen
& Kallunki 2013, 131). Etsivan nuoristydn pienryhméatoiminnassa tapahtuvan sosiaalisen
vahvistumisprosessin on tarkoitus vastata néihin haasteisiin ja auttaa nuorta loytamaan

uudenlaisia keinoja toimijuuden lisaamiseksi sosiaalipedagogiikkaa hytdyntaen.

Etsivassa nuorisotydssa pienryhmien on tarkoitus sosiaalisen vahvistumisen lisksi toimia
turvallisina vertaistukipaikkoina samanhenkisille ja samoja toimijuuden haasteita lapikay-
ville nuorille (Vilen 2018, 30). Samaistuminen toisiin nuoriin helpottaa usein ryhmassa toi-
mimista. Luottamuksen rakentuminen toisiin luo nuorille mahdollisuuden muodostaa my6s
merkityksellisia kaverisuhteita. (Danska-Honkala & Porteri 2011, 140.) Vertaistuki toisista
edistdd nuorten itsetuntemuksen vahvistumista, koska se auttaa heitd suhteuttamaan ti-
lannettaan muihin sekd saamaan uutta ndkdkulmaa omaan elamaan. Vertaistuen saami-
nen, kuulluksi tuleminen ja elaménkokemusten jakaminen voi parhaimmillaan auttaa ryh-
massa olevia nuoria oppimaan uudenlaisia taitoja ja vahvistumaan sosiaalisesti (Kuurre
2015, 24-25; Hyvari 2005, 215). Kuisman (2019, 29) opinnaytetydssa todettiin, ettd ryh-
man alussa luotu Whatsup-ryhma toimi oivallisena sosiaalisten taitojen vahvistajana ryh-

malaisten valilla.
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5.4 Osallisuutta tukevan ja matalan kynnyksen pienryhmatoiminnan jarjestaminen

Etsivaa nuorisotytta ohjaavan viitekehyksen mukaan pienryhmétoiminnassa tulee huomi-
oida nuoren osallisuuden, harrastustoiminnan, elinolojen, kasvun, itsendisyyden ja koko-
naisvaltaisen elamanhallinnan tukeminen. Yhteisollisyytta ja osallisuutta tukeva ryhmatoi-
minta ei synny itsestdén, vaan sen kehittyminen edellyttda etsiviltd nuorisotydntekijoilta
osallisuuden ja yhteiséllisyyden kasvatuksellista tukemista, jotka ovat osa sosiaalipeda-
gogisuuden periaatteita. Nuoren itsemaaraamisoikeuden kunnioittaminen, tasa-arvoinen
kohtaaminen, nuorilahtdiset menetelmét, matalan kynnyksen ryhmatoteutus ja vapaaeh-
toista osallisuutta tukevat kaytanteet mahdollistavat onnistuneen ryhmakokemuksen nuo-
rille. (Vilen 2018, 8-9.) Kautto-Koukan (2019, 42-43) kehittdmaan AKKU-ryhmaan osal-

listuneet nuoret nostivat samoja ryhmatoiminnan kannalta olennaisia tekijoita esille.

Pienryhméssa sosiaalipedagogisuutta tukeva innostava ja luova yhteistoiminta seka vuo-
rovaikutus muiden osallistujien kanssa lisaa nuoren toimijuuden kasvua ja osallisuutta ryh-
massa (Hamaldinen 1999, 69). Syrjaytymisvaarassa olevien nuorten nakdkulmasta on
olennaista, ettda ryhmatoiminta on sellaista, johon nuoren on helppo lahted matalalla kyn-
nyksella mukaan (Aaltonen & Kivijarvi 2018, 12, 14). Mita enemman nuori kokee tulevansa
ryhméssa nahdyksi ja kuulluksi, kokee arvostuksen tunnetta seké paéasee osallistumaan
tarpeitaan vastaavaan mielekkddseen toimintaan, sitd enemman nuori osallistuu itsenai-
sesti myos tuleville ryhmakerroille (Nivala & Ryynanen 2013, 28). Erityisesti nuoren koke-
mat positiiviset onnistumisen kokemukset ryhméatoiminnan aikana ovat merkityksellisia li-

sddmaan nuoren motivaatiota ja osallisuutta rynmassa (Kinnunen 2016, 15).

Etsivan nuorisotydn pienryhmassa toiminnan olennainen tavoite on heréttad osallistujissa
halua oppia uudenlaisia toimintamalleja ja tyovalineita, joiden avulla nuoret voivat muuttaa
elamantilannettaan. Nuorten oma muutostyo lahtee aina nuoren omista sisédisen motivaa-
tion l&hteista, eli tarpeista ja toiveista. TAman takia on olennaista, ettd pienryhmatoiminta
pohjautuu ryhman osallisten tarpeisiin. (Hamalainen & Kurki 1997, 49.) Etsivassa nuori-
sotydssa pienryhmat rakentuvat sosiaalisen vahvistamisen teemojen ymparille, mutta en-
simmaisesta tapaamiskerrasta alkaen ryhmalaiset luovat yhdessa tarkemmat tavoitteet,
tarpeet, sisallot ja menetelmat ryhmakerroille. Myos jokainen ryhmaldinen méaérittelee itse
omat yksildlliset kasvutarpeensa, joihin toivoo saavansa ryhmasta tukea. (Vilen 2018, 30.)

Talla tavoin ryhmatoiminnasta tehd&én nuorilahtoista ja nuoria osallistavaa.
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Nuorten osallisuutta ryhmassa tukevat myds ryhmalaisten keskinaisten suhteiden, luotta-
muksen ja yhteenkuuluvuuden tietoinen kehittdminen (Danska-Honkala & Porteri 2011,
140). Syrjaytymisvaarassa olevien nuorten osalta ryhmaytyminen on olennaisen téarkeaa,
koska se lisda nuorten luottamusta toisiin ja mahdollistaa nuorille turvallisen ja avoimen
ilmapiirin omien ajatusten ja tunteiden ilmaisuun (Kuurre 2015, 24-25). Kuisman (2019,
29) opinnaytetydssa todettiin, ettd onnistunut ryhmaytyminen helpottaa nuorta osallistu-

maan jatkossa toimintaa ilman vetaytymista.

Pienryhméatoiminnan jarjestamisen ja kokonaisuuden hallinnan kannalta on olennaisen
tarkead, etta toiminta on tavoitteellista ja suunnitelmallista. Ryhmanvetajan suunnitelmal-
lisuus luo toimintaan varmuutta sek& mahdollistaa kokonaiskuvan yllapitamisen ja toimin-
nan suuntaamisen ryhman yhteisia tavoitteita kohti (Kataja ym. 2011, 15-16). Myds nuo-
ren nakokulmasta on olennaista, ettd toimintaan osallistuminen tukee tavoitteellisesti ha-
nen itsendista kasvuaan ja kehitystaan. Etsivassa nuorisotyssa toimintaa ohjaava viite-
kehys luo tarkoituksenmukaisia rakenteita tydohon. Kautto-Koukan (2019, 21) kehittamis-
tydssa palautteen kerddminen ryhmakerroista koettiin arvokkaana tapana saada ryhma

vastaaman nuorten tarpeisiin.

5.5 Moniammatillinen yhteistyd osana pienryhméatoimintaa

Syrjaytymisvaarassa olevien nuorten moninaisiin hyvinvoinnin ja toimijuuden haasteisin
on tarkeda saada moniammatillista apua. Toimivien palveluiden tulisi pohjautua nuorten
tarpeisiin, osallistaviin hoitopolkuihin ja hoitokokokonaisuuden koordinointiin moniamma-
tillisen tiimin toimesta (Aaltonen & Kivijarvi 2018, 12,14). Etsivan nuorisotytn keskeisen
perustehtavén ja lahtékohdan seka nuorisotydn arvojen ja eetoksen tavoitteena on, etta
tyota tehdaan nuorten edun mukaisesti moniammatillisessa yhteistydssa. Etsivan nuori-
sotyon tavoitteena on myds saattaa asiakkuudessa olevat nuoret moniammatillisen yh-
teistydn piiriin, joiden avulla edistetaan nuorten sosiaalista vahvistumista ja henkilokoh-
taista kasvua. (Vilen 2018, 8, 32: Nuorisolaki 1285/2016.)

Moniammatillisen yhteistydn néakdkulmasta eri toimijoiden yhteistydskentely nuoren pa-
rissa on kustannustehokasta, koska kukaan yksittainen toimija ei pysty tuottamaan tehok-
kaita palveluita yksin (Alanen & Kotkavuori 2014, 14-15). Etsivat nuorisotyontekijat saavat
yhteistyOtahoista osaavia ja ammattitaitoisia tydpareja mukaan pienryhman toteuttami-

seen. Nuorten kannalta yhteisteisty6tahojen mukaanotto mahdollistaa sen, ettd nuoret tu-
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tustuvat laaja-alaisesti heille merkityksellisiin toimijoihin. Kun erilaiset toimijat tulevat nuo-
rille tutuksi, se madaltaa nuorten kynnysta ottaa heihin myds jatkossa yhteyttd. Kuisman
(2019, 42) opinnaytetytssa ryhmapalautteissa todettiin, etta yhteistydverkostojen mukaan

ottaminen lisasi etsivan nuoristyén pienryhmatoiminnan vaikuttavuutta.

Luontevia yhteistydtahoja pienryhméatoimintaan liittyen ovat etsivan nuoristyon yleisimmat
yhteistyoverkostot seka syrjaytymisvaarassa olevien nuorten kanssa toimivat palvelutuot-
tajat. Nama yhteistydtahot ovat esitelty kehittamistydn aiemmissa kappaleissa. Myds ko-
kemusasiantuntijoiden mukaan ottaminen pienryhmatoimintaan vertaisen tai vertaisohjaa-
jien roolissa voi tuoda merkittdvaa tukea ja rohkaisua ryhmalaisille (Hyvari 2005, 224).
Kuisman (2019, 54) opinnaytetytssa pienryhmatoiminnassa hyddynnettiin yhteisty6ta Oh-
jaamon, TE-palveluiden, asumisneuvonnan ja terveyspalveluiden kanssa. Kautto-Koukan
(2019, 47) kehittamistytssa tehtiin toimivaa yhteisty6ta nuorten taidetytpajan starttipajan,

Kelan sosiaali- ja terveyspalveluiden ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.
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6 KEHITTAMISTYON ETENEMINEN JA MENETELMAT

6.1 Kehittamistoiminta ja sitéa ohjaava konstruktivistinen malli

Kehittamistoiminta on tietyssa ajassa ja ymparistossa tapahtuvaa rajattua, tavoitteellista,
suunniteltua, vaiheistettua ja tulosten hyddyntadmiseen pohjautuvaa ryhméatoimintaa, jonka
tavoitteena on toiminnan tai asian kehittdminen yhdessa. Kehittamisty® pohjautuu toimek-
siantajan tyoelamalahtdiseen ongelmaan tai kehittamistarpeeseen. Kehittdmisprosessin
avulla tuotetaan tuotos tai toiminnan muutos toimeksiantajalle. (Salonen ym. 2017, 34,
56.) Kehittdmiseen on tarkeda osallistua niiden toimijoiden, jotka ty6ta tekevat, kayttavat

palveluita tai toimivat yhteistyokumppaneina (Toikko & Rantanen 2009, 58).

Kehittamistoimintaa voidaan hahmottaa erilaisten prosessimallien avulla (Toikko & Ran-
tanen 2009, 56). Salonen (2013, 16) on yhdistanyt spiraalimallin ja lineaarisen mallin vah-
vuudet ja kehittdmistoiminnan logiikan konstruktivistiseksi malliksi. Mallissa kehittamisty®
etenee lineaarisesti erilaisena tehtavakokonaisuuksina aloitusvaiheesta, ideointivaihee-
seen, suunnitteluvaiheeseen, toteutusvaiheeseen, tarkistusvaiheeseen, viimeistelyvai-
heeseen ja paattyy lopulta paatdsvaiheeseen. Nama vaiheet saattavat tapahtua yhtaai-
kaisesti. Lineaarisuuden lisaksi eri vaiheissa tapahtuu myds syklisyytta, jossa suunnitte-
lun, havainnoinnin, tiedon, reflektion, arvioinnin ja uudelleen suuntaamisen osiot vaihtele-
vat. Vaiheet edistavat kehittamistyon etenemista. (Salonen ym. 2017, 53.) Konstruktivisti-

nen malli toimii myos tdman kehittamistyon prosessimallina (Kuvio 3).

Konstruktivistisen kehittamistoiminnan mallissa korostuu yhteiséllinen ja osallistava nako-
kulma seka kehittdamistoiminnan sosiopedagoginen ote, jossa on kyse yhdessa tekemi-
sesta ja oppimisesta (Salonen 2013, 16). Kehittdmistydssa muutokseen paaseminen vaa-
tii ryhmatoimintaa, jossa esiintyy dialogia ja reflektiota (Toikko & Rantanen 2009, 52). Jat-
kuvan kehittamisty6n nakdkulmasta asioiden ja toimintatapojen kriittinen pohtiminen seka
nykyisten toimintamallien kyseenalaistaminen vuorovaikutuksessa muiden kanssa mah-
dollistaa yhteisymmarryksen, uuden tiedon seka uusien toimintatapojen luomisen ja niiden

jalkauttamisen kaytantoon.

Alla olevassa kuviossa 3 on esiteltyna kehittdmistyon prosessikuvaus, kaytetyt tiedonhan-
kinta-, analysointi- ja kehittdmismenetelmat, toimijat ja tyon etenemisvaiheet. Kehittamis-
toiminnan eteneminen on liitetty osaksi kehittdmistydn konstruktivistista mallia. Kehitta-

mistyon eri vaiheita ja niiden sisaltoja kuvaillaan tarkemmin seuraavissa kappaleissa.
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Kuvio 3. Kehittdmistytn prosessikuvaus aikajanalla.

6.2 Aloitus- ja ideointivaihe: Luovaa kehittamistarpeen tunnistamista

Kehittamisty6 aloitusvaihe saa alkunsa kehittamistarpeen tunnistamisesta seka kehitta-
mistyon perusteluista (Toikko & Rantanen 2009, 57). Kehittdmistarpeen tunnistamisessa
voidaan kayttéaa keskustelua edistavia keinoja (Salonen ym. 2017, 56). Kehittamistytn toi-
meksiantajana toimi Rovaniemen kaupungin nuorisopalveluiden etsiva nuorisotyd. Kehit-
tdmisprosessi kaynnistyi 1.7.2020 nuorisopalveluiden esimiehen hyvaksynnalla. Aloitus-
palaverissa 23.7.2020 kartoitettiin kahden etsivan nuorisotydntekijan kanssa toimintaym-
pariston kehittdmistarpeita. Etsivat nuorisotyontekijat nostivat esille pienryhmatoiminnan
jarjestdmisen haasteet. Mind map -kéasitekartan avulla p&&haasteiksi konkretisoituivat
pienryhméatoimintojen epasaanndllisyys, nuorten huono ohjautuvuus ryhmiin seka ryh-
mien tyolas jarjestaminen. LOyhaksi kehittdmistydn tavoitteeksi méaaritettin motivoivan
pienryhma toiminnan luominen.

KehittAmistyon aloitusvaiheessa tutkija perehtyy teoreettiseen viitekehykseen, eli tutkitta-
vaan ilmidon ja siihen, mita siitd on aikaisemmin kirjoitettu. Kirjallisuuteen perehtyminen
auttaa ymmartamaan ilmiota ja loytdmaan tutkimusilmion ongelmaan osaratkaisuja. (Ka-
nanen 2012, 48.) Teoreettista viitekehysta luotiin elo-syyskuun aikana. Syyskuun alussa
etsivat nuorisotyontekijat olivat omassa palaverissa keskustelleet kehittamistarpeista. Ke-
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hittamistydn ideointia jatkettiin 23.9.2020 sahkopostitse alueellisena koordinaattorina toi-
mivan etsivan nuorisotyontekijan kanssa. Syyskuun lopussa toimeksiantosopimukseen
aihe muotoiltiin siten, etta etsivan nuorisotyon kayttoon luodaan ryhméamalli vuoden aikana

kerran viikossa toteutettavasta pienryhmatoiminnasta asiakkuudessa oleville nuorille.

Kehittamisty6n ideointi jatkui lokakuussa ensimmaisessa koulun opinnaytetyén seminaa-
rissa, jossa kehittdmistyon toteutus- ja menetelméosiot tarkentuivat. Kirjallisuuskatsauk-
sen myo6ta myos teoreettinen viitekehys alkoi rakentua ilmién ymparille, mika edesauttoi
kehittamistyon kokonaisuuden hahmottumista. Palaveri 2.11.2020 kahden etsivan nuori-
sotyontekijan kanssa lisasi ymmarrysta etsivan nuorisotydn kohdetyhmasta, erilaisista
vuoden aikana toteutettavista pienryhmistd, ryhmien sosiaalisen vahvistamisen tavoit-
teista ja toimintaa ohjaavista periaatteista. Tapaamisen aikana kaytiin myos lapi etsivassa
nuorisotydssa jo luotua pienryhmatoiminnan vuosisuunnitelmaa ja Sovari-vaikuttavuus-
mittarin vuoden 2019 kyselyn tuloksia. Vuosisuunnitemassa oli esitelty nykyisten viiden

pienryhm&n nimet ja tavoitteet (Liite 1).

Uudessa palaverissa 17.11.2020 kahden etsivan nuorisotydntekijan kanssa arvioitiin kriit-
tisesti nykyisia vuosisuunnitelman pienryhmamalleja ja niiden kehittdmistarpeita. Reflek-
tiivisen keskustelun avulla kehittdmistyon tarkoitus ja tavoite seka lopputuotos alkoivat
konkretisoitua. Kehittamistydn avulla paatettiin selkiyttdd etsivan nuorisotyén pienryhma-
toimintaa ja luoda vuosikelloon tarkoituksenmukaisia eri sosiaalisen vahvistamisen tee-
moja kasittelevia ja kuudesta yhdeksaan kertaa toteutuvia pienryhmid. Jokaisesta pien-
ryhméastéa haluttiin tehda lisksi pienryhmamalli siitd, miten ryhmaa konkreettisesti jarjes-
tetdan. Pienryhmissa haluttin huomioida sosiaalipedagogisuuden toimintaperiaatteet.
Saanndllisen, selkeén ja matalan kynnyksen ryhmatoiminnan ajateltiin madaltavan nuor-

ten osallistumista ja helpottavan nuorten ohjautumista ryhmiin.

6.3 Suunnitteluvaihe: Kehittamissuunnitelman luomista ja tAsmentamista

Kehittamistyon aloitus- ja ideointivaihetta seuraa suunnitteluvaihe, jossa kehittamistyosta
tehdaan kirjallinen kehittdmissuunnitelma. Siin& ilmenevét tavoitteet, toimintaympariston,
eri vaiheet seké suunnitellut materiaalit, aineistot ja menetelmét (Salonen 2013, 17). Ke-
hittdmissuunnitelma tiivistaa ja jasentaa sen, mita, miksi ja miten ilmiota tullaan kasittele-
maan kehittamistydssa (Vilkka & Airaksinen 2004, 26). Tutkimussuunnitelman luominen

aloitettin marraskuussa yhdessa toimeksiantajan kanssa pidettdvassad palaverissa
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2.11.2020. Kahdelle etsivalle nuorisotydntekijalle oli luotu valmis kysymyspohjarunko ke-
hittdmissuunnitelman sisalldistd, mihin he vastasivat palaverin aikana. Tutkimussuunnitel-

maa ja tutkimustehtéavia tydstettiin niiden pohjalta eteenpéin marras- ja joulukuun aikana.

Kehittdmissuunnitelma tehdaan valjasti ilman tiukkoja ennalta maarattyja valintoja, koska
tutkimuksen osatekijat tarkentuvat aina prosessin edetessa (Salonen 2013, 17). Kehitta-
mitydn tutkimussuunnitelmaa taydennettiin ja tismennettiin useita kertoja marras- ja tam-
mikuun aikana. Tutkimussuunnitelma l&hetettiin 10.12.2020 kommentoitavaksi etsiville
nuorisotydntekijoille. Vastausten perusteella suunnitelmassa pienryhméatoiminnan kohde-
ryhma laajennettiin syrjaytymisvaarassa oleviin nuoriin, kun aikaisemmin kohderyhmana
olivat koulutuksen ja tyoelaman ulkopuolella olevat NEET-nuoret. Alkuvuodesta
18.1.2021 tutkimustehtavia taydennettiin alueellisena koordinaattorina toimivan etsivan
nuorisotydntekijan kanssa. Tutkimustehtavissa haluttiin painottaa sitd, ettd vuosikellon
pienryhmien luomisen lahtdkohtana huomioidaan erityisesti ryhmiin osallistuvien nuorten

tarpeet, etsivdd nuorisotyota ohjaava viitekehys ja sosiaalipedagogisuus.

Suunnitteluvaiheessa kehittamistoiminnalle nimitetaan usein myoés vastuuhenkilét, eli ke-
hittamistydn kannalta olennaiset toimijat (Salonen ym. 2017, 59). Kehittdmistyon nakokul-
masta on olennaista, etta toimintaan osallistuu mahdollisimman monta eri toimijaa tyds-
kentelyn eri vaiheissa. Lahtokohtana voidaan sanoa, etta toimintaan osallistuvat kaikki ne,
joita kehittdminen tavalla tai toisella koskettaa. (Toikko & Rantanen 2009, 58.) Kehittamis-
tyon kannalta olennaisiksi toimijoiksi maariteltin Rovaniemen kaupungin etsivat nuoriso-
tyontekijat seka pienryhmiin osallistuvat syrjaytymisvaarassa olevat nuoret. Heilla kaikilla
oli kehittdmistoiminnan kannalta olennaista tietoa, jonka avulla kehittdmistarpeeseen voi-

tiin vastata ja muuttaa toimintaa tarpeita vastaavaksi.

Erityisesti suunnitteluvaiheessa tutkija teki paljon kehittamistyéhén kohdistuvaa itsearvi-
ointia. Lindbergin (2013, 38) mukaan itsearvioinnissa reflektoidaan kriittisesti omaa toi-
mintaa ja ajatuksia seka peilataan niitd suhteessa omiin havaintoihin, kokemuksiin ja saa-
tuihin palautteisiin. ltsearviointia voidaan tehda kaikissa projektin eri vaiheissa, esimerkiksi
dokumentoimalla tapahtumia omaan oppimispdaivakirjaan. (Lindberg 2013, 38.) Kehitta-
mistyon alussa luotuun sahkoéisen oppimispaivakirjaan merkattiin muistiinpanoja kehitta-
mistyon etenemisesta. Suunnitteluvaiheessa tutkimussuunnitelmaa peilattiin paljon teo-
reettiseen viitekehykseen ja sita kautta tehtiin jatkuvaa reflektoivaa itsearviointia olennai-

sen tiedon sisallyttamisesta osana suunnitelmaa.
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6.4 Esivaihe: Nykytilan kartoittamista tiedonhankinta- ja analyysimenetelmin

Kehittamistytssa edellisten ennakkovalmisteluiden ja suunnittelun jalkeen siirrytédén esi-
vaiheeseen ja siihen ymparistdon, jossa kehittamistydn varsinainen tydskentely toteutuu.
Tassa vaiheessa kaytetadn erilaisia tiedonhankinta- ja analyysimenetelmia, aineistoja ja
materiaaleja, minka avulla saadaan tuotettua arvokasta kehittamistietoa toimintaymparis-
ton nykytilanteesta ja esiintyvista ongelmista tulevien kehittdmistoimenpiteiden tueksi.
(Salonen 2013, 17-18.) Kehittamistydssa kaikki mitd tehdaan, dokumentoidaan huolelli-
sesti. Menetelmallisia tai aineistollisia valintoja ei tehda arpomalla, vaan kaikki toiminta
pohjautuu harkintaan ja menetelmien soveltuvuuteen. (Kananen 2012, 26, 48.)

Esivaiheessa lilan nopea siirtyminen esivaiheesta toteutusvaiheeseen voi jattaa todellisen
ongelman ja siihen vaikuttavien tekijéiden analysoinnin pintapuoliseksi. Ongelmien maa-
rittelyn jalkeen luodaan ne toimenpiteet, joilla esille nousseet ongelmat saadaan ratkaistua
ja siten kehitettya toimintaa. (Kananen 2012, 53.) Kehittamistydn esivaihe kesti kaksi kuu-
kautta. Esivaiheessa kaytettiin paljon aikaa kehittamistyon kannalta olennaisten kehitta-
mistarpeiden selvittdmiseen ja niiden pohjalta rakennettujen konkreettisten kehittamistoi-

menpiteiden muodostamiseen.

Kehittamistyon kehittdmistietoa lisdavat tiedonkeruu- ja analyysimenetelmat seké arvioin-
timenetelmat valittiin harkiten niiden soveltuvuuden takia, ja ne ovat kuvattuna taman kap-
paleen alla. Haastatteluita haluttiin hyddyntéa erityisesti nyky- ja tulevaisuustilannetta kar-
toittavan tiedon kerddmisessa. Muiden menetelmien avulla oli sen jalkeen mahdollista ar-
vioida ja tiivistdd saatu tieto konkreettisiksi kehittdmistarpeiksi. Menetelmat ja aineistot

kirjattiin sahkoiseen tutkimuspaivakirjaan.

Teemahaastattelut ja niiden sisallénanalyysi

Kehittamistydssa haastattelu toimii oivana tiedonhankintamenetelmana niissa kehittamis-
tyon vaiheissa, joissa tarvitaan kokonaisymmarrysta nykytilan ilmiésta ja halutaan kartoit-
taa toimintaympariston ongelmaa tulevia kehittamistoimenpiteita varten (Kananen 2012,
99). Kehittamistydn yhdeksi tiedonhankintamenetelmaksi valittiin puolistrukturoitu teema-
haastattelu, jonka tarkoituksena oli saada tietoa pienryhmatoiminnan nykytilasta ja kehit-

tamistarpeista. Puolistrukturoitua teemahaastattelua kutsutaan haastattelumenetelmaksi,
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jossa keskustelu kohdennetaan valittuihin teemoihin ja haastateltaville esitetddn samat

kysymykset, mutta niiden jarjestys voi erota toisistaan (Tuomi & Sarajarvi 2013, 75).

Kehittamistietoa saadaan parhaiten kerattyd teemahaastattelun avulla niiltd henkilgilta,
keit& ilmio koskettaa. Kehittamistyon tarkoitus ei ole yleistaa, minka vuoksi muutaman ke-
hittamistydn kannalta merkityksellisen toimijan saaminen mukaan tutkimukseen on riitta-
vaa. (Kananen 2012, 71, 100.) Teemahaastatteluihin osallistuivat kaikki nelja kehittamis-
tydryhmaan kuuluvaa etsivaa nuorisotyontekijad. Tunnin mittaiset yksildhaastattelut jar-
jestettiin nuorisopalveluiden tiloissa 28.1-11.2.2021. Teemahaastattelut jarjestettiin myos
nuorille, koska haluttiin, ettd palveluita kayttavien nuorten tarpeet tulisivat huomioiduksi.
Syrjaytymisvaarassa olevia nuoria on vaikea tavoittaa, minka takia haastattelupyynnot va-
litettiin asiakkuudessa oleville nuorille etsivien nuorisotyontekijdiden kautta. Haastattelu-
pyyntdihin vastasi viisi nuorta ja 30 minuutin haastattelut toteutettiin nuorten toiveiden mu-
kaisesti puhelimitse 11-13.2.2021.

Etsiville nuorisotydntekijdille ja nuorille pidettavat teemahaastattelut sisalsivat kysymyksia
pienryhméatoiminnan nykytilasta ja tulevaisuuden kehittamiskohteista nuorten tarpeet, et-
sivaa nuorisotydta ohjaava viitekehys ja sosiaalipedagogisuus huomioiden. Nuorille luotiin
tarkoituksella lyhyempi haastattelurunko, jotta nuoret jaksaisivat keskittya kyselyyn. Haas-
tattelurungot ovat esiteltyna liitteessa 2. Kysymykset lahetettiin etsiville nuorisotydnteki-
joille etukateen. Nuoret eivat toivoneet haastattelukysymyksia nahtaviksi etukateen. En-
nen haastattelua haastateltaville kerrottiin haastatteluiden tarkoitus ja korostettiin hyvan
tieteellisen kaytannon periaatteita haastatteluiden toteuttamisessa ja materiaalin kasitte-

lyssa. Haastatteluiden aikana haastateltavien vastaukset kirjattiin ylds.

Teemahaastattelun aineistoa voidaan analysoida monin eri tavoin. On tutkijan paatetta-
vissd, minkd menetelman han niista valitsee. Yksi vaihtoehto on aineistolahtdinen siséal-
I6nanalyysi, jonka tarkoituksena on paljastaa tekstin ydin ja tehda aineistosta tiivistetty
kuvaus. Aineiston tarkastelukulmaksi voidaan teemahaastattelussa ottaa teemoittelu,
mink&a avulla tekstista etsitd&n yhteisia teemarakenteita. (Kananen 2012, 116-117.) Ke-
hittdmisty6sséa aineiston siséllonanalyysin teemoittelu pohjautui tutkimussuunnitelmaan
kirjattuihin tutkimustehtaviin. Sisallonanalyysin avulla tiivistettiin etsivien nuorisotyénteki-
joiden (Kuva 2-3) ja nuorten (Kuva 4) ajatukset nykyisesta sosiaalista vahvistamista tuke-
vasta pienryhmatoiminnasta ja sen kehittamistapeista. Tama kehittamistieto toimi téar-

keéna kehittAmistyota suuntaavana tekijana tydon seuraavissa vaiheissa.
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ETSIVIEN NUORISOTYONTEKIJOIDEN AJATUKSET PIENRYHMATOIMINNASTA

1 TYOTA OHJAAVA LAKI JA PERIAATTEET: Etsivien nuorisotyontekijdiden miclesti nykyinen pienryhmitoiminta pohjautuu padosin
tyotd ohjaavaan lakiin, lahtokohtiinja tavoitteeseen sekd nuorisotyon arvoihin ja ectoKséen.

2 PIENRYHMIEN JARJESTAMINEN: Vertaistukipaikka samojen sosiaalisen vahvistumisen haasteiden kanssa kamppaileville nuorille.
Turvallinen yhtcisﬁ.ﬂ'\ohon Kiinnittya ja kuulua. Paikka, jossa kokea voimaantumista ja sosiaalista vahvistumista. Paikka, jossa nuori tulee
kohdatuksi ja kuulluksi.

3 TOIMINNASSA PAINOTTUU: Dialogisuus, toiminnallisuus, innostaminen & motivointi (positiivinen palaute ja kokemukset)
4 SOSIAALISEN VAHVISTAMISEN OSA-ALUEET, JOITA TAVOITELLAAN NYKYISISSA PIENRYHMISSA:

*SOSIAALISTEN TAITOJEN VAHVISTAMINEN: sosiaalisten taitojen vahvistaminen, pdrjddminen ja uskallus olla mukana sosiaalisissa
tilanteissa, omien ajatusten ja miclipiteidenilmaisun tukeminen, ‘uusiin ihmisiin tutustuminen, yhdessi toimiminen, osallisuuden
tukeminen ja edistaminen.

* ITSETUNTEMUKSEN VAHVISTAMINEN: Lisatddn nuorten Kisitystd itsestd, edistetddn parjadvyyttd ja pystyvyyden tunnetta,
autetaan tunnistamaan omat voimavarat, omien vahvuuksien ja heikkouksien tunnistaminen ja Kehittaminen ja tarjotaan korjaavia
kokemuksia itsetuntemuksen vahvistamiseksi.

* ELAMANHALLINNAN VAHVISTAMINEN: Mindpystyvyyden ja itsendistymisen edistimistd, mahdollisuuksienja tulevaisuuden
vaihtochtojen niyttimistd, tavoitteiden asettamista ja tavoitteellisuuteen pyrkimistd, voimaantumista elimissa, tulevaisuuden kuvan
selkiytyminen, kiinnittyminen yhteiskuntaan, "punaisen langan [6ytimista”sekd motivoitumista omaan elimian ja tekemiseen.

* ARJENHALLINTATAITOJEN VAHVISTAMINEN: Rutiinicn tuonti elimian, arjen tietotaidon lisidminen, terveellisten elintapojen
omaksuminen ja paihteeton elamd / paihteiden kdyton vihentiminen, asiointipalveluidenkdyton vahvistus ja raha-asioista
huolehtiminen ja kotitdiden tekemisen vahvistaminen.

* OPISKELU- JA TYOELAMATAITOJEN VAHVISTAMINEN: Niytetidn mahdollisuuksia tydelimaan ja kouluttautumiscen,
harjoitellaan ja hankitaan opiskelussa ja tydelimissa tarvittavia taitoja ja tictoja, tyo- ja koulutushakutaidon vahvistus.

Kuva 2. Yhteenveto etsivien nuorisotyontekijdiden ajatuksista pienryhmatoiminnasta.

ETSIVIEN NUORISOTYONTEKIOIDEN KEHITTAMISTARPEET

1 Kehittimistarpeet tyotd ohjaavan nuorisolain perusteella

* Enemman kohdennetumpaa toimintaa syrjdytymisvaarassa oleville nuorille

- Nyt paljon toteutettu ryhmid. joita ei ole Kirjattu vuosisuunnitelmaan (vddranlaisten ryhmien jarjestiminen. kerhotoiminta)

* Etsivin nuorisotyon pienryhmitoiminnan ja yksittdisten pienryhmien tavoitteen ja toiminnan liahtokohdan tismentiminen

- Etsivilld ei ole tilld hetkelld yhteista linjausta tai selkedd suunnitelmaa pienryhmien farkoituksesta ja tavoitteista, jarjestimisesta,
ryhmien rakenteesta ja jatkumoista vuositasolla

2 Kehittdmistarpeet nuorisotyén arvon ja eetoksen perusteella

* Nuorten ohjautumista ryhmiin tulisi tehostaa ja madaltaa (SOSIAALIPEDAGOGISUUS HUOMIOIDEN!)

- Nuoria on vaikea saada ryhmain, kun ei tiedetd hyvissa ajoin mitd ryhmia jarjestetdan ja markkinointijaa olemattomaksi
- Yhteisty6tahot eivit ohjaa ryhmiin, koska heilld ei ole tietoa ryhmista

- Nuorten motivointi ja saaminen ryhmiin koetaan vaikeaksi, kynnys osallistumiseen ei ole riittivin matala.

* Nuorten motivointiin, tukemi osallisuut: ja sitoutumi pitdisi kiinnittda lisdd huomiota (SOSIAALIPEDAGOGISUUS
HUOMIOIDEN!)
-> Nuoria on tilld hetkelld vaikea motivoida osallistumaan toimintaan ja vuorovaikutukseen sekd sitoutumaan ryhmékerroille.

* Moniammatillisen yhteistyon lisidminen
-> Vain vahan hyodynnetdan eri yhteistyotahoja ja palveluntarjoajia ryhmissa
3 Lisdykset sosiaalisen vahvistamisen osa-alueisiin, joita tulisi tavoitella vahvemmin toiminnassa

* SOSIAALISTEN TAITOJEN VAHVISTAMINEN: Luottamuksen vahvistaminenja rohkaiseminen avun pyytiamiseen.
* ITSETUNTEMUKSEN VAHVISTAMINEN: Epdonnistumisen sietimisen opettelu

Kuva 3. Yhteenveto etsivien nuorisotyontekijoiden pienryhmien kehittdmistarpeista.
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NUORTEN AJATUKSET NYKYIS“ESTI-'\ PIENRYHMATOIMINNASTA
JAKEHITTAMISTARPEET

AJATUKSET NYKYISESTA PIENRYHMATOIMINNASTA

- Nuorten mielesta etsivien ryhmatoiminta on hyvaaja toiminta pohjautuu lakiin + nuorisotyén eetokseen.
- Osallistutaan ryhmiin, koska halutaan rutiinia ja tekemista arkeen seka tietoa /"tyokaluja” /jatkovinkkeja elamaan.

AJATUKSET KEHITTAMISTARPEISTA
1 Enemmaén ryhmiin ohjautumista lisdavaa (SOSIAALIPEDAGOGISUUDEN HUOMIOINTI):

- Matalakynnys osallistua (tuttu ja luotettava etsivd ryhmassa), pieniosallistuja maara
- Markkinointi ennen ryhman alkua (nuori tietda mihin osallistuu, mita sisdltoja, millaista tekemistd, mita teemoja)
- Ryhmalaisten tutustuttamiseen panostaminen (jannittaa ja pelottaa menna uuteen ryhmaéan, kun ei tunne muita)

2 Enemmin sitoutumista ja osallisuutta lisdavaa (SOSIAALIPEDAGOGISUUDEN HUOMIOINTI):
- Ryhmissa enemman toiminnallisuutta (ruuanlaitto, sydminen, lautapelit, pilkkiminen, testien tekeminen) yhdistettyna
teeman teoriaan
- Tyokaluja ja jatkovinkkeja tulevaa
- Joka kerta uudenlaista tekemista

Kuva 4. Yhteenveto nuorten ajatuksista pienryhmatoiminnasta ja kehittdmisesta.

Sovari-vaikuttavuusmittarin kysely

Kehittamistytssa voidaan kayttdd maarallisen tutkimuksen tiedonkeruu- ja analysointime-
netelmistd esimerkiksi kyselytutkimusta erilaisten mielipiteiden tai asenteiden keraami-
seen (Kananen 2012, 121). Kehittamistietoa keréttiin perehtymalla Rovaniemen etsivan
nuorisotydn asiakkuudessa olleiden nuorten Sovari-vaikuttavuusmittarin kyselyiden vas-
tauksiin vuosien 2019 ja 2020 osalta. Kyselyssa kysyttiin nuorten mielipiteita etsivan nuo-
risotyon sosiaalisesti vahvistavasta vaikutuksesta ja palvelun laadusta. Vaikka kyselyissa
ei kysytty kohdennetusti pienryhmatoiminnan vaikutuksia nuorten sosiaaliseen vahvistu-
miseen liittyen, niin siitd huolimatta sen avulla saadaan tietoa syrjaytymisvaarassa olevien

nuorien sosiaalisen vahvistamisen tarpeista ja toimijuuden haasteista.

Molempien vuosina 90-96 %:a kyselyyn vastanneista nuorista olivat kokeneet sosiaalista
vahvistumista etsivan nuoristyon kautta. Kyselyn perusteella yli puolet vastaajista olivat
kokeneet molempina vuosina, etta heidan arjenhallintataitonsa, itsetuntemuksensa, sosi-
aaliset taitonsa seké opiskelu- ja elamavalmiutensa olivat tiettyjen osa-alueiden osalta py-
syneet ennallaan, huonontuneet jonkin verran tai huonontuneet selvasti. Kyselyn tulokset

vuosien 2019 ja 2020 ovat esiteltyna tarkemmin kuvassa 5.
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NUORTEN SOSIAALISEN VAHVISTUMISEN OSA-ALUEIDEN MUUTOKSET SOVARI-
KYSELYSSAVUOSINA 2019JA 2020

Osa-alueet, joissa yli 50 %:a vastaajat olivat kokeneet, etté asiat ovat pysyneet ennallaan tai huonontuneet:

® Arjen asioiden hallinta: Raha-asioiden hoitaminen, kotitbiden hoitaminen, arjen asioiden omatoiminen hoitaminen,
sadnnollisen paivarytmin noudattaminen

® Itsetuntemus: Hyvien ominaisuuksien nikeminen itsessd, epionnistumisen sietdminen

® Sosiaaliset taidot: Toisiin ihmisiin luottaminen, toisten ihmisten kanssa toimiminen

® Opiskelu- ja tydelamévalmiudet: Opiskeluvaihtoehtojen nikeminen, tybeldmén pelisidntdjen tunteminen, tyénhaku

Osa-alueet, joissa yli 50 %:a vastaajista olivat kokeneet, etté asiat ovat parantuneet:

Arjen asioiden hallinta: Virastoasioinnin hoitaminen,

Itsetuntemus: Kokemus, etta osaa tehda asioita oikein

Sosiaaliset taidot: Rohkeasti avun pyytaminen, rohkeasti omien mielipiteiden tuominen esille

Opiskelu- ja tydelamavalmiudet: Halukas opiskelemaan, halukas tekemaan toita

Elimanhallintaja tavoitteellisuus: Oman elimaanvaikuttaminen, selvidminen ongelmatilanteissa, tulevaisuuden
suunnittelu, omien tavoitteiden saavuttaminen, tyytyvaisyys omaan elamaan.

Kuva 5. Sovari-vaikuttavuusmittarin kyselytulokset vuosilta 2019 ja 2020.

Tarveanalyysi

Kehittamistyon perustelu nojaa useimmiten nykytilan ongelmaan ja visioon, eli ihanneku-
vaan tulevaisuudessa. Kehittamistoiminnan visio ja sita tukeva kehittamistyon konkreetti-
nen tavoite motivoi ihmisia toimintaan. Vasta kehittamistoiminnan perusteluiden ymmar-
tamisen jalkeen on mahdollista luoda konkreettiset kehittdmistoimenpiteet ja menetelmaét,
joiden avulla tavoitteeseen paastaan. (Toikko & Rantanen 2009, 57.) Kehittamistydssa
hyoddynnettiin tarveanalyysia, minké avulla saatiin tehtya nakyvaksi kehittamistytn perus-

telut ja luotua kehittamistarpeita tukeva toimintamalli jatkoa varten.

Tarveanalyysin tiedonlahteina toimivat aiemmin tehdyt haastattelut, tutkimukset ja ilmiota
kuvaavat aineistot. Tiedonlahteiden analysoinnin avulla pyritaan lI6ytdmaan kehittamis-
tyon kehittAmistarpeet ja tehddan nékyvaksi kehittdmistydssd mukana olevat henkiltt, il-
mion nykyinen tilanne, ihannekuva tulevaisuudesta ja odotettu kehittamistyon lopputulos.
Néaiden osa-alueiden vastaukset muodostavat tarveanalyysin toimintasuunnitelman.
(Toikko & Rantanen 2009, 73-75.)
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Tarveanalyysin pohjalta tiivistettiin kehittamistydn kehittamistieto ja luotiin toimintasuunni-
telma kehittamistyoélle (Kuva 6). Erityisesti haastatteluiden avulla saatiin tarkeaa kehit-
tamistietoa siitd, mika on etsivan nuorisotydn sosiaalista vahvistamista tukevan pienryh-
matoiminnan tarkoitus ja tavoite sekd kenelle pienryhmatoimintaa tulisi kohdennetusti
suunnitella ja jarjestaa. Myds Sovari-vaikuttavuusmittarin kyselyiden perusteella saatiin
olennaista kehittamistietoa pienryhmaan osallistuvien kehittdmistarpeista sosiaalisen vah-
vistamisen nakokulmasta. Etsivat nuorisotydntekijat ja nuoret kokivat, etta nykyisessa
pienryhmé&toiminnassa esiintyi joitain sosiaalipedagogiikan elementteja. Niita toivottiin kui-

tenkin lisd& nuorten motivaation, osallisuuden ja ryhmé&én sitoutumisen tehostamiseksi.

Yll& mainitut asiat perustelevat tarpeen kehittamistydlle ja suuntaavat sitd kohti loppu-
tuotosta. Kehittamistydn lopputuotoksena paatetiin luoda vuosikello etsivan nuorisotytn
sosiaalista vahvistamista tukevasta pienryhméatoiminnan jarjestamisen kokonaisuudesta.
Vuosikellon on tarkoitus toimia konkreettisena vuoden kuluessa tapahtuvien toimintojen
aikatauluna, jonka avulla tehdaan nakyvaksi pidemman jakson tapahtumat graafisena ko-
konaisuutena (Innokyla 2021a). KehittAmistydssa vuosikellon osaksi paatettiin suunnitella
my6s valmiit pienryhmamallit, jotka huomioivat kehittamistarpeet ja auttavat etsivia nuori-

sotyontekijoita jarjestdmaan pienryhmatoiminta saman mallin mukaisesti.

KEHITTAMISTIEDON TIIVISTAMINEN

1. TAVOITE JA TARKOITUS: Etsivin nuorisotyon pienryhmatoiminnan kirkastaminen

- Vertaistukipaikka samoja toimijuuden ja osallisuuden haasteita lapikayville nuorille

- Pienryhmat rakentuvat sosiaalisen vahvistamisen osa-alueiden ymparille

- Matalimman kynnyksen pienryhmatoimintaa syrjaytymisvaarassa oleville nuorille toimijuuden ja osallisuuden
edistamiseksi.

2. TOIMINNAN MUUTTAMINEN: Pienryhmétoiminnan kohdentuminen nuorten
tarpeeseen, etsivien tyota ohjaavaan viitekehykseen ja sosiaalipeadogiikkaan.

- Ryhmien sosiaalisen vahvistumisen teemat sidoksissa nuorten toimijuuden haasteisiin ja toimivat toiminnan

tavoitteena yhdessa nuorten sen hetkisten tarpeiden kanssa.
* Erityisesti kiinnitettdvd huomiota arjenhallinta taitojen, sosiaalisten taitojen, itsetuntemuksen seka opiskelu- ja
tyoelamavalmiuksen vahvistamiseen.

- Nuorten ohjautuminen: markkinointi nuorille ja yhteistyétahoille, matalankynnyksen toiminta.

- Nuorten osallisuus ja sitoutuminen ryhmiin: sosiaalipedagogisuuden vahvistaminen -> motivoiva, innostava,
vuorovaikutuksellinen ja toiminnallinen tekeminen, ryhmayttamisen vahvistaminen.

- Moniammatillisen yhteistyon mukaanotto ja palveluiden tuominen ryhmalaisille

3. LOPPUTUOTOS: Selkea vuosikello pienryhmatoiminnan jarjestimisesta vuositasolla ja
valmiit pienryhmamallit jokaisen ryhmaén jirjestamiseen.

Kuva 6. Keratyn kehittdmistiedon tiivistdminen ja toimintasuunnitelman kuvaaminen.
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Arviointimittari

Monitahoinen arviointi- ja reflektiotyd jatkuu kaikissa kehittamistydn vaiheissa ja suuntaa
siten kehittamistoimintaa eteenpain (Toikko & Rantanen 2009, 61). Kehittamistydn aikana
tutkija teki omakohtaista itsearviointia hyédyntamalla Innokylan arviointimittaria. Arviointi-
mittarin on kehittamistoiminnan itsearvioinnin tydkalu, jonka avulla voidaan arvioida kehit-
tamisprosessia, keskeisia sisaltdja ja tavoitteiden saavuttamista koko kehittamistyon ajan
(Innokyla 2021b). Arviointimittarin avulla arvioitiin kehittamistydn selkeytta ja riittavyytta,
konkreettisten tavoitteiden yhdistettavyyttd kehittAmistarpeisiin ja lopputuotokseen seka
keskeisten toimijoiden osallistuvuutta kehittdmistyohon. Arvioinnin avulla tehtiin tarken-
nuksia tutkimustehtéaviin. Myds haastatteluiden aikana etsivat nuorisotydntekijat ja nuoret

joutuivat tekem&an itsearviointia omasta toiminnastaan.

6.5 Toteutusvaihe: Vuosikellon ja pienryhmamallien tyéstamista

Kehittdmisty6n toteutusvaiheessa alkaa kaytannon toteutus, jolloin toimijat tydskentelevat
kohti yhdessa sovittua tavoitetta ja rakentavat lopputuotosta. Dokumentoinnin tarkeys ko-
rostuu tassa vaiheessa. (Salonen 2013, 18, 23.) Jokaisen projektiin mukaan l&htevén toi-
mijan on tarkeda sitoutua yhteisesti sovittuihin osasuorituksiin ja ottaa vastuuta kehitta-
mistyon lopputuloksesta (Toikko & Rantanen 2009, 89). Kehittdmistytn toteutusvaiheessa
voidaan hyddyntaa vuorovaikutuksellisuutta ja osallisuutta edistavia tydpajoja, joissa osal-
liset saavat vaihtaa ideoita ja ndkemyksia eri menetelmin (Salonen ym. 2017, 63). Kehit-

tamistydssa ohjaajan rooli on olla kannustaja sekd havainnoija (Hakala 1999, 56).

Toteutusvaiheen aikana siirryttiin tyostamé&an lopputuotosta, eli pienryhméatoiminnan jar-
jestamisen vuosikelloa ja yksittaisia pienryhmamalleja. Toteutusvaiheessa paépaino oli
kahdessa menetelmatyOpajassa, jotka pidettiin etsivien nuorisotyontekijdiden kanssa
8.4.2021 ja 20.4.2021 klo 8—11 nuorisopalveluiden tiloissa. Molempiin tyopajoihin osallis-
tui kuusi etsivaa nuorisotytntekijaa. Jokaiselle osallistujalle oli etukateen painotettu osal-
listumisen tarkeytta. Etsivia nuorisotyontekijdita oli pyydetty ottamaan tyopajaan mukaan

tietokone, koska tuotosta tygstettiin yhteisesti jaetun Drive-kansion materiaalien avulla.

Ensimmainen menetelmatydpaja sisalsi alustuksen kehittdmistydn tarkoituksesta, tavoit-
teesta ja kehittAmistiedon yhteenvedosta. Koska kehittamistiedon perusteella etsivilla

nuorisotyontekijoilla ei ollut yhtendistd linjaa pienryhmatoiminnasta, niin toiminnallinen
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osuus aloitettiin pienryhmatoiminnan tarkoituksen ja tavoitteen kirkastamisella. Pienryh-
matoiminnan jarjestdmisen haasteita sitoutumisen, ohjautumisen ja osallisuuden nakékul-
masta kasiteltiin sen jalkeen. Menetelmatydpajan toisella puoliskolla tydstettiin eri kehitta-
mismenetelmin vuosikelloon tulevaa kahta ryhmamallia. Toisessa menetelmétydpajassa
paatettiin vuosikelloon tulevat pienryhmat ja niiden ajoitus vuosikellossa seka tydstettiin
kolmatta vuosikelloon tulevaa pienryhmamallia. Pienryhmamallien kehittamisessa paino-

tettiin sosiaalipedagogiikan toimintaperiaatteiden huomiointia.

Kehittamistytssa voidaan kayttad osallistavia ja vuorovaikutuksellisuutta edistavia kehit-
tamismenetelmia, jotka vievat kehittamisty6ta eteenpain kohti lopputuotosta. (Salonen ym.
2017, 39). Menetelmatydpajoihin valittiin alla olevat kehittamis- ja arviointimenetelmat,
koska ne soveltuvat uuden tiedon tuottamiseen, pohjautuvat ratkaisukeskeisyyteen ja

osallistavat kaikki toimijat yhteisesti mukaan kehittamistyohon.

Kiertava ideariihi

Kiertava aivoriihi on ongelmanratkaisuun soveltuva menetelma, jonka tavoitteena on tuot-
taa ryhméné luovia ja toteuttamiskelpoisia ratkaisuja ongelmatilanteeseen. Kiertava
ideariihi kaynnistyy siten, etta maariteltavat ongelmat asetetaan kaikkien nahtaville. Jokai-
nen pysahtyy vuorotellen ongelman eteen ja kirjaa oman ratkaisuideansa ongelman alle
annetun ajan puitteissa. Lopuksi ratkaisuja kaydaan lapi yhdessa ja arvioidaan niiden to-

teuttamiskelpoisuutta. Ryhma valitsee sopivimmat ratkaisut kaytantoon. (Tevere 2021a.)

Menetelm&a kaytettiin kehittamistydssa niissd ongelmatilanteissa, joissa pienryhmatoi-
minnan tarkoitus ei ollut kaikille selked tai pienryhméatoiminnan jarjestamiseen liittyi kay-
tdnndn haasteita ryhmiin ohjautumiseen, osallisuuteen ja sitoutumiseen liittyen. Molem-
missa tilanteissa etsivét nuorisotydntekijat saivat ensin ideoida yksin vastauksia esilla ole-
viin ongelmiin, jotka olivat kirjattuna yhteiselle Jamboard-alustalle. Jokainen sai keksia
yksin vastauksia ongelmiin ja lopuksi vastaukset kaytiin |api yhdessa ja niistéa poimittiin

parhaimmat ylés. Yhdessa valitut ratkaisumallit kirjatiin yhteiseen Word-tiedostoon.

Akvaarioryhma

Akvaarioryhma on menetelmd, jonka avulla luodaan yhteista merkitysta aiheesta. Mene-

telman perusidea on, etta osa ryhmasta keskustelee ja osa kuuntelee. Akvaarioryhmé
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kaynnistyy niin, etta osallistujat jaetaan pareiksi tai pienryhmiin. Yksi ryhma aloittaa kes-
kustelun annetusta aiheesta ja muut kuuntelevat. Maaratyn ajan jalkeen toinen ryhma jat-
kaa siita, mihin edellinen jai. Nain jatketaan, kunnes kaikki ryhma ovat osallistuneet kes-

kusteluun. Lopuksi tehd&an yhteenveto keskustelusta. (Tevere 2021b.)

Kehittamistytssa akvaarioryhmaa kaytettiin pienryhmamallin suunnittelussa. Menetelman
avulla luotiin yhteinen nakékulma ryhman kohderyhmasta, tavoitteesta ja tarkoituksesta.
Ensimmainen pari aloitti keskustelun siité, millaiselle nuorelle ryhmaa markkinoidaan. Toi-
nen pari jatkoi 5 minuutin jalkeen keskustelua, tdydensi edellisten vastauksia ja toi kes-
kusteluun nakokulmaa siitd, mita tietoa tai tytkaluja nuori saa ryhmasta. Kolmas pari jatkoi
keskustelua 10 minuutin paasta, taydensi aikaisempia ja lisdsi nakdkulmaa siita, milla ta-
valla ryhma edistdd nuoren sosiaalista vahvistumista. Lopuksi kaytiin keskustelua ai-

heesta ja vastaukset kirjattiin yhteiseen Word-tiedostoon.

MeWeUs-menetelméa

MeWeUs-menetelm& on menetelmd, jonka tarkoituksena on, etté kaikkien ryhmalaisten
mielipide ja ndkemys kasiteltavasta aiheesta tulee kuulluksi. Menetelmassa jokainen ryh-
maléinen pohtii annettua aihetta tietyn aikarajan sisalla aluksi yksin. Sen jélkeen asiasta
keskustellaan parin kanssa, jolloin molemmat voivat tdydentaa toisiaan tai I6ytaa uuden-
laisia oivalluksia. Viimeisessa vaiheessa asiasta keskustellaan yhdessa ja ryhmanvetaja

kokoaa keskustelun nakdkulmat yhteisesti kaikkien nahtaville. (Ideapakka 2017.)

MeWeUs-menetelmaa kaytettiin kehittdmistydssa sosiaalista vahvistamista tukevien pien-
ryhmémallien paateemojen maarittelyssa ja sisaltokertojen luomisessa. Ennen menetel-
mien alkua sovittiin ryhmakertojen maara seka kaytiin lapi edellisesséa vaiheessa luotuja
ryhmien tavoitteita ja tarkoitusta. Jokainen osallistuja mietti teemoja ja sisaltdja aluksi yk-
sin 15 minuutin ajan. Taman jalkeen niista keskusteltiin yhdessa parin kanssa 20 minuut-

tia. Lopuksi ajatuksia jaettiin yhdessa ja paatokset kirjattiin Word-tiedostoon.

Ideointiryhma ja jaettu tiedonhankinta

Ideointiryhmén tarkoituksena on keksié ja jakaa ideoita pienissa ryhmissa yhteista osaa-
mista yhdistamalla. Tydskentely toteutetaan siten, ettéd ryhmille annetaan valmiiksi aihe,

johon he keksivat ideoita. Ideointivaiheen jalkeen ryhmat jakavat ideansa toisille. ldeoita
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ja niiden toteuttamiskelpoisuutta pohditaan yhdessa kriittisestikin. Lopuksi valitaan par-
haimmat ideat jatkoon. (Tevere 2021c.) Ideointiryhmaa voidaan jatkaa jaetulla tiedonhan-
kinnalla. Kasiteltavasta ideasta hankitaan lisatietoa esimerkiksi Internetin tai kirjallisuuden

avulla, ja laajennetaan siten ryhmén osaamista ja ymmarrysta aiheesta (Tevere 2021d).

Ideointiryhméa ja jaettua tiedonhakua hyddynnettiin sosiaalista vahvistamista tukevien
pienryhmamallien sisaltokertojen ja menetelmien tydstamisessa. Jokaiselle parille jaettiin
2-3 teemakertaa, joihin he saivat keksia paateeman mukaisia toiminnallisia ja nuorten
toimijuuden haasteisiin vastaavia sisaltokertoja 15 minuutin ajan. Taman jalkeen heille
annettiin 20 minuuttia aikaa tehda tiedonhankintaa ja taydentaa sisaltéja. Konkreettiset
sisaltokerrat merkittiin yhteisesti jaettuun Word-tiedostoon. Lopuksi valmista pienryhma-

mallia kaytiin yhdessa lapi ja tuotosta tdydennettiin yhteisen reflektiona aikana.

Kumuloituva ryhmaé ja jaettu tiedonhankinta

Kumuloituvan ryhman tarkoituksena on lahtea liikkeelle yksilotydskentelysta ja laajentaa
ryhmén jasenten maaraa vaiheittain, niin ettd lopulta koko ryhmé keskustelee annetusta
aiheesta yhdessa. Kumuloituva ryhma sopii kaytettavaksi silloin, kun pyritddn muodosta-
maan jasenten vdlille yhteinen ndkemys tai tiivistelma aiheesta. Aluksi jokainen ryhmalai-
nen luo nakokulmaa yksin ja vahitellen koko ryhméa muodostaa yhteisen nakokulman k&-

siteltavasta aiheesta. (Tevere 2021e.)

Kehittamistytssa kumuloituvaa ryhmaa kaytettiin sosiaalista vahvistamista tukevien pien-
ryhmamallien ja niissa hyédynnettdvan moniammatillisen yhteistyon linkittdmisen ideoimi-
sessa. Jokainen etsiva nuorisotyontekija sai kirjata itselleen ylos ryhméan kannalta olen-
naisimmat yhteisty6tahot viiden minuutin ajan. Taméan jalkeen ajatuksia jaettiin parin
kanssa ja ne kirjattiin ylos yhteisesti jaettuun Word-tiedostoon 10 minuutin ajan. Parit sai-
vat kayttaa viela viisi minuuttia aikaa sopivien yhteisty6tahojen Idytdmiseksi Internetista.

Lopuksi ryhmat jakoivat ajatuksensa muille ja niiden pohjalta kirjattiin yhteistydtahot ylos.

Dialoginen keskustelu ja neuvotteleva arviointi

Dialoginen keskustelu toimii oivana kehittdmismenetelmana (Salonen 2013, 22). Kehitta-
mistoiminta perustuu jokaisessa vaiheessa tiimin yhteiseen dialogiin. Kehittamistyéhon

osallistuvien on tarkeda pohjata toiminta avoimuuteen ja luottamukseen. Keskusteluissa
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vaadjaamatta eteen tulevat ristiriidat on osattava ratkoa rakentavasti ja kollektiivisesti (Ha-
kala 1999, 37). Dialogisen keskustelun yhteydessa voidaan hyddyntdd neuvottelevaa ar-
viointia. Se on menetelma, jonka aikana osallistujien nakemyksia reflektoidaan yhdessa
ja nakemyksista muodostetaan lopuksi yhteisymmarrys. Neuvotteleva arviointi edellyttaa
osallistujilta kriittistd oman toiminnan perustelua. Arviointia laajennetaan sen jalkeen kos-
kemaan yhtenéista toimintaa ja sita reflektoidaan yhdessa eri néakdkulmista. (Toikko &
Rantanen 2009, 84-85.)

Kehittamistytssa dialogista keskustelua kaytettiin monessakin kohtaa taydentavana me-
netelména. Paakehittdmismenetelmana sitd kaytettiin yhdessé neuvottelevan arvioinnin
kanssa toisessa menetelmatydpajassa, jossa yhteiskeskustelun ja reflektiivisen arvioinnin
avulla pyrittiin luomaan yhteinen paatds vuosikelloon sijoitettavista ryhmista ja niiden su-
juvista jatkumoista. Dialogisen keskustelun ja neuvottelevan arvioinnin aikana jokainen sai
vuorollaan kertoa omia ndkemyksiaén ja perusteluitaan aiheesta. Etsivat nuorisotydnteki-
jat paatyivat 45 minuutin keskustelun jalkeen kompromissiin. Yhteiseen Word-tiedostoon

kirjattiin vuosikelloon yhdessa valitut pienryhmat.

Vuosikello

Vuosikello on vuosisuunnitelma, jonka avulla organisaatio voi suunnitella vuoden aikaiset
prosessit graafiseksi malliksi esimerkiksi kellotaulun muotoon. Vuosikellon etu on siind,
ettd sen avulla nahdaan kaikki organisaation paatoiminnot yhdella vilkaisulla. Vuosikelloon
voidaan liittdd myds tarkennuksia ja sanallista tekstia. (Innokyla 2012a.) Kehittamistydssa
haluttiin hy6dynt&a vuosikelloa kuvaamaan sosiaalista vahvistamista tukevan pienryhma-
toiminnan jarjestamista vuositasolla, ja liittd& siihen osaksi valmiit pienrynmamallit. Mal-
leissa kuvataan tarkemmin pienryhman kohderyhma, tavoite, tarkoitus, sisallét, teemat,

menetelmat, yhteistydtahot ja markkinointimainokset.

Toteuttamisvaiheen ensimmaisessa menetelmatytpajassa tydstettiin vuosikelloon tulevia
pienryhmémalleja nuorten arjen- ja elamanhallintaa ja sosiaalisia taitoja vahvistavan Hyva
paiva -ryhman seka itsetuntemusta, elaménhallintaa ja sosiaalisia taitoja vahvistavan Sel-
viytyjat -ryhman osalta. Toisessa tydpajassa tydstettiin itsetuntemusta, elamanhallintaa ja
sosiaalisia taitoja vahvistavaa Uusi paiva -ryhmémallia. Toisessa menetelmétytpajassa
etsivat nuorisotyontekijat paattivat, ettéd vuodessa tullaan jarjestamaan suunnitelmallisesti
nelja eri sosiaalista vahvistamista tukevaa pienryhmaa seuraavanlaisina jatkumoina, el

Hyva paiva, Selviytyjat, Hyva paiva ja Uusi paiva -rynméa. Vuosikellosta haluttiin rajata pois
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aikaisemmin jarjestetty opiskelu- ja ty6elamaryhma, koska sen osallistujamaara oli ollut
vahainen ja samankaltaisia ryhmia jarjestettiin jo muiden yhteistyétahojen toimesta. Etsi-
vat nuorisotydntekijat sopivat myods yhteisesti siitd, ettad nykyisten ryhmien lisdksi on mah-

dollista jarjestéa muita vapaamuotoisempia ja lyhyempia lisaryhmia tarvittaessa.

6.6 Tarkistusvaihe: Tuotoksen arviointia

Tarkistusvaiheessa toimijat arvioivat yhdessa syntynytta tuotosta ja palauttavat sen tarvit-
taessa takaisin toteutusvaiheeseen uudelleen tyostettavéaksi. Arviointi laajennetaan kos-
kemaan koko kehittdmisty6ta ja siind kaytya oppimisprosessia. (Salonen ym. 2017,
64-65.) Kehittamistyon aikaiset Drive-kansioon luodut tuotokset yhdistettiin tutkijan toi-
mesta ja niita taydennettiin myds kirjallisuuskatsauksen tiedoilla. Tutkija loi lopuksi Canva-

kuvankasittelyohjelmalla vuosikellon ja pienryhmamallit.

Lopputuotoksena syntynytta vuosikelloa ja pienrynmamalleja seké kehittdmisprosessia
arvioitiin kolmannessa menetelmatydpajassa 28.9 klo 9-11. Jokaista etsivdd nuorisotyon-
tekijaa oli pyydetty perehtymaan etukateen lopputuotokseen. Menetelmatydpajaan osal-
listui yhteensa kuusi etsivaa nuorisotydntekijad. Heista nelja oli uusia tyontekijoita, joten
he eivat olleet aikaisemmin osallistuneet kehittamistydhon. Lisdksi yksi etsivista nuoriso-
tydntekijoista oli estynyt osallistumaan yhteistapaamiseen, joten han vastasi arviointiin jal-

kikateen kirjallisesti.

Alla on esiteltyna menetelmatydpajassa arviointimenetelmana kaytetty SWOT-analyysi,
joka valittiin menetelmaksi sen osallistavuuden, lopputuotoksen ja kehittamisprosessiin
littyvan palautteen seka konkreettisten jatkokehittamisideoiden nékyvaksi tekemisen ta-
kia. Lopputuotosta muokattiin menetelmatytpajassa nousseiden kehittamisehdotusten

pohjalta, mitka koskivat vuosikellon ja pienryhmamallien yleisilmetta.

SWOT-analyysi

SWOT-analyysi on hyodyllinen suunnittelun ja arvioinnin valine. Analyysin kohteena voi
olla koko toiminta tai jokin sen osa-alue. Nelikenttdéan kirjataan analysoitavan ilmién vah-

vuudet ja heikkoudet sekd mahdollisuudet ja uhat. Nelikentdn yldosa kuvastaa asian ny-

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Mari Riekkinen



48

kytilaa ja alapuoli iimaisee sen tulevaisuuskuvaa. Analyysin avulla voidaan tehda paatel-
mia siitd, millaisia vahvuuksia ja heikkouksia toiminnassa on ja millaisia mahdollisuuksia

tai uhkia voidaan kohdata toimintaan liittyen tulevaisuudessa. (Salonen 2017, 57.)

Kehittamistyossa SWOT-analyysia kaytettiin lopputuotoksen siséllon ja kehittamisproses-
sin kokonaisuuden arvioinnissa. Perinteistda SWOT-analyysin nelikenttad muokattiin siten,
etta kenttiin kirjattiin ohjaavia kysymyksia, joihin toivottiin vastauksia. Kokonaisprosessia

arvioitavissa kysymyksissa hyddynnettiin Innokylan arvomittaria.

Ennen SWOT-analyysia kaikkille menetelmétytpajaan osallistuneille esiteltiin kehittamis-
tyon alussa ty6lle luodut tavoite, tarkoitus, tutkimustehtavat ja lopputuotos. Menetelméatyo-
pajassa jokainen etsiva nuorisotyontekija kirjoitti jaetulle Jamboard-alustalle omat vas-
tauksensa. Jokaisen nelikentan osiolle annettiin vastausta aikaa 10 minuuttia, jonka paat-
teeksi kaytiin yhteista dialogia vahvuuksista ja mahdollisuuksista seké etsittiin dialogin

avulla muutosratkaisuja esille nousseisiin heikkouksiin ja uhkakuviin.

6.7 Viimeistely- ja paatdsvaihe: Lopputuotoksen viimeistely, esittely ja levitys

Kehittamistytn viimeistelyvaiheessa lopputuotosta viimeistellaan ja hiotaan lopulliseen
muotoonsa. Tahan vaiheeseen osallistuvat kaikki kehittdmistydssa mukana olleet toimijat.
(Salonen 2013, 18.) Kehittamistydn lopputuotosta viimeisteltin menetelméatybpajassa
nousseiden kehittamisehdotusten mukaisesti. Viimeistelyssa kiinnitettiin huomiota vuosi-
kellon yleisilmeeseen ja kieliasuun. Samanaikaisesti kehittdamistython loppuraporttia hiot-

tiin 7.10.2021 yhdessé opinnaytetydn ohjaajan ja 8.10 yhdessa toimeksiantajan kanssa.

Kehittamisty6n tuloksena syntyy useimmiten konkreettinen lopputuotos, jonka tavoitteena
on tuottaa toimeksiantajalle uutta tietoa ja keinoja toiminnan muuttamiseksi. Kehittdmis-
tyon paatdsvaihe sisaltaa valmiin lopputuotoksen esittelemisen toimeksiantajalle ja loppu-
tuotoksen levittaminen kaytantéon. (Salonen 2013, 20.) Taman kehittdmistyén loppu-
tuotoksena syntynyt etsivan nuorisotydn pienryhmatoiminnan vuosikello ja siihen sisalty-
vat pienryhmamallit esiteltiin toimeksiantajalle Rovaniemen etsivan nuorisotyon viikkopa-
laverissa 15.10.2021. Pienryhméatoiminnan vuosikello ja valmiit pienryhmamallit otettiin et-
sivassa nuorisoty0ssa kayttoon samana paivana. Kolmannessa menetelmatydpajassa so-
vittujen kayténteiden mukaisesti pienryhmatoimintaa tullaan markkinoimaan yhteistyota-
hoille eri kanavia pitkin. Pienryhmatoiminnasta vastaava etsiva nuorisotyontekija ottaa

vastuun pienryhmatoiminnan kehittdmisesta ja vuosikellon paivittdmisesta.
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7 PIENRYHMATOIMINNAN VUOSIKELLO JA
PIENRYHMAMALLIT LOPPUTUOTOKSENA

7.1 Vuosikellon ja pienryhmamallien esittely

Kehittamisty6n lopputuotoksena tuotettiin Rovaniemen kaupungin etsivaan nuorisotydhon
pienryhméatoiminnan vuosikello, johon kirjattiin sujuvina jatkumoina vuoden aikana toteu-
tettavat eri sosiaalisen vahvistamisen teemoja kasittelevat pienryhmat. Jokaisesta pien-
ryhmaryhmasta kostettiin erikseen valmis pienryhmamalli helpottamaan etsivid nuoris-
tyontekijoita ryhmien jarjestamisessa. Jokaisessa pienryhmamallissa huomioitiin sosiaali-
pedagogisuuden toimintaperiaatteet. Lopputuotoksen ulkonadssa kiinnitettiin huomiota
Rovaniemen kaupungin brandin mukaisiin vaatimuksiin. Valmis 16-sivuinen lopputuotos

on esiteltyna kokonaisuudessaan erillisliitteena.

Pienryhméatoiminnan jarjestamista selkiyttéava ja toiminnan kokonaisuutta kuvaava vuosi-
kello liitettiin lopputuotoksen ensimmaiselle sivulle. Vuosikelloon liitettiin etsivien nuoriso-
tyontekijoiden valitsemat syrjaytymisvaarassa oleville nuorille soveltuvat Hyva paiva, Sel-
viytyjat ja Uusi pdaiva -pienryhmaét sopivina jatkumoina koko vuoden ajalle. Sosiaalisen
vahvistamisen nakdkulmasta Hyva paiva -ryhman haluttiin vahvistavan nuoren arjen- ja
elaméanhallintaa ja sosiaalisia taitoja seka Selviytyjat ja Uusi paiva -ryhmien haluttiin vah-

vistavat nuoren itsetuntemusta, eldaménhallintaa ja sosiaalisia taitoja. (Kuva 7.)

PIENRYHMATOIMINNAN
VUOSIKELLO

o
\eRer

SELVIYTYJAT-
RYHMA

LOKAKUU
NNXSITYYIN

Kuva 7. Rovaniemen kaupungin etsivan nuorisotydn ryhmatoiminnan vuosikello.
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Seuraaville sivuille koostettiin alustus vuosikelloa ja pienryhméatoiminnan jarjestamista oh-
jaavista tekijoista (Kuva 8). Nama osiot liitettiin osaksi vuosikelloa, koska ne perustelevat
vuosikellon olemassaolon ja vastaavat kehittamistarpeiden mukaisiin asioihin nuorten tar-

peet, etsivdd nuorisotydta ohjaava viitekehys ja sosiaalipedagogisuus huomioiden.

PIENRYHMATOIMINTAA d i PIENRYHMATOIMINTAA
OHJAAVAT TEKIJAT ¢ ] OHJAAVAT TEKIJAT

Pienryhmétoiminnan vuosikello uhja:jvat
* Prenmnmataimiman woskelo on tovaine ok at
sitasalla.
he\pallaa stsivad nuoris o suunnme\emaanJajaueslamaan
hmia yhdess: « Pienryhmad ten yhteiset ja yksilalliset tarpeet

ETSIVAN NUORISOTYON PERUSTEHTAVE, TAVOITE JA LAHTOKOHDAT =

on e
Mari Riekkisen “Vuosikelion

Rovaniemen etsivéian nuorisotydhon". o
e - NUORISOLAKI 1285/2016, 25, 108

I + Perustehtava: Etsivan nuorisotyon tefitavana on tavoitiaa tuen tarpeessa
. s
Pienryhmﬁtc\ nnan tarkoitus ja tavoite i N § B e L
e ( > G 2

24

ja
aasteita lapikayville nuorille tulla nahdyksi ja

elinoloja.

jen ymparile ja . e
tarpeiden kanssa. cunnioiaminen ja maniammatilinen yhsisyo.

NUORISOTYON ARVOT JA EETOS

e Bamsokbus ei puslesta 'yhigistyd.

Nuoriliheoisyys ” Oma persoona ja
arvomaailma
Rinnalla »
o

kulkeminen
v Luottamuksellisuus

Kuva 8. Pienryhmatoiminnan jarjestamisté ohjaavat tekijat.

Lopputuotokseen lisattiin myds muistilista pienryhmatoiminnan jarjestamisen hyvista kay-
ténteista sosiaalipedagogiikan toimintaperiaatteet huomioiden (Kuva 9). Listan tarkoituk-
sena oli yhtenaistaé etsivien nuorisotyontekijdiden kaytanteita ja tuoda keinoja nuorten

ryhmaan ohjautumisen, osallisuuden ja sitoutumisen haasteisiin liittyen.

PIENRYHMATOIMINNAN
JARJESTAMINEN

pienryhmaétoimi; jarj
* Matslanieyomyksen aukaantulo ryhmSdn
ryhmi

* Alussa nuorten i isiin ja si
ryhmétoimintaan
o Hyva ryhmayttaminen, Etustuminentosli, fiiliskierros ja yhteisten
sel

et luovat omat ja yhteiset tavoitteet.

Kuva 9. Yhtenaiset pienryhmatoiminnan jarjestamisen kaytanteet.
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Lopputuotoksen viimeisille sivuille lisattiin vuosikelloon valitut sosiaalista vahvistamista tu-
kevat pienryhmamallit, joissa on huomioituna etsivien nuorisotyontekijéiden toiveiden mu-
kaisesti kohderyhma, tavoite ja tarkoitus, toteutuskertojen maara seka ryhman toteutuk-
sen kannalta olennaisimmat teemat, sisaltokerrat, menetelmat, yhteistytétahot ja markki-
nointia helpottava mainos. Kuvassa 10 on esiteltynd esimerkki Hyva paiva -pienryhma-

mallista. Muista ryhmia olivat Selviytyja- ja Uusi Paiva -ryhma.

AJANKOHTA

+ S tapaamiskertaa

+ Mloitus syys-ja
helmikuussa

> HYVA PAIVA -RyHMA F > Hyvil piivii -rynmi

Toteutusajankohta i Teemat, sissllét & menetelmat
odessa: syys-lokakuu & helmi-maaliskuu

dviikkoisin
- Onnistumisen kokemukset ja vahvuudet: Oman elaman K0 12-16
avaimet, e ja + Monitoritalo Mondella

NUORELLE

+ 16-29-wuotiss

Lisamateriaalit ryhmn jarjestamiseen v . S

o Hyvien . 2 4
Kayts (foodie, Kruoka), ruuan liftaminen, terveelisen ruuan kinakolaas) . styb DRIVE-kansio: Hyva paiva - 5 : FraNe

. 1. s eldmantaitojen ohjaamiseen -
prevtities s jen ohj ; (5] Egismuarierro

Kuva 10. Esimerkki vuosikelloon liitetysta Hyva paiva -pienryhmamallista.

7.2 Yhteenveto lopputuotoksesta

Kehittdmisty6n tarkoituksena oli selkiyttda Rovaniemen etsivan nuorisotydn nykyista pien-
ryhmatoimintaa. Tavoitteena oli luoda toimeksiantajan kayttéén pienryhmétoiminnan ko-
konaisuutta ohjaava vuosikello ja valmiit sosiaalista vahvistamista tukevat pienryhmamaillit
helpottamaan ryhmatoiminnan jarjestamista. Kehittdmistiedon keraamisessa ja loppu-
tuotoksen koostamisessa hyoddynnettiin ryhméaan osallistuneiden nuorten ja ryhmia ohjaa-

vien etsivien nuorisotyontekijoiden nakemyksia.

Syrjaytymisvaarassa olevilla nuorilla on moninaisia haasteita, kuten yksindisyytta, merki-
tyksettomyyden kokemuksia, toivon ja luottamuksen puutetta, elamanhallinnan kadotta-
mista, sosiaalisten tilanteiden pelkoa ja arjenhallinnan puutteita (Vilen 2018, 30; Kuurre
2015, 24-25; Lehtonen & Kallunki 2013, 140). Nuorten on vaikeaa kiinnittya toimijuuden
ja osallisuuden haasteiden kanssa tarpeeksi vahvasti verkostoihin, mika heikentaa heidan

osallisuuttaan yhteiskunnassa (Juvonen 2015, 32). Etsivasséa nuorisoty6ssa tarkoituksena
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on sosiaalista vahvistamista tukevan ohjauksen avulla vastata néaihin nuorten haasteisiin
ja auttaa syrjaytymisvaarassa olevaa nuorta ldytdamaan uudenlaisia toimintamalleja toimi-
juuden edistamiseksi (Vilen 2018, 30; Mehtonen 2011, 13). Rovaniemen etsivassa nuori-
sotydssa pienryhmatoiminnot ovat jo pidemman aikaan perustuneet sosiaalisen vahvista-
misen teemoihin ja niitd tukevaan ohjaukseen, minka avulla nuori oppii uudenlaisia taitoja

ja vahvistuu sosiaalisesti.

Kehittamisty6n alkuvaiheessa kavi ilmi, etta etsivilla nuorisotydntekijsilla ja ryhmiin osal-
listuneille syrjaytymisvaarassa olevilla nuorilla oli pienryhmatoimintaan liittyvia kehittamis-
tarpeita. Kehittamistarpeet nousivat tutkimustehtavien mukaisesti toimijoiden kokemuk-
sista nykyisen pienryhmatoiminnan vastaamisesta nuorten tarpeisiin, etsivien nuoriso-
tyontekijoiden tyota ohjaavaan viitekehykseen ja sosiaalipedagogiikan toimintaperiaattei-

siin liittyen.

Haastatteluiden perusteella nuoret kokivat nykyisen pienryhmétoiminnan hyvaksi, mutta
ryhmien matalankynnyksen ohjautumiseen toivottiin muutoksia ja ryhmatoiminnan sisal-
toihin toivottiin enemman toiminnallisuutta ja monipuolisuutta. (Kuva 4). Sovari-kyselyn
tulosten perustella nuoret toivoivat lisda sosiaalista vahvistumista erityisesti arjenhallin-
nan, itsetuntemuksen ja sosiaalisten taitojen osalta (Kuva 5.). Vastaavasti etsivét nuoriso-
tyontekijat kokivat kehittamistarpeiksi sen, ettd tydn tulisi olla nuorisolain nakoékulmasta
kohdennetumpaa ja suunnitellumpaa. Etsiviltéd nuorisotyontekijéita puuttui yhteinen nake-
mys pienryhméatoiminnan jarjestamisesta. Myds moniammatillinen yhteisty6 koettiin vahai-
send. Nuorisotyon arvoihin ja eetoksen peilaten ryhmatoiminnan ei koettu olevan tar-

peeksi matalalla kynnyksella toteutettua tai nuoria osallistavaa ja sitouttavaa. (Kuva 2—3.)

Kehittamistarpeet toimivat lopputuotoksen perustana ja suuntasivat kehittAmistoimintaa
niita vastaavaksi. Kehittamistarpeiden mukaisesti alkuvaiheessa oli olennaista kayda et-
sivien nuorisotyontekijdiden kanssa keskustelua pienryhmatoiminnan kohdennetusta toi-
minnasta. Yhteisymmarryksen muodostaminen toimintamallista vahvisti etsivien nuoriso-
tyontekijoiden yhteista kasitysta toiminnan tarkoituksesta ja loi yhteista suuntaa jatkotoi-
minnan suunnittelulle. Yhteisymmarryksessa pienryhmét méaariteltin matalankynnyksen
vertaistukipaikoiksi samankaltaisten toimijuuden ja osallisuuden haasteiden kanssa
kamppaileville nuorille, missa tavoitteena on nuoren sosiaalinen vahvistuminen. Vertais-
yhteisdilla on suuri merkitys, koska ne auttavat nuoria oppimaan yhdessa uudenlaisia tai-
toja ja kokemaan sosiaalista vahvistumista (Kuurre 2015, 24-25). Yhtenainen toiminta-

malli kirjattiin lopputuotoksen alkusivulle alustustekstiksi.
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Kehittamistarpeet huomioitiin myds vuosikelloa ja pienryhmamalleja tydstettdessa. Vuosi-
kellon haluttiin jasentavan ja selkeyttdvan pienryhmatoiminnan kokonaisuutta. Loppu-
tuotoksen ensimmaiselle sivulle luotiin sen vuoksi graafinen kuvaus koko vuoden aikana
toteuttavista pienryhmista. Valittujen pienryhmien haluttiin vastaavan monipuolisesti sosi-
aalisen vahvistamisen paateemoihin ja erityisesti kehittamistarpeissa esille nousseisiin ar-
jen- ja elamanhallinnan seké sosiaalisten taitojen vahvistamisen teemoihin. Kaikkia sosi-
aalisen vahvistamisen teemoja on olennaista kasitelld, koska ne yhteisvaikutuksessa edis-
tavat nuoren toimijuutta ja kiinnittymista yhteiskuntaan (Mehtonen 2011, 13). Teemojen
pohjalta syntyivat Uusi paiva, Hyva paiva ja Selviytyjat -ryhmat. Pelk&staan Hyva paiva -
ryhma oli sellainen, mita etsivassa nuorisotydssa oli jarjestetty aikaisemminkin. Tydelama-
ja koulutusvalmiuksia vahvistava ryhma haluttiin jattaa tietoisesti pois, koska siihen liitty-
vaa ryhmatoimintaa tarjottiin nuorille jo kaupungin muiden yhteisty6tahojen toimesta.

Vuosikelloon liitettavien pienrynmamallien koostamisessa kiinnitettiin huomiota etsivien
nuorisotydntekijoiden toiveeseen siitd, etta mallit muodostavat yhteisen kasityksen ja kay-
téanteet ryhman tarkoituksesta, sisélldista, teemoista ja menetelmista. Mallien tydstami-
sessé ja ryhmien yhteisissa hyvissa kaytanteissd huomioitiin kehittdmistarpeet ja aikai-
sempi teoreettinen viitekehys aiheesta. Mallien haluttiin helpottavan ja selkeyttavén pien-
ryhmétoiminnan jarjestamista. Katajakin ym. (2011, 15-16) painottaa, ettd pienryhmaétoi-
minnan on oltava suunnitelmallista, silla ryhmanvetdjan suunnitelmallisuus luo toimintaan
varmuutta sek& mahdollistaa kokonaiskuvan yllapitdmisen ja toiminnan suuntaamisen ryh-
man yhdessa luotuja tavoitteita kohti. Kehittamistarpeiden mukaisesti nuorille ja yhteisty6-
tahoille luotiin ryhnmé@mainokset madaltamaan nuorten osallistumiskynnysta, tehostamaan

heidan ohjautumista ryhmiin ja lisaamaan yhteistyttahojen tietdmysta ryhmista.

Sosiaalinen vahvistuminen on vahvasti sidoksissa vuorovaikutukselliseen toimintaan,
missa nuori yhteisdn jdsenend saa palautetta toiminnastaan, oppii itsestddn ja saa kayt-
téonsa uudenlaisia taitoja (Kuurre 2015, 20). Sosiaalipedagogisuus, eli yhteisdssa oppi-
minen, on aikaisemmissakin tbissa todettu toimivaksi viitekehykseksi nuorisotydssa
(Kautto-Koukka & Kolehmainen 2017, 90-92; Kinnunen 2016, 17; Tapio 2013, 122). My6s
tédssa kehittdmistydssa etsivat nuorisotydntekijat ja nuoret nostivat kehittamistarpeissa
esille sosiaalipedagogiikkaan liittyvien toiminnallisuuden, yhteiséllisyyden ja vuorovaiku-
tuksellisuuden haasteet. Namé haasteet saattoivat osaltaan vaikuttaa siihen, ettd nuoret
eivat aiemmin motivoituneet, osallistuneet ja sitoutuneet ryhméatoimintaan. Sosiaalipeda-

gogisuus huomioitiin kehittdmistyon lopputuotoksen pienryhmamalleissa. Yhteisiin kay-
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tanteisiin kirjattiin huomiot sosiaalipedagogiikan hyédyntamisesta ja jokaiseen pienryhma-
malliin kirjattiin useita elamyksellisid, innostavia, yhteisdllisia, toiminnallisuuteen ja vuoro-

vaikutukseen pohjautuvia sisaltéja ja menetelmia.

Kehittdmistarpeiden nakdkulmasta oli olennaista huomioida pienryhmamalleissa nuorten
matalankynnyksen ohjautuvuus, osallistuminen seka sitoutuminen ryhmatoimintaan, ja
|6ytaa niihin sopivat ratkaisut. Tiedetdédn, etta nuorten osallisuutta ryhmassa edistaé yh-
teenkuuluvuuden tunne (Danska-Honkala & Porteri 2011, 140) ja siksi alun ryhmaytyksella
on merkittava vaikutus ryhmalaisten sitoutumiseen myds jatkossa (Kuisma 2019, 29).
Nuorten sitoutumista edistavat myos kuulluksi tulemisen ja arvostuksen kokemus seka
motivoiva toiminta. (Aaltonen & Kivijarvi 2018, 12; Nivala & Ryynanen 2013, 28). Pienryh-
mamalleihin kehiteltiin tAman vuoksi yhtenaiset kaytéanteet, joissa painotettiin ryhmaytyk-
sen tarkeytta, vuorovaikutuksellisuuden tukemista ja innostavan toiminnan merkitysta
koko ryhméatoiminnan ajan. Nuorten ryhmaan ohjautumista haluttiin madaltaa yhteisilla
kaytanteilla, jotka pohjautuivat nuorten parempaan tiedottamiseen ryhmatoiminnasta ja

nuorten saattamiseen ryhmaan turvallisen etsivan nuorisotyontekijan johdolla.

Pienryhméamalleissa haluttin myds huomioida moniammatillisuuden nakoékulma, joka
nousi alussa yhdeksi kehittamistarpeeksi. Etsivassa nuorisotydssa on perustehtavan ja
tyon lahtokohdan mukaisesti tarkoitus auttaa matalalla kynnyksella syrjaytymisvaarassa
olevia nuoria oikea-aikaisesti palveluiden piiriin ja tiivistdd moniammatillista yhteistyota
nuorten kanssa (Nuorisolaki 1285/2016). Pienryhmatoiminnan jarjestaminen yhteistytssa
muiden eri toimijoiden kanssa on kustannustehokas tapa tuottaa vaikuttavia palveluita ja
tuoda ne matalalla kynnyksella sinne, missa nuoret ovat (Vauhkonen & Hoikkala 2020,
37). Taman vuoksi jokaiseen pienryhméamalliin mietittin mahdollisia yhteistyttahoja, joita
etsivat nuorisotyontekijat voisivat hyddyntaa ryhmatoiminnan jarjestamisessa. Samalla ta-
valla my6s Kuisman (2019, 42) opinnaytetydssa yhteistydtahojen mukaanotto ryhmaan

koettiin onnistuneeksi ja vaikuttavaksi toimintamalliksi.

Kehittamistyon lopputuotoksen syntynyt vuosikello ja valmiit pienryhmamallit ovat luotu
vastaamaan ryhmiin osallistuneiden syrjaytymisvaarassa olevien nuorten ja ryhmia veta-
vien etsivan nuorisotyéntekijoiden kehittamistarpeisiin ja nakemyksiin. Naiden liséksi lop-
putuotosta on taydennetty teoreettisen viitekehyksen ja aikaisemman tutkimustiedon poh-
jalta. Koko kehittamistydn ajan on kayty kehittdmistyéhén osallistuneiden toimijoiden
kanssa jatkuvaa kriittista arviointia ja itsereflektiota seka ohjattu tydta tutkimustehtavien
mukaisesti eteenpéin. Taman avulla on haluttu varmistua siita, etta valmis lopputuotos

vastaa sellaisenaan toimeksiantajan tarpeeseen.
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8 ARVIOINTI

8.1 Kehittamistydn prosessinarviointi

Kehittamistoiminnan arviointia tehdaan koko prosessin ajan. Kehittdmistyon paatteeksi on
tarkeaa arvioida koko prosessia ja yksinkertaisemmillaan analysoida sité, ettd saavuttiko
kehittaminen tarkoituksensa, milta osin onnistuttiin ja miten olisi kannattanut toimia toisin
(Toikko & Rantanen 2009, 61). Kehittdmistoiminnan arvioinnissa on olennaista tarkastella
kriittisesti kehittamistyon lopputuotosta suhteessa kehittdmiselle asetettuihin tavoitteisiin

ja pohtia, etta millaisia muutoksia saatiin aikaiseksi (Salonen ym. 2017, 64).

Kehittamisty6n kolmannessa menetelméatydpajassa 28.9 kaytiin etsivien nuorisotyonteki-
joiden kanssa kriittista pohdintaa lopputuotoksesta ja koko kehittamisprosessista. Kaik-
kien etsivien nuorisotydntekijdiden mielesta kehittamistyd koettiin kaikin puolin onnistu-
neeksi prosessiksi. Kehittamisprosessin myoéta etsivat nuorisotyontekijat kokivat saa-
neensa selkean ja valmiin tyévalineen pienryhméatoiminnan jarjestamiseen. Lopputuotok-
sena syntynyt vuosikello ja pienryhmamallit koettiin kiteyttavan kaiken sen olennaisuuden,
mitd menetelméatytpajassa kasiteltiin ja mita kehittamistarpeissa nostettiin esille. Toimijat
kokivat, ettéa kehittamisty® taytti tyolle ennalta asetut tavoitteet ja tarkoituksen.

Yhtena merkittavana oppimiskokemuksena etsivat nuorisotyontekijat kokivat sen, etta ke-
hittamisty® osallisti koko tydtiimin pohtimaan yhteista tydelamaléahtoistd ongelmaa ja luo-
maan yhtenaista ratkaisua tilanteen muuttamiseksi. Ennen kehittdmisty6ta pienryhmatoi-
minnassa ei ollut selkedd suunnitelmaa. Etsivien ajatukset pienryhmatoiminnan jarjesta-
misesta erosivat toisistaan, mikéa vaikeutti yhteisen pienryhmatoiminnan rakentamista. Ke-
hittdmistydssa koettiin olennaiseksi se, ettd toimijat I0ysivat prosessin aikana yhteista ai-
kaa kriittiselle keskustelulle ja ajatusten vaihdolle. Vasta sen jalkeen oli mahdollista luoda
yhtenéinen toimintamalli pienryhmé&toiminnan jarjestamisesta, mihin jokainen etsiva nuo-

risotyontekija oli myods valmis sitoutumaan ja toimimaan sen mukaisesti jatkossa.

Pitkaan ajanjaksoon sijoittuva kehittamisprosessi koettiin etsivien nuorisotyontekijoiden
mielesta erittdin hyvaksi toimintatavaksi. Vuoden kestdneen kehittdmistyon aikana etsi-
vien nuorisotydntekijoiden oli mahdollista pohtia ja sisaistaa pienryhmatoiminnan jarjesta-
miseen liittyvia asioita yksin ja yhdessa muiden kanssa. Etsivat nuorisotyontekijat kokivat
hyvaksi sen, ettd menetelmatydpajojen valissa oli mahdollista kokeilla menetelméapajoissa

syntyneita oivalluksia kaytanndn asiakastydssa ja tuoda siten uusia ndkdkulmia seuraaviin
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menetelmatydpajoihin. Kehittdmistytssa on siis olennaista muistaa, etta kehittaminen ei
tapahdu hetkessa, vaan uuden tiedon sisdistamiseen, asioiden kokeilemiseen ja kriitti-

seen pohdintaan, on annettava aikaa parhaimman lopputuloksen saavuttamiseksi.

Kehittdmisty6ssa kaytetyt tiedonhankinta- ja TKI-menetelmét koettiin etsivien nuorisotydn-
tekijoiden mielesta hyviksi ja osallistaviksi tavoiksi tydstaa pienryhmétoiminnan kokonai-
suutta. Vaikka menetelmatytpajoissa oli paljon asiaa ja tydskentelyaika rajallista, niin silti
asioita saatiin tydstettya napakasti ja johdonmukaisesti eteenpain annetun aikataulun puit-
teissa. Etsivien nuorisotyontekijoiden mielesta kehittamistydssa olivat mukana kaikki olen-
naisimmat toimijat. Heidan mielestaan koettiin myads erittain hyvaksi se, etta kehittdmiseen
osallistuva kehittajatiimi ei ollut liilan suuri. Nain jokaisella osallistujalla oli mahdollisuus

tulla kuulluksi mielipiteineen ja osallistua kehittamistydn lopputuotoksen toteuttamiseen.

8.2 Kehittamistyon hytdynnettavyys ja jatkokehittdmisideat

Kehittamisty6n lopputuotoksena syntyneen vuosikellon oli tarkoitus selkiyttaa etsivan nuo-
risotyon pienryhméatoiminnan jarjestamisté vuositasolla ja yksittaisten pienryhmien osalta.
Etsivan nuorisotydntekijoiden palautteen perusteella vuosikello ja valmiit pienryhmamallit
vastasivat tarpeeseen ja niiden koettiin helpottavan pienryhmatoiminnan kokonaisuuden
suunnittelua ja toteutusta. Vuosikellon ja ryhméamainosten koettiin myods helpottavan ryh-
mien markkinointia nuorille ja yhteisty6taholle seka toimivan hyvana perehdytysmateriaa-
lina uusille tyontekijoille. Kokonaisuudessaan kehittdmistyd koettiin onnistuneeksi tavaksi
kehittdd yhdessa nykyisia toimintamalleja paremmaksi. Kehittdmistyd heréatti etsivissa
nuorisotydntekijoissa kipinan hyddyntda opittua prosessimallia muidenkin ty6elamaléh-

toisten ongelmatilanteiden ratkaisemisessa.

Lopputuotos koettiin valmiiksi ja toimivaksi kokonaisuudeksi, joka voidaan ottaa sellaiseen
heti kayttdon matalan kynnyksen pienryhmatoiminnan jarjestamisessa. Yhteistyttahoille
ja nuorille vuosikelloa tullaan markkinoimaan lokakuusta 2021 lahtien. Rovaniemen etsiva
nuorisotyd on lupautunut pilotoimaan vuosikelloa ja pienryhmamalleja kertaalleen lapi.
Vuosikelloa tullaan tarvittaessa muokkaamaan lisaa tarpeita vastaavaksi. Kehittamistietoa
tullaan keraamaan jatkossa systemaattisemmin ryhméaan osallistuvilta nuorilta ja ryhmaa
vetaviltd etsiviltd nuorisotydntekijoilta. Vuosikellon ja pienryhmémallien kehittdmisesta

vastaa pienryhmatoiminnasta vastaavaksi nimetty etsiva nuorisotyontekija.
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Toiminnallinen opinnaytetyd tuottaa uutuusarvoa nuorisotydn kentélle. Etsivan nuoriso-
tyon pienryhmatoiminnasta on julkaistu aikaisemmin kaksi opinnaytety6ta. Kehittamis-
tydssa tuotettiin aikaisempiin t6ihin verrattuna uutta tietoa vuositasolla toteutettavan ja so-
siaalista vahvistamista tukevan pienryhmatoiminnan jarjestamisesta syrjaytymisvaarassa
oleville nuorille sosiaalipedagogisuus huomioiden. Jokaisen nuorisotydssa toimivan tahon
tehtdva on panostaa nuorten syrjaytymisen ennaltaehkaisyyn. Kehittamistyd on yksi esi-
merkki siitd, kuinka etsiva nuorisoty6 voi tuottaa nuorten syrjaytymista ennaltaehkaisevaa
palvelua matalalla kynnyksella. Myds muiden nuorisotyota tekevien on mahdollista hyo-
dyntaa taté mallia jatkossa.

Kehittamisty® heratti erilaisia jatkokehittamisideoista. Jatkossa olisi erityisen mielenkiin-
toista tutkia etsivan nuorisotydn pienryhmatoiminnan vaikuttavuutta syrjaytymisvaarassa
olevien nuorten sosiaaliseen vahvistumiseen ja syrjaytymiskierteen katkaisemisen nako-
kulmasta. Olennaista olisi saada nakyvaksi vaikuttavat kaytanteet ja menetelmat, mitka
saavat nuoressa muutoksen aikaiseksi. Samalla olisi kiinnostavaa tarkastella etsivan nuo-
risotyon kaltaisten matalan kynnyksen palveluiden kustannustehokkuutta ja sen tuomia
yhteiskunnallisia sdastéja. Etsivien nuorisotyontekijéiden mielesta olisi myos tarkeda ke-
hittd& mittari, jonka avulla voidaan saada syrjaytymisvaarassa olevilta nuorilta laadukasta
tietoa pienryhmatoiminnasta ja sen vaikuttavuudesta. Talla hetkella tiedon kerddminen

koetaan haasteellisena, koska kohderyhman nuoria on vaikeaa tavoittaa.

Yhteiskunnan tulisi jatkossa tuottaa aktiivisemmin uutta tietoa syrjaytymisvaarassa olevien
nuorten tilanteesta, toimijuuden haasteista seka matalan kynnyksen palveluista, minka
avulla voidaan tehokkaammin puuttua ja ennaltaehkaista nuorten syrjaytymista ja osatto-
muutta. Lisdantyvan tutkimustiedon valossa on mahdollista tehda yha tehokkaampia ja
perustellumpia toimenpiteita tilanteen muuttamiseksi. Syrjaytymisvaarassa olevien nuor-
ten tilanteesta ja huono-osaisuuden kasaantumisesta on myos kayty viime aikoina paljon
yhteiskunnallista keskustelua, mikd on tarkeaa nykytilanteen hahmottamisessa. Yhteis-
kunnassa on puheiden sijaan ryhdyttava tehokkaammin luomaan moniammatillisia mata-
lan kynnyksen palveluratkaisuja, joista etsivan nuoristydn pienryhméatoiminta on yksi lois-

tava esimerkki. Samalla se toimii merkittdvana yhteistydtahona muille toimijoille.

8.3 Kehittamistyon eettisyys ja luotettavuus

Kehittdmistytn eettisyyteen ja luotettavuuden tulee kiinnittdd huomiota prosessin jokai-

sessa vaiheessa, mink& avulla vidhennetaan virheiden todennakoisyytta ja saavutetaan
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mahdollisimman luotettava lopputulos (Kananen 2012, 161). Hyvan tieteellisen kaytannon
ohjeistuksen mukaan tutkimuksissa tulee noudattaa rehellisyyttd, huolellisuutta ja tark-

kuutta sen eri vaiheissa (Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2012, 8).

Kehittdmistoiminnan lahtokohtana toimivat eettisesti kestavat valinnat. Hyvan tieteellisen
kaytanndn mukaan tutkittavia tulee informoida aineiston kokoamisesta seka osallistumi-
sen vapaaehtoisuudesta (Vilkka 2021, 115). Kehittamistython osallistuneita toimijoita in-
formoitiin tyon tarkoituksesta ja painotettiin osallistumisen vapaaehtoisuutta. Tutkimuseet-
tisen neuvottelukunnan (2012, 7-8) ohjeen mukaan on my6s huomioitava tutkittavien ih-
misarvon ja itsemaaradmisoikeuden kunnioittaminen seka yksityisyyden suoja. Kehitta-
mistydssa huomioitiin osallistujien yksityisyys kasittelemalla aineistoa nimettémasti ja sai-
lyttamalla sahkdisia materiaaleja salasanojen takana. Etsivien nuorisotyontekijdiden ei ol-

lut mahdollista tunnistaa kenenkaan vastauksia menetelmatytpajojen eri vaiheissa.

Eettisyys on huomioitava myos kehittamistydn valinnoissa. Lahdekritiikki on yksi merkit-
tava eettisyytta lisdava tekija (Vilkka 2021, 116). Kehittamistydssa lahdekritiikki huomioitiin
siten, etta kaytetyt menetelmat, aineistot ja lahteet arvioitiin ennen niiden kayttéa kehitta-
mistydssa. Tyohon valittiin vain sisallollisesti laadukkaita lahteita. Tutkimustytssa on olen-
naista huomioida myds sosiaalialan ammattieettiset periaatteet, joissa painotetaan osalli-
suuden edistamista, voimavarojen huomiointia ja sosiaalisen oikeudenmukaisuuden to-
teutumista (Talentia 2017, 16—-20). Kehittdmistytssa osallistettiin toimijoita monin eri me-

netelmin yhteiseen kehittdmiseen tasavertaisuus ja oikeudenmukaisuus huomioiden.

Tutkimustoiminnassa hyvyyden mittarina pidetddn luotettavuutta, joka mittaa samalla
myo6s tyon laatua. Luotettavuutta voidaan tarkastella seka reliabiliteetin etta validiteetin
avulla. Reliabiliteetti tarkoittaa tutkimustulosten pysyvyytta, eli jos tutkimus toistetaan, niin
tuottaisiko se samat tulokset. Validiteetti puolestaan tarkoittaan patevyytta, eli onko tutki-
muksessa tutkittu oikeaa asiaa. Kehittamistydssa luotettavuutta arvioidaan kunkin kayte-
tyn menetelmdn omilla luotettavuusmittareilla (Kananen 2012, 161-169). Kehittdmis-

tydssa hyoddynnettiin seka maarallisen ettd laadullisen tutkimuksen tutkimusotteita.

Kehittdmistytssd maarallisen tutkimuksen tutkimusotetta hyddynnettiin ainoastaan So-
vari-vaikuttavuusmittarin tuloksien kéasittelyssa. Mittarin reliabiliteettia arvioitaessa sen
vahvuus on valmis strukturoitu lomakepohja, johon kaikki nuoret vastaavat. Sovari-vaikut-
tavuusmittarin validiteettia heikentda tassa tydssa se, etta kasitellyt vastaukset koskivat

kaikkea etsivan nuorisotyon toimintaa, ilman etté se olisi rajattu vain pienryhmatoimintaan.
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Mittarin avulla saatiin kuitenkin ensiarvoisen tarkeda tietoa nuorten kokemasta sosiaali-
sesta vahvistumisesta ja toimijuuden haasteista, mitka lisésivat kehittamistietoa ja auttoi-

vat kehittamistoimenpiteiden luomisessa.

Laadullisen tutkimuksen tutkimusotetta kaytettiin muissa kehittamistydn aineistonkeruu-,
analyysi- ja TKI-menetelmissa. Laadullisten menetelmien luotettavuuden arviointi pohjau-
tuu arvioitavuuteen, tulkinnan ristiriidattomuuteen ja saturaatioon (Kananen 2012, 175).
Keskeisimpia luotettavuuden arvioitavuuskriteereita ovat tutkijan rehellisyys ja perustelut
tehdyille valinnoille. On olennaista, etta tutkija pystyy perustelemaan valintansa ja arvioi-
maan niiden tarkoituksenmukaisuutta. Dokumentointi tukee perusteluita ja tarkka selostus
tutkimuksen toteuttamisesta lisdé tutkimuksen luotettavuutta. (Vilkka 2021, 197.) Kehitta-
mistyossa eri vaiheet ja kaikki kaytetyt menetelmét dokumentoitiin yksityiskohtaisesti. Va-

linnat ovat myos pyritty perustelemaan ja kirjoittamaan auki mahdollisimman tarkasti.

Tulkinnan tekeminen aineistosta on oma lajinsa ja sen tulisi olla luotettavuuden nakdkul-
masta ristiriidatonta (Kananen 2012, 173). Kehittdmistydssa on huomioitava se, etta ke-
hittamistiedon tiivistdmiseen ja lopputuotoksen koostamiseen on saattanut vaikuttaa tutki-
jan oma tarkastelukulma. Tulkinnanvaraisuutta saattaa olla aineiston teemoittelussa. Ke-
hittamistydn luotettavuutta olisi voitu lisata silla, ettd toinen tutkija olisi analysoinut kehit-

tamistiedon ja vasta sen jalkeen olisi yhdessa mietitty kehittdmistoimet ja -menetelmat.

Kehittamistytssa luotettavuuteen vaikuttaa myds kehittamistoimintaan osallistuvien toimi-
joiden maaréa ja saturaatio. Kehittamistydssa tutkittavia ei ole usein paljon, koska tuloksia
ei ole tarkoitus yleistaa. Olennaisempaa on saada mukaan kehittamisen kannalta merki-
tykselliset toimijat. Saturaatiolla tarkoitetaan uuden tutkittavan mukaan ottamista niin
kauan kuin ne tuottavat uutta tietoa (Kananen 2012, 100, 174.) Kehittamistydssa toimijoi-
den maara oli melko vahainen. Luotettavuutta olisi voitu parantaa silla, ettd useampia nuo-

ria olisi saatu mukaan haastatteluihin kertomaan omat pienryhmatoiminnan tarpeensa.

8.4 Ammatillinen kasvu ja oppimiskokemukset

Kehittamistyd on ammatillisen kehittymisen véline. Sen avulla harjoitellaan toimeksianta-
jan kanssa tytskentelya ja tybelamalahtoista kehittamisotetta. Kehittamistydn aikana tut-
kija harjaantuu tutkimuksen tekemisessa ja siihen liittyvissa taidoissa, kuten ideoinnissa,
sisélléon suunnittelussa, soveltuvien tydmenetelmien kaytdssd, hankkeen aikatauluttami-

sessa ja arvioinnissa. (Hakala 1999, 22).

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Mari Riekkinen



60

Kehittamisty6 oli osa neljatta paattétyotani. Aikaisemmat paattétyoni ovat olleet maaralli-
sia tutkimuksia, mutta paatin prosessin alussa haastaa itsedni ja tutustua uudenlaisen tut-
kimusotteeseen seka perehtya kehittamistyon tekemiseen. Olen tyytyvainen tahan valin-
taa, koska kehittdmisprosessi oli hyvin opettavainen ja auttoi minua ymmartamaan parem-
min kehittamistyon tarkoitusta. Kehittdamisprosessin lapikdymisen kautta koen saaneeni
paljon uudenlaisia tydvalineitd ja -menetelmia, minka avulla voin sujuvasti tarkastella ja
jatkokehittaa tyoelaméassa eteen tulevia kehittamistoita. Kehittamistyossa kaytettavista
TKI-menetelmistd moni oli minulle taysin uusia ja koenkin harjaantuneeni niiden kaytdssa

tdman prosessin aikana.

Kehittamisprosessin aikana koin erityisen haastavaksi tarkoituksen ja tavoitteen seka tut-
kimustehtavien kirjaamisen ja rajaamisen. Toimeksianto oli alusta alkaen hyvin laaja-alai-
nen ja kesti hyvin pitkdén, ennen kuin aihe saatiin rajattua ja luotua kehittamisty6ta ohjaa-
vat tutkimustehtavat. Koin erityisesti kehittdmistytn alkuvaiheessa paljon epavarmuutta ja
kaaosmaisuutta. Kehittamistyd esivaiheeseen siirryttdessa en ollut viela varma millaiseen
lopputuotokseen tulemme toimijoiden kanssa paatymaan. Ymmarsin, etté kyse on proses-
sista, jonka aikana on opittava sietdmaan keskeneréisyytta ja kaaosta seka opittava an-

tamaan aikaa oivallusten syntymiselle.

Kehittamisty6n tarkoitusta ja tavoitetta vaikeuttivat alussa myos etsivien nuorisotyonteki-
joiden ndkemyserot siitd, mikéa on pienryhmatoiminnan tarkoitus etsivassa nuorisotydssa
ja mihin suuntaan he haluavat, etté toimintaa lahdetdan suuntaamaan. Haaste saatiin kui-
tenkin ratkaistua yhteisen keskustelun mydta menetelméatydpajoissa. TAma osoitti itselle-
nikin sen, kuinka tarkedd on, ettd organisaatiossa jokainen toimija yhdessda muiden
kanssa osallistuu kehittdmistoimintaan ja tuo esille oman nakdkulmansa. Keskustelun
avulla kehittamistyon lopputuotoksen sisalto tarkentui sellaiseksi, joka vastaa kaikkien et-
sivan nuorisotyontekijoiden yhteiseen kehittdmistarpeeseen. Yhteisen toimintamallin sa-
noittaminen on olennainen myds sen pohjalta, etta se selkiyttda yhteista toimintaa ja te-

hostaa yhteisten resurssien kohdentumista olennaiseen.

Kehittamisty6n tekeminen osoitti minulle sen, etta kehittdminen on todellisuudessa sosi-
aalinen prosessi, joka vaatii kaikkien tydpanosta ja halua muuttaa toimintaan yhdessa.
Olen kiitollinen Rovaniemen etsivélle nuorisotydlle siita, ettéd he osallistuivat kehittamisty6-
hon niin sitoutuneesti ja tydstivat menetelmatydpajoissa lopputuotosta aktiivisesti erilais-
ten TKI-menetelmien avulla. Tydskentely vaati heiltd myds kriittisté pohdintaa ja itsereflek-
tiota, johon heista jokainen oli valmis. Vaikka kehittdmisty6n eri vaiheisiin osallistui tutki-

jasta riippumattomista syista vaihtelevasti eri kokoonpanoin etsivid nuorisotyontekij6ita,
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niin koen silti, etta tdaman prosessin aikana saatiin luotua sellainen lopputulos, joka vastaa
etsivien nuorisotydntekijdiden tarpeeseen tutkimustehtavat huomioiden. Koen, etta kehit-
tamistydhon mukaan tulleiden uusien etsivien nuorisotydntekijdiden osallistuminen toi li-

saa uutta nakokulmaa ja uudenlaisia ideoita lopputuotokseen.

Olen itse tyytyvainen kehittamistyon eri vaiheissa tekemiini valintoihin. Hyédynsin omasta
mielestani kehittdmistydssa monipuolisesti erilaisia menetelmia ja perustelin niiden kay-
ton. Jalkikateen mietittyna olisin voinut kysya vield nuorten mielipidetta valmiista loppu-
tuotoksesta. Parhain oppimiskokemus oli havaita ja oivaltaa, kuinka teoriassa esitetyt ke-
hittamistyon syklisyys ja lineaarisuus nayttaytyivat konkreettisesti kehittamistyon arjessa.
Mielestani oli ratkaisevaa myds oivaltaa esivaiheen aikana perimmaiset kehittdmistarpeet
seké tehda niiden pohjalta jatkuvaa itsearviointia. Tdma auttoi minua suuntamaan kehit-
tamistoimintaa sellaiseksi, etta lopputuotos vastaisi kehittamistarpeisiin. Olen kokonaisuu-
dessaan tyytyvainen lopputuotokseen ja koen saavuttaneeni kehittamistydlle asetut tavoit-
teet. Koen saavuttaneeni myds opinnaytetyoprosessille asetetut yleiset tavoitteet. Kehit-

tamistyoni valmistui suunnitelmallisesti maardaikaan mennessa.

Valitsemani kehittamistyon aihe on hyvin ajankohtainen ja merkittava sosiaalialan nako-
kulmasta. Kehittamistyoprosessin avulla olen oppinut ymmartamaan syvallisemmin syr-
jaytymisvaarassa elavien nuorten kokemusmaailmaa, huono-osaisuuden ja yksinaisyy-
den roolia syrjaytymisen riskitekijéina, ilmiéta yllapitavia yhteiskunnallisia rakenteita ja so-
siaalisen vahvistamisen merkitysta osallisuuden edistamisessaé ja yhteiskuntaan kiinnitty-
misessd. On olennaista, etté tulevana sosionomina tiedostan, kuinka merkittavasta yhteis-
kunnallisesta ongelmasta nuorten syrjaytymisessa on kyse. Olen oivaltanut, etta tulevan
ammaittini puolesta minulla on tydelamassa merkittava rooli ja tehtava toimia niiden ihmis-
ten 4anend, joiden oikeudet eivat yhteiskunnassa toteudu riittavasti ja tehda nakyvaksi

paattdjille ne palveluvajeet, jotka epédoikeudenmukaisesti eriarvoistavat ihmisia.
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telma

Ien vuosisuunni

ivan nuorisotydn ryhmi

Ets

Etsivien ryhmat Ryhman nimi ja teema Vetdja
Tammikuu Lift! Opiskelu- ja Opiskelu ja tydelamavalmiudet /
Helmikuu tybeldmanvalmiudet /Palikka Palikka = Vastuuohjaajat
Maaliskuu
Huhtikuu Hyvd Paiva 1 Hyva Pdiva 1 = vastuuohjaajat
Toukokuu Selviytyjat/Viidakon tahtoset Selviytyjat= vastuuohjaajat
Kesdkuu
Heindkuu
Elokuu

Itsetuntemus-ryhma

Syyskuu Hyvé Piiiva 2 untemus-ry Hyvé Pivs 2= vastuuohjaajat
Lokakuu Itsetuntemus= vastuuchjaajat
iz L] Lol Uusi Paivi= vastuuohjaajat
Joulukuu

Hyva Paivd-ryhmat: Rytmid arkeen, 1krt/vk tapaamisia, yhteensa 9 kertaa nahddan. Kohderyhmana koulutuksen ja tydelaman

ulkopuaolella seka sairauslomalla olevat al

tyoskentelya m__m suhit
okemul

onnistumisen
tyokseen.

Lift] Opiskelu- ja tybeldma valmiudet / Palikka: Ohjaamon kanssa yhdessa pysahdytaan miettimaan koulutus- ja

tyoeldmdmahdollisuuksia ja mitd se kenenkin kohdalla vaatii. Koulukuntoisuus pohdinnassa. Poistutaan sisatiloista ja

n, etta uskaltaa alkaa m_u_n 1
t, josta voi poikia ajatuksen jyvasia sen su

le 29'v. nuoret.” Hyvin matalan kynnyksen ryhma.

: Teernana tulevaisuus. Pohditaan eri tydvalinein tulevaisuutta. Kohderyhmana nuoret, jotka tarvitsevat
htimaan E._.wqm_m:ﬁzm. Konkreettisesti tehdaan asioita_ja
teen, mita tulevaisuudessa voisi esi

tyostetdan asioita mm. nuotion darella. Ryhman tavoitteena ei ole saattaa nuoria suoraa koulutukseen tai tydelamaan, vaan
pohtia, mitd se kenekin kohdalla vaatii.

Selviytyjdt/Viidakon tihtdset: Harjoitellaan konkreettisesti uusia selvitymiskeinoja.

Itsetuntemus: Ryhman tavoitteena oppia tuntemaan itsed paremmin.
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Teemahaastatteluiden rungot

ETSIVAT NUORISOTYONTEKIJAT

Tavoite selvittda: mika on pienryhmatoiminnan tarkoitus, ryhmien nykytilanne ja
mahdolliset kehittamistarpeet?

PIENRYHMATOIMINNAN TARKOITUS JA SISALTO:
1. Mikéa on ryhmien tarkoitus etsiva nuorisotydssa? Miksi niité jarjestetaan?
2. Onko ryhméatoiminnassa seuraavanlaisia piirteita? Miten ne nakyvat?
=dialogi ja pedagoginen suhde, yhteisd, osallisuus, toiminnallisuus ja innostami-
nen = sosiaalipedagogiikka
3. Millainen rooli etsivassé on pienryhméssa?
4. Miten nuoret ohjautuvat ryhmiin?

KOHDERYHMA JA KOHDERYHMAN TARPEET:

1. Minkalainen on tyypillinen ryhmé&an tuleva nuori?

2. Mitka ovat hanen tarpeensa? Minkalaisissa asioissa he kaipaavat usein tukea
ja apua?

5. Millaiset ryhmat (esim. sisaltdjen, teemojen puolesta) ovat mielestasi olennai-
sia, tarkoituksenmukaisia etsiva nuorisotydssa asiakkaiden tarpeiden nakokul-
masta? Millaisia ryhmia kannattaa jarjestaa?

3. Milla sosiaalisen vahvistamisen osa-alueilla olisi tarkeda saada taitoja kehitty-
maan? Miten?

RYHMATOIMINTA KONKREETTISESTI:

1. Millaisia pienryhmia toteutetaan tana vuonna?

2. Minkalaisena etsiva nakee nykyisen pienryhmatoimintamallin?

3. Vastaako ryhmat etsiva nuorisotydn ydintehtaviin, tyon lahtékohtaan ja tavoit-
teeseen seka nuorisotytn arvoihin ja eetokseen? Jos ei, niin mitkd osa-alueet
eivat toteudu. (Etsiville naytetdaan lappu, jossa lakiteksti + arvot kirjattuna).

a. Onko matalankynnyksen toimintaa? Miten se nakyy?
b. Miten nuoret ohjautuvat ryhmiin?
c. Mika motivoi nuoria ryhmissa?

4. Mitka sosiaalisen vahvistamisen eri osa-alueet nakyvat nykyisissa ryhmissa?

Miten ryhmat mielestasi edistavat sosiaalista vahvistumista?

RYHMATOIMINNAN KEHITTAMISTARPEET

1. Kaipaako nykyinen pienryhmétoiminta kehittamista? Miten pitéisi kehittaa?

2. Millaisia uusia pienryhmia pitaisi toteuttaa?

3. Mité ajattelet siitd, ettd vuodessa jarjestettaisiin 8 kerran ryhmia vuosikellossa ja

saénndllisen 1 krt/vko toimiva ryhmatoteutus? Mitd hyvaa / mitd huonoa?

4. Miten pienryhmid pitaisi muuttaa niin, ettd ndma nakyisivat vahvemmin:

a. Nuorisotytn arvot ja eetos?

b. etsiva nuorisoty6n ydintehtaviin, tyon I&htokohtaan ja tavoitteeseen?
Mit& sosiaalisen vahvistamisen osa-alueita pitdisi huomioida ryhmissa? Miten?
Miten ryhmia tulisi kehittaa edistamaan paremmin sosiaalista vahvistumista?

oo
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NUORET

Tavoite selvittaa: millaisena nuoret kokevat nykyiset ryhmaét ja millaisia kehitta-
mistarpeita heilla on ryhmille.

PIENRYHMATOIMINNAN SISALTO:

1. Millaisiin etsiva nuorisotyon pienryhmiin olet osallistunut? Ja kuinka moneen?

2. Millaisina olet ryhmét kokenut? Mita siella on konkreettisesti tehty?

3. Onko ryhmissa ollut sosiaalipedagogisuuden piirteitd ja miten ne ovat nékyneet
ryhmassa? (Nuorelle luetellaan piirteet)

PIENRYHMATOIMINNASTA SAADUT OPIT, HYODYT:

4. Oletko kokenut, ettd ryhmiin osallistumisesta on ollut hyodyta hyotya? Miten?

5. Millaisia taitoja olet niissa oppinut?

6. Mika on ollut sinun motiivisi osallistua ryhmiin? Oletko kaynyt niissa saannolli-
sesti?

7. Miten ohjauduit ryhm&aéan?

8. Onko ryhmissa ollut nuorisotytn arvojen ja eetoksen mukaisia piirteita? (luetel-
laan ndma nuorille)

NUOREN KEHITTAMISTRAPEET RYHMATOIMINNALLE

9. Mité kaipaisit ryhmatoiminnalta, jotta osallistuisit aktiivisemmin?

10. Mitka ovat juuri sinun tarpeisiisi tarvittavat ryhmatoiminnan teemat, sisallét, ver-
kostoyhteisty6? missa haluaisit ryhman jarjestettavan?

11. Millaisia taitoja haluaisit oppia ryhmista?

12. Millaista ryhmaa toivoisit?

13. Mika mielestasi on olennaista matalan kynnyksen toiminnassa (niin, etta ryh-
maan olisi tosi helppo tulla mukaan ja olla siind mukana)?
14. Mitka tekijat saisivat sinut osallistumaan jokaiselle ryhmakerralle?

15. Mitd mieltd, olisit siita, etté etsivilla toimisi vuoden ajan kerran viikossa toteutuva
ryhma, johon voisit osallistua?
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