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Pirkanmaalainen sahkoalan yritys oli tehnyt useamman vuoden ajan tappiota.
Yritys halusi saada toimintansa tuottamaan jalleen voittoa. Alkujaan yrityksen toi-
minta oli hyvinkin tuottavaa, mutta yksinyrittajan uupuminen oli kaantanyt yrityk-
sen toiminnan tappiolliseksi. Varsinaista pulaa toimeksiannoista ei ollut, mutta
yrittaja ei jaksanut enaa samaa tyotahtia. Yrityksen talouden seurantaa ei ollut
yrityksen toiminnan historiassa. Oli riittanyt, kun yrityksen tililla oli rahaa ja tulos-
laskelma naytti voitollista tulosta.

Opinnaytetyon tavoitteena oli selvittda, miten pirkanmaalainen sahkdalan yrittaja
voisi parhaiten liiketoiminnassaan ja sen kehittdmisessa hyddyntaa talouden lu-
kuja. Tarkoituksena oli teoriatiedon ja yrittajan haastattelun pohjalta tuottaa yri-
tykselle suunnitelma talouden seurantaan. Opinnaytetyon teoria kasittelee ul-
koista ja sisaista laskentaa, kuinka niista saaduilla raporteilla voidaan seurata yri-
tyksen taloutta ja tehda yrityksen taloutta tukevia paatoksia ja toimia. Teoriaosuu-
dessa kasitellaan myods, mista kannattava liiketoiminta muodostuu. Riskienhallin-
nasta teoriaan nostettiin yksinyrittdmisen riskit ja lopuksi tuotiin esille, kuinka ul-
koisen ja sisaisen laskennan raportteja voitaisiin hydodyntaa yrityksen toiminnan
kehittamisessa.

Haastattelu paljasti, ettei ulkoisen laskennan raportointia ole seurattu eika sisai-
sen laskennan raporttia koskaan yritykselle tuotettu. Raporttien tulkintataitoa ei
yrittajalta 16ytynyt ja teoria osoitti, ettei raportteja voida hyddyntaa, jos niita ei
osata tulkita. Resurssit ovat yksinyrittajalla rajalliset, joten suunnitelmassa todet-
tiin paremmaksi hankkia ulkopuolelta raporttien tulkintaan apua. Tutkimuksen
tuotoksena yritykselle tehtiin yrityksen talouden suunnanmuutossuunnitelma,
jossa tehtavat muutokset on mietitty yrityksen jatkon kannalta tarkeysjarjestyk-
seen ja yrittajan jaksaminen huomioiden.

Suunnitelman toteutumisen seuraamisesta olisi saanut mielenkiintoisen jatkotut-
kimuksen. Olisiko suunnitelman toimilla tulos saatu kdantymaan? Mielenkiintoista
olisi my0Os seurata onko raporttien tulkinnan osaamisesta todellista hyotya yrityk-
sen toiminnan kannattavuudessa? Kolmas tutkimuksen aihe voisi olla suorittavan
alan yksinyrittajien Kirjallisten toiden parempi prosessointi.

Asiasanat: raporttien tulkinta, sisdinen laskenta, ulkoinen laskenta, yksinyrittami-
nen
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An electricity company located in Pirkanmaa has been unprofitable for several
years. However, the company wanted to make its operations profitable again.
Originally the company’s operations have been very productive, but exhaustion
of the entrepreneur has turned the company’s operations into a loss. There wasn’t
a real lack of assignments, but the entrepreneur could no longer cope with the
same work pace as he used to. During the history of the company, there hadn’t
been any monitoring of the company finances. It was enough for the entrepreneur
if there was money in the company’s account and the income statement result
was positive.

The aim of the thesis was to find out how an entrepreneur in the electricity sector
could benefit from monitoring economic figures and how the results could be used
on business and its development. Based on theory and interviews with the entre-
preneur, the purpose was to provide for the company a plan for monitoring eco-
nomic figures. The theory of the thesis covered financial and management ac-
counting, how to monitor, make decisions and actions based on accounting re-
ports and eventually support profitable operations. Also, the risks of a sole trader
were handled based on the theory of risk management. Lastly, it was disclosed
how the entrepreneur could use financial and management accounting reports in
the business development.

The interview revealed that the reporting of financial accounting was not moni-
tored, and the report of management accounting was never produced for the
company. The entrepreneur had no skills to interpret the reports. The theory
showed that the reports couldn’t be utilized if they couldn’t be interpreted. A sole
trader has limited resources, so in the revised plan it was recommended to use
an outsider financial specialist. The entrepreneur’s work stamina and the success
factors for the company’s future were taken into account in the plan for monitoring
economic figures.

If this company follows the plan, it would be very interesting to follow-up research
how these adjustments have an affected the company economy. It would also be
interesting to see if the skills of interpreting reports are useful for the profitability
of a company’s operations. The third follow-up research topic could be better pro-
cessing of the office work of a sole trader in the field.

Key words: interpretation of reports, management accounting, financial ac-
counting, sole trader
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1 JOHDANTO

1.1 Tutkimuksen tausta

Tutkimuksen toimeksiantajana toimii pirkanmaalainen sahkdalan yritys. Yrityksen
tulos on ollut useamman vuoden tappiollinen. Tappiollisiin tuloksiin on vaikuttanut
mitd suurimmassa maarin yksinyrittdjan uupuminen. Yritykselld on kuitenkin
kaikki edellytykset tuottaa voittoa. Yrittdja haluaakin nyt katsoa miten han parem-
min saisi hyodynnettya toiminnan seuraamisessa ja kehittamisessa taloushallin-

non tuottamaa informaatiota.

Itse toimin nykyaan kirjapidon parissa, joten kirjanpidon tuottamat luvut ovat tul-
leet tutuksi. Naen, etta kirjanpidon tuottamia lukuja seuraamalla voisi helposti ym-
martaa, mitka ovat yrityksen suurimmat kuluerat. Naihin kulueriin pureutumalla
voitaisiin miettia saastokohteita yrityksen kuluissa. Samoin voitaisiin tutustua yri-
tyksen tuloeriin ja katsoa milla tasolla tulojen tulisi olla, jotta ne kattaisivat kulut ja

toisivat voittoa yritykselle.

Kahdessa edellisessa kappaleessa kerrotut taustat, ovat muodostaneet tutkimuk-
sen peruslahtdokohdat. Haluan tutkimuksessa yhdistaa yrittajan tarpeet ja oman
uuden tietouteni, tuottaakseni hyodyllista tietoa toimeksiantaja yritykselle. Tarkoi-
tus on myos jakaa nakemysta muille yrittajille, kuinka kirjanpidon lukuja voi kayt-

taa yrityksen talouden parantamiseen ja toiminnan kehittamiseen.

1.2 Tutkimuksen tavoite, tarkoitus ja menetelmat

Tyon tavoitteena on tuoda ilmi, etta kirjanpidon tuottamia lukuja seuraamalla yrit-
tajat pystyvat vaikuttamaan ja muuttamaan yrityksen talouden kehityksen suun-
taa, seka osoittaa yrittajille, etta luvut eivat ole vain pakollisia tuotettavia kirjanpi-
tovelvollisuudesta, vaan yrittaja voi kayttaa lukuja oman yritystoiminnan kehitta-

miseen.



Opinnaytetyon tarkoituksena on tuottaa pirkanmaalaiselle sahkdalan yritykselle
tulevaisuuden toimintasuunnitelma, joka sisaltaa esimerkiksi mita lukuja kirjanpi-
don raporteista kannattaa seurata ja milla toimilla lukuihin pystyttaisiin vaikutta-
maan. Suunnitelmaan on tarkoitus tuottaa myds sisaisen laskennan tuotoksia,
esimerkiksi kannattavuuslaskelma, jonka avulla tiedetaan, paljonko kuukausilas-
kutuksen tulisi olla. Henkilostoresurssien huomioon ottaminen tulee nakya myos
suunnitelman sisallossa, eli suunnitelman tulee olla toteutettavissa yhden hengen

yrityksessa.

Kaytan tutkimuksessani kvalitatiivista eli laadullista tutkimusmenetelmaa. Tutki-
muksessa haastatellaan pirkanmaalaisen sahkdalan yrityksen toimitusjohtajaa ja
selvitetaan toimitusjohtajan nakemyksia ulkoisen laskennan lukujen hyodyista ja
hyodyntamisesta. Tarkoitus on saada myos nakemysta yrityksen tilanteesta nyt,
ja millaisilla toimilla toimitusjohtaja nakee mahdolliseksi muuttaa tappiollisen tu-
loksen voitoksi. Lisaksi haastattelussa selvitetaan yrittajan nakemyksia yksin yrit-
tamisen haasteista ja hyodyista. Teemahaastattelu aanitetaan ja litteroidaan tar-

peellisilta osilta. Litteroidut osat analysoidaan tutkimuksen osaksi.



2 TOIMEKSIANTAJAN ESITTELY

Pirkanmaalainen sahkodalan yritys on perustettu toiminimena kesalla 2004. Hy-
vien tulosten takia yrityksen yhtiomuoto oli kannattavampi muuttaa osakeyhtioksi.
Yhtiomuoto muutettiin vuonna 2008. Yhtio on tuottanut perustamisesta lahtien
voittoa, kunnes vuonna 2014 tuli ensimmainen tappiollinen vuosi. Siita lahtien
yhtion tulos on ollut tappiollinen lukuun ottamatta vuotta 2015, joka on ollut vii-

meinen voitollinen vuosi.

Tuloksen muuttumiseen tappiolliseksi on vaikuttanut eniten yrittdjan uupuminen.
Voimavarat eivat ole riittaneet enaa samanlaiseen tahtiin kuin nuorempana. Kir-
janpidon tuottamia lukuja ei ole seurattu juuri ollenkaan koko liiketoiminnan ai-
kana. On riittanyt, etta yritys on tuottanut toimeentulon yrittajalle. Nyt esille on
kuitenkin noussut tarve saada yritys tuottamaan tulosta. Aiempaan tyotahtiin ei
voida kuitenkaan palata, koska uusi tydbuupumisen aalto pysayttaisi koko liiketoi-

minnan.

Kirjanpidon lukuja tutkimalla voidaan yritykselle 10ytaa saastokohteita ja toimin-
nan muutoskohtia. Hinnoitteluun perehtyminen on myos tarpeellista, jotta tulot
olisivat riittavat kattamaan menot ja toisivat myds tulosta. Toiminnan kehittami-
seen on tarkoitus kayttaa seka kirjapidon kuukausittain tuottamia lukuja (ulkoinen

laskenta), etta tuottaa yritykselle sisaisen laskennan lukuja.

Tarkeampana tavoitteena on kuitenkin pystya hyddyntamaan yritystoiminnassa
ulkoista laskentaa. Sisainen laskenta tuottaa ylimaaraista tyoéta yrityksen toimin-
taan, joten siita tulee lisaa ajallista ja rahallista kustannusta. Ulkoista laskentaa
voidaan hyoddyntaa kuukausittain ja sisaista laskentaa kannattaa kayttaa taman
tiedon tukena puolivuosittain. Sisaisen laskennan tiheys selviaa tutkimuksen ede-

tessa.



3 TUTKIMUSMENETELMA JA LAADULLINEN TUTKIMUS

Tutkimussuuntauksia ovat kvantitatiivinen eli maarallinen tutkimus ja kvalitatiivi-
nen eli laadullinen tutkimus. Nama tutkimussuuntaukset parhaimmillaan tayden-
tavat toisiaan ja antavat tutkimukselle laajemman pohjan. (Hirsjarvi, Remes &
Sajavaara 2009, 136—137.) Kvantitatiivisessa tutkimusmenetelmassa asiat esite-
taan yleensa numeroin. Asiat ovat mitattavissa suhteessa toisiinsa. Maarallisen
tutkimuksen tutkimustyypit ovat ennustava, vertaileva, kartoittava, kuvaava tai
selittava. Selittava tutkimus kasittelee syy-seuraus-suhteita. Kuvaileva tutkimus
seuraa jarjestelmallisesti ja tarkasti ilmioita, tilanteita, toimintaa jne. Kartoittavalla
tutkimuksella pyritdan saamaan uusia nakodkulmia tutkittavaan asiaa. Vertaile-
vassa tutkimuksessa on tarkoitus 10ytaa eroja samanlaisten inmisten tai asioiden
valilla. Ennustavan tutkimuksen tarkoitus on arvioida ja ennustaa ilmioita tai seu-
raamuksia eri tilanteissa. (Vilkka 2007,14-22.)

Kvalitatiivisessa tutkimusmenetelmassa pohdinnalle laitetaan enemman merki-
tysta. Asioita katsotaan tutkittavan nakokulmasta, analysoidaan saatua tietoa ja
asioille ei aseteta ennakkorajoituksia, vaan ollaan avoimia erilaisille nakemyk-
sille. Laadullisessa tutkimuksessa tutkimusmenetelmia on paljon. Tassa tutki-
musmuodossa sen monet ominaisuudet parhaimmillaan kietoutuvat yhteen. Laa-
dullisessa tutkimusmenetelmassa tutkijalla on enemman vapautta, mutta hanella
on myo0s vastuuta tuottaa pohdintaa ja analyysia keraamastaan aineistosta. Kva-
litatiivisessa tutkimuksessa tutkimussuunnitelma voi muuttua tutkimuksen ai-
kana, koska saatu aineisto voi muuttaa tutkimusongelmankin nakemysta. (Eskola
& Suoranta 1998, 13-24.)

Tutkimustapa vaikuttaa myds analysointitapaan. Kvantitatiivinen tutkimustapa
analysoidaan yleensa numeraalisesti taulukoin tai vastaavin, kun taas kvalitatii-
vinen analysoidaan sanallisesti pohdinnoin ja eri nakemyksia aukaisten. Maaral-
lista tutkimuksen analyysia taydennetaan taulukkojen lisaksi sanallisella analyy-
silla, mutta siina ei kaytetd niinkdan omaa pohdintaa, vaan tehdaan tuloksista

johtopaatoksia.



4 ULKOINEN LASKENTA

Ulkoisen laskennan paallimmaisena tavoitteena on tuottaa lainvaatimat rapor-
toinnit yrityksen toiminnasta. Raporteista kaytetyimmat ovat tase ja tulosraportit.
Lisaksi raportteihin kuuluu olennaisena osana viranomaisilmoitukset. Kirjanpito-
lain mukaan suurimman osan yrityksista on laadittava tilinpaatos tilikausittain. To-
dellisuudessa suurin osa yrityksista ostaa tai tuottaa itse kirjanpidossa tilinpaa-
tostasoista kuukausikirjanpitoa. Tahan paadytaan useasta syysta, mutta suurim-
pana syyna on varmasti se, etta luvut ovat ajan tasalla ja niita voidaan kayttaa
muuhunkin liiketoiminnan analysointiin. Arvonlisaverovelvollisuus on yksi keskei-
nen asia, jonka vuoksi suositaan kuukausikirjanpitoa. Suurin osa aktiivisista yri-
tyksista on alv-ilmoitusvelvollisia. Isoin osa alv-ilmoitusvelvollisista on kuukausi-
ilmoittajia, mutta on myos mahdollista ilmoittaa arvonlisaverotiedot neljannesvuo-

sittain tai vuosittain. (Kaarlejarvi & Salminen 2019.)

Ulkoisen raportoinnin ollessa ajantasaista on yrityksen myos helpompi antaa
ajantasaista tietoa muille sidosryhmille, kuten rahoittajille. Kirjanpidon automati-
sointi ja sahkoinen tekeminen on nopeuttanut ja helpottanut ulkoisten raporttien
saatavuutta ja kaytettavyytta useammassa yhteydessa. Raportit ovat lisdksi ajan-
tasaisempia ja nain ollen paremmin sovellettavissa my0s yrityksen sisdiseen
kayttoon. Automatisointi ja digitaalisuus ovat tuoneet mukanaan tiedon helpom-
man muokattavuuden eri esitysmuotoihin kuten kuvaajiin. Raporteille saadaan
suoraan korostettua esimerkiksi katetuottolaskelma. Ulkoisen laskennan raport-
tien sahkdinen kasittely ja analysointi nopeuttaa ja helpottaa seka kirjapidon etta
raporttien kayttajien toimintaa. Lisaksi raporttien kaytettavyytta on helpottanut se,
etta niita voidaan katsella myos mobiililaitteilla. Parhaimmillaan raporttien tietosi-
saltd on muokattavissa kunkin kayttajan tarvitsemalla tietosisallolla. (Kaarlejarvi
& Salminen 2019.)
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5 SISAINEN LASKENTA

Sisadisessa laskennassa voidaan hyddyntaa ulkoisen laskennan kirjapidosta tule-
vaa dataa pohjana, mutta sisainen laskenta kayttaa monesta muustakin lahteesta
tulevaa dataa ja tietoutta. Sisaiseen laskentaan kuuluu maarittda, mita tunnuslu-
kuja seurataan. Naille asetetaan tavoiteluvut ja niiden saavuttamista seurataan
yleensa kuukausitasolla. Poikkeamat raporteilla nostetaan kasittelyyn ja tehdaan
muutoksia, jotta tavoitearvoihin paataisiin. Nykyisin taloushallinon datasta voi-
daan muodostaa Business Intelligence -raportteja. Bl-raporttien kayttd johdon
paatoksenteon tukena on lisaantynyt. Olisi erittdin tarpeellista osata valita yrityk-
sen toimintaa hyodyttavat analyysit ja raportit. Tietoa on saatavissa niin paljon,
ettd monesti on hyva miettia mita seurataan, eika ottaa liian monta seurattavaa

raporttia. (Kaarlejarvi & Salminen 2019.)

Sisadisen laskennan tavoitteena on tuottaa raportteja yrityksen johtajien paatok-
senteon tueksi. Raportteja ei kannata tuottaa vain niiden tekemisen ilosta vaan
kannattaa miettia, mista raporteista olisi hyotya yritykselle. Kannattaa myos miet-
tia, mihin halutaan keskittya, koska lilan monta asiaa yhta aikaa ei yleensa johda
hyviin tuloksiin. Tarkeaa on myos tutustua siihen, millaista dataa sisaisessa las-
kennassa kaytetaan. Jos data ei tue tai anna oikeaa kuvaa sisaisen laskennan
raportteihin, voivat nama raportit johtaa yrityksen paatoksenteossa virheelliseen
suuntaan. My0s yritysjohdon on sitouduttava tekemaan oma osansa sisaisen las-
kennan eteen. Aikaa ja vaivaa sisaiseen laskentaan ei kannata tuhlata, jos siihen
ei sitouduta tai datan jarkevyytta ei tarkastella. (Aho 2019, 238—240.)

Budjetti on helpoimpia sisaisen laskennan tyodkaluja, joita voi kayttaa yrityksen
tuottavuuden parantamiseen. Tulosbudjetti on yleisin budjetti, jonka yritykset te-
kevat tai ostavat palveluna. Varsinkaan pienemmat yritykset eivat tarvitse toimin-
taansa osabudjetteja, toisin kuin isot yritykset. Tulosbudjetti tehdaan yleensa
koko tilikaudeksi ja parhain hyoty siita saadaan, kun budjetin toteutumista seura-
taan tilikauden edetessa. Budjettiseurannan pohjalta tehdaan toiminnan muutok-
sia budjetin toteuman perusteella. Toisinaan itse budjettia kannattaa tarkentaa
tilikauden aikana. (Tomperi 2018, 96-97.)
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Nykypaivan nopeasti muuttuvassa ymparistossa myos budjetin ja ennustettavuu-
den tulee olla joustavaa ja helppoa. Budjetti pitaisi olla helposti muokattavissa
kesken tilikauttakin tarvittaessa. Budjettityokalun pitaisi olla helppokayttoinen ja
raataloitavissa yrittajan/yrityksen tarpeisiin. Syotettyjen ennusteiden tulisi perus-
tua toteutettavissa oleviin myyntimaariin. Tavoitteet tulisi suhteuttaa yrityksen re-
sursseihin. Budjetin seurantaa helpottaa hyvin visualisoitu raportointi budjetin to-
teumasta. Ennusteen paivittamisen ollessa jatkuvaa, saadaan parhaimmat tulok-
set budjetin toteutumiseksi. Talldin yrityksen toiminnan muutoksetkin yleensa on-

nistuvat ketterammin. (Kaarlejarvi & Salminen 2019.)
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6 TALOUSTIEDOILLA YMMARRYSTA YRITYKSEN TILASTA

6.1 Mita lukuja yrityksen on hyodyllista seurata?

Tuloslaskelma ja tase ovat ne raportit, joita jokaisessa yrityksessa olisi hyva
osata lukea ja seurata. Nama raportit muodostetaan vahintaan kerran vuodessa
tilinpaatokseen, mutta suurimmassa osassa tilitoimistoja nama raportit muodos-
tetaan kuukausittaisen kirjanpidon yhteydessa. Kolmas raportti, jota yrittajan olisi
hyva seurata, on kassavirta. Varsinaiseen tilinpaatokseen tuloslaskelma tiiviste-
taan kohtuullisen pieneen muotoon, joten kuukausittainen laajempitilinen tulos-
laskelma on yrityksen johdolle hyodyllisempi tydkalu toimintansa suunnitteluun.
(Siikavuo 2016, 49-53.)

Tuloslaskelma kertoo yrityksen tuotto- ja kulurakenteen. Tuloslaskelmaa seuraa-
malla yrittdja pystyy nopeasti luomaan mielikuvan, onko yrityksen toiminta kan-
nattavaa, kattavatko tuotot kulut ja jaako kulujen jalkeen viela voittoa. Tahan tah-
taaminen on yrityksen perustoimintaa. Toisinaan on kuitenkin tilanteita, jolloin yri-
tyksen tuotot eivat riita kattamaan kuluja. Kulurakenteeseen tutustumalla yrittaja
voi tehda valintoja yrityksen tulevaisuutta ajatellen. Kuluista voidaan ottaa jokin
tietty alue, johon keskitytaan ja jota seurataan kuukausittain. Seurataan siis, mi-
ten toiminnassa tehdyt muutokset vaikuttavat tahan kulueraan. (Siikavuo 2016,
55.)

Myyntikate on my0s tarkea luku yritykselle seurattavaksi. Myyntikate muodostuu
likevaihdosta, josta on vahennetty muuttuvat kulut. Myyntikatteen tulee olla riit-
tavan iso, jotta tasta voidaan kuluina vahentaa viela kiinteat kulut. Kiinteiden ku-
lujen vahennyksen jalkeen saadaan kayttokate tietoon. Kayttdokatteen suuruus
maarittelee, sita kuinka paljon yrityksella on mahdollisuutta investoida ja pystyyko
yritys maksamaan omistajille voitto-osuuksia. Kayttokatteella maksetaan myos
mahdolliset yrityksen lainat ja lainojen korot, lisaksi tietysti myos verot. Naita eria
kutsutaan tuloksenjakoeriksi. Nettotuloksen kautta yrityksen omistaja saa tiedon,
kuinka paljon omistaja voi saada voitto-osuutta yrityksen tuloksesta. Jos yrityk-

sessa on tyontekijoita, on varmasti jarkevaa verrata myos liikevaihtoa tyontekijan
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kuluihin nahden. Nain saadaan tietoa tuoko tyontekija riittavasti yritykselle tuot-
toa. (Siikavuo 2016, 56-57, 117-119.)

Tase kertoo yrittajalle, millaisessa tasapainossa yrityksen tila on omaisuuden ja
rahoituksen suhteessa. Tase kertoo yrityksen taloudellisen aseman tilinpaa-
toshetkella. Vastaava-puoli kertoo omaisuuden maaran ja vastattavaa-puoli ker-
too, miten tama omaisuuden hankinta on rahoitettu. Vastaava-puoli jaetaan py-
syviin ja vaihtuviin vastaaviin. Pysyvat vastaavat ovat yrityksen kaytdssa olevaa
omaisuutta, kun taas vaihtuvat vastaavat ovat liikevaihdon osana olevaa omai-
suutta, kuten varasto. Vastattava-puoli koostuu myos kahdesta osasta, omasta
paaomasta ja vieraasta paaomasta. Oma paaoma koostuu yrityksen omista va-
roista, eli yhtidoon sijoitetusta rahasta ja yrityksen omista voittovaroista. Vieras-
paaoma koostuu muilta lainatuista varoista. Vieras paaoma jaetaan yleensa viela
pitkdaikaiseen ja lyhytaikaiseen vieraaseen paaomaan. (Niskavaara 2018; Siika-
vuo 2016, 91-110.)

Taseesta yrittajan tulee ymmartaa, ettd vaikka tase kertoo yrityksen taloudelli-
sesta asemasta, taseen luvut eivat ole suoranaisesti rahallisia arvoja. Suurin osa
taseen summista perustuu kirjanpidollisiin arvoihin. Esimerkiksi pysyvat vastaa-
vat kirjataan taseelle hankinta-arvojen mukaan, ja naista arvoista tehdaan pois-
toja poistosuunnitelman mukaan. Poistojen tarkoitus on vahentaa pysyvan vas-
taavan arvoa omaisuuden kulumisen mukaisesti. Eli jossain kohti pysyva vas-
taava poistuu kokonaan taseelta. Silti tastd omaisuudesta voidaan saada rahal-
lista arvoa eteenpain myytaessa. Kuitenkin osa taseen luvuista on suoraan ver-
rannollisia rahalliseen arvoon, kuten yleensa rahat ja pankkisaamiset. Vastatta-
vaa-puolen summista esimerkiksi voitot eivat ole suoraan katsottavissa rahalli-
sena arvona, vaan vastattavan summat ovat sidottuina vastaavan puolen omai-
suuteen. Tasta tullaankin taseen olennaiseen osaan, eli taseen vastaavan ja vas-
tattavan puolen loppusummat ovat tdsmalleen samansuuruiset. (Niskavaara
2018.)

Taseesta voidaan tuottaa myoOs paljon verrattavia ja seurattavia tunnuslukuja.
Esimerkiksi kokonaispadoman tuottoprosentti voidaan laskea taseen luvuista.

Tunnusluvun laskennassa on kuitenkin otettava huomioon yhtiossa hiljattain teh-
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dyt suuret investoinnit. Maksuvalmiuden kannalta seurattavia lukuja ovat quik ra-
tio ja current ratio. Hyodyllista olisi myos seurata myyntisaamisten kiertoaikaa ja
ostovelkojen kiertonopeutta. Myyntilaskutuksen tasaisuus vaikuttaa paljon mak-
suvalmiuteen, kuin my6s myyntisaamisten ja ostovelkojen kiertoaikoihin. Myo6s
vaihto-omaisuuden kiertoaikaan olisi hyva kiinnittda huomiota. Omavaraisuus-
aste kertoo yhtion vakavaraisuudesta. Yhtion maksuvalmiutta voidaan hyvin seu-

rata laskemalla taseelta kayttbpaaoma. (Siikavuo 2016, 119-125.)

6.2 Milla laskentatoimilla voidaan tukea yrityksen tekemista

Yrityksen johto saa paatdoksenteon tueksi laskentatoimen tuottamaa tietoa. Las-
kentatoimi tuottaa myds tietoa yrityksen tilasta erilaisille sidosryhmille. Laskenta-
toimi jaetaan ulkoiseen ja sisaiseen laskentaan. Laki vaatii yritysta huolehtimaan
ulkoisesta laskennasta, eli kirjanpidosta, joka tuottaa yritykselle tuloslaskelman
ja taseen. Ulkoinen laskentatoimi kertoo ja dokumentoi menneista tapahtumista,
mutta naista historian tapahtumista ammennetaan tietoa sisdisen laskennan
kayttdéon. Sisaisen laskentatoimen tarkoitus on ammentaa tietoa menneisyy-
desta ja nykyhetkesta. Tuottaa naista tiedoista ennusteita tulevasta tai koota ta-
voiteltavaa informaatiota, eli siita, mihin yritys on tahtdamassa. Sisainen laskenta
tuottaa kannattavuus-, vaihtoehto- ja tavoitelaskelmia. Ulkoinen ja sisainen las-
kentatoimi yleensa kohtaavat siina, kun seurataan kuinka esim. budjettitavoit-
teessa on pysytty. Ulkoinen laskenta kohtaa sisaisen laskennan myo0s siina, etta
kirjanpito kirjaa kaikki yrityksen liiketapahtumat ylés, nain ne ovat myods kaytetta-
vissa sisaiseen laskentaan. Kirjanpitoa tehdaan yleensa sellaisella mallilla, etta
tiedosta pystytaan suoraan suoltamaan tietoa kannattavuuslaskelmiin. Tassakin
siis ulkoinen ja sisainen laskenta kohtaavat toisensa. Mikaan laki ei pakota sisai-
sen laskentatoimen tekemiseen, minka takia moni yritys ei tee juurikaan sisaista
laskentaa. Poikkeuksen saattaa muodostaa esim. tilanne, etta yrityksella on jokin
isompi hankinta tai investointi suunnitteilla. (Suomala, Manninen & Lyly-Yrjanai-
nen 2018, 9—11; Tomperi 2018, 8-9.)

Kassavirtalaskelmalla yrittajalle selviaa jaakoé kassaan yhtaan rahaa tulojen ja
menojen jalkeen. Se on prosessikuvaus rahanliikkumisesta yrityksen sisalla. Tata

raporttia ei suoraan muodostu ulkoisessa laskennassa, joten tama on yrittgjan
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hyva itse tehda. Kassavirta kertoo paremmin taman hetken tilannetta, eika niin-
kaan katso menneisyyteen, kuten tuloslaskelma ja tase tekevat. Tuloslaskelmalta
voi nostaa kassavirtalaskelmaan erityisesti seurattavia menoja. Kassavirrassa
tehdyt muutokset nakyvat jalkikateen tuloslaskelmalla ja taseella. (Siikavuo 2016,
111-115.)

6.2.1 Kannattavan liiketoiminnan lahtokohdat

Yrityksen tarkein lahtokohta toiminnalleen on rahoitus. Rahoitusta voidaan hank-
kia yritykselle monin eri keinoin. Varsinkin aloitteleva yritys rahoitetaan monesti
paaomarahoituksena. Tama tarkoittaa sita, etta yrityksen omistajat sijoittavat yri-
tykseen omaa tai lainarahaa. Yritys voi hakea my0s suoraa lainarahoitusta pan-
kista. Lainarahoitus on yleista yrityksen alussa, kun tulorahoitus ei ole viela paas-
syt alkuun. Lainarahoitukseen palataan yleensa myos isompien investointien yh-
teydessa. Kannattavuuden kannalta tarkein rahoituslahde on tulorahoitus. Tulo-
rahoitus syntyy yrityksen myyntituloista eli yrityksen tuottaman tai valittaman tuot-
teen tai palvelun myynnista. Kannattavassa yritystoiminnassa tulorahoitusta tulee
riittavasti, jolloin se kattaa myds yrityksen kustannukset. Tulorahoituksen tulee
kattaa ostovelat, palkat, vuokrat jne. Naiden lisaksi tulorahoituksen tulee kattaa
mahdollisten lainojen lyhennykset, korkokulut ja muut rahoituskulut. (Tomperi
2018, 84-92.)

Tulorahoituksen ollessa kunnossa, yritys pystyy kattamaan maksut niin muuttu-
vista kuin Kiinteista kustannuksista. Kannattava yrityksesta tulee, kun tulorahoi-
tuksesta jaa viela kayttokatetta jaljelle kustannusten jalkeen. Yritys tuottaa liike-
voittoa, kun kayttokatteella pystytaan kattamaan viela taseen poistot ja arvon-
alentumiset. Liikevoittoon lisataan rahoitustuotot, vahennetaan rahoituskulut ja
lopuksi verottajalle maksetaan tuloveroa. Tuloveroa maksetaan ennakkoveroina
jo tilikauden aikana. Tuloverojen vahentamisen jalkeen nahdaan yrityksen tilikau-
den voitto-osuus. Yritystoiminnan jatkuvuuden kannalta sen tulisi tehda voittoa,
jotta toiminta olisi kannattavaa. Yritykset padoman ollessa hyvalla tasolla, yrityk-
sen liiketoiminta kestda muutaman tappiollisen vuoden, joita voi syntya investoin-
tien yhteydessa. Liiketappiot syntyvat, jos liikevaihto on pienempi, kuin yrityksen
kustannukset. Pitkaan toimineet kannattavat yritykset voivat kestaa useamman
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tappiollisen vuoden, mutta tassakin tilanteessa suunta tulee korjata takaisin kan-
nattavaan liiketoimintaan. Pitkaan toimivat kannattavat yritykset ovat yleensa hy-
vin vakavaraisia. Kannattavissa yrityksissa voitto jaa omaan paaomaan, joka kas-
vattaa vakavarisuutta. Tulorahoituksen ollessa todella hyvalla tasolla investoin-

teihinkaan ei tarvita vierasta paaomaa. (Tomperi 2018, 84-92.)

Terveen yritystalouden yllapitamisen tukipilareina tulisi 10ytya seuraavat kolme
asiaa: kannattavuus, kasvu/kehitys ja kassavirta. Kun naita asioita pidetaan riit-
tavasti esilla ja huolehditaan niiden kunnosta, pystyy yritys toimimaan tuottavana
seka lyhyella etta pitkalla aikavalilla. Seuraavassa kuviossa 1 nahdaan, kuinka
nama kolme asiaa ovat liitdnnaisia toisiinsa ja tukevat yrityksen taloutta. (Niska-
vaara 2018.)

KEhI‘tys ja kaSVu
.Uudet ideat
-ll’WEStoinnit

KannattaVuUs
‘TUIOkSen K

aSSavi
tekeminen, | dVirtg
*Pddoman i * Tulorahg;
N Jarkeys Itus
kdytts kevs ‘l\/laksukyky

-Rahoitusrakenne

KUVIO 1. Kannattavan liiketoiminnan tukipilarit. (Niskavaara 2018.)

Kassavirta kertoo yrityksen tamanhetkisen rahaliikenteen, eli kuinka yrityksella
on rahaa, jolla se voi maksaa laskujaan ja lainojaan. Rahan jaadessa kassaan
tehdaan tulosta, eli liiketoiminta on kannattavaa. Tall6in kassavirta tukee kannat-
tavuutta. Tulosta tulessa yrityksen paaoma kasvaa ja sita voidaan sijoittaa kehi-
tyksen ja kasvun tekemiseen. Investoinneilla saadaan parempaa ja nopeampaa
palvelua aikaiseksi tai uusilla ideoilla uudenlaista liikevaihtoa yrityksen kassaan.
Tulorahoituksella voidaan rahoittaa investointeja jne., joten nama kolme asiaa

ovat todella keskenaan kietoutuneina toisiinsa. (Niskavaara 2018.)
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6.2.2 Talousprosessin tunteminen

Yrittajan on hyva tietdd oman yrityksensa rahan kiertokulkuprosessi. Prosessi voi
olla, ja yleensa onkin, todella monitahoinen, mutta se on hyva yksinkertaistaa
itselle ymmarrettavaan muotoon. Monesti prosessien ymmartamista helpottaa
sen kuvaaminen prosessikaaviolla joko sanoin tai kuvin. Rahan kiertokulkuun
mietitdan tarvittavat materiaalit tyon tekemiseksi, tarvittava tyovoima suoritta-
maan tehtava tyo ja asiakas, joka maksaa tehdyn tyon tuloksista. Saadulla rahalla
kustannetaan materiaalit ja tyon kustannukset, ja hinnoittelun ollessa oikein jaa
rahaa viela tulokseksi paalle. Tama on hyvin yksinkertaistettu prosessi, koska
tassa ei ole mainittu toimitilojen kuluja jne. Voittoa tulisi tulla jo siitd syysta, etta
plus-miinus-nolla-tuloksella ei pystyta uusimaan vanhenevaa koneistusta ja ka-
lustoa. Jos naita ei aika ajoin uusi, palvelun tuottamisen laatu yleensa karsii. (Nis-
kavaara 2018.)

Ongelmalliseksi yritykselle muodostuu se, etta yleensa yritykselle muodostuu
menoja ensin ennen kuin saadaan yritykseen tuloja. Taman takia yritykset tarvit-
sevat erilaisia rahoitusvaihtoehtoja, jotta voivat kattaa menot, kunnes rahavirrat
tulevat yritykseen tuotetuista palveluista tai tuotteista. Nain ollen tuloista taytyy
kattaa myos rahoituskustannukset. Lisaksi tuloksesta on maksettava yhteiskun-
nalle veroja, joten tamakin on otettava huomioon palveluiden ja tuotteiden hin-

noittelussa. (Niskavaara 2018.)

Talousprosessin ymmartaminen edellyttaa tuloslaskelman, taseen ja kassavirran
tuntemista. Kaikki kolme laskelmaa heijastavat toinen toisiaan. Jos yhteen las-
kelmaan tulee muutos, se vaikuttaa ainakin yhteen toisista laskelmista, ellei jopa
kumpaankin laskelmaan. Tuloslaskelma ja tase toimivat paasaantdisesti suorite-
perusteisesti (Suoriteperuste = tapahtuma kirjataan sille kuulle / ajankohdalle, jol-
loin tuote tai palvelu on luovutettu asiakkaalle. Ostojen kohdalla ajankohta, jolloin
on saatu raaka-aine, tuote tai palvelu yrityksen kayttéon. Sidoksissa tavaran tai
palvelun liikkumiseen.), kun taas kassavirta toimii maksuperusteisesti (Maksupe-
ruste = tapahtuma kirjataan sille kuulle / ajankohdalle, jolloin maksutapahtuma
on tapahtunut, eli asiakkaan maksu tulee tilille tai yritys maksaa ostolaskunsa ja
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raha lahtee tililta. Sidoksissa rahan liikkkumiseen.). Yrityksen johdon on myds tar-
kea ymmartaa, millaista ajanjaksoa mikakin laskelma kuvastaa, jotta yrityksen
taloutta pystytaan jarkevasti johtamaan naita laskelmia hyvaksikayttaen. Tulos-
laskelma kuvaa korkeintaan yhden tilikauden tilannetta yrityksen toiminnasta.
Tase taas kertoo yrityksen historian ja nykyisen tilanteen. Kassavirta kertoo ta-
manhetkisen rahatilanteen, mutta sen seuranta on jatkuvaa ja silla ei ole niin sa-

nottua paatepistetta / ajanjaksoa. (Niskavaara 2018)

Yrittajan on myos hyva tietaa, millaisia vaikutuksia investoinneilla on yrityksen
tulokseen, taseeseen ja kassavirtaan, ja miten poistot vaikuttavat naihin eri ra-
portteihin. On hyva tuntea myos erilaiset poistomenetelmat, kuten tasapoisto ja
menojaanndspoisto, missa tilanteissa kumpaakin kaytetdan, ja samoin myos
miettia, onko jarkevaa investoida ja ostaa esimerkiksi kalustoa yrityksen omai-
suudeksi tai vaikka vuokrata. Poistot pienentavat omaisuuden arvoa taseella ja
lisaavat kuluja tuloslaskelmalla. Nain ollen tulos pienenee. Kassavirtaan poistot
eivat vaikuta, koska kassavirrassa vaikutus on tapahtunut omaisuuden hankin-

nan yhteydessa. (Niskavaara 2018.)

6.2.3 Yrityksen tilanteen seuranta ja arviointi

Taloudellista tilaa voidaan seurata ulkoisen ja sisaisen laskennan avulla, mutta
lukujen ja mittareiden seuranta eivat sinallaan auta mitaan, jollei luvuissa tapah-
tuneita muutoksia osata aukaista ja niiden taustoja ymmarreta. Tarvitsee siis tie-
taa, milla toimilla on saatu muutosta aikaiseksi mihinkin lukuun ja mittariin. Taytyy
myos tuntea yrityksen toimiala, toimintaymparisto, ja -tapa ja olla ajan hermolla
yleisista trendeista ja yhteiskunnan suunnan muutoksista. Taloudellista tilaa ar-
vioitaessa pitaa ottaa myds huomioon yrityksen sisalla tapahtuvat muutokset, ku-
ten henkildstdn hyvinvoinnin tila. Jos henkilostd voi huonosti, tuottavuus voi las-
kea radikaalisti. (Laitinen & Laitinen 2014, 42—-53.)

Yrityksen tilannetta voidaan seurata monin eri mittarein. Taloudellisten mittarei-
den ongelma on, ettd ne kuvaavat jo mennytta aikaa. Se, mita seurataan ja mita

mitataan, tulee jokaisen yrityksen paattaa itse, mutta kannattaa keskittya yrityk-
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selle tarkeisiin asioihin. Liian montaa mittaria ei kannata seurata, koska se ham-
mentaa ja antaa sekalaisia viesteja. Kannattaa keskittya yrityksen koon ja tar-
peen mukaan muutamaan yritykselle kriittiseen mittaristoon. Yrityksen kannatta-
vuuden seurantaan hyvia mittareita ovat kayttokate ja liikevoittoprosentti. (Suo-
mala ym. 2018, 188-202.)
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7 YKSINYRITTAMISEN RISKIT

Kaikki yrittdminen on aina riskin ottoa. Jokaisen yrityksen taytyy toimiakseen ja
tuottaakseen ottaa riskeja, joten yrityksien toiminnassa on enemman kyse riskien
hallinnasta. Yrityksen johto tekee paatokset riskien hallittavuuden ja yrityksen ris-
kinsietokyvyn perusteella. Johto kantaa myos vastuun paatoksistaan, joten se
kantaa lopulta riskin ottamisen seuraukset. Yksinyrittaja ottaa itse taman vastuun
kokonaan kantaakseen. Ennen paatoksentekoa tapahtuu yleensa siis paljon pun-
tarointia riskin kannattavuudesta. Pienessa yrityksessa riskien mietinta koskee
lahes jokaista merkittavampaa paatosta. Pienissa yrityksissa paatoksentekoa ja
riskinottoa ei yleensa toteuteta ja kayda lapi kovin systemaattisesti. Yksinyritta-
jalla on myds pienet resurssit riskien hallintaan, joten tama maarittaa paljon, mi-
hin riskeihin varaudutaan ja mihin laitetaan resursseja. Yksinyrittavalle voisi olla
hyodyksi kartoittaa riskeja systemaattisesti, jotta voimavarat voisi keskittaa oikei-
siin asioihin. Yritysten kannalta on olemassa negatiivisia ja positiivisia riskeja.
Negatiivisten riskien hallinnalla tarkoitetaan suojautumista ikavilta tapahtumilta ja
niita seuraavilta vaikutuksilta. Positiiviset riskit taas ovat mahdollisuuksia laajen-
taa toimintaansa ja saada liiketoiminnan lisaysta. (llmonen, Kallio, Koskinen, &
Rajamaki 2016, 10, 13, 16 ja 18.)

Pienenkin yrityksen riskienhallintaa koskevat ulkoiset ja sisaiset vaatimukset,
jotka rajaavat riskienhallinnan vahimmaisvaatimukset. Ulkoisia vaatimuksia ovat
erilaiset lait ja saadokset. Nama ovat osin samoja kaikille ja osin toimialakohtai-
sia. Sisaiset vaatimukset ovat yleensa yrityksen itse asettamia. Ulkoisista vaati-
muksista riskien suhteen on esimerkiksi osakeyhtiolaki, joka luo rajat sille, etta
osakeyhtion ottamien riskien on paasaantoisesti tuotettava yritykselle liikevaih-
toa. Kirjanpitolaki tuo my6s oman vaikutuksensa riskienhallintaan. Kirjanpitolaki
vaatii raportoimaan yhtion taloudellisen tilanteen ja samalla raportoimaan merkit-
tavista riskeista tilinpaatoksen yhteydessa. Naissa vaatimuksissa on eroja yhtio-
muodosta ja koosta riippuen. Tietosuoja-asetus on yksi ulkoisista vaatimuksista,
joka koskee jollain tavalla kaikkia yrityksia. Sisaisia vaatimuksia ei valttamatta ole

kirjattuna yksinyrittajan yrityksessa. (Ilmonen ym. 2016, 20-23, 27-29.)
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8 TALOUSHALLINNON LUKUJEN SIIRTAMINEN TEKEMISEEN

Ensimmaisind toimina tulee selvittaa tietaako ja osaako yrittdja tulkita ja lukea
tuloslaskelmaa ja tasetta. Ymmartaako han, miten hanen liiketoimensa nakyvat
tuloslaskemassa ja taseessa. Tama asia on sellainen, joka taloushallinnon am-
mattilaisen tulisi selvittaa yrittajan kanssa, jotta yrittaja oikeasti voisi hyodyntaa
tuotettuja raportteja liiketoimintasa parantamiseen. Vaikka yrittaja osaisi lukea tu-
loslaskelmaa ja tasetta ja olisi toiminut yrittajana vuosia, voi taloushallinnon asi-
antuntija nahda raporteilta sellaisia asioita, joihin yrittaja ei ole kiinnittanyt huo-
miota. Usein yrittajat haluavat mieluummin keskittya varsinaiseen liiketoimin-
taansa ja luottavat kirjanpitajan tuovan huomioitavat asiat taloudesta esille. (Aho
2019, 225-226)

Yrittajan kannattaa joko itse opetella tulkitsemaan kirjanpidon raportteja tai ostaa
raporttien tulkinta palveluna. Jotta yrittaja pystyy hyddyntamaan raportteja tulok-
sen parantamiseen, hanen tulee osata tulkita raportteja. Jos han ei ole halukas
tai ei ole aikaa paneutua tahan puoleen, kannattaa hanen maksaa siita, etta ra-
portteja tulkitaan yrityksen hyoddyksi. Ostetussa tulkinnassa dialogi tulkitsijan ja
yrittajan valilld on erittain tarkeaa. Jotta yritys saa tarvitsemansa tiedot tulkin-
nasta, taytyy tulkitsijan tietaa yrityksen tarpeet hyvin. Ostopalvelu voi olla myos

sita, etta yrittajaa opetetaan tulkitsemaan raporttejaan itse. (Aho 2019, 225-227.)

Raporttien tulkinnassa on tarkeaa tuntea yrityksen toiminta kohtuullisen hyvin,
jotta voidaan ymmartaa, milla toimilla vaikutetaan raporttien eri lukuihin. Eli ym-
marretaan, milla toimilla voidaan vaikuttaa mihinkin tuloslaskelman tai taseen lu-
kuihin ja mihin suuntaan nama muutokset yritysta vievat. llman tata ymmarrysta
tulkinnasta ei ole yritykselle tuloksen muutoksen kannalta hydtya. Yritystoiminnan
ymmartaminen vaatii hyvaa viestintaa ja kommunikointia yrittajan ja taloushallin-
non asiantuntijan valilla. (Aho 2019, 229-230.)

Merkittavimpana sisaisen laskennan keinona, joilla voi vaikuttaa tulokseen, on
ehka budjetointi. Budjetilla asetetaan yritykselle tavoitteet, joihin tahdata ja nai-

den tavoitteiden saavuttamista seurataan tilikauden aikana. Kaytannossa budjet-
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tiin ennustetaan tai tehdaan arvio kuukausittaisista tuotoista ja kuluista. Tuottota-
voite asetetaan sen mukaan, halutaanko pysya nykyisella tasolla vai halutaanko
kasvaa ja tavoitella parempaa tulosta. Tulosbudjetti on yleisin, josta lahdetaan
likkeelle, mutta siita voidaan laajentaa yrityksen tarpeiden mukaan tasebudijettiin
ja kassavirtabudijettiin. (Aho 2019, 236-238.)
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9 TYON TOTEUTUS JA JOHTOPAATOKSET

Tyon toteutus aloitettiin tutustumalla, miten raportointia voidaan kayttaa yrityksen
tuloksen parantamiseen ja seurantaan. Selvitettiin, mita raporteista tarvitsee ym-
martaa, jotta niitd voidaan kayttaa yrityksen hyddyksi. Samalla kartoitettiin, mil-

laisia riskeja yrittamisessa ja varsinkin yksinyrittamisessa piilee.

Varsinainen tutkimus toteutettiin teemahaastatteluna 25.7.2021 kesalla. Haastat-
telijana toimi taman opinnaytetyon tekija, joka haastatteli tyon toimeksiantajaa eli
pirkanmaalaista sahkoalan yrityksen toimitusjohtajaa. Haastattelurunko 10ytyy liit-

teesta 1. Haastattelu on litteroitu oleellisin osin 24.10.2021.

Haastattelusta kavi ilmi, etta yrityksen koko historian aikana kirjanpidon rapor-
tointia ei ole kaytetty tai osattu kayttaa yrityksen menestyksen hyodyksi. Parhaim-
mat menestysvuodet ovat syntyneet l1ahinna pitkien tydpaivien ja -viikkojen ansi-
osta, eika niinkaan lukujen seuraamisen ansiosta. Haastattelussa yrittaja myon-
taakin, ettei jaksa oikein kiinnostua pitkien paivien paatteeksi raporteista ja niista
ei osata hakea jarkevaa tietoa. Lukujen seuranta on keskittynyt kuukausittaisen
myyntilaskutusmaaran seurantaan, pankkitilin saldoon ja tilinpaatoksen pikai-
seen vilkaisuun allekirjoittamisen yhteydessa. Tappiolliset vuodet ovat lahteneet
likkeelle loppuun palamisen myota, kun ei ole enaa jaksanut tehda samanlaista
tyomaaraa kuin ennen. Kirjalliset tyot eivat ole koko yritystoiminnan aikana olleet
yrittajalle mieleisia. Suurimpina ongelmina haastattelussa nousee esiin yrittajan

jaksaminen ja myyntilaskutuksen perassa laahaaminen. (Laitinen 2021)

Yksinyrittamisen hyvina puolina yrittaja nostaa sen, ettei tarvitse kantaa huolta
tydntekijoiden tyotuntien tayttymisesta, ylitydtunneista ja tdiden riittamisesta tyon-
tekijoille. Itse yrittajalle ilta- ja vilkonloppuajat ovat saman hintaisia, kun taas tyon-
tekijalle niista tarvitsisi maksaa enemman. Yksin han pystyy myos pyorittamaan
yrityksen toimintaa pienempien keikkojenkin voimalla, kun monen hengen yritys
ei pelkkien pienten keikkojen varassa pyori. Tyon vahyydesta yritys ei ole karsinyt
koko toimintansa aikana. Pikemminkin toita on ollut niin paljon kuin vain jaksaisi

tehda. Hyvana puolena han nakee myoOs sen, etta voi tehda nopeita paatoksia
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yrityksen toiminnan suhteen. Isommassa yrityksessa paatoksenteko on aina kan-
keampaa. Huonona puolena toimitusjohtaja naki yrittajan sosiaaliturvan heikke-
nemisen yrittajyyden myota. Han kokee luopuneensa ihmisarvosta yrittajyyden
myota. Monessa asiassa yrittaja on huonommassa asemassa palkansaajaan
nahden. Suurena riskina yrittaja nakee myos sen, etta yrityksen ainoana tyovoi-
mana yrityksen toiminta loppuu kokonaan, jos hanelle sattuu jotain. (Laitinen
2021)

Tulevaisuudelta toimitusjohtaja toivoo, etta voisi tehda enemman tarvikemyyntia,
kuten ottamalla valikoimaan kotiautomaation ja ilmalampopumput. Tama sen ta-
kia, ettad silla saa paremman tuloksen pienemmalla fyysisella tydpanoksella. Ko-
tiautomaatiota jossain valissa jo myytiinkin, mutta siihen tuli pienia muutoksia,
jolloin se jai taka-alalle. Raportoinnin suhteen toimitusjohtaja toivoo, etta kirjanpi-
tajan kanssa olisi palavereja, joissa yhdessa katsottaisiin, missa yrityksen talous
on nyt menossa. Vahan opastusta ja aukaisua siita, mita raportti on oikein syonyt
ja mita se tarkoittaa yrityksen toiminnassa. Varsinaiselta suunnitelmalta yrittaja
toivoo realismia, kannustavaa tukea ja ettei hanta jatetd yksin paperilapun

kanssa, vaan autetaan suunnitelman toteuttamisessa. (Laitinen 2021)

Haastattelun vastausten perusteella on tehty yritykselle talouden suunnanmuu-
tossuunnitelma, jossa on huomioitu yrityksen pienet resurssit ja yrittdjan jaksami-
nen. Suunnitelmassa on keskitytty kaytannonlaheisiin muutoksiin, ja muutoseh-
dotukset on esitetty yrityksen toiminnan jatkumisen kannalta olennaisessa jarjes-
tyksessa. Suunnitelmassa suositellaan yrittdjalle ammattilaista avuksi varsinais-
ten raporttien tulkintaan ja niiden hyddyntamiseen liiketoiminnan kehittamiseksi.
Taloushallinnon teoriaan perehtymista ei nahty merkittavaksi avuksi tassa vai-
heessa. Yrittajan toivomuksen mukaisesti yrittajaa ei jateta suunnitelman kanssa
yksin, vaan taman tutkimuksen tekija auttaa suunnitelman toteuttamisessa.

Suunnitelma loytyy liitteesta 2.

Toimeksiantaja pirkanmaalainen sahkoalan yritys ei ole juurikaan koko toimin-
tansa aikana seurannut kirjanpidon tuottamia raportteja. Tassa tilanteesta raport-
tisisaltdisesta suunnitelmasta ei olisi mielestani ollut hyotya toimeksiantajalle. Ra-

porttien lukeminen ja tulkinta yrityksen toiminnan muutokseksi vaatii aikaa ja



25

osaamista, jotta siitd saadaan hyodyllista tietoa irti. Tasta johtuen yritykselle tehty

suunnitelma ja tama lopputyd muutti suuntaansa matkan varrella.

Taman lopputyon teoriaosuus kasittelee paaasiassa raportointiin ja raporttien tul-
kintaan liittyvia asioita, jotka ovat tarkeita oppia seuraamaan ja tulkitsemaan yri-
tyksen kannalta jarkevien taloudellisten paatosten tekemiseksi. Haastattelussa
kavi kuitenkin ilmi, etta yrittajan oppimishalusta huolimatta aikaa ja osaamista ei
raporteille 10ydy. Tastd nakokulmasta suunnitelmaankin on suositeltu talouden
asiantuntijan osaamisen hyddyntamista raportin tulkinnan hyoédyntamiseksi.
Tassa vaiheessa ei kannata tuhlata yrittajan vahaisia voimavaroja raportoinnin

tulkinnan opiskeluun.

Toimeksiantajan toiveena on saada yrityksen toiminta takaisin voitolliseksi. Ta-
voitteen toteuttamisessa on kuitenkin huomioitava yrityksen resurssit ja yrittajan
hyvinvointi. Suunnitelmassa nostettiin tarkeimmaksi asiaksi myyntilaskutuksen
tasaisuus, jotta yrityksen maksuvelvoitteet olisivat helpompi hoitaa pois. Tulojen
tasaisuus toisi tullessaan my6s menojen tasaisuuden. Suunnitelman ensimmai-
set toimet ovat suoraan talouteen vaikuttavia, mutta joukossa on paljon asioita,
jotka vaikuttavat ajankayttdoon ja jotka voisivat tuoda yrittajalle lisaa jaksamista.
Lomien pitdminen on jaksamisen kannalta myds iso asia. Kun lomat suunnitel-
laan hyvin etukateen, voidaan varautua loman yritykselle tuomaan tulojen pois-

jaamiseen.

Sisaisen laskennan toimista, kuten budjetista, on yritykselle enemman hyotya,
vasta, kun muut suunnitelmassa esitetyt asiat on saatu kuntoon. Budjetista on
my0s enemman hyotya, kun sen seuraamisessa kaytetaan apuna talouden asi-
antuntijaa. Mutta ennen budjettia kannattaa olla hallussa perusraporttien tulkinta,
budjetti on kuitenkin tuloslaskelman tyylinen raportti itsessaan. Jos ei tietoja saa
irti perusraportista, niin budjetista ei myoskaan irtoa sita apua, mita silla yleensa

haetaan.
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10 POHDINTA

Itse opinnaytetyon ja tutkimuksen tekeminen ei ole sujunut mitenkdan mallik-
kaasti. Aikataulut ovat muuttuneet useaan kertaa. Syita tahan on monta. Ensim-
maisena vaikutti uudessa tydpaikassa ja tydtehtavassa aloittaminen. Olen koko
opinnaytetyoskentelyn ajan ollut sataprosenttisesti tdissa. Alkuun varsinkin uu-
den oppiminen vei voimat, eika talle tydskentelylle jaanyt voimia eika aikaa. Uu-
den tyon lisaksi tuli mukaan paljon erilaisia terveydellisia haasteita, jotka siirsivat
jalleen opinnaytetyon tekemista. Toimeksiantaja on onneksi ollut karsivallinen ja
aihe yritykselle edelleen relevantti. Tyoskentely toimeksiantajayrityksen kanssa
jatkuu tdman opinnaytetydn paatyttya. Autan tekemani suunnitelman toteuttami-
sessa, jotta yrittaja ei jaa yksin pelkan paperin kanssa, vaan saataisiin talouden

suunnanmuutos oikeasti aikaan.

Tavallaan on harmillista, kun tutkimus ei paase seuramaan suunnitelman toteu-
tuksen tuloksia. Ehka se voisi olla jatkoaihe tutkimukselle. Toinen voisi olla, etta
tutkittaisiin sellaisen yrityksen talouden suunnanmuutosta, jossa on raportin tul-
kintataitoa ja seurantaa, mutta ovatko senkaltaiset yritykset alun perinkaan jou-
tuneet tappiokierteeseen. Sita sietaa pohtia. Yksi kiinnostava aihe olisi myds
miettia yksin suorittavalla toimialalla yrittavien yrittajien kirjallisten tdiden helpot-
tamista. Kuinka kirjallisista toista saisi mahdollisimman helppoa ja nopeaa, jotta

aikaa olisi enemman antaa yrityksen ydinliiketoiminnan piiriin.

Opinnaytetyosta olisi tullut varmasti mielenkiintoisempi, jos tydhan olisi saatu
viela lukuja seurattavaksi, mutta toimeksiantaja ei halunnut lukuja aukaistavan
tallaiseen julkiseen tydhon. Samasta syysta yritys on halunnut toimia nimetto-
mana. Tydssa tulee esille yrittajaa koitelleita haasteita, jotka tukevat myods tata
nimettdmyys paatosta. Kiitollinen olen siita, etta olen kuitenkin saanut antaa kayt-
tokelpoisen tuotoksen yrityksen toiminnan suunnanmuutokseen ja saan olla mu-
kana sen toteuttamisessa. Vaikka opinnaytetyon prosessi on ollut pitka, on se

antanut tekijalleen paljon oppia.
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Susanna Laitinen 10.12.2021

Yrityksen talonden suunnanmuutossuunnitelma
Lihtékohdat

Yrityksen tulos on ollut useamman vuoden tappicllinen. Lisdksi yrittdji itse on
karsinyt vupumuksesta, mika vaikuttaa toiminnan resursseihin. Tuleslaskelmaa ja
tasefta el ole juur seuratiu, vaan seuranta on kehdistunut myyntilaskujen ja
pankkitilin sevraamiseen. Yrittdjalta 16ytyy halua oppia tuloslaskelman ja taseen
sisdlldstd enemomin. Toivesna on saada tukea tihin nykyiselts kiganpitijalts. Toive
olisi saada kainnettyd tulos taas vortelliseksi.

Erityisesti momioitavat asiat

Ensimmiimen lahtékohta on yrittdjan jaksanminen koska jos hin ei jaksa, mikain el
toimi yrityksessa. Tama tarkoittaa myds sitd, ettd lilan montaa asiaa el voida toteuttaa
samaan atkaan. Toisin sanoen yrtyksen resurssit on huomiortava. Taytyy keskittyd
yhteen asiaan kerrallaan ja mieths oikeat ajankohdat asioiden hoitanuseen. Lisksi on
tarkasteltava, mullaista apua yrittdjille olisi saatavilla laskutukseen, tydn
sinmnmittelm, talowden seuraamiseen ja kirjallisten téiden helpottanuseksi.

Fiskien hallintaan yksinyrittajalld on my@s pienet resurssit, joten tima maanttaa
paljon sitd, mihin riskethin varandutaan ja mihin laitetaan resursseja. Yksinyrittavalle
wvoisi olla hyddyks: kartoittaa riske)d systemaattisesti, jotta voisi keskittds voimavarat
oikeisiin asiothin. Yntysten kannalta on olemassa negatiivisia ja positiivisia nskejd.
Negatiivisten riskien hallinmalla tarkoitetaan suojautmmusta kaviltd tapahtomilta ja
niita seuraavilta vaikutuksilta. Positiiviset niskit taas ovat mahdollisuuksia laajentaa
toimintaa ja saada liketoiminnan lisaystd. (Ilmonen Kallio, Koskinen, & Fajamaki,
2016, 10, 13, 16ja 18.)

Mumtozehdotukset

- Myyntilaskutuksen sujuvorttaminen ja tasaisuus

- kulmen kartoitus ja tarpeelhsuus

- tydpaivien ja kulkusuuntien suunnitelmallisuus / kalentereinti
- kigallisten téiden prosessien parantaminen ! helpottaminen

- raporttien tulkinnan opettelu ja talouden seuraaminen

- tySvuoden snmmittelu lomat sunmmiteltn jo vuoden alusta

- budjetointi ja toteuman seuranta.

Myvyatilaskutus

Tukkuestejen kohdenumerointi, jotta ostot tulisivat sucraan tydkohteiden laskuille.
Tyotuntien, matkan ja kaytettyjen tarvikkeiden kirjaaminen myyntilaskulle
tydkohteen pthassa. ennen eteenpéin ldhtemista. Myynhlaskujen lihettiminen. joko
joka vikon perjantaina ty&paivin lopuksi tal joka viken maanantaiaamuma tydvikon
aluksi. Kmitenkim niin, ettd vitkon aikana tehdyt tyot laskutettaisiin kuluvan vikon
lopussa tal seuraavan alussa. Laskutus olisi tasaista ja jatkuvaa. Niin ollen tulot
olisivat tasaisia ja yrityksen kuluista olisi helpompi sucriutua. Pankkitlin balanssi
olisi tasaisempaa.
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Tulorahoitus syntyy yrityksen myyntituloista eli yrityksen tuottaman tal valittiman
tuotteen tai palvelun myynnistd. Kannattavassa yritystoiminnassa tuloraheitusta tules
ruttavist kattamaan yntyksen kustanmkset. Tulorahoruksen tulee kattaa ostovelat,
palkat. vuokrat jne. Naiden lisdksi tulorahoituksen tulee kattaa mahdollisten lainojen
Iyhenmykset, korkokulut ja mvmt rahoituskubnt. Tulorahoituksen ollessa kvnnossa
yritys pystyy kattamaan niin muuttuvat, kuin kiintedt kustannukset. Kannattava
yrityksestd ulee, kun tulorahoituksesta ja vield rahaa jaljelle kustannusten jalkeen.
Yritys tuottaa veittoa, kun tulorahoitusta j&3 kustannusten jalkeen yritykselle.
(Tomperi 2018, 84-92)

Kirjanpidon raportointia hyvaksikéyttaen voidaan karteittaa ynityksen kulut
kululajeittain. Kartoituksen jilkeen lajitellaan kulut titkeysjanestykseen ja erotellaan
nutk3 kulut ovat valttimattomid yritystoiminnan kannalta. Valttamattémistakin
kuhunsta kannattaa selvittda, onko olemassa mahdollisia sadstokohteita. Muista
yrityksen kulwista on muetittivi tuottaako kulu mittivist yntykselle hytys ja onko
kulu silla perusteltavissa jatkossakin, vai kannattaake siitd lnopua.

Tyopaivien sumnittelu siten, ettd on vksi tySkehde per paivi, jos tydkohteessa el niita
téita koko paiviksi mahdollinen toinen kohde samalla suumalla. Valmistautuminen
kohteessa tarvittaviin tarvikkeisiin, jotta valtyttiisun trhilta tukbuksymmenlts.
Tytkehteiden kalenteriin merkitsennnen ja kalenterin seuraaminen uusia toita
sovittaessa. Ty@ajan arvicintim mittdvast likkumaa, jotta aikataulut pitasivt
paikkaansa. Uskallusta sanoa tarvittaessa toille ei, jos kalentenista ei loydy tyGlle nlaa
tai sopia tyd pidemmsn ajan paihan. Toinen vaihtoehto on jitt3a kalentenin
hatakeikkapaiva Tyonsuummittelulla pystytian valkuttamaan ainakin
polttoainekuluihin. TyGnsmmnittelulla pystytian valkuttamaan myds yrittajin
Jaksamiseen

Myyntilaskuosiossa on jo mainitiu prosessin parammuskeinoja myyntilaskutuksen
osalta. Myyntilasku-/ostolaskuohjelmisto kannattaa olla sellainen jonka voi
integroida toimimaan kirjanpidon chjelmiston kanssa. Nain ollen kirjanpitoon el
tarvitse enkseen toimittaa kinanpitomateriaalia, vaan ne sirtyvit automaattisesti
mryyntilaskua tehdesss tal verkkolaskun tullessa laskutusohjelmaan
Pankkikorttikuittien osalta on olemassa appeja ell mobulisovelluksia, jeilla voi ottaa
kuitista suoraan kuvan ja lahettdd se suoraan kirjanpitoon. Paiviraha-‘matkalaskun
pystyy tekemadn myds appilla, joten sen voisi aina tehd3 heti, kum tyGpéivan illalla
lopettaa.

Raporttien tulkinnassa ynttd)an kannattaa pyyta ja tukeutua talonden ammattilaisen
apuum ja sopia mahdolhsest saEnnalliset tapaamiset, jolloin keskitytian yrityksen
taloudelliseen tilanteeseen ja raporttien tuottaman tieden lipikaynuseen. Tallgin
VIIittjdn el tarvitse normaalitydpaivindan litkaa keskittyd talouteen, vaan resurssit
voidaan keskittid oman ydinliketoiminnan pyérittamiseen. Taloudelle olisi oma
atkansa ja astantuntija apuna. Talouteen tulisi undenlamen ki3sitys ja raportteja
pystyttiisiin paremmun hyddyntimain luketoiminnan parantamiseksi.
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Ensimmi#ising toimina tulee selvittid tetivitks ja osaavatko ynttaat tulkita ja lukea
tuloslaskelmaa ja tasetta. Ymmartavatks he, miten lilketoiminnan toimet vaikuttavat
tuloslaskemalla ja taseella. T4td asiaa olisi hyva selvittda taloushallinnon
ammattilaisen puelelta, jotta yrittdja otkeasti voisi hyddyntis motettuja raportteja
liketoimintasa parantaniseen. Valkka yntti)d osaisi lukea tuloslaskelmaa. tasetta ja
olisi toiminut yrittd)and vuosia, vol talonshallinnon asiantunttja nihd3 raporteilta
sellaisia asioita, jothin yritta)3 e1 ole kunnittinyt hemiota. Monest yrittjat haluavat
enemmén keskittysd varsmaiseen litketoimintaansa ja lnottavat kirjanpitd)an tuovan
hmomicitavat asiat taloudesta esille. (Aho 2019, 22522

Yrittdjan kannattaa joko itse opetella tulkitsemaan kirjanpidon raportteja tai ostaa
raporttien fulkinta palveluna. Jotta ymitts)a pystyy hybdyntimain raportteja tuloksen
parantamiseen. hinen fulee osata tulkita raportteja. Jos hin el ole halukas tai e1 ole
aikaa paneutua tihin pucleen, kannattaa hinen maksaa suti, ettd raportteja tulkitaan
yrityksen hyddyksi. Ostetussa fulkinnassa dialogn tulkitsijan ja yritt)n vililld on
enttain tarkeda. Jotta yTitys saa tarvitsemansa tiedot tulkinnasta, taytyy mlkitsijan
tietdd yrityksen tarpeet lyvin. Ostopalvelu voi olla myds sitd, ettd yrittdjaa opetetaan
tulkitsemaan raporttejaan itse. (Aho 2019, 225-227)

Yrityksen tirkeimpéni resurssina yittd)a tarvitsee lomaa. jotta jaksaa tehds t5itd ja
yritystolminta pyérii. Yrittajan loma-aikana yritykseen ei tule tuloja, joten tahan tulisi
varautua efukiteen. Kun loman ajankehdat smmnitellaan etukiteen, on yrityksessa
helpompi varautua taloudellisesti tilanteeseen. Samoin yriftdjan tulee paremmin
prdettya jaksamisen kannalta tirkedt vapaansa. Kaukauden yhtfjaksomen loma vol
olla vaikea taloudellisesti jdrjestds yrityksen nykytlassa. mutta kaksi kahden viikon
lomaa ja ykst yhden vitkon loma on varmasti hyvalld smmmnittelulla mahdollista saada
Jijestymin.

Budjetti on helpeimpia sisfisenlaskennan tySkaluja, joita voi kiyttas yrityksen
tuottavuuden parantamiseen. Tulosbudjetts on ylesin budjetts, jota ymtykset tekevat
tal ostavat palvelima. Suosittelen ostopalvelua teetettyd. Tulosbudjetti tehdésn
yleensd koko tilikandeksi ja paras hyty siitd saadaan, kun budjetin totentumista
seurataan tilikanden edetessa. Budjetin seurantaa suesittelen raporttien tulkinnan
yhteydessa. Budjetin teessa on hyva huomioida yrittdjan loma-ajat, jollein yrityksen
talous ei romutu niing ajankehtina. (Tomperi 2018, 96-97.)

Budjetilla asetetaan yritykselle tavoitteet, joihun tihdits, ja ndiden tavoitteiden
sagvattamista seurataan tilikanden atkana. Kiytinnéssi budjettiin ennustetaan ta
tehdian arvio kvukausittaisista tuotoista ja kuluista. Tuottotavoite asetetaan sen
mukaan, halutaanke pysya nykyiselld tasolla vai halutaankoe kasvaa ja tehda
kovempaa tulosta. (Aho 2019, 236-238.)
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