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1 Johdanto

Opinnaytetydn tilaajana toimii viden ammattikorkeakoulun yhteishanke, jossa kehitetaan
opiskelijoiden tydllistymista edistavia toimintatapoja opiskelijoiden ja ammattikorkeakoulu-
jen henkildéston kesken. Hankkeen tuloksia ovat muun muassa osaamismerkit, moni-
kanavainen tydnhaun malli seka yrittajyyspolkujen mallintaminen. OTE-hankkeessa tarkoi-
tuksena on saada opiskelijoiden dani kuuluviin, saada heilta raikkaita ajatuksia ja edistaa

palveluita heidan nakdisikseen.

Ammattikorkeakoulujen toimintaa ohjaa ammattikorkeakoululaki. Kuten lait yleensakin am-
mattikorkeakoululaki maaraa, mitd ammattikorkeakoulut tekevat. Ammattikorkeakoululaki
maaraa ammattikorkeakouluja ensisijaisesti tarjoamaan opetusta ja toissijaisesti tuotta-
maan tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa (Ammattikorkeakoululaki 932/2014, 4 §).
Rahoituksensa ammattikorkeakoulut saavat paaasiallisesti valtiolta. Kuitenkin uusittu rahoi-
tusmalli ajaa ammattikorkeakouluja etsimaan vaihtoehtoisia rahoituslahteita, ja kasvava

trendi on lisaté TKI-toimintaa ja siirtda opetushenkildoston resursseja TKI-toimintaan.

Ammattikorkeakoulut tekevat paaasiallisesti kehitys- ja innovaatiotoimintaa. Kehitystoimin-
taa voi olla esimerkiksi palveluiden kehittamista kayttajatutkimuksen avulla. Innovaatiotoi-
minnalla tarkoitetaan uusien liikeideoiden ja kasvun hakemista aiemmin tekemattéomalla ta-
valla. Tilastokeskuksen tilastoinnin mukaan ammattikorkeakoulujen TKI-toiminnassa kehit-
tamistydn osuus on 59 %, soveltavan tutkimuksen 39 % ja perustutkimuksen vain 2 % (Ti-

lastokeskus a).

Opiskelijat osallistuvat ammattikorkeakoulukohtaisesti eri tavoin TKI-toimintaan. Paaasialli-
sesti opiskelijat paasevat osaksi TKI-toimintaa opinnaytetdiden, harjoitteluiden tai osana
opintojakson toteutusta. Osassa ammattikorkeakouluissa on tapana palkata opiskelijoita

myos projektitydntekijdiksi.

Tassa opinnaytetydssa selvitetddn korkeakouluopiskelijoiden hyédyntamista tutkimus-, ke-
hittdmis- ja innovaatiotoiminnassa. Tarkoituksena on selvittdad korkeakouluopiskelijoiden
TKI-toiminnassa hyédyntamisen nykytilaa ja luoda suorat toimintasuositukset, joiden avulla
korkeakouluopiskelijoita voidaan hyédyntda paremmin TKI-toiminnassa. Opiskelijoiden
hyddyntamisen nykytila vaihtelee suuresti eri ammattikorkeakoulujen valilla. Tarkoituksena
on toimintaohjeiden avulla saada lisattya ja tasavertaistettua opiskelijoiden hyddyntamista

TKI-toiminnassa.



Opinnaytetydn teoreettinen viitekehys rakentuu TKI-toiminnan kasitteellistdmiseen, mita
tarkoitetaan tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnalla. Liséksi avataan tarkemmin, mi-
ten TKI-toiminta nayttaytyy yhtena ammattikorkeakoulujen tehtavista. Teoriaosassa ava-
taan TKI-toiminnan yhteyttd ammattikorkeakoululakiin sekd ammattikorkeakoulujen rahoi-

tukseen ja strategioihin.

Aihe noudattaa opinnaytetydlle tavoiteltua uutuusarvoa ja yleista kiinnostavuutta, silla aiem-
min on tutkittu ja selvitetty ainoastaan ylemman ammattikorkeakoulun ja opetushenkiloston
hyddyntamistd ammattikorkeakoulujen TKI-toiminnassa. Aiheen kiinnostavuus ja ajankoh-
taisuus perustuvat TKI-toiminnan merkityksen kasvuun ammattikorkeakoulujen rahoituk-

Sessa.

Kirjoittajat ovat kumpikin osallistuneet useamman vuoden ajan TKI-toimintaan. Useampien
hankkeiden aikana olemme havainneet erilaisia tapoja hyodyntaa opiskelijoita hankkeissa
ja projekteissa. Viimeisimpana olemme osallistuneet OTE-hankkeeseen. Yhteistydssa mui-
den ammattikorkeakoulujen ja naiden opiskelijakuntien kanssa I6ysimme mielenkiintoisen
aiheen selvitettavaksi — kuinka opiskelijoita voisi hyddyntaa entista paremmin TKI-toimin-

nassa.



2 TKI-toiminta yleisesti
2.1 Tutkimus- ja kehittamistoiminta

Jotta tutkimus on mahdollista toteuttaa laadukkaasti ja tarkasti, on TKI-toiminnan kasitetta
tarkasteltava sen merkityksen ja maaritelman nakokulmasta. Tassa opinnaytetyossa TKI-
toiminnasta puhutaan yhtena kokonaisuutena, yhtena kasitteena. Kuitenkin usein niin pu-
heessa kuin kirjallisuudessakin viitataan erillisind kokonaisuuksina tutkimus- ja kehittamis-
toimintaan (t&k) ja innovaatiotoimintaan. TKI-toiminta lapileikkaa koko yhteiskuntaa. Tar-
kastelemme TKIl-toiminnan maaritelmaa ensin yleisella tasolla, sitten ammattikorkeakoulu-

jen kontekstissa.

Tilastokeskus tarjoaa tutkimus- ja kehittamistoiminnalle kaksi vaihtoehtoista, mutta hyvin
samankaltaista maaritelmaa. Molemmissa maaritelmissa keskeista on, etta t&k tarkoittaa
jatkuvaa ja suunnitelmallista toimintaa tiedon ja uusien ratkaisujen lisaamiseksi. Maaritel-
man mukaan toiminnan tavoitteena on tuottaa jotain oleellisesti uutta. Tilastokeskuksen mu-
kaan on myos tarkeaa rajata t&k-toiminta koskemaan perustutkimusta, soveltavaa tutki-

musta ja kehittamistyota. (Tilastokeskus b.)

Lyhyesti maariteltyna perustutkimus tarkoittaa tilastokeskuksen mukaan tutkimusta, jonka
tarkoitus on 16ytaa uutta tietoa, mutta ei luoda ainakaan ensisijaisesti kdytannon sovellusta
tutkimuksen kohteesta. Soveltava tutkimus puolestaan tahtaa tietyn kaytannon sovellutuk-
sen luomiseen jonkin ongelman ratkaisemiseksi. Kehittamistyolla tarkoitetaan tuote- ja pro-

sessikehitysta. (Tilastokeskus c.)

Tilastokeskuksen tuottaman Suomen virallisen tilaston (SVT) mukaan tutkimus- ja kehitta-
mistoiminnan menot vuonna 2019 olivat 6,7 miljardia euroa. Vuoteen 2018 verrattuna me-
not kasvoivat 4,3 %, mika jakautuu eri t&k -toimijoiden kesken siten, etta julkisella sektorilla
kasvu oli [ahes 3 %, yrityksissa 4 % ja korkeakouluissa jopa 5 %. Jos kuitenkin korkeakou-
lujen viiden prosentin t&k-menojen kasvua tarkastelee I1ahemmin, voi huomata, etta yliopis-
tojen tutkimusmenot kasvoivat 3,5 %, yliopistollisten sairaaloiden 5 % ja ammattikorkeakou-
lujen jopa 16 %. Toki ammattikorkeakoulujen osuus tutkimusmenoista oli vain 12 %, kun

yliopistojen osuus tutkimusmenoista oli jopa 83 %. (SVT 2020a; SVT a.)

Valtion talousarvion t&k-rahoitusta (Kuvio 1) tarkastellessa, on helppo huomata, etta valtion
tasolla suurin osa t&k-toiminnan rahoituksesta suuntautui nimenomaan yliopistojen tuotta-

maan tutkimus- ja kehittdmistoimintaan (SVT 2021).



T&k-rahoitus valtion talousarviossa vuosina 2019-2020
rahoittajaorganisaation mukaan
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Kuvio 1. T&K-rahoitus valtion talousarviossa vuosina 2019-2020 rahoittajaorganisaation
mukaan (SVT 2021)

Vaikka ammattikorkeakoulujen t&k-rahoitus onkin vain murto-osa yliopistoihin verratessa,
on ammattikorkeakouluilla kuitenkin vahvat kasvuodotukset t&k-toiminnan kehittymiseksi.
Ammattikorkeakoulut kokevatkin olevansa se taho, joka voisi koota hajanaisen toimijaken-
tan ja tuoda kustannustehokkaasti yritykset ja julkiset korkeakoulu- ja tutkimustoimijat ta-

kaisin yhteistydhon tekemaan maailman luokan TKI-toimintaa (Arene 2021b).
2.2 Innovaatiotoiminta

Tilastokeskus tarjoaa innovaatiotoiminnalle t&k-toimintaa yksiselitteisemman ja tiivimman

maaritelman:

Innovaatiotoiminta k&sittdé kaikki yrityksen kehittdmis-, rahoitus- tai kaupallistamistoi-

met, jotka tédhtaavaét tai johtavat innovaatioihin (Tilastokeskus d).

Maaritelman ymmartamiseksi on tarkedd maaritella myos kasite innovaatio. Tilastokeskuk-
sen sivuilla innovaatioita kuvataan nimenomaan yritystoiminnan kontekstissa. Tilastokes-
kuksen mukaan innovaatio on joko taysin uusi tai jollain tapaa paranneltu tuote tai liiketoi-
mintaprosessi. Ollakseen innovaatio, on tuotteen, prosessin tai ndiden yhdistelman erottava
oleellisesti jo aiemmin markkinoille tuoduista tai kayttdon otetuista vastineista. (Tilastokes-
kus d.)



Suomessa toteutettavaan innovaatiotoimintaan vaikuttaa myos Euroopan unionin (EU) ta-
solla tehdyn sopimuksen (SEUT) 1703 artikla. Artikla maaraa EU:n jasenvaltiot huolehti-
maan teollisuuden kilpailukyvyn turvaamisesta omalta osaltaan. EU:n innovaatiopolitikka
liittyy vahvasti myds esimerkiksi tyollisyys- ja ilmastopolitikkaan seka kilpailu-, teollisuus- ja
energiapolitikkaan. Innovaatiopolitikka on laaja kokonaisuus ja sen mydéta onkin helppo
kasittda innovaatiotoiminnan laajuus, mahdollisuudet ja yhteiskunnallinen vaikuttavuus. In-
novaatiopolitiikan taustalla on ajatus kasvattaa hyvinvointia ja vaurautta. (Euroopan parla-

mentti.)

Suomessa innovaatiopolitikka nakyy niin valtion, kuntien, julkisen sektorin, elinkeinoela-
man, kuin yksilonkin tasolla. Toki tdhan kokonaisuuteen liittyy vahvasti myos korkeakoulu-
tuksen rooli, mutta kokonaisuuden ollessa suuri, avaamme korkeakoulujen kontekstia ko-
konaan omassa luvussaan. Suomen tyo- ja elinkeinoministerio (TEM) vastaa Suomen in-

novaatiopolitikan toteuttamisesta seka suunnittelusta.
Innovaatioiden perustana on koulutus ja osaaminen (TEM).

Suomen innovaatiopolitikan merkitykset mukailevat taysin EU:n tasoisia linjauksia. Inno-
vaatiotoiminnan tarkoituksena on luoda hyvinvointia, joka perustuu tyodllisyyteen, talouskas-
vuun seka toki kayttajalahtoisten ja laadukkaiden uusien ratkaisujen ja palveluiden l16ytami-
seen. Keskeista on, ettd innovaatiot vaativat usein vuosia systemaattista tyota, resursseja,

monialaista yhteisty6ta seka soveltuvan ymparistdn toteutuakseen. (TEM.)



3 TKi-toiminta ammattikorkeakouluissa

3.1  Ammattikorkeakoululaki

Ammattikorkeakouluilla on julkisoikeudellinen asema. Ammattikorkeakoululain neljannessa
pykalassa saadetdan ammattikorkeakoulujen tehtavista. Ammattikorkeakoulujen tehtavana
on korkeakoulutuksen lisaksi tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta eli niin kutsuttu TKI-
toiminta (Ammattikorkeakoululaki 932/2014, 4 §). Ammattikorkeakoulujen TKIl-toiminta saa

lisda vaikuttavuutta, kun tekijdiden ammattitaito kasvaa (Arene 2021a).

Lopulta laissa maarataan hyvin vahan. Laissa ei esimerkiksi maarata tutkinnoista mita ku-
kakin ammattikorkeakoulu saa myontaa. Koulutusvastuut maaraytyvat ammattikorkeakou-
lujen toimiluvissa (OKM b). Koulutusvastuilla on merkitysta myds ammattikorkeakoulun har-
joittamaan TKI-toimintaan. Ammattikorkeakoulu, joka ei kouluta sosiaali- ja terveysalan tut-
kintoihin johtavaa koulutusta, ei tee sosiaali- ja terveysalan kanssa myoskaan TKI-toimin-

taa.

Ammattikorkeakoululaki ei mydskaan maarittele TKl-toimintaa. Selitysta TKI-toiminnalle tu-
lee siis hakea muista lahteistd kuten Tilastokeskukselta. Ammattikorkeakoulujen TKI-toi-
mintaan kuuluu siis vain ulkoinen tyd. Korkeakoulun koulutuksen tai organisaation kehitta-

miseen liittyva kehittdmistoiminta ei siis kuulu TKI-toimintaan.

Lailla on kuitenkin tarkoituksensa. liman, ettd ammattikorkeakoululakiin olisi kirjoitettu kor-
keakoulujen TKI-toiminnasta, ei sita tekisi varmasti yksikdan. Koska ammattikorkeakoulut
ovat julkisrahoitteisia, ne saavat TKl-toimintaansa julkista rahoitusta. llman kirjausta tehta-

vasta julkista rahaakaan ei tulisi.
3.2 Rahoitus

Ammattikorkeakoulujen rahoituksesta noin puolet tulee opetus- ja kulttuuriministeriolta
(OKM). Loppu rahoitus tulee ammattikorkeakoulujen itse kerata. Taydentdvaa rahoitusta
hankitaan lahjoitusten avulla, mutta my6s myymalla TKIl-toimintaa yrityksille seka muille toi-
mijoille. (Arene 2021a.)

Kuviosta 2 ndhdaan, kuinka julkinen rahoitus ammattikorkeakouluille maaraytyy. Opetus- ja
kulttuuriministerién rahanjako korkeakouluille kokonaisuudessa on kiinteasti sidottu OKM:n
budjettiin, rahaa ei siis ole jaossa enemman, vaikka tutkintoja tulisi kuinka (Saastamoinen
2019). Opetus- ja kulttuuriministeridn hallinnonalan talousarvion mukaisesti valtionrahoituk-
sessa ammattikorkeakouluille koulutukseen kaytetaan 76 % ja TKl-toimintaan 19 %. Stra-
tegiapohjaista rahoitusta on 5 %. (OKM 2019a.)



Ammattikorkeakoulujen rahoitusmalli vuodesta 2021 alkaen
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Kuvio 2. Ammattikorkeakoulujen rahoitusmalli vuodesta 2021 alkaen tarkka (OKM 2019a)

Ammattikorkeakoulujen toimintaa ohjaa valtiolta saatu rahoitus. Rahoitukseen liittyy tutkin-
noista ja TKI-toiminnasta riippuva valtionapu. Koska nykyinen rahoitusmalli niin sanotusti
laittaa ammattikorkeakoulut kilpailemaan keskenansa tutkintopisteista, korkeakoulut halua-
vat tehostaa omaa toimintaansa. Korkeakoulujen taloudessa suurin kustannus on henkilds-
toresurssit. Henkildstokustannusten noustessa palkankorotuksista johtuen ja samanaikai-
sesti valtiolta tutkintoa kohti saadun rahamaaran laskiessa ammattikorkeakoulujen rahoitus
heikkenee. Korkeakoulut ovat 16ytaneet TKI-toiminnan. Siirtdmalla opetushenkildstda valti-

onrahoituksesta ulkoisen rahan TKI-toiminnan piiriin saadaan aikaseksi saastoja.

Ammattikorkeakoulujen rahoituksesta suurin osa tulee opetus- ja kulttuuriministerion perus-
rahoituksesta. Kuitenkin kasvavissa maarin rahoitusta tulee myos muualta. Puhutaan ulkoi-
sen rahoituksen osuudesta. Euroopan unioni rahoittaa korkeakoulujen TKI-toimintaa Ra-
kenne- ja sosiaalirahaston, Horizon-ohjelman ja muun rahoituksen kautta. Lisaksi ammatti-
korkeakoulut saavat rahoitusta julkiselta sektorilta kuten ministeri6ilta, kunnilta ja tilastoi-
mattomista julkisista lahteista. Vield viimeisena tulevat saatiét ja Suomen Akatemia. Kas-
vavissa maarin ulkoista rahoitusta saadaan myds yrityksilta. (Arene 2019a.)

3.3 Strategiat

Ammattikorkeakoulujen toimintaa ohjaa strategia. Strategia on myds nostettu yhdeksi ra-
hoitusmallin osaksi (OKM 2019a). Ammattikorkeakoulujen strategia on kuin minka tahansa
organisaation strategia. Sen tarkoitus on visiollaan ja toimintaohjeilla ohjata ammattikorkea-

koulun toimintaa haluttuun suuntaan.



Opinnaytetydta varten tarkasteltiin viden ammattikorkeakoulun strategioita tarkoituksena
saada selville, kuinka TKI-toiminta tulee strategioissa esiin. Kaikki ammattikorkeakoulut
Diakonia-ammattikorkeakoulua lukuun ottamatta mainitsevat strategiassaan TKI-toiminnan
suoraan. Useimmat ammattikorkeakoulut myds mainitsevat tavoitteesta kasvattaa TKI-toi-
mintansa volyymia. Erityisesti ulkoisen rahoituksen ja paikallisten yritysten kanssa tehtava
toiminta saa huomiota. LAB ainoana antaa strategiassaan numeerisen tavoitteen tulevai-

suuden TKI-volyymille.

Opetus- ja kulttuuriministerion vuonna 2019 julkaistu korkeakoulutuksen ja tutkimuksen vi-
sio 2030:ssa TKI-toimintaan lisattiin panostuksia. Tavoitteeksi asetettiin neljan prosentin
osuus bruttokansantuotteesta. (OKM 2019b.) Jo tuolloin Suomen mahdollisuuksina parjata
kansainvalisessa kilpailussa pidettiin suomalaisten osaamista. Visiossa nostetaan esille

myds, ettd suomalaisista 50 % suorittaisi korkeakoulututkinnon. (OKM 2019c.)

Huolimatta suomalaisen korkeakoulutuksen autonomiasta huomataan valtiovallan ohjaa-
van yllattavan paljon korkeakoulujen toimintaa. Rahoituksen riippuvuus yhdesta lahteesta

ajaa korkeakouluja etsimaan vaihtoehtoisia rahan lahteita.
3.4 TKI-toiminnan esimerkkeja ammattikorkeakouluissa

Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan konkreettisimmat ja nakyvimmat kokonaisuudet ammatti-
korkeakoulujen osalta ovat hankkeet, projektit, opinnaytetyét ja tutkintoihin kuuluvat harjoit-
telut. Innovaatiotoiminta puolestaan nakyy ammattikorkeakouluissa muun muassa osana
opetussisaltdja. LAB-ammattikorkeakoulun osalta innovaatiotoimintaa tukevista opintojak-
soista voi nostaa esimerkkina hyvinvointiyksikon toteuttaman opintojakson teknologia- ja

innovaatio-osaaminen (Opinto-opas LAB).

Esimerkkeja korkeakoulujen opetuksen ulkopuolisesta TKI-toiminnasta tai sita tukevista ra-
kenteista ovat muun muassa LAB-ammattikorkeakoulun Business Mill Lappeenranta seka
LUT Entrepreneurship Society, eli LUTES. Business Mill ja LUTES osaltaan vahvistavat
alueen innovatiivisuutta ja tuovat opiskelijat ja ty6elaman yhteen. (LAB-ammattikor-
keakoulu/Business Mill; Business Mill; LUT-yliopisto/LUTES; LUT Entrepreneurship Soci-
ety.) LUT-korkeakoulujen opiskelijoista koostuva Firmatiimi toimii linkkind opiskelijoiden ja
yritysten valilla valittden toimeksiantoja paikallisilta yrityksiltd opiskelijoille. Toimeksiannot
voivat olla opintoihin yhdistettavia opinnayte-, harjoitus- tai projektitéita. (LAB-ammattikor-

keakoulu/Firmatiimi.) Lisaksi Firmatiimi valittdd myos tydpaikkoja.

LAB-ammattikorkeakoulun ja opetus- ja kulttuuriministerion valisessa sopimuksessa kau-
delle 2021-2024 painotetaan vahvasti innovaatiotoiminnan merkitysta, sen kehittamista ja

seurantaa. Korkeakoulujen keskeisiksi innovaatiotoiminnan edellytyksiksi mainitaan



monialainen yhteistyd ja avoimet toimintatavat. Korkeakoulut tai koulutuksen kautta tuotettu
innovaatiotoiminta eivat toimi irrallisina kokonaisuuksina, vaan aina osana yhteiskuntaa ja

ymparoivaa kulttuuria ja toimintaymparistoa. (OKM 2020a)
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4 OTE-hanke

4.1 Hankkeen tavoite

OTE — Opiskelijat tydllistymista edistavien toimintatapojen kehittajiksi ammattikorkeakoulu-
jen henkildston rinnalle -hanke tahtaa opiskelijaldhtdisimpiin tyollistymista edistaviin palve-
luihin ammattikorkeakouluissa. Hanke toteutetaan yhteiskehittamalla eri ammattikorkea-
koulujen ja naiden opiskelijakuntien valilld. Yhteiskehittdminen on valittu toimintatavaksi,
koska opiskelijoiden halutaan nakevan itsensa jo opiskeluaikana selvassa roolissa tyollis-
tymista edistavassa toiminnassa. Myds vertaisoppimisen nahdaan parantavan tydllisty-

mista tukevia palveluita. (OTE hankehakemus 2021a.)

Hankkeen tavoitteena on edistaa opiskelijoiden tyollistymista tukevien palveluiden kehitta-
mista opiskelijalahtodisiksi. Hankkeen neljassa tyopaketissa toimintaa on paljon. Hankkeen
ensimmaisessa tyOpaketissa toteutetaan osaamismerkkeja. Osaamismerkkeja on nelj3;
muutoksentekija-, yrittdjyysosaaja-, tutortoiminta- ja tydénhakututor-osaamismerkit. (OTE
hankehakemus 2021a.)

Toisessa tydpaketissa on toteutettu opiskelijoiden tyéllistymiskartta. Kartan avulla opiskeli-
jaa ohjataan tydnhaun eri vaiheissa. Lisaksi tyopaketissa on mallinnettu yrittdjyyspolkuja
tukemaan tutoropettajia ja opiskelijoita tietoisuuden lisdamisen nakokulmasta. Tyopake-
tissa mallinnetaan myo6s osuuskuntatoimintaa, keskittyen sosiaali- ja terveysalan opiskeli-

joiden osuuskuntatoimintaan. (OTE hankehakemus 2021a.)

Monikanavainen tydénhaku -nimisessa kolmannessa tyopaketissa tuotetaan urapolkuvide-
oita yhdessa alumnien kanssa tukemaan opiskelijoiden valmistumista ja siirtymista tyoela-
maan (OTE hankehakemus 2021a). Tydpaketissa tuotetaan myds tydnhakuklinikan kon-
septi. Konseptin tarkoituksena on tutustuttaa opiskelijat tydhaastattelutilanteisiin seka oppia

suunnitelmallista sosiaalisen median hyédyntamista osana tyénhakua. (OTE-hanke.)

Alkuperaisen hankehakemuksen neljas ja viides tyopaketti on muutoshakemuksessa yhdis-
tetty. TyOpaketti sisaltaa yhteiskehittamista, toisilta oppimista ja tiedon jakoa opiskelijakun-
nat ja ammattikorkeakoulut keskenaan seka yhdessa. Hankkeessa mukana olevat viisi am-
mattikorkeakoulua yhdessa opiskelijakuntansa kanssa jarjestavat vahintaan kerran hank-
keen aikana yhteiskehittamispaivat muille osallistujille. Paapaino tilaisuudessa on jarjesta-
van ammattikorkeakoulun tyopaketissa, minka lisaksi muita tyopaketteja kasitellaan myos.
(OTE hankehakemus 2021a.)
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4.2 Hankkeen toimijat

Hankkeessa on mukana viisi ammattikorkeakoulua ja niiden opiskelijakunnat. Opiskelija-
kuntien osallistuminen vahvistettiin jo hankehakemuksen vaiheessa ja onkin siten sitova.
(OTE hankehakemus 2021.) Kaikkien ammattikorkeakoulujen lakisaateisiin tehtaviin kuuluu
koulutuksen jarjestamisen lisdksi toteuttaa TKI-toimintaa (Ammattikorkeakoululaki
932/2014, 4 §). Jokaisella ammattikorkeakoululla on opiskelijakunta, jonka asema perustuu
my6s ammattikorkeakoululakiin (Ammattikorkeakoululaki 932/2014, 41 §). Hankkeessa mu-
kana olevat ammattikorkeakoulut ovat profiileiltaan erilaisia ja sijaitsevat eri puolilla Suo-

mea.
4.2.1 Diakonia-ammattikorkeakoulu

Suomalainen Diakonia-ammattikorkeakoulu kouluttaa erityisesti sosiaali-, terveys- ja kir-
konalan seka viittomakielen ja tulkkauksen ammattilaisia. Diakilla on kampuksia ja koulu-
tustoimintaa Helsingin lisaksi Pieksdmaella, Porissa, Turussa ja Oulussa. Diakin muodos-

taa noin 3 000 opiskelijaa ja 250 henkildkunnan jasenta. (Diak a.)

Diakonia-ammattikorkeakoulun opiskelijakunta O 'Diako on mukana hankkeessa. Hankkee-
seen O’Diako tuo opiskelijandkdkulmaa aktiivisesti. Hankkeessa on mukana myds muita

opiskelijoita, padosin harjoittelijoita Diakista.

Diak toimii hankkeen jokaisessa osatoteutuksessa. Suurimpina tehtavind Diakin toimijat
ovat osallistuneet Muutoksentekija-osaamismerkin suunnitteluun ja pilotointiin, Diak on
my0s luonut itselleen hankkeen aikana onnistuneen alumnimentoroinnin mallin ja urasuun-

nittelua tukevia ohjevideoita opiskelijoille.

Strategiassaan Diak tuo esiin moninaisen oppimisen mahdollisuudet opiskelijalle. Diak ha-
luaa mahdollistaa joustavia polkuja opiskelijoille, niinpa hanketydélla on varmasti roolinsa

monimuotoisuutensa takia.
4.2.2 LAB-ammattikorkeakoulu

LAB-ammattikorkeakoulu toimii kahdella kampuskaupungilla Lahdessa ja Lappeenran-
nassa seka verkkokampuksella. LABin koulutusaloja ovat sosiaali- ja terveysala, tekniikka,
liketalous, hotelli-, ravintola- ja matkailuala sekd muotoilu, kuvataide ja visuaalinen vies-
tintd. LABissa on yli 8 500 opiskelijaa seka 500 opettajaa ja TKl-asiantuntijaa. Opiskelija-
maaralla mitattuna LAB on Suomen kuudenneksi suurin ammattikorkeakoulu. LAB-ammat-

tikorkeakoulun liikevaihto on yli 65 miljoonaa euroa. (LAB-ammattikorkeakoulu a.)
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LAB-ammattikorkeakoulun opiskelijakunta KOE on opiskelijoiden edunvalvoja. Sen muo-
dostaa lahes 5 000 opiskelijajasenta. KOEn toiminnan keskidssa on tehda opiskeluajasta
elaman parasta aikaa, mika saavutetaan laadukkaalla tutoroinnilla, ystavia luovilla opiske-

lijatapahtumilla seka tavoitteellisella edunvalvontatydlla. (Opiskelijakunta KOE.)

LAB toimii hankkeen jokaisessa tyopaketissa. LAB vastaa osaamismerkeista kokonaisuu-
dessaan ja on paatoteuttajana Muutoksentekija-osaamismerkissa. Lisaksi LAB on tuottanut
hankkeelle tyollistymiskartan, jota opiskelijat voivat hyddyntdd osana muita tyollistymista

tukevia palveluita.

LAB tahtaa vuoteen 2030 ylettyvalla strategialla vahvaan TKI volyymiin. Vuoteen 2026 ul-
koisen rahoituksen maaraksi tavoitellaan 30 miljoonaa euroa. Kasvulla pyritaan saavutta-
maan yhteistydyritysten kasvua. (LAB-ammattikorkeakoulu b.) Sisaisesti LAB tavoittelee
TKI-toiminnan vaikuttavuuden lisaantymista jaottelulla, jossa TKI-toimintaa tehddaan myos
luokkahuoneissa. Pienilla testauksilla ja harjoitteilla opiskelijoita osallistetaan TKI-toimin-

taan.
4.2.3 Savonia-ammattikorkeakoulu

Savonia-ammattikorkeakoulu toimii viidelld kampuksella, joista kolme sijaitsee Kuopiossa
ja loput kaksi lisalmessa ja Varkaudessa. Savoniassa opiskelee noin 7 000 opiskelijaa. Sa-
vonia toteuttaa koulutusta luonnonvara-, matkailu- ja ravitsemis-, sosiaali- ja terveysalalla,
ja liiketalouden, musiikin ja tanssin, muotoilun seka tekniikan alalla. (Savonia-ammattikor-
keakoulu.) Savonia tyollistda noin 500 henkila, joista opetushenkildéstda on noin 280 hen-
kilda. Vuonna 2019 Savonian liikevaihto oli 2,5 miljoonaa euroa. Vuoden 2021 marras-
kuussa Savoniassa on kaynnissa noin 100 hanketta. (Savonia-ammattikorkeakoulu a; Sa-

vonia-ammattikorkeakoulu b.)

Savonia-ammattikorkeakoulun opiskelijakunta SAVOTTAIla on yli 5 000 jasenta ja kevaalla
2020 perati 89 % Savonian opiskelijoista kuului opiskelijakuntaan (SAVOTTA). SAVOTTA
tuottaa niin edunvalvonnan, tuutoroinnin, hairintdyhdyshenkilétoiminnan palveluita, kuin
myos tapahtumia ja kahvilatoimintaa. (SAVOTTA a; SAVOTTAb.)

Savonia on OTE-hankkeessa osatoteuttajana ja vastaa osaltaan monikanavaisen tydnhaun
tyopaketin, eli TP 3:n vetamisesta. Tydpaketissa 3 Savonia vastaa etenkin tydnhakukli-
nikka-toiminnan luomisesta ja kaynnistamisesta. Tydpaketissa 1 Savonia on mukana kehit-
tamassa muutoksen tekija -osaamismerkkia ja osaltaan luo myos tuutoritoiminnan osaa-
mismerkkia. Savonia ei ole mukana tydpaketissa 3. Tyopaketti 4 koostuu opiskelijakuntien

ja ammattikorkeakoulujen valisestd yhteistyosta ja vertaisarvioinnista ja kyseiseen
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tyopakettiin kuuluvatkin kaikki hankkeessa mukana olevat ammattikorkeakoulut opiskelija-
kuntineen. (OTE-hankehakemus 2021 a.)

Savonian strategia on juuri uudistettu vuosille 2021-2030. Savonian visiona on olla vuonna
2030 vastuullisesti vaikuttavin ammattikorkeakoulu. Savonian strategiassa TKI-toiminta ko-
rostuu monessa kohtaa. Savonia nostaa strategiassaan esiin yhteiskehittdmisen koulutuk-
sessa ja TKIl-toiminnassa seka missiopohjaisen TKI- ja liiketoiminnan. (Savonia-ammatti-
korkeakoulu 2020 b.)

4.2.4 Oulun ammattikorkeakoulu

Oulun Ammattikorkeakoulu, eli Oamk toimii Oulun alueella Linnanmaan ja Kontinkankaan
kampuksella. Oamkissa on 9 500 opiskelijaa, joista kansainvalisia tutkinto-opiskelijoita 300.
Paatoimisia tyontekijoita on 460. Oamkissa toteutetaan koulutusta informaatioteknologian,
liketalouden ja tekniikan aloilla seka kulttuuri-, luonnonvara- ja sosiaali- ja terveysalalla,
joista tekniikan ala on suurin. Oamkin liikevaihto on noin 55,8 miljoonaa euroa ja TKI-toi-
minnan kokonaisvolyymi 10,9 miljoonaa euroa. Oamkin hankkeissa on mukana vuosittain

noin 450 yritysta ja yhteis6a. (Oulun ammattikorkeakoulu a.)

Oulun ammattikorkeakoulun opiskelijakunta OSAKOIIla on yli 4500 jasenta. Oamkin opiske-
lijoista noin 70 % kuuluu OSAKOon. OSAKOn toimintaan kuuluu erilaisten palveluiden ja
tapahtumien tuottaminen, tuutorointi, hairintdyhdyshenkilétoiminta, opiskelijoiden edunval-

vonta, vaikuttaminen ja toki osaltaan hankkeisiin osallistuminen. (OSAKO.)

Oamk on OTE-hankkeessa osatoteuttajana ja vastaa osaltaan tydllistymisen tuki ja yritta-
jyys -teemaisen tydpaketin 2 vetamisesta. Tydpaketissa 2 Oamk keskittyy erityisesti osuus-
kuntatoiminnan laajentamiseen sosiaali- ja terveysalalle. Oamk on mukana myds tydpake-
tissa 1, jossa kehitetdan ja arvioidaan osaamismerkkeja. Tydpaketissa 1 Oamkin paapaino
on opiskelijoiden monialaisen osuuskuntatoiminnan linkittdminen osaamismerkkien kehitta-
miseen. Oamk on mukana myds tyépaketissa 3 tarkoituksenaan kehittda opiskelijoiden mo-
nikanavaista tydnhakua etenkin hankkeessa jarjestettavien tiimiyrittajyys- ja yhteiskehitta-
mistapahtumien yhteydessa. Tyopaketti 4 koostuu opiskelijakuntien ja ammattikorkeakou-
lujen valisesta yhteistyOsta ja vertaisarvioinnista ja kyseiseen tydpakettiin kuuluvatkin kaikki
hankkeessa mukana olevat ammattikorkeakoulut opiskelijakuntineen. (OTE-hankehake-

mus a.)

Oamkin strategia on uudistettu vuosille 2020-2030. Visiona Oamkilla on olla "Suomen joh-
tava, monialainen, yhteiséllinen ja kansainvalinen ammattikorkeakoulu, jonka tiivis yhteistyo
yritysten ja yhteiséjen kanssa luo pohjan korkeatasoiseen ja ajantasaiseen osaamiseen.”

TKI-toiminnan painotus nousee viisisivuisessa strategiassa vallitsevaksi teemaksi. Oamkin
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TKI-toiminnan painoalat ovat ymparistéviisaus, kestava hyvinvointi ja digitaalinen murros.

(Oulun ammattikorkeakoulu b.)

4.2.5 Turun ammattikorkeakoulu

Turun ammattikorkeakoulu, eli Turun AMK on 10 000:lla opiskelijallaan yksi Suomen suu-
rimmista ammattikorkeakouluista. Turun AMK:lla on Kupittaan ja Linnankadun kampukset
Turussa, loT Campus Salossa seka etaopiskelupisteet Uudessakaupungissa ja Loimaalla.
(Turun ammattikorkeakoulu a.) Turun AMK toteuttaa koulutusta tekniikan ja liikenteen seka
liketalouden ja hallinnon aloilla seka kulttuuri ja sosiaali- ja terveysalalla, joista tekniikan ja
likenteen ala on suurin. Ulkomaalaisia tutkinto-opiskelijoita on 411 ja henkilékunnan jasenia
743, joista 393 paatoimista opetushenkildstdéa. Vuonna 2020 kaynnissa oli 198 hanketta ja
TKI-toiminnan ulkoinen rahoitus oli 16 % kokonaistuloista, mikd on Turun AMK:n uusi en-

natys. (Turun ammattikorkeakoulu b; Turun ammattikorkeakoulu c.)

Turun AMK:n opiskelijakunta TUO toimii opiskelijoiden edunvalvojana (TUO). TUOIla on
alle 3 000 jasenta (YLE 2021). Muista Suomen 23:sta opiskelijakunnasta poiketen TUO ei
ole Suomen opiskelijakuntien liitto SAMOK ry:n jasen (SAMOK). TUO valvoo opiskelijoiden
etua ja tuo opiskelijoiden danta kuuluviin ammattikorkeakoulussa ja kaupunkien paatdksen-

teossa. Lisaksi TUO tuottaa erilaisia opiskelijatapahtumia. (TUO)

Turun AMK on OTE-hankkeesta paavastuussa muiden ammattikorkeakoulujen ollessa
kumppaneita ja osatoteuttajia. Turun AMK ei siten myodskaan ole paavastuussa yksittaisten
tyopakettien vetamisesta, mutta toimii osatoteuttajana kolmessa tyOpaketissa. Tyopake-
tissa 1 Turun AMK osallistuu osaamismerkkikriteeriston luomiseen linkittden toimet tyopa-
ketti 4 liittyvaan ohjaukseen, kehittamiseen ja verkostoyhteistydhon ja on lisdksi luomassa
tyonhakutuutori -osaamismerkkia. Turun AMK ei ole mukana tyOpaketissa 2. Tydpaketissa
3 Turun AMK kehittaa tydbnhakuvalmentajatoimintaa. Tyopaketti 4 koostuu opiskelijakuntien
ja ammattikorkeakoulujen valisesta yhteistyOsta ja vertaisarvioinnista. Muiden hankkeessa
mukana olevien ammattikorkeakoulujen tapaan myds Turun AMK opiskelijakunta TUOn

kanssa kuuluu ty6pakettiin 4. (OTE-hankehakemus 2021a.)

Myés Turun AMK:n strategia on suhteellisen tuore, silld se on uudistettu vuosille 2019-
2031. Strategia l6ytyy Turun AMK:n nettisivuilta, mutta ei kuitenkaan ladattavassa muo-
dossa. Strategia on suhteellisen tiivis kokonaisuus, joka keskittyy paljon luomaan kuvaa
ammattikorkeakoulusta maakunnan kasvun ydintekijana. Visio ja missio eivat ole kuvattuina
selkedn otsikoin alla, mutta strategiassa korostetaan teknillisen innovaatiokorkeakoulun
luomista seka hyvan elaman edistamista alykkaassa yhteiskunnassa. TKI-toimintaa sivu-

taan lyhyesti: ” Yhteisesti kehittdmamme Innopeda yhdistda oppimisen ja soveltavan
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tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan alueemme ty6elamaverkostojen kehittamistarpei-

siin.” (Turun ammattikorkeakoulu d.)
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5 Tutkimuksen toteutus
5.1 Tavoitteet ja tutkimuskysymykset

Opinnaytetyon tavoitteena on selvittda korkeakouluopiskelijoiden TKI-toiminnassa hyodyn-
tamisen nykytila OTE-hankkeessa mukana olevien ammattikorkeakoulujen osalta. Nykyti-
lakartoituksen pohjalta luodaan toimintasuositukset, joiden avulla korkeakouluopiskelijoita

voidaan hyddyntaa paremmin TKI-toiminnassa.

Opinnaytetydn toteuttamiseksi on valittu rajattu maara tutkimuskysymyksia, jotka huomioi-
vat tutkimuksen kolme erilaista kohderyhmaa — ammattikorkeakoulujen hankkeissa tyds-
kentelevat projektipaallikot, tydelaman ja rahoittajien edustajat seka korkeakouluopiskelijat.

Opinnaytety6 vastaa seuraaviin kysymyksiin:

1. Mika on korkeakouluopiskelijoiden TKI-toiminnassa hyddyntamisen nykytila eri am-

mattikorkeakouluissa?
2. Mita korkeakouluopiskelijat toivovat TKI-toimintaan osallistumiselta?

3. Mitd tyéeldma ja rahoittajat toivovat opiskelijoiden hyédyntamiseltd TKI-toimin-

nassa?

4. Mika on korkeakouluopiskelijoiden TKI-toimintaan opintojen aikana osallistumisen

tydllistava vaikutus?
5. Miten korkeakouluopiskelijoita voidaan hyédyntda paremmin TKI-toiminnassa?

Projektipaallikkdihin suuntaavalla tutkimuksella oli tarkoitus saada tietoa etenkin korkea-
kouluopiskelijoiden TKI-toiminnassa hyddyntamisen nykytilasta sekad ajatuksia siitd miten
korkeakouluopiskelijoita voidaan hyédyntaa paremmin TKI-toiminnassa. Projektipaallikoilta
odotettiin nakemyksia myos korkeakouluopiskelijoiden TKI-toimintaan opintojen aikana

osallistumisen tyollistavasta vaikutuksesta.

Opiskelijoista kohderyhmana haluttiin saada vastauksia tutkimuskysymykseen 2. Mita kor-
keakouluopiskelijat toivovat TKI-toimintaan osallistumiselta. Kyseiseen asetteluun tutkimus-
kysymyksessa paadyttiin, silla opiskelijandkdkulma on huomioitava, jotta toimintasuosituk-
set ammattikorkeakouluille olisivat mahdollisimman vaikuttava ja opiskelijalahtéinen koko-
naisuus. Opiskelijoihin suuntaavalla tutkimuksella haluttin myds saada ideoita, miten kor-
keakouluopiskelijoita voidaan heidan omasta mielestaan hyddyntaa paremmin TKI-toimin-
nassa. Toki tarkoituksena oli saada myds nakdkulmia ja mahdollisia kokemuksia TKI-toi-

mintaan opintojen aikana osallistumisen tydllistavasta vaikutuksesta.
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Tybelama- ja rahoittajahaastatteluiden tarkoituksena oli rajatusti laajentaa ammattikorkea-
koulujen sisaista nakemysta myos tydelaman suuntaan. Jotta toimintasuosituksista saatai-
siin mahdollisimman vaikuttava kokonaisuus, on ehdottoman tarkeaa saada tietda mita tyo-
elama ja rahoittajat toivovat opiskelijoiden hyddyntamiseltd TKIl-toiminnassa seka miten
korkeakouluopiskelijoita voidaan hyédyntaa paremmin TKI-toiminnassa heidan mielestaan.
Tybelamaan suuntavien tutkimuskysymysten avulla oli tarkoitus selvittaad myos tyéelaman
nakemyksia korkeakouluopiskelijoiden TKI-toimintaan opintojen aikana osallistumisen tydl-

listavasta vaikutuksesta.

Tutkimuskysymykset rajattiin ja muotoiltiin siten, ettd ne mahdollisimman hyvin auttavat ra-
kentamaan konkreettiset suositukset ammattikorkeakouluille korkeakouluopiskelijoiden pa-
rempaan hyoddyntamiseen TKI-toiminnassa. Jotta kyseiset suositukset on mahdollista
luoda, taytyy ensin selvittaa toiminnan nykytila. Sitten on kartoitettava opiskelijoiden ja tyo-
elaman toiveet ja tarpeet. Tydllistymisnakokulma nousee tutkimuksessa vahvasti seka tyon
tilanneen hankkeen tarpeista etta TKl-toiminnan luonteesta. Viimeiseen tutkimuskysymyk-
seen vastaamme luomalla konkreettiset suositukset ammattikorkeakouluille korkeakoulu-

opiskelijoiden parempaan hyddyntamiseen TKI-toiminnassa.
5.2 Tutkimusmenetelmat

Opinnaytetydssa hyddynnetdan seka laadullista eli kvalitatiivista ettd maarallista eli kvanti-
tatiivista tutkimusmenetelmaa. Eri tutkimusmenetelmien yhdistelman valintaan vaikutti tut-
kimuksen kolme erilaista kohderyhmaa. Opiskelijatutkimus toteutettiin maarallisena kyse-
lynd. Projektipaallikkd- seka yritys- ja rahoittajiin kohdistuneet tutkimukset puolestaan to-

teutettiin laadullisina puolistrukturoituina haastatteluina yhteensa kymmenelle henkilolle.

Tutkimusmenetelma oli mixed methods reseach (MMR), missa yhdistettiin maarallisen tut-
kimuksen lahes taysin strukturoitua kyselylomaketta seka laadullisen tutkimuksen puo-
listrukturoituja kysymyksia. MMR valittiin, koska yksinaan laadullinen tai maarallinen ei olisi
antanut selvitykseen nain paljoa tietoa. On muistettava, ettei kumpikaan menetelma ole
toistaan parempi, talldin suurin hyoty tulee kun ndma tavat yhdistetaan. (Tuomi & Sarajarvi
2018, 78-81.)

5.2.1 Maarallinen tutkimus

Opiskelijakysely toteutettin maarallisena kyselyna. Kyselyn perusjoukkona on viiden am-
mattikorkeakoulujen opiskelijat. Otannaksi valitsimme hankkeessa mukana olevia ammat-
tikorkeakouluja yhdistavan tutkinnon, sosionomit. Otannan ollessa useampi tuhat, paa-

timme rajata sita viela ensimmaisen ja viimeisen vuoden opiskelijoihin. Naemme, etta otos



18

edustaa perusjoukkoa, vaikka joukko on suuri. Tutkimuksemme aikataulu tai laajuus ei an-
tanut periksi, etta olisimme voineet valita perusjoukoksi kaikkia Suomen ammattikorkeakou-
luja ja jarjestaa kyselytutkimuksen naissa kaikissa. Luotamme otantatutkimukseen, silla
Heikkila nostaa kirjassaan Tilastollinen tutkimus (2014) mahdollisuuden otantatutkimuk-

seen, jos perusjoukko on liian suuri ja tiedot halutaan nopeasti. (Heikkila 2014, 31.)

Kyselyssa kaytimme paaasiallisesti suljettuja kysymyksia. Osassa vaihtoehtoja pystyi valit-
semaan useita ja vastaajan niin halutessa luomaan uuden vastausvaihtoehdon. Riippuen
oliko vastaaja aiemmin toiminut TKI-toiminnassa tai ei, sai vastaaja kaksi tai kolme taysin
avointa kysymysta. Muuten kysymykset olivat monivalintakysymyksia yhdessa sekamuo-

toisten kysymysten kanssa.

Kokemuksemme kyselyiden luomisessa tulee esiin erityisesti kysymysten muotoilussa. Ky-
symys ei saa olla johdatteleva, kysymyksessa on vain yksi asia ja kysymys on tarpeellinen.

Myos kysymysten taytyy olla kohteliaasti esitettyja. (Heikkila 2014, 54-55.)

Kyselyn vastauslinkki toimitettiin projektipaallikdiden ja kahden opinto-ohjaajan toimesta so-
sionomiryhmille suoraan Moodle-sivulle tai ammattikorkeakoulun sahkoéiselle ilmoitustau-
lulle. Emme nahneet erilaisten tapojen tuovan haittaa. Eri ammattikorkeakouluissa on eri-
laiset kaytanteet kyselyiden jakamiseen ja toivoimmekin, etta kyseisen korkeakoulun pro-

jektipaallikko tietda parhaiten, kuinka tavoittaa opiskelijat.
5.2.2 Laadullinen tutkimus

Opinnaytetydssa suoritettiin useampi haastattelu erilaisille kohderyhmille. Haastattelu valit-
tiin, koska haluttiin ymmartaa ilmiéta (Kananen 2015, 70-73). limidlla tarkoitetaan seka kor-
keakouluopiskelijoiden hyddyntamisen nykytilaa ettd mahdollisuuksia hyddyntamiseen tu-

levaisuudessa.

Trockim ja Donelly (2008) ovat summanneet, etta laadullinen tutkimus sopii tutkimustavaksi
parhaiten, kun ilmista ei ole teoriaa tai aiempaa tutkimusta (Kananen 2015, 70-71). Tasta
syysta opinnaytetyon toiseksi tutkimusmenetelmaksi strukturoidumman kyselyn lisaksi va-

littiin puolistrukturoituja haastatteluja.
5.3 Tutkimusaineiston keraaminen ja analysointi

Tutkimuksessa keréattiin kaksi erityyppista aineistoa. Opiskelijakysely toteutettiin varsin
strukturoituna kyselyna. Projektipaallikdiden seka tyoelaman ja rahoittajien haastattelut
puolestaan toteutettiin puolistrukturoituina haastatteluina. Materiaali pyrittin keraamaan

mahdollisimman tarkasti siten, ettd sen avulla saadaan vastaukset tutkimuskysymyksiin.
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5.3.1 Opiskelijakysely

Maarallisen tutkimuksen eli opiskelijakyselyn kohderyhman valintaan ja rajaamiseen vai-
kutti etenkin mahdollisuus verrata tuloksia eri ammattikoulujen kesken. Kysely oli siis lahe-
tettdvad samaa alaa opiskeleville, mika rajasi kohderyhman valinnan mahdollisuudet sosio-
nomi- ja terveydenhoitajaopiskelijoihin, silla vain naitd kahta alaa koulutettiin kaikissa hank-
keessa mukana olevassa viidessd ammattikorkeakoulussa. Molemmilla mahdollisilla aloilla

opiskelijoita on yhteensa noin 3 000, viidessd ammattikorkeakoulussa (Vipunen).

Opiskelijakysely kohdennettiin lopulta Diakonia-ammattikorkeakoulun, LAB-ammattikor-
keakoulun, Savonia-ammattikorkeakoulun sekd Oulun ja Turun ammattikorkeakoulujen
suomenkielisille ensimmaisen ja neljannen vuosikurssin sosionomiopiskelijoille. Valintaan
vaikutti tulosten vertailtavuus saman alan kesken eri ammattikorkeakoulujen osalta seka
sosionomialan hieman pienempi koko verrattuna terveydenhoitoalaan. Lisaksi opinnayte-
tyon tilanneen hankkeen projektipaallikot ovat sosionomialan lehtoreita, joten meilla oli jo

olemassa suorat linkit kyselyn Iahettamiseksi opiskelijoille.

Kysely toteutettiin Google Forms -lomaketydkalulla, se koostui pddasiassa monivalintaky-
symyksistd, mutta sisalsi myds sekamuotoisia ja avoimia kysymyksia (Liite 3). Kyselylo-
make oli jaettu osioihin siten, ettd ensimmaisena oli kyselyn tiedot ja tarkoitus seka vastaa-
jien taustatiedot. Kysely sisalsi ohjausten avulla eri kysymykset TKIl-toimintaan osallistu-
neille ja osallistumattomille. Kyselylomake lahetettiin opiskelijoille sdhkopostitse tai korkea-

koulun sisdisen kanavan kautta lyhyen saatteen kera. Vastausaikaa oli yksi viikko.

Opiskelijakyselyn jakelu oli suuri — noin 1 500 henkil6a. Vastaajamaaratavoite oli kymme-
nen prosenttia eli noin 150 vastausta. Tulosten analysoimiseksi minimivastaajamaara oli
asetettu 50 vastaukseen. Saimme kyselyyn 126 vastausta, joista 121 oli kohderyhmaamme
ja taten analyysikelpoisia. 126:sta vastaajasta enemmisto, eli 35 vastaajaa oli Turun am-
mattikorkeakoulusta, 33 vastaajaa Diakonia-ammattikorkeakoulusta ja Oulun ammattikor-
keakoulusta 31 vastaajaa (Kuvio 3). Savonia-ammattikorkeakoulusta vastaajia oli vain 15
ja LAB-ammattikorkeakoulusta ainoastaan 12. Vastauksia saatiin kuitenkin jokaisesta am-

mattikorkeakoulusta maara, joka mahdollistaa analyysin ja vertailun tekemisen.
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Korkeakoulu
126 vastausta

@ Diakonia-ammattikorkeakoulu

@ LAB-ammattikorkeakoulu
Oulun ammattiorkeakoulu

@ Savonia-ammattikorkeakoulu

@ Turun ammattikorkeakoulu

Kuvio 3. Opiskelijakyselyyn vastanneiden korkeakoulu

Vastaajien vuosikurssia kuviosta 4 tarkastellessa on selvaa, etta suuri enemmisto vastaa-
jista opiskelee ensimmaista vuottaan sosionomiksi. Vastaajista perati 77,8 % eli 98 henkil6a
oli ensimmaisella vuosikurssilla. 18,3 % vastaajista, eli 23 henkilda oli opinnoissaan neljan-
nella vuosikurssilla. Toisella ja kolmannella vuosikurssilla oli yhteensa 5 henkil6a, joiden
vastaukset eivat ole mukana analyysissamme naiden ollessa tutkimuksen kohderyhman
ulkopuolella. Tutkimuksen kohderyhman ulkopuolelle jaéneet vastaajat eivat myoskaan
paasseet vastaamaan kyselyn muihin kyselyihin — heidat ohjattiin muiden kysymysten ohi
suoraan kyselylomakkeen lahettamiseen ja kiitettiin heita kiinnostuksesta kyselyamme koh-
taan. Tutkimuksessamme ei siis ole vaarana, ettd analysoisimme vahingossa vaaraa jouk-

koa.

Vuosikurssi
126 vastausta 2,4%

[ XD
@2

3.
@4

@ 5.tai enemman

Kuvio 4. Opiskelijakyselyyn vastanneiden vuosikurssijakauma

Vastaajien ikajakauma painottui vahvasti yli 30-vuotiaisiin vastaajiin, joita oli 50,8 % kaikista

vastaajista (Kuvio 5). Odotimme enemmistdn kyselyn vastaajista olevan nuorta alle 24-
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vuotiaiden ikaluokkaa, mutta hypoteesimme osui vaaraan kyseisen ryhman jaatya yli 10
prosenttiyksikkda pienemmaksi verrattuna vanhimpaan ikaluokkaan. Vastaajista 18,7 % oli
25-29-vuotiaita. Mikali olisimme osanneet odottaa kyseista ikdjakaumaa, olisimme asetta-
neet ikaluokat erilaisiksi ennen kyselytutkimuksen lahettdmista vastaajille. Tutkimuksen
kannalta olisi ollut mahdollisesti hyodyllista jaotella yli 30-vuotiaiden ikdluokka useampaan

vaihtoehtoon. Kysymyksen asettelu ei kuitenkaan esta analyysimme tekemista.

Ika

126 vastausta

@ 1324
® 2529
30-

Kuvio 5. Opiskelijakyselyyn vastanneiden ikajakauma

Vastaajien sukupuolijakauma puolestaan vastasi varsin hyvin odotuksiamme. Osasimme
odottaa, ettad valtaosa vastaajista on naisia. Kuviosta 6 huomaa vastaajista 91,3 % olevan
naisia. Miehia vastaajista on ainoastaan 6,3 %. Vastaajista 1,6 % edustaa jotain muuta

sukupuolta ja yksi vastaaja ei ole halunnut vastata kysymykseen.

Sukupuoli

126 vastausta

@ Nainen
6,3% @ Mies

Muu
@ Jatan mieluummin vastaamatta
T ——1,6%

0,8%

Kuvio 6. Opiskelijakyselyyn vastanneiden sukupuolijakauma

Maarallisen tutkimuksen vastauksien saapumisen jalkeen kyselyn analysointi aloitettiin luo-
malla muuttajat, joiden mukaan aineisto jarjestettiin. Strukturoitu lomake helpotti kyselyn

tulosten analysointia. Aineiston avulla johdetaan toimintaohjeisiin opiskelijoiden mielipide
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heidan hyoddyntamiseensa TKI-toiminnassa. Kyselylomakkeen vastaukset analysoitiin
Google Forms -lomaketydkalun ja Microsoft Excel -taulukkolaskentaohjelman avulla. Ana-
lyysissa kaytettiin tukena Googlen Jamboard-tydkalua, jonka avulla etenkin suurempia ko-
konaisuuksia oli helppo yhdistella ja jarjestella tutkimuskysymyksittain ja suhteessa laadul-

liseen aineistoon.
5.3.2 Haastattelut

Laadullisen tutkimusosuuden eli puolistrukturoitujen haastatteluiden kohderyhméan valin-
taan ja rajaamiseen vaikutti etenkin mahdollisuus verrata tuloksia ammattikorkeakoulujen
kesken seka tarkea tarve saada monipuolista tybelamanakemysta tutkimukseen ilman val-
tavaa haastateltavien joukkoa. TKI-henkiléston haastatteluiden kohderyhma oli helppo ra-
jata opinnaytetydn tilanneen hankkeen projektipaallikdihin, joita on yhteensa viisi henkilda.
Asetelmaa helpotti se, ettd olemme tydskennelleet toista vuotta kyseessa olevien projekti-
paallikdiden kanssa. Osasimme siis odottaa, ettd haastatteluajat saadaan varmasti onnis-

tumaan — kuten saatiinkin.

Molemmille kohderyhmille suunniteltiin puolistrukturoitu haastattelurunko, joka oli paaosin
yhtenevainen (Liite 1; Liite 2). Kaikissa haastatteluissa I&hdettiin liikkeelle TKI-termin maa-
ritelmasta. Haastateltavia pyydettiin maarittelemaan TKI-toiminta lyhyesti. Halusimme talla
tavalla saada selville mahdollisia eroavaisuuksia TKI-termin suhteen. Tutkimuksen alkutai-
paleella olimme myds itse pyrkineet 16ytamaan TKI-toiminnalle kattavan ja yksiselitteisen

maaritelman, mika osoittautui yllattavan haasteelliseksi. Kaikille yhteiset kysymykset olivat:

e Miten maarittelet TKI-toiminnan lyhyesti?
e Mitkd ovat mielestasi suurimmat vahvuudet ja mahdollisuudet opiskelijoiden hyo-
dyntdmisessa TKI-toiminnassa?
e Enta heikkoudet ja uhat?
e Miten korkeakouluopiskelijoita voi mielestasi hyddyntdd paremmin TKI-toimin-
nassa?
Yhteisten kysymysten lisdksi ammattikorkeakoulujen edustajilta kysyttiin, miten korkeakou-
luopiskelijoita hyddynnetaan TKIl-toiminnassa talla hetkella ja millaista muutosta korkeakou-
lujen TKI-toiminnassa on ollut havaittavissa. Tybelamalle ja rahoittajille erikseen kohden-
nettuna kysymyksena puolestaan selvitettiin, mita hyotya opiskelijoiden hyddyntamisesta
nahtiin TKI-toiminnassa? Tueksi kysymykselle otettiin opiskelijoiden tydllisyyden naké-

kulma.

Haastattelututkimuksiin valituille henkildille 1ahetettiin sdhkopostitse pyyntd osallistua tutki-

mukseen. Haastateltavat valitsivat itselleen sopivan haastatteluajankohdan luomamme
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Doodlen avulla. Haastattelun kestoksi esittelyineen ilmoitettiin noin 30 minuuttia. Toteutu-
neiden haastatteluiden kesto vaihteli 20 ja 40 minuutin valilla. Haastattelut toteutettiin etayh-
teyksin Teamsin valityksella. Kaikki haastattelut tallennettiin Teamsin, puhelimen daninau-

hurin tai molempien avulla.

Laadullisen tutkimuksen haastatteluiden analyysi alkoi jo haastatteluvaiheessa. Puolistruk-
turoitu haastattelu antoi mahdollisuuden tarkentavien kysymysten tekemiselle. Tarkentavia
kysymyksia ei kuitenkaan juurikaan tarvittu haastattelutilanteissa. Haastattelija kirjasi tar-
keimmat huomiot ja nostot teemoittain Google Forms -kyselyyn haastatteluiden tallenteita
hyddyntaen. Haastattelut litteroitiin Formsiin soveltuvin osin. Formsin avulla keskeiset huo-
miot saatiin heti taulukoitua. Analysoinnissa kaytdssa on ymmartamiseen pyrkiva lahesty-
mistapa. Analyysissamme ei ole tarpeen hyddyntaa kielellisiin huomioihin keskittyvaa dis-

kurssianalyysia, silla keskitymme ilmididen ja ideoiden selvittamiseen.

Haastatteluihin kutsuttiin 10 henkil6a 10:sta eri organisaatiosta. Kaikki ammattikorkeako-
luista kutsutut projektipaallikot vastasivat myontavasti haastattelupyyntdihin. Tydelama- ja
hankehaastattelujen osalta ainoastaan yksi organisaatio kieltaytyi haastattelupyynndsta.
Toisaalta saimme yhden tydelamahaastatteluista laajemmalla nakdkulmalla osallistujia ol-
lessa kaksi organisaation omasta toiveesta. Haastattelut olivat kestoltaan noin 20—40 min.
Kaikki haastateltavat olivat osallistuneet TKI-toimintaan ainakin jollain tasolla. Haastattelui-
hin osallistuneet organisaatiot olivat Diakonia-ammattikorkeakoulu, LAB-ammattikorkea-
koulu, Savonia-ammattikorkeakoulu, Oulun ammattikorkeakoulu, Turun ammattikorkea-
koulu, Etela-Karjalan liitto, Hdmeen ELY-keskus, Attendo Oy / Hoivapalvelut ja Eezy Hen-

kildstopalvelut.
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6 Tutkimustulokset
6.1 Nykytilakartoitus

Nykytilakartoitusta tehtiin niin opiskelijoilta kyselylomakkeella, henkilostolta haastatteluin
seka tydeldma- ja rahoittajatahoilta haastatteluin. Nykytilakartoitus tehtiin ainoastaan vii-
desséa eri ammattikorkeakoulussa, mutta tulokset ovat yleistettavissa valtakunnallisella ta-

solla, toki harkintaa kayttaen.
6.1.1 Korkeakouluopiskelijoita hyddynnetaan TKI-toiminnassa vaihtelevasti

Opiskelijat I16ytavat tiensd TKIl-toimintaan useimmiten opintojaksojen kautta. Kun TKI-toi-
minta yhdistetaan opintojakson osaamistavoitteisiin, mukaan lahteminen ei vaadi erillista
hakua. Myos opetushenkilostd hyddyntaa mielellaan suoraa rekrytointia opiskelijoista. Li-
saksi opiskelijat suorittavat harjoitteluita. Ammattikorkeakoulututkinnoissa on suhteessa
paljon harjoittelua, esimerkiksi tradenomi (AMK) tutkinnossa harjoitteluja on 30 opintopis-
tetta, mika vastaa yli 800 tuntia opiskelijan ty6ta. TKI-hankkeista 16ytyy monia mahdollisuuk-
sia riippumatta opiskeltavasta alasta. Tarkeinta harjoitteluissa on, etta ne tukevat opiskeli-

jan ammatillista kehittymista ja niista oppisi uusia taitoja.

Opintojen loppuvaiheessa opiskelijat etsivat opinnaytetybaiheita. Hankkeilla on usein mah-
dollisuus ottaa opiskelija mukaan hankkeeseen ja antaa talle tehtavaksi selvityksellinen,
kehityksellinen tai toiminnallinen aihe. Hanketoimijat ovat suoraan kyselleet tai julkaisseet
sisdisissd kanavissa opinnaytetyOaiheita. Ennen opiskelijan valintaa kannattaa tadman
kanssa kuitenkin kayda keskustelu, ettad aihe todella kiinnostaa ja opiskelijalla on halua 15

opintopisteen edesta tehda ty6ta aiheen kanssa.

6.1.2 TyOelama ja rahoittajat arvostavat korkeakouluopiskelijoiden osallistamista

TKI-toimintaan

Tybelamaedustajien ja rahoittajien haastatteluissa kartoitettiin nakemyksia opiskelijoiden
hyddyntdmisen vahvuuksista ja mahdollisuuksista seka heikkouksista ja uhista. Useat
haastateltavat nostivat vastauksissaan opiskelijoiden oppimisorientoituneisuuden ja kyvyn
ajatella asioita luovalla tavalla. Korkeakouluopiskelijoiden TKIl-toiminnassa hyddyntamisen
mahdollisuutena nostettiin myds opiskelijoiden monipuolisuus. Haastateltavat hahmottivat
selkeasti, ettd nykyajan korkeakouluopiskelija on varsin monipuolinen kasite — kyseessa ei
poikkeuksetta enda ole alle 23-vuotias nuori. Jatkuvan oppimisen ja elinikdisen oppimisen

teema nousivat haastatteluissa vahvasti esiin.
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Tybelama ja rahoittajat nostivat haastatteluissa poikkeuksetta esiin osaamisen kerrytta-
mista ja osaamisperustaisuutta. Etenkin nuoremman ikaluokan opiskelijoilta usein puuttuu
tybkokemusta, joten TKI-toimintaan osallistumisen tuoma kokemus ja osaaminen nahtiin
ehdottomasti mahdollisuutena opiskelijan tydllistymiselle ja tulevaisuudellekin. Haastatte-

luissa korostettiin, ettéd hankittu osaaminen tulee pystya kirjoittamaan auki.

Varsinkin opiskelijoiden tekemille tutkimuksille nahtiin tarvetta ja edelleenkin hyédyntama-
tonta potentiaalia. Haastatteluissa korostettiin, ettd olisi kaikille edukasta, jos TKI-toimin-
nasta tehtaisiin niin helposti Iahestyttavaa, etta opiskelijat uskaltaisivat l1ahted mukaan pie-
nempiinkin projekteihin. Liian pieniksi pilkottujen TKI-projektien haasteena kuitenkin nahtiin
opiskelijoiden epatodennakdinen sitoutuminen. Haastateltavat nakivat, etta projektin tai teh-

tavan omistajuuden kokemus on vahvuus tydssa kuin tydssa.

Opiskelijoiden TKI-toimintaan osallistamisessa ei niinkdan nahty heikkouksia, mutta uhkia
nousi haastatteluissa useita. Mainitut uhat olivat monipuolisesti niin opiskelijan, kuin orga-
nisaationkin nakokulmista. Nykytilassa suurimpana uhkana nahtiin opiskelijoita osallistavan
TKI-toiminnan huono suunnittelu, eli ei ole selvaa mihin tehtdvaan opiskelija tulee ja miksi.
Uhkana on myds, etta ei ymmarreta, miksi TKl-toiminta on tarkeaa yrityksille tai julkisille
organisaatioille, mistd seuraa toiminnan irrallisuutta ja opiskelijalle pahimmillaan epa-
mieluisa kokemus. Uhkana nahtiin myds opiskelijan ajankayttd ja jaksaminen — jaako aikaa

ja jaksamista panostaa opiskeluun.

Korkeakouluopiskelijoiden osallistumisella TKI-toimintaan nahtiin olevan molemminpuolista
hyotya. Tydelaman toimijat saavat opiskelijoilta uusinta tietoa ja tuoreita nakemyksia, joiden
avulla toiminta kehittyy. Opiskelija puolestaan kerryttaa tarkeda kokemusta, kaytannon
osaamista ja parhaimmillaan sopivan haastavissa tehtavissa paasee rakentamaan omaa

ammatti-identiteettiaan.
6.1.3 TKI-toiminta ei ole tunnettua korkeakouluopiskelijoiden keskuudessa

Opiskelijakyselyn kohderyhmasta perati 65,3 % ei tiennyt, mitd ammattikorkeakoulujen TKI-
toiminnalla tarkoitetaan (Kuvio 7). 10,7 % ei ollut varma tietdako, mitd TKI-toiminnalla tar-
koitetaan. Vastaajista lahes neljannes, eli 24 % osasi sanoa tietdvansa, mita TKI-toiminnalla

tarkoitetaan ammattikorkeakoulujen kontekstissa.



26

Tiedan mita ammattikorkeakoulujen TKI-toiminnalla tarkoitetaan.
121 vastausta

@ Kyila
®En

En osaa sanoa

Kuvio 7. TKI-termin tunnettuus opiskelijakyselyyn vastanneiden keskuudessa

Vastaajista 29 kertoi tietdvansa mita ammattikorkeakoulujen TKI-toiminnalla tarkoitetaan.
Lukumaarallisesti ja suhteellisesti eniten tietoisuutta oli Turun ammattikorkeakoulun opis-
kelijoilla, noin 35 % tiesi mita termilla tarkoitetaan. Yllattdvan vastausdatasta tekee se, etta
Oulun ammattikorkeakoulun vastanneista opiskelijoista (31 kpl) opiskelijoista vain kaksi

tiesi, mitd TKI-toiminnalla tarkoitetaan ammattikorkeakoulujen kontekstissa.

Vastaajat, jotka eivat osanneet sanoa tietdvatkd he mita TKI-toiminnalla tarkoitetaan ovat
yhté lukuun ottamatta ensimmaisen vuoden opiskelijoita. Tama kyseinen vastaaja ei TKI-
toiminnan termin selittdmisen jalkeen ollut varma onko mahdollisesti osallistunut korkea-

koulunsa TKI-toimintaan.

Tutkimuksen alkaessa oletimme, ettd ensimmaisen vuosikurssin opiskelijoiden tietamys
TKI-toiminnasta on vahaista ja jo neljatta vuotta opiskeleville TKI-toiminta olisi 1ahes poik-
keuksetta tuttua. Emme kuitenkaan osanneet huomioida esimerkiksi toista tutkintoaan opis-
kelevia kohderyhmassamme. Tutkimusaineistossamme ensimmaista vuottaan sosionomi-
tutkintoa opiskelevien keskuudessa oli useita toista ammattikorkeakoulututkintoa opiskele-

via, joille TKI-toiminta oli tuttua edellisistd korkeakouluopinnoista.

Kun vastaajilta tiedusteltiin, ovatko he olleet mukana ammattikorkeakoulun TKI-toiminnassa
(Kuvio 8). Suurin osa vastaajista 74,4 % ei ole ollut mukana ammattikorkeakoulujen TKI-
toiminnassa, mika selittyy suurella ensimmaisen vuoden opiskelijoiden maaralla. Saimme
TKI-toimintaan osallistuneita vastaajia kaikista muista ammattikorkeakouluista Oulun am-
mattikorkeakoulua lukuun ottamatta. Tama ei kuitenkaan tule vaikuttamaan toimintaohjei-
siin tai muuhun analyysiin, silla pid@mme vastauksia hyvin geneerisina riippumatta korkea-

koulusta.
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Olen ollut mukana ammattikorkeakoulun TKI-toiminnassa
121 vastausta

® Kylla
@® En

En osaa sanoa

Kuvio 8. TKI-toimintaan osallistuneiden maara opiskelijakyselyyn vastanneiden keskuu-
dessa

Avoimena vastauksena TKI-toimintaan osallistuneet henkilot saivat vastata, miten he olivat
paatyneet mukaan TKI-toimintaan. Vastaajista useat toivat ilmi, ettd TKl-toimintaan osallis-
tuminen oli opetussuunnitelmassa, opintojakson osana tai harjoitteluiden kautta. Useat vas-

taajat toivat ilmi myds opinnaytetydnsa, ne olikin toteutettu TKI-projekteissa.
6.1.4 Korkeakouluopiskelijoiden kokemuksia TKI-toiminnasta

Opiskelijat, jotka ovat osallistuneet korkeakoulujen TKI-toimintaan arvioivat kokemuksen
olleen positiivinen. Kuvio 9:n vastauksista saadaan keskiarvoksi 3,7 arvoasteikon ollessa
1-5, jossa 1 on huonoin ja 5 paras. Huonoimman arvion antoi yksi vastaaja ja parhaimman

arvion kaksi vastaajaa. Loput 13 vastaajaa jakautuivat arvosanalle kolme ja nelja.

Arvioi kokemuksesi TKI-toiminnassa mukana olemisessa (3 = ei hyva, ei huono)

16 vastausta

10,0

0 (56,3 %)
75
50
4 (25 %)
25
2(125%
| 0% e
0.0
1 2 3 4 5

Kuvio 9. Kokemus TKI-toimintaan osallistumisesta opiskelijakyselyyn vastanneiden kes-
kuudessa
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Korkeakoulujen TKI-toimintaan osallistuneilta selvitettiin, kuinka hyvin heidan saamansa
ohjaus sujui (Kuvio 10). Enemmistd (56,25 %) 16 vastaajasta piti toiminnan johtamista hy-

vana. 25 % ei pitanyt toimintaa hyvin johdettuna. 18,75 % vastaajista ei osannut sanoa.

Oliko TKI-toiminta hyvin johdettua?

16 vastausta

® Kyla
®E

En osaa sanoa

Kuvio 10. Kokemus TKI-toiminnan johtamisesta opiskelijakyselyyn vastanneiden keskuu-
dessa

Opiskelujen aikainen osallistuminen TKI-toimintaan tulisi saada osaksi opintoja ja hyoty
osallistumisesta kirjattua opintosuoritteisiin. Opiskelijakyselyssa TKI-toimintaan osallistu-
neilta vastanneilta 16 opiskelijalta tiedusteltiin, tukiko TKI-toimintaan osallistuminen heidan
opintojaan (Kuvio 11). Monivalintakysymyksessa 87,5 % vastaajista oli kokenut osallistu-
misen tukeneen opintoja. Seka “ei” ettd “en osaa sanoa” vastaukset saivat 6,25 %:n vas-

taukset, tarkoittaen yhta vastaajaa molempiin.

Tukiko TKI-toimintaan osallistuminen opintojasi?
16 vastausta

6,25% ® Kyla
Py

En osaa sanoa

— 6,25%

Kuvio 11. Kokemus TKI-toiminnan vaikutuksesta opintoihin opiskelijakyselyyn vastannei-
den keskuudessa
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Annoimme vastaajille mahdollisuuden avoimeen vastausvaihtoehtoon, jotta vastaajat voivat
tarkemmin tuoda esille, kuinka TKI-toimintaan osallistuminen tuki opintoja, tydllistymista ja
valmistumista. Avoimissa vastauksissa tuotiin esille TKI-toimintaan osallistumisen opintoja
tukeva puoli, kun siitd saa opintopisteita pakollisen kurssin osaksi. Positiivisena huomiona

tuotiin esiin myos tiimitydoskentelyosaamisen vahvistuminen.

Yhden vastaajan mielestd Diakonia-ammattikorkeakoulussa jokainen opinnaytety6ta te-
keva tulee térmaamaan TKI-toimintaan. 16:sta TKl-toimintaan osallistuneista opiskelijoista
kymmenen on kokeneet, etta TKI toimintaan osallistuminen on tukenut valmistumista (Kuvio
12). Huomattavaa ei-vastauksissa on, etta kolme neljasta ovat ensimmaisen vuoden opis-
kelijoita, voinemme siis kysya, miksi ensimmaisen vuoden opiskelijat eivat nae TKI-toimin-

taan osallistumisen tukevan valmistumista.

Tukiko TKI-toimintaan osallistuminen valmistumistasi?
16 vastausta

® Kylia
@E

En osaa sanoa

Kuvio 12. Kokemus TKI-toiminnan vaikutuksesta valmistumiseen opiskelijakyselyyn vas-
tanneiden keskuudessa

6.1.5 TKI-toimintaan osallistuminen kiinnostaa korkeakouluopiskelijoita

Opiskelijakyselyyn vastanneista opiskelijoista 90 ei ollut osallistunut TKI-toimintaan ja 15 ei
osannut sanoa varmasti olivatko osallistuneet vai eivat. Nailtéd 15:1td opiskelijalta kysyttiin
miksi he eivat ole osallistuneet TKI-toimintaan. Suurimmiksi syiksi nousivat opintojen viela
alussa oleminen ja TKI-toiminnan tuntemattomuus. Opiskelijoiden oli mahdollista valita use-
ampi vaihtoehto ja halutessaan myos lisata oma vaihtoehto. Ainoastaan yksi vastaaja ol
lisdnnyt oman vastausvaihtoehdon "Olen uusi opiskelija”, joka kuitenkin on merkitykseltaan
sama, kuin kyselyn suosituin vastaus "Olen juuri aloittanut opintoni”. Kuviosta 13 on tarkea
huomata, ettd vain murto-osa (7,6 %) on kokenut, ettd TKI-toimintaan osallistuminen ei ole

kiinnostanut heita.
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Miksi et ole osallistunut TKI-toimintaan? (voit valita useita)

105 vastausta

Olen juuri aloittanut opintoni 76 (72,4 %)

En ole kuullut TKI-toiminnasta |47 (44,8 %)

Ei ole tarjottu mahdollisuutta 29 (27,6 %)
Minua ei ole kiinnostanut osallistua 8(7,6 %)
En ole varma olenko ollut mukana —12 (11,4 %)

Olen uusi opiskelija

Kuvio 13. Opiskelijakyselyyn vastanneiden syita, joiden vuoksi TKI-toimintaan ei ole osal-
listuttu

On osin ymmarrettavaa ja odotustenkin mukaista, etta vielad opintojen alussa opiskelijoiden
TKI-tietdmys ei ole kovin korkealla tasolla. 44,8 % vastaajista ei ole kuullut TKI-toiminnasta
ja 27,6 % vastaajista kertoo, ettei heille ole tarjottu mahdollisuutta osallistua TKI-toimintaan.
Olisi ensisijaisen tarkeaa pystya kuvamaan TKI-toimintaa ja sen merkitysta korkeakoulu-
opinnoissa jo aivan opintojen alusta alkaen, jotta toiminnasta tulee tuttua, ymmarrettavaa

ja kiinnostavaa opiskelijoille.

Kun puolestaan kysyttiin TKI-toimintaan osallistumattomien opiskelijoiden kiinnostusta osal-
listua TKI-toiminaan tulevaisuudessa, lahes puolet vastaajista eli 45,7 % ilmoitti olevansa
kiinnostunut toimintaan osallistumisesta (Kuvio 14). Vain 9,5 % vastaajista eli 10 opiskelijaa
ilmoitti, ettei TKI-toimintaan osallistuminen kiinnosta heita. Loput 44,8 % eivat osanneet

viela sanoa omaa kantaansa.

TKI-toimintaan osallistuminen tulevaisuudessa kiinnostaa minua
105 vastausta

® Kyla
Oc

En osaa sanoa

=

Kuvio 14. TKI-toimintaan osallistumisen kiinnostavuus opiskelijakyselyyn vastanneiden
keskuudessa
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TKI-toimintaan osallistumattomia opiskelijoita pyydettiin my6s arvioimaan mahdollisen TKI-
toimintaan osallistumisen vaikutusta heidan opintoihinsa (Kuvio 15) ja valmistumiseensa
(Kuvio 16), etenkin opintojen tukemista pidettiin todennakdisena. Perati 59 % vastaajista
luulee TKI-toimintaan osallistumisen tukevan opintoja. Vain yksi vastaaja oli sita mielta, etta

TKI-toimintaan osallistuminen ei tukisi opintoja.
Luuletko, ettd TKI-toimintaan osallistuminen tukisi opintojasi?
105 vastausta

® Kyla
1% OE

\\ En osaa sanoa

Kuvio 15. Arvio TKI-toiminnan vaikutuksesta opintoihin opiskelijakyselyyn vastanneiden
keskuudessa

Valmistumisen tukemisen osalta kyselyn tulokset osoittavat suurempaa epavarmuutta. Noin
puolet vastaajista ei osannut antaa kantaansa kysymykseen ja jopa 12,4 % vastaajista oli
varma, ettei TKI-toimintaan osallistuminen tukisi valmistumista. Vain 37,1 % vastaajista ar-
veli TKI-toimintaan osallistumisen tukevan valmistumista. Tutkimuksen kannalta on mielen-
kiintoista, ettd TKI-toimintaan osallistumisen koettiin tukevan opintoja, muttei valmistumista.
TKI-toimintaan osallistumisen opintoja tukevan ja tyollistymista tukevan vastauksen valilla

oli eroa perati 21,9 prosenttiyksikk6a.

Luuletko, ettd TKI-toimintaan osallistuminen tukisi valmistumistasi?
105 vastausta

® Kyla
OcE

En osaa sanoa

"

Kuvio 16. Arvio TKI-toiminnan vaikutuksesta valmistumiseen opiskelijakyselyyn vastannei-
den keskuudessa
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Kyselyyn vastanneilla oli halutessaan mahdollisuus avata sanallisesti laajemmin antamiaan
vastauksia suljettuihin ja sekamuotoisiin kysymyksiin. Vapaaehtoiseen avoimeen kysymyk-
seen saimme ainoastaan 4 vastausta 105:n vastaajan joukosta. Neljasta avoimesta vas-
tauksesta kolme keskittyi ylipaatadan TKI-toiminnasta tietoisuuteen ja neljas vastaus liittyi

valmistumisen tukemiseen.

Eras vastaajista kuvaili olevansa hyvin innokas kokemaan kaikenlaisia uusia toimintatapoja,
mutta kertoi ettei TKI kasitteena ole viela oikein avautunut hanelle. Toinen vastaaja arveli,
etta olisi todennakadisesti kuullut TKI-toiminnasta, jos olisi kdynyt kampuksella enemman.
kyseinen vastaaja kuvasi my0Os viestitulvan maaraa ja oman huomion valikoivuutta — jos
tietoa lukiessa ei heti kasita asian koskevan itsea, jaa lukeminen todennakdisesti kesken.
Kolmas vastaaja kokee hyodylliseksi oppia tutkimuksen tekemisesta, hankkeista ja projek-
teista, koska on hyvin mahdollista, etta han paatyisi vastaavien tehtavien pariin tydela-

massa.

Neljas avoin vastaus liittyi TKI-toiminnan ja valmistumisen valiseen suhteeseen. Vastaaja
kertoi, ettei osaa ajatella miten TKI-toimintaan osallistuminen tukee valmistumista. Han ar-
veli, ettd se voisi kenties jopa vieda aikaa niin, ettd opinnot viivastyvat. Lopulta vastaaja
kuitenkin pohtii, etta jos esimerkiksi opintoihin liittyvat projektityét ovat osa ammattikorkea-
koulun TKI toimintaa, niin silloin selkeasti TKI toiminta tukee valmistumista. Tasta paatel-
mana, on erittain tarkeda kuvata TKIl-toiminnan sisallét, laajuus ja mahdollisuudet opiskeli-

joille jo opintojen alussa.
6.2 Korkeakouluopiskelijat toivovat TKI-toiminnalta merkityksellisyytta

Opiskelijakyselyn keskeisena tarkoituksena oli nykytilakartoituksen ohella selvittda, mita
korkeakouluopiskelijat pitavat merkityksellisena TKI-toimintaan osallistumisessa ja mita he

toivovat TKIl-toimintaan osallistumiselta.

Riippumatta siita olivatko opiskelijat osallistuneet TKI-toimintaan vai eivat, nostivat he mer-
kityksellisimmaksi osaamisen kerryttdmisen, opintopisteet ja verkostoitumisen (Kuvio 17 ja
Kuvio 18). Kolmen eniten vastauksia saaneen vaihtoehdon jalkeen vastaukset eroavat riip-
puen siita, onko opiskelija osallistunut TKI-toimintaan vai ei. TKI-toimintana osallistuneiden
kesken vastauksia sai my0s tydllistymisen edistdminen, CV-merkinta seka valmistumisen
nopeuttaminen. Kukaan TKI-toimintaan osallistuneista ei hyédyntanyt mahdollisuutta lisata

oma vastausvaihtoehto.

TKI-toimintaan osallistuneiden ja osallistumattomien kesken merkittavia eroja on CV-
merkinnan, rahan, tyollistymisen ja valmistumisen nopeuttamisen valilla. TKI-toimintaan

osallistumattomat pitivat naita tekijéitd TKI-toimintaan osallistuneita merkittavimpina. TKI-
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toimintaan osallistumattomista vastaajista kolme hyddynsi mahdollisuutta lisdtd oma
vastausvaihtoehto. Naistd kaksi kokisi merkitykselliseksi uusien ratkaisujen luomisen

itsessdan. Yksi vastaajista ei osannut sanoa omaa mielipidettaan.

Mika on sinulle merkityksellisinta TKI-toimintaan osallistumisessa? (voit valita useita)

16 vastausta

CV-merkinta 1(6,3 %)

9 (56,3 %)

Opintopisteet
Osaamisen kerryttaminen 11 (68,8 %)
Raha

3 (18,8 %)

Tyollistyminen
Valmistumisen nopeuttaminen
Verkostoituminen 8 (50 %)

0,0 2,5 50 75 10,0 12,5

Kuvio 17. Kokemus TKI-toimintaan osallistumisen merkityksellisyydesta opiskelijakyselyyn
vastanneiden keskuudessa

Mika olisi sinulle merkityksellisintd TKI-toimintaan osallistumisessa? (voit valita useita)
105 vastausta

45 (42,9 %)

CV-merkinta

Opintopisteet 59 (56,2 %)

Osaamisen kerryttaminen 75 (71,4 %)
Raha

Tyollistyminen

Valmistumisen nopeuttaminen
Verkostoituminen

23 (21,9 %)

53 (50,5 %)

26 (24,8 %)
61 (58,1 %)

Uusien toimintatapojen kehitys  [I—1 (1 %)
Palveluiden ja tyon kehittaminen 1(1%)
Enosaasanoa |1 (1 %)

0 20 40 60 80

Kuvio 18. Arvio TKI-toimintaan osallistumisen merkityksellisyydesta opiskelijakyselyyn
vastanneiden keskuudessa

Monivalintakysymyksen liséksi opiskelijoilta kartoitettiin toiveita TKI-toimintaan osallistumi-
sesta pakollisella avoimella kysymyksella. TKI-toimintaan osallistuneiden opiskelijoiden
keskuudessa nousivat pitkalti samat teemat, kuin edeltdneessad monivalintakysymyksessa
(Kuva 18). Keskeisimpind uusina korkeakouluihin ja tyéelamaan suuntautuvina nostoina

TKI-toimintaan osallistuneiden keskuudessa nousivat:

e TKI-toiminnan parempi johtaminen

e Selkeampi opintoihin nivoutuminen
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o Tydelaman aktiivinen vastaan tuleminen

¢ Moniammatillinen tydskentely

Opiskelijoiden omaan rooliin ja opintoihin liittyvind teemoina samoilla vastaajilla puolestaan

nousivat:

o Selked oman osaamisen lisaantyminen
o Tydelaman tavoitteisiin vastaaminen

¢ Oman suuntautumisen vahvistuminen tydeldmassa

TKI-toimintaan osallistumattomilla opiskelijoilla samoin muotoiltuun kysymykseen lahes kol-
mannes jatti vastaamatta tai ei osannut kommentoida. Keskeisimmiksi ja yleisimmiksi vas-

tauksiksi korkeakouluihin ja tydeldmaan suuntautuen saatiin kuitenkin:

o Helppous ja tydelamalahtoisyys
o Selkeat ohjeet

e Tiedon lisdéntyminen ja tunnettavuus alalla
Talla kohderyhmalla omaan rooliin ja opintoihin liittyvina teemoina puolestaan nousivat:

¢ Osaamisen ja ammattitaidon kartuttaminen
e Verkostoituminen
o Ryhmatyo- ja projektity6taitojen kehittdminen

¢ Vaihtoehtoinen tapa edistaa opintoja matalalla kynnyksella

TKI-toimintaan osallistumattomien vastauksissa nousi myds toive hyvasta ilmapiirista, avoi-

muudesta ja hauskuudesta.

Kun TKI-toimintaan osallistuneilta opiskelijoilta kysyttiin, miten korkeakouluopiskelijoita voi

hyédyntda paremmin TKI-toiminnassa, saatiin keskeisimmiksi vastauksiksi:

e Parempi tiedottaminen, tulevien hankkeiden esittely, toiminnasta ja sen hyodyista
kertominen

e Linkittamalla opiskelijat vield vahvemmin yhteen tydeldman kanssa

o Kursseille TKI-toiminta nakyviin vahvemmin

¢ Vapaaehtoinen avoin hakemus, jossa opiskelija voi tehdd CV:n aiemman osaami-
sensa ja oppimistoiveiden perusteella, ja haneen otetaan yhteytta sopivan hank-

keen/projektin tai vastaavan tiimoilta

TKI-toimintaan osallistumattomista opiskelijoista jalleen kolmannes ei osannut vasta kysy-
mykseen siitd, miten korkeakouluopiskelijoita voi hyddyntaa paremmin TKI-toiminnassa. He

nostivat kysymykseen vastauksiksi:
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e Tiedon lisddaminen, mahdollisuus osallistua ja hyddyntaa opiskeluissa

o Tulisi antaa opiskelijoille sellainen rooli, jossa heihin oikeasti luotetaan ja he saavat
tydstaan palautetta ja mahdollista "kunniaa".

e TKI-toiminnan integroiminen helpoksi osaksi opintoja

o Tarkeaa, ettd toiminnan tavoite on selkeasti maaritelty ja ettad toiminnalla on todel-
lista merkitysta

e TKI-mentorointi

o Aikaisempien opintojen tai ammatin hydédyntaminen, varataan tarpeeksi aikaa, jotta
ei tule lisaa liilkaa kuormitusta

o Enemman opiskelijoita mukaan lyhyemmiksi jaksoiksi
6.3 Tyoelama ja rahoittajat toivovat monialaista yhteistyota

Tybelaman ja rahoittajien edustajat ndkevat paljon mahdollisuuksia korkeakouluopiskelijoi-
den hyédyntamisessa TKI-toiminnassa. TKI-toiminnan yleisena vahvuutena nahtiin se, etta
toiminta ei rajoitu vain tietyille aloille. Monialaiselle yhteistydlle ja siilojen purkamiselle tyd-

elaman ja korkeakoulutuksen valilta on suuri tarve.

Tybelaman ja rahoittajien haastatteluissa korostui vahvasti alati kehittyva ja uudistuva ta-
pamme tehda tyo6ta ja sitd kautta uudenlaiset osaamistarpeet tydelamassa. Jatkuvan oppi-
misen ja osaamisperustaisuuden nakokulmasta korostettiin nimenomaan monialaisen yh-
teistyon merkitysta. Monialaista yhteisty6ta voi toteuttaa monella eri tasolla — ammattikor-
keakoulujen sisalla eri koulutusyksikdiden valilla, korkeakouluyhteisdissa esimerkiksi am-
mattikorkeakoulujen ja yliopistojen valilla sekd parhaimmillaan paikallisesti ja valtakunnalli-

sesti yhteistydssa tydelamatoimijoiden kanssa.

Haastatteluissa tarkedana huomiona nousi myds se, ettd monialaisen yhteistyon harjoittele-
minen ja ymmartdminen jo opintojen aikana luo erinomaiset edellytykset tydelamassa me-
nestymiselle. Haastattelujen aikana kavi ilmi myo6s tarve paikallisille foorumeille, joissa on

mahdollisuus keskustella TKI-toiminnan teemoista — mahdollisesti jopa monialaisesti.

6.4 TKI-toimintaan osallistuminen parantaa korkeakouluopiskelijoiden tyollisty-

mismahdollisuuksia

TKI-toiminnan tydllistavaa vaikutusta tutkittiin niin opiskelijoiden, ammattikorkeakoulujen
henkildston, kuin tydeldama- ja rahoittajatahojen nakékulmasta. Opiskelijoiden osalta kartoi-
tettiin TKI-toimintaan osallistuneiden kokemuksia seka TKI-toimintaan osallistumattomien
mielikuvia ja arvioita. Ammattikorkeakoulujen projektipaallikditd haastatellessa ei niinkaan

suoraan kysytty opiskelijoiden tyéllistymisesta TKI-toimintaan liittyen, mutta teema nousi
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useammassa haastattelussa esiin, joten tuomme my6és nama vastaukset analyysiimme.

Tybelama- ja rahoittajahaastatteluissa sivuttiin myos opiskelijoiden tyollistymista.

TKI-toimintaan osallistuneista 16:sta opiskelijasta vain neljannes oli saanut TKI-toiminnasta
tukea tydllistymiseensa (Kuvio 19). Ero TKI-toimintaan osallistumattomien opiskelijoiden ar-
vioon on suuri, silla heista 58,1 % arveli TKI-toimintaan osallistumisen tukevan tyéllistymista
ja vain 3,8 % arveli, ettei TKI-toiminnalla ole tyollistymisen kannalta merkitysta (Kuvio 20).
Molemmissa opiskelijavastaajien kohderyhmissa noin 38 % vastaajista ei ole osannut sa-
noa omaa kantaansa. Opiskelijoille oli tarjottu myds mahdollisuus avata omaa vastaustaan
avoimessa kysymyksessa. Kukaan 126:sta vastaajasta ei ollut avannut TKI-toiminnan vai-

kutusta tydllistymiseen.

Tukiko TKl-toimintaan osallistuminen tyollistymistasi?
16 vastausta

® Kylia
@E

En osaa sanoa

Kuvio 19. Kokemus TKI-toiminnan vaikutuksesta tyollistymiseen opiskelijakyselyyn vastan-
neiden keskuudessa

Luuletko, ettd TKI-toimintaan osallistuminen tukisi tyollistymistasi?
105 vastausta

3,8% \

® Kylia
@E

En osaa sanoa

Kuvio 20. Arvio TKI-toiminnan vaikutuksesta tyollistymiseen opiskelijakyselyyn vastannei-
den keskuudessa
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Tybelama- ja rahoittajahaastatteluissa sivuttiin TKI-toiminnan tyéllistavaa vaikutusta opis-
kelijoille monessakin kohta. Keskeisia tyollistymista edistavia asioita ovat oman osaamisen
kehittaminen, ty6elamataitojen vahvistuminen, ammatti-identiteetin kehittyminen ja verkos-
tojen rakentaminen. Haastatteluissa korostui TKI-toiminnan monimuotoisuus. Kuitenkin kai-
kesta TKI-toiminnasta on vahintaan valillisesti hydtya opiskelijan tydllistymiselle. Joissain

tapauksissa TKI-toimintaan osallistuminen ja tyollistyminen ovat my6és sama asia.

Ammattikorkeakoulujen projektipaallikdita haastateltaessa keskustelussa nousi opiskelijoi-
den ty6elamataidot. TKI-toimintaan osallistuminen mahdollistaa turvallisessa ymparistossa
testata valmiuksia tybelamaa varten. Luennolta voi myohastya vartin eika ketaan kiinnosta,
tybelamassa palavereista tai tydopajan fasilitaattorina ei voi olla myéhassa ja valmistautu-

maton.

Projektipaallikdt nostivat esiin myos hanketrendin. Nykyisin tydelamassa riippumatta alasta
tehdaan paljon hankkeita. Erityisesti julkisen sektorin asiantuntijatehtavissa ja kolmannella
sektorilla tehdaan julkisrahoitteisia hankkeita, joissa hankinnat, konsortioiden hyédyntami-

nen ja raportointi eroaa yksityisten yritysten omista TKI-hankkeista.

TKI-toimintaan opiskelijana osallistumisen tydllistavan vaikutuksen volyymia on kuitenkin
mahdotonta arvioida nain kapealla tutkimusmateriaalilla. On kuitenkin mahdollista todeta,

etta tydllistava vaikutus todella on olemassa.
6.5 SWOT-analyysi korkeakouluopiskelijoiden hyddyntamisesta TKI-toiminnassa

Analyysia kaytetdan arviointimenetelmana. SWOT tulee englanninkielisistd sanoista
strenghts, weaknesses, opportunities, threats. (Opintokeskus Sivis.) Vahvuudet (strenghts)
ja heikkoudet (weaknesses) ovat arvioitavan kohteen sisaisia. Mahdollisuudet (opportuni-

ties) ja uhat (threaths) ovat lahtokohtaisesti peraisin muista tai ulkomaailman vaikutuksia.

SWOT-analyysi valittiin tutkimuksemme tulosten analysoinnin tueksi, jotta voidaan tarkas-
tella yhteisesti eri toimijoiden antamia vastauksia haastatteluissa seka opiskelijakyselyssa.
Haastattelut toteutettiin puolistrukturoituina, jolloin oli mahdollista tehda tarvittaessa tarken-
tavia kysymyksia. SWOT-analyysia varten haastattelumateriaalilla oli loistavat Iaht6kohdat,
silla kaikissa haastatteluissa kerattiin haastateltavien ajatuksia nimenomaan korkeakoulu-
opiskelijoiden TKI-toiminnassa hyddyntamisen vahvuuksista, heikkouksista, mahdollisuuk-
sista ja uhista. Opiskelijakyselyn aineiston SWOT-analyysissa hyddynndmme ensisijaisesti

avoimia vastauksia aiheen ymparilta.

Analyysi on rakennettu opiskelijan nakdkulmasta; minkalaisia vahvuuksia osallistuminen

TKl-toimintaan tuo, mitd heikkouksia osallistumisessa on, mitd mahdollisuuksia
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osallistuminen antaa ja minkalaisia uhkia osallistumiseen liittyy. SWOT-analyysin (Kuvio
21) avulla tutkimusmateriaali on mahdollista yhdistaa kyselyn ja haastattelujen osalta mie-
lekkaaksi kokonaisuudeksi, joka antaa sopivan rajatun, mutta silti monipuolisen I&htékoh-
dan toimintasuositusten luomiseksi korkeakouluille. SWOT-analyysin toteuttamiseksi kaikki
haastattelu- ja kyselymateriaalin keskeisimmat ja yleisimmat huomiot jarjesteltiin Google

Jamboard -tyékalun avulla tutkimuskysymyksittain (Liite 4).

Tybelaman ja rahoittajien edustajille toteutetuissa haastatteluissa kysyttiin korkeakoulu-
opiskelijoiden TKI-toiminnassa hyédyntamisen vahvuuksia, heikkouksia, uhkia ja mahdolli-
suuksia. Kyseisissa haastatteluissa etenkin vahvuuksia ja mahdollisuuksia nostettiin niin
opiskelijan, kuin tyéelamankin nakdkulmasta. Vain hyvin harvoissa haastatteluissa heik-
kouksiin ja uhkiin nostettiin tydelaman nakdkulmasta tekijoitd — korkeakouluopiskelijoiden
hydédyntaminen TKIl-toiminnassa nahtiin poikkeuksetta vahvuutena ja mahdollisuuksia si-
saltavana kokonaisuutena. Ajankuvaan sopivan keskustelun mukaisesti haastateltavat pu-
huivat paljon myds opiskelijoiden jaksamisesta ja voimavaroista. Haastateltaville oli myds
tarkeaa, etta opiskelijat saavat TKI-toimintana osallistumisesta positiivisen kokemuksen,
joka kannustaa jatkamaan esimerkiksi hankkeiden ja projektien parissa tydskentelyd myods

opintojen jalkeen.

* Ammatti-identiteetin ¢ TKiI-toiminnan huono tunnettuus
vahvistuminen ja monimutkaisuus

* Osaamisen kerryttaminen * Toiminnan epdjatkuvuus

* Toimintaympariston * Toiminnan huono suunnittelu - ei
kehittaminen selvyytta mihin tehtavaan ja

* TKI-toiminnan merkityksellisyys miksi opiskelija tulossa

* Verkostoituminen * Ilmaistyd opiskelijalla
* Tyollistyminen » Opiskelijan jaksaminen ja

® Monialainen yhteistyo ajankaytto

* Opintojen edistaminen » Opiskelijan ulkopuolisuus
* TKl-toiminnan integrointi » Opiskelijan huono sitoutuminen

opintoihin

Kuvio 21. SWOT-analyysi korkeakouluopiskelijoiden hyddyntamisesta TKIl-toiminnassa
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SWOT-analyysin vahvuuksia kuvaavan osion alle on sijoitettu ammatti-identiteetin vahvis-
tuminen, osaamisen kerryttaminen, toimintaympariston kehittdminen ja TKI-toiminnan mer-
kityksellisyys. Ammatti-identiteetin vahvistuminen nousi niin tyéelama- ja rahoittajahaastat-
teluissa kuin opiskelijoiden kyselyvastauksissa. Kaytannon tyolla, tydymparistdilla ja koh-
taamisilla on aineistomme mukaan suuri merkitys opiskelijan ammatti-identiteetin vahvistu-
miselle tai jopa I6ytymiselle. Myés ammatti-identiteetin vahvistumiseen liittyy vahvasti osaa-
misen kerryttdminen, mutta osaaminen on haluttu nostaa SWOT-analyysiin taysin omana
kokonaisuutenaan sen korostuttua kaikessa aineistossa vahvasti. Osaamisella tarkoitetaan
tassa tapauksessa niin ammatillista osaamista kuin geneerisia tyoelamataitoja, seka oppi-

misorientoituneisuutta.

Vahvuuksien alta 16ytyva toimintaympariston kehittaminen ja TKI-toiminnan merkitykselli-
syys ovat myds keskeisia korkeakouluopiskelijoiden TKI-toimintana osallistamisen vah-
vuustekijoita aineistomme mukaan. Nama tekijat myas liittyvat toisiinsa, silla vaikka toimin-
taympariston kehittamisen nakokulma nousikin ensisijaisesti tydelama- ja rahoittajahaastat-
teluissa, nostivat lukuisat opiskelijat kyselyn avoimissa vastauksissa esiin toiveitaan paasta
aidosti kehittdmaan ja vaikuttamaan, mista osaltaan seuraa merkityksellisyyden kokemusta
TKI-toiminnassa. Merkityksellisyyden kokemus liittyy myds vahvasti opiskelijoiden motivaa-
tioon ja TKI-toimintaan sitoutumiseen. Merkityksellisyyden taustalla on myds kokemus vas-
tuusta — niin tydeldma, rahoittajat, projektipaallikét, kuin opiskelijatkin nostivat vastauksis-
saan esiin, ettd sopivissa maarissa annettu vastuu sitouttaa, motivoi ja luo tunteen proses-

sin omistamisesta ja sitd kautta motivaation tehda ty6ta laadukkaasti.

Heikkouksiksi SWOT-analyysissa puolestaan listattiin TKI-toiminnan huono tunnettuus ja
monimutkaisuus, toiminnan epajatkuvuus ja huono suunnittelu. Kaikki haastattelut aloitettiin
TKI-toiminnan maarittelylla. Vaikka TKI-toiminta oli ainakin jossakin maarin tuttua kaikille
haastateltaville, ei TKI-termin avaaminen osoittautunut kovinkaan yksiselitteiseksi tehta-
vaksi. Oli siis taysin odotettavissa, etta opiskelijoiden TKI-tietous ei olisi kovinkaan korkealla
tasolla varsinkaan juuri opintonsa aloittaneiden opiskelijoiden osalta. TKI-toiminta taytyy
avata kansantajuiseksi ja ymmarrettavaksi kokonaisuudeksi, jotta toiminnassa on mahdol-
lista hyodyntaa kaikki potentiaali myos opiskelijoiden osalta. Heikkoustekijana monimutkai-
suus liittyy suoraan tunnettuuteen. Varsinkaan opiskelijat eivat aina hahmota, milloin on

kyse TKI-toiminnasta.

Korkeakouluopiskelijoiden TKI-toiminnassa hyoddyntdmisen heikkoutena mainittu huono
suunnittelu kohdistuu nimenomaan ty6eldaman ja korkeakoulujen suuntaan. Korkeakoulujen
kontekstissa huonolla suunnittelulla tarkoitetaan TKI-toiminnan irrallisuutta opinnoista ja

opiskelijoiden arjesta — toki myds opetushenkildstosta. Tydeldaman nakdkulmasta huonolla
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suunnittelulla viitataan niin ikdan TKI-toiminnan irrallisuuteen muusta toiminnasta. TKI-toi-
minta olisi tarkeaa nahda merkittdvana osana organisaation toiminnan ja menestyksen ko-

konaisuutta, johon on mahdollista hyddyntaa korkeakouluopiskelijoiden panosta aidosti.

Korkeakouluopiskelijoiden TKI-toiminnassa hyédyntamisen ehdottomia mahdollisuuksia ai-
neistomme mukaan ovat verkostoituminen, tydllistyminen, monialainen yhteistyd, opintojen
edistaminen ja TKI-toiminnan integrointi opintoihin. Tassakin mahdollisuuksien kokonaisuu-
dessa sisallot linkittyvat vahvasti toisiinsa. Etenkin tyoelamalta ja rahoittajilta keratyssa ai-
neistossa korostui monialainen yhteistyd. Opiskelijat korostivat puolestaan verkostoitu-

mista, tydllistymista ja opintojen edistamista.

Aineistossamme uhkina korostuivat mahdollisen ilmaistyon teettaminen opiskelijalla, opis-
kelijan jaksaminen ja ajankaytto, opiskelijan kokema ulkopuolisuus ja huono sitoutuminen
TKI-tehtaviin. Naista ainoastaan viimeksi mainittu nayttda kohdistuvan muihin toimijoihin
opiskelijan ohella. Todellisuudessa mahdolliset uhat vaikuttavat opiskelijan lisdksi valilli-
sesti, mutta suoraan myés tutkimuksessa tarkasteltuihin muihin toimijoihin, eli ammattikor-
keakouluihin, tydelamatahoihin ja rahoittajiin. Kaikkien tutkimuksen kohteena olevien taho-
jen edun mukaista on, ettd opiskelijat voivat hyvin, kerryttdvat osaamista, kasvattavat vah-
van ammatti-identiteetin, verkostoituvat, valmistuvat ajoissa ja tyollistyvat. Kyseessa on siis
varsin monitahoinen kokonaisuus, joka kuitenkin on tiivistettavissa yhteen SWOT-analyy-

siin.
6.6 Toimintasuositukset korkeakouluille

Korkeakouluopiskelijoilta, ammattikorkeakoulujen projektipaallikéiltd seka tyoeldma- ja ra-
hoittajatahojen avulla keratyn kysely- ja haastattelumateriaalin avulla saimme selville kor-
keakouluopiskelijoiden TKI-toiminnassa hyddyntamisen nykytilan seka kohderyhmien toi-
veet ja odotukset toiminnan kehittamiseksi. Kun kaikki tutkimusmateriaali oli analysoitu en-
sin kohderyhmittain ja sitten yhteisena kokonaisuutena SWOT-analyysin avulla, syntyivat
toimintasuositukset korkeakouluopiskelijoiden hyodyntamiseksi TKI-toiminnassa lahes it-

sestaan.

Toimintasuositukset on koottu tiiviiksi ja helposti hyédynnettavaksi kokonaisuudeksi (Liite
5). Toimintasuosituksiin nostettiin nelja keskeisintd teemaa, joiden alle on koottu konkreet-
tisia toimia toteutettavaksi ja huomioitavaksi. Ensimmaisena merkittdvana teemana on vies-

tinta.

¢ TKI-termin avaaminen kansankielelle
o TKI-toiminta nakyvaksi opintojen alusta asti

¢ Viestintaa kaikille aloille



41

¢ Arkisen TKI-toiminnan tekeminen nakyvaksi

e Sisainen viestinta hankkeista

Jotta opiskelijat voivat ja haluavat osallistua TKI-toimintaan, tulee heidan olla tietoisia mista
on kyse. TKI-toiminnan monimutkainen kasite tulee avata ymmarrettavalla tavalla. Olisi en-
sisijaisen tarkeaa, etta opiskelijat ymmartavat mita TKI-toiminnalla tarkoitetaan ja pystyvat
parhaassa tapauksessa jakamaan kokemuksiaan ja sanoittamaan TKI-toiminnassa hank-
kimaansa osaamista, joka voi tarjota tydllistymismahdollisuuksia. TKI-toiminnan ymmarret-
tavyyden ja tarkeyden kannalta on merkittavaa, etta toiminnasta viestitaan jo aivan opinto-
jen alusta alkaen ja laajasti alasta rippumatta. Kaikki edella mainittu liittyy vahvasti myos jo
nyt laajasti tehtavan jopa arkisen TKI-toiminnan nakyvaksi tekemiseen. Tarkedana nostona

on myds viestinta hankkeista, joita jokainen korkeakoulu toteuttaa.

Toisena toimintasuosituksien teemana on suunnitelmallisuus, johon kiteytyy toimintaa niin

opiskelijoille, ammattikorkeakouluille, kuin tydelamankin edustajille.

o TKI-toiminta opetussuunnitelmiin
e Jo opetussuunnitelmissa olevan TKI-toiminnan tekeminen nakyvaksi
¢ Opinnaytety6t osaksi jokaista hanketta

o Tydeldmayhteistydn ja opiskelijaroolin selkeys

Ainoa tehokas tapa osallistaa opiskelijoita alasta riippumatta ja laajasti TKI-toimintaan, on
kirjoittaa TKI-toiminta ndkyvaksi osaksi opetussuunnitelmaa. Toki jo talla hetkelld poikkeuk-
setta kaikilla ammattikorkeakouluilla on TKI-toimintaan vahvasti liittyvia opintokokonaisuuk-
sia. On kuitenkin erityisen tarkeaa tehda nama kokonaisuudet nakyviksi, ymmarrettaviksi ja
aidosti hyodyllisiksi. Koska jokaisella ammattikorkeakoululla on lukuisia hankkeita, olisi lois-
tava ja nadkyva mahdollisuus tarjota jokaisessa hankkeessa toteutettavaksi esimerkiksi

opinnaytetyd. Taman voisi huomioida jo hankehakemusta kirjoitettaessa.

Tarkeana nostona suunnitelmallisuusteeman alla on myds tydelamayhteistyon ja opiskeli-
jaroolin selkeys, milla tarkoitetaan, ettd opiskelijoita osallistettaessa ei ikina tingittaisi laa-
dusta — opiskelijan roolin tulisi aina olla selked, yhta lailla kuin tydelamankin roolin. Tehta-
vien tulisi myos olla sopivan haastavia, mutta ei mahdottomia, jotta niin opiskelija, kuin ty6-

elama tai korkeakoulu saa parhaan mahdollisen hyodyn yhteistyOsta.
Kolmantena teemana monialainen yhteisty0 tarjoaa nakymia yhteistyolle laajemmin.

¢ Avoimet rekrytoinnit hankkeisiin opiskelijoille alasta riippumatta

¢ Siilojen purkaminen korkeakoulutuksen ja tyéelaman valilla
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Monissa ammattikoreakoulujen hankkeissa hyddynnetdan opiskelijoita harjoittelijoina,
mutta tutkimusaineistomme perusteella laajempiakin hyddyntamisen mahdollisuuksia olisi
olemassa nimenomaan monialaisen yhteistydon nakoékulmasta. Konkreettisena suosituk-
sena esitammekin, ettd kaikki hankkeiden opiskelijatoimijat valittaisiin avoimella rekrytoin-
nilla alasta riippumatta. Kun monialaisen yhteistyén nakékulmaa laajennetaan korkeakou-
luyhteisdn ulkopuolelle, on keskeisessa roolissa tutkimusmateriaalimme mukaan siilojen

purkaminen nimenomaan korkeakoulujen ja tydelaman valilta.

Viimeisend, eli neljdntend teemana toimintasuosituksissa on merkityksellisyys. Teema on
rakennettu hieman edellisista eroavalla tavalla, mutta yhta lailla se jalleen kasittaa niin opis-

kelijan, korkeakoulun, kuin tydeldmankin nakékulman.

o TKI-toiminnan merkityksen avaaminen
o Yhteys ammattikorkeakoulun strategiaan
o Yhteys opiskelijan tyéllistymiseen ja osaamisen kehittdmiseen

o Yhteys yhteiskunnalliseen vaikuttavuuteen

Merkityksellisyyden teema rakentuu TKI-toiminnan merkityksen eri tasoilla avaamisen ym-
parille. Ensimmaisena tasona olemme nostaneet tutkimusaineiston ja teoreettisen viiteke-
hyksen pohjalta TKI-toiminnan kytkeytymisen ammattikorkeakoulujen strategiaan. Jotta
opiskelijat voidaan osallistaa ja sitouttaa parhaalla mahdollisella tavalla TKI-toimintaan, tu-
lee myds ammattikorkeakoulujen henkildston olla toimintaan sitoutuneita. Henkildston si-
touttamiseksi tarvitaan vahvaa strategista johtamista ja TKI-toiminnan merkityksellisyyden
ymmartamista useilla eri tasoilla. On tarkeaa, ettd TKl-toiminnan yhteys strategiaan nayt-
taytyy myos opiskelijoille selkeana, silla myos opiskelijat ovat ehdottomasti osa strategiaa

toteuttavaa ammattikorkeakoulua.

TKI-toiminnan ja strategian yhteyden lisaksi on erityisen tarkeda tehda TKI-toiminnan, opis-
kelijan tydllistymisen ja osaamisen kehittdmisen valinen yhteys ymmarrettavaksi. TKI-toi-
minta on parhaimmillaan loistava mahdollisuus kaikille siihen osallistuville osapuolille. Kun
opiskelijoilla on tarpeeksi tietoa TKIl-toiminnan mahdollisuuksista, on opiskelijoiden hel-
pompi lahtea toimintaan mukaan ja suhteuttaa kaytéssaan olevia resursseja mahdollisiin

saataviin hyotyihin.

Tydmme viimeisena tuloksena ja nostona on merkityksellisyyden teeman alla TKI-toimin-
nan merkityksen avaaminen suhteessa yhteiskunnalliseen vaikuttavuuteen. Kerédmamme
tutkimusmateriaalin seka itse omaamamme kokemuksen pohjalta kiteytamme, ettd TKI-toi-

minta on merkityksellisinta sen ollessa vaikuttavinta yhteiskunnallisella tasolla.
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7 Yhteenveto

Opinnaytety6 alkoi suunnitelman tekemisella kesan aikana, opinnaytetydsuunnitelma koos-
tuu tyon tavoitteesta ja rajauksista ja tutkimuksen taustasta. Nailla pyritdan selittamaan mita
ja miksi ollaan tekemassa. Tutkimuskysymykset rakennetaan naiden pohjalta. Tutkimusky-
symykset ohjaavat kaikkea selvitystyota, kyselytutkimuksen ja haastatteluiden kysymykset
seka vastausten analysointi on tehty tutkimuskysymysten ohjaamana. Opinnaytety6suun-
nitelmassa esitelldadn myos yhteistydkumppani seka suunniteltu aikataulu. Suunnitelmassa

tuodaan esiin myds minkalaista lahdemateriaalia tekijat aikovat kayttaa prosessin aikana.

Korkeakouluopiskelijoiden hyddyntaminen TKI-toiminnassa antaa mahdollisuuksia kaikille.
Opiskelija itse saa kokemusta ja kerryttda osaamistaan. Korkeakoulujen tiukat resurssit
saadaan hyddynnettya tehokkaammin, kun painetta perinteisesta opetuksesta siirretdan
laaja-alaisempaan osaamisen kerryttamiseen ja sen tunnustamiseen. Opiskelijoista saa-
daan myos resursseja TKI-toimintaan, selvitystyot ja opinnaytteet syventavat hankkeiden
tuloksia. Ty6elama arvostaa TKI-toiminnan mahdollistamaa monialaista yhteistyota ja opis-
kelijoiden mahdollisuutta toteuttaa kaytantoa. Rahoittajaorganisaatioiden edustajat nostivat
mahdollisuuksia yrityseldaman tukemisesta, erityisesti mikro- ja pk-yritysten resurssivajee-

seen.

Haastatteluista nousi esiin huoli opiskelijoiden jaksamisesta ja aikataulujen sovittamisesta.
Myads liiallinen rahaorientoituneisuus nostettiin esiin keskusteluissa. Opiskelijakyselyssa ke-
hittdmiskohteeksi esitettiin opiskelijoiden tasavertaistaminen suhteessa tyosuhteessa ole-

viin TKl-asiantuntijoihin, pelkka ilmaistydvoimana tekeminen ei tuo merkityksellisyytta.

Opinnaytetyon taytyy olla luotettava. Luotettavuutta tarkastellaan validiteetin ja reliabilitee-
tin avulla. (Kananen 2015, 342—-343.) Vaikka opinnaytetyon luotettavuusarviointi sijaitsee
tydn lopussa, luotettavuutta tulee tarkastella pitkin tydn etenemista. Validiteetti tarkoittaa
mittauksen kohteen ja kaytetyn mittarin suhdetta ja keskinaista toimivuutta. Laadullisessa
tutkimuksessa validiteetti tulee siitd, onko aihe tutkittu oikein ja siitad tehdyt johtopaatokset
oikeita (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka). Opiskelijakyselyissa ja haastatteluissa tar-
keimmaksi validiteettikysymykseksi nousi TKI-toiminnan maaritelma. Tama otettiin erityi-
sesti huomioon opiskelijakyselyssa, mihin kirjoitimme mielestdmme luotettavista Iahteista
rakennetun maaritelman lisddmaan vastausten luotettavuutta. Haastatteluissa kysyimme
heti aluksi riippumatta haastateltavan taustasta, miten haastateltava maarittelee TKI-toimin-
nan. Opiskelijakyselyssa otoksen rajaaminen oli haastavaa. Perusjoukko voisi olla kaikki
suomalaiset korkeakouluopiskelijat. Otoksen ollessa 1 500 ei se edusta Suomen 300 000
korkeakouluopiskelijaa. Naemme kuitenkin, ettad perusjoukon rajaaminen sosionomiopiske-

lijoihin lisda tutkimuksen luotettavuutta ja sitd kautta reliabiliteettia. Seurasimme
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opiskelijakyselyn ollessa auki vastaajamaaria ammattikorkeakoulukohtaisesti. Selvityksen
onnistumisen ja luotettavuuden nakdkulmasta olisi ollut tarkeaa saada jokaisesta ammatti-
korkeakoulusta suhteessa yhta paljon vastaajia, tama ei muistutusviesteista huolimatta to-

teutunut.

Opinnaytetydn reliabiliteetti muodostuu helposti toisinnettavasta selvityksesta. Sosiono-
miopiskelijoiden lisaksi samoilla kysymyksilla voidaan lahestya mita tahansa joukkoa. Myds
haastattelututkimuksen kysymyksiin on mahdollista vastata ilman pitkda kokemusta korkea-
koulujen TKI-toiminnasta. Reliabiliteetin arvioimisessa ongelman muodostaa paaasiallisesti
opiskelijakysely. Kyselya jaettiin eri kanavissa riippuen ammattikorkeakoulun kaytanteista.
Kyselyyn vastaamista ei rajoitettu mitenkaan, joten selvityksen tekijat eivat pysty taysin var-
mistumaan, etta yksi ihminen ei tayttanyt kyselya useampaan kertaan. Lahtokohtaisesti ole-
tamme, etta jokainen vastaaja on tayttanyt totuudenmukaisesti taustamuuttujat. Myoskaan
ei voida tietaa taysin vastaako otos perusjoukkoa, onko piilossa TKI-toimintaan osallistu-
neita opiskelijoita keitd kysely ei tavoittanut tai ovatko vanhemmat opiskelijat kyllastyneet
opinnaytetydkyselyihin eivatka taman takia vastanneet yhta aktiivisesti kuin ensimmaisen

vuoden opiskelijat.

Opinnaytetydn teoreettinen viitekehys koostuu eri |ahteista keratystd materiaalista. Tutki-
mus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminta maaritellaan itsenaisesti sekd ammattikorkeakoulu-
jen kontekstissa. Korkeakoulut tekevat TKI-toimintaa, koska siitd sdadetdan ammattikor-
keakoululaissa, opetus- ja kulttuuriministeridon rahoitus ohjaa tekemaan sita ja ammattikor-
keakoulujen itsensa tekemat strategiset valinnat tukevat vahvaa TKI-toimintaa. Talla teo-
riapohjalla haetaan syyta, miksi korkeakouluopiskelijoita tulisi hyddyntaa laajemmin TKI-

toiminnassa.

Kaikkea opinnaytetyon toteuttamisessa ohjasi tutkimuksen alussa asetetut tutkimuskysy-

mykset, jotka ovat:

1. Mika on korkeakouluopiskelijoiden TKI-toiminnassa hyddyntamisen nykytila eri am-

mattikorkeakouluissa?
2. Mita korkeakouluopiskelijat toivovat TKI-toimintaan osallistumiselta?

3. Mitd tyéelama ja rahoittajat toivovat opiskelijoiden hyédyntamiseltd TKI-toimin-

nassa?

4. Mika on korkeakouluopiskelijoiden TKI-toimintaan opintojen aikana osallistumisen

tydllistava vaikutus?

5. Miten korkeakouluopiskelijoita voidaan hyddyntaa paremmin TKI-toiminnassa?
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Merkittdva osa tutkimukseen kaytetysta ajasta meni ensimmaiseen tutkimuskysymykseen
vastausta hakiessa. Nykytilakartoituksen onnistumisella oli kuitenkin merkittava rooli myds
muihin tutkimuskysymyksiin vastaamisen kannalta. Tutkimuskysymykset 2, 3 ja 4 puoles-
taan tukivat omalta osaltaan vastauksen muodostamista viimeiseen tutkimuskysymykseen.
Viidenteen tutkimuskysymykseen vastauksena luodut toimintasuositukset korkeakouluopis-
kelijoiden hyédyntamiseksi TKI-toiminnassa ovat yleistettavissa valtakunnallisella tasolla.

Meille oli tarkeaa sisallyttaa suosituksiin niin opiskelijoiden, kuin tyéelamankin toiveet.

Valitettavasti tutkimuskysymykseen 4 emme pystyneet luomaan tarpeeksi tarkkaa yleistet-
tavissa olevaa vastausta. Pystymme ainoastaan toteamaan, ettd TKI-toimintaan opintojen
aikana osallistuminen tukee tyéllistymista, mutta emme voi yleistaa tuloksia kertomaan,

kuinka paljon tama tukee tyollistymista.

Opiskelijoiden hyddyntadmista ammattikorkeakoulujen TKI-toiminnassa on nyt selvitetty
sekd amk-tutkintojen ettd ylemman amk-tutkinnon osalta. Tulevaisuudessa selvitysta tulisi
tehda valmistuneista opiskelijoista, mitka ovat olleet mukana TKI-toiminnassa opiskelujen
aikana. Valmistumisen jalkeinen tydllistyminen ja siihen vaikuttaneet tekijat ovat mielenkiin-
toinen aihe ja selvityksen arvoinen. Korkeakouluissa puhutaan osaamisperustaisesta oppi-
misesta, mutta miten TKI-toimintaan osallistuminen on tatad edesauttanut ja miten valmistu-

neet nakevat taman itsensa kohdalla.
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Liite 1. Haastattelututkimus ja saateviesti ammattikorkeakoulujen projektipaallikaille

Puolistrukturoitu teemahaastattelu projektipaallikéille
Haastattelijana Kuparinen

Kohderyhma: Diakonia-ammattikorkeakoulun, LAB-ammattikorkeakoulun, Savonia-ammattikor-
keakoulun sekd Oulun ja Turun ammattikorkeakoulujen OTE-hankkeen projektipaallikot

Taustatiedot (etukateen tiedossa)
o Mika amk + rooli (roolin sisalt6?)
o (Kuinka paljon taustaa hankety6sta?)

1. Miten madrittelet TKI-toiminnan lyhyesti?

2. Miten korkeakouluopiskelijoita hyddynnetdan TKI-toiminnassa talla hetkella ammattikor-
keakoulussasi?

3. Millaista muutosta korkeakoulujen TKI-toiminnassa on ollut havaittavissa?

4. Mitka ovat mielestdsi suurimmat vahvuudet ja mahdollisuudet opiskelijoiden hyddyntami-
sessd TKI-toiminnassa?

5. Enta heikkoudet ja uhat?
(Huom. analysoinnin tueksi kolmiulotteinen matriisi, koska useampi AMK. “nain meilla,
miten muualla”. Heikkous ja uhka, toiminnallinen taso.)

6. Miten mielestasi korkeakouluopiskelijoita voidaan hyddyntdaa paremmin TKI-toiminnassa?

Saateviesti, Kuparinen:
Hei OTE-hankkeen projektipaallikko!

Teemme Emman kanssa OTE-hankkeen innoittamana opinndytetyota korkeakouluopiskelijoiden
hyodyntamisestd TKI-toiminnassa.

Opinndytetyossa kartoitamme opiskelijoiden, yrityseldman edustajien, rahoittajien seka teidan
projektipaallikdiden kokemuksia ja toiveita korkeakouluopiskelijoiden hyédyntamisesta TKI-toi-
minnassa.

Pyydan 30 minuutin tapaamista syyskuulle haastattelua varten, tassa on Doodle, josta voitte
kdyda valitsemassa itselle parhaan ajan.

Haastattelukysymykset saatte etukdteen. Jarjestan haastattelut etdyhteydella Teamsilla



Liite 2. Haastattelututkimus ja saateviesti tydelaman edustajille ja rahoittajille

Puolistrukturoitu teemahaastattelu tyoeldaman edustajille ja rahoittajille
Haastattelijana Kokkonen

Kohderyhma: Etela-Karjalan liitto, Himeen ELY-keskus, Attendo Oy / Hoivapalvelut ja Eezy Henki-
[6stopalvelut

Taustatiedot (etukateen tiedossa)
o Mika organisaatio + rooli (roolin sisalt6?)

1. Miten madrittelet TKI-toiminnan lyhyesti?

2. Mita hyotya naet opiskelijoiden hyddyntamisesta TKI-toiminnassa? (Tueksi: tyollistava na-
kokulma)

3. Mitka ovat mielestasi suurimmat vahvuudet ja mahdollisuudet opiskelijoiden hyddyntami-
sessa TKI-toiminnassa?

4. Enta heikkoudet ja uhat?

5. Miten korkeakouluopiskelijoita voi mielestdsi hyodyntaa paremmin TKI-toiminnassa?

Saateviesti, Kokkonen:
Hei OTE-hankkeen yhteistydkumppani / rahoittaja!

Teen Onni Kuparisen kanssa OTE-hankkeen (Opiskelijat tyollistymista edistavien toimintatapojen
kehittajiksi ammattikorkeakoulujen henkildston rinnalle) innoittamana opinndytetyota korkeakou-
luopiskelijoiden hyddyntdamisesta TKI-toiminnassa.

Opinndytety6ssa kartoitamme opiskelijoiden, projektipaallikdiden seka teidan yrityselaman edus-
tajien ja rahoittajien kokemuksia ja toiveita korkeakouluopiskelijoiden hyédyntamisesta TKI-toi-
minnassa.

Pyydan 30 minuutin tapaamista syyskuulle haastattelua varten, tassd on Doodle, josta voitte
kdyda valitsemassa itselle parhaan ajan.

Haastattelukysymykset saatte etukadteen. Jarjestan haastattelut etdyhteydella Teamsilla. Kirjaan
haastattelusta muistiinpanot ja tallennan haastattelun puhelimen daninauhurilla. Opinnayte-
tydomme julkaistaan marraskuussa 2021.

Vastaan mielellani kysymyksiinne!



Liite 3. Kyselytutkimus ja saateviesti sosionomiopiskelijoille

Osio 1/8 Kysely sosionomiopiskelijoille
Hei 1. tai 4. vuosikurssin sosionomiopiskelija!

Tutkimme korkeakouluopiskelijoiden hyodyntamista tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnassa,
eli TKI-toiminnassa. Pyydammekin juuri sinua vastaamaan lyhyeen opinndytetydkyselyymme.
Vaikka TKI-toiminta ei kuulostaisikaan tutulta tai erityisen kiinnostavalta, toivomme juuri sinun
vastaavan kyselyyn. Kyselyyn vastaaminen vie vain noin 5 min riippunen, kuinka laajasti vastaat
avoimiin kysymyksiin.

Kysely on auki vain seitseman paivaa 17.-23.9.2021. Opinndytetydmme julkaistaan Theseukseen
marraskuussa 2021.

Vastauksesi on meille ensisijaisen tarkea — kiitos jo etukateen!

Jos sinulla on kysyttavaa, ole rohkeasti yhteydessa!

Ystavallisesti,
Emma Kokkonen ja Onni Kuparinen
Emma.Kokkonen@student.lab.fi

Onni.Kuparinen@student.lab.fi

Osion 1 jélkeen jatka seuraavaan osioon
Osio 2/8 Taustakysymykset

Taustakysymykset auttavat vastausten analysoinnissa ja johtopdatosten tekemisessa. Emme keraa
yhteystietoja.

1. Ika
a. 18-24
b. 25-29
c. 30-

2. Sukupuoli
a. Nainen
b. Mies
c. Muu

d. Jatan mieluummin vastaamatta
3. Korkeakoulu
a. Diakonia-ammattikorkeakoulu
b. LAB-ammattikorkeakoulu
c. Savonia-ammattikorkeakoulu
d. Oulun ammattikorkeakoulu
e. Turun ammattikorkeakoulu
4. Opintoala
a. Sosionomi (AMK)



5. Vuosikurssi
a. 1. (Jatka seuraavaan osioon)
b. 2. (Siirry osioon 8, Kiitos mielenkiinnostasi kyselydmme kohtaan)
c. 3. (Siirry osioon 8, Kiitos mielenkiinnostasi kyselydmme kohtaan)
d. 4. (Jatka seuraavaan osioon)
e. 5. tai enemman (Siirry osioon 8, Kiitos mielenkiinnostasi kyselyémme kohtaan)

Osio 3/8 Tutkimuskysymykset

6. Tiedan, mita ammattikorkeakoulujen TKI-toiminnalla tarkoitetaan.
a. Kylla
b. En
¢. Enosaasanoa

Osion 3 jdlkeen jatka seuraavaan osioon
Osio 4/8 Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta, eli TKI

Ammattikorkeakoululain neljannen pykalan toisen momentin mukaan: "Ammattikorkeakoulun
tehtavana on lisaksi harjoittaa ammattikorkeakouluopetusta palvelevaa seka tydelamaa ja alueke-
hitysta edistavaa ja alueen elinkeinorakennetta uudistavaa soveltavaa tutkimustoimintaa, kehitta-
mis- ja innovaatiotoimintaa seka taiteellista toimintaa." TKI on siis lakisdateinen osa ammattikor-
keakoulujen toimintaa.

Tilastokeskuksen maaritelman mukaan: " Tutkimus- ja kehittamistoiminnalla (t&k) tarkoitetaan
systemaattista toimintaa tiedon lisddmiseksi ja tiedon kayttamista uusien sovellusten l6yta-
miseksi. Kriteerina on, ettd toiminnan tavoitteena on jotain oleellisesti uutta. Tutkimus- ja kehitta-
mistoimintaan sisallytetdaan perustutkimus, soveltava tutkimus seka kehittamistyo."

TKI-toimintaa on muunmuassa erilaiset tutkimukset, hankkeet, projektit, innovoinnit, ideoinnit
jne. TKI-toimintaa voidaan tehda tydelaman kanssa yhteistydssa ja sithen my®os liittyy usein kor-
keakoulun ulkopuolista rahoitusta.

TKI-toiminnan ytimessa on siis uuden kehittdminen - olipa kyse toimintatavoista, tuotteista, palve-
luista tai jostain muusta.

Jos et ole seuraavien kysymysten aikana varma oletko koskaan osallistunut TKI-toimintaan, voit
vastata ettd olet osallistunut ja avata vastaustasi tarkemmin vapaaehtoisissa avoimissa kysymyk-
Sissa.

Osion 4 jélkeen jatka seuraavaan osioon
Osio 5/8

7. Olen ollut mukana ammattikorkeakoulun TKI-toiminnassa
a. Kylla (Jatka seuraavaan osioon)
b. En (Siirry osioon 7, Jos et ole ollut mukana TKI-toiminnassa)
c. En osaasanoa (Siirry osioon 7, Jos et ole ollut mukana TKI-toiminnassa)

Osio 6/8 Jos olet ollut mukana TKI-toiminnassa

8. Avoin: Miten p&aadyit mukaan TKI-toimintaan? (pakollinen)



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

Arvioi kokemuksesi TKI-toiminnassa mukana olemisessa

d.
e.

1 = Erittdin huono

2

3 = Ei hyva, ei huono
4

5 = Erittdin hyva

Oliko TKI-toiminta hyvin johdettua?

a.
b.

C.

Kylla
Ei
En osaa sanoa

Tukiko TKI-toimintaan osallistuminen opintojasi?

a.

b.

C.

Kylla
Ei
En osaa sanoa

Tukiko TKI-toimintaan osallistuminen tyollistymistasi?

a.

b.

C.

Kylla
Ei
En osaa sanoa

Tukiko TKI-toimintaan osallistuminen valmistumistasi?

a.

b.

C.

Kylla
Ei
En osaa sanoa

Avoin: Halutessasi voit kertoa laajemmin ylld olevien kysymysten vastauksista tai jostain tie-
tysta vastauksesta. (vapaaehtoinen)
Mika on sinulle merkityksellisintd TKI-toimintaan osallistumisessa? (voit valita useita)

a. CV-merkinta

b. Opintopisteet

c. Osaamisen kerryttaminen

d. Raha

e. Tydllistyminen

f. Valmistumisen nopeuttaminen

g. Verkostoituminen

h. Jokin muu, mika?
Avoin: Mita toivot TKI-toimintaan osallistumiselta? (pakollinen)
Avoin: Miten korkeakouluopiskelijoita voi mielestadsi hyddyntda paremmin TKI-toiminnassa?
(pakollinen)

Osion 6 jélkeen ldhetd lomake

Osio 7/8 Jos et ole ollut mukana TKI-toiminnassa

18. Miksi et ole osallistunut TKI-toimintaan? (voit valita useita)

a.
b.
c.
d
e

f.

Olen juuri aloittanut opintoni

En ole kuullut TKI-toiminnasta

Minulle ei ole tarjottu mahdollisuutta osallistua TKI-toimintaan
Minua ei ole kiinnostanut osallistua TKI-toimintaan

En ole varma, olenko ollut mukana TKI-toiminnassa

Jokin muu, mika?

19. TKI-toimintaan osallistuminen tulevaisuudessa kiinnostaa minua



a. Kylla
b. Ei
¢. Enosaasanoa
20. Luuletko, etta TKI-toimintaan osallistuminen tukisi opintojasi?
a. Kylla
b. Ei
¢c. Enosaasanoa
21. Luuletko, ettad TKI-toimintaan osallistuminen tukisi tyollistymistasi?
a. Kylla
b. Ei
¢. Enosaasanoa
22. Luuletko, etta TKI-toimintaan osallistuminen tukisi valmistumistasi?
a. Kylla
b. Ei
¢. Enosaasanoa
23. Avoin: Halutessasi voit kertoa laajemmin ylld olevien kysymysten vastauksista tai jostain tie-
tystd vastauksesta. (vapaaehtoinen)

24. Mika olisi sinulle merkityksellisinta TKI-toimintaan osallistumisessa? (voit valita useita)
a. CV-merkinta

Opintopisteet

Osaamisen kerryttaminen

Raha

Tyollistyminen

Valmistumisen nopeuttaminen

Verkostoituminen

. Jokin muu, mika?

25. Avoin: Mita toivot TKI-toimintaan osallistumiselta? (pakollinen)

26. Avoin: Miten korkeakouluopiskelijoita voi mielestasi hyddyntaa paremmin TKI-toiminnassa?
(pakollinen)

>Sm@ 0 oo T

Osio 7 jélkeen ldhetd lomake
Kiitos mielenkiinnostasi kyselyamme kohtaan!

Valitettavasti tutkimuksemme on rajattu koskemaan vain ensimmaisen ja neljannen vuosikurssin
sosionomiopiskelijoiden kokemuksia, joten sinun ei tarvitse kdyttaa aikaasi kysymyksiimme vas-
taamiseen.

Oikein iloista syksya!

Osio 8 jélkeen ldhetd lomake

Kiitos vastauksistasi!



Liite 4. Tutkimusaineiston yhdistaminen ja ryhmittely tutkimuskysymyksittain Google Jam-

boardissa

1. Mika on korkeakouluopiskelijoiden TKI-toiminnassa
hyodyntamisen nykytila eri ammattikorkeakouluissa?

Ratkaisuja

VARIT

Oranssi = amk henkilostd
Sininen = opiskelijat

Pinkki = tydeldma/rahoittajat
Vihrea = ratkaisuja



2. Mita korkeakouluopiskelijat toivovat
TKI-toimintaan osallistumiselta?




3. Mita tydelama ja rahoittajat toivovat opiskelijoiden
hyodyntamiseltad TKI-toiminnassa?




4. Mika on korkeakouluopiskelijoiden TKI-toimintaan
opintojen aikana osallistumisen tydllistava vaikutus?

Ratkaisuja




5. Miten korkeakouluopiskelijoita voidaan hyddyntaa
paremmin TKI-toiminnassa?

Ratkaisuja

“x
=




Liite 5. Toimintasuositukset Korkeakouluopiskelijoiden hyddyntadmiseksi TKI-toiminnassa

TOIMINTASUOSITUKSET
KORKEAKOULUOPISKELIJOIDEN
HYODYNTAMISEKSI TKI-TOIMINNASSA

. VIESTINTA

¢ TKI-termin avaaminen kansankielelle
e TKI-toiminta nakyvaksi opintojen alusta asti

Viestintaa kaikille aloille

Arkisen TKI-toiminnan tekeminen nakyvaksi
e Sisainen viestinta hankkeista

. SUUNNITELMALLISUUS

¢ TKI-toiminta opetussuunnitelmiin

e Jo opetussuunnitelmissa olevan TKI-
toiminnan tekeminen nakyvaksi

¢ Opinnaytetyot osaksi jokaista hanketta

e Tybelamayhteistyon ja opiskelijaroolin selkeys

11Il. MONIALAINEN YHTEISTYO

* Avoimet rekrytoinnit hankkeisiin opiskelijoille
alasta riippumatta

e Siilojen purkaminen korkeakoulutuksen ja
tyoelaman valilla

IV. MERKITYKSELLISYYS

e TKI-toiminnan merkityksen avaaminen
° Yhteys ammattikorkeakoulun strategiaan
o Yhteys opiskelijan tyollistymiseen ja

SUOSITUKSET

osaamisen kehittamiseen

o Yhteys yhteiskunnalliseen vaikuttavuuteen

OPINNAYTETYO 2021, KOKKONEN & KUPARINEN

Korkeakouluopiskelijoiden hyodyntaminen TKI-toiminnassa




