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LIIKEVAIHDON OSATULOUTUS
VALMISTUSASTEEN MUKAAN

Valmistusasteen mukainen osatuloutus on projektimallisessa liiketoiminnassa
yleisesti kaytetty liikevaihdon kirjausmenetelma pitkan valmistusajan tuotteille.
Osatuloutuksen avulla yrityksen liikevaihto pysyy tasaisena riippumatta siita,
kuinka usein se luovuttaa myytavia tuotteita.

Taman opinnaytetyon tavoitteena oli luoda toimeksiantajalle tyokalu
osatuloutuksen ja projektien kustannusseurannan toteuttamiseen. TyoOkalun
tarkoituksena oli yhtenaistaa yrityksen kuluseurannan luvut seka helpottaa
ajankohtaisen ja oikean tiedon saamista.

Opinnaytetyon teoriaosuudessa perehdyttiin osatuloutuksen osalta keskeisiin
saadoksiin ja laskennan vaiheisiin. Projektiliketoiminnan puolella kasitellaan
osatuloutukseen vaikuttavat tekijat eli budjetointi ja kustannusseuranta niin teko-
kuin yllapito nakokulmasta. TyoOkalun rakentamiseen tietopohjana kaytettiin
teoriatiedon lisaksi haastattelu- seka havainnointimenetelmia.

Empiirisessa osuudessa toimeksiantajalle luotiin helppokayttdinen tyokalu, joka
yhdistaa taloushallinnon ja projektitoiminnan luvut. Tyokalun avulla tarvittava tieto
ohjautuu automatisoidusti niin  projektipaallikdille, kuin taloushallinnolle
soveltuvaan muotoon yhdistaen samalla yrityksen sisaiset luvut.
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Progressive revenue recognition by stage of
completion

Progressive revenue recognition by stage of completion is a commonly used
method of defining revenue of long-term products. Using this method company's
turnover remains stable regardless of how often it delivers products.

The aim of this thesis was to create a tool for the company to support progressive
revenue recognition and project cost monitoring. The purpose of the tool was to
unify the company's figures and to make it easier to obtain up-to-date and correct
information.

In the theoretical part of the thesis the regulations governing progressive revenue
recognition and its calculation ways were examined. Theory also covers project
budgeting and cost monitoring which are reviewed from both a creation and a
maintenance point of view. In addition to theoretical knowledge interviews and
observation methods were used as the basis for building the tool.

In the empirical part, an easy-to-use tool was created for the client. The tool
combines information between finance and project team. With the help of the tool
the necessary information is automatically directed to a format suitable for both
project managers and financial management while also harmonizing the
company's figures.
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1 Johdanto

Liikevaihdon osatuloutus valmistusasteen mukaan on kirjanpitolaissa hyvaksytty
tuloutusperiaate pitkan valmistusajan vaativissa hyddykkeissa. Osatuloutusta
kaytetaan usein projektimallisessa liiketoiminnassa, jossa luovutukseen
perustuva liikkevaihdon kirjaaminen voisi johtaa epatodenmukaiseen liikevaihdon

suuruuteen tilinpaatoksessa.

Tama opinnaytetyo toteutetaan toimeksiantona. Toimeksiantaja on alallaan lahes
30 vuotta toiminut yritys, jonka liiketoiminta perustuu puolijohdeteollisuuden
testauslaitteiden kehitykseen, valmistukseen ja myyntiin.
Osatuloutusmenetelman hyédyntaminen yrityksen liikketoiminnassa on tarkeaa,

silla yksi tuote voi muodostaa jopa 20 % yrityksen vuotuisesta liikevaihdosta.

Taman opinnaytetyon keskeisena tavoitteena on tuottaa toimeksiantajalle uusi
tydokalu, jonka avulla seurataan projektien etenemista sekd maaritetaan
osatuloutusta. Toimeksiantaja on kayttanyt osatuloutusta toiminnassaan jo
ennen tata tyota, joten luonnollisesti tyokalu siihen on jo olemassa. Vanha tyokalu
kuitenkin palvelee vain talousosastoa ja uuden tyOkalun tarkoituksena on
laajentaa ja selkeyttdaa kuukausittaista seurantaa siten, etta keratysta tiedosta
olisi laajemmin hyotya toimeksiantajalle myos projektien kuluseurannassa ja

analysoinnissa.

Tyon alussa kaydaan teoriatasolla lapi osatuloutus ja sita koskevia saadoksia
seka avataan projektiliketoiminnan puolelta osatuloutukseen olennaisesti
vaikuttavat tekijat eli budjetointi ja kustannusseuranta. Toimeksiantaja laskee
valmistusasteen vertaamalla toteutuneita kuluja arvioituihin kuluihin, joten
kustannusten onnistunut arviointi on keskeisessa roolissa osatuloutuksessa.
Teoriaosuuden tarkoituksena on luoda kasitys siita, mita seikkoja opinnaytetyona
tehtdvan tyokalun luomisessa tulisi ottaa huomioon. Osatuloutuksen eri osa-
alueita konkretisoidaan esimerkein kuvitteellisen projektin Hanke A:n avulla
erilaisin laskelmin ja taulukoin. Empiirisessa osassa esitellaan toimeksiantona
rakennetun tyokalun toiminnallisuutta seka toteuttamiseen kaytettyja

tydmenetelmia.

Turun AMK:n opinnaytety6 | Jutta Partanen



Opinnaytety6é on toiminnallinen ja siind sovelletaan kvalitatiivista eli laadullista
havainnoivaa, tutkimusmenetelmaa. ’Laadullisen tutkimuksen yleisimmat
aineistomenetelmat ovat haastattelu, kysely, havainnointi ja erilaisista
dokumenteista koottu tieto” (Tuomi & Sarajarvi 2018, luku 3). Ottaen huomioon,
etta tarkoituksena on aikaansaada yritysta palveleva tyokalu, on haastattelu ja
konkreettinen havainnointi merkittavassa roolissa Kkirjallisuuden tukena

opinnaytetyon empiirisessa osuudessa.
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2 Liikevaihdon osatuloutus

Paasaantoisesti tilinpaatokseen tuotoksi kirjataan ne tulot, jotka ovat syntyneet
kuluvan tilikauden aikana, eli silloin, kun tuote tai palvelu on valmistettu ja
luovutettu asiakkaalle. Kuitenkin, mikali yritys valmistaa pitkan valmistusajan
vaativia tuotteita, on tulo mahdollista jaksottaa monelle eri tilikaudelle. Talldin
likevaihtoa ja kuluja tuloutetaan ja kirjataan tuloslaskelmalle samassa suhteessa,
kun tuotteen valmistus etenee, eli valmistusasteen mukaan. KILA:n yleisohjeen
tulonkirjaamisesta valmistusasteen perusteella (2008), mukaan pitkaksi
valmistusajaksi maaritellaan yleensa vahintaan vuosi. Joissain tapauksissa
pitkdna valmistusaikana voidaan pitda myos alle vuotta, jos aloittamis- ja
lopettamisajankohdat osuvat eri tilikausille ja siitd syntyva tulo vaikuttaa
olennaisesti yrityksen liikevaihtoon ja sita kautta tulokseen. Pitkan valmistusajan
tuotteita ovat tyypillisesti suuret hankkeet esimerkiksi rakennukset, sillat tai

suurehkot koneet.

Osatuloutusta kaytetaan, jotta kirjanpitovelvollisen liikkevaihto pysyisi tasaisena ja
mahdollisimman vertailukelpoisena jokaisella tilikaudella. Riippuen yrityksen
liketoiminnasta, luovutuksen perusteella tulouttaessa liikevaihto saattaisi heitella
suuriakin  maaria tilikausien valilla. Koska liikkevaihdon tuloutusmenetelma
vaikuttaa liikevaihdon maaraan, on hyva huomioida sen vaikuttavan myos
yrityksen nayttamaan vuoden tulokseen, joka puolestaan vaikuttaa esimerkiksi

maksettavien verojen maaraan. (Leppiniemi & Kykkanen 2019, 120.)

Esimerkki: Johdanto tapausesimerkkiin — Hanke A

Hanke A:n valmistusaika on kaksi vuotta, valmistusajan ollessa 1.7.2019 —
30.6.2021 se osuu kolmelle eri tilikaudelle. Esimerkin yksinkertaistamiseksi
myyntitulot 1 500 000 € saadaan kokonaisuudessaan hankkeen valmistuttua.
Hankkeen ennustetut kulut ovat 680 000 € ja resurssitarve on tasainen koko

valmistuksen ajan.

Turun AMK:n opinnaytety6 | Jutta Partanen
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Mikali Hanke A:n tulot kirjataan liikevaihdoksi suoriteperusteisesti silla hetkella,
kun ty0 on valmistunut ja tuote luovutetaan asiakkaalle, nayttaa yrityksen
likevaihto taman projektin osalta nollaa euroa vuosilta 2019-2020. Koko
projektista syntyva liikevaihto naytetaan yrityksen vuoden 2021 tilinpaatoksessa
(taulukko 1).

Taulukko 1. Esimerkki suoriteperusteinen tuloutus.

Hanke A

Vuosi Liikevaihto
2019

2020

2021 1 500 000

Mikali yritys tulouttaa Hanke A:ta liikevaihtoon valmistusasteen mukaan, syntyy
kaikille tilikausille naytettavaa liikavaihtoa. Tasaisella resurssitarpeella tama
tarkoittaa 25 % vuosina 2019 ja 2021, silla valmistus on kestanyt molempina
vuosina puoli vuotta. Liikevaihtoa tuloutetaan 50 % vuonna 2020, jolloin projektia

on valmistettu koko vuoden ajan (taulukko 2).

Taulukko 2. Esimerkki Osatuloutus.

Hanke A

Vuosi Liikevaihto
2019 375 000
2020 750 000
2021 375 000

2.1 Lait ja saadokset

Kirjanpitovelvollisen  tulee  johdonmukaisesti noudattaa valitsemaansa
kirjausmenetelmaa kaikissa samankaltaisissa projekteissa. Huomioiden
kuitenkin olennaisuuden periaatteen, osatuloutusta ja luovutukseen perustuvaa

likevaihdon tuloutusta voidaan kayttaa rinnakkain, jolloin vahemman merkittavia
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projekteja voidaan tulouttaa perustuen luovutukseen. Olennaisuuden
perusteluna eri tuloutusmenetelmien kayttoon voi olla esimerkiksi projektin
valmistusaika tai rahallinen arvo. Osatuloutusta sovellettaessa on noudatettava
varovaisuuden periaatetta niin  tulojen, menojen, erilliskatteen kuin
valmistusasteen arvioinnissa. (KILA 2008.) “Varovaisuuden periaate on
tilinpaatosten laadintaan liittyva yleinen periaate, jonka tavoitteena on varmistaa,
ettei tilikauden tulosta esitettaisi lilan suurena. Varoja ja tuottoja ei arvioida liian

suuriksi eika velkoja ja kuluja liian pieniksi” (Porssisaatio).

Valitun liikevaihdon tuloutusmenetelman taustalla valintaan voivat vaikuttaa
myOs kansainvaliset tilinpaatosstandardit. Kirjanpitolain (30.12.1997/1336) 7a
luvussa saadetaan, etta listatun yhtion on laadittava tilinpaatos kayttaen
kansainvalisia |AS/IFRS tilinpaatdésstandardeja. Tilinpaatéksen laatiminen
kansainvalisten tilinpaatdsstandardien mukaan on kuitenkin sallittua myos muille
tilintarkastuslain mukaan tarkastettaville kirjanpitovelvollisille. Tilintarkastuslain
(18.9.2015/1141) luvussa 2 saadetaan ehdoista, joiden tayttyessa tilintarkastajan
valinta on pakollista. Voidaan yleisesti rajata, ettei tilintarkastus koske liikkeen- ja
ammatinharjoittajia tai muita pienyrityksia, kuitenkin mikd tahansa yritys voi
halutessaan valita itselleen tilintarkastajan. Myds monet keskeiset tulokseen
vaikuttavat arvostus- ja jaksotusratkaisut perustuvat hyvan Kkirjanpitotavan
mukaan IAS/IFRS-saannoksiin. (Taloushallintoliitto 2021.)

IFRS

Tilinpaatossaantelyn IFRS-standardit luo yksityisoikeuden elin eli IFRS'
Foundation, jonka yhteydessa toimii International Accounting Standards Board
(IASB) ja Interpretations Committee (IFRS IC). Standardien hyvaksyminen EU:n
lainsdadannoksi tapahtuu erillisella komiteamenettelylla. (FIN-FSA 2018, IFRS-
standardit.)

Opinnaytetyon aiheesta saadetdan 1.1.2018 voimaan tulleessa standardissa

IFRS 15—-Revenue from Contracts with Customers. IFRS 15 korvaa yhteensa

" IFRS - International Financial Reporting Standards

Turun AMK:n opinnaytety6 | Jutta Partanen
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kuuden erillisen standardin ja sdadoksen muun muassa IAS 11-Construction
contracts ja IAS 18—-Revenue. Standardin tavoitteena on vahvistaa periaatteet,
joita yrityksen on sovellettava raportoidakseen tilinpaatoksen kayttgjille
hyodyllisia tietoja asiakkaan kanssa tehdysta sopimuksesta johtuvien tulojen ja
rahavirtojen luonteesta, maarasta, ajoituksesta ja epavarmuudesta. IFRS 15:ta
mukaan valmistusajaltaan pitkakestoiset hankkeet ja tuotteet tulee aina tulouttaa
valmistusasteen mukaisesti. Vertailuna pitkdaikaishankkeiden tulouttaminen
kerralla olisi sallittua suomalaisessa kirjanpitokaytannossa. (Roine 2005, 13.;
IFRS 15-standardi.)

2.2 Kohdistettavat tulot ja menot

Paasaantoisesti pitkan valmistusajan vaativan projektin kulut kohdistuvat
aloittamis- ja lopettamispaivien valiin. Ennen valmistuksen aloittamista
esimerkiksi markkinoinnista syntyneita kuluja ei kohdisteta projektille.
Lopettamispaivan jalkeen syntyvat ennakoitavissa olevat menot ja menetykset
tulee jaksottaa hankkeeseen kohdistettavina pakollisina varauksina
lopettamispaivalle. (KILA 2008.)

2.2.1 Tulot

Projektille kohdistettavaa tuloa on sopimuksen mukainen myyntihinta. Lisaksi
myyntihinnan lisaykset, tai -vahennykset on mahdollista sisallyttaa projektin
tuloon, mikali sen toteutuminen on todennakdista ja maaraa voidaan luotettavasti
arvioida. Myyntihintaa voivat lisata esimerkiksi lisatyot tai -osat, jotka eivat kuulu
alkuperaiseen sopimukseen, eivatkd muodosta erillista laskutettavaa itsenaista
projektia. Lisayksia voivat myoOs olla alkuperaiseen suunnitelmaan tehtavat

viivastysta aiheuttavat muutokset tai saadut bonukset ja palkkiot. (KILA 2008.)

Turun AMK:n opinnaytety6 | Jutta Partanen
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2.2.2 Menot

Menot jaetaan muuttuviin ja kiinteisiin kustannuksiin. Perinteisesti jako tehdaan
toiminta-asteen avulla, eli muuttuvat kustannukset kasvavat ja vahenevat
tuotantomaaran tai toiminta-asteen muuttuessa, kun taas kiinteat kustannukset
pysyvat suhteellisen vakiona. Jakoa tarkastellessa on hyva kuitenkin muistaa,
ettd tarkastelujakson ollessa tarpeeksi pitkd, ovat lahes kaikki kulut
luokiteltavissa muuttuviin- ja lyhyessa jaksossa lahes kaikki Kiinteisiin

kustannuksiin. (Suomala ym. 2011, 95.)

Projektitoiminnan kannalta muuttuvia kustannuksia voivat olla henkilosto-,
suunnittelu-, materiaali-, ja alihankintamenot. MyOs projektin vakuutus- ja
takuumenot sekd mahdolliset viivastyssakot luetaan muuttuviin kustannuksiin.
Kiinteisiin kustannuksiin voidaan lukea osuus kaytetyistd tuotantotiloista,
koneiden ja laitteiden vuokrat seka suunnitelman mukaiset poistot. Ennen
hankkeen aloitusta yrityksen tulee maarittaa milla tasolla, jos olleenkaan
projekteille kohdistetaan osuus esimerkiksi kiinteista Kkiinteiston kuluista.
Kiinteiston kuluja voidaan kohdistaa kayttamalla esimerkiksi yleiskustannuslisan
kaltaista kerrointa. (KILA 2008; Artto ym. 2006, 296.)

2.3 Erilliskate

Kirjanpitolain luvussa 5 4§ saadetaan, ettad liikevaihdon valmistusasteen
mukaista tuloutusta saadaan soveltaa, mikali yritys pystyy luotettavasti
arvioimaan pitkdn valmistusajan vaativasta suoritteesta erilliskatteen.
Erilliskatteella tarkoitetaan myyntituoton ja siitd aiheutuvien kulujen erotusta.
Tama tulee maarittaa jokaisen tilikauden paattyessa, koskien myds mahdollisia
valitilinpaatoksia.

Hyva kirjanpitotapa ja luotettava arviointi edellyttdd systemaattista ja toimivaa
projektikohtaista kustannuslaskentaa. Erilliskate saadaan vahentamalla projektin
myyntituloista sen hankintameno, eli osto- ja tydkustannukset. Tama tarkoittaa,

ettd projektin lopulliset tulot ja kustannukset tulee olla kokonaisuudessaan
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14

luotettavalla tavalla arvioitavissa. Tulojen maarittamiseksi projektista tulee olla
sitova tilaus. Ulkomaankaupassa huomioon tulee myos ottaa valuuttakurssien
heilahtelusta johtuva riski, jolloin tulovirtoja tulee tarvittaessa suojata esimerkiksi
valuuttatermiinilla tai joustavalla valuuttasuojalla. Valuuttatermiinilla tarkoitetaan
kahden osapuolen sopimusta vaihtaa ennalta sovittu summa tietylla kurssilla
tulevaisuudessa. Sopimukset valuuttasuojauksesta tehdaan oman pankin
kanssa. Kustannukset voidaan ennustaa kokemusperusteisesti, esimerkiksi
aiemmin toteutetun samankaltaisen projektin kulujen pohjalta. Tilikauden
paattymiseen mennessa kertyneet kustannukset seka valmistusaste tulee olla
luotettavasti maaritettavissa. Kertyneet kulut saadaan tarkoin maaritettya
projektikohtaisen kulujen- seka tyotuntien kirjauksen avulla. (KILA 2008;
Haaramo ym. 2018, 264.)

Pitkan valmistusajan vaativan projektin alkuvaiheessa liikevaihtoa ja kuluja
voidaan tarvittaessa tulouttaa samansuuruisena, eli nollakatteella, kunnes
lopullisesta erilliskatteesta saadaan riittdva varmuus. Osatuloutusmenetelmaa ei
tule kayttaa, jos erilliskatetta ei saada tarkasti ennustettua, tyypillisesti
vastaperustetussa yrityksessa ei viela ole riittavasti kokemusperaista tietoa

oikean kustannusarvion varmistamiseksi. (KILA 2008.)

Esimerkki

Hanke A:n ensimmaisen vuoden kulut ovat 170 tuhatta euroa ja valmistusastetta
vastaava liikevaihto 375 tuhatta euroa. Yksinkertaisuudessaan tuloista
vahennetaan menot, eli kyseisen vuoden erilliskate eli projektitulos on talloin 205

tuhatta euroa.

Taulukko 3. Esimerkki toteutunut erilliskate.

Hanke A

Liikaveihto 2019 375 000

-Kohdistettavat menot 170 000

Erilliskate 205 000

Erilliskate% 54,7 %

Turun AMK:n opinnaytety6 | Jutta Partanen
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2.4 Valmistusaste

Valmistusaste voidaan maarittaa monin eri tavoin ja yritys voi paattaa naista
itselleen sopivan menetelman. Valittavaan menetelmaan vaikuttaa usein
projektien luonne ja toteutustapa. Kuitenkin kirjanpitolain luvun 5 4§ mukaan
samanlaisten pitkdaikaisten hankkeiden valmistusaste tulee maarittaa
johdonmukaisesti samalla tavalla. Valittua menetelmaa taytyy siis soveltaa
kaikkiin osatuloutettaviin projekteihin. Menetelmasta riippumatta laskennan
toteuttamisen pohjalla tulee olla toimiva projektikohtainen liikekirjanpito seka
tuntikirjausjarjestelma, jotta toteutuneita kustannuksia voidaan luotettavasti
seurata. Tama tarkoittaa, etta kaikille kuluille tulee kirjata projekti, jolle kyseinen
kulu kuuluu. Tyypillinen tapa tahan on, etta laskut kiertavat ennen maksua
ostohenkilokunnan kautta, jossa ostotilauksen tehnyt henkild ohjaa kulun oikealle

projektille.

Yksi tapa valmistusasteen maarittamiseen on verrata toteutuneita kustannuksia
uusimpaan  mahdolliseen  arvioon  projektin  kokonaiskustannuksista.
Toteutuneissa kuluissa tulee lahtokohtaisesti ottaa huomioon vain ne kulut, joita
vastaan valmistustyota on aloitettu. Kuitenkin, mikali tekemattoman tyon
materiaalin hankkimismeno ei ole olennaisen suuri kokonaismenoihin nahden tai
sen selvittaminen on hyotyyn nahden kohtuuttoman tydlasta, saadaan
materiaalien hankintakulut lukea osaksi toteutuneita kuluja.
Kokonaiskustannukset tulee olla tarkoin arvioituna, jotta valmistusaste voidaan
laskea oikein. (KILA 2008.)

Esimerkki

Valmistusastetta laskettaessa toteutuneita kuluja verrataan ennustettuihin
kokonaiskuluihin. Jakamalla toteutuneet kulut ennustetuilla kuluilla, saadaan
valmistusastetta kuvaava kerroin (kaava 1). Kertomalla saatu luku sadalla

saadaan valmistusasteprosentti.
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Toteutuneet kulut
Valmistusaste = Ennustetut

kokonaiskulut

Kaava 1. Erimerkki valmistusaste.

Esimerkissa ennustetut kokonaiskulut ovat 680 tuhatta euroa ja toteutuneet kulut
vuoden 2019 lopussa ovat 170 tuhatta euroa, talldin valmistusasteprosentti on 25

%.

Taulukko 4. Esimerkki valmistusaste.

Hanke A

Ennustetut kulut 680 000
Toteutuneet kulut 170000
Tuloutus% 25%

Kun kuluista on todennettu prosentuaalinen osuus, voidaan laskea sita vastaava

summa Hanke A:n myyntihinnasta.
Myyntihinta x valmistusastekerroin

Saadusta summasta vahennetaan jo aiemmin liikevaihdoksi kirjattu osuus, jolloin
saadaan lopputulokseksi kyseisessa jaksossa tuloslaskelmalle kirjattava
likevaihto (taulukko 5). Jakson kulut kirjataan tuloslaskelmalle samassa

suhteessa liikevaihdon kanssa.

Taulukko 5. Esimerkki tuloutettava liikevaihto.

Hanke A

Kauppahinta 1 500 000
Tuloutus % 25%
Tuloutettava liikevaihto yhteensa 375000
Aiemmin tuloutettu liikevaihto 312 500
Tuloutetaan 12/2019 62 500
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Valmistusaste voidaan laskea my0Os tarkastelemalla tuotannontekijamaaraa,
esimerkiksi tyotuntien maaraa. Kaytantd on sinansa sama kuin toteutuneista
kuluista laskettaessa, mutta projektia tuloutetaan liikevaihtoon samassa
suhteessa, kun tyotunteja on suoritettu verrattuna ennustettuun tarvittavaan

kokonaistuntimaaraan.

Toteutuneet tydtunnit
Valmistusaste = Ennustetut

kokonaistyotunnit

Kaava 2. Esimerkki valmistusaste 2.

Kolmas vaihtoehto valmistusasteen maarittdmiseen on luoda projektille
valmistusvaiheita kuvaavat tydvaiheet ja seurata niiden toteutumista. Tama
toimintatapa vaatii, etta laskennassa hyodynnettavat tyovaiheet ovat
tunnistettavissa ja mitattavissa. Varsinaiset tyovaiheet voidaan selvittaa
esimerkiksi laatimalla WBS eli Work Breakdown Structure, joka tarkoittaa tyon
ositusta. Tydosuuksien tulee olla riippumattomasti toteutettavia itsenaisia
elementteja, jotta niiden toteutumista voidaan seurata ja siten kayttaa
luotettavasti valmistusasteen laskennassa. (KILA 2008; Helsingin yliopisto
2006.)

2.5 Kirjaukset tilinpaatoksessa

Yrityksen valmistaessa pitkaaikaisia projekteja, ovat tydnalla olevat projektit
tilinpaatoksessa keskeneraista vaihto-omaisuutta. Vaihto-omaisuus arvostetaan
sen todelliseen hankintamenoon. Hankintamenoksi luetaan tarkasteluhetkeen
mennessa syntyneet osto- ja valmistusmenot, mukaan voidaan lukea myos
kiinteitd kustannuksia, mikali niista laaditaan kustannuslaskelmat. (Haaramo ym.
2018, 223-225.)
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Pitkan valmistusajan projekti voidaan tulouttaa perustuen luovutukseen tai
vaihtoehtoisesti osatulouttaa valmistusasteen mukaan, jolloin toimintatavat
tilinpaatosta tehdessa eroavat toisistaan. Luovutukseen perustuvassa
tuloutuksessa projektin kulut seka tulot kirjataan yrityksen liikevaihtoon vasta silla
hetkella, kun projekti luovutetaan hyvaksytysti asiakkaalle. Mikali kyseessa on
projekti, jonka valmistusprosessi osuu esimerkiksi kahdelle tilikaudelle, merkitaan
sen toteutuneet kulut ensimmaista tilinpaatosta tehdessa tuloslaskelmalle
keskeneraisten toiden lisdyksena, eli niin sanotusti kumotaan vastakkaisviennilla
todellisuudessa toteutuneiden  kulujen  vaikutus yrityksen tulokseen.
Keskeneraiset tyot kirjataan myods taseen puolelle vaihto-omaisuuden
hankintamenona seka saadut ennakot kirjataan taseeseen velaksi. Kun projekti
luovutetaan seuraavana tilikautena, kirjataan siitd saatu loppusuoritus ja
ennakkomaksu yrityksen liikevaihdoksi. MyoOs keskeneraiset tyot siirretaan
taseelta vaikuttamaan luovutusvuoden tuloslaskelmaan kuluina. Talldin projektin
kate nakyy kokonaisuudessaan yrityksen toisen tilikauden tuloksena. (Tomperi,
2019 19-22.)

Vuosi 1. Vuosi 2.
Tulos Tase Tulos Tase

Saadut

ennakot

Keskenerdisen Keskeneraiset Keskeneraiset
Keskenerdisen | projektin tdiden tyot vaihto- tyot vaihto-
projektin kulut muutos omaisuus omaisuus Saadut ennakot
+loppusuoritus

Kuvio 1. Luovutukseen perustuva projekti tilinpaatoksessa.

Osatuloutusmenetelmaa kayttdessa ensimmaisen tilikauden tuloslaskelmalle
kirjataan todelliset, siihen mennessa kertyneet projektin kulut. Toteutuneiden
kulujen avulla voidaan laskea projektin valmistusaste. Valmistusasteen avulla
sopimushinnasta lasketaan tilinpaatdoksessa liikevaihdoksi kirjattava osuus.
Toteutuneet kulut ja niitd vastaavat tulot kirjataan tulostilille, jolloin osa projektin
katteesta naytetaan yrityksen ensimmaisen vuoden tilinpaatoksessa. Projektin
tuotoksi kirjattu summa kirjataan my0s taseen puolelle siirtosaamisiin

odottamaan todellista maksusuoritusta, ennakot ovat kirjattuna taseen velka
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puolella. Toisena tilikautena projekti luovutetaan ja loput kuluista ja tuotoista
tuloutetaan kirjaamalla maksusuoritus ja kulut tulostilille. Saadun suorituksen
lisdksi toisen vuoden tuloksi tulee netottaa keskenaan saadut ennakot seka
aiemmin tuloutettu saamisiin kirjattu osuus liikevaihdosta. Jaljelle jaava osa
projektin katteesta nakyy tuloksena yrityksen toisen vuoden tilinpaatoksessa.
(Tomperi, 2019 19-22.)

Vuosi 1. Vuosi 2.
Tulos Tase Tulos Tase
Saadut Projektisaamiset
Projektisaamiset ennakot - saadut ennakot
Valm.asteen
Toteutuneet |mukainen osuus Projektin loput| Projektin loput
kulut myyntihinnasta kulut tulot

Kuvio 2. Osatuloutettava projekti tilinpaatdksessa.

Esimerkeissa tuloutusmenetelmasta riippumatta kokonaiskate pysyisi samana,
mutta valittu menetelma vaikuttaa yrityksen nayttamaan tilikauden tulokseen.
Tulosvaikutuksen lopullinen merkitys yritykselle riippuu paljon projektin
rahallisesta arvosta seka yrityksen liiketoiminnasta. Mikali yritys valmistaa
esimerkiksi yhden projektin kerrallaan, painuisi tulos aika-ajoin tappiolliseksi
luovutukseen perustuvalla tuloutuksella, kun tuloutettavaa liikevaihtoa ei kertyisi

tasaisesti jokaiselle tilikaudelle.
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3 Projektiliiketoiminta

"Projektiliiketoiminta on projekteihin liittyvaa johdettua ja tavoitteellista toimintaa,
joka palvelee yrityksen paamaarien saavuttamista” (Artto ym. 2006, 17). Tama
malli eroaa vahvasti yleisesta valmistus- tai asiakaspalveluliiketoiminnasta, joissa
liketoiminta voi perustua esimerkiksi sarjatuotantoon. Projektiliketoiminta voi

koskea yrityksen koko liiketoimintaa tai osaa siita.

Projektiliiketoiminta poikkeaa muista liiketoimintamalleista myos taloushallinnon
nakokulmasta siten, etta tyypillisesti kulujen ja tulojen jakautuminen tilikaudelle ei
ole tasaista. Onnistuakseen esimerkiksi rahavirtojen riittdvyyden seurannassa ja
tassa tapauksessa osatuloutuksessa, on yrityksen sisalla taloushallinnon ja
projektijohdon tehtava tiimityota. Osatuloutusta toteutettaessa projektien
kustannusten arvioinnin tarkeys nousee kriittisena esille erilliskatteen
luotettavasti maarittamisessa seka valmistusasteen laskemisessa. Kun
projektista kertyva liikevaihto tuloutetaan valmistusasteen mukaan ja
valmistusaste lasketaan toteutuneiden ja ennustettujen kulujen avulla, vaatii se
onnistuakseen oikean kuluarvion. Valmistusasteen Ilaskentaan tarvittava
ennustettu kokonaiskustannus saadaan projektin budjetista, joten se tulee laatia
tarkasti ja tietoa tulee pitaa ajan tasalla projektin valmistuksen edetessa.

Projektin kustannusarvion luo sen laatimiseen perehtynyt ammattilainen.

3.1 Projekti

Projektia ja jatkuvan toiminnan hankkeita ei tule sekoittaa keskenaan ja siksi on
hyva tuntea projektin maaritelmat. Maaritelmia on olemassa useita erilaisia,
eivatka ne sulje toisiaan pois, vaan ennemminkin luovat nakokulmia erilaisten
projektien tarkastelulle. (Watt 2014, 21-22.)

Projekti usein maaritellaan tilapaiseksi toiminnoksi luoda ainutlaatuinen tuote tai
palvelu. Tilapaisyydella tarkoitetaan, etta toiminnolla on selkeasti maariteltavissa
oleva alku ja loppu, joiden valissa on kuvattuna saavutettavia valietappeja tai

tydvaiheita. Projekti tulee loppuun, kun suunnitteluvaiheessa maaritelty tavoite
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saavutetaan. Tyo voidaan paattaa myos, jos tavoitetta ei voida saavuttaa, tai se
todetaan tarpeettomaksi. (Watt 2014, 21-22.)

Projektin keston maarittad sen alkamis- ja paattymisajankohta. On kuitenkin
mahdollista, etta projektia valmistellaan jopa vuosia ennen sen virallista aloitusta.
Projekti jakautuu elinkaarensa aikana useaan eri vaiheeseen (kuva 1), jotka
eroavat usein toisistaan esimerkiksi tyoskentelytavoissa ja toiminnoissa.
Tyovaiheet ja niiden kesto seka tarvittava tydon maara vaihtelevat toteutettavan

projektin mukaan. (Mantyneva 2016, 9-16.)

tyomaara

aika

Valmistelu Suunnittelu Toteutus Paattaminen

Kuva 1. Esimerkki projektin elinkaaren vaiheista ja tydomaarasta (Mantyneva
2016, 16).

3.2 Kustannukset

Koska projekti on ainutkertainen tuotos, tarkoittaa se ainutkertaisuutta myos
kulujen rakenteen osalta. Jotta yritys voi onnistua osatuloutuksessa ja lisaksi
esimerkiksi rahavirtojen riittdvyyden seurannassa, tarvitaan taustalle

projektijohdolta tarkkaa kulujen ennakointia.

Projektille luodaan aina tietyt taloudelliset tavoitteet ja sen taloudellisesti
tehokkaasti tuottamiseen sisaltyy erilaisia kustannuksiin liittyvia vaiheita, kuten

budjetin asettaminen, projektin hinnoittelu, kassavirtojen ja rahoituksen
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suunnittelu. Yrityksen kustannusohjauksen keskeisimpana tehtavana on pyrkia
vaikuttamaan ennakoivasti ja aktiivisesti projektin tuleviin kustannuksiin.
Kustannusohjaus  keskeisilta  edellytyksiltdan  pohjautuu luotettavaan
likekirjanpitoon ja sen seurantaan. Lopullisia toteutuneita kustannuksia paastaan

tarkastelemaan vasta projektin paatyttya. (Mantyneva 2016, 76.)

3.2.1 Budjetointi

Projektin suuruudesta rippumatta, on sille aina luotava budjetti. Aloitusvaiheessa
voidaan tehda karkea kustannusarvio, joka tarkentuu ajan myo6ta, kun projektista
opitaan lisaa. Mikali yrityksellda on aiempaa toimintaa, voidaan arvioita tehda
edellisiin  projekteihin peilaten skaalaamalla sekd parametrien avulla.
Skaalaamisen hyddyntdminen perustuu aiemmin toteutetun samankaltaisen
projektin kustannuksiin, jonka toteutuneita kuluja muokataan esimerkiksi
muuttuneen koon tai monimutkaisuuden mukaan. Parametreja taas voidaan
hyodyntaa, mikali projekti muodostuu toiminnoista, jotka ovat yhteisid muissakin
yrityksen projekteissa ja toiminnoille on maaritetty yksikkOkustannukset.
Esimerkiksi toimitiloja rakentava yritys voisi maarittaa parametreiksi, eli
mitattaviksi tekijoiksi kiinteiston neliot ja sijainnin. Kustannusarvion pohjalta

saadaan luotua projektin kustannustavoite, eli budjetti. (Watt 2014, 118-119.)

Vaikka budjettia rakennettaisiin alustavasti edella mainituin keinoin, tulee
budjettia tehtdessa maarittdd mahdollisimman tarkkaan resurssien tarve, eli
paljonko tyota ja materiaalia tullaan tarvitsemaan ja mika niiden kustannukseksi
muodostuu. Skaalatessa voidaan laskea projektin tyd- tai materiaalimuutosten
osuus lisaykseksi tai vahennykseksi edellisen projektin toteutuneisiin

kustannuksiin.

Kayttdessa ulkopuolisia urakoitsijoita, perustuu budjetti niiden osalta
yksinkertaisuudessaan urakoitsijan tarjoukseen. Mikali suunnitteluvaiheessa
todetaan todennakoisia tai kalliita riskeja, on niihin myds hyva varautua

budjetissa (kuva 2), jotta valtytddn mahdollisilta ylivuodoilta, eivatka
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odottamattomat kustannukset johda heti budjetin ylitykseen. (Watt 2014, 118—

119.)

Kuvan 2 esimerkissa on huomioitu budjetin ylitykseen

liittyvia  riskeja

kustannusarviovaiheessa projektin eri osa-alueilta ja tehty niitd vastaava varaus.

Kokonaiskustannusarviota luodessa ne muodostuvat yhdeksi varaukseksi.

Lopullisessa budjetin luontivaiheessa kokonaisvarauksen lopullinen summa

arvioidaan riskin suuruuden ja todennakoisyyden perusteella sopivan kokoiseksi

projektin kokonaiskuluun nahden.

Kustannus
A
D o T Yrityksen johdon .-,
- — varaus P
* B Kokonais="~-.._ T b
7, varaus " Bl Projektipaallikon P
) e LT T budjettivaraus Tuqttqbudjetti
N projektin
E \\ toinituksesta
£ — Kokonais- b o
Py ] kustannus- Kokonaisbudijetti .
— | |arvio b
— | |
—_ ; E
N _J — _I/
~ ~
KUSTANNUSARVIO — BUDJETT!

= Kustannusarvion varaus

D = Kustannusarvio arvioitavasta projektin osasta

Kuva 2. Budjetointi (Lehtinen, 2017.).

Mantynevan (2016, 77) mukaan yleensa kustannusten arvioinnissa joudutaan

tyytymaan noin -5 % - ...

+10 % vaihteluvaliin. Tahan on osittain mahdollista

varautua budjetissa, mikali osataan ennustaa, onko budjetin ylitys vai alitus

todennakoisempaa.
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3.2.2 Yllapito ja seuranta

Kun budjetti on hyvaksytty kokonaisuudessaan ja sen keskeiset erat on
maaritetty, tulee sen jalkeen kustannusarviota yllapitaa ja tarkentaa koko
toiminnan ajan. Yrityksen tulee maarittaa, kenella on vastuu budjetista seka
toteutuneiden kustannusten seurannasta ja oikeellisuudesta. Seuranta pitaa
sisdllaan budjetin ja kustannustoteutuman erojen tunnistamisen, syytekijoiden
selvittdmisen ja paatdksentekijoiden informoimisen. Naiden tekijdiden pohjalta
ennustetta voidaan korjata aina tarpeen mukaan. Seurannan keskeiset erat seka
-tarkkuus on hyva maaritella projektiin sopiviksi, jotta valtytdan liialliselta ja
turhalta tyolta. Toisaalta seurattava tieto ei saa olla mydskaan lilan vahaista, jotta
valtytaan esimerkiksi budjetin ylityksilta tai odottamattomalta projektin

myohastymiselta. (Mantyneva 2016, 91-98.)

Tarkan kustannusseurannan ansiosta kustannusarviota voidaan peilata budjettiin
mina  ajankohtana  vain, jolloin  voidaan  helpommin  ennakoida
kustannustavoitteessa pysymista seka tulevia tapahtumia. Kun kustannusarvio
sekd budjetti laaditaan ja esitetddan aikaan sidonnaisena esimerkiksi
kuukausitasolla, on siita suuri hydoty myos yrityksen talouden ohjaamiseen

esimerkiksi kassavirtojen ennustamisessa. (Artto ym. 2006, 163.)

Ennustaessa kuluja, voidaan kulujen toteutuman seuranta yhdistaa myos
valmistusasteajatteluun ja siten ymmartaa kulujen kehittymista eri nakokulmasta.
Valmistusasteajattelu voi tdssa kohtaa perustua suunniteltuihin ja suoritettuihin
tyotehtaviin ja niiden tarkkaan kirjaamiseen. Esimerkiksi mikali tasaisen
resurssikuormituksen tydosuuden valmistusaste on 50 %, mutta siihen on kulunut
jo 70 % budjetoiduista kustannuksista, voidaan karkeasti paatella kyseisen
projektin lopullisen kustannusarvion olevan 140 % budjetista. (Artto ym. 2006,
174.) Kyseinen tapa on kuitenkin hieman karkea, eikd sovellu kaikenlaisiin
projekteihin. Riippuen projektin luonteesta on ominaista, etta projektin kulut eivat

kerry ndin tasaisesti valmistuksen ajalle.

On selvaa, etta projektin luonteesta, koosta ja toteutustavasta riippumatta on

kustannusten arviointi ja seuranta todella tarkeda. Hyvin toteutettuna
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kustannussuunnittelu tukee koko  yrityksen kannattavuutta  seka
taloushallinnossa onnistumista varojen riittavyyden suunnittelussa seka

tilinpaatostietojen oikeellisuudessa.

Turun AMK:n opinnaytety6 | Jutta Partanen



26

4 Case: osatuloutuksen tyokalu

Taman opinnaytetydn empiirisessa osuudessa tavoitteena on luoda
toimeksiantajalle  tyOkalu liikevaihndon osatuloutukseen ja  projektien
kuluseurantaan (liite 1). Tarkoituksena on myos selvittdd mahdollisuudet tiedon
keraamisen automatisointiin, jonka avulla valtyttaisiin nappailyvirheilta seka
nopeutettaisiin  tyota. Empiirisen osuuden toteuttamisessa sovellettiin
kvalitatiivista eli laadullista ja havainnoivaa tutkimusmenetelmaa. Tyokalun
rakennusvaiheessa haastateltin sen tulevia loppukayttajia ja tutustuttiin
toimeksiantajan aiemmin kayttamiin menetelmiin ja tyokaluihin. Automatisoinnin
toteuttamisen tutkimiseen saatiin paasy yrityksen kaytdssd olevaan

toiminnanohjausjarjestelmaan.

Toimeksiantajalle luotu tydkalu on toteutettu Excel-tiedostona ja sen rakenne
muodostuu erilaista tietoa sisaltavista valilehdista. Datavalilehdelle syotetty tieto
etenee automatisoidusti projektien kuukausittaiseen kuluseurantaan ja ohjautuu
sieltd niin sanotulle paasivulle, josta talousosasto saa tarvitsemansa tiedot
kuukausittaisen kirjanpidon toteuttamiseen. Nain toteutettuna kulutieto saadaan

eri osastoille sopivassa esitysmuodossa, jotta se palvelee naiden tarpeita.

Tassa opinnaytetyon luvussa toimeksiantona tehdyn tyOkalun ulkoasua ja
automatisoinnin toimivuutta esitelldaan ja havainnollistetaan kuvien avulla.
Tietojen salaamisen vuoksi kuvissa on kaytetty joko kaava esimerkkeja, tai tiedot
on syotetty kuvitteellisina lukuina tydkalun toiminnallisuuden kuvaamiseksi.
Todellinen tyokalu on tyossa salattuna liitteena (lite 1) yritystietojen

suojaamiseksi.

4 .1 Lahtotilanne

Toimeksiantaja on pitkdan alallaan toiminut yritys, joten tyokalut liikevaihdon
osatuloutukseen seka projektien kuluseurantaan olivat jo olemassa. Nama
kuitenkin olivat keskenaan erilliset tyokalut ja luvut naihin paivitettiin eri tahojen

toimesta kayttaen eri menetelmia, toisen seuratessa kumulatiivisia lukuja ja
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toisen suoraan kuukausittaisia lukuja. Tama johti aika-ajoin tilanteeseen, jossa

talousosaston ja projektiseurannan luvut eivat tasmanneet keskenaan.

Toimeksianto syntyi talousosaston tarpeesta, silla talousosaston kayttama
tyokalu haluttiin uudistaa kokonaisuudessaan  selkeammaksi  ja
helppokayttdisemmaksi. Vanhaa tyOkalua kuvailtiin lahtotilanteen haastatteluissa
muun muassa raskaaksi ja sekavaksi. Aiemmin kaytdossa olleen tyokalun
onnistunut kaytto vaati kuukausittain uuden valilehden luomisen, jonne kopioitiin
edellisen kuukauden tiedot, lisaksi kaikki kopioidun tiedon kaavat tuli erikseen
paivittaa.  Tieto  tyOkaluun  kerdttin  kasin  syottamalla  erikseen
toiminnanohjausjarjestelmasta  tallennettavilta pdf-muotoisilta  projektin
tuloslaskelmilta. Sen lisaksi, etta lukujen kasin syéttaminen on hidasta, jattaa se
myos mahdollisuuden virheille. Alkuperaisena ideana oli, etta uudistuksen myota
projektien kulutiedot olisivat helposti haettavissa tyOkalusta. Tyon edetessa
yrityksen toimesta saatiin kuitenkin idea budjetoinnin ominaisuuden lisdamisesta

/ siirtamisesta samaan Exceliin kulutiedon kanssa.

4.2 Ulkoasu

Tyokalun ulkoasua ja asettelua rakennettaessa keskityttiin selkeyttamiseen,
helppolukuisuuteen seka kayton jatkuvuuteen. Jatkuvuudella tarkoitetaan tassa
kohtaa sita, etta tydkalua ei tarvitse luoda kuukausittain uudestaan, vaan samaa
pohjaa voidaan kayttaa kuukaudesta ja vuodesta toiseen, jolloin tieto on myds

takautuvasti helposti saatavilla.

Taloushallinnon valilehti eli tydkalussa niin kutsuttu paasivu osoittautui
jatkuvuuden kannalta haastavaksi, silla keratty tieto vie jo vuositasolla paljon tilaa
sarakkeina. Kuukausitasolla tarvitaan tiedot projektin kuluista, projektin muista
kuluista ja projektin tydkustannuksista seka naiden yhteissumma. Tama
tarkoittaa vuoden tiedoilla 48 saraketta, jolloin on selvaa, etta lopputulos
muodostuu sekavaksi jo yhden vuoden kayton jalkeen. Jotta kaikki tieto saatiin
nakymaan napparasti yhdella sivulla, on kuukaudet jasennelty supistettavaan

muotoon Excelin Group -toiminnolla. Toimintoa on kaytetty jokaiseen kuukauteen
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siten, etta haluttaessa vain kuukauden yhteissumma on nakyvissa. Lisaksi tiedot
saa supistettua niin, etta vain tarkasteltavana oleva kvartaali on nakyvissa, silla

liikketoimintaa on ominaista tarkastella kvartaaleittain.

=

=]
B C D E F G H | M Q R || AE || AR BE DF
Project Customer Contract price Total estimated cost Q1 Q2 Q3 Q4/2021
January February March Total cost

Material Cost ~ Other Cost Labour value

Project 1 Customer 1 1500000 680 000 24500 500 37500 62 500,00 62 500,00

Kuva 3. Paasivun ulkoasu.

Jotta kokonaiskuvan tarkastelu olisi helppoa, nakee paasivulta listattuna

allekkain kaikki seurattavat projektit ja horisontaalisesti niista seuraavat tiedot.

e Projektin nimi

e Myyntihinta

e Arvioidut kokonaiskulut

e Toteutuneet kokonaiskulut

e Toteutuneiden kulujen suhde arvioituihin kuluihin / valmistusaste
e Tavoitekate %

e Toteutunut kate %

¢ Kokonaisuudessa kertynyt tuloutettava liikevaihto

e Aikaisemmin tuloutettu liikkevaihto

e Kuluvan kauden tuloutettava liikkevaihto

TyOkalun muilla valilehdillda on esitettyna kuluseurannassa olevat projektit,
jokainen omilla valilehdillaan. Kuvassa 4 nakyvan projektipohjan rakentaminen
aloitettiin projektin tulolaskelman pohjalta. Alkuperainen ajatus oli, etta tyokalu
nayttaisi vain projektien kulut ja toimisi niin sanotusti kanavana kulutiedon
saamiseksi. Ensimmaisen esittelyn jaljiltd saatiin  paljon hyodyllista
kommentointia liittyen ulkoasun selkeyttamiseen seka toive

kustannusennustamisen lisaamisesta tyokaluun.
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1]z | A B C D E F
|+ 9
10 January February
11 Budget Actual 62 500,0 P1 P2
12 Plan labour monthly 0
13 Actual labour monthly 37500 37 500 0
16 Plan total monthly 0
17 Actual total monthly 25 000 25 000 o
18 Materials plan monthly 0
19 Materials total monthly 24 500 24 500 (1]
23 Other cost plan monthly 0
27 Other cost total monthly 500,0 500,0 0,0
28

Kuva 4. Projektin kuluseuranta pohja.

Jotta esitettdva tieto olisi hyodyllista, karsiutui kulujen esittdmisen tarkkuus
alkuperaisesta turhan tarkasta tilikohtaisesta tuloslaskelmasta esittamaan tiedot

seuraavasti:

e Projektin tyokustannukset
Projektin tyokustannuksista on halutessa avattavissa tyGtuntien
maara seka keskimaarainen tuntikustannus riveilla 14 ja 15.

¢ Projektin materiaalikulut
Projektin materiaalikulut koostuvat riveilla 20-22 olevista ostoista,
varasto otoista ja alihankinta kuluista. (kuva 5).

e Projektin muut kulut

19 Materials total monthly 24 500 24500

20 Material purchases 10 000,0 10 000

21 Change in stock 1500,0 1500

22 Subcontracting 132 000,0 13 000
E 23 Other cost plan monthly 0

Kuva 5. Projektin materiaalikulut.

Pohjassa on kaytetty edellisen budjetinseurantatydkalun varimaailmaa, jotta sen
omaksuminen kayttoon on mahdollisimman yksinkertaista. Projektipaallikon
tarvitsee tayttaa pohjaan tietoja vain harmaalle alueelle seka lisaksi vasemmassa

reunassa oleva kokonaisbudjetti, muut tyOkalun alueet ovat lukittuna, jotta
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varmistetaan, etteivat kaavat sekoitu kaytossa. Kuluneen kuukauden toteutuneet
kulut tayttyvat vihreille alueille automaattisesti tyokalun kuukausittaisessa

paivityksessa.

4.3 Automatisointi

TyOkalun automatisoinnin toteuttamiseksi selvitettiin halutun tiedon lahteet
yrityksen toiminnanohjausjarjestelmassa. Tiedon keraamiseksi
toiminnanohjausjarjestelmasta otetaan ulos kaksi erillista Excel -tiedostoa.
Toinen seuraa projektien tuloslaskelmia ja toinen toteutuneita tyokustannuksia.
Jarjestelmasta saatava data kopioidaan omalle valilehdelleen (kuva 6), josta
tiedot ohjautuvat pivot -taulukoihin. Taulukoihin on tehtyna suodatus, jotta esille
jaa vain tyokalun toimintaan tarvittavat tiedot. Talle valilehdelle on myos kirjattu
ohjeet oikean Excel-datan keraamiseksi, jotta yrityksen sisalla tyokalun pystyy

paivittamaan kuka tahansa ilman erillista koulutusta.

Pivot Data tunnit Data tulos

Kuva 6. Valilehdet.

Pivot-taulukoiden paivittamisen jalkeen luvut siirtyvat automaattisesti oikean
projektin  kuluseuranta pohjaan Excelin SUMIF-funktiota hyodyntaen.
Projektinumero kirjoitetaan kuvassa 7 nakyvaan punaisella ympyroityyn soluun,
jonka jalkeen Kkyseisen projektin kumulatiiviset luvut paivittyvat sinisella
ympyroidylle alueelle. Tieto kiertdda B sarakkeesta D sarakkeeseen, jotta
tuloslaskelman luvut saadaan positiivisena seka haluttuun jarjestykseen. Tama
alue (rivit 1-9) on vain tiedon siirtymista varten, eika se ole nakyvissa kuin tiedon
paivityksen ajan. Tieto kerataan kumulatiivisena, jotta se huomioi ja nayttaa myos

mahdolliset takautuvasti tehdyt muutokset ja korjaukset liikekirjanpidossa.
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A B C D
1 | Cumulative
2 =SUMIF(Pivot!$2:52;SAS10;Pivot!3:3) Total Purchases £ B4
3 =SUMIF(Pivot!$2:52;SAS10;Pivot!4:4) Total change in inventories =B2
4 =SUMIF(Pivat!$2:52;5A510;Pivot!5:5) Total subcontracting services =-B5
5 =SUMIF(Pivot!$2:52;5A510;Pivot!6:6) Total materials =SUM(D2:D4)
6 =SUMIF(Pivot!52:52;5A510;Pivot!7:7) Other cost =-B3
7 =SUMIF(Pivot!514:514;5A510;Pivot!$515:515) Total working hours =B7
8 =SUMIF(Pivot!510:510;5A519;Pivot!$11:511) Total labor costs \=B3
-] o9 =
10
1

Kuva 7. Lukujen ohjautuminen projektille.

Siniseltéd alueelta tieto kopioidaan kiinnitetyiksi luvuiksi oikean kuukauden
kohdalle kayttamalla liittamiseen valintaa Values & Number Formatting (A).
Liittamisen tyyli on tarkea ehdollisen muotoilun takia, jonka avulla tulevat
kuukaudet muuttuvat punaiseksi riveilla 1-9, mikali automaattisesti tayttyvassa
kentassa luvut ovat suurempia kuin tulevassa kuukaudessa (kuva 8). Jos tiedon
littamiseen on kaytetty muuta tyylia, muuttuvat myos menneet kuukaudet
punaiseksi. Menneiden kuukausien muuttuminen ei sinansa ole haitallista, mutta
varikoodauksen tarkoituksena on se, ettd tiedon paivitystarve on nopeasti
nahtavissa, eika tietoja tarvitse liittda turhaan, mikali muutosta kuluissa ei ole
tapahtunut. Tayttamattdémien tulevien kuukausien kohdalla on kaava (=edellinen
solu), jotta todellisessa kulujen seurantapohjassa (kuva 9) tulevat kuukaudet

nayttavat miinus luvun sijasta nollaa.

Cumulative July August  September
Total Purchases '8 B 6 6,0 6,0
Total change in inventories 6 6,0 6,0
Total subcontracting services 8 6,0 6,0
Total materials 20 18 180 180
Other cost 8 6 6,0 6,0
Total working hours 6 6,0 6,0
Total labor costs \L [ 6,0 6,0

Kuva 8. Ehdollinen muotoilu.
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Tiedon liittamisen jalkeen luvut ohjautuvat projektipaallikdiden kayttamalle
kulujenseurannan pohjalle omiin soluihinsa, samalla muuttaen kumulatiivisen
luvun kuukausitasoiseksi vahentamallda uusimmasta kumulatiivisesta luvusta
edellisen.

A B C D E
9 I
10 Total February
1 Budget Actual =D13+D17 P2
12 Plan labour monthly =SUMMA(E12:P12)
3 Actual labour monthly =SUMMA(E13:P13) =F8-E8
16 Plan total monthly =SUMMA(E16:P16)
17 Actual total monthly =SUMMA(E17:P17) =F19+F27
18 Materials plan monthly =SUMMA(E18:P18)
19 Materials total monthly =SUMMA(E19:P13) =F5-E5
23 Other cost plan monthly —SUMMA(E23:P23)
27 Other cost total monthly =SUMMA(E27:P27) =F&-Eb

Kuva 9. Kuukausikulut.

Kuvassa 9 riveilta 13, 19 ja 27 kuukausittaiset tiedot siirtyvat vield sellaisenaan
tydkalun paasivulle (kuva 3) oikean kuukauden sarakkeisiin. Siirtyminen paivittaa
paasivulle toteutuneet kokonaiskulut, valmistusasteen, kateprosentin seka

tuloutettavan liikevaihdon.

Koska lahes kaikki tiedot saatiin siitymaan oikeille paikoilleen kayttamalla
kaavoja, vaatii tyOkalun onnistunut kayttd kaytdnnossa vain nelja nopeaa
tydvaihetta. Raakadatan haku jarjestelmasta, sen littaminen omalle valilehdelle,
pivot taulukon paivitys, ja lopuksi kulujen liittdaminen kuluvan kuukauden kohdalle,

mikali pohja on muuttunut punaiseksi, eli tiedot ovat muuttuneet.

TyOkalua tullaan testikayttamaan loppuvuoden ajan vanhojen tyokalujen rinnalla,
jotta sen oikein toimiminen voidaan varmistaa. Testikayton ajan havaittuja
ongelmia tai muita loppukayttgjilta saatavia kehitysideoita voidaan viela toteuttaa
helposti, kun tyokalu ei ole paapainotteisesti kaytdossa. Tyokalu on tarkoitus ottaa

taysipaivaiseen kayttoon vuodenvaihteen jalkeen.
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5 Johtopaatokset

Valmistusasteen mukainen liikevaihdon osatulouttaminen on tarkeaa
projektiliiketoiminnassa, jotta liikevaihto pysyisi tasaisempana. Osatuloutuksen
onnistuneesti kirjaamiseksi on projektien kuukausitta kuluja seurattava tarkkaan.
Toimeksiantajan nykyinen osatuloutuksen tyodkalu ei ole vastannut kaikkia
talousosaston tarpeita, ja siksi uuden tyOkalun luominen oli ajankohtaista.
Opinnaytetyon tutkimusongelmana oli selvittda, voisiko osatuloutuksen seka
projektitoiminnan kuluseurannan yhdistaa yhdeksi toimivaksi tyokaluksi ja mita
hyotyja silla voitaisiin saavuttaa toimeksiantajalle. Tavoitteena oli myos selvittaa,
milld tasolla haluttuja kuluja voitaisiin saada esitettya automatisoidusti, jotta

kuukausittainen tyd olisi nopeampaa ja hyoddyttaisi useampia tiedon kayttajia.

Tyon teoriaosuudessa pyrittiin selvittdmaan ja avaamaan seikkoja, joita tulee
ottaa huomioon osatuloutukseen liittyen, niin  taloushallinnon  kuin
projektitoiminnan nakokulmasta. Jotta voidaan varmistaa osatuloutuksen oikein
kirjaaminen, on selvaa, ettd molempien osa-alueiden tulee olla kunnossa. Sen
lisaksi, etta laskelmien tulee olla huolellisesti toteutettu, on erittdin tarkeaa, etta
taustalla kokonaiskuluarvio on tehty oikein, jotta osatuloutuksen laskelmat
nayttavat oikeaa tulosta. Vaarin arvioidut kulut vaarantavat osatuloutuksessa
onnistumisen, jolloin voidaan paatya lopputulokseen, jossa liikevaihtoa on

osatuloutettu esimerkiksi liikaa liian aikaisin.

TyOkalua, jota seka taloushallinto, ettd projektin johtoryhma voivat kayttaa
yhteisesti hyodyksi voidaan harkita toteutettavaksi, mikali yritys kayttaa
likevaihdon osatulouttamisessa laskentatapaa, jossa valmistusaste lasketaan
toteutuneiden kulujen suhteessa ennustettuihin kuluihin. Talldin liikevaihdon
kirjaamiseen seka projektin seurantaan keratdan kuukausittain samaa dataa

toteutuneista kuluista.

Luomalla selked tydkalu, voidaan taloushallinnon tarvitsema tieto kerata siten,
ettd se on helposti nahtavissa ja tulkittavissa projektikohtaisesti myos
projektipaallikdiden nakodkulmasta. Koska jokainen yritys on omanlaisensa, on
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kulujen esittamistapa syyta sopia yhteisesti yrityksen sisalla riippuen siita, kuinka

tarkasti eriteltyna toteutuneita kuluja on tarpeellista nahda kuukausitasolla.

Taman opinnaytetyon tuloksena tehty tyokalu poistaa yrityksen sisalla aiemmin
tehdyn tuplatyon, vapauttaen jatkossa projektin johdon ajan muihin tarkeisiin
tehtaviin. Yhtenaistetyn tyokalun avulla valtytadn myds ristiriitaiselta
informaatiolta, sillda tiedot keratddn kayttden systemaattisesti samaa
toimintatapaa. Kulutietojen noutaminen suoraan projektien tuloslaskelmilta
varmistaa sen, etta kaikki projektille kirjatut kulut otetaan varmasti huomioon,
jolloin kuluarviota ei esimerkiksi vahingossa paadyta pienentdmaan vaaran

informaation takia.

TyOkalun toimivuutta tarkastellaan loppuvuoden ajan, tai niin kauan kuin on
tarpeen, jotta voidaan varmistua sen toimivuudesta ennen todellista
kayttoonottoa. Tieto ohjautuu tyokalussa monen kaavan kautta, joten on
pystyttava luottamaan kaavojen toimivuuteen seka siihen, etta automaattisesti
haettu tieto on oikea ja ohjautuu oikealle projektille. Taman kokeilujakson aikana
voidaan helposti myds vaikuttaa viela muihin mahdollisiin epakohtiin, jotka
nousevat esille kaytdossa. Uskoisin, etta taman opinnaytetyon tuloksena
saavutetusta automatisoinnista voisi olla jatkossakin hyotya toimeksiantajalle.
Taman tydon johdosta tiedonhaku seka automatisointi on dokumentoituna ja
naiden toimintojen ansiosta erilaisia toiminnanohjausjarjestelmasta saatavia
tietoja on helppo ohjata jatkossa haluttuun muotoon erilaisten ongelmien

ratkaisemiseksi.
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Liite 1

Liite1. Osatuloutuksen tyokalu (salassa pidettava).
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