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Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli tuottaa LeKi-futis ry:lle toimintasuunnitelma vuosille

2022-2024 aiemmin kevaalla tehdyn strategian pohjalta. Seuran tyontekijoiden kanssa, paa-
asiassa junioripaallikkd Matti Tuomisen, pohdittiin suurimpia tulevaisuuden haasteita ja jopa
mahdollisia ongelmakohtia seka kuinka ne ratkaistaisiin konkreettisilla toimenpiteilla seuran

hallituksen hyvaksymaan strategiaan nojaten.

Ensin kasiteltiin strategiaa teoriatasolla, jotta voidaan ymmartaa sen siséaltd. Samalla paastiin
kasiksi myos kaytanndn nakokulmasta, ettd mihin kysymyksiin tehty strategia yrittda vastata.

Sitten selvitettiin tAman opinnaytetydn toimeksiantajan taustat ja avataan sen nykyista tilan-
netta. Nain strategialle ja toimintasuunnitelmalle saatiin luotua konteksti ja pystyttiin ymmar-
tamaan miksi mitékin tehdaan.

Taman jalkeen kaytiin |api aiemmin tehtya strategiaa ja tutkaillaan sen paapointteja. Pureu-
duttiin tutkimaan strategiaa jo hieman syvemmin ja etsittiin sen konkreettisia ilmentymia seu-
raymparistossa.

Seuraavaksi selitettiin toimintasuunnitelman valmiit palaset ja avattiin viela tydn alla olevia
projekteja, jotka vaativat viela pidempaa tyéstda ja mahdollisesti hallitukselta mydnnytyksia
budjetin suhteen.

Lopuksi tutkailtiin projektia itsedan, lopputuotosta ja opinnaytetyén tekijan toimintaa matkan
varrella.
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1 Johdanto jatavoite

Nyky-yhteiskunta vaatii yn4 enemman laatua ja palvelua urheiluseuroilta ja ne monesti
rinnastetaan jopa yrityksiin, olivat seurat ne sitten ry- tai oy-muotoisia. Jotta tdhan huutoon
pystytaan, ja on pystytty vastaamaan, ovat seurat ottaneet mallia yritysmaailmasta kukin
parhaaksi nakemallaan tavalla. Tasta yleisimpid konkreettisia esimerkkeja ovat palkatut

tydntekijat ja taustalle vaikuttamaan tulleet strategiat.

Kehitys kehittyy ja maailma on hektisempi kuin koskaan. Parjatakseen tassa myllerryk-
sessd ja pysyakseen aallonharjalla tarvitsee urheiluseurojenkin olla muuntautumiskykyisia
ja suunnitelmallisesti menna kohti tavoitettaan. Osa on onnistunut ratkaisemaan ongel-
man erikoistumalla ja keskittamalla resursseja tietynlaiseen toimintaan, esimerkiksi kilpai-
lulliseen puoleen tai pelkastaan tyttéihin. Maantieteellisista ja vaestdpoliittisista syista ta-
ma ei kuitenkaan ole ollut mahdollista kaikille, ainakaan taysin unohtamatta kaikkien koh-

deryhmén ulkopuolisten ihmisten lilkuttamista.

Seuralle johdonmukaisen strategian luominen on yksi vaihtoehdoista selviytya jatkuvan
muutoksen keskelld, varsinkin kuin perinteisten seuraihmisten olemassaolo vaikuttaa la-
hestyvan jo sukupuuttoa. Isona haasteena on kaikkien toimintatapojen ja ideologioiden
dokumentointi, "aina ennenkin on tehty nain” ja "Jarmo on aina hoitanut sen”, téllaisten

lausahdusten kuuleminen ei seuraan palkattua uutta tyontekijaa paljoakaan auta.

LeKi-futis ry on Lempaalassa toimiva jalkapallon erikoisseura ja seuran nimen lyhenne
tulee sanoista Lempdaalan Kisa. LeKi-futis keskikokoisena keskikokoisen kunnan seurana
on paassyt painimaan myos kyseisten ongelmien kanssa. Seurassa on alusta asti ollut
palkattua vaked, mutta henkilét ovat pysyneet samoina ja kirjoittamattomia saantdja ja
tapoja on pakostikin syntynyt. Hallitus on herénnyt tahan tulevaisuudessa ongelmaksi
muodostuvaan ilmiédn, mutta erinaisista syista johtuen ilmitta ei ole taysin saatu kuriin
aiempina vuosina, hidasteiksi muodostuneita viivastymisia on tullut niin hyvin kuin vdhan

vahemman hyvin perusteluin.

Opinnaytetydprosessin tavoitteena oli tuottaa seuran uuden strategian mukainen toiminta-
suunnitelma vuosille 2022-2024, joka vastaa yllakuvattuihin ongelmiin ja auttaa seuraa
rakentumaan vankemmalle pohjalle. Kyseinen strategia on ollut seuran hallituksen ty6-
poydalla jo useita kertoja, mutta viimeisimpana kapuloita rattaisiin laittoi kevaalla 2020
alkanut pandemia. Useat toimintasuunnitelman toimenpiteetkin ovat riippuvaisia vallitse-
vasta tilanteesta niin maanlaajuisesti kuin paikallisella tasolla, mutta kaikki kirjatut toimen-

piteet on mahdollista saattaa aluilleen vuoden 2024 loppuun mennessa. Optimistisempien



tulevaisuuskuvien varalle on laadittu hieman viela tavoitteellisempia toimia, joita ryhdytaan
ajamaan sisééan tilanteen silta nayttaessa. Opinnaytetydssa itsessaén tutkaillaan strategi-
aa teoriatasolla ja mietitdan sen eri osa-alueiden tarkoitusta ja merkitysta seuralle itsel-
leen, sen sidosryhmille, ympardivélle yhteisélle ja jAsenistolle tottakai. Sen lisdksi kasitel-
laan tarkemmin LeKi-futiksen historiaa ja sita kautta I6ydet&aén syita, miksi mitakin strate-
gian osa-aluetta halutaan tydstaa.

Aiemmin luodun strategian ollessa enemman teoriapainotteinen, on tAman opinnaytetytn
lopputuloksena syntyva toimintasuunnitelma erittain kaytannonléheinen. Se ei liemmin
sisélla tutkailua tai analysointia, vaan puhtaita toimenpiteita, jotka pohjautuvat strategias-
sa mainittuihin tavoitteisiin. Tavoitteena on vuoden 2024 loppuun mennessa puheiden
muuttaminen teoiksi eika enaa jahkailla mita pitaisi tehda ja kenen. Sen takia jokaisella
toimenpiteelld on selva aikataulu, vaikkei nyt ihan paivan paalle, ja selva tydnjako kuka

hoitaa minkakin osuuden siita.



2 Strategia yhdistyksen tai yrityksen toiminnassa

Strategia kasitteena ei ole kovinkaan yksiselitteinen ja sita kaytetaan useissa eri konteks-
teissa niin oikein kuin vaarin. Jotta tallaista hieman epamaaraista kasitetta pystyy konkre-
tisoimaan yhdistyksen tai yrityksen toimintaan, tulee sen luojan ymmartaa ja omaksua
strategia omaan ajatusmalliinsa. Muuten kyseinen termi voi jaada vain sananhelinaksi ja
itse luojakin voi kokea sen lilan vaikeaksi, saati sitten sen toteuttajat kyseisessa organi-

saatiossa. (Kamensky, M. 2020)

Strategian tulisi maarittaa suunta ja perusta sen toteuttajan toiminnalle huomioiden muut-
tuvat tekijat niin ulko- kuin sisépuolella organisaatiota. Sen tarkoituksena on yhdistaa eri
kilpailuedun lahteet pelisuunnitelmaksi, jonka avulla pyritdén kohti visiota. (Hesso, J.
2015, 78.)

Meilla jokaisella voi olla oma strategiamme, koskien esimerkiksi haaveammattia tai omas-
sa yhden henkilon yrityksessé, ja silloin riittda, ettd se on kristallin kirkkaana omassa mie-
lessdmme. Mutta strategian koskiessa useampaa, on se syytéa saada kirjalliseen muotoon
ja kaikkien néhtaville. Vasta strategian luettuaan ja sisdistettyaan, voi henkild taysin toimia
sen mukaisesti ja sita edistaen, pelkka ohjeiden jakeleminen ilman syyta tai perustelua ei
ohjaa pitkdjanteiseen ja tuottoisaan toimintaan. Hyvassa strategiassa osataan yhdistaa ja
hyddyntaa kaikkia olemassa olevia resursseja, mukaan lukien toimijoiden innovaatiot eikéa
vain oleteta heidan robottimaisesti toteuttavan yksinkertaista tehtavaansa. (Hesso, J.
2015, 85.)

Strategioita voi olla monenlaisia, erilaiselle aikavalille tai erilaiselle yhteisolle tai erilaiselle
yleisolle. Osa strategioista on syvallisemmin pohdittuja ja vallitsevien olosuhteiden analy-
sointiin pohjautuvia, osa taas enemmankin yksittaisista hyvista ideoista koottuja kirjallisia
dokumentteja. Koska strategiaa ei ole viela tutkittu erityisesti peilaten liikunta-alaan tai
yhdistystoimintaan, pohjautuu suurin osa teoriataustoituksesta yritystoimintaan suunna-
tuista strategiaa kasittelevistd materiaaleista, joita on yritetty tutkailla hieman erilaisesta

nakokulmasta.

2.1 Strategia kolmannella sektorilla

Yhdistyksen toiminnassa strategian luominen on tarked4, jotta suunta on selva. Suunni-
telmallisesti kirjattuna kaikki yhdistyksen tavoitteet voivat nojata heidan arvoihinsa, missi-
oonsa ja visioonsa. Yrityksen strategiasta poiketen yhdistyksen toiminnan ei ole tarkoitus
kasvattaa arvoaan rahallisesti, vaan tuottaa enemman arvoa ja hyotya sen jasenistolle.
Talloin esimerkiksi hinta-laatusuhdevertailussa vaakakuppi kaantyy laadun suuntaan, toki

vahvasti huomioiden taloudelliset rajoitteet yhdistysten pyoriessa pitkalti pienilla budjeteil-



la. 1990-luvulta lahtien jatkunut vahva kasvu kotitalouksien varallisuudessa on mahdollis-
tanut laadun tarpeeseen vastaamisen suuremmilla harrastuskustannuksilla. (Koski, Ma-
enpaa. 2018, 24-25.)

Paine ammattimaistua, syysta tai toisesta, on johtanut monella saralla yhdistysten l&hen-
tymisen yritysmaailmaan. Seurat palkkaavat entista enemman tyontekij6ita ja ostavat lii-
kuntaan liittyvia palveluita muilta tahoilta. Yksi syy on kilpaurheilu ja halu tarjota erityisesti
junioreille entista parempi polku lapsesta huippu-urheilijaksi, toinen iso syy on yksinkertai-
sesti vapaaehtoisten puute. Tama on ollut kasvava trendi koko 2000-luvun eika sille viela
loppua nay, toki rajallisten resurssien takia tietyissa ymparistdissa taméa muutos on jo
hieman hidastunut. (Koski, Maenpaa 2018, 23-25)

2.2 Arvot

Kaiken toiminnan taustalla ja strategian pohjana tulisi toimia yhdistyksen arvot, jotka toi-
mivat punaisena lankana jokaisessa paatoksessa. Niiden tarkoitus ei ole olla vain hienoja
sanoja seinalla tai sanoja, joita haluttaisiin yhdistyksesta tai yrityksesta uskottavan. Niiden
tulisi olla toimintaa kuvaavia sanoja, jotka pitaisi jasenille etta ulkopuolisille valittya kaikes-
ta toiminnasta. Arvot ovat ohjenuora, josta pidetaan kiinni visiota kohti pyrittaessa. (Hes-
so, J. 2015, 28-29.)

Arvot voivat olla niin yhdella sanalla maariteltavia adjektiiveja, kuin myés hieman kuvaa-
vampia ja tdasmentavampia parin sanan lauseita. Ytimekkyys on myyvaa, mutta tarkeinta
on arvojen aitous ja niiden heijastuminen toiminnassa. Esimerkiksi Markkinointi-instituutti
tdsmentaa pelkkaa sanaa "asiantuntijuus” ilmoittamalla arvokseen "Asiantuntijuus, josta
asiakas haluaa maksaa”. Talla halutaan tdsmentaa ja ehkapa juuri korostaa oman asian-
tuntijuuden laatua, joka varmasti kelpaa asiakkaalle ja on hintansa arvoista. (Hesso, J.
2015, 28-30.)

Hyvaa arvoa ei tarvitse aina edes mainita, vaan jokainen toiminnan jasen ja hieman
enemman ulkopuolelta asiaa katsellut voi sen nimetéd. Kaikkien nimettyjen arvojen tulisi
olla tallaisia, tai ainakin lahes, jotta toiminta on uskottavaa ja antaa aidon kuvan yhdistyk-
sestad. Esimerkiksi kestévan kehityksen arvona omaavat toimijat voivat toimitiloissaan pi-
taa esilla riittavan maarén erilaisia lajitteluastioita ja kieltda ravintolassaan pahviset kerta-

kayttoiset kahvikupit.

Arvojen noudattaminen on erittain tarkeaa hyvan imagon ja houkuttelevuuden yllapita-
miseksi. Organisaation arvojen laiminlydnti kostautuu lopulta eikd nykyajan interaktiivises-

sa maailmassa ja sosiaalisen median keskelld asiat pysy pitkdan salassa. Aiemmin ehka



toiminut suora propaganda ulospéin ja omien arvojen turhamainen esilletuonti ei olekaan
enaa niin kannattavaa. Kun omat jasenet uskovat toimintaan ja sen arvoihin, se nakyy niin
tyonlaadussa kuin myds ulkopuolisen silmissa. He puhuvat ulkopuolisille asiasta positii-
vissavytteisesti ja hyvia ystavia uskotaan ennemmin kuin mainosta tai lentolehtista. (Hes-
so, J. 2015, 28-29.)

2.3 Missio

Strategian sisaltoon vahvasti vaikuttaa myds missio. Missiolla tarkoitetaan yhdistyksen
tehtavaa eli sen syytd olemassaololle. Esimerkiksi jalkapalloseura on olemassa, jotta se
Vvoi tuottaa jalkapalloon liittyvia palveluita ja tapahtumia jasenilleen. Vaikka arvot ohjailevat
missiota, visiota ja strategisia valintoja, on missio ehkapa tarkein palanen tassa pyrami-
dissa. Jokaisella yhdistyksella ja yrityksella on syy, miksi se on ikind perustettu. (Jarvileh-
to, L. 2018, 127-129.)

Mission méaaritteleminen on tarkead, jottei yhdistys unohda oikeaa tarkoitusperaansa. Yh-
distys voi tuottaa muitakin palveluita ja osallistua muunkinlaiseen toimintaan, mutta kaiken
tulisi lopulta hyodyttaa yhdistyksen perimmaista tarkoitusta. Kenenkaan ulkopuolisen tai
yhdistyksen sisélla olevan on vaikea uskoa toimintaan, jos ei tieda miksi yhdistys haluaa

niin tehda.

2.4 \Visio

Visio on strategian kolmas paéapalanen, johon kaikki paatokset ja strategiset suuntaviivat
pohjataan. Vision on tarkoitus kuvailla yhdistyksen tulevaisuuden ndkoalaa, yhdistyksen
jasenten haaveiden toteutumista. Sen tulee olla optimistinen ja jopa hieman utopistinen,
sen taydellinen saavuttaminen ei tarvitse olla kovin realistista. Kuten strategiaan asetelta-
vien tavoitteiden, niin vision ei tarvitse olla kovinkaan helposti mitattava tai maariteltava.
Visio on ihannekuva siitd, miltd maailma nayttaa, jos asiat menevat loistavasti (Jarvilehto,
L. 2018, 128). Applen ihannekuvana on tuottaa "alyvapaan upeita tuotteita”, jollaisen maa-

ritteleminen on taysin katsojan silmisséa eika taysin objektiivisesti mitattavissa.

Visio ei ole suoraan sama asia kuin tavoite, enemmankin kokonaisvaltainen paamaara
jossain tulevaisuudessa. Sen tavoitteleminen voi jatkua yrityksen tai yhdistyksen elinkaa-
ren loppuun. Se voi tuoda tukea ja turvaa heikoilla hetkill&, kun jasenet ja toimihenkil6t
tietavat miksi tekevat tyotaan. Innostava ja mahtipontinen visio voi tuntua kaikkien ulko-
puolisten mielesta taysin mahdottomalta, mutta silti olla relevantti juuri teille mission to-
teuttamisessa. (Jarvilehto, L. 2018, 130-131.)



Esimerkiksi seuran visiona voi olla alueensa merkittavin liikuttaja, mik&a on erittain laaja
kokonaisuus. Se ei méaarita liikkumisen tasoa eika laatua, se voi olla niin kilpa- kuin har-
rastetoimintaa. Se ei sisalla mitédan lukuja, joten sen voi ymmartaa niin maarallisena kuin
laadullisena. Se ei mydskaan maaérittele liikuttajaa, joten se ei vertaile itsedén vain oman

lajin sisalla tai edes yhdistysten kesken.



3 LeKi-futis ry:n esittely

LeKi-futis ry on Lempaalassa toimiva jalkapalloseura, jolla on seka juniori- etta aikuistoi-
mintaa, niin miehissa kuin naisissa. Se on irtaantunut emoseura Lempéaéalan Kisasta joulu-
kuussa 2009 ja vuoden 2010 alusta asti se on toiminut tdysin omana seuranaan, eika

enaa vain LeKi:n jaostona.

3.1 Aikaennen LeKi-futis ry:ta

LeKi:n nimen alla jalkapalloa pelattiin ensimmaisen kerran 1960-luvun lopulla, kun Martti
Patojoki otti homman haltuun miesten osalta. Jalkapalloilu ei heti ottanut tuulta alleen ja
se olikin paaasiallisesti jaakiekon kesalaji 1970-luvun ajan. 1980-luvulla Pertti livonen
aloitti tydnsa juniorijalkapalloilun hyvaksi ja vuosikymmenen loppuun mennessa toimin-
taan oli saatu mukaan myos tyttoja ja naisia. 1990-luvulla kuvioihin astui Jouni Virtanen,
joka jatkoi livosen hyvaa tyota ja ennen vuosituhannen vaihdetta LeKi:n nimen alla piirin-
sarjoihin osallistui myds tyttdjoukkueita, joka tuolloin ei ollut itsestdan selvyys pienessa
kunnassa. (Bergstrém, H & Makinen, P. 2019, 8-9.)

2000-luku oli suuren kasvun aikaa ja seuran toimintaan tuli kasapain lisaa junioreita. Ym-
parivuotisuutta toi futsalin mukaantulo, joka mahdollisti pallon potkimisen talvisin koulun
saleissa. Iso kunnia tasta tyosta kuuluu tuolloiselle jalkapallojaoston puheenjohtajalle llkka
Koskiselle, jonka valtakaudella hatyyteltiin jo 400 lisenssipelaajan maaraa. (Bergstréom, H
& Mékinen, P. 2019, 8-9.)

3.2 ”LeKi-futis ry:n synty ja kasvu

11.11.2009 LeKi ry:n jalkapallojaoston joukkueenjohtajakokouksessa esiteltiin idea LeKi-
futis ry:n perustamisesta ja vuoden loppuun mennessa esitys vietiin Lempaalan Kisa ry:n
johtokunnalle. Pienten vastustelujen jalkeen johtokunta hyvaksyi Juha Raunion pdydalle
tuoman esityksen ja neuvottelut saatiin paatdkseen vuoden 2009 viimeisena paivana.
(Bergstrém, H & Mékinen, P. 2019, 8-9.)

Uusi seura LeKi-futis ry sai oikeuden kayttaa LeKi-nimed ja LeKi:n jalkapallotoiminta lak-
kautettiin. Uuden seuran haltuun siirrettiin kaikki jalkapallojaoston omaisuus, pelaajien
pelioikeudet ja Tampereen piirin miesten Nelosen sarjapaikka. (Bergstréom, H & Makinen,
P. 2019, 8-9.)

Tammikuussa 2010 uudelle seuralle nimitettiin hallitus, joka koostui puheenjohtaja Petri

Méakisestd, sihteeri Harri Bergstromista ja jasenista Juha Ruohonen, Ari Jokinen ja Leena



Grondahl. Ensimmaisena vuonna toiminnassa oli noin 200 lisenssipelaajaa, jotka pelasi-
vat piirinsarjoja niin jalkapallon kuin futsalin puolella. Vuoden loppuun mennessé seuralle
palkattiin edelleenkin virassaan oleva osapéaivainen toimistosihteeri Leena Grondahl.
(Bergstrom, H & Mékinen, P. 2019, 8-9.)

Seuraavasta palkatusta henkildstéa tehtiin paatés vuonna 2011 ja vuoden 2012 alussa
osapaivaisen junioripddllikon virassa aloitti Matti Tuominen, jonka virka kokoaikaisena
vakinaistettiin vuoden 2017 alussa. Matin aloittaessa oli ylitetty jo 250 pelaajan raja ja
seura on hénen tydnsa ansiosta edelleen jatkanut kasvuaan, vuoden 2019 loppuun men-
nessa seurassa oli jo noin 100 toimihenkilda ja 450 pelaajaa. (Bergstréom, H & Makinen, P.
2019, 8-9.)

Kasvun ansiosta ja sen kontrolloinnin vaatiessa tyttojalkapallon kehittdmiseksi palkattiin
osa-aikaisena pelkastaan tyttopuolelle jalkapallokoordinaattoriksi Sami Nyyssonen. Hanen
loistava ja ahkera tydnsa on johtanut tyttéjen maaran suureen kasvuun seurassa ja laa-
dullisesta toiminnasta todisteena on T18-ikdluokassa Suomen toisiksi korkeimmalla sarja-
tasolla pelaaminen jo toisena vuonna perakkain nain 2021 seka seuran juniorimyllyn l&api-

kayneista pelaajista rakentuvan naisten joukkueen olemassaolo.

Nuorimmissa ikaluokissa toiminnasta on vastannut vuoden 2019 alusta l&htien Toni
Ryypp0, joka on luonut standardit aloittaville ikaluokille ja auttaa Tutorina lasten siirtyessa
seuraaviin ikavaiheisiin. Han vastaa myds vahvasti seuran sometuotannosta ja hénen olisi

tarkoitus aloittaa kokopaivaisend vuoden 2022 alusta edelld mainituissa rooleissa.

3.3 Yhteistyoseurat

Ensimmainen yhteistydsopimus allekirjoitettiin Tampereen liveksen kanssa vuoden 2010
lopussa ja LeKi-futis ry toimii edelleen tamperelaisten kasvattajaseurana. Tiiviista yhteis-
tydsta kertoo myos llveksen organisaation tuki kasvattajaseuralleen valmennusosaamisen
kehittdmisen apuna seka kaikenlaisten muiden ammattilaisten lainaaminen, kuten psyyk-
kisen ja fyysisen puolen osaajien antamat luennot. (Bergstrom, H & Mékinen, P. 2019, 8-
9)

Muita hieman pienempdaan rooliin nyttemmin jaaneita yhteistydsopimuksia on solmittu

myds Valkeakosken Haka Jr:n ja toisen lempé&élaisseura Loiskeen kanssa vuosina 2012
ja 2013. Konkreettisin tuotos edell& mainituista oli vuonna 2013 Etel&-Lansi Liigassa pe-
lannut FC Lempaalan nimeé kantanut C14-junioreiden joukkue, joka koostettiin Loiskeen

ja LeKi-futis ry:n parhaista pelaajista, mutta pelillinen haaste oli liian kova ja huono kilpai-



lullinen menestys ei ole sittemmin johtanut kovinkaan moneen yhteisjoukkueeseen.
(Bergstrém, H & Mékinen, P. 2019, 8-9.)
3.4 LeKi-futis ry:n nykyinen tilanne

Koronan sekoittamassa maailmassa myos LeKi-futis ry on saanut karsia, selvita taysin
uudenlaisista haasteista ja keksia erilaisia kompromisseja. Seuran johtokunta puheenjoh-
taja Petri Makisen johdolla on joutunut keskittym&an kasvamisen ja kehittymisen sijasta

olosuhteiden yllapitamiseen ja seuran jatkuvuuden turvaamiseen.

Seuran osittain omistama Pikku-Vaparihalli on pienissa taloudellisissa vaikeuksissa koro-
nan kanssa ja osakeyhtiomuotoisena toimivana se ei ole hyva asia. Mutta yhta lailla kuin
halli tarvitsee LeKi-futista, niin LeKi-futis tarvitsee rajoittuneiden talviharjoittelumahdolli-
suuksien takia hallia. Nain ollen seuran tarvitsee olla hallin tekohengitystalkoissa mukana,
jotta tulevaisuus on turvattu junioreiden osalta. Kustannusten nousu tuottaa paénvaivaa
seuran hallitukselle, mutta toivottavasti laantuva koronatilanne mahdollistaa hallin maksi-

maalisen kaytdn talvikaudella 2021-22, ettei tarvitse tehda oikeasti kipeita paatoksia.

Hyva tyd nuorimpien ikaluokkien parissa on alkanut kantaa hedelmaa ja kesan 2021 har-
rastajamaarat antavat lupauksia taydellisen pelaajapolun kehittymisesta Palloleikkikoulus-
ta aina niin naisten kuin miestenkin edustusjoukkueisiin. Vanhemmissakaan ikdluokissa ei
ole joukkuetoimintaa loppumassa, joten kasvua on vahvasti luvassa. Tata suuntausta ei
varmasti tule hidastamaan Toni Ryypon taysipaivainen palkkaaminen, joten seuran koko

on varmasti kasvussa lahivuosina.

Pienia ja vahan isompiakin haasteita talle kasvulle on taustalla eik& niit voi unohtaa, jos
toimintaa halutaan kehittaa pitkalla aikavalilla. Rajoittuneet talviharjoitteluolosuhteet alka-
vat olla limiiteillda oman kunnan alueella ja tavoitteellisesti treenaavat joukkueet ovat jo
joutuneet muutaman vuoden kdymaan lahikuntien tarjoamissa jalkapallohalleissa. Toinen
suureen kysyntaan vastaamisen ongelma tulee taustatoimijoiden suunnasta. Laadukkai-
den valmentajien rekryaminen tuottaa ongelmia ja seuran vapaaehtoisten rinki on kapea,
ihan hallitusta mydden osaavien ja innokkaiden tekijdiden saaminen mukaan toimintaan
on haastavaa. Kasvava seura tarvitsisi patevan hallituksen, jottei jossain kohtaa kasvu-

kupla puhkeaisi ja seuran hyvin organisoitu toiminta hajoaisi.

YllAmainitut kasvundkymat ovat jollain tasolla saaneet jo pessimistisyyden liikkeelle ja
uudet haasteet ndhd&an ylitsepaasemattominé. Osalle identiteettikriisi on kynnyskysymys,
LeKi-futis on kasvamassa pienesta kylaseurasta varteenotettavaksi llveksen kasvattaja-

seuraksi eika sita pystyta sisaistamaan. Strategian ja toimintasuunnitelman tarkoituksena
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onkin nayttad epailevammalle seuran jasenistolle, etta seura on valmis voittamaan ndma
haasteet eikd kasvua pideta pelottavana vaan positiivisena asiana koko seurayhteison
kannalta. Vahvan somekuvan olisi tarkoitus auttaa tdman ilmapiirin luomisessa ja hartia-
voimin paiskitaan taustalla tditd seuran eteen.

Y1l& mainitut kuvaukset seuran nykytilanteesta eri sektoreilla ovat haastattelujen pohjalta
koottuja niin objektiivisia kuin my6s hieman subjektiivisia kokemuksia. Haastateltavana
ovat olleet puheenjohtaja Petri Makinen, junioripdallikkd Matti Tuominen, tyttofutiskoordi-
naattori Sami Nyyssonen ja toimistosihteeri Leena Grondahl.
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4 LeKi-futis ry:n strategia 2021-2024

LeKi-futis ry:n johtokunta ja muu strategiatyéryhma, mukaan lukien tdman opinnéaytetyon
tekija, loi seuralle strategian vuosille 2021-2024. Kyseista strategiaa on aloitettu jo valmis-
telemaan vuoden 2017 lopulla seuran johtokunnan kokouksissa, mutta muiden kiireiden
takia sita ei ole pystytty viemaan kokonaisena maaliin asti ennen kevéatta 2021. Monet
siihen sisaltyvat toimet on aloitettu jo vuoden 2018 aikana, mutta kokonaisuuden ja doku-

mentoinnin puute ovat hieman hidastaneet niiden toimeenpanoa ja tulosten mittaamista.

Strategiaa luodessa tarkeimmiksi seikoiksi nousivat "lekimaisten” asioiden ja toimintatapo-
jen kirjaaminen etta standardisointi, visuaalisen ja kirjallisen tuotoksen aikaansaaminen
junioripaallikén seké seuran puheenjohtajan tueksi ulkopuolisille seuran toimintaa esitel-
lessa ja erityisesti juniorip&éallikdlle avuksi omien paatdstensa perustaksi ja oikeuttami-

seen.

Kyseisen strategian isot otsikot ovat koottuna alla né&kyvélle strategian ensimmaiselle si-

vulle.
Strategia 2021-2024 Etel4-Pirkanmaan
Visio ja arvot Yrittelidiisyys Middrdtietoisuus merkittavin Vilittdminen Kasvatuksellinen
junioriseura
. i Parhaat puitteet kehittymiselle Kohtuulliset o
Toiminta-ajatukset ja harrastamiselle kaikilla harrastamisen . ?rt ed Tfa .
tasoilla kustannukset LI SIENICIINE S
Tavoitteet Pelaajaméaarien EEEIELCGIEN Kustannustehokas -
hallittu kasvu kehityspolku toiminta Yhteisollisyys
Mahdollistajat Hyva toiminnan [EELIEN Koko perheen

Varainhankinta

organisointi valmennustoiminta toiminta

Hyvat
harjoitteluolosuh
teet

[EEL[EH
joukkuetoiminta

Vapaaehtoisresurssien Aktiivinen
tukeminen seurayhteistyo

Yhteistyé muiden
seurojen kanssa

Lisdarvoa
yhteistyokumppaneille

Kuva 1. LeKi-futis ry:n strategia 2021-2024 (Tuominen 2021)



12

4.1 Seuran arvot

Strategiassa paadyttiin tiivistamaan aiemmin kaytossa olleet, suhteellisen samankaltaiset,
arvot neljaan. Kyseiset nelja arvoa kuvastavat hyvin seuran toimintaa ja jokaisen sen
joukkueen mentaliteettia. Kyseiset sanavalinnat varmaankin padsevat tarkastelun alle
seuraavaa strategiaa luodessa ja tavoitteena olisi osallistaa seuran jasenia hieman
enemman. Parin tulevan vuoden aikana jokainen paasee niitd makustelemaan ja johto-

kunta pd&see pohtimaan muutosten tarvetta.

ARVOT
* Yrittelidisyys

* Tehddan toita koko porukan voimin seuran ja pelaajien kehittdmiseksi

* Maaratietoisuus
* Toimintamme on organisoitua ja strategian suuntaviivojen mukaista

* Valittaminen
* Jokainen seuran jdsen kuuluu LeKi-futis- perheeseenjaﬂokamen nahdaan yksilona
niin peleissa, harjoituksissa ja kentédn ulkopuolella

* Kasvatuksellisuus

* Seura kasvattaa junioreistaan hyvien jalkapalloilijoiden lisdaksi hyvia urheilijoita ja
tukee heiddan kasvamistaan aina lapsista nuoriksi aikuisiksi asti

Kuva 2. LeKi-futis ry:n strategia 2021-2024 (Tuominen 2021)

4.1.1 Kasvatuksellisuus

"Seura kasvattaa junioreistaan hyvien jalkapalloilijoiden lisaksi hyvia urheilijoita ja tukee

heidan kasvamistaan aina lapsista nuoriksi aikuisiksi asti.”

LeKi-futis on kasvattajaseura ja sen tarkein funktio on auttaa lapsia ja huoria alkuun ural-
laan ja mahdollistaa heille huippu-urheilupolku llivekseen. Taman liséksi tarkeaa on olla
tukena nuoren elamassa ja antaa mahdollisuus kulkea omaa polkuaan. Taméan arvon to-
teutumiseksi kaksisuuntaista pelaajaliikennetté llveksen kanssa vaalitaan ja paikalliset
nuoret voivat palata kasvattiseuraansa, jos mielenkiinto huipulle tahtd&dmiseen jossain

kohtaa lopahtaa.

Valmentajien kouluttamisessa painotetaan jalkapallo-osaamisen liséksi pedagogisia taito-

ja, jotta he pystyvat huomioimaan jokaisen juniorin ja auttamaan heita kehittymaan omalla
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tavallaan. Myo6skin laheinen ja avoin yhteys kotijoukkoihin on tarkea osa toimintaa, val-
mentajien ja vanhempien vahva dialogi mahdollistaa entistéa tasapainoisemman ja katta-

vamman kasvatuksen.

4.1.2 Maaratietoisuus

"Toimintamme on organisoitua ja strategian suuntaviivojen mukaista.”

Jokainen pienikin p&éatds voidaan nojata strategiaan ja jokainen toimenpide on linjassa
edeltavan paatoksen kanssa. Paatoksia tehdaan pitkalla tahtaimella eika havitella turhia
pikavoittoja kentélla eik& toimistollakaan.

Esimerkiksi tasta todisteena on panostus ihan nuorimpiin ja aloittaviin ikaluokkiin Toni
Ryypo6n palkkaamisen muodossa. Keskittyneella ja standardisoiduilla toimenpiteilla saa-
daan varmistettua toiminnan jatkuvuus ja Tonin tutoroinnilla annetaan hyvat evaat jokai-

selle ikaluokkavalmentajalle kehittda joukkuettaan eteenpain.

Junioripolun varrella viime vuosina tehty maarétietoinen toiminta todentuu ylemmilla ta-
soilla usean kauden poissaolon jalkeen B-junioreiden joukkueen uudelleen luomisena,
miesten edustusjoukkueen nousuna Neloseen ja naisten joukkueen perustamisena ja

vielapa sen nousuna Kolmoseen.

4.1.3 Valittaminen

"Jokainen seuran jasen kuuluu LeKi-futis -perheeseen ja jokainen ndhdéaan yksiléna niin

peleissa, harjoituksissa ja kentéan ulkopuolella.”

Kuten kasvatuksellisuudenkin toteutumisessa, niin myds valittamisessa on tarkeaa val-
mentajien kouluttaminen. Pedagogisella osaamisella varmistetaan valmentajan riittava

patevyys jokaisen pelaajan huomioimiseen myds yksilona eika vain osana joukkuetta.

Treeneihin tullessa taustatiimin jasenet kayvat myds tervehtiméassa jokaista peluria ja ky-
seleméssa kuulumisia. Myoskin treenivuoron vaihtuessa tervehditdan ja hymyillaan jouk-

kueesta, tasosta ja sukupuolesta riippumatta.

4.1.4 Yrittelidisyys

"Tehdaan toité koko porukan voimin seuran ja pelaajien kehittdmiseksi.”
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Pienehkdn paikkakunnan seurana resurssit ja henkilosto on kapeaa, joten tiivis yhteistyo
ja muiden auttaminen on toiminnan jatkuvuuden elinehto. Yhteisten tavoitteiden eteen
tehd&an t6ita ja tuetaan muita niiden saavuttamisessa, tarkeaa on myos uskallus pyytaa
apua sita tarvittaessa.

Kasvattajaseurana on tarked& mahdollistaa jokaiselle lapselle ja nuorelle ura huipulle asti,
eritasoisissa ikaluokkajoukkueissa se vaatii valmentajilta ja muilta taustahenkilgilta paljon
tyota. Se ei saa poissulkea eri tasoisten ja eri tavoitteet omaavien pelaajien harrastamista

ja kehittymistd, joten esimerkiksi treenien suunnittelussa on nahtava vaivaa.

4.2 LeKi-futiksen missiot ja toiminta-ajatukset

Kasvattajaseurana, joka toimii kuitenkin kunnan ainoana kattavana jalkapalloseurana, on
LeKi-futiksen hankala maarittaa yhta missiota tai toiminta-ajatusta, joten johtokunta paétti
siséllyttaa strategiaan kolme erilaista missiota. Nama kolme yhdistettyna mahdollistavat

seuran kehittymisen kaikilla sektoreilla ja tukevat toimintaa sen eri tasoilla.

4.2.1 Parhaat puitteet kehittymiselle ja harrastamiselle kaikilla tasoilla

TOIMINTA-AJATUS

Parhaat puitteet kehittymiselle
ja harrastamiselle kaikilla tasoilla

Pelaajamaarien hallittu kasvu
-Hyvé toiminnan organisointi
-Hyvdt harjoitteluolosuhteet

Pelaajakeskeinen kehityspolku
-Yksil6d kehittdvdéd toimintaa
-Laadukas valmennus ja joukkuetoiminta
-Yhteisty6 muiden seurojen kanssa

Kuva 3. LeKi-futis ry:n strategia 2021-2024 (Tuominen 2021)

LeKi-futis ry tavoittelee hallittua pelaajamaaran kasvua, jotta jokaiselle mahdollistetaan
harrastaminen ja kehittyminen ik&luokasta, sukupuolesta ja tasosta rippumatta. T&méa
vaatii hyvin organisoitua toimintaa seuralta, jottei kukaan tai mikaan joukkue joudu karsi-

maan kasvukipujen keskella. Se vaatii myds hyvia harjoitteluolosuhteita, johon seura tar-
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vitsee myds kunnan apuja. Seuran tulee koittaa vaikuttaa kunnanpaattjiin asian tiimoilta

l&hivuosina, jotta seuralla on mahdollisuus kasvaa.

Toinen tarkeé asia tAman toiminta-ajatuksen turvaamiseksi on pelaajakeskeinen kehitys-
polku. Toiminta pyritd&n pitamaan yksiloa kehittavana eika joukkuetta kasitella aina vain
yhten& kokonaisuutena, vaan sen osina. Nain turvataan mahdollisuus kehitty niin harras-
telijalle kuin huipullekin pyrkivalle eika kuljeta vain kultaista keskitietd. Tallaisen toiminnan
toteuttaminen vaatii laadukasta valmennusta ja yhteistyota koko taustatiimilta, ettei ku-
kaan jaa tai koe jaavansa paitsioon ja kehittdvan toiminnan ulkopuolelle. 1an karttuessa
tata ei aina pystyta toteuttamaan omassa seuraymparistosséa ja omissa joukkueharjoituk-
sissa, joten yhteistydseurojen kanssa toimiminen on ensiarvoisen tarkeaa. llveksen kas-
vattajaseurana tavoitteellisimmat juniorit ohjataan Tampereelle, kun omassa joukkueessa
ei pystyta enaa tarjoamaan tarpeeksi haasteellisia tehtavia. Pelaajavirta toimii myos toi-
sinpdin ja hieman kevyempaa toimintaa kaipaavat Lempéaéalan laheisyydessa asuvat ju-

niorit voivat tulla nauttimaan jalkapallosta LeKi-futiksen toimintaan.

4.2.2 Kohtuulliset harrastamisen kustannukset

TOIMINTA-AJATUS

Kohtuulliset harrastamisen
kustannukset

Kustannustehokas toiminta
-Varainhankinta
-Vapaaehtoisresurssien tukeminen
-Lisdarvoa yhteistybkumppaneille

Kuva 4. LeKi-futis ry:n strategia 2021-2024 (Tuominen 2021)

LeKi-futis ry ei halua kenenk&an harrastamisen olevan kiinni rahasta, joten strategiassa
esiin nostettiin kohtuullisten harrastuskustannusten turvaaminen myds jatkossa. Aiempien
kyselyiden ja naapuriseuroihin vertailun perusteella harrastamisen kustannukset ovat talla

hetkella erittdin hyvin uomissaan ja talla tiella seura haluaa myos jatkaa.
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Kustannusten alhaalla pitamiseen on korona tuonut omat haasteensa, mutta se ei voi olla
tekosyyna tulevaisuuden suunnittelemisen pitkittdmisena. LeKi-futis seurana hakee aktii-
visemmin sponsoreita uuden johtokunnan luoman tyéryhman johdolla ja joukkueita ohjeis-
tetaan samaan, my0s perinteiseen varainhankintaan kannustetaan ja annetaan apua seu-
ran toimesta. Uusien sponsoreiden hankkimisessa ja vanhojen mukana pitamisessa tér-
keana pointtina on tuottaa heille enemman lisdarvoa, parempana mainostilana tai heidan

hyddykkeidensa kuluttajana esimerkiksi.

Sisaan tulevan rahan liséksi tarkeana kustannusten alhaalla pitdmisessa on vapaaehtois-
ten tydpanos seuralle ja erityisesti joukkueille. Seura haluaa tukea heidan toimintaansa
niin kouluttamalla kuin auttamalla tarvittaessa, ettei kukaan vapaaehtoinen koe turhautu-
mista toimintaan tai rasitu lilkkaa ja siksi putoaisi toiminnasta pois. Ry-toiminta on muuttu-
nut radikaalisti 2000-luvulle tultaessa ja palkattujen ihmisten muuttaessa seurakenttaa,
mutta se ei poissulje vapaaehtoisten tarkeytta eika sita ole unohdettu LeKi-futis ry:n toi-

minnassa.

4.2.3 Tarkea osaihmisten elaméaa

TOIMINTA-AJATUS

Tarkea osa ihnmisten elamaa

Yhteisollisyys
-Koko perheen toiminta

-Aktiivinen seurayhteiso

Me ollaan LeKi-futis ja ylpedisti!
#lekisydan

Kuva 5. LeKi-futis ry:n strategia 2021-2024 (Tuominen 2021)

Vaikka arvoissa ei ollutkaan sanaa "yhteisollisyys”, on se istutettuna syvalle strategiaan ja
on perustana ylla olevalle vaittamalle. Seuran tavoitteena on olla osa jasentensa jokapéi-
vaista elamaa ja jopa pieni pala heidén identiteettiadn. Heidan halutaan olevan ylpeita

#lekildisyydestaan” ja heidén toivotaan tuovan sité rohkeasti esiin arjessaan, esimerkiksi



17

kulkemalla kylalla seuran logolla varustetuissa vaatteissa tai keskusteluissa mainitsemalla
aina menevansa illalla juuri LeKi-futiksen harjoituksiin eik& vain johonkin treeneihin.

Tahan paastékseen seura tekee tyota ollakseen koko perheen seura ja néin ollen luomal-
la LeKi-henkeda koko kotitalouteen, tavoitteena olisi tarjota mahdollisuus jokaiselle lapselle
ja nuorelle harrastaa tasosta riippumatta, niin ei tarvitsisi perheen sisélla jakautua eri seu-
roihin sukupuolen tai kilpailullisuuden takia. Tatd paamaaraa tavoittelee myos aktiivinen
seurayhteis6, joka pitda huolen jokaisesta ja arvostaa jokaista, jotta paikalle on mukava

tulla eika pieni vesisade haittaa menoa syksyn pimetessa.

Nykyaikaisimpana keinona LeKi-futis raivaa tietddn jokaisen jdsenensa arkeen laaduk-
kaalla ja aktiivisella somellaan, erityisesti #lekisydan nakyy jarjestelmallisesti monessa
paikassa luoden me-henkea kaikkien seuran jasenien vdlille. Suurimmalla osista seuran
alla pyorivista joukkueistakin on oma somekanavansa, jotka toimivatkin hyvin aktiivisesti
ja nakyvasti omassa kontekstissaan. Seura haluaa nain pysya aallon harjalla eika jamah-

taa niihin vanhoihin hyviin tapoihin, jotka joskus toimivat.

4.3 Seuran visio

VISIO

Etela-Pirkanmaan
merkittavin junioriseura

Seuran tavoitteena on taata seka poikaetta tyttojunioreille hauska ja
hyva harrastus seka kilpa etta harrastejalkapalloilun parissa seka
toiminnallinen jatkuvuus aina nuoremmista junioreista
edustusjoukkueeseen saakka. Tavoitteena on myos kehittaa pelaajia
yksilotasolla yhteistydssa yhteistydseurojen kanssa.

Kuva 6. LeKi-futis ry:n strategia 2021-2024 (Tuominen 2021)

Seuran visiona on olla Etel&-Pirkanmaan merkittavin junioriseura. Tatad kunnianhimoista
tavoitetta on hankala mitata objektiivisesti, mutta sen tarkoituksena onkin tunneperaisena
vaitteena olla subjektiivisesti mitattavissa. Kyseiselle visiolla ei ole toistaiseksi asetettu

mittaria tai mittausajankohtaa, mutta tulevaisuudessa nain olisi tarkoitus tehda.
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Vaikka LeKi-futis ry:n visio onkin optimistinen, kuten kuuluukin, tuo siihen realistisuutta ja
maanlaheisyytta alueellinen rajoittaminen. Visiolla halutaan kilpailla lahialueiden muiden
junioriseurojen kanssa, jotka ovat kutakuinkin samankokoisista kunnista ja kaupungeista,
joten vertailu heihin on hyvinkin relevanttia. Samalla pystytdan haastamaan naita seuroja
luomalla niin houkutteleva ja merkityksellinen joukkueymparisto, etté jotkut juniorit ovat
valmiita kulkemaan hieman kauempaakin Lempaaldan. Nain on jo erityisesti tyttdpuolella
kaynyt, B-tyttdjen joukkueesta l6ytyy useita pelureita esimerkiksi Kangasalta, Akaasta ja
Hameenlinnasta.

Sana "merkittavin” on tulkittavissa usealla tavalla, mutta kaksi seuraavaa lahestymistapaa
ovat olleet seuran hallituksen mielessa kyseista sanaa valittaessa. Seura haluaa olla mer-
kittava junioriseura alueella ja pystya vaikuttamaan niin muiden seurojen kuin myos eri-
naisten paattajien mielipiteisiin ja linjauksiin. Siina seuralla on tekemista ja haasteita, mut-
ta kehittyakseen ja kasvaakseen on seuran selvittava niista. Toinen tarkoitusperé on olla
merkittava jokaiselle jasenelleen yksilotasolla. Jokaisen juniorin ja taustatoimijan halutaan
kokevan LeKi-futis ry:n olevan merkittdva osa heidan elamaansa, esimerkiksi tdméa voi
iimeté seuravaatteiden ylpedna kantamisena kylalla ja joukkueen tapahtumien laittaminen

lomareissujen ja muiden vapaa-ajan aktiviteettien edelle.

Kyseinen strategiakokonaisuus l0ytyy liitteend tdméan opinnaytetyn lopusta.
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5 Toimintasuunnitelma vuosille 2022-2024

Strategian pohjalta toimintasuunnitelmaan kirjattiin useampi tehtava, jotka johtokunta ja
seuran tyontekijat kokivat tarkeiksi saada tehtya tai pantua aluilleen tulevan strategiakau-
den aikana. Erityisen tarkeéksi koettiin jatkuvuuden turvaaminen mahdollisten henkil6-
vaihdosten jalkeenkin, joten monet toimenpiteet sisaltavat tuotteistamista ja standardisoin-

tia.

Toimintasuunnitelmaa rakennettiin aktiivisimpien seuratoimijoiden kanssa videopuhelui-
den ja sdhkopostittelun valilla sek& opinnaytetyon tekijan kerdamané muista irrallisista
viesteistd ja keskusteluista. Kaiken taman materiaalin pohjalta opinndytetyon tekija kokosi
yhteen alta luettavan toimintasuunnitelman. Menetelmaét olivat siis laadullisia tdmé&n toi-

menpiteen osalta.

Myos kaiken kentén ulkopuolisen toiminnan jarkevaéittdminen on ison osana toimintasuun-
nitelmaa. Korona-aika on pakottanut tehokkuuteen ja toiminnassa on huomattu, kuinka
moni asia olisi voitu tehda jo aikaisemminkin hieman helpommin tai nopeammin. Useita
paatdksia on vain turhaan pyoritelty kokouksissa ja kahvipdydassa ja lopulta yksi henkild

tekee paatdksen ja laittaa homman eteenpain.

Kaikki toimintasuunnitelman osaset pohjaavat itsensa strategiassa mainittuun kustannus-
tehokkuuteen ja parhaiden puitteiden mahdollistamiseen, kukin omalla tavallaan. Naiden
strategisten linjauksien vaaliminen nahtiin tarkeimmaksi ndin epamaaraisena aikana, jotta
vahva tulevaisuus voidaan turvata ja jatkaa jo nykyisellddn laadukasta ty6ta paremmissa

tai vahintaankin samantasoisissa olosuhteissa.

Jotta toimintasuunnitelman toimivuutta voidaan mitata ja arvioida, tulee sille asettaa
erindkoisia mittareita, riippuen erilaisten toimenpiteiden tulosten mitattavuudesta. Ensim-
maisina toimintasuunnitelman osioina tassa kappaleessa tullaan kasittelemaan vuosikel-
loa, tydnjakoa ja dokumentointisdantja, joista saatavia konkreettisia tuotoksia voidaan
arvioida subjektiivisesti hallituksen toimesta niiden valmistuttua. Niista saatavien hyotyjen
arvoa voidaan myos arvioida subjektiivisesti niiden henkildiden toimesta, jotka niité hyo-

dyntavat tydssaan ja arkisessa toiminnassaan seuran eri tasoilla.

Seuraavaksi kappaleessa kuvaillaan varainhankintamenetelmia, joiden toteutumista voi-
daan mitata puhtaasti euroissa toimintasuunnitelman aikana ja sen jalkeen. Téarke&& on

kasvu, joka on jatkuvaa eikéd vain yksittaisid onnistumisia eri sektoreilla. Téata kasvua voi-
daan arvioida my6s hieman subjektiivisesti pohtimalla kunkin varanhankintamenetelman

tuomaa muuta lisdarvoa, kuten nakyvyytta tai tyollistymista.
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Taman jalkeen kappaleessa kasittellaan seuran nettisivuille luotavaa harjoitepankkia, jon-
ka suoraa vaikutusta on vaikea mitata objektiivisesti tai tuloksellisesti, koska sen on tarkoi-
tus olla aputyodkalu seuran valmentajille. Ensimmaisen kauden jalkeen, kun harjoitepankki
on ollut kaytossa, kysellaan valmentajilta mielipiteita sen avusta heidan tydssaan. Koska
se ei varmastikaan ole viela taydellinen tuolloin, on kyselyn tarkein funktio saada kenttata-
solta informaatiota harjoitepankin kehittamiseksi. Ensimmaisen kauden jalkeen vasta tois-
sijaisena tarkoituksena kyselylla on harjoitepankin vaikuttavuuden mittaaminen. Vasta
vuoden 2024 lopuksi talla kyselylla halutaan kartoittaa valmentajien kokemaa subjektiivis-
ta hyotya ja peilata hieman harjoitepankkia aktiivisesti kayttaneiden valmentajien joukku-
eiden menestysta heiddn omaan aiempaan suorittamiseensa ja muihin seuran joukkuei-

siin.

Viimeisena toimintasuunnitelman palasena lapikdydaéan pelaajapolkua ja sen kehittamista,
johon mittareita on useampia, mutta jokaisella mittarilla olisi tarkoitus saada kehitysta.
Paremman pelaajapolun saavuttamista pystytdén objektiivisesti mittaamaan lisdéntyneilla
juniorijoukkueilla ja kasvaneella pelaajamaaralla, erityisesti vanhemmissa ikaluokissa.
Hieman subjektiivisemmin tutkailtava segmentti ovat livekseen lahteneiden huippua tavoit-
televien pelaajien maaran kasvu ja laadun kehittyminen. Tata pystytdan paremmin tutkai-
lemaan useamman vuoden paasta, kun nahdaén, kuinka moni on jatkanut junioripolun
kansallisella tasolla vanhimpiin ik&luokkiin asti. Toki suuntaa antavaa arviota saadaan
vuosittain, mutta tutkailtavan kohderyhman ollessa kohtalaisen pieni, on sen otannan pe-

rusteella tehtavéat arviot kohtalaisen epamaaraisia.

5.1 Laadullisten tutkimusmenetelmien hyédyntaminen

Opinnaytetytssa hyddynnettiin laadullisia tutkimusmenetelmié lopputulokseen péése-
miseksi. Laadullisilla tutkimusmenetelmilla tarkoitetaan esimerkiksi nakoékulmiin, subjektii-
visiin kokemuksiin ja henkilokohtaisiin arviointeihin perustuvia vaittdmia. Se on toinen &&-
ripaa kvantitaavisiin tutkimusmenetelmiin néhden, joissa keskitytaan vertailemaan ja tut-
kimaan asioita mitattavien suureiden, esimerkiksi numeroiden avulla. (Tuomivaara, T.
2005. 1-2)

Taman opinnaytetyon taustatutkimuksessa laadullisista tutkimusmenetelmista keskityttiin
sahkopostiketjujen, videopalavereiden ja kasvokkain tapahtuneiden tapaamisten avulla

koottaviin ndkemyksiin seuran nykyisyydesta ja tulevaisuudesta. Niista saatua informaa-
tiota hytdynnettiin relevanteimpien toimintasuunnitelmaan kirjattavien toimenpiteiden va-

litsemisessa ja muokkaamisessa optimaaliseksi.
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Seuran hallituksen ja opinnaytetyon tekijan kesken pidettiin useampi videopalaveri Team-
sin valitykselld tammi-maaliskuussa 2021, joidenka paatarkoitus oli tata kyseista projektia
edeltaneen strategian luominen LeKi-futis ry:lle. Naissa palavereissa nousi esiin useimmat
my6hemmin toimintasuunnitelmaan paatyneet toimenpiteet tai ainakin niihin viittaavia asi-
oita. Toukokuussa 2021 opinnaytetyoprojektin alettua opinnaytetydn tekija kerasi naita
esiin nousseita asioita ja kyseli sdhkopostin vélityksella mielipidetta seuran hallitukselta ja

tyontekijoilta niihin liittyen, mitk& tuntuivat tarkeimmilta ja mitk& hieman kaukaisemmilta.

Opinnaytetyon tekija ja seuran junioripaallikkd kavivat kahden kesken lapi naita asioita
useaan otteeseen kesa-elokuussa 2021, niin virallisemmissakin tapaamisissa seuran toi-
mistolla kuin my6s hieman epéavirallisemmissa merkeissa jalkapallokentéan laidalla ja bus-
simatkoilla. Kaksi erilaisesta nakdkulmasta jalkapalloa ja seuratoimintaa viime vuodet kat-
sonutta toimijaa pystyivat hyvin haastamaan toisiaan varsin erilaisilla subjektiivisilla na-
kemyksilla ja kokemuksilla. Naiden keskustelujen pohjalta opinnaytetydn tekija valitsi ai-

heet, joita tulisi jalostaa ja lahetti ne sdhkopostilla seuran hallituksen jasenille.

Elokuussa 2021 viimeisesséa yhteisessa kokoontumisessa seuran toimistolla kasiteltiin
aiemmin sahkopostitse lahetettyja aiheita ja pohdittiin niiden mahdollisia haasteita. Koska
subjektiivisissa kokemuksissa ja nakemyksissa oli hajontaa, ei tdydelliseen yhteisymmaér-
rykseen paasty. Mutta opinnaytetyon tekija arvioi jokaisen ndkemyksen painoarvoa ja ver-
tasi sitd strategian painopisteisiin, jonka pohjalta valitsi lopulliset toimintasuunnitelman

palaset itselleen tydstettavaksi.

5.2 Vuosikello

Helpottaakseen seuran tyontekijoita ja heidan toimintansa aikatauluttamista vuodeksi
2022 tehdaan vuosikello, josta kaikki merkittdvimmaét ajankohdat tulee ilmi. Vuoden 2022
vuosikello on pilotti, jonka pohjalta vuodeksi 2023 olisi tarkoitus luoda jo tarkempi ja laa-

dukkaampi versio ihan kaikkien seuran jasenten néhtavaksi seuran nettisivuille.

Pilottivaiheen vuosikello tehd&&n ihan vain yksinkertaisena graafisena toteutuksena seu-
ran toimiston seinélle, ettd Driveen n&htavaksi. Paperisen version tarkoituksena on helpot-
taa nopeiden lisysten kirjaamista, ettd madaltaa kynnysta tehd& merkinta, kun ei tarvitse
alkaa leikkia tietoteknisten laitteiden kanssa ja miettia oikeaa ilmaisumuotoa. Tama pilotti-
vuosikello sitten nostetaan poydéalle syyskauden aikana ja viimeistellaan seuraavaa vuotta

varten.

Tavoitteena olisi hankkia seuran nettisivuille interaktiivinen vuosikello kaikkien nahtaville

marraskuusta 2022 eteenpadin, jolloin Palloliiton toiminnassa vaihdetaan seuraavalle kau-
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delle. Tahan tarvitaan viela seuran hallitukselta hyvaksynta, koska kyseinen systeemi ei
ole ilmainen vaan kustantaa joitakin satoja euroja vuodessa. Kyseiseen vuosikelloon mer-
kittaisiin jokaiselle, erityisesti taustahenkildille, tarkeitéa paivamaaria, kuten sarjaan ilmoit-
tautumiset, seuran jarjestamat turnaukset ja sielta pystyisi nékemaéan joka viikko joukkuei-
den kotipelit.

5.3 Tydnjako seuran tyéntekijéiden ja hallituksen kesken

Suurin osa seuran tydntekijoiden ja hallituksen rooleista on ollut jo pitkd&n selvilla, mutta
niité ei ole aiemmin virallisesti dokumentoitu mihinkaan. Taman toimintasuunnitelman
osuuden tulisi selvent&a kaikille nama kirjoittamattomat sdannot ja rajata selkeésti jokai-

sen oma tehtéava, kuten myohemmin esitettavasta taulukosta kay ilmi.

Hallituksen tehtaviin kuuluu paattkset isoista linjauksista, budjetointivastuu ja seka seuran
yhteistydkumppaneista vastaaminen. Nain vahennetaan hallituksen vastuuta ja erityisesti
tydmaaraa, mika toivottavasti mahdollistaa tehokkaamman toiminnan kokouksissa ja lisaa

intoa osallistua kokouksiin, kun niitd on mahdollista jarjestad harvemmin.

Kun koronan tuomasta jokapdaivaisesta tyotaakasta padstaan eroon, jaa junioripaallikdlle
enemman aikaa kehittaa toimintaa pelkan yllapitamisen sijasta. Hanelle suodaan vastuu
tehda paatoksia hallituksen luomien strategioiden, toimintasuunnitelmien, budjetointien ja
paatdsten antamissa raameissa ilman velvoitteita kysella mielipiteité hallitukselta tai pu-
heenjohtajalta. Talla pyritdan tehostamaan hanen ajankayttédan ja paatdsten lapiviemista
nopeammin. Kaytannon asioista keskustelua yritetaan tuoda ylatasolta seuran tyontekijoi-
den ja OTO-valmentajien valiseksi ja hallituksen mielipide on luettavissa seuran strategi-
asta ja muista linjauksista. Esimerkiksi ikaluokkajoukkueiden yhdistdminen pelaajamaaran
turvaamiseksi on taysin junioripdallikdn paatettavissa, jos han nékee taman tarpeelliseksi
kaytannon tilanteen nékdkulmasta ja pystyy perustelemaan sen strategiassa maaritellyn

pelaajakeskeisen kehityspolun turvin.

Toimistosihteeri Leena Grondahlin tydnkuva on ainoa, joka on ollut selva jo pidemman
tovin eika siihen ole syyta puuttua nytkaan. Hanen kokemustaan ja nakemystaan hyodyn-
netaan aina tarvittaessa, mutta edelleen vastuu on yleisessa organisoinnissa. Tyttopuolel-
la toimivan Sami Nyyssdsen roolia yritetddn nostaa enemman koordinoivalle tasolle, jotta
kokonaiskuvaa pystytd&n kehittdmaan ja suunta pidetaan oikeana. Taté tulee edesautta-
maan koronan rasitteiden poistuminen ja jo tulleiden uusien valmentajien tuoma apu,
suunnitelmissa viela vahentdd Nyyssdsen valmennustaakkaa yhdella valmentajalla. Toni
Ryypon palkkaaminen auttaa nuorimpien ikaluokkien organisoinnissa ja tama vastuu siir-

tyy pois Tuomiselta, joten jokainen pystyy hoitamaan omaa ruutuaan tehokkaammin.



Tuomisen vastuulle jaa kuitenkin useita muita eri asioita, kuten alla olevasta taulukosta 1

nakee.

Tehtava Tekija(t) Vastuu
Budijetti Toimistosihteeri, hallitus Hallitus
Linjaukset Hallitus Hallitus
Y hteistydkumppanit Hallitus Hallitus

Joukkuetoiminta

Junioripaallikko

Junioripaallikko

Taloudenhoito

Toimistosihteeri

Toimistosihteeri

Tyttd- ja naisjoukkueet

Tyttéfutiskoordinaattori

Juniorip&allikko

Alle 9-vuotiaat

Valmennuskoordinaattori

Juniorip&allikko

Poika- ja miesjoukkueet

Junioripaallikko

Junioripaallikko

Toimintasuunnitelman to-

Junioripaallikko (delegointi)

Hallitus

teuttaminen

Taulukko 1. Tydnjako (Tuominen 2021)

Nain ollen Nyyssdselld on vastuullaan koko tyttépuoli, Ryypolla 5vs5 pelit ja sitd nuorem-
mat ja Tuomiselle jaa 8vs8 ylospain olevat pojat seka yleinen koordinointi esimerkiksi
treenivuorojen jakamisen osalta. Naiden linjausten olisi tarkoitus vahentaa paallekkai-

syyksia ja antaa paatdsvaltaa asiasta parhaiten perilla oleville.

Taman jaon tulisi auttaa myds OTO-valmentajien tydskentelya, kun he tietavat selvemmin
kenelle soittaa mistakin asiasta. Nain vahennetaan turhaa spekulointia ja saadaan vas-
tauksia juuri oikeilta henkil6ilta eik& sahkdpostit kierrd usean henkilén kautta. Samoin 1a-

hes kaikki kirjalliset dokumentit, kuten sdhképostit paatyvat yhteen postilaatikkoon.

Strategian ja toimintasuunnitelman toteutumista valvoo hallitus ja siitd raportoi junioripaal-
likk6é Tuominen. Tuomisen vastuulla on myos varmistaa toimintasuunnitelman taytantoon-
pano niin omalta kuin muidenkin henkildiden paitsi hallituksen osalta. Han tekee ajanta-

saiset kartoitukset toimintasuunnitelman toimivuudesta ja vastaa hallitukselle mahdollisis-

ta muutoksista sen osalta.
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5.4 Dokumentointisadannot

Seuran toiminnan jatkuvuuden kannalta on ensiarvoisen tarkeda luoda toimivampi doku-
mentointimenetelma niin ajan saastamiseksi kuin myds toiminnan kehittdmiseksi, kun asi-
oita ei tarvitse tehda kahteen kertaan ja voidaan peilata edellisiin vastaaviin toimenpitei-
siin. Tama tulee erityisesti helpottamaan joskus seuraan saapuvan uuden junioripaallikon
perehdyttamista tydnkuvaansa, kun kaikki rutiinit ja traditiot eivat olekaan en&é vain tyon-
tekijoidensa itsensa korvien valissa.

Taman strategian aikana ei viel&a pohdita tarkemmin parasta ja kustannustehokkainta toi-
minta-alustaa juuri LeKi-futikselle, vaan tehdaan homma yksinkertaisesti Google Drivessa.
Seuran toimiston Gmail-tililla luodaan Drive-kansiot ja niihin annetaan muokkausoikeudet
kaikille seuran tyontekijdille ja hallituksen jasenille, tulevaisuudessa mahdollisesti myods
joukkueenjohtajille ja valmentajillekin. Kansioihin siirretaan kaikki yleisesti kaytettavat ku-
vat, logot ja fontit, jotta ulkoasu pysyy yhtenaisené kaikissa mediakanavissa. Toinen tar-
ked informaatio kansioihin on hallituksen kokouspoytakirjat ja kaikki niihin liittyvat tiedos-

tot, valmistellut esitykset tai mahdolliset lopputuotokset.

Mahdollisuuksien mukaan myo6s harjoitusvuorot, joukkueiden pelaajalistat ja muut yleisesti
seuran tyontekijoiden ja joukkueiden valilla pyorivat Excelit ja Wordit olisi tarkoitus siirtéda
samalle alustalle. Tulevaisuudessa ehka yleisemmatkin infot voitaisiin jakaa tai ainakin
tallettaa kyseiselle alustalle useampien katseluoikeuksien kera, jotteivat ne katoaisi ros-
kapostien sekaan, esimerkiksi Palloliton vuosittain antamat ohjeistukset highlightien kera
ja kaytadnnon yhteystietolista kenttdmestareiden ja paikallisen erotuomarikerhon puhelin-

numerolla varustettuna.

5.5 Varainhankintamenetelmat

Uusien dokumentointimenetelmien kayttoonoton jalkeen seuran on helpompaa ja tehok-
kaampaa keskittya varainhankintaan jo olemassa olevien hakemus- ja séhkodpostipohjien
avulla. Faktat pohijiin kdydaan Iapi ensin seuran tyontekijdiden kesken ja sitten hyvaksyte-

taan seuran hallituksella.

Useampana kesana on pidetty Futisviikko, jonka aikana tarjotaan kahdet harjoitukset pai-
vassa lapsille ja perjantaina viikon paatteeksi lopputurnaus. TAma konsepti olisi tarkoitus
tuotteellistaa ja monistaa kahdesti jarjestettavasti kesan aikana, noin kesdloman alussa ja
lopussa. Futisviikon tarkoituksena on kerata seuralle hieman rahaa, sitouttaa pelureita
LeKi-futiksen toimintaan ja tarjota korvauksellista aktiviteettia seuran vanhimmille junioreil-

le ohjaajina, valmentajina ja tuomareina.
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Jos koronarajoitukset eivat ole esteend, olisi tarkoitus jarjestdd samanlainen konsepti Pik-
ku-Vaparihallissa joululomalla. Kokonaista viikkoa ei ole jarkevaa tarjota, koska joulu ja
vuodenvaihde syovat osallistumisprosenttia, mutta kolmipaivainen setti valipaivina. Vuon-
na 2021 tama voi olla liian aikaista jarjestaa eika ole resursseja suunnitella asioita, joita ei
pysty toteuttamaan koronan takia mahdollisesti.

Isompi seuraleiri olisi tarkoitus jarjestad Eerikkilan urheiluopistolla helmikuussa 2022, jolla
olisi tarkoitus tarjota aktiivisille pelureille mahdollisuus viettaa hiihtolomaa jalkapallon pa-
rissa. Seura hoitaisi bussikuljetuksen, valmennuksen ja sopisi asiat Eerikkilan kanssa,
pelurit maksaisivat yhden kénttdsumman seuran tilille ja seura saisi pienta profiittia. Eerik-
kilaltd on saatu tarjous ja seuran toimistolla on laskettu hinnat bussikuljetusten kanssa.
Junioripaallikké on lahettanyt suunnitelmasta infon kaikille 9-13-vuotiaita valmentaville ja
lokakuun lopussa tehdaan alustava kysely kiinnostuneista, jotta nahdaan onko mahdollis-

ta toteuttaa ja kuinka suurelle valmennustiimille on tarvetta.

Lukuvuodeksi 2021-2022 on tehty sopimus Lempaalan kunnan kanssa iltapaivakerhotoi-
minnasta kahden suurimman ala-asteen osalta, molempiin kouluihin kahtena iltapaivana
kahden tunnin ajan. Talla saadaan rahoitettua ohjaukset tekevan Toni Ryypdn palkkaa-
mista ja saadaan nakyvyytta kunnan sisalla. Tulevaisuudessa toimintaa olisi tarkoitus laa-
jentaa, erityisesti kevaalla kauden alla markkinointimielessa LeKi-futiksen verkkareita olisi

tarkoitus saada nakyvammaksi myds muiden koulujen pihalla koulukiertueen merkeissa.

5.6 Harjoitepankki vuosisuunnitelmineen

LeKi-futis Harjoitepankki ¢ 5v5 Kuljettaminen (lekifutis.fi)

Seuran nettisivuilta 16ytyy jo piilotettuna valmentajien avuksi tarkoitetut harjoitepankit niin
isompia kuin pienempiékin junioreita valmentaville. Toistaiseksi ne ovat kuitenkin piilotet-

tuina, koska ovat erittain vahalti taytettyja.

Toimintasuunnitelman yhtend osana seuran tyontekijoiden tulisi saada nuorimpia valmen-
tavien kayttoon jo talvikaudeksi 2021-2022, viimeistaan tammikuuksi 2022, jolloin talven
hallivuorot alkavat kunnolla py6ria. Tamé onkin seuran uuden tyéntekijan Toni Ryypon
paatehtavista seuran kehittamiseksi omien ohjausten ja valmennusten lisdksi. Han vastaa
muutenkin 5vs5-pelaajien toiminnasta ja yhteistydssa junioripaallikén kanssa suunnittele-

vat linjassa olevia harjoitteita myds 8vs8-pelaajille.

Koska seuran paapaino on toimia kasvattajaseurana llvekselle, on harjoitepankin tekemi-

nen 11vsll-pelaajille prioriteettilistalla alempana ja toteutusvuorossa seuraavana. Ta&mé


https://www.lekifutis.fi/harjoitepankki-5v5-kuljettaminen/

26

harjoitepankki on tarkoitus saada esityskelpoiseksi viimeistaan talvikaudeksi 2022-2023.
Siin& osallistetaan junioripdallikon lisdksi vanhimmista ikaluokista vastaavia valmentajia ja

linjataan ne johdonmukaisesti aiempien harjoitepankkien mukaisiksi.

Talvikaudeksi 2023-2024 olisi tarkoitus saada viel& harjoitepankkien tueksi valmentajille
apuja vuosisuunnitelman kokoamiseen, esimerkiksi mitk& harjoitejaksot olisi hyva tehda
ennen pelikautta ja mitk& pelikauden aikana. Mydskin siella kasitellaan jaksottamista, ke-
vennettyjen viikkojen merkitysta ja viikkorasituksen maaraa kussakin ikavaiheessa. Talla
strategiakaudella ei ole viela tarkoitus saada kovinkaan valmista pakettia valmentajille
kayttoon taman osalta ja seuran valmentajien kouluttautumistaso huomioiden on useita

asioita, jotka pitaa kasitella ennen huolellisempaan kausisuunnitelmaan paneutumista.

5.7 Pelaajapolku

Seura haluaa tarjota ehjan pelaajapolun jokaiselle urheilijalle pienimpien Palloleikkikoulus-
ta aina aikuisten edustusjoukkueeseen asti. Taman tavoitteen saavuttamiseksi toiminta-
suunnitelmaan kirjataan asioita, joihin junioripaallikon tulee keskittya strategiakauden ai-
kana ja toimenpiteitd, joita hanen tulee tehda helpottaakseen taydellisen pelaajapolun

muodostumista.

5.7.1 Yhteistyoseurojen kanssa aktiivinen kommunikointi

Jotta huipulle tahtaaville tarjotaan mahdollisuus laadukkaaseen toimintaan iasta riippu-
matta, on yhteistytn llvekseen oltava sujuvaa. Pelaajan tulee paéasta testaamaan kovem-
pia harjoituksia ja paastava helposti siirtymaan seurojen valilla, jos LeKi-futiksen ympaéris-
tossé ei voida tarjota tarpeeksi tasokasta toimintaa tarpeeksi korkealla tasolla. Taman
toiminnan laadukkuuden ja sujuvuuden varmistamiseksi juniorip&alliktn tulee olla yhteyk-
sissa aktiivisesti llvekseen, niin kuin tallakin hetkella. Lisdaa kommunikointia pitaa saada
kriittisten D-ik&luokan joukkueiden suuntaan, jotta kaikki ovat varmasti samalla sivulla

vallitsevasta tilanteesta.

Jottei llvekseen lilkkuvan pelaajamassan takia ikaluokkajoukkueita tarvitse lopettaa, tarvit-
see saada pelaajavirtaa sisdén viela LeKi-futista pienemmista l&hialueiden seuroista. Ky-
seisia seuroja, kuten VesVi ja ViiPV, aktiivisesti kontaktoidaankin ja heidan valmentajilleen
tarjotaan mahdollisuutta osallistua LeKi-futiksen jarjestamiin valmentajakoulutuksiin. N&in
kynnys pelaajilla etté taustahenkilGilla on pienempi siirtya LeKi-futiksen toiminnan alaisuu-
teen ja mahdollistetaan pelaajapolun toteutuminen jokaiselle seuran jasenelle etta pie-

nemmistd seuroista sisaan tuleville.
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Jos edella mainitulla toiminnalla saadaan pidettya pelaajapolku ehjana siirryttdessé 8vs8-
pelimuotoon, 11vs11-pelimuodon toiminnan onnistumiseksi tarvitaan pelaajavirtaa Ilvek-
sesta takaisin pain. Pelaajat voivat olla paluumuuttajia tai ihan uusia tuttavuuksia, jotka
kokevat maisemanvaihdon olevan heille oikea ratkaisu, syyna voi olla motivaation puute
erittain kilpailulliseen toimintaan tai taloudelliset haasteet llveksen kohtalaisen isojen kulu-
jen kanssa. Jotta tdhankin suuntaan tapahtuva pelaajien liikkuminen olisi sujuvaa, on ju-

nioripaéallikdon pidettava tiivis kontakti C- ja B-ikaluokkien valmennusten kanssa.

5.7.2 Iké&luokkayhteistyo

Kaikissa tapauksissa ehjan pelaajapolun tuottamiseen fiksuin ratkaisu ei ole hakea apua
ulkopuolelta, vaan liikuttaa pelaajia seuran sisalla eri ikaluokkien kesken. Tassakin junio-
ripaallikélla on iso rooli, ettd toiminta on sujuvaa ja kaikkia hyddyttavaa. Esimerkiksi talvi-
harjoittelussa voidaan kulujen kurissa pitamiseksi pitaa yhteisia harjoituksia kahden peréat-
taisen ikdluokan kesken. Pelaajiakin voidaan sekoittaa ryhmisséa, jotta kaikille tulee muka-
vaa vaihtelua ja jokainen saa itselle sopivan ymparistén. Myds pelaajien maaran kannalta
se voi olla useissa tapauksissa fiksua, kun mahdollisesti muiden lajien harrastaminen syd

harjoitusaktiivisuutta.

Tama edesauttaa myos ikaluokkien pakollista yhdistymista B-junioreissa, kun pelurit suu-
rimmilta osin tuntevat toisensa, mika madaltaa kynnysté jatkaa eikd johda niin suureen
drop out-ilmidon jo valmiiksi haavoittuvassa ikaluokkasiirtymassa. Tallainen toiminta voi
olla tarpeellista, vaikkei kyllakaan otollista, jo myés aiemmissa ikavaiheissa. Drop out -
ilmion valttaminen jokaisessa ikéluokassa on erittain tarked osa LeKi-futiksen parempaa

tulevaisuutta.

5.7.3 Lisaharjoittelumahdollisuuksien kehittaminen

Jotta jokaiselle voidaan taata haluamansa maara harjoituskertoja, seuran on tarkoitus
tarjota yleisia treenivuoroja vapaaseen kayttoon, kun koronarajoitukset eivat tuota enaa
minkaanlaisia haasteita. Samoin ohjattuja harjoituksia aletaan toteuttaa aiempaa saannol-
lisemmin ja suunnitelmallisemmin junioripaallikén toimesta, kunhan hanen viikkotunneis-
taan ei enda pala turhan isoa osuutta vallitsevan tilanteen tuomien ongelmien ratkaisemi-

seen.

Naissa harjoituksissa tavoitteena on antaa motivoituneimmille pelaajille apua ja vinkkeja
itsensa kehittdmiseen, joita ikdluokkavalmentajilla ei aina ole mahdollisuutta antaa ryhman
hallitsemiseen kuluvan ajan takia. Myoskin ndin saadaan heille erilaisia ndkdkulmia toi-

mintaan, kun eri henkilo katsoo heidan toimintaansa. Nailla extraharjoituskerroilla ei kui-
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tenkaan paasta viela tarvittavaan viikoittaiseen treenitavoitteeseen, joten pa&apaino harjoi-

tuksissa on vinkkien antaminen oman ajan harjoitteluun ja siihen motivoiminen.

Alla olevassa taulukossa 2 on koottuna toimintasuunnitelmien erinéisten konkreettisem-

pien osasten toteutusaikataulu.

Toimintasuunni- 2021 2022 2023 2024
telman osuus
5.1 Vuosikello -Demo toimis- -Demon taytté | -Interaktiivisen -Paranneltu
toon ja korjaaminen | version pilotointi | interaktiivi-
-Interaktiivisen | - nen vuosikel-
vuosikellon Muokkausehdo- | lo kaytdssa
luominen vuo- | tusten kerd&mi-
delle 2023 nen
5.2 Tydnjako -Tybnjaon sel- -Kirjatun tyon-
ventaminen asi- | jaon toteutta-
an osaisille minen
Muutosehdo-
tusten kasittely
ennen vuotta
2023
5.3 Dokumentoin- | -Google Driven - -Paremman pil-
tisdannot kayton aloittami- | Toimistosih- vipalvelun hank-
nen teerin ja junio- | kimisen harkit-
ripaallikbn seminen hallituk-
toimesta pilvi- | sen toimesta
palvelun tayt-
taminen
5.4 Varainhankin- | -Asiaa koskevien | -Kunnan kans- | -Edella mainittu- | -Edella mai-
ta dokumenttien sa tehtavan jen toimenpitei- nittujen toi-
keraaminen yhteistyon den toistaminen | mintojen
edellisesséa kap- | syventaminen | ja seuraleirin toteuttami-
paleessa kasitel- | -Futisviikon toteutus, jos ei nen ja kehit-
tyjen saantdjen toteutus, ehka | aiemmin ollut taminen

mukaan Google

Driveen

jopa kahdesti

-Seuraleirin

mahdollista
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suunnittelu ja

mahdollinen
toteutus
5.5 Harjoitepankki | -Harjoitepankki -Harjoitepankki | - -

valmiiksi 5vs5 ja | valmiiksi Vuosisuunnitel- Valmentajilta

8vs8 ikaluokille 11vs1l ika- mien tueksi ma- | isommin
luokille teriaalia ja pohjia | koottava
-5vs5 ja 8vs8 | harjoitepankkiin | palaute hyo-
harjoitepank- -Aiempien harjoi- | dyllisyydesta
kien tayden- tepankkien tay- ja kehitys-
taminen dentédéminen kohteista

5.6 Pelaajapolku

Lisaharjoitusvuo-
rojen varaami-
nen ja markki-

nointi

Taulukko 2. Toimintasuunnitelman aikataulu (Tuominen 2021)




30

6 Pohdinta

Opinnaytetydprosessi eteni aaltomaisesti toukokuusta 2021 lokakuuhun 2021. Suuri osa
itse toimintasuunnitelmasta oli hahmoteltuna jo ennen opinnaytetydn aloittamista, niitakin
osia tottakai hiottiin pitkin prosessia entistd paremmiksi ja paremmin strategiaan pohjautu-
viksi. TyOstdsta suurin osa toteutettiin opiskelijan ja seuran junioripdallikén toimesta, niin

etapalavereiden kuin seuran toimistolla tapahtuneiden projektipaivien avulla.

Prosessin aikana aikaisemmin kehiteltyjen ideoiden joukosta valittiin valideimmat, sopi-
vimmat ja tarkeimmat seuran kehittamiseksi strategiakauden 2021-2024 ajalle. Ulkopuo-
lelle jai useita kehityskelpoisia ehdotuksia, joita ei erindisista syistd, kuten taloudellisista
tai muihin resursseihin pohjaavista, otettu mukaan tahan toimintasuunnitelmaan. Useat
ideat jaivat ajatuksen tasolle myds ristiriitaisuuden takia uuden strategian kanssa, kaikkea
ei voi tehda kerralla, joten toimintasuunnitelman palaset yritettiin keskittda strategisten

valintojen antamiin painopisteisiin.

Koska kehityskohteita oli paljon, oli haastavaa myds valita sopivimmat toiminnot juuri ta-
han hetkeen maksimaalisen hyddyn saamiseksi. Oman mausteensa soppaan toi vallitse-
epavarmuutta niiden toteutukseen. Asioita tarvitsi priorisoida, mutta toimintaa ei voinut

tehda liian likindkoisesti ja piiloutua pandemian tuoman tekosyyn taakse kaikessa.

Opinnaytetytn valmistuttua junioripaallikké Matti Tuominen saa lopullisen tuotoksen poy-
délleen ja alkaa toteuttaa siind hanelle itselleen maariteltyja toimenpiteitd. Samainen tuo-
tos esitellaén opinnaytetytn tekijan ja prosessia ohjanneen junioripaallikdn toimesta seu-
ran hallitukselle ja erityisesti budjettia koskevat toimenpiteet kasitellaan tuolloin, esimer-

kiksi maksullisen vuosikellon hankkiminen tulevaisuudessa ja Googlen palveluihin lisatal-

lennustilan ostaminen.

Kaikki toimintasuunnitelmaan kirjatut toimenpiteet ovat suhteellisen selvia ja yksiselitteisia,
joten niiden prosessointiin ei tarvita aikaa. Jokaiselle toimenpiteelle on kirjattu aikataulu
taytantdonpantavan toimintasuunnitelman ajaksi, selvat suuntaviivat niiden saavutta-
miseksi ja mittarit, joilla niiden onnistumista mitataan taman strategiakauden paattyessa.
Ne eivat myodskaan tarvitse kovinkaan suuria ponnisteluja yksittéiseltd henkilolta tai ryh-
maltd, vaan sisaltyvat pitkalti tiettyjen inmisten tydpaiviin, jolloin heiltd voi vaatia panostus-
ta saamaansa ansiotuloa vastaan. Toimintasuunnitelmaan kirjatut tehtavat eivat vaadi

liemmalti muunlaisia resursseja kuin tiettyjen henkildiden tyétunteja ja ammattitaitoa, jo-
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ten seuralta ei vaadita kovinkaan suurta rahallista panostusta tai yhteistybkumppaneilta
saatavia hyodykkeitd tavoitteiden saavuttamiseksi.

Mahdollisia, mahdottomia ja tiedostettuja ongelmia toimintasuunnitelman lapiviemiseksi
I0ytyy kuitenkin useita, vaikka perinteisesti kynnyskysymykseksi nousevan taloudellisen
puolen merkitys onkin minimoitu. Naista isoimpana esiin nousee itse suunnitelman takana
seisominen ja tatd kautta sen uskottavuus kaikkien muiden silmissa. Kuten aikaisemmin
opinnaytety6ssa jo mainittiin, on arvojen esille tuonnin kannalta tarkeintd saada niita kan-
tavat henkil6t todella uskomaan niihin eika vain tehdé hienoja somepostauksia asiasta.
Vaikka opinnaytetyd on tehty vahvassa yhteistytssa seuran kanssa, on se silti jonkun
muun tekemd, mika voi tuottaa joillekin ongelmia toimintasuunnitelman omana kokemi-
sessa. Taman haasteen ratkaisemisessa ja ennaltaehkaisemisessa tarkeaan rooliin tulee
nousemaan valmiin toimintasuunnitelman ensiesittely seuran hallitukselle ja seuran tyon-
tekijoille, jotta he ovat varmasti mukana uuden toimintasuunnitelman taytantéénpanon

ensimmaisesta hetkesta lahtien.

Jo useaan kertaan mainittu vallitseva maailmantilanne ja koronapandemia voi mydéskin
haitata toimintasuunnitelman toteutumista ja hidastaa sen taytantéonpanoa, muttei kuiten-
kaan taysin estaa sita. Kaikissa toimenpiteissa on tavalla tai toisella, esimerkiksi valjahkol-
1 aikataululla, varauduttu rajoitusten palaamiseen tai tédysin uudenlaisiin ohjeistuksiin.
Kukaan ei voi ennustaa tulevaa, joten on taysin mahdoton sanoa mita taman asian tiimoil-
ta tulee tapahtumaan, mutta kaikkea voi kuitenkin ennakoida ja tdssé opinnaytetydssa on

nain yritetty tehda jarkevan ja realistisen lopputuloksen saamiseksi.

Osittain edell& mainittuihin mahdollisiin ongelmiin liittyen on viela kolmas kaikkia toiminta-
suunnitelman palasia koskeva haaste, joka voi ilmaantua niin positiivisten kuin negatiivis-
ten muutosten my6ta. Seuran tyontekijdiden aika on ehkdpa urheiluseuran tai minka vain
yhdistyksen tarkein resurssi ja sita on erittdin hankala hankkia lisaa. Joten jos korona pa-
kottaa junioripaallikbn keskittymaan kenttavuorojen jakamiseen kuukausittain vaihtuvien
kokoontumisrajoitteiden mukaisesti tai paikallisesti leviava epidemia osuu useampaan
OTO-valmentajaan ja pakottaa seuran tyontekijat kayttAmaan arvokkaita tuntejaan kental-
|4 valmentamiseen, voi uusi ja tulevaisuutta koskeva toiminta jaada toissijaiseksi, kun

keskittyminen menee hengissé selviamiseen ja pakollisten toimintojen tuottamiseen.

Positiivisemmalta kantilta aikaa voi sy6da toiminnan laajeneminen, odottamaton pelaaja-
maaran kasvu ja lisdantyvat joukkueet seuran toiminnassa. Talloin tarkkaan lasketuista
tunneista pitaisi riittda siivu useammalle toimijalle eika sisaan tuleva raha ratkaise ongel-
maa juuri siind hetkessd, kun laadukkaan tyontekijan tai laadukkaiden tydntekijoiden

hankkiminen ei onnistu kaden kaénteessa. Seuraan juuri palkattiin uusi tyontekija Toni
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Ryypp6, mutta hanenkin tuntinsa ovat jo valmiiksi mitoitettu muualle eik& ole vieléa valmis-
tauduttu palkkaamaan seuraavaa, koska tulevaisuuden nakokulmat ovat erittain epasel-
vat. Joten toimintasuunnitelman toiminnan kannalta parasta olisi valttya aari-ilmioilta seu-
raavan kolmen vuoden ajan ja valmistautua mahdolliseen selkedmmin luettavaan kasvuun

seuraavalla strategiakaudella.

Seuran toiminnan jatkuvuuden ja kehittymisen kannalta tarke&a olisi panna nykyinen stra-
tegia ja toimintasuunnitelma taytantdon mahdollisimman hyvin, jotta vuoden 2024 lopulla
olisi helpompaa jatkaa eteenpadin ja turvata jo tehtyihin toimiin. Dokumentointi ja toiminnan
selkeys voisi houkutella lisdd seuratoimijoita eiké tulevaisuus olisi yksittaisten ihmisten
varassa, vaan enemmankin yksittaisten roolien varassa. Nain saataisiin karsittua yksi ris-

kitekija enemman pois ja kasvulle olisi vakaampi alusta.
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Liitteet

Liite 1. LeKi-futis ry:n strategia 2021-2024

Strategia 2021-2024 Eteld-Pirkanmaan

Visio ja arvot Yrittelidiisyys Miiérdtietoisuus merkittavin Vilittdminen
junioriseura

Kasvatuksellinen

Kohtuulliset
harrastamisen
kustannukset

e A Parhaat puitteet kehittymiselle
Toiminta-ajatukset ja harrastamiselle kaikilla
tasoilla

Tarked osa
ihmisten elamaa

Tavoitteet Pelaajamdérien EEEIELCGIEN Kustannustehokas -
\ 1l
hallittu kasvu kehityspolku toiminta teisollisyys
Mahdollistajat Hyvéa toiminnan Laadukas . . Koko perheen
Varainhankinta P

organisointi valmennustoiminta

Hyvat o

o v [EELEH Vapaaehtoisresurssien Aktiivinen
harjoitteluolosuh . o . o
o joukkuetoiminta tukeminen seurayhteistyo

Yhteistyé muiden Lisdarvoa
seurojen kanssa yhteistydkumppaneille

VISIO

Etela-Pirkanmaan
merkittavin junioriseura

Seuran tavoitteena on taata seka poikaetta tyttojunioreille hauska ja
hyva harrastus seka kilpa etta harrastejalkapalloilun parissa seka
toiminnallinen jatkuvuus aina nuoremmista junioreista
edustusjoukkueeseen saakka. Tavoitteena on myos kehittaa pelaajia
yksilotasolla yhteistydssa yhteistyoseurojen kanssa.



ARVOT
* Yrittelidisyys

* Tehdaan toita koko porukan voimin seuran ja pelaajien kehittamiseksi

* Maaratietoisuus
* Toimintamme on organisoitua ja strategian suuntaviivojen mukaista

* Valittdminen
* Jokainen seuran jasen kuuluu LeKi-futis- perheeseenjadokamen nahdaan yksilona
niin peleissa, harjoituksissa ja kentan ulkopuolella

* Kasvatuksellisuus

* Seura kasvattaa junioreistaan hyvien jalkapalloilijoiden lisdksi hyvia urheilijoita ja
tukee heidan kasvamistaan aina lapsista nuoriksi aikuisiksi asti

TOIMINTA-AJATUS

Parhaat puitteet kehittymiselle
ja harrastamiselle kaikilla tasoilla

Pelaajamaarien hallittu kasvu
-Hyvé toiminnan organisointi
-Hyvdt harjoitteluolosuhteet

Pelaajakeskeinen kehityspolku
-Yksiléd kehittdvdd toimintaa
-Laadukas valmennus ja joukkuetoiminta
-Yhteisty6 muiden seurojen kanssa
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TOIMINTA-AJATUS

Kohtuulliset harrastamisen
kustannukset

Kustannustehokas toiminta
-Varainhankinta
-Vapaaehtoisresurssien tukeminen
-Lisdarvoa yhteistybkumppaneille

TOIMINTA-AJATUS

Tarkea osa ihmisten elamaa

Yhteisollisyys
-Koko perheen toiminta
-Aktiivinen seurayhteiso

Me ollaan LeKi-futis ja ylpedisti!
#lekisydan



Liite 2. Taulukko 1, Tydnjako (Tuominen 2021)
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Tehtava Tekija(t) Vastuu
Budjetti Toimistosihteeri, hallitus Hallitus
Linjaukset Hallitus Hallitus
Y hteisty6kumppanit Hallitus Hallitus

Joukkuetoiminta

Junioripaallikko

Junioripaallikko

Taloudenhoito

Toimistosihteeri

Toimistosihteeri

Tytto- ja naisjoukkueet

Tyttofutiskoordinaattori

Junioripaallikko

Alle 9-vuotiaat

Valmennuskoordinaattori

Juniorip&aallikko

Poika- ja miesjoukkueet

Junioripaallikkd

Juniorip&allikko

Toimintasuunnitelman to-

Junioripaallikkd (delegointi)

Hallitus

teuttaminen

Liite 3. Taulukko 2, Toimintasuunnitelman aikataulu (Tuominen 2021)
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palvelun tayt-
taminen
5.4 Varainhankin- | -Asiaa koskevien | -Kunnan kans- | -Edell& mainittu- | -Edella mai-
ta dokumenttien sa tehtavan jen toimenpitei- nittujen toi-
kerddminen yhteistyon den toistaminen | mintojen
edellisesséa kap- | syventaminen | ja seuraleirin toteuttami-
paleessa kasitel- | -Futisviikon toteutus, jos ei nen ja kehit-
tyjen saantdjen toteutus, ehka | aiemmin ollut taminen
mukaan Google | jopa kahdesti mahdollista
Driveen -Seuraleirin
suunnittelu ja
mahdollinen
toteutus
5.5 Harjoitepankki | -Harjoitepankki -Harjoitepankki | - -
valmiiksi 5vs5 ja | valmiiksi Vuosisuunnitel- | Valmentajilta
8vs8 ikaluokille 11vsll ika- mien tueksi ma- | isommin
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kien tayden- tepankkien tay- ja kehitys-
taminen dentdminen kohteista
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Lisaharjoitusvuo-
rojen varaami-
nen ja markki-

nointi




