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mialan verrokkiryhmaan.
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ryhmaan nahden mutta parantunut tarkastelujakson edetessa, viimeisen vuoden ollessa selkeasti
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The subject of this thesis was a certain village shop located in Northern Finland. The purpose
was to study the financial development and profitability of the target company in 2017-2020. The
aim was to find out whether the company's current operating model is the most profitable way to
continue.

Theoretical basis of the thesis consists of professional literature related to profitability, cost
accounting, financial statements, and analysis of financial statements. In addition, the general
features of the grocery trade sector and the operating environment of village shops have been
discussed.

In research part of the thesis income and expenses were dived first between sections of the
target company. Then a separate income statement was created for one of the sections. The next
step was to make needed changes to income statements for enabling comparison. Finally, the
key figures of profitability were calculated for both the company as a whole and the separate
section of the target company and were compared with each other and with industry figures.

The key figure analysis revealed that the profitability of the target company has been weak
compared to the control group but has improved over the target period, the last year being the
best. The results also revealed that the current operating model of the target company has been
slightly more profitable than the model created in the study.
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1 JOHDANTO

Taman opinnaytetydn kohteena on Pohjois-Suomessa sijaitseva kylakauppa ja sen taloudellinen
toiminta. Ty0ssa pyritaan selvittdmaan kohdeyrityksen liiketoiminnan kannattavuutta ja talouden
kehityssuuntaa vuosien 2017-2020 valilla. Tutkimuksessa perehdytaan yrityksen tilinpaatoksiin ja

tehdaan niiden perusteella laskelmat ja tulkinnat.

Tydn toimeksiantaja on Kylakauppa X, jonka paaasiallisena liketoimintana on paivittaistavara-
kauppa ja lisaksi yritys harjoittaa pienimuotoista ravintolatoimintaa. Yritys on yhtidmuodoltaan
henkiloyhtio ja se tyollista@ omistajan lisaksi muutaman henkilon tarpeen vaatiessa. ldea opinnay-
tety6hon syntyi, kun koronapandemian aikana asetettiin rajoituksia, jotka toivat haasteita etenkin
ravintolan toimintaan. Yrityksessa pohdittiin kannattaako toimintaa jatkaa nykyisellaan vai tarvi-

siko liiketoimintaa muuttaa. (Omistaja X 2021a.)

Opinnaytetyon tavoitteena on selvittaa, onko nykyinen toimintamalli kannattavin tapa liiketoimin-
nan jatkamiseen taloudellisesta nakokulmasta. Tutkimusongelmana on Kylakauppa X: n kannat-

tavuus ja sita tarkastellaan seuraavien tarkentavien kysymyksien avulla:

- Miten yrityksen taloudellinen tilanne on kehittynyt 2017-20207?
- Mika on ollut paivittaistavarakaupan kannattavuus?
- Miten ravintolatoiminta on vaikuttanut yrityksen kannattavuuteen?

- Onko yrityksen kannattavuutta mahdollista parantaa?

Opinnaytetyo toteutetaan laadullisena kehittamistehtavana, jossa lahestymistapana on tapaustut-
kimus. Menetelma on valittu, koska tutkitaan yksittaista kohdetta (Kyldkauppa X), jonka toimin-
nasta kerataan ja tuotetaan yksityiskohtaista tietoa. Tutkimukseen liittyvéa aineistoa kerataan
kohdeyrityksen tilinpaatoksista seka haastattelemalla yrityksen omistajaa. Aineistoa muokataan
kustannuslaskennan menetelmilla ja analysoidaan kannattavuuden tunnuslukujen avulla. Tunnus-
lukujen perusteella pyritaan vastaamaan tutkimuskysymyksiin. Tyon laajuutta on rajattu paatok-

sella keskittya tuloksen rakenteeseen eli tuloslaskelmasta laskettaviin tunnuslukuihin.



Opinnaytetyon tietoperusta koostuu kannattavuuteen, kustannuslaskentaan, tilinpaatoksiin ja
niiden analysointiin liittyvasta ammattikirjallisuudesta. Teoriaosuudessa lahdetaén liikkeelle kasit-
telemalld ensin yleisesti kohdeyrityksen paatoimialan eli paivittaistavarakaupan yleisia piirteita ja
viimeaikaista kehitysta seka kylakauppojen toimintaymparistéa. Sen jalkeen kaydaan lapi kannat-
tavuuden osatekijoita ja niihin liittyvia kasitteita seka kannattavuuteen vaikuttamista. Lisaksi kasi-

tellaan tilinpaatosta yleisesti ja lopuksi tilinpaatosanalyysiin liittyvia asioita kuten tunnuslukuja.



2 PAIVITTAISTAVARA- JA KYLAKAUPAT

Paivittaistavarakaupalla tarkoitetaan yleensa paivittaistavaroiden koko valikoimaa myyvaa myy-
mélaa, joka toimii itsepalveluperiaatteella. Paivittaistavaroiksi lasketaan elintarvikkeet seka paivit-
tain kaytettavat kulutustavarat, joita hankitaan ruokaostosten ohessa kuten paperit, pesuaineet,
kosmetiikkatuotteet. Elintarvikkeiden osuus péivittaistavaroista on noin 80 %. (Paivittdistavara-

kauppa ry 2021a.)

Paivittaistavarakaupalla on useita yhteiskunnan kannalta tarkeita tehtavia. Niitd ovat muun muas-
sa tyollisyyden turvaaminen, kattavien valikoimien tarjoaminen kuluttajille, kauppa- ja palveluver-
koston yllapitaminen koko Suomen alueella seka elintarvikehuollon ja jakelun varmistaminen

my0s poikkeusaikoina. (Péivittaistavarakauppa ry 2021b.)

Kaupan ala on kokonaisuudessaan Suomen isoimpia tyollistajia, silla se tyollistdd noin 270 000
henkiloa (Kaupan litto 2021). Paivittaistavarakaupan osuus on noin 65 000 henkiloa ja elintarvi-
kekaupan osuus suoraan ja valillisesti noin 80 000 henkiloa. Alan yritykset ovat myds merkittavia

veronmaksajia ja investoivat satoja miljoonia kotimaahan. (Paivittaistavarakauppa ry 2021b.)

Suomessa paivittaistavarakaupalle olennaista on ketjuuntuminen seka logistiikan ja hankinnan
keskittyminen. Kolmen suurimman ketjun (S-ryhma, K-ryhma ja Lidl Suomi Ky) osuus myynnista
vuonna 2020 oli 92,4 %, kun pienten yksityisten kauppojen osuus myynnista oli vain 3,4 %. Logis-
tiikan ja hankinnan keskittyminen parantaa kustannustehokkuutta, joka on tarked& Suomen kal-
taisessa harvaan asutussa maassa. Heikompi kustannustehokkuus tarkoittaisi pienempia vali-

koimia ja korkeampia hintoja. (Paivittaistavarakauppa ry 2021a.)

Kustannustehokkuuteen pyrkiminen on vaikuttanut myos myymaldiden kokoon. Paivittaistavaroi-
den myynti on vuosien mittaan keskittynyt yha enemman isoihin myymaloihin, miké on samalla
tarkoittanut myyméalamaarien vahenemista. Suuret myymalat ovat paavastuussa kuluttajien valta-
kunnallisesta elintarvikehuollosta, kun taas pienilla myymaléillé on tarked merkitys lahipalvelujen
tarjoamisessa ja asuttavuuden mahdollistamisessa myos harvaanasutuilla alueilla. (Paivittaista-

varakauppa ry 2021a.)



Paivittaistavarakaupan myynnin arvossa on ollut positiivista kehitysta viimeisen neljan vuoden
tarkastelujaksolla. Kasvu on ollut melko tasaista vuosina vuosien 2017-2019 vélilld kunnes vuon-
na 2020 myynnin arvo kohosi 8,4 % ja ylitti ensimmaista kertaa yli 20 miljardia euroa (TAULUK-
KO 1). Suureen kasvuun vaikutti enimmakseen koronapandemia, mista johtuen asetettiin erilaisia
rajoituksia muun muassa ravintoloiden toimintaan. Rajoitukset taas lisasivat ruuan kulutusta koti-

oloissa. (Paivittaistavarakauppa ry 2021b.)

TAULUKKO 1. Paivittéistavarakaupan arvon ja volyymin muutos. (Péivittaistavarakauppa ry
2021b)

2017 2018 2019 2020

Arvo (meur) 17,6 182 186 20,2
Myynnin volyymi (meur) 17,3 18,1 185 197
Arvon muutos % 34% 25% 84%
Volyymin muutos % 03% 06% 6,6%

Kylakaupoiksi maaritellddn maaseudulla tai haja-asutusalueella sijaitsevat paaasiassa elintarvik-
keita myyvat kaupat. Kylakaupan etaisyys lahimpaan isommalla asutusalueella sijaitsevaan
kauppaan on oltava vahintaan 7,5 kilometria tai sen on oltava muuten vaikeasti saavutettavissa,
esimerkiksi sijainti saaristossa. Olennaista on my0s se, ettei kylakaupan paivittaistavaramyynti
ylitd 2 miljoonaa euroa vuodessa ja myymalassa on voitava tehda kaikki paivittaiset ostokset.
My0ds kausimyymalat (esimerkiksi avoinna vain kesaisin) voidaan maaritella kylakaupoiksi, kun
taas huoltamoiden yhteydessa sijaitsevia myymaloita tai myymalaautomyyntia ei lasketa mukaan.
(Arovuori ym. 2017, 8-9, 17.)

Kylakauppojen toimintaymparistd on muuttunut nopeasti viime vuosikymmenina. Siihen ovat vai-
kuttaneet muun muassa kaupan keskittyminen isompiin asutuskeskuksiin, tydssakayntialueiden
laajeneminen ja massamuutto maalta kaupunkeihin, jotka ovat luoneet isoja haasteita kylakaup-
pojen toimintaan. Myds kauppojen aukiolon vapauttaminen vuonna 2016 heikensi kylakauppojen
kilpailuasemaa. Aikaisemmin vain pienilla myymalGilla oli oikeus valjempiin aukioloaikoihin ja sen
erikoisaseman paattymisen myo6ta, niihin suuntautuneet ostot ovat muodostuneet yhd enemman
taydennysostoiksi. (Arovuori ym. 2017, 5-6.) Edelld mainitut syyt ovat johtaneet kylakauppojen

nopeaan vahenemiseen. 2000-luvun alussa kylakauppoja oli vield noin 800, josta se puolittui 10



vuodessa ja vuoden 2020 lopussa kylakauppoja oli jaljella enaa 192 kpl. (Paivittaistavarakauppa
ry 2021c.)

Elinvoimaisilla kylakaupoilla on tarkea merkitys alueidensa asuttavuuden turvaamisesssa. Niilla
voi olla paljon annettavaa myods tulevaisuudessa, kun etsitdan uusia ratkaisuja tarkeiden lahipal-
veluiden sailyttdmiseksi koko Suomessa. Kylédkauppojen liketoimintaedellytysten kehittdminen
vaatii kuitenkin uusia toimintamalleja seka taydentavia palveluja, kuten veikkaus- posti- ja ravinto-

lapalveluita. (Paivittaistavarakauppa ry 2021c.)

Kylakaupoille vuonna 2017 tehdyssa kyselyssa ilmeni, etta useissa kylakaupoissa oli jo kaytossa
toimintaa tdydentavia palveluita. Selkeasti suosituimpia palveluita olivat kateisnosto- veikkaus- ja
postipalvelut (KUVIO 1). Seuraavien muutaman vuoden aikana lisaa taydentavia palveluja aikoi
ottaa kayttdonsa vain harva mutta jonkin verran kiinnostusta oli etenkin veikkaus- ja kahvilapalve-
luiden seka apteekin noutopiste- tai ladkekaappipalveluiden tarjoamiseen. (Arovuori ym. 2017,
23.)

W Kateisnostopalvelu

W Veikkaus
Posti
Polttoainejakelu

m Kahvila
Rakennustarvikemyynti
Matkahuolto

m Ravintola
Maataloustarvikemyynti

M Alkon palvelut

M Ei muita palveluita

Muu

0% 20% 40% 60% 80%

KUVIO 1. Kyldkauppojen téydentévét palvelut (Arovuori ym. 2017,24)

Vaikka kylakauppojen tulevaisuus nayttaa haasteelliselta on niiden toiminnan jatkuvuuteen mah-
dollista vaikuttaa liketoimintaa turvaavilla ja vahvistavilla toimilla. Esimerkiksi saantelyn purkami-
sella voidaan laajentaa palveluvalikoimaa ja investointien tukemisella parantaa liiketilojen tehok-

kuutta seka mahdollistaa toiminnan laajenemista. (Arovuori ym. 2017, 42.)

10



3 KANNATTAVUUDEN OSATEKIJAT

Kannattavuus on menestyvan yritystoiminnan perusedellytys (lkaheimo, Malmi & Walden 2016,
105). Yritys toimii kannattavasti, kun sen tuotot ovat kustannuksia suuremmat. Jos kustannusten
suorittamisen jalkeen jaa jotain jaljelle, on jaljelle jaava osuus yrityksen voittoa. Jos taas kustan-
nukset ylittavat tuotot yritys tekee tappiota. Hyva kannattavuus takaa siis toiminnan jatkumisen ja
heikko kannattavuus taas johtaa varsinkin pitkaan jatkuessaan vaistamatta toiminnan lopettami-
seen. (Vilkkumaa 2017, 31.) Se, mik& on kannattavuuden riittdvyys, riippuu omistajan tai omista-
jien nékokulmasta. Varsinkin isoissa porssiyhtidissa omistajat pohtivat sijoitustensa tuottoa, kun
taas pienessa yrityksessa omistajalle voi riittdd oman elantonsa turvaaminen. (Karikorpi 2012,
148.)

Kannattavuutta voidaan mitata joko absoluuttisesti eli kdyttden rahamaaraisia mittareita tai suh-
teellisesti eli prosenttimaaraisia mittareita kayttaen (TAULUKKO 2). Absoluuttiset mittarit ovat
haasteellisia erikokoisia yrityksia vertailtaessa mutta yritysten sisdisessa raportoinnissa ne voivat
olla hyodyllisia. Kannattavuuden suhteellisia mittareita taas kaytetaan usein yritysten vertailuun ja
niitd tarkastellaan suhteessa myyntiin tai paddomaan. (Jarvenpaa ym. 2013, 65-66.) Kannatta-

vuuden tunnuslukuja ja niiden tulkintaa kasitellaan tarkemmin luvussa 5.2.

TAULUKKO 2. Absoluuttinen ja suhteellinen kannattavuus (Jarvenpéé ym. 2013, 66)

€ (absoluuttinen) % (suhteellinen)

Myyntituotot 1200 100 %
-Muuttuvat kustannukset 720 60 %
Myyntikate 480 40 % = (480/1200) * 100 %

11



3.1  Tuotot

Yrityksen tuotot koostuvat varsinaisen toiminnan myyntituotoista, liiketoiminnan muista tuotoista,
seka rahoitustuotoista. Suurin osa tuotoista tulee yleensa varsinaisen toiminnan myyntituotoista
eli kun yritys myy tuotteitaan tai palveluitaan hyddykemarkkinoilla. Paivittaistavarakaupassa tuotot
tulevat pitkalti myytavaksi hankittujen tavaroiden myynnista ja valmistustoimintaa harjoittavassa
yrityksessa taas raaka-aineista valmistettujen tuotteiden myynnista. Tuloslaskelmassa myyntituot-
toja kuvataan liikevaihdolla eli osuudella, joka jaa jaljelle, kun myyntituotoista on vahennetty an-
netut alennukset, arvonlisavero ja myynnin oikaisuerat kuten kurssivoitot tai -tappiot. (Kaisanlahti,
Leppiniemi & Leppiniemi 2021, 118; Tomperi 2021, 10.)

Liiketoiminnan muita tuottoja voivat olla esimerkiksi toimintaan saadut avustukset, vuokratuotot
omistetuista kiinteistoista ja myyntituotot koneista. Liiketoiminnan muut tuotot saattavat siis sisal-
taa liiketapahtumia, jotka eivat tavanomaisesti toistu, esimerkiksi aiemmin mainittuja pysyvien
vastaavien myyntivoittoja. Tunnuslukuja laskettaessa toistumattomat liketapahtumat on hyva
yleensa vahentaa tuotoista, jolloin ne eivat vaarenna tuloksesta saatavaa kuvaa. Rahoitustuottoja
yritys taas voi saada muun muassa rahoituksellisiin eriin liittyvista kurssivoitoista, rahoitusarvopa-
pereiden korko- ja osinkotuotoista seké& niiden myyntivoitoista. (Kaisanlahti ym. 2021, 81,121-
122, 136.)

3.2 Kustannukset

Yritykselle aiheutuu kustannuksia, kun se hankkii toimintaansa varten tarvitsemiaan tuotannonte-
kijoita. Kustannukset voivat olla muun muassa aine ja tavara-, tyo tai paaomakustannuksia. Aine
ja tavara kustannuksia syntyy valmistuksessa tarvittavista raaka-aineista tai myyntia varten han-
kittujen tavaroiden ostamisesta. Tyokustannuksia aiheutuu tydntekijoille maksettavista palkoista
ja palkkojen henkildsivukuluista. Padomakustannuksia kuten aiheutuu pitkavaikutteisista tuotan-
tovalineista. Lisaksi kustannuksia voi aiheutua erilaisista vuokrista, markkinoinnista ja tietoteknii-
kasta. (Tomperi 2021, 11-13, 16.)

Yritystoiminnasta aiheutuvia kustannuksia voidaan luokitella eri kasitteilla. Yritysjohdossa puhu-

taan yleensa kustannuksista ja kirjanpidossa menoista ja kuluista. Menoilla tarkoitetaan tuotan-

12



nontekijoiden hankkimisesta aiheutuvia vastikkeita eli rahamaksua. Tyypillisia menoja ovat useita
vuosia kaytdssa olevien koneiden tai kiinteistéjen hankintakustannukset. Kulu taas on se osa
tuotannontekijan menosta, joka jaksotetaan tuotannontekijan kayttdajalle eli esimerkiksi koneista

tehtavat poistot. (Jarvenpaa ym. 2013, 54.)

Kustannuksia voidaan jakaa monin eri tavoin. Yksinkertaisin tapa kustannusten jakamiselle on
niiden jakaminen muuttuviin ja kiinteisiin kustannuksiin. Toinen yleinen tapa on valittdmiin ja valil-
lisiin kustannuksiin jakaminen. Muita kustannusten maarittelytapoja ovat muun muassa jako yh-
teis- ja yleiskustannuksiin seka erillis- ja kokonaiskustannuksiin. (Jarvenpaa ym. 2013, 55-56,
58-59, 62.)

3.21  Muuttuvat ja kiinteat kustannukset

Muuttuvat kustannukset kasvavat tai laskevat myynti- tai valmistusmaaran mukaan. Kun esimer-
kiksi jonkin tuotteen myyntimaara kasvaa, kasvavat samalla sen hankkimisesta johtuvat koko-
naiskustannukset ja vastaavasti myyntimaaran laskiessa myos kokonaiskustannukset laskevat
(KUVIO 2). Muuttuvia kustannuksia ovat muun muassa valmistuksen materiaali- ja tyokustannuk-
set ja kaupan alalla myytavaksi hankittujen tuotteiden kustannukset. (Jarvenpaa ym. 2013, 55—
56.)

Kiinteat kustannukset taas pysyvat samana myynti- valmistusmaarista huolimatta. Yrityksen on
siis maksettava kiinteat kustannuksensa riippumatta siita, myydaanko tai valmistetaanko sen
tuotteita kaksi vai kaksikymmenta kappaletta. Kiinteita kustannuksia ovat esimerkiksi toimitilojen
vuokrat, kuukausipalkat, koneista ja kalustosta tehtavat poistot seka rahoituksen korot. (Jarven-
paa ym. 2013, 55-56)
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Kustannukset€

Kiintedt kustannukset

Tuotannon maaré ( myynnin maara)

KUVIO 2. Muuttuvat ja kiinteét kustannukset (Osaava yrittéja 2021)

Muuttuvien ja kiinteiden kustannusten liséksi on olemassa puolimuuttuvia kustannuksia, joissa
osa kustannuksista muuttuu maarien kasvaessa tai laskiessa ja osa kustannuksista pysyy kiintei-
na, vaikka maarat muuttuisivat. Naita ovat esimerkiksi vesi- ja sahkokustannukset, jotka koostu-
vat kiinteasta kuukausimaksusta ja kulutuksen mukaan maaraytyvista kustannuksista. Kulutusta

pienentdmalla voidaan siis pienentaa kokonaiskustannuksia. (Jarvenpaa ym. 2013, 55.)

3.2.2 Valittomat ja valilliset kustannukset

Valittomien ja valillisten kustannusten kasittely perustuu niiden kohdennettavuuteen. Valittomilla
kustannuksilla tarkoitetaan sellaisia kustannuksia, jotka voidaan kohdistaa laskentakohteille suo-
raan tai helposti. Valittdmia kustannuksia ovat yleensa raaka-aineiden kustannukset tai tuotannon
palkkakustannukset eli volyymin mukaan muuttuvat kustannukset. (lkaheimo ym. 2016, 127;
Jarvenpaa ym. 2013, 58-59.)

Valillisia kustannuksia taas on vaikea tai mahdoton yksiselitteisesti kohdistaa tietylle laskentakoh-
teelle, vaan ne on kohdistettava jonkin tekijan kuten pinta-alan tai kdyton mukaan. Usein vélillis-
ten kustannusten laskemiseksi joudutaan tekeméaan erilaisia oletuksia ja ratkaisuja, etta ne saa-
daan kohdistettua. Kaupan alalla vélillisia kustannuksia voivat olla esimerkiksi toimitilojen ener-
giakustannukset tai toimitusjohtajan palkka (TAULUKKO 3). (Ikaheimo ym. 2016, 127.)
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TAULUKKO 3. Vilittémét ja vélilliset kustannukset (Jarvenpééa ym. 2013, 59)

Vilittémia kustannuksia Vilillisia kustannuksia
Raaka-aineet Kone- ja laitekustannukset (kun laitteilla valmistetaan useita tuotteita)
Tuotantohenkiloston palkat Vuokra-kustannukset (kun samassa tilassa valmistetaan useita tuotteita)

Yleismarkkinoinnin kustannukset

Toimitusjohtajan palkka

3.2.3 Erillis- ja yhteiskustannukset

Erilliskustannukset aiheutuvat jonkin tietyn tuotteen tai palvelun tuottamisesta. Ne jaavat pois,
mikali kyseisen tuotteen myyminen lopetetaan. Paivittaistavarakaupassa esimerkiksi jaatelomer-
kin valikoimasta poistaminen tarkoittaa, etta siihen liittyvat hankintakustannukset jaavat syntymat-
ta. Lisaksi pois jaavat jaatelomerkin markkinointikustannukset, jos sita on erikseen markkinoitu.
(Ikéheimo ym. 2016, 127.)

Yhteiskustannukset taas ovat useille laskentakohteille yhteisia eli ne eroavat erilliskustannuksista
siten, ettei yhden tuotteen poistaminen tai lisdd@minen valikoimaan vaikuta yhteiskustannusten
maaraan. Kaupan alalla yhteiskustannukset voivat olla esimerkiksi kaytossa olevien kiinteistojen
kustannuksiin liittyvia kuten vuokra-, lammitys- ja vartiointikustannukset. (lkdheimo ym. 2016,
127.)

3.24 Kustannuslaskenta

Kustannuslaskenta on oleellinen osa yrityksen toimintaa, jonka avulla kerataan tietoa yrityksen
taloudelliseen toimintaan liittyen ja muodostetaan perusta monille paatoksentekoa tukeville las-
kelmille (Ikaheimo ym. 2016, 120). Perinteinen kustannuslaskenta voidaan jakaa kolmeen vai-
heeseen tai tehtavaan, joita ovat kustannuslajilaskenta, kustannuspaikkalaskenta ja suoritekoh-
tainen kustannuslaskenta (KUVIO 3). Kustannuslajilaskennassa kerataan ja kasitellaan yrityksen

kustannustietoa lajeittain. Kustannuslajeja ovat muun muassa raaka-aine-, tyo- ja muut tuotan-
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nontekijakustannukset, kuten tila- ja laitekustannukset. Kustannuslajilaskennassa hyodynnetaan
kirjanpidon tilijarjestelmaa, jossa erityyppisia tileja voi olla useita satoja, riippuen yritysjohdon
tarpeesta. (Jarvenpaa ym. 2013, 71-72.) Esimerkiksi toimitilakustannuksia voidaan seurata usei-

den eri tilien kautta, kuten sahko-, vesi-, korjaus- ja siivoustileilla.

Aina kustannusten selvittaminen pelkastaan lajeittain ei riita ja silloin ne on selvitettava myos
vastuualueittain. Silloin kustannukset kohdistetaan ensin kustannuspaikoille, joita voivat olla va-
rasto, valmistus, markkinointi ja hallinto tai muu tulosyksikkd. Kustannuspaikka on yrityksen pie-
nin vastuualue, jonka aiheuttamia kustannuksia seurataan erikseen. Kustannuspaikkalaskennalla
saadaan selville vastuualuiden kustannukset tietylla ajanjaksolla. Kustannuspaikkalaskenta toimii
myos valivaiheena, kun suoritekohtaisia kustannuksia kohdistetaan yleiskustannuslisien avulla.
(Jarvenpaa ym. 2013, 90; Jormakka ym. 2021, 209.)

Suoritekohtaisessa kustannuslaskennassa tuotteille tai palveluille kohdistetaan kustannukset
kustannuslajeilta tai -paikoilta. Valittomat kustannukset voidaan melko usein kohdistaa suoraan
mutta valillisten kustannusten kohdistaminen ja laskeminen on haasteellista, koska niilla ei ole
selkeda aiheutumisyhteytta. Suoritekohtaisessa laskennassa kaytetaan erilaisia laskentamene-

telmia, kuten jako- lisdys- tai toimintolaskentaa. (Jarvenpaa ym. 2013, 72, 90.)

Kustannuslajit: Kustannuspaikat: Suoritteet:
- Tyo - Varasto - Tuote

- Raaka-aineet . - Valmistus . - Palvelu

- Tilat - Hallinto - Asiakas

KUVIO 3. Kustannuslaskennan vaiheet (Jormakka ym. 2021, 209)
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3.3 Kannattavuuteen vaikuttaminen

Kannattavuuteen on mahdollista vaikuttaa ainakin siihen olennaisesti liittyvien osatekijéiden eli
tuottojen ja kustannusten kautta. Myyntituottoihin voidaan vaikuttaa pyrkimalla lisddmaan myyta-
vien tuotteiden maaraa tai muuttamalla niiden hintaa. My6s kustannuksia karsimalla voidaan
pyrkid parantamaan kannattavuutta. On kuitenkin huomioitava, ettd osatekijat ovat toisistaan
riippuvaisia, joten yhden osatekijan muuttaminen voi vaikuttaa toisiin tekijoinin merkittavasti. (Ek-
lund & Kekkonen 2011, 70)

Myynnin maaraa voidaan lisata esimerkiksi tehostamalla markkinointia tai hintoja alentamalla.
Markkinoinnin kohdistaminen uusille markkinoille tai jollekin tietylle ryhmalle voi kasvattaa myyn-
tia, mutta se lisaa myds kustannuksia, joten tuottojen ja kustannusten suhdetta on seurattava
tarkasti. Hinnan alentamista kaytetaan usein erilaisissa tarjouskampanjoissa, jolloin myyntimaarat
kasvavat mutta saatava katetuottoprosentti pienenee. On siis pidettava huoli, ettd myynnista saa-
tava katetuoton lisays ylittda hinnan alenemisesta aihetuvan johtuvan katetuoton vahennyksen.
(Eklund & Kekkonen 2011, 72)

Hintojen nostaminen voi parantaa yrityksen kannattavuutta, mikali se ei vaikuta myytavien tuot-
teiden maaraan negatiivisesti. On olemassa siis riski, ettd hintoja nostamalla myynti laskee niin
paljon, ettei nostaminen paranna kannattavuutta. Siksi hintojen nostamista on mietittava tarkkaan
ja mahdollinen myyntimaarien lasku otettava huomioon. Yrityksen kilpailuasema markkinoilla
vaikuttaa my0s hintojen nostamisen mahdollisuuksiin. Jos kilpailutilanne on tiukka, asiakkaat
yleensa ostavat haluamansa tuotteet sielta mista ne saa edullisimmin. (Eklund & Kekkonen 2011,
73)

Yleensa ennen myyntimaarien lisdamista tai hintojen nostamista yrityksessa pohditaan kustan-
nusten karsimista kannattavuuden parantamiseksi. Muuttuvia kustannuksia on mahdollista karsia
muun muassa toimintoja tehostamalla, hankintahintoja kilpailuttamalla tai hankintoja keskittamal-
la. Toiminnan tehostamisella pyritaan poistamaan turhia toimintoja tai tekemaan niista edullisem-
pia. Se ei tietysti saisi vaikuttaa tuotteen tai palvelun laatuun, koska siité aiheutuu todennakdisesti
myyntimaarien vahenemista. Hankintojen kilpailuttamisella pyritdédn saamaan esimerkiksi mak-
suehtoihin alennuksia ja hankintojen keskittamisella paljousalennuksia. (Eklund & Kekkonen
2011, 74.)
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Edelld mainittujen osatekijoiden muutokset voivat osaltaan vaikuttaa myos kKiinteisiin kustannuk-
siin. Myyntimaarien lisddminen saattaa kasvattaa markkinointikustannuksia ja toiminnan tehos-
tamisesta johtuva laadun heikkeneminen voi aiheuttaa reklamaatioita. Usein yrityksen toimintoihin
littyvat tekijat vaikuttavatkin kiinteisiin kustannuksiin negatiivisesti eli kasvattavat niita. Valilla on
siis hyva tarkastaa, etta myos kiinteat kustannukset toimivat tehokkaasti. Toimitiloihin ja vakuu-
tuksiin liittyvat sopimukset on esimerkiksi hyva tarkistaa tietylla aikavalilla, silla pitkien sopimusten

vuosikorotukset voivat nostaa hintoja. (Eklund & Kekkonen 2011, 75.)

18



4 TILINPAATOS

Taman tutkimuksen laskelmien ja tulosten kannalta hyvin keskeisessa osassa ovat Kylakauppa
X:n tilinpaatokset, koska niiden perusteella muodostetaan kannattavuutta mittaavat tunnusluvut.
Sen vuoksi on hyva kayda lapi tilinpaatoksiin liittyvia asioita, kuten tilinpaatoksen saantelya, ta-

voitteita, laatimisperiaatteita seka sisaltoa.

41 Tilinpaatoksen saantely

Tilinpaatds on aina virallinen ja melko usein myds julkinen asiakirja. Siksi tilinpaatoksen sisaltéa
ja laatimista saannellaankin tarkasti eri laeilla. Tilinpaatoksesta saadetaan yleisimmin kirjanpito-
laissa, kirjanpitoasetuksessa ja valtioneuvoston asetuksessa pien- ja mikroyrityksen tilinpaatok-
sessa esitettavista tiedoista. (Lindblad 2021, 28.) Kirjanpitolaissa esitetaan tilinpaatoksen yleiset
vaatimukset ja laatimisperiaatteet (KPL 1336/1997, 3:1-13 §). Kirjanpitoasetuksessa saadetaan
yksityiskohtaisemmin eri yritysmuotojen tilinpaatoksen sisallosta ja kaavoista (KPA 1339/1997, 1-
6). Valtioneuvoston asetuksessa pien- ja mikroyrityksen tilinpaatoksessa esitettavista tiedoista
saannellaan kirjanpitolaissa (KPL 1620/2015, 1:4 a-c §) méaariteltyjen pien- ja mikroyritysten tulos-
laskelma- ja tasekaavoista, joissa sallitaan paljon suppeammat tiedot (PMA 1753/2015, 2:1,4 §).
Tilinpaatokseen voivat osaltaan vaikuttaa myos elinkeinoverolaki, arvopaperimarkkinalaki, rikos-
laki, tilintarkastuslaki seka yhteisolait kuten osakeyhtidlaki ja laki avoimesta ja kommandiittiyhtios-
ta. (Lindblad 2021, 51.)

Tilinpaatoksen laatimisen laajuusvaatimuksiin vaikuttaa myds yrityksen koko. Yritykset voidaan
jakaa suur-, pien- ja mikrokokoisiin, joista suurilta yrityksilta vaaditaan ymmarrettavasti enemman
tietoa kuin pienilta. Suomalaisista yrityksista kuitenkin yli 90 % on pieni- tai mikrokokoisia. (Lind-
blad 2021, 22.) Taulukossa 4 nahdaan kirjanpitolaissa yrityksille maaritellyt kokoluokitusten kri-
teerit (KPL 1620/2015 1:4 § a-c):
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TAULUKKO 4. Yritysten kokoluokitukset (Kirjanpitolaki)

Mikroyritys Pienyritys Suuryritys

Liikevaihto | 700 000 € 12 000 000 € 40 000 000 €

Tase 350 000 € 6 000 000 € 20 000 000 €

Henkilosto | 10 henkil6a keskimaarin 50 henkil6a keskimaarin 250 henkil6a keskimaarin

Muuta Paattyneella etta sitd valit- | Paattyneella ettd sitd valit- | Paattyneella etta sita valit-
tomésti edelténeelld tili- | tomasti edeltdneelld tili- | tomasti edeltdneelld tili-
kaudella vylittyy enintdan | kaudella ylittyy enintdé&n | kaudella ylittyy vahintaan
yksi raja-arvoista tilinpaa- | yksi raja-arvoista tilinpda- | kaksi raja-arvoista tilinpaa-
tospaivana. tdspaivana. tospaivana.

Taulukossa 4 nakyvien kokoluokkien lisaksi on olemassa myos yleisesti tunnettu luokitus, josta
kaytetaan termia “keskikokoisyritys”. Silla tarkoitetaan pien- ja suuryritysten rajojen valiin jaavaa
erillista luokkaa. Kirjanpitolaissa siita ei kuitenkaan ole erikseen mainintaa. (Pellinen 2021, 15.)

Yleensa puhutaankin pk-yrityksista, joilla tarkoitetaan pienia ja keskisuuria yrityksia.

4.2 Tilinpaatoksen tavoite ja laatimisperiaatteet

Tilinpaatoksen keskeisimpana tavoitteena on oikean ja riittdvan kuvan antaminen kirjanpitovelvol-
lisen toiminnasta ja taloudellisesta asemasta (KPL 1376/2016, 3:2 §). Tilinpaatosté laadittaessa
kirjanpitovelvollisen taytyy siis pohtia sita, voiko tilinpaatoksen lukija tehda esitettyjen tietojen
perusteella oikeat johtopaatokset yrityksen tilanteesta (Lindblad 2021, 36). Oikeaa ja riittavaa
kuvaa tukevat tilinpaatosperiaatteet, joita ovat olennaisuuden-, jatkuvuuden-, johdonmukaisuu-
den-, sisaltdpainotteisuuden-, varovaisuuden-, tasejatkuvuuden-, suoriteperusteisuuden, erillisar-
vostuksen ja netottamiskiellon periaatteet. (KPL 1376/2016, 3:2a-3§.)

Olennaisuuden periaatteella tarkoitetaan sita, etta tilinpadtoksessa on esitettavat tiedot ovat
olennaisia, mikali niiden pois jattdminen tai vaarin ilmoittaminen antaa tietojen kayttajalle har-
haanjohtavan kuvan ja siten vaikuttaa kayttajan paatoksiin. Mikali tilinpaatokseen liittyva seikka ei
ole olennainen oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi, on sen osalta mahdollista poiketa kirjanpito-

lain, -asetuksen tai pien- ja mikroyritysasetuksen saannoksestd, joka koskee tulon tai menon
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jaksottamista, omaisuus- tai velkaeran arvostamista, esittamistapaa, tilinpaatoksessa esitettavia
tietoja tai konsernintilinpaatoksen laatimista. (KPL 1376/2016, 3:2a §.)

Jatkuvuuden periaatteella tarkoitetaan, etta lahtokohtana tilinpaatosratkaisuille on oletus toimin-
nan jatkuvuudesta. Toimintaa tullaan siis jatkamaan myds seuraavalla tilikaudella, eika toimintoja
tai koko toimintaa olla lopettamassa. (KPL 1376/2016, 3:3.1 §; Kaisanlahti & Leppiniemi 2018,
85.)

Johdonmukaisuuden periaatteessa taas on kyse siita, etta tilinpaatosten laatimisessa kaytetaan
samoja periaatteita ja menetelmia tilikaudesta toiseen (KPL 1376/2016, 3:3.2 §). Kerran tehtyja
valintoja siis noudatetaan johdonmukaisesti. Perustellusta syysta kaytettya menetelmaa on mah-

dollista muuttaa, mutta siita on silloin annettava selvitys liitetiedoissa. (Lindblad 2021, 44.)

Sisaltopainotteisuudella pyritaan huomioimaan kirjauksia tehdessa tositteiden tosiasiallinen sisal-
t0 oikeudellisen muodon sijaan (KPL 1376/2016, 3:3.3 §). Esimerkiksi jos kirjanpitovelvollinen
tietaa tositetta kirjatessaan tehtavan kirjauksen antavan vaaran kuvan liketapahtumasta, on kir-
jaus tehtavéa sen sijaan tosiasiallisen sisallon mukaan. Silloin siis liiketapahtuma kirjataan kirjanpi-
toon sité todentavasta tositteesta poikkeavasti ja sen perusteet on dokumentoitava huolellisesti.
(Kaisanlahti & Leppiniemi 2018, 88-89.)

Varovaisuuden periaatteella tarkoitetaan vaatimusta tilikauden tuloksesta riippumattomasta varo-
vaisuudesta (KPL 1376/2016, 3:3.4 §). Periaate edellyttaa, etta tilinpaatoksessa otetaan huomi-
oon ainoastaan tilikaudella toteutuneet voitot, kaikki vastaavien poistot ja arvonalennukset seka
velkojen arvonliséykset samoin kuin kaikki paattyneeseen seka sita edeltavaan tilikauteen liitty-
vat, ennakoitavissa olevat vastuut ja mahdolliset menetykset, vaikka ne tulisivat tietoon vasta
tilikauden paattymisen jalkeen. Varovaisuus tulee siis erityisesti esille jaksotuksia ja arvostuksia

koskevissa saannoksissa. (Kaisanlahti & Leppiniemi 2018, 90.)

Tasejatkuvuuden periaate tarkoittaa, etta tilinavauksen on perustuttava edellisen tilikauden paéat-
taneen taseen lukuihin. Suoriteperusteisuudella taas tarkoitetaan sita, etta tilikaudelle kuuluvat
tuotot ja kulut on otettava huomioon riippumatta siita, koska niihin perustuvat maksut on suoritet-
tu. (KPL 1376/2016, 3:3.5-6 §.)
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Erillisarvostuksen periaatteella tarkoitetaan kunkin hyodykkeen ja muun tase-eriin merkittavan
eran erillisarvostusta (KPL 1376/2016, 3:3.7 §). Netottamiskielto taas tarkoittaa sita, etta taseen
vastaavat ja vastattavat seka tulolaskelman tuotot ja kulut esitetaan taydessa maarassaan niita
toisistaan vahentamatta, ellei niiden yhdisteleminen ei ole tarpeen oikean ja riittdvan kuvan anta-
miseksi (KPL 1376/2016, 3:3.8 §).

Yleisista tilinpaatosperiaatteista voidaan poiketa, kun on kysymyksessa olennainen asia, joka
liittyy jatkuvuuden tai johdonmukaisuuden periaatteeseen. Poikkeamisen on kuitenkin perustutta-
va lakiin tai sen nojalla annettuun saannokseen tai maaraykseen. Siitda on myos sisallytettava
selostus liitetietoihin. (KPL 1376/2016, 3:3 §; Kaisanlahti & Leppiniemi 2018, 96.)

4.3 Tilinpaatoksen sisalto

Jokaiselta tilikaudelta on laadittava tilinpaatos, joka siséltaa aina tilikauden tuloksen muodostu-
mista kuvaavan tuloslaskelman, tilinpaatospaivan taloudellista tilannetta kuvaavan taseen seka
niita tarkentavat liitetiedot. Suurten ja yleisen edun kannalta merkittavien kirjanpitovelvollisten on
lisaksi laadittava rahoituslaskelma, joka kuvaa varojen hankintaa ja niiden kayttoa. Lisaksi tilin-
paatokseen on liitettava toimintakertomus, mikali kirjanpitovelvollinen on julkinen osakeyhtio,
yleisen edun kannalta merkittava yhteiso tai sellainen osuuskunta tai yksityinen osakeyhtio, joka
ei ole mikro- tai pienyritys. (KPL 1620/2015 3:1 §.)

4.3.1 Tuloslaskelma

Tillinpaatoksen tuloslaskelma kuvaa yrityksen tuloksen muodostumista tilikauden ajalta. Tuloslas-
kelma on mahdollista esittaa kululaji- tai toimintokohtaisen kaavan mukaan. Kululajikohtaisessa
laskelmassa kulut esitetdan luonteen mukaisessa jarjestyksessa ja se on yleisimmin kaytetty
menetelma. Toimintokohtaisessa laskelmassa kulut jaetaan toiminnoittain hankinnan ja valmis-
tuksen, myynnin ja markkinoinnin seka liikketoiminnan muiden kulujen valilla. (Ikdheimo ym. 2016,
63.)
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Tuloslaskelma on vahennyslaskutyyppinen laskelma, jossa toiminnan tuotoista vahennetaan
kulueri@ yksi kerrallaan. Erien esittdmistavan ideana on taloudellinen etuoikeusjarjestys. Ensin
vahennetaan juoksevat kulut, jotka liittyvat yrityksen tulonhankintaan, kuten raaka-aineet ja tyo-
palkat. Seuraavaksi vahennetaan useisiin tulonhankintaprosesseihin liittyvien tuotannontekijoiden
hankintamenot kuten koneiden poistot. (Kaisanlahti ym. 2021, 117-118.) Kulut ovat siis sita

ylempéna tuloslaskelmassa mita Iahemmin ne liittyvat yrityksen toimintaan (Lindblad 2021, 59).

Tuloslaskelman eria on mahdollista yhdistella, jos se johtaa selkeampaan esittdmistapaan, eika
kyseisten erien sisalto ole olennaista oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi. Pien- ja mikroyritysten
on mahdollista lyhentaa tuloslaskelmaa niin, etta se alkaa bruttotuloksesta, johon on sisallytetty
kululajikohtaisen tuloslaskelman viisi ensimmaista eraa eli likevaihto, valmiiden ja keskeneraisten
tuotteiden varastojen muutos, valmistus omaan kayttoon, liiketoiminnan muut tuotot seka materi-

aalit ja palvelut. (Kaisanlahti ym. 2021, 117.)

4.3.2 Tase

Tilinpaatoksen tase kertoo yrityksen tilinpaatospaivan taloudellisen aseman. Taloudellisella ase-
malla tarkoitetaan varallisuuden, oman paaoman ja velkojen maaraa seka luonnetta. Tase koos-
tuu vastaavista eli yrityksen varoista ja vastattavista eli yrityksen vastuista ja veloista. Taseen erat
esitetdan yleensa likvidisyysjarjestyksessa eli mita ylempana ne taseessa ovat sita vaikeampi

niita on muuttaa rahaksi (Kaisanlahti ym. 2021, 87).

Taseen vastaavaa- puoli jakaantuu pysyviin vastaaviin ja vaihtuviin vastaaviin. Pysyvat vastaavat
ovat tuotannontekij6ita, jotka tuottavat yritykselle tuloja useamman vuoden aikana. Pysyvia vas-
taavia ovat esimerkiksi koneet, rakennukset ja patentit. Vaihtuvat vastaavat ovat lyhytaikaisia ja
yleensa ne kaytetddn tai myydaan tilikauden aikana. Vaihtuviin vastaaviin kuuluu vaihto-
omaisuus ja rahoitusomaisuus. Vaihto-omaisuutta ovat esimerkiksi hyodykkeet, jotka voidaan
sellaisenaan tai jalostettuna myyda eteenpain hyodykemarkkinoilla. Rahoitusomaisuuteen kuulu-
vat saamiset, rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset, joiden tehtavéna on varmistaa
yrityksen selviytyminen lahiaikoina maksettaviksi tulevista velvoitteistaan. (lkdheimo ym. 2016,
58-60.)
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Taseen vastattavaa puoli kuvaa sitd, miten yritys on rahoittanut toimintansa (lkaheimo ym. 2016,
61). Se voidaan jakaa omaan padomaan, vieraaseen padomaan. Oma padoma kuvaa omistajien
yritykseen tekemien sijoituksien arvoa tilinpaatoshetkelld. Oman paaoman rakenne voi vaihdella
riippuen yhtidbmuodosta. Osakeyhtidissa omistajilla on mahdollisuus nostaa osinkoja, kun taas

henkildyhtidissa osuuksia on mahdollista nostaa yksityisotoilla. (Lindblad 2021, 109.)

Vieraalla padomalla tarkoitetaan velkarahoitusta eli yritykseen sijoitettua padomaa, jolle on tun-
nusomaista takaisinmaksuvelvollisuus korkojen kanssa. Vieras padoma voidaan jakaa lyhytaikai-
seen, joka maksetaan takaisin vuoden sisalla ja pitkaaikaiseen, joka maksetaan useamman vuo-
den kuluessa. Vieras paaoma perustuu yleensa sopimuksiin tai lakeihin ja joudutaan lahes var-

masti maksamaan takaisin velkojille. (Ikdheimo ym. 2016, 63.)

Taseessa esitetaan myos tilinpaatossiirrot ja pakolliset varaukset. Tilinpaatossiirrot ovat verotet-
tavien tulojen ja kirjanpidon tulosten vélisten erojen kertymaa. Tilinpaatdssiirtoja ovat poistoero ja
verotusperusteiset varaukset. Pakollisilla varauksilla taas tarkoitetaan sellaisia vastaisia menoja
ja menetyksia, jotka kohdistuvat paattyneeseen tai aiempaan tilikauteen ja, joiden toteutumista
pidetaan tilinpaatosta laadittaessa todennakoisena. Pakollisia varauksia ovat muun muassa ela-

kevaraukset ja verovaraukset. (Ikdheimo ym. 2016, 62.)

Pien- ja mikroyrityksille on saadetty omat tasekaavat valtioneuvoston asetuksessa pien- ja mik-
royrityksen tilinpaatoksessa esitettavista tiedoista (PMA 1753/2015, 2:4 §). Niissa sallitaan taseen
laatiminen lyhennettyna, mikali yksityiskohtaisempi esittaminen ei ole tarpeen oikean ja riittavan
kuvan antamiseksi (Lindblad 2021, 90).

4.3.3 Liitetiedot

Liitetiedot taydentavat taseen, tuloslaskelman ja rahoituslaskelman tietoja. Niiden avulla voidaan
selventaa ja eritella erien sisaltoa seka tarvittaessa lyhentaa tasetta tai tuloslaskelmaa. Liitetietoja
on annettava, jollei saadettyjen velvoitteiden noudattaminen anna oikeaa ja riittavaa kuvaa, tilin-
paatosperiaatteiden noudattaminen vaarantaisi merkittavalla tavalla oikean ja riittavan kuvan

antamisen tai kun tilinpaatosperiaatteista poiketaan. (Kaisanlahti & Leppiniemi 2018, 291-292.)
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Pien- ja mikroyritysten on mahdollista esittaa liitetiedoista suppeampi versio (PMA 2015/1753, 3
luku). Se ei kuitenkaan saa estaa oikean ja riittdvan kuvan antamista yrityksen tuloksesta ja ta-
loudellisesta asemasta. Mikroyrityksilla liitetietojen vaatimukset ovat kaikista suppeimmat. (Kai-
sanlahti & Leppiniemi 2018, 43.)
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5 TILINPAATOSANALYYSI

Tilinpaatdsanalyysi on yrityksen taloudellisen tilan arviointia paatoksentekoa varten. Sen vahvuu-
tena on yritysten vertailun mahdollistaminen. Paatoksentekotilanteissa voidaan siten verrata yri-
tyksen omaa kehitysta eri vuosien valilla tai vertailla tuloksia suhteessa yrityksen kilpailijoihin.
Tilinpaatosanalyysin perusteella voidaan arvioida esimerkiksi kannattavuutta, kasvua ja liketoi-
minnan riskeja. (Kallunki 2014, 12-13.)

Tilinpaatosanalyysimalleja on useita ja ne voivat vaihdella riippuen analyysin tekijasta ja kaytta-
jasta. Analysoitavan yrityksen omistajien lisaksi tilinpaatoksella ja siita jondettavilla analyyseilla
voi olla useita kayttajia. Yrityksen eri sidosryhmilla on omanlaiset nakokulmansa tilinpaatoksesta
saataviin tietoihin. Omistajat arvioivat sijoituksiaan tuoton ja riskin kannalta, lainoittajat kuten pan-
kit ja muut rahoitusinstituutiot yrityksen mahdollisuuksia korkojen ja lainanlyhennysten maksuun.
Tavarantoimittajat antavat yritykselle maksuaikaa toimittamistaan hyodykkeista, joten heita kiin-
nostaa erityisesti yrityksen lyhyen aikavalin mahdollisuus maksujen hoitamiseen. Asiakkaille tar-
keaa on toimitusvarmuus, takuut ja tuotevastuut. Yrityksen johtoa arvioidaan menestyksen mu-
kaan, joten heille tarkeaa on yrityksen tulos. Viranomaisia kuten verottajaa kiinnostaa tilinpaatos,
koska verotettava tulos maaraytyy kirjanpidon ja tilinpaatoksen perusteella. (Kallunki 2014, 15—
18.)

Omistajan nakokulmasta tilinpaatosanalyysi voidaan jakaa seuraaviin vaiheisiin: Liiketoiminnan
analysointi, tilinpaatoksen muokkaus, tunnuslukuanalyysi, tulevaisuuden ennustaminen ja arvon-
maaritys. Liiketoiminnan analysoinnissa keskitytaan yrityksen toimintaympariston, kilpailuaseman

seka toimialan ja sen kehitysnakymien arviointiin. (Ikaheimo ym. 2016, 97-98.)

5.1 Tilinpaatoksen oikaiseminen

Vaikka tilinpaatoksen laadintaa on saannelty melko tarkoin erinaisilla laeilla ja saadoksilla, jaa
yrityksille silti hiukan harkinnanvaraa joidenkin tietojen esittamisen osalta. Yritys voi esimerkiksi

pyrkia nayttamaan parempaa tulosta huonon sijaan, jotta se nayttaisi paremmalta sijoituskohteel-
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ta. Tulosta voi parantaa esimerkiksi siirtamalla kulujen syntymis- tai kirjausajankohtaa. Muok-
kaamisen tavoitteena on oikaista mahdolliset tuloksenjarjestelyyn kaytetyt keinot ja saada tilin-
paatoksestd mahdollisimman kaytto- ja vertailukelpoinen hyddyntdjan kannalta. (lkdheimo ym.
2016, 99.)

Keskeisia kysymyksia tilinpaatoksen muokkaamisessa ovat laajuus-, arvostus- ja jaksotuskysy-
mykset. Laajuuskysymyksilla tarkastellaan mita tilinpaatokseen sisallytetdan ja mité jatetaan pois.
Ne voivat koskea yritysta kokonaisuudessaan tai yksittaisia erid. Esimerkiksi yksittaisten erien
osalta on tunnistettava poikkeavat ja kertaluontoiset liketapahtumat seka huomioitava niiden
vaikutus tilinpaatokseen. (lkdheimo ym. 2016, 100.)

Arvostuskysymykset koskevat erityisesti taseen vastaavaa-puolen omaisuuserien arvostusmene-
telmia. Oletuksena on, etta erat arvostetaan alkuperaiseen hankintahintaansa. Jos hankintameno
kuitenkin poikkeaa kayvasta arvosta, on tehtava arvonalennus tai arvonkorotus. Arvonmuutokset
on selvitettava tarkemmin liitetiedoissa. Tulkinnanvaraisia kohteita ovat yleensa kiinteistojen ja

aineettomien hyddykkeiden arvostamiset. (Ikaheimo ym. 2016, 100.)

Jaksotuskysymyksilla tarkastellaan sita, milloin yrityksen erét tulevat tulosvaikutteiseksi. Jakso-
tuskysymykset liittyvat keskeisesti pitkavaikutteisiin tuotannontekijdihin, jotka kirjataan kuluksi
useamman vuoden ajalta tai joista tehdaan arvonalentumisia. Yleisimmat kohteet ovat poistojen
maarittely ja arvonalentumisten arviointi eli milloin arvonalentuminen on riittava kuluksi kirjaami-
seen. (lkaheimo ym. 2016, 101.)

5.2 Tunnuslukuanalyysi

Tunnuslukuanalyysin tavoitteena on arvioida yrityksen strategian ja sen toteuttamisen vaikutusta
yrityksen taloudelliseen suoritukseen ja asemaan. Tunnusluvuilla yhdistellaan tilinpaatoksen luku-
ja eli tilinpaatoslaskelmista ja liitetiedoista saatavia tilinpaatoseria. Laskettujen tunnuslukujen
arvoja vertaillaan sitten valittuihin vertailuarvoihin, joita voivat olla yrityksen omat eri vuosilta saa-
dut luvut, toimialan tai kilpailijoiden luvut. Vertailun avulla saadaan tietoa yrityksen strategian
onnistumisesta seka mahdollisista vahvuuksista tai heikkouksista, joiden myéta on helpompi teh-

da yritysta koskevia johtopaatoksia. (Seppanen 2011, 63-64.)

27



Tilinpaatostunnusluku on yksinkertaisimmillaan tilinpaatdsera jaettuna toisella tilinpaatoseralla
(KAAVA 1). Tunnusluvuilla yhdistellaan siis eri tilinpaédtoserien informaatiota ja usein ne myos
poistavat yrityksen koon vaikutuksen, kun jakajana on yleensa yrityksen kokoa kuvastava tilin-
paatosera, kuten liikevaihto tai taseen loppusumma. Siten tilinpaatdsinformaatiosta tulee vertailu-

kelpoista yritysten tai ajanjaksojen valilla. (Seppanen 2011, 64.)

KAAVA 1. Tilinpaétéstunnusluku (Seppénen 2011, 64)

Tilinpaatosera (esim. tilikauden tulos)

Tunnusluku = — .
Tilinpdatosera (esim. oma paaoma)

Tunnuslukuja voidaan luokitella monella eri tavalla. Yksi tapa on jakaa tunnusluvut kasvun, ope-
ratiivisen toiminnan kannattavuuden ja rahoituksellisen vahvuuden tunnuslukuihin. Kasvun tun-
nusluvuilla tarkastellaan tilinpaatoserien vuosittaista muutosta verrattuna edellisvuoteen. Kasvun

yleisimmat tarkastelukohteet ovat likevaihto ja sen kehittyminen. (Seppanen 2011, 64.)

Operatiivisen toiminnan kannattavuuden tunnusluvut puolestaan vastaavat kysymykseen, kuinka
kannattavasti ja tehokkaasti yritys toimii. Ne voidaan jakaa edelleen padoman tuottoasteen, voit-
tomarginaalien ja padoman kiertonopeuden tunnuslukuihin. Padoman tuottoaste huomio toimin-
nan kannattavuutta ja paaoman kayton tehokkuutta. Voittomarginaalit keskittyvat kannattavuuden
tekijoiden eli hinnoitteluvoiman ja kustannustehokkuuden analysointiin. Padaoman kiertonopeus
keskittyy siihen, kuinka tehokkaasti toimintaan sitoutunutta padomaa kaytetaan. (Seppanen 2011,
71-72.)

Rahoituksellisen vahvuuden ja joustavuuden tunnusluvut voidaan jakaa paaomarakenteen eli
vakavaraisuuden, likviditeetin eli lyhyen aikavalin maksuvalmiuden seka velkojen hoitokatteiden
tunnuslukuihin. Vakavaraisuuden tunnusluvut mittaavat yrityksen kykya selviytya erityisesti korol-
lisista veloistaan pitkalla aikavalilla eli yli vuoden ajanjaksolla, vaikka sen operatiivinen kannatta-
vuus laskisi. Yleisia vakavaraisuuden tunnuslukuja ovat omavaraisuusaste ja suhteellinen vel-
kaantuneisuus. Maksuvalmius mittaa siis yrityksen valmiutta suoriutua lyhytaikaisista eli alle vuo-
den sisalla maksettavista velvoitteistaan sen nopeasti rahaksi muutettavilla rahoillaan. Maksu-

valmiuden yleisesti kdytettyja tunnuslukuja ovat current ja quick ratio. Velkojen hoitokatteella taas
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mitataan yrityksen mahdollisuuksia maksaa velkojensa korko- tai rahoituskuluja sen liiketoimin-

nasta saamallaan kassavirralla. (Seppanen 2011, 83, 85-87.)

Taman opinnaytetyon painopiste on tuloslaskelmasta muodostettavissa kannattavuuden tunnus-
luvuissa. Siita johtuen tunnuslukujen laskemisen seka tulkinnan osalta kaydaan tarkemmin lapi

vain kasvun ja kannattavuuden voittomarginaalien tunnusluvut.

5.2.1 Kasvun tunnusluvut

Liikevaihto on tavanomaisin liiketoiminnan volyymin mittari. Se on maaritelty bruttoperusteisesti,
jotta se olisi mahdollisimman vertailukelpoinen yritysten kesken. Liikkevaihdon merkitys ja sisalto
voivat tietysti vaihdella paljon riippuen toimialasta ja yrityksen koosta. (Kaisanlahti ym. 2021,
172.) Liikevaihto sisaltaa luovutetuista tuotteista saadut varsinaisen toiminnan myyntituotot, joista
on vahennetty myonnetyt alennukset, hyvitykset, arvonlisdverot ja muut valittdmasti myynnin

maaraan liittyvat verot. (Ikaheimo ym. 2016, 64.)

Liilkevaihdon muutosprosentti mittaa yrityksen liiketoiminnan vuosittaista kehitysta ja myyntime-
nestysta. Myynnin kasvu koostuu pitkalti seka tuote- ja palvelutarjonnan kasvusta etta myyntihin-
tojen noususta. Lukuun saattaa joskus vaikuttaa myds yritysrakenteessa tapahtuneet muutokset.
Tunnusluvun arvoon vaikuttaa suurelta osin toimialan kehitys mutta samankin toimialan sisalla
yritysten kasvu voi mahdollisesti vaihdella voimakkaasti. Kasvukehitykseen voi vaikuttaa esim.
alueellinen kilpailutilanne. Liikevaihdon kasvuprosentille ei ole olemassa ohjeellisia normiarvoja.
(Alma Talent 2021.)

KAAVA 2. Liikevaihdon muutosprosentti (Yritystutkimus ry 2017, 78)

Liikevathdon = Liikevaihdon muutos (12 kk)
muutos, %o Liikevaihto edelliselld kaudella (12 kk)

- 100
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5.2.2 Kannattavuuden tunnusluvut

Myyntikate on yleisesti tukku- ja vahittaiskaupassa kaytetty tunnusluku. Myyntikate saadaan, kun
likevaihdosta vahennetaan tavaraostot oikaistuna tavaravaraston muutoksella (KAAVA 3). (Yri-
tystutkimus ry 2017, 63.) Myyntikate kertoo, paljonko likevaihdosta on jéljellda muuttuvien kustan-
nusten jalkeen. Myyntikateprosentti mittaa yrityksen myyntitoiminnan tai hankinta- ja valmistus-
toiminnan kannattavuutta ennen liketoiminnan kiinteita kuluja. Tunnusluku kertoo mika on yrityk-

sen hinnoitteluvoima seka kustannustehokkuus. (Seppanen 2011, 76).

KAAVA 3. Myyntikate ja myyntikateprosentti (Yritystutkimus ry 2017, 63)

+ Liikevaihto

- Ostot tilikauden aikana
- Alkuvarasto

+ Loppuvarasto

= Myyntikate

. Myvniikate
L r s — _— .
Myyntikate-% L iikevaihio 100

Kayttokate on kannattavuuden absoluuttinen mittari ja sen negatiivisuutta on pidettava erittain
huolestuttavana. Kayttokate lasketaan lisdamalla tuloslaskelman liketulokseen poistot ja arvon-
alentumiset (KAAVA 4). (Kaisanlahti ym. 2021, 176.) Kayttokateprosentti kuvaa yrityksen varsi-
naisen liketoiminnan tulosta ennen poistoja, rahoituseria ja veroja. Kayttokateprosenttia kannat-

taa vertailla vain saman toimialan yritysten kesken. (Yritystutkimus ry 2017, 64.)

Kayttokatteelle ja kayttokateprosentille ei voida antaa yleispatevia ohjearvoja. Niiden taso riippuu
pitkalti yrityksen toimialasta ja pagomarakenteesta. Kayttokatteen riittavyytta tarkasteltaessa on
otettava huomioon yrityksen rahoituskulujen, kayttoomaisuuden poistovaatimusten ja voitonjako-

tavoitteen suuruus. (Alma Talent 2021.)
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KAAVA 4. Kéyttokate ja kéyttokateprosentti

Kayttokate = Litketulos + poistot ja arvonalentumiset
Kayttokate
Litketoiminnan tuotot yhteensi

Kiayttokate-% =100

Liiketulos on oikaistun tuloslaskelman valitulos, joka poikkeaa virallisen tuloslaskelman liikevoi-
tosta tehtyjen oikaisujen maaralla. Oikaisuna voi olla esimerkiksi laskennallinen palkkakorjaus tai
muista tuotoista ja kuluista tehdyt oikaisut. Tunnusluku soveltuu yksittaisen yrityksen kehityksen
seuraamiseen, toimialan sisdiseen vertailuun ja jopa eri toimialojen véliseen vertailuun. (Yritystut-
kimus ry 2017, 64-65)

Liiketulosprosentin avulla on mahdollista vertailla saman toimialan yritysten operatiivista kannat-
tavuutta keskenaan, silla liiketuloksessa ei ole viela mukana rahoituskuluja. Talldin velkainen ja
velaton yritys ovat viela samalla viivalla. Liiketuloksellaan yrityksen on katettava muun muassa
rahoituskulut, verot ja voitonjako, joten sen hyvyys riippuu pitkalti seka yrityksen velan- ettd oman
paaoman maarasta. Mita paaomavaltaisempi yritys on, sita korkeampi tulee liketulosprosentin
yleensa olla. Negatiivinen liiketulosprosentti on merkki yrityksen liiketoiminnan operatiivisista
vaikeuksista. (Alma Talent 2021.) Liiketulosprosentin arvioinnissa voidaan kayttda seuraavia

ohjearvoja: (Yritystutkimus ry 2017, 65)

= yli10% hyva
= 510% tyydyttava
= alleb5% heikko

KAAVA 5. Liiketulosprosentti (Yritystutkimus ry 2017, 64)

Luketulos
Liiketulos-% = e — . 100
Litketoiminnan tuotot yhteensa

Nettotulos saadaan lisaé@malla liketulokseen tuloslaskelman rahoitustuotot ja vahentamalla siita
rahoituskulut ja verot (KAAVA 6) (Yritystutkimus ry 2017, 65). Nettotulosta voidaan pitaa yrityksen
varsinaisen toiminnan tuloksena. Kaytanndssa se on osuus, joka tilikauden tuloksesta jaa yrityk-

sen omistajille ja toimii useimmiten voitonjakopaatosten pohjana. Nettotuloksessa ei ole mukana
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tuloslaskelman satunnaisia eria ja tilinpaatossiirtoja, joten se ei valttdamatta ole sama kuin tulos-

laskelman viimeisen rivin voitto tai tappio. (Alma Talent 2021.)

KAAVA 6. Nettotulos ja nettotulosprosentti (Yritystutkimus ry 2017, 65)

Nettotulos = Liiketulos + rahoitustuotot — rahoituskulut — verot

Nettotulos-% =  vettotulos - 100

Litketoiminnan tuotot yhteensa
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6 KYLAKAUPPA X: TILINPAATOSTEN ALUSTAVA KASITTELY

Opinnaytetydssa tarkoituksena oli vertailla Kylakauppa X:n yleisen talouskehityksen ja kannatta-
vuuden lisaksi sita, millainen vaikutus liiketoiminnoilla eli kaupalla ja ravintolatoiminnalla on ollut
kannattavuuteen. Nakokulmana oli se, millainen kannattavuus olisi ollut ilman ravintolatoimintaa,
joten oli luotava alkuperaisille tilinpaatoksille (LITE 1) vertailukohde, josta ravintolatoiminnan
tuotot ja kustannukset oli poistettu. Vertailukohteeksi luodusta "yrityksesta” kaytetaan nimea Lii-
ketoiminto A, joka kuvaa siis pelkastaan kaupan osuutta Kylakauppa X:n toiminnasta. Lisaksi
seka Kylakauppa X:n etta Liiketoiminto A:n tilinpaatoksia oli oikaistava, etta niité voitiin vertailla

toimialan yrityksiin nahden.

Ensimmainen vaihe tilinpaatoksien muokkaamisessa oli ravintolatoimintaan liittyvien tuottojen ja
kustannusten poistaminen (LIITE 2), jossa apuna kaytettiin tilikohtaisia tuloslaskelmia vuosilta
2017-2020 seka yrityksen omistajalta haastattelussa saatuja tietoja. Ravintolatoiminnan tuottoja
oli kirjanpidossa seurattu erikseen, joten ravintolan ja kaupan tuottojen erottaminen toisistaan
onnistui helposti. Kustannuksia sen sijaan ei ollut seurattu erikseen vastuualueiden valilla, joten
niiden erotteluun oli kaytettava jakoperusteena esimerkiksi pinta-alaa tai kayttOastetta. Koska
lahtokohtana kustannusten jakamiselle oli se, etta poistetaan vain kaikki ravintolatoiminnan ai-
heuttamat erilliskustannukset, jai kaupan kustannuksiksi muun muassa osa toimitilojen yhteisista
kustannuksista kokonaisuudessaan. Esimerkkina voidaan mainita kiinteistovero, joka yrityksen on

tietysti maksettava kokonaisuudessaan vaikkei ravintolan tiloissa toimintaa olisi ollutkaan.

Ravintolatoiminnan osalta isoimmat poistettavat kustannukset liittyivat myytévien tuotteiden han-
kintaan ja valmistukseen tarvittaviin raaka-aineisiin. Niiden maaraa pohdittiin omistajan kanssa
siitd nakokulmasta, minkalaisella katteella tuotteita on pyritty myymaan ja arvioitiin syntyneita
kustannuksia sen perusteella. Suurin tyd kustannusten jakamisessa oli kuitenkin liiketoiminnan
muiden kulujen selvittaminen, koska ne koostuivat monista erilaisista kuluista. Taulukossa 5 on
esitetty milla perusteella osa yrityksen toimitilakustannuksista on jaettu. Yrityksen toimitilojen
pinta-alan mukaan on jaettu muun muassa energiakustannukset, joista kaupan osuus on 52 % ja
ravintolan osuus 48 %. Kun jakoperusteena on "kauppa” tai "ravintola®, tarkoittaa se, etta kyseiset
kustannukset kuuluvat kokonaisuudessaan kaupalle tai ravintolalle. Osa kustannuksista on jaettu

kayton mukaan ja niiden osalta on hyddynnetty jalleen omistajan tietoja, jotta on paasty mahdolli-
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simman tarkkoihin lukuihin. Taulukosta 5 nahdaan, etta esimerkiksi vesi- ja jatevesikustannuksis-

ta vain 10 % aiheutuu kaupan toiminnasta. Ravintolatoiminnalle kuuluva osuus vesi- ja jatevesi-

kustannuksista eli 90 % on poistettu, kuten taulukosta 5 voidaan paatella.

TAULUKKO 5. Toimitilakustannukset Liiketoiminto A

Liiketoiminto A ALKUPERAISET KUSTANNUKSET JAETUT KUSTANNUKSET

Toimitilakustannukset |Jakoperuste 2017 2018 2019 20200 % 2017 2018 2019 2020
Sahko ja kaasu Pinta-ala 6367 5909 7271 6914/ 52%| 3311 3073 3781 3595
Kiinteistovero Kauppa 4011 2746 2778 2687 100%| 4011 2746 2778 2687
Vesi ja jatevesi Kaytto 10 % -112 1902 1464 1891 10% -11 190 146 189
Ulkoalueiden hoito Kaytto 50 % 676 624 730 28 50 % 338 312 365 14

Kun tuotot ja kustannukset oli saatu jaettua, voitiin Liiketoiminto A:lle luoda omat tuloslaskelmat

(LIITE 3). Sen jélkeen oli vield tehtava tarvittavat oikaisut niin alkuperaisiin kuin Liiketoiminto A:n

tuloslaskelmiin. Oikaisuihin kaytettiin apuna Yritystutkimus ry:n laatimaa kaavaa, joka selkeytti ja

yhtenaisti oikaisujen tekemista. Isoin paatos oikaisujen osalta oli se, kaytetaankd omistajan tyo-

panoksen esittamiseen laskennallista palkkakorjausta, jolloin kuluihin lisataan 30 000 €. Koska

tarkoituksena oli vertailla tunnuslukuja my6s toimialan yrityksiin néhden, paatettiin palkkakorjaus-

ta kayttaa.
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7 KYLAKAUPPA X: TUNNUSLUVUT

Kun virallisista tilinpaatoksisté oli saatu muodostettua vertailtavat tilinpaatokset ja niihin molem-
piin oli tehty tarpeelliset oikaisut (LIITE 4), saatiin laskettua kannattavuuden tunnusluvut vuosilta
2017-2020. Tunnuslukujen avulla analysoitiin Kylakauppa X:n taloudellista kehitysta nykyisellaan
seka vertailtiin sita luodun Liiketoiminto A:n seka toimialan kehitykseen. Toimialan vertailua var-
ten valittiin verrokkiryhmaksi toimialaluokitus valintamyymaélat 100-400m2, koska se oli Iahimpana
Kyldkauppa X:n toimintaa. Vertailussa on kuitenkin huomioitava, ettd verrokkiryhméan yritykset
toimivat mahdollisesti kilpailuvoimaisemmilla alueilla isommissa asutuskeskuksissa. Verrokkiryh-
man tunnusluvut ovat Finnveran laatimia ja ne saatiin tyo- ja elinkeinoministerion sivustolta [0yty-

van tilastopalvelun kautta (TEM-Tilastopalvelu 2021).

7.1 Liikevaihdon ja kustannusten kehitys

Kuten taulukosta 6 nahdaan, Kylakauppa X:n likevaihdon trendi on ollut kasvava koko tarkastelu-
jakson ajan. Varsinkin vuonna 2020 liikevaihto kasvoi voimakkaasti, yli 15 %. Liiketoiminto A:n
likevaihto pysyi samalla tasolla vuosina 2017-2018 mutta kasvoi vahvasti vuosina 2019-2020.
Vuonna 2019 Liiketoiminto A:n liikevaihdon kasvu oli parempaa kuin yrityksen kasvu kokonaisuu-
dessaan. Vuoden 2020 kasvu on ollut saman suuntainen, kuin koko paivittéistavarakaupan alalla
(ks. TAULUKKO 1).

TAULUKKO 6. Liikevaihto ja liikevaihdon muutos-%

Liikevaihto 2017 2018 2019 2020
Kylakauppa X 377 433 | 403669 | 415 883 | 481 733
Liiketoiminto A 350003 | 351282 | 382 446 | 424 543
Liikevaihdon muutos-% 2017 2018 2019 2020
Kyldkauppa X 7,0% 3,0%| 15,8%
Liiketoiminto A 0,4 % 89%| 11,0%
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Kylakauppa X:n kustannusten kehitysta tarkasteltaessa nahdaan, etta liiketoiminnan kannalta
olennaisen materiaalit ja palvelut-ryhman kustannusten osuus liikevaihdosta on pienentynyt noin
4 % vuodesta 2017 vuoteen 2020 (TAULUKKO 7). Kylakauppa X on siis onnistunut kasvatta-

maan liilkevaihtoaan enemman kuin sen muuttuvat kustannukset ovat kasvaneet.

Liiketoiminnan muut kulut ovat pysyneet euromaaraisesti melko samalla tasolla tarkastelujaksolla
ja niiden osuus liikevaihdosta on ollut alle 10 %. Henkildstokuluissa on ollut jonkin verran vuosit-
taista vaihtelua mutta niiden osuus liikevaihdosta on vain muutaman prosentin luokkaa. Poistojen
maarassa ei ole tapahtunut merkittdvia muutoksia eli mitaén isompia investointeja Kylakauppa X
ei ole tehnyt. Rahoituskuluissa ei myoskaan ole merkittavia muutoksia tapahtunut ja niiden osuus

likevaihdosta on pysynyt alle 1 %:ssa eli siltakin kantilta tilanne néyttaa hyvalta.

TAULUKKO 7. Kyldkauppa X, kustannukset

Kyldkauppa X, kustannukset 2017 2018 2019 2020
Materiaalit ja palvelut 326 116 | 342392 | 352930| 397 987
osuus lilkkevaihdosta 86,4 % 84,8 % 84,9 % 82,6 %
muutos 5,0% 3,1% 12,8 %
Liiketoiminnan muut kulut 36344 34009| 36751| 37790
osuus lilkevaihdosta 9,6 % 8,4 % 8,8% 7,8%
muutos -6,4 % 8,1% 2,8 %
Henkilostokulut 9537| 16263 6 555| 14337
osuus lilkkevaihdosta 2,5% 4,0% 1,6 % 3,0%
muutos 70,5% | -59,7% | 118,7 %
Poistot ja arvonalentumiset 5243 4 840 4475 4 656
osuus liikevaihdosta 1,4 % 1,2% 1,1% 1,0%
muutos -7,7 % -7,5% 4,0 %
Rahoituskulut 2 950 3561 2 888 2180
osuus lilkkevaihdosta 0,8% 0,9% 0,7% 0,5%
muutos 20,7% | -189% | -245%

7.2 Kannattavuuden tunnuslukujen kehitys

Kyldkauppa X:n myyntikatteen maara on kasvanut koko tarkastelujaksolla noin 66 prosenttia ja
myyntikateprosentti on noussut noin 4 % ja vuonna 2020 se oli 17,7 % (TAULUKKO 8). Myynti-
katteen nousun selittaa aiemmin mainittu likevaihdon suuri kasvu suhteessa muuttuviin kustan-

nuksiin.
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Myés Liiketoiminto A:n myyntikate on kasvanut, mutta kasvu on ollut vahaisempaa; noin 51 %
tarkastelujaksolla. Liiketoiminta A:n myyntikateprosentti on noussut viimeisen neljan vuoden ai-

kana lahes 3 % ja vuonna 2020 se oli 12,1 %.

TAULUKKO 8. Myyntikate ja myyntikate-%

Myyntikate 2017 2018 2019 2020
Kyldakauppa X 51317| 62005| 62954| 85305
Liiketoiminto A 41538| 43669| 51250| 62429
Myyntikate-% 2017 2018 2019 2020
Kyldkauppa X 13,6 % 15,4 % 15,1 % 17,7 %
Liiketoiminto A 11,9%| 12,4%| 13,4%| 147%

Kylakauppa X:n kayttokateprosentti on ollut miinusmerkkinen vuosina 2017-2019, mista voidaan
paatella, etta taloudellinen tilanne on ollut haastava kyseisella aikavalilla. Kayttokateprosentin
kehityssuunta on kuitenkin ollut positiivinen ja vuonna 2020 tunnusluku oli +3,1 % eli tuotoista oli

jaanyt katetta operatiivisen toiminnan kulujen jalkeen (TAULUKKO 9).

Verrokkiryhmaan nahden Kylakauppa X:n kayttokateprosentti on ollut kohtalaisen heikko. Vuosi-
na 2017-2018 tunnusluku on ollut selkeasti alakvartiilissa ja vuonna 2019 tunnusluku on sijoittu-
nut viela selkeasti heikompaan puoliskoon. Vuonna 2020 kayttokateprosentti on ollut verrokki-

ryhmaan nahden lahes keskitasolla.
Liiketoiminto A:n kayttokateprosentti noudattelee samaa linjaa kuin Kylakauppa X:n. Tunnusluvun

suuntaus on ollut parempaan pain mutta verrokkirynmaan nahden se on ollut heikko koko tarkas-

telujaksolla, yltaen kuitenkin niukasti plusmerkkiseksi vuonna 2020.

TAULUKKO 9. Kéyttokate-%

Kayttokate-% 2017  2018] 2019 2020
Kyldkauppa X -6,5% -4,7 % -2,5% 3,1%
Liiketoiminto A 1% 7,6%| -28%| 06%

Valintamyymalat 100-400m2, kayttokate-%

Ylakvartiili 4,2 % 2,7% 5,9 % 5,9 %
Mediaani 2,1% 0,7 % 2,0% 4,0 %
Alakvartiili -0,4 % -2,7% -5,0% 1,3%
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Kylakauppa X:n liiketulosprosentin kehitys on ollut samansuuntainen kuin kayttokateprosentin,
koska liiketulokseen vaikuttavien poistojen maara on pysynyt tarkastelujakson aikana samalla
tasolla (TAULUKKO 7). Toimialaan verrattaessa tunnusluvut ovat olleet jalleen heikot tarkastelu-
jaksolla pois lukien vuosi 2020, jolloin tunnusluku on ollut l1ahes keskitasoa. Myos nettotulospro-
sentti noudattelee samaa kehitysta, koska rahoituskulut ovat pysyneet erittain pienina ja samalla
tasolla koko tarkastelujakson ajan. Vuonna 2020 nettotulosprosentti oli 1,7 %, joten varsinaisesta
toiminnasta on jaanyt padoma- ja rahoituskustannustenkin jalkeen tulosta jaljelle (TAULUKKO
10).

Liiketoiminto A:n osalta molemmat tunnusluvut ovat olleet koko tarkastelujakson ajan miinuksella.
Varsinkin vuonna 2018 tilanne on néyttanyt pahalta nettotulosprosentin oltua -10 %. Vuosina
2019-2020 tilanne on mennyt parempaan suuntaan, mutta tunnusluvut ovat pysyneet miinus-
merkkisina. Toimialaan verrattuna Liiketoiminto A on kuulunut heikoimpaan neljannekseen tar-
kastelujaksolla, yltden tosin vuonna 2020 jo alakvartaalin ylarajalle nettotulosprosentin osalta
(TAULUKKO 10).

TAULUKKO 10. Liike- ja nettotulos-%

Liiketulos-% 2017 2018 2019 2020
Kyldkauppa X -7,9% -5,9% -3,6% 2,1%
Liiketoiminto A -8,6 % -9,0 % -4,0 % -0,4 %

Valintamyymalat 100-400m2, liiketulos-%

Ylakvartiili 3% 2% 4% 4%
Mediaani 1% 0% 1% 3%
Alakvartiili 2% -4 % 3% 1%
Nettotulos-% 2017 2018 2019 2020
Kyldkauppa X -8,7% -6,8% -4,3% 1,7%
Liiketoiminto A -94%| -10,0% -4,7 % -0,9 %

Valintamyymalat 100-400m2, nettotulos-%

Ylakvartiili 1,9 1,3 3,0 31
Mediaani 0,1 -0,6 0,4 1,8
Alakvartiili -2,8 -6,4 -3,5 -0,9
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8 JOHTOPAATOKSET

Tassa opinnaytetyossa tarkasteltin Kylakauppa X:n taloudellista kannattavuutta ja sen kehitysta
vuosina 2017-2020. Tarkoituksena oli saada kuva yrityksen liiketoimintojen eli paivittaistavara-
kaupan ja ravintolatoiminnan vaikutuksesta koko yrityksen kannattavuuteen. Kannattavuuden
tasoa pyrittiin havainnollistamaan laskemalla kannattavuuden tunnuslukuja kokonaisuudessaan
Kylakauppa X:n osalta ja erikseen sen paaasiallisen liketoiminnan eli paivittaistavarakaupan

(Liiketoiminto A) osalta.

Tunnusluvuista saatujen tietojen perusteella voidaan paatella, etta Kylakauppa X:n talouden kehi-
tyksen suunta on ollut positiivinen tarkastelujaksolla. Liikevaihdon suuri kasvu varsinkin vuonna
2020 voidaan perustella ainakin osaltaan koronapandemian vaikutuksella, koska paivittaistavara-
kaupan alalla kasvu on ollut yleisesti suurta johtuen juuri koronapandemian aiheuttamasta elin-
tarvikkeiden myynnin lisaantymisesta. Liséksi vuonna 2020 myonnetty kylakauppatuki on tukenut
toiminnan kannattavuutta. On kuitenkin huomioitava, ettd Kylakauppa X:n kannattavuuden kehi-
tyssuunta on ollut positiivinen jo ennen koronapandemiaa ja yksi syy siihen on ainakin hyva kus-
tannusten hallinta. Muuttuvat kustannukset ovat pienentyneet suhteessa likevaihdon kasvuun ja

muut kustannukset ovat pysyneet suunnilleen muuttumattomana.

Kun tunnuslukuja tarkasteltiin pelkastaan paaasiallisen toiminnan eli kaupan osalta (Liiketoiminto
A), ilmeni, etta tunnusluvut olisivat olleet miinusmerkkisia lahes koko tarkastelujakson ajan. Toki
tunnuslukujen kehityssuunta on ollut sama kuin koko yrityksen osalta eli parempaan pain on men-
ty ja liikevaihdon kasvu oli jopa suhteellisesti suurempaa vuonna 2019 verrattuna koko yrityk-
seen. Tunnuslukujen heikkoutta verrattuna Kyldkauppa X:n kokonaisuutena selittaa osaltaan se,
ettd poistojen ja rahoituskulujen maara pysyy samana huolimatta siita, harjoitetaanko ravintola-
toimintaa vai ei. On myds huomioitava, etta tassa kyseissa tapauksessa ravintolan tilat olisivat
olleet kayttamattomina, kun niité todellisuudessa olisi voitu hyodyntaa jollain tapaa, esimerkiksi

vuokraamalla.

Ravintolatoiminnan osuutta lasketuista luvuista kuvaa erotus Kylakauppa X:n ja Liiketoiminta A:n
valilla. Tunnusluvuista voidaan paatella, etta ravintolatoiminnan vaikutus on vaihdellut tarkastelu-

jakson vuosien valilla. Vuosina 2017 ja 2019 ravintolatoiminnalla ei ollut tuloksen kannalta merkit-
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tavaa vaikutusta, mutta vuosina 2018 ja 2020 siita on ollut selkeasti hyotya koko liiketoiminnalle.
Ravintolatoiminnan osalta vaikuttaa selkeasti se, missa laajuudessa sita harjoitetaan. Taytyy siis
miettia missa laajuudessa se on toimivinta eli mihin pisteeseen asti ravintolatoiminnan kasvatta-
minen onnistuu ilman merkittavia lisdkustannuksia. Nykyisella toiminnan laajuudella ravintolatoi-

minta kuitenkin tukee hyvin yritysta.

Vaikka taloudellinen kehitys on viimeisten vuosien aikana ollut positiivista, taytyy muistaa, etta
usein kylakaupoilla on rajoitteensa kasvun suhteen. Ei voida olettaa, etta kasvu jatkuisi samanlai-
sena joka vuosi, silla kannattavuuden parantaminen kylakauppojen haastavissa toimintaymparis-
toissa harvaanasutuilla seuduilla ei valttamatta onnistu yhta helposti kuin isoissa asutuskeskuk-
sissa. Uusien asiakkaiden hankkiminen riippuu usein alueen muusta kehityksesta, kuten loma-
asutuksesta ja matkailusta. Koska kannattavuuden parantaminen perinteisilla keinoilla, kuten
hintojen nostamisella, myyntimaarien kasvattamisella tai kustannusten karsimisella voi olla haas-

tavaa, olisi varmasti hyva miettia voisiko taydentavista palveluista olla hyotya.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta Kylakauppa X:n tilanne nayttaa juuri talla hetkelta kohtalaisen
hyvalta. Kannattavuuden tunnusluvut ovat parantuneet viimeisten vuosien aikana selkeasti ja
viimeisimman vuoden tulos on ollut plusmerkkinen. Toimintaa on siis kannattavinta jatkaa samalla
tavalla kuin aiemmin, mikali ravintolatoimintaa saadaan yllapidettya esimerkiksi samalla tasolla

kuin tarkastelujakson viimeisena vuonna.

40



9 POHDINTA

Opinnaytetydn tavoitteena oli selvittdd kannattaako kohdeyrityksen jatkaa nykyisella toimintamal-
lilla. Tavoitteeseen pyrittiin vastaamaan selvittdmalla yrityksen ja sen liiketoimintojen kannatta-
vuutta. Tulokset eivat tuottaneet taysin selkeda vastausta tavoitteeseen, vaikka tutkimuskysy-
myksiin saatiin vastauksia. Tulosten avulla saatiin kuitenkin tuotettua olennaista tietoa yrityksen
liketoimintojen tilasta, jota yrityksessa voidaan hyddyntaa, kun pohditaan tulevaisuutta koskevia

toimenpiteita.

Tyon alussa asetetut tutkimuskysymykset muuttuivat hiukan prosessin edetessa. Niiden perus-
ydin pysyi kuitenkin melko samanlaisena koko ajan. Nakokulmat vain hiukan tarkentuivat proses-
sin aikana, kun alun perin oli tarkoitus tarkastella yrityksen liiketoimintoja niin sanotusti "erillising”
yrityksinaan ja lopulta tarkasteltiin liiketoimintojen osuutta koko yrityksessa. Tulosten kannalta
olennaisin tutkimuskysymys oli kohdeyrityksen paaliiketoiminnon kannattavuuden selvittdminen,

koska sen avulla saatiin vastauksia myds muihin kysymyksiin.

Teoriaosuuden laatiminen vei selkeasti eniten aikaa koko prosessin aikana. Ongelmana ei ollut
materiaalin 16ytaminen, silléd aiheet olivat kohtalaisen tuttuja ja niihin 18ytyi hyvia l&hteita. Sen
sijaan ongelmia tuotti 1&hinna omien kirjotusten liian kriittinen tarkastelu ja se olikin suurin syy
teoriaosuuden laatimisen venymiseen. Teoriaosuudessa saatiin kuitenkin kaytya lapi tulosten
kannalta kaikki oleelliset asiat, vaikka joiltakin osin jai ehka puuttumaan suora yhteys teorian ja

tulosten valilté. On siis mahdollista, etta tiettyja asioita kasiteltiin lian laajasti.

Opinnaytetydssa yrityksen talouden tarkastelu rajattiin tuloslaskelmaan ja siita laskettaviin tun-
nuslukuihin. Tulokset eivat siis kerro aivan koko totuutta yrityksen taloudesta, vaan ainoastaan
varsinaisen liketoiminnan kehityksesta ja kannattavuudesta eli tekeekd yritys voittoa. Yrityksen
taloutta olisi mahdollisesti voinut tarkastella myos vakavaraisuuden ja maksuvalmiuden nakokul-
mista isomman kokonaisuuden hahmottamiseksi mutta paadyttiin siihen, etta tarkastellaan kan-
nattavuutta ainoastaan tuottojen ja kustannusten suhteen. Paatokseen vaikutti myds osaltaan se,
etta tyossa ei laskettu ainoastaan tunnuslukuja, vaan tehtiin myos kustannusten jakamista yrityk-
sen liketoimintojen valilla. Ei siis haluttu ottaa riskia, etta ty0 kavisi lagjuudeltaan liian suureksi tai

vaativuudeltaan liian raskaaksi.

41



Tydn tulosten luotettavuuden varmistamiseksi tuloslaskelmien oikaisuissa ja tunnuslukujen las-
kemisessa kaytettiin yleisesti tunnettuja Yritystutkimus ry:n laatimia kaavoja. Oikaisujen osalta
selvittiin aika vahalla, koska satunnaisia tuottoja tai kuluja oli vain muutamia. Ainoa isompi oikaisu
oli palkkakorjauksen tekeminen ja se tehtiin, ettd saatiin tunnusluvut vertailukelpoiseksi muiden
yritysten kanssa. Ainoastaan kustannusten jakamisen osalta on jouduttu tekemaan jonkin verran
arvioita, joten taydelliseen tarkkuuteen ei ole paasty. Arvioissa on kuitenkin kéytetty omistajan

nakemyksia ja tietamysta hyvaksi, joten tyon tulosten pitaisi olla luotettavalla pohjalla.

Yksi selkea kehittamisen kohde yrityksen toiminnasta I0ytyi, joka oli kustannusten tarkempi seu-
raaminen. Jos halutaan saada tasmallista tietoa eri liketoimintojen kannattavuuksista, olisi hyva
seurata vastuualueiden eli tassa tapauksessa kaupan ja ravintolan kustannuksia erikseen. Var-
sinkin aine- ja tarvikekustannusten osalta olisi saada eriteltya vastuualueiden omat kustannukset,
koska ne muodostavat niin suuren osan kaikista yrityksen kustannuksista. Myos tuotekohtaista
laskentaa voisi esimerkiksi ravintolan tuotteiden osalta tehda niin paastaisiin yha tarkempiin lu-
kuihin.

Tassa opinnaytetydssa on tarkasteltu yhden kylakaupan tilannetta ainoastaan taloudellisesta
nakokulmasta. On kuitenkin hyva muistaa, etta kylakaupoilla on yleensa muutakin merkitysta kuin
pelkastaan tuloksen tekeminen. Kylakauppa on usein lahialueensa keskus ja siten silla voi olla
iso merkitys paikalliselle vaestolle. Se voi esimerkiksi toimia tapaamispaikkana, jossa lahialueen
asukkailla on mahdollisuus viettaa aikaa ja vaihtaa kuulumisia. Kylakaupat voivat siis luoda myos

sosiaalista hyvinvointia muiden tarjoamiensa palveluiden liséksi.
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ALKUPERAISET TULOSLASKELMAT

TULOSLASKELMAT 2017 - 2020
Kyldkauppa X
LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
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Aineet, tarvikkeet ja tavarat
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Korkokulut ja muut rahoituskulut

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tilinpadtossiirrot

Verotusperusteisten varausten lisays (-) tai vahennys (+)

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

LITE 1
1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2020

377 433 403 669 415 883 481 733

819 8 667 200 13 532

-326 116 -342 392 -352 930 -397 987
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-5243 -4 840 -4 475 -4 656

-36 344 -34 009 -36 751 -37 790

1012 14 832 15 372 40 496

3 2 1

-2 950 -3 561 -2 888 -2 180

-1934 11 272 12 485 38 316
1642

-292 11 272 12 485 38 316
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Ulkoalueiden hoito

Kaytto ja huolto

Korjaukset
Vartiointi- ja turvallisuuskulut
Siivous ja puhtaanapito

Muut hallintokulut
Vastuuvakuutukset
Rahaliikenteen kulut
Puhelinkulut
Datasiirtokulut

Lehdet alv

Jasenmaksut
Toimistotarvikkeet
Rahaliikenteen kulut alv
Posti- ja lahettikulut ei alv
Pydristyserot

Markkinointikulut
Asiakasviihde
Kannatusilmoitukset ja -maksut
llmoitusmainonta

Somisteet, kukat
Internetmainonta
Mainosmateriaali ja tarvikkeet
Huomionosoitukset

Atk-laite- ja ohjelmistokulut

Atk-ohjelmistot, péivitykset ja yllapitc

Atk-laite- ja ohjelmistovuokrat
Atk-laitteiden pienhankinnat

Muut kone- ja kalustokulut

Hallintopalvelut
Taloushallintopalvelut
Viranomaismaksut
Tilintarkastuspalvelut

2017
36344
11394
6957
6750
3348
3022
2281
1758
804
31

0

0

2017
11394
6367
4011
-112
676
342
106

6957
3333
1241
976
532
303
308
26
69
169

2281
1094
783

198
168

38

804
804

6750

3022
2277
495
250

2018
34009
11829
5134
3688
3776
3899
2369
2343
875
32

65

0

2018
11289
5909
2746
1902
624
438
43
151
16

5134
2673
1080

2369
1729
486
65
90

875
842
0
32

3688

3899
2960
939
0

2019
36751
12814
5605
4291
3922
4003
2192
3049
818
32

0

27

2019
12814
7271
2778
1464
730
405
167

0

0

5605
3033
1045

818
818
0

4291

4003
3319
684
0

2020
37790
12121
6130
2568
4892
4042
3783
3200
887
130
36

2020
12121
6914
2687
1891
28

50
515

37

6130
3748

3783
2534

957
186

105

887

603

285

2568

4042
3472
570

Aineet, tarvikkeet ja tavarat yht 2017
326116
Kauppa 308 465
Ravintola 17652
2017
17652
Liiketoiminto A (kaupan osuus)
Toimitilakulut Jakoperuste
S&hka ja kaasu Pinta-ala
Kiinteistovero Kauppa
Vesi ja jatevesi Kaytto 10 %
Ulkoalueiden hoito Kaytto 50 %
Kaytto ja huolto Pinta-ala
Korjaukset Kaytto 50 %
Vartiointi- ja turvallisuuskulut Kauppa
Siivous ja puhtaanapito Kauppa
Muut hallintokulut Jakoperuste
Vastuuvakuutukset Kauppa
Rahaliikenteen kulut Kaytto 90%
Puhelinkulut Kauppa
Datasiirtokulut Kaytt6 90%
Lehdet alv Kauppa
Jasenmaksut Kauppa
Toimistotarvikkeet Kauppa
Rahaliikenteen kulut alv Kauppa
Posti- ja lahettikulut ei alv Kauppa
Pydristyserot Kauppa
Markkinointikulut Jakoperuste
Asiakasviihde Ravintola
Kannatusilmoitukset ja-maksut ~ Kauppa
limoitusmainonta Kaytto 90 %
Somisteet, kukat Ravintola
Internetmainonta Kauppa
Mainosmateriaali ja tarvikkeet Kauppa
Huomionosoitukset Kauppa
Atk-laite- ja ohjelmistokul Jakop
Atk-ohjelmistot, paivityksetjay  Ravintola
Atk-laite- ja ohjelmistovuokrat  Kauppa
Atk-laitteiden pienhankinnat Kauppa
Muut kone- ja kalustokulut Kaytto 50 %
Hallintopalvelut Jakoperuste
Taloushallintopalvelut Kaytt6 90 %
Viranomaismaksut Kaytto 20 %
Tilintarkastuspalvelut Kauppa

48

2018
341664
307613

34051

2018
34051

%

52%
100 %
10%
50%
52%
50%
100 %
100 %

100%
90 %
100 %
90 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

0%
100 %
90 %

0%
100 %
100 %
100 %

0%
100 %
100 %

50%

90 %
20%
100 %

2019
352930
33119

21734

2019
21734

2017
3311
4011

-11
338
178

53

2017
3333
1117
976
479
303
308
26
69
169

2017

783

168

38

2017

3375

2049
99
250

LIITE 2

2020
396428
362114

34314

2020
34314

2018
3073
2746
190
312
228
21
151
16

2018
2673
972
300
369
363
224

co o

2018

486

o o o o

2018

32

1844

2664
188

2019
3781
2778

146
365
210

84

2019
3033

2146

2987
137

2020
3595
2687
189
14
26
257

37

2020
3748

2020

603
285

1284

3125
114



TULOSLASKELMAT: LIIKETOIMINTO A

TULOSLASKELMA
Liiketoiminto A

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2020

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkokulut ja muut rahoituskulut

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tilinpaatossiirrot

Verotusperusteisten varausten lisays (-) tai véahennys (+)

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

350 003
819
-308 465
-9537
-5243
-26720
857

-2950

-2090

1642

49

351282
8667
-308 340
-16 263
-4 840
-23542
6964

-3561
3405

3405

382 446
200
-331196
-6 555
-4 475
-25391
15030

-2 888
12142

12142

424 543
13532
-363 673
-14 337
-4 656
-27 369
28040

-2180
25 860

25 860



OIKAISTUT TULOSLASKELMAT 2017-2021 LIITE 4

Kyldkauppa X Oikaistu tuloslaskelma 2017 2018 2019 2020
LIKEVAIHTO 377433| 403669| 415883 481733
Liiketoiminnan muut tuotot 13532
LIKETOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA 377433| 403669| 415883 495265
Aine- ja tarvikekaytto 326116| 341664| 352930 396428
Ulkopuoliset palvelut 728 1559
Henkilostokulut 9537 16 263 6555 14 337
Laskennallinen palkkakorjaus 30000 30000 30000 30000
Liiketoiminnan muut kulut 36344 34 009 36 751 37790
- 401997| 422664| 426236 480113
KAYTTOKATE -24564| -18995| -10353| 15152
Suunnitelman mukaiset poistot 5243 4840 4475 4656
LIIKETULOS -29807| -23836| -14828 10496
Muut korko- ja rahoitustuotot 3 2 1
Korkokulut ja muut rahoituskulut 2950 3561 2888 2180
NETTOTULOS -32754( -27395| -17715 8316
Satunnaiset tuotot 819 8 667 200
KOKONAISTULOS -31934| -18728( -17515 8316
Verotusperusteisten varausten lisdys/vahennys 1642
Laskennallinen palkkakorjaus 30000 30000{ 30000{ 30000
TILIKAUDEN TULOS -292 11272 12 485 38316
Liiketoiminto A Oikaistu tuloslaskelma 2017 2018 2019 2020
LIIKEVAIHTO 350003| 351282| 382446 424543
Liiketoiminnan muut tuotot 13532
LIIKETOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA 350003| 351282| 382446 438075
Aine- ja tarvikekaytto 308465/ 307613| 331196 362114
Ulkopuoliset palvelut 728 1559
Henkildstokulut 9537 16 263 6555 14 337
Laskennallinen palkkakorjaus 30000 30000 30000 30000
Liiketoiminnan muut kulut 26720 23542 25391 27 369
- 374722| 378146| 393142 435379
KAYTTOKATE -24719| -26864| -10696 2696
Suunnitelman mukaiset poistot 5243 4840 4475 4656
LIIKETULOS -29962| -31704| -15171 -1960
Muut korko- ja rahoitustuotot 3 2 1
Korkokulut ja muut rahoituskulut 2950 3561 2 888 2180
NETTOTULOS -32909| -35263| -18058 -4 140
Satunnaiset tuotot 819 8667 200
KOKONAISTULOS -32090| -26596| -17858 -4 140
Verotusperusteisten varausten lisdys/vahennys 1642
Laskennallinen palkkakorjaus 30000 30000 30000 30000
TILIKAUDEN TULOS -448 3404 12 142 25 860

50
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