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Tiivistelma

Tyo6ssa etsittiin varainhankintamenetelmia, joita opiskelijaradio LiMu Radio voi kayttaa
kehittaakseen ja laajentaakseen toimintaansa. Samalla luotiin pohjaa ja nakemysta
opiskelijaradion varainhankinnalle yleisesti, mista muut opiskelijaradiot voivat ottaa
tarvittaessa mallia omaan toimintaansa. Liséksi tutkittiin digitaalisen monetisoinnin
mahdollisuuksia LiMu Radion ja yleisesti opiskelijaradion varainhankinnassa.

Varainhankintaan liittyva teoria kerattiin padosin yleishyodyllisen ja ei-kaupallisen yh-
distyksen nakoékulmasta, jotta pystyttiin maarittelemaan opiskelijaradion rajoitukset ja
saannot varainhankinnassa. Liséksi LiMu Radiota haastateltiin, jotta saatiin tietoa sen
toiminnasta ja varainhankinnasta.

Tutkimuksessa lahetettiin Google Forms -pohjainen haastattelukyselylomake sahko-
postin valityksella 15:lle Suomessa toimivalle opiskelijaradiolle. Haastatteluun vastasi
6 opiskelijaradiota. Tutkimusmenetelmana kaytettiin puolistukturoitua haastattelua.
Haastatteluvastauksien analysointiin kaytettiin apuna benchmarking-prosessia.

Tarkeimpina tuloksina selvisi, ettd mainosten myyminen sisaltéénsa oli tarkein ja suo-
situin opiskelijaradioiden varainhankintamenetelma, mita suositellaan myos LiMu Ra-
diolle. My0s erilaisten avustuksien hakeminen tai pienkerays todettiin kannattavaksi
yleisesti seka LiMu Radiolle. Digitaalinen monetisointi vaatii suuren seuraajakunnan,
jos silla haluaa tienata.

Suurimmat opiskelijaradiot pystyisivat menetelmilld ehka tienaamaan, mutta LiMu Ra-
dion tapauksessa niista on toistaiseksi hyotya vain nakyvyyden, tunnettavuuden ja li-
sakuuntelijoiden saamisen kannalta. Digitaalisesta monetisoinnista kaivataan lisatutki-
musta.
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The purpose of the study was to research fundraising methods that student radio
LiMu Radio can use to develop and expand its operations. At the same time, purpose
was to create fundamentals for student radio fundraising in general, so other student
radios could learn and implement methods for their own operation. In addition, the
possibilities of digital monetization were explored in the case of LiMu Radio and stu-
dent radios in general.

The theory related to fundraising was collected mainly from the perspective of a non-
profit association to be able to define the limitations and rules of fundraising of stu-
dent radio. Also, LiMu Radio was interviewed to gather information on its operations
and fundraising methods.

In the study, a Google Forms-based interview questionnaire was sent via e-mail to 15
student radios operating in Finland. Six student radios responded to the interview. A
semi-structured interview was used as the research method. Interview responses
were analyzed with the help of the benchmarking process.

The main results were that the most important and popular method of raising funds for
student radio was selling commercials in their content, which is also recommended to
LiMu Radio. Applying for financial support or grant was also found to be profitable in
general and for LiMu Radio. If student radios wanted to benefit financially from digital
monetization, it would require a large following. The largest student radios might be
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1 Johdanto

Opiskelijaradiot tarvitsevat rahaa muun muassa lupiin, musiikkiin ja kalustoon. Yllattavien
menojen sattuessa rahaa ei valttamatta ole saastdéssa. Mahdollinen toiminnan laajentami-
nen tuo myos kustannuksia: enemman kalustoa, isommat tilat, enemman ihmisia, kalliim-

mat luvat.

Hypoteettisesti ei-kaupallisten radioiden ja opiskelijaradioiden on vaikea hankkia ylimaa-
raista rahaa toimintaansa kehittamiseen tai laajentamiseen. Olettaen, etta rahoitus tulee
oppilaitoksilta, minka sisalla tai yhteydessa radio toimii. TAssa ongelmana on, etta oppilai-
tos budjetoi tietyn maaran rahaa radion toimintaan ja esimerkiksi yllattaviin kuluihin on vai-
kea ja hidasta reagoida. Ylimaarainen tulonldhde sen sijaan antaisi turvaa ja stabiloisi toi-

mintaa yllattavien kulujen, toiminnan laajentamisen tai tulevaisuuden suunnitelmien varalle.

Miksi sitten opiskelijaradion pitaisi kasvaa tai sita pitaisi tukea rahallisesti? Liikenne- ja vies-
tintaministerion selvityksessa (Kotisaari, Kilpi, Lehtinen, Laiho 2014, 18.) kirjoitetaan ylei-
sdmediasta ja yhteisoradioista hyvin tarkeaan savyyn. Euroopan Unionin mielesta yhteiso-
median huomioiminen ja turvaaminen on tarkeaa, sen monimuotoisuuden, sanavapauden
ja aktivismin lisdantymisen takia sekd se antaa aanen eri vahemmistdille. Sen lisaksi Lii-

kenne- ja viestintavaliokunta alleviivaa ei-kaupallisten yhteiséradioiden kannattamista.

On tarkeaa, etta paikalliset danet saadaan kuuluviin mahdollisimman hyvin. Maailman yh-
teisdradioiden yhdistyksen paasihteeri Marcelo Solervicens on samaa mieltd. Han sanoo,
etta yli 97 prosenttia maailman asukkaista on tavoitettavissa radion avulla. Yhteiséradion
merkitys yhtaldssa on se, etta sen avulla tavalliset ihmiset paasevat aaneen ja se edistaa

demokratiaa. (Suomen journalistiliitto 2013.)

1.1 Aiheen valinta

Aihe on valittu puoliksi radiotoiminnan kiinnostavuuden takia. LiMu Radio on myds ollut pie-
nessa, mutta tarkedssa roolissa monen opiskelijan opintopolulla ja sitéd kautta olisi tarkeaa,

jos heidan toimintaansa voisi kehittaa.

Tietojenkasittelyn opintovayla oli toinen syy aiheen valinnalle. Yksi nakdkulma tydlle oli, etta
miten voisi yhdistaa tietotekniikkaa ja liiketaloutta. Paaaiheeksi valikoitui varainhankinta ja
miten sita voisi kehittda opiskelijaradiotoiminnassa. Myos digitaalinen monetisointi haluttiin
ottaa mukaan tutkimukseen. Se pidetaan taustalla, mutta kuitenkin etsitdan siita tietoa ja

tutkitaan, onko sitd mahdollista kayttaa opiskelijaradiotoiminnassa.



1.2 Tutkimuksen tavoite

Tavoite opinnaytetydlle on, ettd LiMu Radio saisi uusia varainhankintamenetelmia, joita
voisi tulevaisuudessa implementoida toimintaansa. Opiskelijaradioiden varainhankintame-
netelmia on turha rajata, mutta haastattelu rajoittuu suomalaisiin opiskelijaradioihin tai vas-
taaviin opiskelijoiden yllapitdmiin ei-kaupallisiin radioihin. Opinnaytetydssa yritetaan kartoit-
taa myds digitaalisen monetisoinnin mahdollisuuksia ja kannattavuutta opiskelijaradion va-

rainhankintamenetelmana.

Opinnaytetyd antaa myos muille opiskelija-, paikallis- ja yhteiséradioille hyvan mahdollisuu-
den kehittdd omaa toimintaansa. He voivat saada suoraan varainhankintamenetelmia tai
ainakin ideoita uusiin tai vanhoihin menetelmiin. Muut radiot saavat myos kattavan nake-
myksen, miten kentalla toimitaan yleisesti ja selkeat rajoitukset, velvollisuudet ja oikeudet,

mita ei-kaupallisen radion toiminnassa pitaa ottaa huomioon.
1.3 Tutkimusaiheeseen liittyvat kasitteet

Ei-kaupallisen toiminnan rahoituksesta on yleisesti tutkittua tietoa, mutta nimenomaisesti
opiskelijaradioiden varainhankinnasta ei juurikaan ole tutkimuksia. Tdma antaa mahdolli-
suuden 16ytdd hyviad varainhankintakeinoja opiskelijaradiolle pohjautuen yleiseen tietoon
varainhankinnasta. Opiskelijaradion maaritelmasta, rajoituksista ja sdannoista ei 16ytynyt
suoraa tietoa. Opinnaytetydn kokonaisuuden kannalta on kuitenkin tarkeda maaritella nama

asiat jollain tavalla.

Digitaalisesta monetisoinnista I0ytyy tutkittua tietoa, mutta sen yhteydesta radioon ei [0yty-
nyt, varsinkaan ei-kaupallisen/opiskelijaradioon. Hypoteesina on loogisesti ajateltuna, etta
eri kanavilla ja monetisointitavoilla on mahdollista saada nakyvyytta ja miksei uskottavuut-
takin, mutta kysymyksena on, voiko silla tienata rahaa jarkevasti resursseihin nahden? Toi-
sena hypoteesina on, ettd muut suomalaiset opiskelijaradiot ovat tietoisia digitaalisesta mo-

netisoinnista, mutta eivat ole ottaneet sita mitenkaan kaytantoon.
1.4 Tutkimuskysymykset ja tutkimusmenetelma

Tutkimuskysymyksella on tarkoitus selkeyttaa, rajata ja helpottaa tydskentelya opinnayte-
tyén ymparilla. Se selittdd mita aiheesta halutaan tutkia ja tietda. (Saaranen-Kauppinen,
Puusniekka 2006b.) Tarkein tutkimuskysymys on, ettd mita varainhankintamenetelmia opis-

kelijaradio (case LiMu Radio) voi kayttaa kehittdakseen toimintaansa?

Muita avustavia kysymyksia ovat muun muassa; miten opiskelijaradio hankkii yleensa va-

ransa? Onko menetelmia, mitd LiMu Radio ei ole toiminnassaan ottanut huomioon? Onko



menetelmia, mista on hyodtya LiMu Radiolle nyt tai tulevaisuudessa? Voiko digitaalista mo-
netisointia kayttaa hyvaksi ei-kaupallisen radion toiminnassa ja miten sita voisi kayttaa hyo-

dyksi varainhankinnassa?

Tutkimusmenetelmana kaytetdan puolistukturoitua haastattelua. Silla tarkoitetaan, etta
haastateltaville esitetdan samat tai lahes samat kysymykset samassa jarjestyksessa. Tama
menetelma antaa vastaajalle vahan vapautta, mutta kuitenkin pysyy tietyn teeman sisalla,
mitd vastauksilta halutaan. (Saaranen-Kauppinen, Puusniekka 2006a.) Tarkeinta on, etta
haastattelu on sen verran strukturoitu vastaajien valilla, jotta pystymme vertaamaan vas-
tauksia benchmarking-menetelman avulla toisiinsa. Tavoite on haastatella mahdollisimman
montaa suomalaista opiskelijaradiota heidan varainhankinnastansa. Haastattelu toteute-
taan sahkopostin valityksella Google Forms -kyselylomaketta (Google Forms) hyvaksikayt-
taen. Kyselylla on tarkoitus selvittdd muiden Suomessa toimivien opiskelijaradioiden mene-
telmia, heidan tarpeitaan varainhankinnalle. Sen lisaksi kysytaan digitaalisesta monetisoin-
nista ja tuodaan tiedoksi, mita se on, jos he olisivat valmiita kayttamaan sita hyvaksi tule-

vaisuudessa.
1.5 Aineiston analysointi benchmarking-prosessin avulla

Kysymykset lahetetdan Suomessa toimiville opiskelijaradioille (Taulukko 1). Vastaukset
kaydaan kaikki lapi ja niistd muodostetaan yhtenainen kokonaisuus. Haastatteluiden vas-
tauksien analysoinnissa kaytetaan benchmarking-menetelmaa. Benchmarking on suoraan
suomennettuna Cambridgen sanakirjasta: "Laatutaso, jota voidaan kéyttdd standardina
muiden asioiden vertailussa” (Cambridge Dictionary 2021, kirjoittajan suomennos). Liiketa-
louden nakdkulmasta se tarkoittaa prosessia, missa verrataan tietyn yrityksen toimintaa
muihin yhtidihin parantaakseen sen yrityksen liikketoimintaa (Visma). Kaytdnndssa kyselyn
jokainen vastaus arvioidaan verraten LiMu Radion omiin resursseihin, onko sité jarkevaa

toteuttaa ja onko siita tarpeeksi hyotya LiMu radiolle taloudellisesti.

Benchmarking on jatkuva ja jarjestelmallinen prosessi, jonka tarkoituksena on mitata tuot-
teiden, palvelujen tai prosessien suorituskykya. Suorituskykya verrataan niiden suoritusky-
kyyn, ketkd sen tekevat parhaiten. Saadulla tiedolla ja opilla kehitetddn omaa toimintaa.
(Niva & Tuominen 2005, 5.)

Benchmarking-prosessissa tarkedssa roolissa ovat sen prosessiaskeleet. Ne kertovat ni-
menomaisesti, miten prosessissa edetaan ja miksi. Askeleita ei ole pakko noudattaa kuva-
tussa jarjestyksessa, mutta tarkeinta, etta kaikki askeleet kdydaan lapi perusteellisesti. Alla
seitseman askeleen benchmarking-prosessin malli yksinkertaisesti: (Tuominen 2016, 8—
10.)



Maarittele benchmarking-kohde.

Tavoite on tunnistaa toiminnan kannalta tarkea kehityskohde ja mitata sen suoritus-

kykya.
Tunnista muut benchmark-organisaatiot.

Tavoite on tunnistaa tahot, mitkd ovat kehitettdvassa asiassa parhaita tai ainakin
selvasti parempia. Paras taho valitaan valittuja suorituskykyja ja prosesseja maarit-

telemalla ja vertaamalla.
Tunnista miten itse toimit.

Tavoite on kuvata ja mitata omat menetelmat ja toimintatavat, jotka vastaavat par-
haiden organisaatioiden menetelmia ja toimintatapoja. Tarkeimpana on tunnistaa

suorituskykya haittaavat tekijat.
Tunnista miten parhaat toimivat.

Tavoite on kuvata ja mitata menetelméat ja toimintatavat, jotka ovat parhaiden orga-
nisaatioiden menetelmia ja toimintatapoja. Tarkeimpana on tunnistaa suorituskykya
parantavat tekijat. Taman jalkeen vertaillaan ja maaritellaan syyt omien ja parhaiden
suorituskykyeroihin ja valitaan samalla parhaat menetelmat, toimintatavat ja proses-

sit.

. Aseta suorituskykytavoitteet.

Asetetaan sellaiset tavoitteet benchmarking-kohteen kehittdmiseksi, jotka toteute-

taan valittdmasti, lyhyella aikavalilla ja pitkalla aikavalilla.
Sovella ja ota kayttdéon.

Tavoite on suunnitella benchmarking-kohteen muutokset, niiden aikataulu ja itse to-
teutus. Tassa kaytetdaan hyvaksi ja sovelletaan kaikkea dataa, mitad aiemmin on

saatu selville.

. Vakiinnuta ja kehita edelleen.

Tavoite on varmistaa asetettujen tavoitteiden saavuttaminen toistuvilla mittauksilla
ja jopa ylittda benchmark-taso. Kehitetdan prosesseja lisaa pitkalla aikavalilla, jat-
ketaan mittauksia ja tarvittaessa toistetaan benchmarking-prosessi uudestaan.
(Tuominen 2016, 8-10.)



2 Opiskelijaradiotoiminta
2.1 Suomen ja maailman erot

Suomessa opiskelijaradiot mielletdan yhteiséradioiksi. Yhteisdéradio on toimiluvallinen, ei-
kaupallinen ja voittoa tavoittelematon radio, jonka toiminta voi olla sosiaalista- tai yleis-
hyoétya tuottavaa. Toiminnasta vastaa esimerkiksi kansalaisjarjestét tai vapaaehtoiset teki-

jat. (Gramex a).

Maailmalla opiskelijaradio voidaan maaritella yleisesti hyvin yksinkertaisesti. Jos radiotoi-
minta on yhteydessa johonkin oppilaitokseen ja toiminnassa on mukana opiskelijoita edes

jollain tavalla, puhutaan opiskelijaradiosta (Radio Survivor 2020).

Opiskelijaradiotoimintaa Suomessa ei ole monella paikkakunnalla ja se on melko pienen
piirin tekemistd. Muualla maailmassa opiskelijaradiot ovat suuremmassa mittakaavassa ja
antavat alustan erilaisille yhteiskunnallisille- ja kulttuuri-ilmidille. Laajempi toiminta selittyy
pitkalti, ettd ulkomailla radioilla on enemman rahaa kaytdssaan toimintansa kasvattami-
seen. Ari Hautaniemi kertoo, ettéd esimerkiksi Ruotsissa ja Norjassa opiskelijaradioilla on
omat liittonsa, joka tukee radioita rahallisesti. Isossa-Britanniassa opiskelijaradiot saavat

tukensa valtion omalta yleisradioyhtiolta BBC:lta (Ristimaki, A).
2.2 Toimintaperiaatteet

Yhteiso6- ja opiskelijaradioiden merkitys korostuu, kun lahdetdan vertaamaan niitd kaupalli-
seen ja valtakunnalliseen radiotoimintaan. Kaupalliset radiot nykypaivana sulloutuvat yh-
denlaiseen muottiin ja pitavat sen mahdollisimman geneerisena kuuntelijakunnan ja tuotto-
jen maksimoimiseksi. Se antaa markkinaraon ei-kaupallisille- ja etenkin opiskelijaradioille,
jotka voivat tavoittavaa ihmisia niilld asioilla ja musiikilla, mitéd valtamediassa ei koskaan

kuule.

Uuden musiikin on vaikea paasta radiosoittoon nykypaivana. On myds ohjelmia, mitka sita
tekevat viikkotasolla pari tuntia kerrallaan. Opiskelijaradioilla on mahdollisuus soittaa uutta
musiikkia, miten paljon he haluavat ja antaa jalustaa uusille artisteille ja bandeille. (Hauta-
niemi 2020.)

2.3 Opiskelijaradiot Suomessa

Suomessa opiskelijaradio toiminta on niin pienta, etta virallista listaa Suomessa operoivista
opiskelijaradioista ei I6ytynyt. Mediamonitori-sivustolla oli kuitenkin lista; "Muut radiokana-

vat”, jossa oli listattu monia pienia radioita. Niiden joukosta valikoitui sivuston kuvauksien



perusteella opiskelijaradiokanavat (Mediamonitori). Lopulta paadyttiin 15:een opiskelijara-
diokanavaan (Taulukko 1), joille kysely lahetetdan. Ehtona oli, etta radion yhteystiedot 10y-
tyivat jostain, jotta heille voisi laittaa sahkopostin tutkimuskyselysta. Alla on lopullinen lista
opiskelijaradioista, joille laitettiin sahkdposti etukateen mahdollisesta osallistumisesta kyse-

lytutkimukseen:

Radio Vinkka C').U|l:l.n am.mat.tikorkeakoulun journalistiopiskelijoiden pyorit-
tama nettiradio
. Turun ammattikorkeakoulun medianomiopiskelijoiden toimit-
Radio Tutka . g
tama ja tuottama nettiradiokanava
Radio Steily L__apln__yI|_(_)p|sf(ono_;.)|skel_|10|den pyorittdma kerran vuodessa
lahettava opiskelijaradio
Rattoradio Oululaisopiskelijoiden vappu- ja tapahtumaradio
Norpparadio Lappeenrannan teekkarien vappuradio
. Metropolia Ammattikorkeakoulun radiokurssin opiskelijoiden
Kuja FM A i I o .
pyorittama lyhytaikainen paikallisradio paakaupunkiseudulla
Radio Scoo Kauhajoen Evankelisella Opistolla toimiva nettiradio, jolla on
P lahetyksia ajoittain myods FM-taajuudella.
Radio Wapina Vaasan vappuradio
Vappuradio JKL jyvaskylan yliopiston journalistiikan opiskelijoiden vappura-
iokanava
360 Radio Haaga-Hella ammattikorkeakoulun toimittajakoulutuksen
media
Radiodiodi Aalto-yliopiston opiskelijoiden vappuradio
Turun Wappuradio Turkulaisopiskelijoiden vappuradio
Rakkauden Wappuradio | Tampereen teekkarien vappuradio
Radio Moreeni Tarppereen yliopiston 'oml'stam.aja paaosin journalistiopis-
kelijoiden tuottama paikallisradio
Kaupunkiradio Laajasalon opiston opiskelijoiden tuottama media

Taulukko 1. Opiskelijaradiot Suomessa (mukailtu Mediamonitori)



Taulukon radiokanavista osa on toiminnassa vain muutamia viikkoja tai kuukausia vuo-
dessa, joten oletettavasti kaikilta listan radiokanavilta ei saada vastausta kyselyyn. Monen
radiokanavan nettisivut ja sosiaalinen media olivat pitkdan olleet paivittamatta, joten sah-
kopostiosoitteiden paikkaansa pitavyytta ja ajantasaisuutta on Iahes mahdotonta selvittaa.
Tarkeinta olisi saada erilaisilta toimijoilta erilaisia vastauksia. Hyvaan tutkimukseen riittaisi
viiden radion vastaukset. Ennakkokyselyn perusteella kolme radiota oli halukkaita vastaa-

maan kyselyyn.



3 Varainhankinta ja sen rajoitukset
3.1 Varainhankinnalliset rajoitukset

Taman osion tarkoitus on maarittaa, mita rajoituksia ja sdantdja opiskelijaradiolla on varain-
hankinnan suhteen. Se antaa raamit verrata varainhankintamenetelmia niiden kannattavuu-

teen opiskelijaradiotoiminnassa.

Kun lahdetaan tarkastelemaan jonkin asian rajoja ja sdanndst6a, on ensin tunnistettava ja
maariteltava, mika se asia on, minka rajoituksia halutaan tutkia. Tassa tapauksessa se on
opiskelijaradio. Sen taytyy olla ei-kaupallinen, jonka toiminnassa on mukana oppilaitos tai
opiskelijoita. Jotkin opiskelijaradioista toimii vain internetissa, osa FM-taajuuksilla, jotkin

molemmissa.
3.1.1 Ei-kaupallinen toiminta

Ensimmaiseksi maaritellaan, mita tarkoittaa ei-kaupallinen toiminta. Tasmallista maaritel-
maa ei Ioytynyt, mutta yleisesti ottaen se ymmarretaan, ettei toiminnalla haeta taloudellista

voittoa. Esimerkiksi jarjestot ja yhdistykset ovat yleisesti ei-kaupallisia toimijoita.

Yhdistyksen tunnusmerkkeihin kuuluu, ettd mukana on vahintdan kolme jasenta seka toi-
minta on aatteellista ja pysyvaa. Taman maaritelman perusteella voidaan todeta, ettd monet
opiskelijaradiot ovat yhdistyksia. Yhdistys voi olla rekisterdity tai rekisterdimatdn. Selkeina
eroina on, etta rekisteroidyt yhdistykset ovat oikeuskelpoisia eli voi tehda sopimuksia yhdis-
tyksena ja rekisterdimattomassa yhdistyksessa sopimuksista vastaa allekirjoittaneet henki-
16t itse. Yhdistyksen rekisterdinti on myds kannattavaa, jos toiminnan budjetti kasvaa. Esi-
merkkina kevaalla 2020 voimaan astuneesta rahankerayslaista, rekisteréimatéon yhdistys
voi kerata pienkeraykselld 20000 euroa vuodessa. Yhdistyslaki ohjaa kokonaisuudessaan

rekisterodityjen yhdistysten toimintaa, rekister6imattdmien vain osittain. (Jarjestéhautomo.)

Molempia yhdistystyyppien taloudellisesta toiminnasta sanotaan yhdistyslaissa seuraavalla

tavalla:

Yhdistys saa harjoittaa vain sellaista elinkeinoa tai ansiotoimintaa, josta on méaérétty
sen sdadnndissé tai joka muutoin vélittbmasti liittyy sen tarkoituksen toteuttamiseen
taikka jota on pidettédvé taloudellisesti véhéarvoisena (Yhdistyslaki 26.5.1989/503, 5

)
Liikenne- ja viestintaministerio julkaisussaan mainitsee myos, ettd mainosrahoituksen suh-

teen viestintalainsaadanto ei aseta rajoituksia yhteisdradioille, jotka toimivat jatkuvalla toi-

miluvalla (Suomalaisen radiotoiminnan tulevaisuutta kartoittava tyéryhma 2014, 7). Taman



mukaan ei-kaupallinen radio voisi toimia kuten kaupallinen radio, ehtona vain, etta voittoa
ei tavoitella. Ristiritana kuitenkin on, etta ei-kaupallinen radiosta ajatellaan niin, ettei mai-
noksia olisi vaan tarkeintd on aate, sanoma ja yhteiséllisyys. Suoraan ei-kaupallisena toi-
mijana tai yhdistyksena oleminen ei esta liiketoiminnan tau elinkeinotoiminnan harijoitta-

mista. Silloin vain on eri sdannot, verot ja maksut.
3.1.2 Radiotoiminta

Laki televisio- ja radiotoiminnasta maarittaa radiotoiminnan seuraavasti:

2) radiotoiminnalla yleisén vastaanotettavaksi tarkoitettujen daniradio-ohjelmistojen
alkuperéisté lahettdmisté tai tarjollapitoa koodaamattomana tai koodattuna johtoa pit-
kin taikka vapaasti etenevien radioaaltojen vélityksella, satelliittilGhetykset mukaan lu-
kien; (Laki televisio- ja radiotoiminnasta 744/1998, 2 §)

Seka lakia sovelletaan seuraavasti radioihin:

Téata lakia sovelletaan radiotoimintaan, jos toiminnassa kéytetddn Suomen mydntéa-
maé radiotaajuutta tai Suomessa sijaitsevaa jakeluverkkoa. (Laki televisio- ja radio-
toiminnasta 744/1998, 3 §)

Jos opiskelijaradio kayttaa radiotaajuuksia, taytyy siihen hakea ohjelmistotoimilupa. Radio-
toimiluvat myontavat likenne- ja viestintavirasto Traficom. Poikkeuksena, jos radiotoiminta
kestaa alle 3kk, siihen ei tarvita lupaa. Myds radioldhettimet tarvitsevat radioluvan. (Lii-

kenne- ja viestintavirasto Traficom 2019.)
3.1.3 Opiskelijaradio/yhteiséradio

Itsessaan opiskelijaradiolla ei ole lainvoimaista maaritelmaa, mutta kuten aikaisemmin mai-
nittiin, opiskelijaradio mielletdan yhteisoradioksi. Yhteisoradiollekaan ei ole suoraa maari-
telmaa Suomen lainsaadanndssa, vaikka sita on haluttu jo pitkdan. Liikenne- ja viestintami-
nisterion julkaisussa jo vuodelta 2014, radiotoiminnan tulevaisuutta kartoittava tyoryhma
toivoo lyhyen aikavalin toimenpide-ehdotuksissa, etta paikallis- ja yhteisoradioiden kasitteet
maaritelldan ja niiden toimintaa tuetaan ja yritetdan kehittdd (Suomalaisen radiotoiminnan

tulevaisuutta kartoittava tydryhma 2014).

Viimeisimman tiedon mukaan yhteiséradioita olisi enaa nelja jaljella: Lahiradio, Radio Robin
Hood, Radio Moreeni ja Pispalan Radio. (Wirén, Aho, Ala-Fossi, Grénlund, Holmberg, Kor-
pisaari, Villi, Virta, Asp, Nykanen, Andersson 2021, 40.) Naista vain yksi voidaan luokitella
opiskelijaradioksi, mika on Radio Moreeni, jonka omistaa Tampereen yliopisto (Radio Mo-

reeni). Koska Radio Moreeni on osa yliopistoa, voidaan olettaa, etta heilld ja myds muilla
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radioilla minka omistaa oppilaitos, on myos oppilaitoksen maarittelevat sdannoét varainhan-
kintaan, eika se valttamatta liity muihin tassa opinnaytetydssa lapikaytyihin rajoituksiin ja

saantoihin. Samoin, miten LiMu Radiolla on.
3.1.4 Internet-radio

Internetissa toimivaa radiota kutsutaan internet-radioksi tai tuttavallisemmi nettiradioksi.
Useimmat opiskelijaradiot ovat nettiradioita. Radio-termi ei tdssa tapauksessa tarkoita vi-
rallista, perinteista ja lainsdadanndllista radiota tai radiotoimintaa, vaan on enemman ku-

vaava termi, millaista sisaltoa se tuottaa.

Nettiradion ei tarvitse huolehtia radioluvista, koska toiminta tapahtuu internetissa, eika ra-
dioverkossa. Toimintaa ei nain ollen ohjaa varsinaisesti mikaan laki, ellei toiminnassa mu-
kana liiku raha. Jos tuloja syntyy, on siita luonnollisesti iimoitettava verottajalle, joka valvoo
toimintaa sitd kautta. Tahan vaikuttaa, miten opiskelijaradio on maaritellyt oman toimin-

tansa, onko se yhdistys, koulun omistuksessa, harrastetoimintaa tai muuta vastaavaa.
3.1.5 Teosto ja Gramex

Teosto ja Gramex ovat musiikin tekijanoikeusjarjestdja, jotka valvovat musiikin soittamista
opiskelijaradioissa. Gramex on nimenomaisesti danitemusiikin tekijanoikeusjarjesto ja sen
asiakkaita ovat paaosin muusikot, laulusolistit, kapellimestarit ja musiikkituottajat. Se keraa
tekijanoikeuskorvauksia ja myontaa lupia musiikin kayttéon, mita edellytetdan laissa. Teki-
janoikeusjarjestot eivat itse paata mihin mitakin lupia tarvitaan, vaan se lukee tekijanoikeus-

laissa. Korvauksilla maksetaan muusikoiden tuottajien palkkaa. (Gramex b.)

Teosto sen sijaan edustaa esimerkiksi saveltdjia, sanoittajia, sovittajia seka kustantajia. Te-
osto myontaa luvat yrityksille ja yhteisoille musiikin kayttdon musiikintekijoiden puolesta.
Lupia myodnnetddn muun muassa radio- ja tv-kanaville seka tapahtumiin ja erilaisiin digitaa-

lisiin palveluihin. (Teosto a.)

Opiskelijaradion nakodkulmasta se tarkoittaa, ettd pitda olla molempien jasen ja tarvitaan
molempien jarjestdjen luvat kayttaa ja soittaa musiikkia lahetyksissa. Nettiradioille ja FM-
taajuuksilla soittaville on omat sopimukset molemmissa jarjestdissa. Teostolla lupien hin-

taan vaikuttaa radion liikevaihto tai kokonaistulo. (Teosto b).

Ei-kaupallisella puolella Gramexilla luvan hintaan vaikuttaa miten paljon aanitteita kayttaa
(Gramex a). Luvan valitsemiseen liittyy myds, onko radio kaupallinen vai ei. Gramex maa-
rittda sen, jos radion tulot ylittdvat 50000 euroa, on radio silloin kaupallinen (Gramex c).

Koulujen omaan webcasting-toimintaan eli nettiradioon on oma sopimus, jota kaytetaan
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Suomessa kuunneltavissa olevaan ei-kaupalliseen koulujen webcasting-radiotoimintaan.

Sen sopimuksen tuloraja on my6s 50000 euroa. (Gramex c.)

3.2 Perinteinen varainhankinta

Perinteista varainhankintaa on tehty jo pitkaan ei-kaupallisella kentalla. Tapoja rahankeruu-
seen on periaatteessa niin paljon kun mielikuvitusta riittda. Varainhankinta yleensa yhdis-
tetdan yleishyodyllisiin yhdistyksiin, kuten muun muassa urheilu- ja nuorisoseuroihin. Myos
muut ei-kaupalliset tahot, kuten rekister6imattéman yhdistykset ja yhteisét voivat kerata va-
roja, mutta niille on eri sdannét ja verotus. Jokaisessa varainhankintatapauksessa verottaja
voi paattaa tapauskohtaisesti, minkalaisen toiminannan merkit varainhankinta tayttaa. Suo-
raa tietoa ei 16ydy opiskelijaradion varainhankinnan verotuksesta, koska opiskelijaradion
maaritelmaa ei ole maaritetty laissa. Se mihin opiskelijaradio talla spektrilla siis sijoittuu, on
jokaisen opiskelijaradion oma asia, miten he ovat maaritelleet toimintansa. Toiminnan maa-
ritteleminen myos vaikuttaa siihen, millaisia varainhankintakeinoja opiskelijaradio saa ja voi

kayttaa.

Erilaisia rahankeruun menetelmia on etsitty tdhan osuuteen yhdistyksen nakokulmasta.
Tama siksi, ettd yhdistyksilld on paljon kokemusta asiasta ja opiskelijaradion toimintatavat
ovat hyvin samanlaiset, ellei jopa tdysin samanlaiset, kuin missa tahansa muussa yhdistyk-
sessd. Osa opiskelijaradioistakin on rekisterdityja yhdistyksia. Seuraavia keinoja on valittu

paaosin silla perusteella, etta ne voisivat sopia opiskelijaradiolle.

Yhdistykset, urheiluseurat ja koulutoimikunnat rahoittavat usein toimintaansa myymalla yri-
tysten tuotteita, esimerkiksi kekseja ja karkkia. (Herkkutukku) Nama yritykset ovat keskitty-
neet erityisesti ei-kaupalliseen myyntikanavaan, jolla tekevat itse tuottoa. Naita tuotteita
myymalla yhteis6t saa murto-osan myydyn tuotteen kokonaistuotosta. Tamantapaisten py-
ramidihuijaus-yritysten, missa myynti, jakelu ja Iahes kaikki muu ty6 sysataan yhteison har-

teille pienen osuuden takia, jatetdan kokonaan pois tasta opinnaytetyosta.

Varainhankinnan voi jakaa paaasiassa kahteen osioon, vastikkeelliseen tai vastikkeetto-
maan varainhankintaan. Nimensa mukaisesti toisessa tavassa rahoittaja/kuluttaja saa jo-
tain rahojensa vastikkeeksi, toisessa tavassa ei (Toimeksi). Vastikkeellisessa varainhankin-
nassa pitda ottaa huomioon, etta tayttdakd elinkeinotoiminnan tunnusmerkkeja. Tunnus-
merkkeja ovat muun muassa voiton tavoittelu, toiminnan saanndéllisyys ja laajuus seka toi-
mintaa vasten palkattu henkilokunta. Jos varainhankinta tayttaa kriteerit, voidaan tuotoista

peria tulovero. (Pilkkoset.)
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Jasenmaksut

Jos opiskelijaradio on yhdistys, on silla oikeus pyytaa jdsenmaksuja jaseniltdan rahoittaak-
seen toimintaansa. Jasenmaksun maara on yhdistyksesta itsestaan kiinni. Jasenmaksulli-
set yhdistykset tavallisesti tarjoavat jasenille jotain jdsenmaksun vastikkeeksi. Jasenmak-
suluokkia voi olla monia eri jasenryhmille. Esimerkiksi yhdistyksella voi olla kannatusjase-
nia, jotka tukevat toimintaa rahallisesti, mutta eivat saa varsinaisen jasenen oikeuksia.
(Asialista.)

Kurssi- ja koulutusmaksut

Opiskelijaradio voi myds myyda kursseja ja koulutuksia toimintansa sisalla tai ulkopuolella.
Jos opiskelijaradio on yhdistys voi se sisallyttaa jasenmaksuun tai sen ohella myyda kurs-
sitoimintaa, esimerkiksi "Radiotoimintaa aloittelijoille” -kurssia. Myds ulkopuolisille on mah-

dollista myyda asiantuntevaa koulutustoimintaa. (Hautajarvi 2021.)
Liiketoiminta

Liiketoimintaa ja elinkeinotoimintaa saa harjoittaa yleishyddyllisissa yhteisoissa ja yhdistyk-
sissa, mutta siita joutuu maksamaan veroja. Esimerkiksi suurissa yhdistyksissa on hankittu
varoja liiketoiminnalla. Jos yleishyddyllisen yhdistyksen toiminta on yhteiskunnallisesti mer-
kittavaa, se voi saada elinkeinotoiminnastansa osittain tai kokonaan vapaaksi yhteisove-

rosta. (Hautajarvi 2021.)
Oheistuotemyynti

Yhdistykset ja seurat voivat myyda kannatustuotteita verovapaasti. Toiminnan pitaa olla
tarpeeksi pient3, jotta sita ei lasketa elinkeinotoiminnaksi. Kannatustuotteita voivat olla esi-

merkiksi pinssit, kortit, viirit, vaatteet ja muut vastaavat tuotteet. (Hautajarvi 2021.)
Yhteistyokumppanit/sponsorit

Yritykset ja muut mahdolliset yhteistydkumppanit ovat usein valmiita sponsoroimaan yhdis-
tysten toimintaa. Sponsorointi on aina lahtokohtaisesti vastikkeellista toimintaa, jolloin opis-
kelijaradion on annettava jotain takaisin yritykselle. Yritys voi tarjota muun muassa talou-
dellista tukea, tuotteita tai palveluita opiskelijaradion kayttéén. Opiskelijaradio voi vaihtoeh-
toisesti tarjota ilmaista mainosta toiminnan sisalla tai vaikka radion erikoisosaamista. (Hau-
tajarvi 2021.)

Yritykset voivat lahjoittaa korkeintaan 850 euron arvoista raha- tai esinelahjoituksia yleis-
hyodyllisille ja paikallisille kohteille tai Iahes samaa toimialalla oleville kohteille. Nama lah-

joitukset ovat vyrityksille verovahennettavid menoja. Myds sponsorointi on yritykselle
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verovahennettava meno, jos sponsorointi on vastikkeellinen mainos tai markkinointimeno.
(Hanna 2020.)

Tapahtumayhteisty6ssa esimerkiksi jonkun ravintolan kanssa voi sopia, etta siella pidetaan
keikka tai bileet. Opiskelijaradio tuo ihmiset ravintolaan ja jarjestdd ohjelman ja ravintola
tarjoaa tilat ja lipunmyyntitulot opiskelijaradiolle. Talléin ravintola saa mahdollisesti naky-

vyytta ja lisdad myyntia.
Tapahtumien jarjestaminen

Tapahtumat voivat olla periaatteessa ihan mitd vain, mika tuo ihmisia paikalle. Tapahtu-
massa voi olla paasymaksu minka avulla kerataan varoja, kuten bileet, konsertit ja keikat.
Maksuttomissa tapahtumissa voi olla muita osuuksia tai elementteja, mihin osallistumalla
keratdaan rahaa, kuten arpajaiset, myyntipiste, kahvio, huutokauppa ja erilaiset kilpailut.
(Hautajarvi 2021.) Erilaiset yhteistydkumppanit tapahtumien jarjestamisessa on erittain

hyva keino saada lisdarvoa tapahtumaan.
Erilaiset tuet ja avustukset

Opiskelijaradiotoimintaan on mahdollista hakea rahoitusta erilaisilta saatioilta tai rahastoilta.
Kunnilta voi hakea avustusta ja Opetus- ja kulttuuriministeriéltd valtionavustusta. (Toi-
meksi.) Kaikilla rahoittajilla on omat hakuprosessit rahoituksen saamiseksi ja kaikilla on eri

kokoisia rahoitusmaaria (Hautajarvi 2021).
Tila- ja laitteistovuokraus ja palvelumyynti

Opiskelijaradio voi myds vuokrata tilojaan tai laitteistoaan muiden kayttéon. Samalla he voi-
vat myyda osaamistaan, kuten esimerkiksi laitteisto-osaamista vuokrauksen yhteydessa.

Tilojen vuokraamisessa on oma verotuksensa. (Hautajarvi 2021.)
Joukkorahoitus, Mesenaatti.me

Joukkorahoituksella voi kerata rahoitusta henkildiden ja organisaatioiden hankkeille seka
jopa yrityksen toimintaan. Joukkorahoituskampanjan voi toteuttaa internetissa tai perintei-
sesti esimerkiksi tapahtumien yhteydessa. Kun rahaa kerataan vastikkeettomasti lahjoituk-
sina, tarvitaan siihen rahankerayslupa, jonka myontaa poliisi. Rahankeraykset ovat yleis-
hyodyllisten yhdistysten, saatioiden ja jarjestojen varainhankintaa. Toinen vaihtoehto ra-
hankeruulle on pienkerays. Pienkerays saa kestaa korkeintaan kolme kuukautta ja varoja
saa kerata enintdan 10000 euroa. Sen voi myos jarjestaa rekisterdimattomat ryhmat, johon
kuuluu vahintaan kolme Suomessa asuvaa 15 vuotta tayttanytta henkilda, josta yksi on tay-
sivaltainen. Pienkerayksista on ilmoitettava poliisille pienkeraysilmoituksella. Joukkorahoi-

tusta, voi keratd myods kansainvalisilla joukkorahoitussivustoilla. Kun kansainvalisilla
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sivustoja kayttda, mutta lahjoituksia on silti tarkoitus keratd Suomessa oleskelevilta henki-
I6ilta, lupa tarvitaan. Jos taas lahjoituspyynnét on selkeasti suunnattu Suomen ulkopuolelle,

ei se silloin ole Suomessa jarjestettava rahankerays, joten lupaa ei tarvita. (Poliisi.)

Todennakdisesti tunnetuin suomalainen joukkorahoitussivusto on Mesenaatti.me. Sivus-
tolla voi jarjestaa vastikkeellisen tai vastikkeettoman rahoituskampanjan poliisin antamien
ohjeiden ja lupien mukaisesti. Mesenaatin avulla voi hakea rahoitusta vain yksittaisille pro-
jekteille ja hankkeille. Ennen joukkorahoituksen aloitusta on oltava selked suunnitelma, mi-
hin hankkeeseen varoja kerataan, hankkeen budjetti, kenelle ja missa rahoitusta mainoste-

taan, mika on joukkorahoituksen minimitavoite ja kesto ja muut tarkeat asiat. (Mesenaatti.)
3.3 Digitaalinen varainhankinta

Digitaalinen varainhankinta tassa merkityksessa tarkoittaa digitaalista monetisointia. Mone-
tisointi itsessaan tarkoittaa jonkin asian muuttamista rahaksi tai tuotoksi (Ganti). Tassa ta-
pauksessa se tarkoittaa radioiden tuottaman sisallon muuttamista rahaksi. Digitaalinen mo-

netisointi tarkoittaa siis, miten sisalté voidaan muuttaa rahaksi internetissa.

Sivustoja, alustoja ja tapoja on todella paljon sisalldn monetisoimiseksi. TAssa osiossa ka-
sitelldan kuutta mahdollisesti tunnetuinta tapaa ja alustaa monetisoida oma toiminta ja sen

sisalto.
Mainosmyynti sivustolla, AdSense

Googlen tarjopaman maksuttoman palvelun AdSensen avulla voi ansaita nayttamalla mai-
noksia verkkosisallon yhteydessa. Palvelu mahdollistaa mainoksien sijoittamisen omille
nettisivuilleen. Mainostajat maksavat Google Ads -palveluun, ettd heidan mainoksiaan nay-
tetddn Google AdSensen kirjautuneiden sivustoilla. Mainostajat maksavat mainoksistaan
eri maaria, joka vaikuttaa mainoksien AdSensen kayttajien tienesteihin. (Google AdSense
Ohjeet a).

Jotta AdSense-ohjelmaan paasee osalliseksi, on sivuston taytettdva muutamia vaatimuk-
sia. Sivuston sisallén pitda olla laadukasta omaperaista ja yleis6a houkuttelevaa. Sivuston
yllapitajan pitda olla yli 18-vuotias ja sivuston pitda olla AdSense-ohjelmakaytantéjen mu-
kaista. AdSensea voi myds hyvaksikayttdd host-kumppanipalveluissa, kuten YouTube ja

Blogger. (Google AdSense Ohjeet b).

AdSensen omilla sivuilla on laskuri, mink&d mukaan voi laskea sivuston tulot kuukaudessa
maantieteellisen sijainnin ja sisaltdkategorian mukaan (Google AdSense Ohjeet c). Mille-
kaan radiolle ei ollut valintamahdollisuutta siséltdkategoriassa, mutta kun kokeilee muuta-

maa eri kategoriaa, tulot olivat 1000-3500 euron valilla. Laskurin mukaan tama vaatisi, etta
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kuukausittaiset katselukerrat sivustolla olisivat 50000 kappaletta. Suoraan ei l[6ytynyt tietoa,

mitka kaikki asiat vaikuttavat tuloihin ja mista ne syntyvat.

Erdassa Omavaraisuushaaste nimisessa blogissa tuottoa AdSensen kautta oli testattu kol-
men kuukauden ajan vuonna 2020. Toukokuussa tuotot olivat 67,82 euroa/noin 45000 lu-
kukertaa, kesakuussa 52,82 euroa/noin 42000 lukukertaa ja heindkuussa 90,84 euroa/noin
65000 lukukertaa. (Omavaraisuushaaste 2020).

Podcasting, Spotify

Spotify ei itsessdan maksa podcast-sisallosta mitdan sen tekijoille. Se toimii alustana, missa
podcastia voi kuunnella. Podcasteilla voi tienata sisallon sisalla olevilla mainoksilla ja yri-

tysyhteistyolla. Mita enemman kuuntelijoita, sitd enemman tuottoa.

Yhdysvalloissa on otettu syyskuussa 2021 kayttoon kokeilu, missa podcastin tekijat voivat
laittaa sisaltdbaan maksumuurin taakse. Kuluttaja voi tilata kuukausimaksullisen ennakko-
maksun, jotta padsee kuuntelemaan maksullisia podcasteja. Spotifyn on sanottu ottavan 5
% kaikista tilaustuotoista. Tietoa ei ollut milloin, sisallon monetisointi tulisi mahdolliseksi

muualle maailmassa. (Tillman 2021.)
Videopalvelu, YouTube

YouTube on Googlen omistama mainosrahoitteinen videopalvelu, johon jokainen kayttaja
voi lisata sisaltdéa (Veikkolainen, Solla 2020). Jos siséllollaan haluaa tienata, on silloin ha-
ettava kumppaniohjelmaan. Kumppaniohjelman vahimmaisvaatimukset ovat seuraavat: Pi-
tda noudattaa kaikkia YouTube-kanavien kaupallistamiskaytantéja seka YouTube-kumppa-
niohjelman on oltava saatavissa samalla maantieteelliselld alueella, mistd kanavaa tuote-
taan. Kanavalla ei mydskaan saa olla voimassa olevia varoituksia yhteison saantojen rik-
komisesta. Sisallén on tarvinnut saada vahintaan 4 000 hyvaksyttavaa julkista katselutuntia
viimeisen 12 kuukauden aikana. Kanavalla pitada olla yli 1 000 tilaajaa seka sen omistajalla

on kanavaan linkitetty AdSense-tili. (YouTube Ohjeet a.)

YouTubessakin tienaa siis myds AdSensen avulla. Videoiden alkuun ja videon sisaan voi
laittaa mainospaikkoja. Mainoksen laatu, kuinka paljon niita on videossa ja kuinka paljon

niitd mainoksia katsotaan, maarittaa tulojen maaran.

Mainosten lisadksi YouTubessa voi tienata kanavajasenyyksilla, jossa jasenet maksavat
kuukausimaksua ja he saavat jotain kanavan tarjoamia etuja vastineeksi. Oheistuotehylly
on kuin verkkokauppa, jota voi mainostaa omalla kanavallaan ja josta katsojat voivat ostaa

virallisia oheistuotteita. YouTubessa voi myds striimata, jolloin on mahdollista saada
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kayttédnsa Super Chat, missa katsojien viestit korostuvat striimin aikana maksua vastaan.
(YouTube Ohjeet b.)

Business Insiderin artikkelissa (Perelli 2021) haastateltiin kuutta YouTubettajaa heidan tu-
loistaan. Vaihtelua oli kuulemma suuresti kahden ja 11 dollarin valilla. Marina Mogilko nimi-
nen kanava tienasi noin kaksi dollaria jokaista tuhatta katselukertaa kohden. Hanen kana-
vallaan oli 3,5 miljoonaa tilaajaa. Marissa Lyda nimisella kanavalla oli 50000 tilaajaa, mutta

tienasi noin 6 dollaria/ katselukerta. (Kemppi, J 2021.)
Sosiaalinen media, Facebook/Instagram

Facebook, nykyisin Meta, omistaa molemmat sosiaalisen median alustat, Facebookin ja
Instagramin. Molemmilla alustoilla on tdman takia samantyyliset monetisointikriteerit ja ta-
vat. Molemmissa paatavoitteena on, ettd Facebook-sivulla tai Instagram-tililla on paljon seu-
raajia, jotka katsovat paljon sisaltdéasi. Kun tuottamasi sisaltd on tarpeeksi suosittua, on

mahdollista myyda mainoksia sen sisalla. (Meta for Business.)

Instagramissa riittda jopa tuhat seuraajaa, etta sisallontuottamisella voi tienata jotain (Ra-
mirez, Bundrick 2021). Facebookissa esimerkiksi videosisallén mainoksiin tarvitsee sivuil-
leen 10000 seuraajaa, 600000 katsottua minuuttia viimeisten 60 paivan aikana ja sivulla
taytyy olla vahintdan 5 aktiivista videota (Facebook for Business). Myo6s yritysyhteistyo ja
oman yrityksen mainostaminen ja sen palveluiden tai tuotteiden myyminen ovat hyvia kei-

noja tienata nailla alustoilla. (Ramirez, Bundrick 2021.)
Striimaus, Twitch

Twitch on Amazonin omistama striimauspalvelu eli toiselta nimeltdan suoratoisto- tai live-
l&hetyspalvelu. Kuka tahansa rekisterditynyt kayttaja voi striimata omaa sisaltéaan alus-

talle. Kanavan kasvaessa on mahdollista tienata striimaamisella. (Twitch a.)

Tienaamiselle Twitch asettaa tavoitteet kahdelle eri kategorialle. Ensimmainen on Affiliate-
taso, joka avaa kanavalle tilauspainikkeen, jonka kautta katsojat voivat tukea lahettajaa ra-
hallisesti. Striimaaja saa myo6s kayttdonsa muutaman hymidpaikan ja tilaajan ansiomerkin,
milla voi sitouttaa katsojia kanavaan ja kanavan sisaltoon seka antaa lisamerkitysta lahjoi-
tuksille. Kanavalla pystyy aloittamaan my0s mainoksien nayttamisen ja saada sita kautta
mainostuloja. Affiliate-tasoon vaaditaan vahintdan 8 tuntia striimausta 7:na eri paivana 30
paivan aikana. Lisaksi kanavalla pitaa olla yli 50 seuraajaa ja lahetyksen keskimaarainen

katsojaluku vahintaan 3. (Twitch a.)

Toinen taso on Kumppani-taso. Siihen vaaditaan 25 tuntia striimausta 12:na eri paivana 30

paivan aikana ja lahetyksen keskimaarainen katsojaluku on yli 75. Kumppani-tasolla on
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kaytdéssa samat ominaisuudet, kun Affiliate-tasolla, mutta sen lisédksi saa monta hymidpaik-
kaa, mukautettuja hurraushymiéita, monia tilaajan ansiomerkkeja ja Varmennettu-merkin.
(Twitch a.)

Kumppanit ja Affiliate-kayttajat pystyvat ansaitsemaan kolmella paatavalla. Katselijoiden ti-
lauksien avulla, jotka ovat 4,99 dollarin, 9,99 dollarin ja 24,99 dollarin arvoisia sekd Amazon
Prime-kuukausitilaajat voivat lahjottaa haluamalleen striimaajalle ilmaiseksi 4,99 dollaria,
joka tulee Amazonilta. Toinen vaihtoehto on Bitit, joka ovat Twitchin siséinen virtuaalinen
valutta. Katsojat voivat ostaa Bitteja ja hurrata kanavaasi niiden avulla. Yksi Bitti on 1 sentin
arvoinen striimaajalle. Kolmas keino on mainokset, joita nayttdmalla omalla kanavallaan
saa osan tuotoista. Kanavan ohjauspaneelista striimaaja voi paattaa miten pitkia ja miten

usein mainoksia kanavalla naytetaan. (Twitch b.)
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4 LiMu Radio
4.1 Toiminta

LiMu Radio on LAB-ammattikorkeakoulun kampusradio ja lahtelainen radiokanava. LiMu
Radion nimi tulee kansainvalisestikin noteeratusta lihamukista. Radiokanavaa yllapitavat
taysin tai osittain opiskelijat. LiMu Radio perustuu opiskelijoiden ja muiden tekijdiden va-
paaehtoisuudelle ja intohimolle. Opiskelijoilla on mahdollisuus valita haluavatko he sisallyt-

taa toimintaansa opintoihinsa ainutlaatuisella tavalla. (LiMu Radio.)

Kampusradiot ovat niin sanottuja yhteiséradioita. Radiot tarjoavat tuoreen vaihtoehdon kau-
palliselle medialle. Tavoitteena on poiketa kaupallisesta radiosta ja tuoda esiin ilmidita ja
musiikkia, jota valtamediassa ei paasta valttamatta kuulemaan. LiMu Radio tuottaa kuuli-
joilleen erinadista sisaltda. Musiikkiohjelmista, ajankohtaisista asioista puiviin podcasteihin
ja hyvan mielen rupattelusta, asiasisaltdisiin kulttuuriohjelmiin, kaikille vahan jotain. (LiMu
Radio.)

4.2 Haastattelu

Haastattelun tavoitteena on kerata LiMu Radiolta riittavasti dataa, jota pystytdan hyodynta-
maan tutkimuksen analysoinnissa kaytettdvan benchmarking-prosessin kolmannessa as-
keleessa. Kolmannen askelman tavoite on kuvata ja mitata LiMu Radion menetelmia ja toi-
mintatapoja, jotka vastaavat parhaiden organisaatioiden menetelmia ja toimintatapoja. Tar-
kedd on myos tunnistaa suorituskykya haittaavat tekijat. Haastattelulla yritetdan siis saa-
vuttaa yleisesti parempi kuva LiMu Radion nykyisesta tilanteesta seka tulevaisuudesta. Tar-
keimpana on kuitenkin taloudellisen tilanteen hahmottaminen. LiMu Radion haastatteluvas-
tauksia verrataan benchmarking-prosessin neljannessa askelmassa muiden Suomessa toi-
mivien opiskelijaradioiden vastauksiin ja yritetaan 16ytada parhaimmat menetelmat ja keksia

syyt LiMu Radion ja parhaiden menetelmien suorituskykyeroille.

Haastateltavana toimi Teppo Luoma, joka tydskentelee projektisuunnittelijana LAB-ammat-
tikorkeakoulussa, tekniikan laitoksen alaisuudessa. LiMu Radio on yksi hanen vastuualu-
eistaan. Tydnkuva LiMu Radiossa keskittyy kampuksen sisaisiin projekteihin seka studion

yllapitoon ja kehittdmiseen. (Luoma 2021.)

Ensimmaisena oli tarkeaa, miten LiMu Radio maaritellaan opiskelija- tai yhteisoradiostatuk-
sen lisaksi varainhankintaa ajatellen. LAB-ammattikorkeakoulu omistaa LiMu Radion ja sen
myo6ta sen ei tarvitse profiloida omaa toimintaansa samalla tavalla kuin yhdistyksen tarvit-
see, osoittaakseen olevansa ei-kaupallinen ja yleishyddyllinen toimija. Talous pydrii koulun

kautta, mutta muuten LiMu Radiolla on oma paatdsvalta ohjelmasisaltoon seka toimii hyvin
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itsehallinnollisesti ja vapaasti. Varsinaisia erikseen kirjoitettuja saantéja ei LiMu Radiolla
ole, vaan he noudattavat LAB-ammattikorkeakoulun omia saantgja seka sita kautta myos
ammattikorkeakoululakia. LiMu radio on myoés sitoutunut noudattamaan Julkisen sanan
neuvoston saantoja toiminnassaan (Julkisen sanan neuvosto 2011). Muuten LiMu Radio on
vapaamuotoinen nettiradio, jossa ohjelmien sisaltdja ei ole rajattu tiettyyn aihepiiriin ja mu-
siikin soittaminen on melko vapaata. Limu Radio on myds tasa-arvoinen ja poliittisesti seka

uskonnollisesti sitoutumaton. (Luoma 2021.)

LiMu Radio on talla hetkella tilanteessa, jossa lahetystoiminta ei ole ollut aktiivista, oletet-
tavasti koronaviruksen aiheuttamien rajoitusten takia. Vapaaehtoisia aktiivisia toimijoita on
10-15. LiMu Radiolla €i ole virallisesti palkattuja tyontekijoita, vaikka Teppo Luoma tekeekin
osittain toita projektien ja studion ymparilla. Ennen vuotta 2020, kun radio toimi aktiivisesti,

kuuntelijoita keskimaarin oli 0-25/ohjelma. Hajontaa oli reilusti. (Luoma 2021.)

Toimintaa ei kuitenkaan ole unohdettu, vaan LiMu Radiolla on paljon suunnitelmia tulevai-
suuden varalle. LiMu Radion toiminnan pyérittdminen vapaaehtoisilla ei ole kovinkaan jar-
kevaa rahoituksen kannalta, joten vuodesta 2022 eteenpain toiminta tulee muuttumaan.
Lopullisia suunnitelmia vield kehitetdan tallakin hetkelld, mutta LiMu Radion toimintaa ja
studion kayttéa tullaan hyddyntamaan enemman AMK:n toiminnassa eri projekteissa, hank-
keissa, kursseissa, opinnaytetdissd sekd harjoitteluissa. Vapaaehtoistoiminnalla pydriva
nettiradio olisi siis bonus varsinaisen toiminnan kanssa. Suunnitelmissa on myds rakentaa
LiMu Radion rinnalle LiMu Media, joka vastaisi kampuksen videostrimauksista ja loisi har-
joittelupaikkoja seka kursseja opiskelijoille. Jos suunnitelmat etenevat halutulla tavalla, niin
[&hitulevaisuudessa tasta olisi tarkoitus rakentaa myos palvelu, jolla myyda striimausta
kampuksen ulkopuolisille asiakkaille. Lappeenrannan kampukselle on kaavailtu LiMu Ra-
dion/Median toimipistettd vuodelle 2023. (Luoma 2021.)

4.3 Talous

LiMu Radio on taysin LAB-ammattikorkeakoulun rahoittama. Tarkemmin sanottuna se saa
rahansa LAB-ammattikorkeakoulun Teknologia-yksikdn vuosibudjetista, josta on korvamer-
kitty 10000 euroa/vuosi LiMu Radiolle. Vuonna 2022 rahoituskuviot tulevat todennakoisesti

muuttumaan, kun tallakin hetkelld paatdksia vasta tydstetdan. (Luoma 2021.)

Limu Radiolla on ollut kaytéssa kouluille mydnnettadva Webcasting-lupa (Gramex c¢), mutta
talla hetkella ohjelmien puutteen vuoksi lupa laitettu jaihin, kun lisenssimaksut ovat korkeat.
Noin puolet vuosibudjetista ovat menneet Teoston ja Gramexin lupamaksuihin. Loppuosa
ohjelmisto- ja lisenssimaksuihin ja kuukausimaksuihin, esimerkiksi puhelinliittymiin. Satun-

naisesti rahaa kuluu myds kalustohankintoihin. (Luoma 2021.)
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Lisda rahaa LiMu Radio haluaisi palkattuihin tyontekijoihin, tapahtumien jarjestamiseen,
tekniikan uusimiseen ja yllapitamiseen. Jotta selkeaa edistymista ja tason nostoa haluttai-
siin nahda studion toiminnassa, niin budjetin pitaisi vahintdan kolmin- tai nelinkertaistua.
(Luoma 2021.)
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5 Haastattelu
5.1 Haastattelun tavoite

Haastattelun tavoitteena on keratd Suomessa toimivilta opiskelijaradioilta (Taulukko 1) da-
taa, liittyen niiden toimintaan, talouteen ja varainhankintamenetelmiin. Vastauksista odote-
taan, se sisaltaa tarpeeksi tietoa, jota pystytdaan hydédyntamaan tutkimuksen analysoinnissa
kaytettavan benchmarking-prosessin neljannessa askeleessa. Neljannen askelman tavoite
on kuvata ja mitata vastausten perusteella 10ytyneita parhaita menetelmia, toimintatapoja
ja prosesseja. Suorituskykya parantavat tekijat ovat myos tarkea tunnistaa, eli mika tekee

parhaasta parhaan.

Taman jalkeen askeleessa on tarkoitus valita parhaat menetelmat ja prosessit vastausten
joukosta. Lisaksi tavoitteena on vertailla ja 16ytaa syyt Limu Radion menetelmien ja proses-
sien ja parhaiden vastaavien suorituskykyeroille. Haastattelulla yritetaan siis saavuttaa
sama tilanne kuin LiMu Radion haastattelulla, eli tdrkeimpana saada selvyys Suomessa
toimivien opiskelijaradioiden taloudellisesta tilanteesta ja niiden kayttdmista varainhankin-
tamenetelmista. Lisaksi halutaan tietdd nykyisesta tilanteesta, tulevaisuudesta seka kartoit-
taa yleista tietoutta ja mahdollisia kokemuksia digitaalisesta monetisoinnista ja sen mene-

telmista.
5.2 Haastattelumuodon ja kysymysten teemojen valitseminen

Puolistukturoitu haastattelutapa valittiin, jotta haastattelukysymykset saatiin rajattua tiettyi-
hin teemoihin, joita tutkimuksessa kasitellaan. Tarkeaa oli myos, etta kaikki vastaajat vas-
taisivat samoihin kysymyksiin, jotta tutkimusvastauksia voisi verrata helpommin LiMu Ra-
dion vastauksiin benchmarking-prosessissa. Tutkimuskyselyyn vastanneille kuitenkin jatet-
tiin selkeasti vapaus vastata kysymyksiin omalla tavallaan, koska kaikkien opiskelijaradioi-
den lahtdkohdat, resurssit, toiminta, varainhankintamenetelmat ja tavoitteet ovat erilaiset.
LiMu Radion haastattelu oli lahes samanlainen kuin tutkimushaastattelu. Tarkein, eli varain-
hankintaosuus oli identtinen vertailuarvon takia, mutta muutama lisdkysymys oli tarpeen

LiMu Radion yleisen tilanteen kartoittamiseksi.

Puolistukturoitua haastattelutapaa kaytettiin myds siksi, etté tutkimustiedon kerdamisessa
voitiin kayttdaa sahkopostin valityksella lahetettyd kyselykaavaketta. Kyselykaavakkeen
kaytto oli paras ja nopein tapa tehda haastattelut aikataulun kiireellisyyden vuoksi. Haastat-
teluvastausten lapikayminen oli nopeampaa, koska vastaukset olivat jo tekstimuodossa.
Google Forms -kaavake tarjosi myds erittain hyvan ja kayttajaystavallisen ndkyman, missa

vastauksia oli helppo ja nopea tarkastella ja vertailla keskenaan.
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Tutkimuskyselyn kysymysosiot jaettiin kolmeen teemaan. Ensimmaisen osion teemana ol
kysya yleisella tasolla opiskelijaradioilta vahan heidan toiminnastaan, resursseistaan ja tu-
levaisuuden suunnitelmistaan. Toisena, ja koko opinnaytetyon ja tutkimuskyselyn tarkeim-
pana teemana oli varainhankinta. Aiheesta haluttiin selvittda, miten rahaa tulee, mihin sita
menee ja miksi sitd tarvittaisiin mahdollisesti lisda. Nama kysymykset olivat tarkeita
benchmarking-prosessin vertailun kannalta. Kolmas ja viimeinen osio koski digitaalista mo-
netisointia. Tarkoituksena oli yleisesti kysya ja kartoittaa kasitteen tunnettavuutta, kayte-
taanko sita jo hyvaksi toiminnassa ja onko sitéd kohtaan kiinnostusta tulevaisuudessa, jos

se huomataan kannattavaksi.
5.3 Haastattelun toteutus ja vastaukset teemoittain

Haastattelukysely (Liite 2) lahetettiin samoille 15:lle opiskelijaradiolle (Taulukko 1), joille la-
hetettiin myos alustava sahkodposti halukkuudesta osallistua varsinaiseen kyselyyn. Varsi-
nainen kysely lahetettin ensimmaisen kerran 9.11.2021 ja muistutusviesti lahetettiin

16.11.2021 niille radioille, jotka eivat olleet vastanneet siihen mennessa.

Tiukan aikataulun vuoksi vastaajille annettiin alun perin viikko aikaa vastata, toisin sanoen
16.11.2021 mennessa. Vastausten vahaisyyden takia vastausaikaa pidennettiin muistutus-
viestissa 18.11.2021 asti. Kyselyyn vastasi lopulta 6 opiskelijaradiota: Norpparadio, Rak-

kauden Wappuradio, Turun Wappuradio, Radio Sateily, Radio Moreeni ja Rattoradio.
5.3.1 Radioiden toiminta, -resurssit ja -suunnitelmat

Norpparadio on Lappeenrannan teekkarien vappuradio, joka tekee radiota paasaantdisesti
vapun aikaan. Muuten vuoden aikana toimintaa saattaa olla esimerkiksi kyykkaselostusta

pyydettaessa.

Rakkauden Wappuradio on Tampereen teekkarien vappuradio, joka tekee radiota yleensa
kerran vuodessa Tampereen opiskelijavapun aikana eli noin kolmen viikon ajan. Lahetys
on 24/7 suorana eli studiossa on 3 viikon aikana joka hetki ja koko ajan ihmisia tekemassa
l&hetystd. Rakkauden Wappuradio on tehnyt myds erikoislahetyksia, kuten esimerkiksi 10-
vuotisjuhlavuotenaan muutaman paivan kestanyt Ruskaradio, sekd muutaman tunnin lahe-

tyksia erilaisissa tapahtumissa.

Turun Wappuradio on turkulaisopiskelijoiden vappuradio. Se jarjestaa 7—10 paivaa kesta-
van yhta soittoisen radiolahetyksen vappuaattoon huipentuvalla viikolla netissa ja FM-taa-
juudella. Lisdksi kahtena syksyna on pidetty pienempi pop up -lahetys. Vuodessa toiminta

koostuu lahetyksen suunnitteluun ja toteuttamiseen (mainosmyynti, markkinointi, tekniikka,
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musiikki- ja tekijanoikeusasiat, juontajien rekrytointi yms.) seka virkistaytymiseen liittyvista

tapaamisista. Vuosi huipentuu lahetykseen kevaalla.

Radio Sateily on Rovaniemelld Lapin yliopiston opiskelijoiden jarjestama opiskelijaradio,
jonka lahetyskausi kestaa kolme viikkoa marraskuussa. Korona-vuosina on jarjestetty myos

paivan mittainen vappuradio-lahetys vappuaattoina.

Radio Moreeni on osa Tampereen yliopiston journalistiikan opetusta, joten kanava on opis-
kelijoille oppimisymparisto ja harjoittelupaikka. Opiskelijat ja harjoittelijat tekevat ajankoh-
taisjournalismia radioon. Lisaksi Moreenin toimitus tekee sisaltdja yliopistossa tehtavasta
tutkimuksesta ja paikallisesta kulttuurielamasta. Kanavalla on myoés parikymmenta avusta-

jaa, jotka tekevat padasiassa musiikkiohjelmia.

Rattoradio on oululaisopiskelijoiden vappu- ja tapahtumaradio. Se tekee useimmiten kaksi
kertaa vuodessa lahetyksid. Ensimmainen lahetys jarjestetdan syksylla korkeakoulujen
avajaistapahtuman kanssa samaan aikaan ja kestaa koko paivan. Silloin ohjelma on viralli-
sempaa. Radion paalahetyskausi alkaa aina huhtikuussa, juuri vapun alla, jolloin 1&hetaan
erilaista ohjelmaa vappupaivaan asti. Vappuna 2021 ohjelmaa lahetettiin kahden viikon
ajan. Silloin radion jasenistd tekee omia ohjelmiaan hyvan maun rajoissa, lukuun ottamatta

poliittisia ohjelmia, koska Rattoradio on poliittisesti sitoutumaton jarjesto.

Kyseisista radioista Norpparadio, Turun Wappuradio, Rakkauden Wappuradio ja Rattoradio
ovat rekisterdityneitd yhdistyksia. Radio Moreenin omistaa Tampereen yliopisto, ja Radio

Sateilyn omistaa Lapin yliopiston taideaineiden opiskelijoiden ainejarjeston TAO ry.

Aktiivisia ihmisia oli kullakin radiolla todella vaihteleva maara. Aktiivisten tekijdiden maarat
olivat 10-200 valilta. Monella radiolla oli selkeasti pienempi 4—10 henkildon ydinryhma eli
hallitus tai paatoimitus, ketka tekevat paatokset ja hallinnoivat toimintaa. Suurimmissa vap-
puradioissa ohjelmantekijoita oli selvasti eniten, jopa 150-200. Maarat selvasti vaihtelevat

toiminnan tarkoituksen ja -laajuuden seka lahetysten ajankohdan perusteella.

Kuuntelijamaarat erosivat siind, missa aktiivisten tekijdiden maaratkin. Monet radiot mainit-
sivat, etta tarkkaa dataa ei ole saatavilla tai sita ei ole seurattu tarkasti. FM-taajuuksia kayt-
tavat radiot, pois lukien Radio Moreeni, ei ole kyennyt saamaan kuuntelijamaarista mitaan
dataa. Radio Moreenin ollessa ainut paikallisradio ja virallinen yhteiséradio kaikista vastaa-
jista, heidat on huomioitu Kansallisessa radiotutkimuksessa vuonna 2015. Data on peraisin
tutkimuksesta ja sen perusteella viikkokuuntelu heilla vaihtelee 5000—10000 kuuntelijan va-
lilld. Nettiradiota hyvaksikayttavilld radioilla datankerddminen on onnistunut paremmin,
mutta nekin ovat usein arvioita. Pienimmilla radioilla kuuntelijoita on ollut mahdollisesti 10—

50 valilla. Turun Wappuradiolla keskiarvoinen kuuntelimaara vuorokaudessa on noin 500.
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Turun ja Rakkauden Wappuradioilla huiput ovat olleet 2000 kuuntelijassa. Pienissa ja kes-
kisuurissa radioissa kuuntelijamaarat ovat suurimmillaan muutamia kymmenia tai muutamia

satoja.

Tulevaisuuden suunnitelmissa oli paljon yhteisia ajatuksia. Paallimmaisena nousi esiin ha-
lukkuus toiminnan jatkamisesta. Myos toiminnan jatkuvuuden varmistaminen eri keinoin,
kuten muun muassa toiminnan dokumentaatio, tietoisuuden ja nakyvyyden kasvattaminen
seka laadun parantaminen. Suurin osa vastaajista mainitsi olevansa toimintaansa tyytyvai-
nen, ei ollut suurempia muutoksia tulossa, joten jatkaa toimintaa entiseen malliin. Radio
Moreenilla on tulossa suuri muutos toiminnassa vuoden 2022 alussa, jolloin paikallisradio-
toiminta loppuu, ja ohjelmaa alkaa tekemaan paaasiassa vain opiskelijat. ITC-tiedekunnan
Viestinnan yksikon paallikké liris Ruoho (Eve Sulonen 2021) kertoo Radio Moreenin artik-
kelissa, etta kyseessa on resurssien uudelleen suuntaaminen, jolla vahvistetaan toimittaja-

ja @anijournalismin opetusta ja niiden tukipalveluita.
5.3.2 Talous radioittain

Radio Moreeni

Tampereen yliopisto maksaa palkat, tilat ja laitteet. Ohjelma-ajan myynnista tuloja tulee joi-

takin tuhansia euroja per vuosi.
Rakkauden Wappuradio

Radiotoiminta on ollut jo vuosia taysin itse itsedan rahoittava. Raha tulee mainosmyynnista,
jotka he itse myyvat ja toteuttavat. Vuosittainen varainkeruutavoite on noin 20 000 euroa.
Lisaksi he saavat noin 100 euroa/vuosi oheistuotemyynnista, kuten haalarimerkeista ja pai-
doista. Mikaan oppilaitos ei rahoita toimintaa suoraan, paitsi jos jokin oppilaitos ostaa radi-

olta mainoksen, kuten mika vaan muu yritys.

Seuraavat luvut kulurakenteessa on ymparipyoreita, koska he eivat ole paasseet hetkeen

toteuttamaan normivuotta. Jokavuotiset vakiokulut ovat yleensa:

e Rekrytointi- ja tekijatapahtumat seka tapahtumapalkinnot. N&ihin kuuluu muun mu-
assa rekrysauna, radiomoOkki, palkkiotapahtuma palkkioineen. Kuluja syntyy noin
4000 euroa.

e Juomat ja ruoat studioon, joka kustantaa noin 2000 euroa.

e Luvat, kuten Traficomin mydntdma FM-lupa seka Teosto- ja Gramex luvat. Kuluja

syntyy noin 1000 euroa.



25

o Oheistuotteiden hankinta, esimerkiksi kuulijapaidat ja haalarimerkit. Kuluja syntyy

noin 500 euroa, mutta se ei ole jokavuotinen tai sdanndéllinen kulu.
e Mainosmyyntitiimin palkkio, joka on 14,5 % myynnista eli noin 3000 euroa.
e Grafiikkaan ja markkinointiin kuluu noin 800 euroa.

e Wappuradio Live!, joka on live-konserttitapahtuma radion aikana. Kulut ovat noin
1800 euroa.

¢ Mahdolliset kalusto/tekniikkakulut, jos jotain uusitaan. Kulut vaihtelevat 200—-2000

euron valilla.
e Yllatyskulujen budjetti on noin 1500 euroa.

Rakkauden Wappuradion taloudellinen tilanne on varsin vakaa, eivatka koe tarvitsevansa

enempaa rahaa toimintansa tukemiseksi tai mahdollistamiseksi.
Turun Wappuradio

Paaasiallinen rahoitus koostuu mainosten myymisella lahetykseemme, mista tulee noin
3000-8000 euroa. Lisaksi on kaikenlaisia pienia tulonlahteita, kuten bileita. Mikaan oppilai-
tos ei rahoita toimintaa, mutta studiotilat ovat olleet tahan mennessa aina Turun korkeakou-

luilta saatuja.

Rahaa kuluu FM-lahetyksen ostoon, studiotekniikkaan, tekijanoikeusmaksuihin, virkistayty-
miseen, sekad muihin pienempiin asioihin. Lisdrahoitusta voitaisiin kayttaa esimerkiksi stu-
diotekniikkaan, virkistaytymiseen ja mainontaan. Radion taloustilanne on vakaa, eika lisa-
rahoitusta valttamatta tarvita, vaikkakin he kerryttavat vield aktiivisesti pohjakassaa tilikau-

sien voitoista vuosien mittaan.
Rattoradio

Rattoradio rahoittaa toimintaansa myymalld mainostilaa ohjelmien valiin eri yrityksille.
Vuonna 2021 mainosmyyntitulot olivat 3400 euroa. OYY:Ita eli yliopistolta haetaan ja on
saatu harrastejarjestotukea, joka on noin 500 euroa. Lisaksi jasenilta peritaan kerran vuo-

dessa viiden euron suuruinen jasenmaksu.

Rahaa kaytetdan vuoden aikana studiotilan vuokraan, lahetyslupiin, mastovuokraan, teki-
janoikeuslupiin, laitteistohankintoihin, mahdollisiin laitteistovuokriin sekd minimaalinen
summa jasenten virkistystoimintaan. Jos plussalle jaddaan, kaytetaan virkistystoimintaan

enemman rahaa. Lisarahoitusta kaivattaisiin uutta tekniikkaa ja laitteisto varten.
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Seuraavaksi suunnitelmana on tietokoneiden paivittdminen. Sitd varten he aikovat hakea

kulttuurirahastolta noin 5000 euroa tukea.
Radio Sateily

Vuonna 2021 radion hankkimat paikalliset sponsoritulot ovat olleet 3200 euroa. Lisaksi on
ollut tuotesponsorointeja, kuten olutta ja drinkkilippuja I&hibaariin. Myds haalarimerkkien
myyminen tuo rahaa arviolta 200-300 euroa. Muut oheistuotteet, kuten paidat ja hupparit

myydaan ilman voittoa. Mikaan oppilaitos ei rahoita radion toimintaa.

Rahaa kuluu seuraaviin asioihin:

Lupiin noin 1000 euroa.

e Tapahtumat noin 600-800 euroa.

e Tekniikkaan noin 200—300 euroa.

¢ Markkinointiin O euroa (hyvat diilit paikallisen painotalon kanssa).
e Edustukseen noin 50 euroa yleensa.

¢ Oheistuotteisiin yli 500 euroa.

e Muut hankinnat 100—400 euroa.

Radio Sateilylla on kaikki hyvin talla hetkella, eika isoja kriittisia kehityskohteita ole. He voi-
sivat kuitenkin kayttaa lisarahoitusta isoihin hankintoihin seka tilan kehittdmiseen, esimer-

kiksi parempaan aanieristykseen studiossa.
Norpparadio

Rahaa tulee yrityssponsoreilta noin 300 euroa vuodessa. Myds merkkimyynti tuo jonkin ver-

ran tuottoa. Mikaan oppilaitos ei rahoita toimintaa.

Rahaa kuluu satunnaisiin hankintoihin seka lisensseihin, jotka ovat noin 70-100 eu-
roa/vappu. Vuonna 2021 Norpparadiolle ostettiin LTKY:n ja TEK:n avulla paljon uutta tek-

niikkaa. Laitteistoa voisi vield paivittada, johon kuluisi useampi satanen.
5.3.3 Digitaalinen monetisointi

Digitaalinen monetisointi oli tuttu kasite ja aihe neljalle kuudesta vastanneelle radiolle. Yksi
vastaajista ei tuntenut kasitetta suoraan, mutta osion esimerkkien ja selostuksen kautta ym-
marsi mistad puhutaan. Yksi vastaajista ei tuntenut kasitetta ollenkaan. Mikaan radio ei kui-

tenkaan hyvaksikayta mitdan digitaalisen monetisoinnin tavoista.
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Kiinnostusta aihetta kohtaan esiintyi joka toisella vastaajalla. Kiinnostuneet olivat avoimia
ainakin kokeilemaan sita, jos se on kannattavaa. Heilla nousi esiin myos epailya menetel-
mien kannattavuudesta seuraajakunnan suppeuden tai toiminnan lyhytaikaisuuden takia.
Radiot, joilla ei kiinnostus herannyt, kyseenalaisti digitaalisen monetisoinnin kannattavuutta
muun muassa mainosten kontrolloinnilla, sekd mahdollisilla Teosto- ja Gramex-maksujen
kasvulla. Kiinnostusta vahensi myds, ettd oma toiminta oli todettu vakaaksi, hyvaksi ja toi-

mivaksi, joten digitaaliselle monetisoinnille ei ole tarvetta, ainakaan talla hetkella.
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6 Benchmarking-prosessi

Benchmarking-prosessi valittin auttamaan aineiston analysoinnissa, ja sitd kautta 16yta-

maan uusia varainhankintamenetelmia LiMu Radiolle. Prosessi toteutetaan askel aske-

leelta hyvaksi kayttden LiMu Radion ja muiden radioiden haastatteluista saatua dataa:

1.

Maarittele benchmarking-kohde.

Opiskelijaradion varainhankinta on benchmarking-kohde ja se oli jo valittu opinnay-
tety6ta suunnitellessa. Se on tarkea osa liiketoimintaa, varsinkin kasvattaessa orga-
nisaatiota ja sen toimintaa. Kaikkia benchmarking-prosessille ominaisia apukeinoja
kohteen maarittamiseen ei voitu kayttda, koska aihe paatettin ennen, kuin
benchmarking valittiin auttamaan aineiston analysointia. My6s LiMu Radion varain-

hankintakeinojen suorituskyvyn mittaus ei toteudu, koska niita, ei periaatteessa ole.

Kehittamiskohteen valinnassa tarkeimpia asioita on kuitenkin oman toiminnan ym-
martaminen ja mita toiminnalta halutaan tulevaisuudessa. Jos organisaatiolla on
selkea ongelma, on usein kehittamiskohdekin selkea. Jos taas toive on vain esimer-
kiksi organisaation kasvussa tai voiton maksimoinnissa, on se silloin vaikeampaa.
Silloin on tunnettava koko organisaatio lapikotaisin l16ytdakseen kehittdmiskohde,

mika estaa tdman tulevaisuuden nakyman toteutumisen. (Tuominen 2016, 17-19.)
Tunnista muut benchmark-organisaatiot.

Muut Suomessa toimivat opiskelijaradiot valikoituivat benchmark-organisaatioiksi.
Haastateltavat organisaatiot valittin jo ennen benchmarking-prosessiin tutustu-
mista. Prosessin kannalta on tarkeaa I6ytaa juuri ne organisaatiot, jotka tekevat ob-
jektiivisesti benchmarking-kohteen prosessit parhaiten, tadssa tapauksessa varain-
hankinta ja sen prosessit. Tama tarkoittaa, ettd organisaatiot, joita haastateltiin, oli-
sivat voineet olla esimerkiksi muilta aloilta, erilaisia organisaaatiomuotoja tai kau-
pallisia toimijoita. Tarkeimpana vain, etta LiMu Radion ja vertailtavan organisaation

prosessit olisivat olleet edes Iahestulkoon samanlaiset.
Tunnista miten itse toimit.

Tama vaihe ei myoskaan toteudu taysin prosessin kuvaamalla tavalla, koska haas-
tatteluissa selvisi, etta LiMu Radiolla ei talla hetkella ole omia varainhankintamene-
telmia, joiden prosesseja voisi tutkia tai mitata. LiMu Radion haastattelun perus-

teella, suorituskykya haittaavia tekijoita voisivat esimerkiksi olla:

e Tietotaidon puuttuminen/vahaisyys erilaisista varainhankintamenetelmista.
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o Aktiivisten tekijdiden vahaisyys.

e Selkean organisaatiorakenteen puuttuminen, eli ei ole maaritelty selkeasti

henkiloita, ketka varainhankintaa tekevat.

o Nakyvyytta/kuuntelijoita ei ole tarpeeksi, ettd varainhankintakeinoilla ei saa-

vuteta tuloksia.
4. Tunnista miten parhaat toimivat.

Haastatteluvastausten perusteella samalla tulorakenteella, jossa oppilaitos maksaa
toiminnan kokonaisuudessaan, toimi vain Radio Moreeni. Valitettavasti tarkempia
lukuja taloudesta ei kerrottu, joten suoraa vertailua ei pysty tekemaan. Muut radiot
toimivat paaosin omarahoitteisesti lukuun ottamatta Rattoradiota, joka hakee vuo-

sittain noin 500 euron tukea yliopistolta, mika on noin 13 % heidan tuloistaan.

Kaikilla vastaajilla oli yhteisenad tekijand mainosten myyminen toiminnan rahoitta-
miseksi. Suurimpana on Rakkauden Wappuradio, jonka tavoitetulot olivat vuoden
aikana 20000 euroa ja kulut maksimissaan noin 17000 euroa. He tavoittavat keski-
maarin lahetyksilldaan yli 2000 kuuntelijaa nettiradiolla ja lisdksi tuntemattoman maa-
ran FM-taajuuksilla. Mainosten myyminen oli selkeasti suosituin ja oletettavasti
myoOs paras tapa rahoitukselle. Muina varainhankintakeinoina mainittiin bileet ja
oheistuotemyynti, joista radiot saavat korkeintaan muutamia satasia. Rattoradio
mainitsi myds 5000 euron arvoisen avustuksen hakemisen osana tulevaisuuden

suunnitelmia.

Varainhankinnan suorituskykya parantavat asiat selvasti liittyvat siihen, miten hel-
posti ja tehokkaasti radiot pystyvat myymaan mainoksia eri organisaatioille. Mainok-
sen myyminen radiolahetykseen vaatii, etta jokin organisaatio haluaa mainostaa it-
sedan radion lahetyksissa. Halu voi muodostua monesta asiasta, mutta paasaan-

toisesti organisaatiot haluavat, ettd mainos on organisaatiolle jotenkin kannattavaa.

Mainoksen tehtavana on tiedottaa, eli esimerkiksi lisata jonkun tuotteen, palvelun,
asian tai organisaation olemassaolon tietoisuutta ja nakyvyytta. Mainoksen tehta-
vana voi olla myos mielikuvien synnyttaminen tai olemassa olevien mielikuvien
muokkaaminen. Lisaksi tavoitteena voi olla kannustaa kayttaytymista ja toimintaa,
kuten ostamista, tukemista tai liittymista johonkin. (Routa 2021.) Radioiden mainos-
myynnin suorituskykya parantaa, etta radiolla on tarjota tilanne, joka tayttaa organi-
saation vaatimukset mainonnan kannattavuudelle. Mainoksen ostamisen kannatta-
vuuteen vaikuttaa esimerkiksi sen hinta, nakyvyyden/kuuluvuuden laajuus, keta silla

tavoitetaan, kuka mainoksen tekee ja milloin se esitetaan.
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LiMu Radion tapauksessa ei ole tietoa, onko mainoksia koskaan myyty lahetyksiin,
mutta talla hetkella sita ei tehda. Siihen vaikuttavia syita voivat olla, ettd mainos-
myyntia ei ole yritetty, mainoksia ei ole haluttu tuoda sisaltéon, sille ei ole ollut tar-
vetta, resursseja tai osaamista ei ole ollut, organisaatioilla ei ole ollut haluja/tarvetta

ostaa mainoksia lahetyksiin tai kuuntelijoita on ollut liian vahan.

Seuraavaksi askeleessa tapahtuva LiMu Radion ja muiden radioiden vastausten
vertailu, suorituskykyerojen syiden maarittaminen seka parhaiden menetelmien va-
linta siirretdan alalukuun 7.2 Tulokset ja johtopaatokset. Tama tehdaan, jotta lukijan

olisi helpompi 16ytaa opinnaytetydn tavoitteiden mukaiset vastaukset.
5. Aseta suorituskykytavoitteet.

o Koska ensimmainen askel jai tekematta benchmarking-prosessista, valitto-
masti toteutettavaksi tavoitteeksi voisi ottaa, ettd koko LiMu Radion toimin-
taa tutkittaisiin vield tarkemmin ja mietittaisiin mika LiMu Radio on nyt ja mika
mahdollisesti on ongelmana, mika LiMu Radio haluaa olla tulevaisuudessa

ja milla keinoilla siihen paastaan.

e Lyhyen aikavalin tavoite voisi olla, ettd mainosmyynnin mahdollisuutta tutki-
taan ja arvioidaan, halutaanko sitd osaksi toimintaa ja sisaltda, onko se tar-

peellista ja miten ja ketka sen voisi parhaiten toteuttaa.

e Pitkan aikavalin tavoite voisi olla, etta digitaalisia monetisointimenelmia tes-
tataan ja seurataan. Silla saataisiin kdytannon kautta dataa, etta ovatko ne

millaan tavalla merkittdvid menetelmia opiskelijaradion kannalta.
6. Sovella ja ota kayttoon.

Varainhankintaan liittyvat ehdotukset esitetdan myds alaluvussa 7.2 Tulokset ja joh-
topaatdkset. Suunnitelmien aikataulutus ja toteutus jatetdan LiMu Radion vastuulle.
Se on heidan tehtava, miten ja milloin he mahdollisesti ottavat kayttdédn ehdotettuja

varainhankintamenetelmia.
7. Vakiinnuta ja kehita edelleen.

Tama askel jatetddn myds taysin LiMu Radion vastuulle, jos he aikovat toteuttaa

tavoitteita ja suunnitelmia.
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7 Yhteenveto
7.1 Tyon tarkoitus ja sisalto

Opinnaytetydn ja tutkimuksen paatavoitteena oli 16ytaa varainhankintamenetelmia LiMu Ra-
diolle, mita se voisi kayttaa kehittadkseen toimintaansa. Sivutuotteena oli tarkoitus antaa
ohjeita ja ndkemysta varainhankinnan mahdollisuuksista myds muille opiskelijaradioille. Hy-
poteeseina opiskelijaradion varainhankinnalle esitettiin, etta opiskelija- ja ei-kaupallisten ra-
dioiden olisi vaikea kerata ylimaaraista rahaa toimintansa kehittamiseen ja laajentamiseen,

seka paarahoitus tulisi oppilaitoksilta.

Opiskelijaradion teoriaosuudessa kerrottiin yleista tietoa toiminnasta, seka ketka sita Suo-
messa tekevat. Varainhankintaluvussa etsittiin opiskelijaradion maaritelmaa tarkemmin,
jotta saatiin selville, mitkd sen mahdolliset reunaehdot ja rajoitukset olivat. Maaritelma ja
sen rajoitukset esitettiin yleishyodyllisen ja ei-kaupallisen toimijan, tassa tapauksessa yh-
distyksen nakdkulmasta, koska opiskelijaradiolle niita ei ollut maaritelty. Perinteiset varain-

hankintamenetelmat kuvattiin samalla tavalla yhdistyksen nakdkulmasta.

Lisaksi digitaalisesta monetisoinnista etsittiin tietoa ja tutkittiin, onko sitd mahdollista kayttaa
hyvaksi opiskelijaradiotoiminnassa. Sen hypoteeseina oli, etta nakyvyytta ja uskottavuutta
niilla keinoilla on mahdollista saavuttaa, seka opiskelijaradiot olisivat tietoisia digitaalisesta

monetisoinnista, mutta eivat kayta sita toiminnassaan hyvaksi.

Tutkimusmenetelmana kaytettiin puolistukturoitua haastattelua, jolla pystyttiin rajaamaan
vastauksia haluttujen teemojen sisélle. Samalla se antoi haastateltaville vapautta vastata
haluamallaan tavalla, koska jokaisen haastateltavan olosuhteet ja Iahtokohdat olivat erilai-

set.

LiMu Radiolle suunnattu haastattelukysely (Liite 1) oli hieman erilainen, kuin muille Suo-
messa toimiville opiskelijaradioille suunnattu haastattelukysely (Liite 2). LiMu Radion haas-
tattelu tehtiin erilaiseksi, jotta vastauksista saatiin parempi kuva yleisesta tilanteesta. Haas-
tattelukyselyiden varainhankintaosuudet olivat kuitenkin identtiset, jotta vertailua voitiin
tehda vastausten analysoinnissa. Haastatteluvastauksien analysointiin kaytettiin apuna
benchmarking-prosessia, jonka tarkoituksena oli helpottaa eri varainhankintamenetelmien

kannattavuuden arviointia LiMu Radion toimintaa ajatellen.
7.2 Tulokset ja johtopaatokset

Muita radioita tutkimalla huomattiin selvasti, ettd mainosmyynti on tarkein ja suosituin me-

netelmd opiskelijaradion varainhankinnalle. Ei-kaupallisen toiminnan rahoittaminen
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mainosmyynnilla saattaa olla ristiriitaista, mutta se on taysin sallittua ja vastausten perus-
teella sita tekevat kaikki muutkin. LiMu Radion tapauksessa mainosmyynti on erittain suo-
siteltavaa, varsinkin jos tulevaisuuden suunnitelmana on tarkoitus kolmin- tai nelinkertaistaa

tulojen maara nykyisestd 10000 eurosta.

Mainosmyynnin ottaminen osaksi varainhankintaa edellyttaa, ettd kuuntelijamaaria pitaa
kasvattaa. Esimerkiksi Rakkauden Wappuradio kerdd mainosmyynnilldadn 20000 euroa ja
tiedossa olevat kuuntelimaarat ovat keskimaarin 2000 ja sen lisdksi kaikki FM-taajuuksilla
kuuntelevat, joita voisi olettaa olevan muutama tuhat. Tama kertoo, etta LiMu Radion 0-25
kuuntelijakeskiarvo ei todennakoisesti houkuta muita organisaatioita mainostamaan LiMu
Radion lahetyksissa. Kuuntelijamaaran kasvattaminen vaatii markkinointia, mainontaa ja
mahdollisesti lisda yhteistyota eri organisaatioiden, kuten LAB-ammattikorkeakoulun ja pai-
kallisien yritysten kanssa. Namakaan menetelmat eivat takaa viela jatkuvaa kuuntelijamaa-
ran kasvua. Siihen liittyy myos esimerkiksi kuuntelijan sitouttaminen seka sisallon laatu,
saatavuus, monipuolisuus ja ajankohtaisuus, mutta naista aiheista pitaa tehda omat jatko-

tutkimuksensa.

Suurin osa haastatteluun vastanneista radioista on vappuradioita tai heidan toimintansa on
lyhytkestoista, korkeintaan muutaman kerran vuodessa. Lyhytkestoisesti toimivia radioita ei
voi helposti suoraan verrata pitka- tai kokoaikaisesti toimiviin radioihin, mutta se voi mah-
dollisesti lisata kiinnostavuutta kyseisia radioita kohtaan ja sen takia kuuntelijoita on enem-
man, kun vuoden ympari lahettavilla radioilla. Lyhytaikaisuudella saastetaan paljon rahaa
luvissa ja se saattaa my6s auttaa aktiivisten tekijdiden I6ytdmiseen, koska tekijat sitoutuvat
toimintaan lyhyemmaksi aikaa. Poikkeuksena lyhytaikaisesti lahettaville radioille on Radio
Moreeni, joka kertoi lopettavansa paikallisradiotoimintansa, mikd mahdollistaa resurssien
uudelleen suuntaamisen. Suoria johtopaatoksia ei voida artikkelin perusteella vetaa, mutta
todennakdisesti hekin ovat tutkineet toimintaansa rahoituksen ja koko toiminnan kannalta,
mika on jarkevinta ja kannattavinta heidan tilanteessaan. LiMu Radion kohdalla on myos
tarvetta toiminnan ja rahoituksen tutkimukselle, vaikkakin vastausten perusteella niita teh-

daan parhaillaan ja muutoksia on mahdollisesti tulossa vuoden 2022 aikana.

Kun vertailee tulojen maaraa eri radioiden valilla, LiMu Radion tulot ovat toiseksi suurimmat.
Noin puolet tuloista ovat menneet Teoston ja Gramexin lupamaksuihin. Loppuosa ohjel-
misto- ja lisenssimaksuihin, muihin kuukausimaksuihin ja satunnaisiin kalustohankintoihin.
LiMu Radion ongelmana ei valttamatta olekaan pienet tulot, vaan suuret menot. Toki ky-
seessa on yleishyddyllinen toiminta, jonka tarkoituksena ei ole optimoida rahankayttda,
mutta rahankayton voisi mahdollisesti suunnata paremmin ja tehokkaammin koko toimin-

nan kehittamiseksi. LiMu Radiolla ei ollut haastattelun perusteella kirjoitettuja sdantgja,
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jossa koko organisaation toiminta ja visio olisi kuvattu. Se voisi antaa paremman ja selke-
amman pohjan ja rakenteen toiminannan tueksi. LiMu Radiolle olisi hyva luoda yhteiset
saannot ja muodostaa selkea organisaatiorakenne. Naiden asioiden takia toimintamallia ja

taloutta kohtaan olisi hyva tehda jatkotutkimuksia.

Perinteisia varainhankintamenetelmia ei haastatteluvastausten perusteella kaytetty paljon.
Yksi yhdistys kerasi vuosittain jaseniltddn 5 euron jdsenmaksun, muutamat radiot myivat
oheistuotteita maksimissaan muutaman satasen voitolla, yksi radio mainitsi jarjestdvansa
bileita, josta saa vahan rahaa ja yksi suunnitteli 5000 euron avustuksen hakemista rahas-
tolta. LiMu Radion kohdalla jAsenmaksua ei voi perid, koska LiMu Radio ei ole rekisterdity-
nyt yhdistys. Oheistuotemyynnilla olisi mahdollista saada lisarahoitusta toimintaa varten.
Siina pitaa ottaa vain huomioon, ettd myyntia ei valttamatta olisi niin paljon, kuin muilla
tunnetuimmilla radioilla, joten sen kannattavuutta on vaikea arvioida vaivaan ja resursseihin
nahden. Tapahtumien ja bileiden jarjestamisen ei ole tarpeeksi dataa, etta voisi arvioida
sen kannattavuutta. Erilaiset tuet ja avustukset jarjestdilta, kunnalta, valtiolta tai rahastoilta
todennakaisesti toimisi LiMu Radion kohdalla. Jokaisella avustuksen tai tuen antavilla ta-
hoilla on omat hakuprosessit ja kriteerit sen saamiseksi, joten ne on tutkittava aina tapaus-
kohtaisesti. Muista perinteisista varainhankintamenetelmista LiMu Radio voisi harkita tila-
ja laitteistovuokrausta seka palvelumyyntia. LiMu Radiolla on hyvat tilat, laitteistot ja henki-
16ita, ketka osaavat laitteistoa kayttaa. Naita vuokraamalla/myymalla voisi saada jonkin ver-
ran ylimaaraista rahaa. Joukkorahoitus voisi myos olla hyva vaihtoehto LiMu Radiolle. Hy-
vaan hankkeeseen ja hyvalld markkinointikampanjalla LiMu Radio voisi saada hyvan maa-

ran lahjoituksia, olisi pienkerays vastikkeellinen tai vastikkeeton.

Digitaalinen monetisointi on suurimmalle osalle tuttu kasite, mutta mikaan radio ei kayttanyt
sitd hyvaksi toiminnassaan. Puolella vastaajista oli kiinnostusta digitaalisen monetisoinnin
menetelmia kohtaan tulevaisuudessa osana varainhankintaa. Radiot olisivat valmiita kokei-
lemaan eri menetelmia, jos ne todetaan kannattaviksi. Digitaalisen varainhankinnan kan-
nattavuus on tutkimuksen ja I6ydetyn teorian perusteella vield suhteellisen epaselva. Digi-
taalinen monetisointi vaatii todella ison kannattajajoukon ymparilleen, ovatpa ne kuunteli-
joita, katselijoita tai lukijoita. Opiskelijaradiot, joilla on eniten kuuntelijoita, voisivat jopa tie-
nata esimerkiksi Twitchissa tai YouTubessa, jos saavat nykyiset kuuntelijamaarat kanavoi-
tua kyseisiin palveluihin. LiMu Radio ei todennakdisesti vield hetkeen pystyisi tienaamaan
sisallénsa monetisoinnilla, mutta kaikki esitellyt alustat saattaisivat tarjota mahdollisuuden
saada lisda nakyvyytta ja 16ytaa uusia kuuntelijoita. Aihe vaatii viela jatkotutkimuksia, esi-
merkiksi seuraamalla pitkdaikaisesti menetelmien kayttéa ja kehitysta, jotta ndhdaan konk-

reettisesti voiko opiskelijaradiot tai muut vastaavat organisaatiot tienata nailla menetelmilla.
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7.3 Opinnayteprosessin arviointi

Opinnaytetydprosessi onnistui kokonaisuudessaan kohtalaisesti. Tutkimuksen paatavoite
tayttyi ja konkreettisia toiminta- ja varainhankintamenetelmaehdotuksia saatiin esitettya
LiMu Radiolle heidan tulevaisuuttaan ajatellen. Lisaksi teoriaosuuteen 16ytyi maarallisesti ja
laadullisesti hyvaa dataa, mitéd LiMu Radio ja muut opiskelijaradiot voivat kayttaa hyvak-

seen.

Toinenkin tavoite tayttyi, eli objektiivisesti katsottuna muut opiskelijaradiot saavat opinnay-
tetydsta ainakin nakemysta opiskelijaradiokentan toiminnasta kokonaisuudessaan, seka

mahdollisia oivalluksia oman toimintansa tai varainhankintansa kehittamista kohtaan.

Kolmas tavoite jai kunnianhimoisuudessaan hieman vajaaksi, vaikka kyseessa olikin enem-
man aiheen kartoitus, kun ongelman ratkaiseminen. Digitaalisen monetisoinnin varainhan-
kintamenetelmista 16ytyi hyvin tietoa, jota tutkimalla saatiin helposti selville sen kannatta-
vuus LiMu Radiolle talla hetkella, mutta se ei kertonut olisiko se kannattavaa LiMu Radiolle
tulevaisuudessa, mahdollisesti toiminnan laajentuessa. Valitettavasti yleisesti ja konkreetti-
sesti on vaikea arvioida myds sen kannattavuutta muita radioita ajatellen, koska haastatte-
luista ei saatu yhtdkaan kaytannénkokemusta. Digitaalista monetisointia on ehdottomasti
tutkittava enemman, jos halutaan selvittda sen kannattavuutta opiskelijaradion kaltaisessa

toiminnassa.

Tulosten perusteella voidaan tulkita, etta tutkimusmenetelma oli tarpeeksi hyva. Puolistruk-
turoitu haastattelu oli todennakoisesti paras valinta. Aikataulutuksen ja kiireen vuoksi haas-
tattelut piti toteuttaa kyselylomakkeella, mika ei ollut optimaalinen tapa tutkimuksen kan-
nalta, mutta oli riittdvan hyva. Luultavasti henkildkohtaiset haastattelut eniten aiheesta tie-
tavan organisaation jasenen kanssa olisivat olleet paras vaihtoehto. Haastattelut olisivat

olleet syvempia seka jatko- ja tarkentavia kysymyksia olisi ollut helpompi esittaa.

Tutkimuksen kannalta olisi ollut parasta tutustua ja opetella benchmarking-prosessi jo en-
nen opinnaytetydn kirjallisuuden ja tiedon etsimista ja kirjoittamista. Se olisi toiminut hyvin
koko opinnaytetyon lapi ja antanut hyvan rakenteen opinnaytetyolle. Myos osa benchmar-
king-prosessin askelista jai tekematta kokonaan tai osittain, koska asioita kuten aihe ja
haastateltavat olivat paatetty, jo ennen kuin benchmarking-prosessin menetelmiin oli tutus-
tuttu. LiMu Radion haastattelun kohdalla huomattiin, ettd benchmarking-prosessi ei ehka
olekaan aiheen kannalta paras menetelma analysoida tuloksia, mutta siina vaiheessa oli jo
lian myohaista vaihtaa aihetta tai analysointimenetelmaa. Benchmarking-prosessin nako-
kulmasta olisi ollut parempi, jos olisi ensin tutkittu tarkein kehittdmiskohde LiMu Radiossa.

Aiheen olisi pitanyt olla semmoinen, mita he jo tekevat, jotta sita olisi voinut mitata jotenkin.
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Haastateltavia olisi voinut valita laajemmalta spektrilta, kuten esimerkiksi erilaisia yhdistyk-
sid ja myo6s kaupallisen puolen radioita tai muita yrityksia. LiMu Radion tapauksessa
benchmarking-prosessin lapikaynti kokonaisuudessaan oikealla tavalla ja alusta asti, voisi

hyodyttaa koko organisaatiota ja sen toimintaa erittain paljon.

Tulokset ovat suhteellisen valideja, koska ne olivat niin selkeat suhteutettuna dataan, mita
saatiin. Tulosten parantamiseksi haastattelu olisi voinut olla laajempi, haastattelu kysymyk-
sid enemman ja ne olisivat voineet olla tarkempia, mutta nain pienelldkin otoksella saatiin
vastauksia, joiden tulos oli niin selked, ettd todenndkdisesti se ei olisi muuttanut mitaan,
vaikka tutkimus olisi ollut laajempi. Nykyisen opiskelijaradiotutkimusten vahaisyyden takia,

jatkotutkimuksia aiheesta kannustetaan suorittamaan.
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Liite 1. Kysely LiMu Radiolle

Yleista:
e LiMu Radion saannot?
o Mika sopimus on kaytdssa gramexin ja teoston kanssa?
e Paljon on kuuntelijoita talla hetkella keskimaarin?
¢ Paljon on ihmisia mukana toiminnassa aktiivisesti talla hetkella?

e Tulevaisuuden suunnitelmat yleisesti?

Varainhankinta: (ei tarvitse ihan tarkkoja lukuja, mutta mita tarkempi, sen parempi)

e Mista rahaa tulee ja kuinka paljon?
¢ Paljon koulun osuus on tuloista? Miten se osuus paatetaan?
e Mihin rahaa kuluu ja miten paljon?

¢ Mihin LiMu Radio tarvitsisi lisda rahaa ja kuinka paljon?

Tarkentavina lisakysymyksina oli:
¢ Onko LiMu Radio koulun omistama?
o Eli kaikki talous periaatteessa pyoérii koulun kautta?

o Tai ainakin olette velvollisia ilmoittamaan koululle tuloista ja menoista, el

koulu valvoisi ainakin teidan talouttanne?

o Vai miten tdma LiMu Radion talous pydrii kdytannon tasolla?



Liite 2. Kysely opiskelijaradioille

Moikka!

Teen opinnaytetyéta Lahdessa LiMu Radiolle koskien opiskelijaradioiden varainhankintaa
ja miten sita voisi kehittda. Opinnaytetyon tarkoituksena on |6ytaa parhaat keinot opiskeli-
jaradion varainhankinnalle, tdssa tapauksessa LiMu Radiolle. Samalla syntyy myos hyva
pohja muille radioille, jotka nakevat mitd muut radiot tekevéat ja voivat ottaa mallia, jos tar-

vetta [Oytyy.
Kaikki kysymykset ovat avoimia ja niihin voi vastata ihan omalla tavallaan.

Tarkoitus on haastatella mahdollisimman montaa opiskelijaradiota laajemman datan saa-
miseksi. Tarkeimpana asiana on saada tietoa jokaisen radion erilaisista varainhankintakei-
noista ja taloudesta. Vastaukset kdaydaan lapi ja verrataan LiMu Radion toimintaan ja re-
sursseihin hyddyntamalla benchmark-menetelmia, jotta saadaan selville, mitkd menetelmat

toimivat LiMu Radion tapauksessa.

Mukana myo6s osuus digitaalisesta monetisoinnista, 1ahinna sen tietoisuuden ja mahdolli-

suuksien kartoittamiseksi.

Opinnaytetydn kiireellisyyden takia toivon, etta vastaisitte mahdollisimman nopeasti. Vii-

meistadan perjantaina 19.11.2021.

Kiitos jo etukateen vastauksistanne! :)

Terveisin,
Perttu Laitinen

LAB ammattikorkeakoulu



Yleista tietoa

Muutama kysymys yleisesti toiminnasta ja taustoista.

e Opiskelijaradionne nimi?

e Miten radionne identifioituu? (Rekisteroity- tai rekisterdimaton yhdistys, koulun

omistuksessa, harrastustoiminta tms.)
e Toimintanne yleisesti; mita, milloin ja miksi?
¢ Paljonko ihmisia on mukana toiminnassa aktiivisesti talla hetkella?
¢ Paljonko kuuntelijoita on keskimaarin?

e Tulevaisuuden suunnitelmat yleisesti?

Varainhankinta

Tarkein osuus, missa muutama kysymys koskien varainhankintaanne. lhan tarkkoja lukuja

ei tarvitse olla, mutta toki mita tarkempi, sita parempi.

e Mista rahaa tulee ja kuinka paljon?

¢ Rahoittaako joku oppilaitos toimintaanne? Paljonko se on ja miten se osuus paate-

téan?
e Mihin rahaa kuluu ja miten paljon?

e Mihin tarvittaisiin lisda rahaa ja kuinka paljon?

Digitaalinen monetisointi

Digitaalisella monetisoinnilla tarkoitetaan sisallon muuttamista rahaksi internetissa. Kasitte-
len opinnaytetyossani erilaisia tapoja ja alustoja, mita radiot voisivat hyvaksikayttaa varojen

hankinnassa. Tassa lista lyhyilla selityksilla:

o AdSense — Googlen tarjoama palvelu, minkd avulla voisi myyda mainostuloja nettisi-

vuilla



o YouTube — Videopalvelu, jossa omia videoita lataamalla sivustolle voi tienata (tarvitsee

sopimuksen ja tarpeeksi laajan seuraajakunnan)

o Twitch — Striimauspalvelu, jossa sisallén voi suoratoistaa alustalle ja tienata sita kautta

(tarvitsee sopimuksen ja tarpeeksi laajan seuraajakunnan)

o Facebook/Instagram — Sosiaalisen median alustoja, missa sisallolla voi tuottaa rahaa

(tarvitsee sopimuksen ja tarpeeksi laajan seuraajakunnan)

o Joukkorahoitussivusto esim. Mesenaatti — Sivusto, jossa pystyy pyytdmaan ihmisilta

joukkorahoitusta toimintaa varten vastikkeettomasti tai vastikkeellisesti

¢ Onko digitaalinen monetisointi ennestaan tuttu kasite?
o Kaytattekd mitaan digitaalisen monetisoinnin tapaa jo nyt? Jos kylla, niin mita?

o Jos kaytatte jotain tapaa, niin onko siita ollut merkittavaa taloudellista- tai muuta

hyotya?

¢ Olisitteko kiinnostuneita digitaalisesta monetisoinnista, jos se on kannattavaa?

Vapaa sana

o Kysymyksia, kommentteja, toiveita?
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