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Tiivistelma

Someron Ratsastajat ry on Varsinais-Suomessa Someron kaupungissa toimiva ratsastus-
seura. Urheiluseurat eivét 1dhtokohtaisesti tavoittele voittoa, mutta Someron Ratsastajat
ry on tistd poikkeus. Se omistaa ratsastuskoulun ja vuokraa yksityishenkildiden hevo-
sille karsina- ja laidunpaikkoja. Seurassa ei kuitenkaan olla aiemmin pohdittu toiminnan
riskejd etenkéén taloudellisesta ndkdkulmasta. Tédssd opinndytetydssd tarkasteltiin So-
meron Ratsastajat ry:n taloutta riskianalyysin ja riskienhallinnan ndkdkulmasta. Mité
ovat seuraan kohdistuvat taloudelliset riskit? Milld keinoilla niitd voidaan hallita?
Kuinka todennékdisind niitd pidetdan? Mikd merkitys taloudellisten riskien realisoitu-
misella olisi? Taloudellisella riskilla tarkoitetaan téssd kaikenlaisia kannattavuuteen vai-
kuttavia riskejd. Tutkimusmenetelma oli laadullinen tapaustutkimus, mutta tilinpaatos-
tietojen tarkastelu toi mukaan my0ds hieman maéréllisid piirteitd. Ty tehtiin syksyn 2021
aikana.

Tutkielman teoriaosassa esiteltiin ensin riskien kartoittamisen eli riskianalyysin perus-
késitteitd ja tutustuttiin taloudellisten riskien eri lajethin. Tdmin jdlkeen vuorossa oli
riskienhallinnan tyokaluihin tutustuminen. Erityinen painotus oli PK-HAAV A-menetel-
miélld, jonka avulla Someron Ratsastajat ry:n taloudellisia riskeja nostettiin esille ja ana-
lysoitiin.

Empiirinen osa aloitettiin tutustumalla Someron Ratsastajat ry:n tuloihin ja menoihin.
Témin jilkeen kéytiin lapi PK-HAAVAlla 16ytyneet taloudelliset riskit noudattaen teo-
riaosuudessa esiteltyd luokitusta. Kévi ilmi ettd seuran talous on kokonaisuudessaan kes-
tavilld pohjalla, mutta ratsastuskoulun toimintaan liittyy joitakin kannattavuuteen ja va-
kavaraisuuteen liittyvid riskejd. Opinndytetydstd lienee hyotyd muillekin yhdistyksille,
koska tulokset eivit liity kiintedsti hevosalaan. Monella yhdistykselld maassamme voi
olla samankaltaisia ongelmia.
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Abstract

Someron Ratsastajat ry is an equestrian sports club located in Somero, South-Western
Finland. Most sports clubs in the country are nonprofit organizations — Someron
Ratsastajat ry is an exception to the rule as it owns a riding school as well as rents stalls
for private customers’ horses. The aim of this study was to examine the financial situa-
tion of the club from the point of view of risk analysis and risk management. The fol-
lowing research questions were posed to reach this goal: What kind of financial risks are
there in Someron Ratsastajat ry? How can they be managed? How likely are they con-
sidered? What would happen if the risks actualized? This case study was conducted using
the qualitative research method with some aspects of the quantitative method.

The theoretical part of this thesis dealt with the basic terminology of risk management.
The concept of financial risks was introduced along with their main types and some com-
mon tools of risk management. The main emphasis was put on the method PK-HAAVA
which was used in this study.

The empirical part started with a general view on the income and expenditure of Someron
Ratsastajat ry. This was followed by reporting financial risks as identified by PK-
HAAVA and as categorized in the theoretical part. It was found out that the economy of
the club as a whole is relatively stable. However, the riding school is subject to a set of
risks, especially towards profitability and solidity. The results of the study are not very
specific to equestrian sports clubs, so all kinds of associations in Finland may find it
useful.
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1 JOHDANTO

Hevosalan yritykset eivit yleensi ole suuria, mutta niiden taloushallinto on varsin mut-
kikasta toiminnan monipuolisuuden vuoksi. Ndin on erityisesti Varsinais-Suomessa
toimivan Someron ratsastajat ry:n kohdalla. Seura omistaa ratsastuskoulun ja vuokraa
yksityishenkildiden hevosille karsinapaikkoja, eli se harjoittaa litketoimintaa tavan-
omaisen seuratoiminnan ohella. Téstd seuraa monenlaisia kirjanpidollisia erikoisuuk-
sia. Esimerkiksi rehujen hankinnan, karsinapaikkojen vuokraamisen ja valmennustoi-
minnan verokohtelut poikkeavat huomattavasti toisistaan. Kirjanpidossa tulot ja menot
on jaoteltava sen mukaan, liittyvitkod ne seura- vai elinkeinotoimintaan, mikéa ei aina
ole yksiselitteistd. Kustannukset ovat suhteessa mittavia, ja niitd voi ilmeti &killisesti-
kin esimerkiksi eldinlddkéarilaskujen muodossa. (Someron Ratsastajat ry:n tilinpaitos
2020.) Kaiken lisdksi hevosihmiset ovat asiakkaina varsin liikkuvaisia. Toiminnan
pitiminen kannattavana ei ole helppoa. Seuralla onkin tarve saada kokonaisvaltai-
sempi ja selkedmpi késitys taloudellisista riskeistddn niiden hallitsemiseksi. Tama
opinndytetyd vastaa tarpeeseen. Tavoitteena on, ettd Someron Ratsastajat ry pystyy

korjaamaan mahdollisesti 16ytyvid heikkouksia taloudenpidossaan.

2 TUTKIMUSASETELMA

2.1 Tutkimusongelma ja -kysymykset

Someron Ratsastajat ry toivoo parempaa taloudellista vakautta. Tdméa opinndytetyd
pyrkii helpottamaan tilannetta selvittimalld seuraan kohdistuvat taloudelliset riskit.
Mitd ne ovat? Millé keinoilla niitd voidaan hallita? Kuinka todenndkdisind niita pide-
taan? Mikd merkitys taloudellisten riskien realisoitumisella olisi? Aiheen laajuuden

vuoksi keskitytddn tarkeimpiin riskilajethin.

Someron Ratsastajat ry:n taloudellisia riskejd pohtiessa esiin nousee alustavasti muu-
tama tekijd. Epdilisin ndistd merkittivimmaiksi myyntisaamisten maksamatta jatta-

mistd, silld tallin asiakaskunta on osin nuorta, eivatkd kaikki valttdmattad aina hallitse



rahankidytt6d — etenkin kun harrastus on maaseudullakin melko kallis. Kokemukseni
mukaan ei ole aivan tavatonta, etti ratsastaja yksinkertaisesti lopettaa tallilla kiymisen
ja samalla kaiken yhteydenpidon. Harrastukselle on ominaista my0s se, etta talleilla

vuokralla asustavat yksityishenkildiden hevoset vaihtuvat usein.

Osittain vaihtelevien tulojen vuoksi talliyrittdjdlld on kiusanaan ongelmat maksuval-
miudessa. Alan kustannukset ovat suuret, silld suuren kiinteiston ylldpitdmisen lisdksi
kustannuksia kertyy muun muassa opetuksesta, eldinlddkéreistd, tarvike- ja rehuhan-
kinnoista sekd tietysti hevoskaupoista. Mikdli menoja katetaan lainoin, korkotason
muuttuminen voi periaatteessa tuoda mukanaan yllattdvid menoja. Liséksi vuosittais-
ten heindhankintojen myo6ti syntyy niin sanottua hyddykkeiden hintariskid. Heindn

hinta nimittdin vaihtelee sadosta riippuen.

2.2 Kaytettavat menetelmait

Tieteellinen tutkimus on luova prosessi, johon valitaan sopivat tyokalut tarpeen mu-
kaan. Muun muassa tutkimuksen tarkoitus ja kohderyhmi méérittavit sen, misti kul-
masta tarkasteltavaa ongelmaa kannattaa lahestyd. Tastéd syystd “kaytdnnon tutkimus-
tyd” on kaikkea muuta kuin yksiselitteinen késite. (Heikkila 2014, 12—14.) Perinteinen
tapa eritelld tutkimustyon menetelmié on jakaa ne maadrillisiin eli kvantitatiivisiin ja

laadullisiin eli kvalitatiivisiin (Jyvéskylédn yliopiston www-sivut 2021b).

Kvantitatiivinen menetelmé kuvaa ja tulkitsee tutkimuskohdetta numeerisesti. Tall6in
valitusta ilmidstd pyritdén 10ytdmaan luokitteluja, syy-seuraussuhteita ja muita lasken-
nallisesti selitettdvid ilmioitd. Apuna tyossd kdytetddn muun muassa tilastollisia me-
netelmid. (Jyvaskyldn yliopiston www-sivut 2021b.) Monesti kvantitatiivisen mene-
telméan tutkimusaineistoa ovat my0s aiemmin hankitut tilastot, rekisterit ja tietokannat.

Niitd voidaan vield tarvittaessa seuloa ja muokata tutkimuksen tarpeiden mukaisesti.

(Heikkila 2014, 16.)



Ei ole tavatonta, ettd kvantitatiivisen tutkimuksen laatija joutuu kerddmaéén itse aineis-
tonsa. Tyypillisid tiedonhankintamenetelmid ovat kyselyt ja haastattelut. Namé voi-
daan toteuttaa paitsi kasvotusten my0s postitse, puhelimitse tai sahkdisesti. Niin ikdén
eri tiedonkeruutapojen yhdistelmaét voivat tulla kyseeseen. Kvantitatiivisen tutkimuk-
sen laatijan onkin punnittava eri tiedonkeruutapoja budjetin, aikatauluun ja tyon ta-

voitteen perusteella. (Heikkild 2014, 16-17.)

Kvalitatiivinen tutkimus sitd vastoin keskittyy yhteen tai hyvin rajattuun mééréén tar-
kasteltavia ilmioitd. Tutkimuskohdetta pyritddn ymmartdméain mahdollisimman perin-
pohjaisesti. Laadullinen tutkimus on jatkuvasti eldva prosessi, jossa edetdin analyysi
edelld. Tutkimusaineistoa on tarpeeksi sitten, kun ilmion analyysi on valmis. (Kananen
2017, 35.) Tyypillistd laadulliselle tutkimusotteelle on eteneminen empiriasta teoriaan:
kiytannon havaintoja hyddyntden rakennetaan yleisen tason malli tai kartta. Metodi
on ymmartéva ja tulkitseva. Laadullinen tutkimus onkin perusolemukseltaan hyvin ti-

lannesidonnaista. (Pitkdranta 2014, 27.)

Opinnédytetyo6llé tulee olemaan selvésti rajattu tutkimuskohde eli Someron Ratsastajat
ry:n (vastaisuudessa Someron Ratsastajat) tirkeimmaét taloudelliset riskit. Néiti ei py-
ritd analysoimaan tilastollisin keinoin vaan kartoittamaan ne taustatekijoineen. Riskit
eritellddn, niiden syyt selvitetdén ja niille esitetdédn myos korjauskeinoja. Ndkokulma
on ennen kaikkea tulkitseva. Opinnédytety0 noudattaa siis padosin laadullista tutkimus-
otetta. Tutkimusongelmaan perehtyminen vaatii kuitenkin tilinpdétostietojen eli viime

kéddessd lukujen késittelyd. Tatd tyon osa-aluetta voi luonnehtia kvantitatiiviseksi.

Ty6 on liséksi tapaustutkimus eli case study. Metodologiselta médritelmaltadn tima
tarkoittaa sité, ettd tutkimus keskittyy erityisen rajattuun ympéristoon kuten yhteis6on
tai yritykseen. (Pitkdranta 2014, 34.) Téssa tapauksessa keskiossd on tyon tilannut rat-
sastusseura. Pitkdranta lisdé (2014, 35), ettd tapaustutkimuksen varsinaisena kohteena
on jokin valittuun ympéristoon vaikuttava sisdinen tai ulkoinen tekiji, ajankohtainen
olosuhde tai tilanne. Mielestédni taloudelliset riskit ovat tillainen piirre. Kolmanneksi
tapaustutkimuksen tavoitteena on tuoda esiin oleellisia tekijditd, prosesseja ja vuoro-
vaikutussuhteita (Pitkdranta 2014, 35). Kriteeri sopii jilleen tdhidn opinndytetyohon.

Tarkoitushan on selvittdd paitsi riskit myds niiden syntymekanismit.



Vahva tavoitteellisuus on ominaista niin sanotulle kehittdmistutkimukselle. Kehitta-
mistutkimuksen tavoite on muutos. Siind missa perinteinen laadullinen tutkimus tyy-
tyy etsimédédn ja analysoimaan ongelmia, kehittdmistutkimus esittdd keinoja niiden
poistamiseen. Kehittdmistutkimusta voidaan pitdd sykliméisend prosessina, joka alkaa
ongelmien kartoittamisella ja toteamisella. Tdmén jilkeen ongelmien syyt eritelldén ja
pohditaan asianmukaisimmat tavat ratkaista ne. Prosessi ei kuitenkaan pddty téhén,
vaan vastaisuudessa vaaditaan aktiivista seurantaa. (Kananen 2015, 39—42.) Opinniy-
tetyOon alustavana tarkoituksena on esittdé hallintakeinoja I6ydetyille taloudellisille ris-

keille. Niin ollen tyd saa myds kehittdmistutkimuksen piirteita.

Keskeisend ldhteend seuran taloutta tutkittaessa toimii luonnollisesti kirjanpito eli ti-
linpaatoksen tuloslaskelma ja tase. Aineistona kdytetdén vuoden 2020 tilinpdatosta,
mutta aiemmat jétetddn huomiotta, koska ratsastuskoulu on toiminut nykyiselld liike-
toimintamallillaan vasta yhden vuoden (Someron Ratsastajat ry:n tilinpdétos 2020).
Térked ldhde on myds johtokunnan jisenten kanssa kdyty keskustelu. Sen perusteella
saa sekd kokonaiskuvan seuran tilanteesta ettd ensikidden tietoa ruohonjuuritason ris-
keistd. Keskustelu toteutettiin padosin sahkopostitse PK-HAAV A-riskianalyysimene-
telmad soveltaen. Tdma tarkoittaa sitd, ettd Someron Ratsastajien taloudesta vastaavat
johtokunnan jdsenet arvioivat itse yhdistyksen erilaisia riskeji PK-HAAVAN valmiita
kysymyskortteja kdyttden. PK-HAAVA valittiin menetelmiksi siksi, ettd se on kehi-
tetty erityisesti pienille ja keskisuurille organisaatiolle. Se antaa riskeistd suurpiirteisen
kasityksen mutta on nopea toteuttaa ja erinomaisesti sovellettavissa. (Virolainen, Nis-
sild & Tiihonen 2003a, 3.) Tassé tydssd PK-HAAVAlla 16ytyneité riskejéd arvioidaan

mahdollisuuksien mukaan myds tunnusluvuin. Lisdd riskianalyysistd luvussa 3.4.

2.3 Tyon rakenne

Tamin opinndytetyon kasittelyluvut on jérjestetty teemoittelemalla. Talloin materiaali
jasennetdén tutkimusongelman kannalta mielekkaisiin osiin. (Juhila 2021.) Mielesténi
hedelmallisin 14htokohta on valita kannatteleviksi padteemoiksi riskityypit kuten luot-
toriski ja maksuvalmiusriski. Ne esitelldén ensin omissa padluvuissaan. Vastaavasti
niiden hallinnalle omistetaan omat lukunsa. Aivan aluksi on mielesténi silti aiheellista

kdyda lapi alkeita yhdistysten toiminnasta, taloudenpidosta ja niitd sddntelevistd



laeista. Tdma tapahtuu luvussa 3. Someron Ratsastajat on rekisterdity yhdistys mutta
harjoittaa samalla voittoa tavoittelevaa liiketoimintaa. Kuinka timéa nikyy vastuunja-

ossa verrattuna vaikkapa osakeyhtioon?

Seuraavaksi esitelldén riskienhallinnan alan peruskésitteet. Méaritelléén riski ja talou-
dellinen riski. Kerrotaan millaisia vaikutuksia niilld voi olla ja miten ne voi jaotella.
Tamin jilkeen selostetaan riskien tunnistamisen eli riskianalyysin seké riskienhallin-
nan peruskasitteitd. Selvitetddn, millaisia tyokaluja riskien paikantamiseksi on ole-
massa ja millaisilla menetelmilla riskejd on mahdollista lieventéd. Samassa yhteydessa
esitelldén tyossd hyodynnetty riskien analyysi- ja hallintamenetelmd PK-HAAVA.

Namai seikat késitellddan luvussa 4.

Luvussa 5 otetaan l&hitarkasteluun Someron Ratsastajat. Seuran lyhyen historiikin jal-
keen kerrotaan millaista toimintaa seura harjoittaa ja millaisella kiinteistolla se sijait-
see. Samalla perehdytddn seuran sddnnollisiin tuloihin ja kustannuksiin. Luku 6 syven-
tyy PK-HAAVAlla 16ytyneisiin Someron Ratsastajien taloudellisiin riskeihin. Jokai-
nen riskilaji kuvataan omassa alaluvussaan, jossa pohditaan riskin syytd, todennikoi-
syyttd ja mahdollisia hallintakeinoja. Luvussa 7 esitetdin nakemyksii siitd, millaisia
vaikutuksia riskeilld voi pahimmillaan olla. Samalla pohditaan tyon tulosten ja ldhtei-

den luotettavuutta. Luku 8 on yhteenveto tyon keskeisisté tuloksista.

3 YHDISTYS

Someron Ratsastajat on rekisterdity yhdistys. Organisaatiomuoto yhdistys tarkoittaa

2.

madritelmallisesti "useamman kuin kahden henkilon vapaaehtoisuuteen perustuvaa
yhteenliittyméa, jonka perustana on jokin yhteiseksi ymmarretty intressi” (Jyvéskylidn
yliopiston www-sivut 2021a). Koska yhdistystoiminta on luonteeltaan vapaaehtoisuu-
teen perustuvaa, sitd harjoitetaan usein vapaa-ajalla (Myllyméki & Hinkka 2016, 14—
15). Tavallisia yhdistyksid ovat Someron Ratsastajien tapaan urheiluseurat sekd am-
mattijarjestot, tukiyhdistykset ja monenlaiset harrastusseurat. Patentti- ja rekisterihal-

litus ylldpitdd yhdistysrekisterid, jonne kirjautumalla yhdistyksestd tulee
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oikeustoimikelpoinen. Se saa muun muassa tehdd sopimuksia, omistaa kiinted4 omai-
suutta ja tehdd kauppoja. (Patentti- ja rekisterihallituksen www-sivut 2021.) Maas-
samme on vallinnut yhdistymisvapaus jo vuodesta 1919 (Perédld ym. 2008, 56). Téata

nykyé yhdistystoimintaa sdéntelee yhdistyslaki (Yhdistyslaki 503/1989).

Yhdistyksen on oltava luonteeltaan aatteellinen, mutta sanan voi ymmaértia tissd yh-
teydessa erittdin 10yhésti. Esimerkiksi hyvintekeviisyys ja palvelujen tuottaminen ja-
senille lasketaan aatteelliseksi toiminnaksi. (Perdld ym. 2008, 14—15.) Aatteellisen li-
sdksi yhdistys voi olla myos yleishyddyllinen, mikili tdyttdd seuraavat kolme ehtoa:
1) Se toimii yksinomaan ja valittomaésti yleiseksi hyvéksi aineellisessa, henkisess,
siveellisessi tai yhteiskunnallisessa mielessd. 2) Sen toiminta ei kohdistu vain rajoitet-
tuihin henkil6piireihin. 3) Se ei tuota toiminnallaan sithen osallisille taloudellista etua
osinkona, voitto-osuutena taikka kohtuullista suurempana palkkana tai muuna hyvi-

tyksend” (Perdld ym. 2008, 15).

Aatteellisen yhdistyksen toiminta ei ole ldhtokohtaisesti elinkeinotoimintaa. Sen pdé-
maidrind ei ole taloudellinen tulos, eikd voittoja jaeta omistajille, vaan ne hyodynne-
tddn yhdistyksen toiminnassa. Ainoastaan sellainen ansiotoiminta on sallittua, josta on
madritty sddnndissd; joka on vihéarvoista ja joka liittyy ldheisesti yhdistyksen toimin-

taan. (Perdld ym. 2008, 16.)

Vastuun jakamisen nidkokulmasta yhdistykselld ja yritykselld on joitain eroja. Huo-
mattavin ndistd on kysymys vastuun lankeamisesta siind tapauksessa, ettd vahinko rea-
lisoituu. Rekisterdidyn yhdistyksen jdsenet eivit vastaa henkilokohtaisesti yhdistyksen
velvoitteista (Yhdistyslaki 6 §). Sen sijaan hallituksen jésen, yhdistyksen toimihenkild
ja toiminnantarkastaja on velvollinen korvaamaan vahingon, jonka hén on toimessaan
tahallisesti tai huolimattomuudesta aiheuttanut yhdistykselle. Sama koskee yhdistys-
lakia tai yhdistyksen sddntdjd rikkomalla yhdistyksen jdsenelle tai muulle aiheutettua
vahinkoa (Yhdistyslaki 39 §). Hallituksessa on oltava jisenid véhintdén kolme, ja he
ovat velvollisia huolehtimaan yhdistyksen huolellisesta kirjanpidosta ja varainhoidosta
(Yhdistyslaki 35 §). Néin ollen moni yhdistyksen taloudellisista riskeistd voi pédtya
hyvinkin pienen joukon harteille. Kdytdnnon oikeustapauksena yhdistyksen hallituk-
sen jdsenid on médritty maksamaan yhdistyksen ristiin jadneitd ennakkoveroja (Perélé

& Perild 2006, 338).
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Yritysmaailmassa yhdistyksen ldhin vastine on mielesténi osakeyhtié organisaatiora-
kenteen ja osallisten lukuméirdn vuoksi. Osakeyhtiossd osakkaan on korvattava va-
hinko, jonka hdn on myd6tidvaikuttamalla lain tai yhtidjarjestyksen rikkomiseen tahal-
laan tai huolimattomuudesta aiheuttanut yhtidlle, toiselle osakkeenomistajalle tai
muulle henkil6lle (Osakeyhtidlaki 624/2006, 22 luku 1 §). Yhdistyksesté poiketen kor-
vausvastuu ei siis ole pelkdstadn hallituksella vaan voi langeta myds osakkaalle. Tosin
myos hallituksen jdsenen, hallintoneuvoston jdsenen ja toimitusjohtajan on korvattava
vahinko, jonka hin on tehtdvissdin tahallaan tai huolimattomuudesta aiheuttanut yh-

tidlle (Osakeyhtidlaki 22 luku 1 §).

4 YHDISTYKSEN TALOUDELLISET RISKIT

4.1 Riskin mééaritelma

Arkisessa kielenkdytdssd sana “riski” tarkoittaa jonkinlaista vaaraa tai uhkaa. Hallittu
riski otetaan, kun tehddin oletettavasti kannattava paétds, johon kuitenkin liittyy epa-
onnistumisen mahdollisuus. Yritysmaailmassa riski liittyy kiytannossi kaikkeen mah-
dolliseen toimintaan. Voisi jopa sanoa, etté litkketoiminta on riskinottamista. (Ilmonen,
Kallio, Koskinen & Rajamiki 2016, 10.) Aikojen saatossa kasitettd onkin tutkittu laa-
jasti, ja sille on kehitetty useita hieman toisistaan poikkeavia mééritelmid. Seuraavaksi

esitellddn niistd kolme.

ISO 31000 on riskienhallinnan standardi, jota ylldpitdi ja tuottaa kansainvélinen ISO-
organisaatio (Riskikompassin www-sivut 2021). Se on luotu organisaation riskienhal-
linnan helpottamiseksi. Standardin tavoitteena on riskienhallinnan muuttaminen kiin-
tedksi, koko henkilostod koskevaksi osaksi organisaation toimintaa. Standardi "auttaa
tunnistamaan, arvioimaan ja kidsitteleméadn mahdollisia riskejé ja niiden vaikutuksia”.
(Suomen standardisoimisliiton www-sivut 2021.) Sen méadritelma riskille” on varsin
ytimekads: epdvarmuuden vaikutus tavoitteisiin. Huomioitavaa kuitenkin on, etti tima

epavarmuus voi olla luonteeltaan joko positiivista tai negatiivista (Ilmonen ym. 2016,
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10). Tavoitteet voivat siis riskin vaikutuksesta toteutua joko odotettua huonommin tai

paremmin.

Juvosen (ym. 2014, 8-9) mukaan riski merkitsee epdedullisen tapahtuman mahdolli-
suutta joko itselle, toiselle tai omaisuudelle. Yritykselle timd mahdollisuus realisoituu
vahingonvaarana tai tappionuhkana. Riskin olennaisena piirteend on ennakoimatto-
muus: mikali tapahtuman seuraus tiedetdin etukidteen, ei voida puhua endd riskista.
Kéytannon tasolla organisaatioissa riskejd arvioidaan kolmella tavalla: kokemusten
perusteella, tapaustutkimuksina ja laskennallisesti. Itse riskitapahtumat voidaan niin
ikdén jakaa kolmeen osatekijddn: tapahtumaan liittyva epdvarmuus, tapahtumaan liit-
tyvét odotukset sekd tapahtuman laajuus ja vakavuus. Tdssd epavarmuus tarkoittaa ris-
kin toteutumisen todennédkdisyyden astetta. Odotukset kuvastavat sitd millaiseksi riski
koetaan ennakolta. Laajuudeltaan tapahtuma voi ulottua vain itseen tai myds suurem-
paan joukkoon. Matemaattisesti riskejd voidaan arvioida ja vertailla kaavalla riski =
todenniikdisyys * vakavuus. Riski kasvaa, kun sen todenndkdisyys tai vakavuus suu-
renevat. Vakavuudella tarkoitetaan téssd seurausten laajuutta ja merkittdvyytta. (Juvo-

nen ym. 2014, 9.)

My®6s Suomen Riskienhallintayhdistys (PK-RH:n www-sivut 2021) médérittelee riskin
vahingon mahdollisuudeksi. Lisdykseksi kahteen aiempaan mééritelméén otetaan in-
himillinen ndkdkulma. Tydeldméssd monet riskit ovat pohjimmiltaan ihmisen aiheut-
tamia. Pienikin kommahdys voi véddrdssd paikassa laukaista ketjureaktion, mikali ris-
kistd ei ole ailemmin piitattu. Inhimillisten erehdysten todennékoisyyteen on kuitenkin
mahdollista vaikuttaa, ja niiltd voidaan suojautua. Joskus piivittdisessd liiketoimin-
nassa voi kuitenkin tulla vastaan tilanteita, joissa tietoinen riskin ottaminen on kannat-
tavaa ajan tai vaivan sddstimiseksi. (PK-RH:n www-sivut 2021.) Esimerkiksi véhit-
tiiskauppias voi hankkia uutuustuotetta runsaasti siind toivossa, etta siitd tulee myyn-
timenestys. Tdlloin olemassa on kuitenkin mahdollisuus, etteivit asiakkaat innostu, ja

tuotteet jadvit myymattdmind varastoon.
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Pahkindnkuoressa kasite riski voidaan maaritelld monella eri tavalla, mutta kaikille
nikemyksille yhteistd on tietty epdvarmuuden elementti. Tdmé epavarmuus voi koh-
distua itseen, toiseen tai omaisuuteen. Liikemaailmassa riski voi merkiti vahingon tai
tappion uhkaa mutta myods menestyksen mahdollisuutta. Monet riskit ovat pohjimmil-

taan inhimillistd perua, ja siksi niihin on mahdollista vaikuttaa ennaltaehkdisevésti.

4.2 Riskilajit

Riskien mahdollisimman tehokkaaksi rajoittamiseksi on tirkeda kyetd tunnistamaan
huomionarvoiset uhkatekijdt ja asettamaan ne tirkeysjérjestykseen. Néin arvokkaita
resursseja pystytddn kohdistamaan oleellisimpien epakohtien korjaamiseen. Riskien
tunnistamisen ja keskindisen vertailun helpottamiseksi on kehitetty erilaisia luokitte-
luja. Yleisimpid ndistd on jako neljdén: strategiset riskit, operatiiviset riskit, vahinko-
riskit ja taloudelliset riskit. (Ilmonen ym. 2016, 76.) Riskien nelijaottelu esitetdén tau-
lukossa 1. Jokaisesta riskilajista annetaan lyhyt maaritelmé, syiden kuvaus ja esimerk-

kitapaus.

Strategiset riskit kohdistuvat nimensd mukaisesti organisaation strategisiin eli pitkin
aikavilin tavoitteisiin. Téllaisia ovat esimerkiksi lainsddddnnon muutokset ja markki-
natilanteen vaihtelu uusien teknologioiden my6ti. (Ilmonen ym. 2016, 76-81.) Strate-
giset riskit voivat pahimmillaan olla uhka koko organisaation olemassaololle. Ne kum-
puavat huonosta johtamisesta, puutteellisista toimintamalleista ja hitaasta reagoinnista
sisdisiin tai ulkoisiin muutoksiin. Strateginen riski realisoituu esimerkiksi silloin, kun
ulkomaille laajentava yritys yrittdd vallata uusia markkinoita samoilla keinoilla kuin

Suomessa. (Riskikompassin www-sivut 2021.)

Operatiiviset riskit liittyvit organisaation jokapdivéiseen toimintaan kuten prosessien
johtamiseen sekéd konkreettisten pdédtosten tekemiseen ja toimeenpanemiseen (Ilmonen
ym. 2016, 76-81). Ne kohdistuvat toimintoihin joko vilittomasti tai vilillisesti (Ris-
kikompassin www-sivut 2021). Operatiivisten riskien syitd ovat virheet tai puuteet si-
sdisissd prosesseissa. Esimerkki operatiivisen riskin toteutumisesta on, kun yritys ei
kouluta henkilokuntaansa tiedossa olevien muutosten varalle. (Riskikompassin www-

sivut 2021.)
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Vahinkoriskit lienevit maallikolle kaikista helpoiten sisdistettdva riskilaji, silld kdsite
pitdd sisdllddn monenlaiset onnettomuudet kuten rikosvahingot, tydtapaturmat, laite-
rikot ja tulipalot. Vahinkoriskit voivat toteutuessaan johtaa esimerkiksi henkilokunnan
laskeneeseen tyokykyyn tai tyokyvyttomyyteen. (Ilmonen ym. 2016, 76-81.) Niiden
syyt ovat monenlaisia, mutta takana on yleensd jonkinlainen odottamaton, ulkoinen

tekijd (Riskikompassin www-sivut 2021).

Taloudelliset riskit kohdistuvat yrityksen rahaprosessien toimivuuteen, pddomien riit-
tdvyyteen ja vakavaraisuuteen. Riski toteutuu muun muassa silloin, kun asiakas jattaa
laskunsa maksamatta, eiké yritykselld ole vakiintuneita luotonhallinnan periaatteita.
Yleiselld tasolla taloudelliset riskit saavat alkunsa, kun pddomien saatavuudessa ja ra-
kenteessa tapahtuu muutoksia. Muita taustatekijoitd ovat valuuttakurssien ja korkojen
heilahtelut. (Riskikompassin www-sivut 2021.) Taloudellisia riskejd kisitelldén tar-

kemmin luvussa 4.3.
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Taulukko 1. Riskilajien jaottelu (mukaillen Kasanen, Lundstrom, Puttonen & Veijola
1997, 24; Suomen Riskienhallintayhdistys 2021).

sien toimivuus

valuuttakursseissa

ja koroissa

Riskilaji Mihin vaikuttaa? | Syiti Esimerkki
Strategiset riskit Strategisten tavoit- | Huonot pédtokset | Yritys laajentaa ul-
teiden saavuttami- | ja toimintamallit; | komaille, mutta
nen; jopa yrityksen | huono johtaminen, | yrittad vallata
olemassaolo valvonta ja hidas | markkina-alueen
reagointi muutok- | samoilla keinoilla
siin kuin Suomessa
Taloudelliset riskit | Vakavaraisuus, Muutokset ~ pédd- | Yrityksen puutteel-
pddomien  riittd- | omien rakenteessa | liset luotonhallin-
vyys jarahaproses- | ja saatavuudessa, | nan periaatteet;

asiakas jattda las-

kuja maksamatta

Operatiiviset riskit

Organisaation toi-
minnot, joko vélit-
tomasti tai valilli-

sesti

Virheet ja puutteet

organisaation  si-
sdisissd  toimin-
noissa

Yritys ei ole varau-
tunut henkildston
uusiin osaamistar-

peisiin

Vahinkoriskit

Tydterveys ja tyo-
turvallisuus, ym-
paristd, paloturval-
lisuus, murtovar-

muus jne.

Sattuma, puutteel-
linen varautumi-

nen vahinkoihin

Epésiisteys ja epi-
jérjestys altistavat
tulipalon syttymi-

selle

Edelld kuvattujen lisdksi on olemassa muitakin tapoja luokitella riskejd. Riskin vakuu-
tuskelpoisuutta pohdittaessa kéytetdédn joskus kaksijakoa vahinkoriskit ja liikeriskit eli
staattiset ja dynaamiset riskit. Staattisilla riskeill tarkoitetaan uhkia, jotka merkitsevit
toteutuessaan aineellisia vahinkoja organisaatiolle. Ne ovat kuitenkin luonteeltaan jos-
sain médrin ennustettavia ja yleensd samankaltaisina toistuvia. Esimerkiksi tyypillisen
putkirikon vaatimat toimenpiteet ja korjauskustannukset ovat ainakin suunnilleen en-
nakoitavissa. Sen sijaan dynaamisten riskien vaikutuksia on vaikeampi ennustaa, silld
ne vaihtelevat olosuhteiden ja vaikkapa kauppasuhdanteiden mukaan. Riskien kaksi-

jako on erityisesti vakuutusyhtididen suosiossa, silld vakuutusten hinnoittelu riippuu
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pitkélti ennalta arvioitavista korvaussummista. Yritys voi hankkia vakuutuksen vesi-
vahingon muttei pdrssiromahduksen varalta. Riskien kaksijaosta voidaankin kdyttda
vield kolmatta nimitystéd, vakuutettavat ja ei-vakuutettavat riskit. (Ilmonen ym. 2016,

82.)

Puhutaan my®ds tietoisista ja tiedostamattomista riskeisti. Riskit ovat erottamaton osa
kaikkea liiketoimintaa, mutta vain harkituista riskeistd voi olla hy6tya ja vain tiedos-
tettuihin riskeihin voi varautua. (Ilmonen ym. 2016, 82.) Tdmén opinndytetyon kes-
keisid tavoitteita on tunnistaa pimentoon jédneitd, siis tiedostamattomia riskejd ratsas-

tusseuran kannattavuuden parantamiseksi.

Vaikutustapojensa perusteella riskit on mahdollista jakaa vield vélittomiin ja vélilli-
siin. Valittomaét riskit ovat yksinkertaisia ymmarti4, sillda nimensd mukaisesti ne vai-
kuttavat suoraan yrityksen toimintaan. Vililliset riskit sen sijaan vaikuttavat “mutkan
kautta” ja mahdollisesti pitkdllékin viiveelld, mika tekee niiden havaitsemisesta ja hal-
linnasta vaikeaa. Vilillisten riskien taustalla saattaa nimittdin piilld monimutkaisia vai-

kutussuhteita. (Ilmonen ym. 2016, 82.)

4.3 Taloudelliset riskit

Edellisessd luvussa todettiin, ettd riskit jaotellaan yleensd neljdén pddluokkaan: Stra-
tegisiin riskeihin, operatiivisiin riskeihin, taloudellisiin riskeihin ja vahinkoriskeihin.
Téasséd opinndytety0ssi keskitytddn nidisté taloudellisiin riskeithin. Milld tahansa hevos-
tallilla on helppo kuvitella monenkirjavia riskejd vahingoista alkaen, mutta Someron
Ratsastajilla ndma lienevit jo hyvin tiedossa ja hallinnassa. Seura kuuluu alan katto-
jarjestoon Suomen Ratsastajainliittoon, miké takaa laadukkaan ja harrastajille turval-
lisen toiminnan (Someron Ratsastajien www-sivut 2021; SRL:n www-sivut 2021).
Sen sijaan taloudelliset riskit ovat jadneet vahemmalle huomiolle. Kaikessa liiketoi-
minnassa on kuitenkin kyse pohjimmiltaan riskinotosta, ja rahoitus on jatkamisen pe-
rusedellytys. Yrityksessd jokainen riskilaji liittyy véhintddn epésuorasti talouteen, ja
muita riskilajeja voi jopa olla vaikea erottaa taloudellisista riskeistd (Wolke 2017,
115). Kun taloudelliset riskit tiedostetaan ja niiden hallintaan panostetaan, rahoitus on

kunnossa ja ainekset voitontekokykyyn ovat koossa (Juvonen ym. 2014, 31).
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Kuinka taloudelliset riskit sitten méadritellddn kirjallisuudessa? Yksinkertaisimmillaan
voidaan puhua yrityksen talouteen liittyvistd riskeistd” (Juvonen ym. 2014, 30) tai
’yrityksen rahaprosessia uhkaavista riskeistd” (Ilmonen ym. 2016, 81). Toisin sanoen
taloudelliset riskit vaarantavat yrityksen kyvyn hankkia tuloja tai suoriutua menois-
taan. Vakaa taloudellinen tilanne on yritykselle olennaisen térked, silla se on suoraan
verrannollinen yrityksen kykyyn kasvaa, uudistua tai haluttaessa vain pysyé juuri ja
juuri kannattavana. Menestyvélld yritykselld sanotaan olevan hyva riskinkantokyky.
Viime kddessé yrityksen arvopohja méérittdd taloudellisten riskien hallinnan laajuu-

den ja periaatteet. (Juvonen ym. 2014, 30.)

Suomen Riskienhallintayhdistys tarjoaa hieman edellisid tdsmallisemmén méaritel-
mén. Sen mukaan taloudelliset riskit ovat “organisaation vakavaraisuuteen, paddomien
riittdvyyteen ja rahaprosessien toimivuuteen liittyvid epdvarmuuksia, joilla voi olla
positiivisia tai negatiivisia vaikutuksia pddomien riittivyyteen, maksuvalmiuteen seka
kannattavuuteen” (Riskikompassin www-sivut 2021). Maksuvalmius tarkoittaa orga-
nisaation kykyd suoriutua lyhytaikaisista eli alle vuoden aikajdnteen velvoitteistaan
(Leppiniemi & Kykkidnen 2019, 164). Kannattavuus merkitsee sitd, ettd organisaation
tulot ovat menoja suuremmat (Alma Talentin www-sivut 2021). Suomen Riskienhal-
lintayhdistyksen méiéritelméssi on mielestdni huomioitu ansiokkaasti monille riskeille
tyypillinen kahtalainen luonne — epdvarmuus voi kéddntyd joko tappioksi tai voitoksi.
Taloudellisten riskien pohjalla vaikuttavia syitd ovat muun muassa padomien saata-
vuuden tai rakenteen muutokset sekd valuuttakurssien tai korkojen heilahtelut (Riski-

kompassin www-sivut 2021).

Edelld kuvatut taloudellisten riskien méairitelmét ovat melko suurpiirteisié eivétka yk-
sindén riitd organisaation seikkaperdiseen analyysiin. Taloudellisille riskeille onkin
kehitetty oma lisdjaottelunsa, joka esitetdén seuraavassa alaluvussa ja tiivistettynd ku-
viossa 1. Kukin riskilaji on yhteydessé toisiin, ja rahoituksen markkinariskeille on

vield oma alajaottelunsa.
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Kuvio 1. Taloudellisten riskien jaottelu (mukaillen Juvonen ym. 2014; Riskikompas-
sin www-sivut 2021).

Taloudelliset riskit

|
T T T T 1

4.4 Taloudellisten riskien jaottelu

Maksuvalmiusriski merkitsee sitd, ettd liiketoiminnan kulut tai tarpeet paisuvat suu-
remmaksi kuin yrityksen varat ja lisdrahoitusmahdollisuudet (Juvonen ym. 2014, 32).
Yrityksella ei ole rahaa suoriutua jokapdivéisisté velvoitteistaan, koska pdéomaa ei ole
likvidissd muodossa. Tyypillinen maksuvalmiusriski toteutuu, kun yrityksen velalli-
nen jattdd suorituksensa maksamatta. Talloin voi kdyda niin, ettd yrityksen pankkiti-
lill4 ei ole tarpeeksi rahaa tavanomaisen toiminnan jatkamiseen. Seurauksena yritys ei

pysty suoriutumaan endi taloudellisista velvoitteistaan. (Ilmonen ym. 2016, 81).

Luottoriski on ldheisessd yhteydessd maksuvalmiusriskiin. Nimensd mukaisesti riski
syntyy, kun yritys myy tuotteitaan tai palveluitaan luotolla. Tdlloin on vaarana, etti
asiakas el maksa luottoa tai sen korkoa takaisin sovitussa méaéréssi tai sovittuna ai-
kana. (Ilmonen ym. 2016, 81.) Téstd syystd luottoriskistd voidaan kayttdd myds nimi-

tystd vastapuoliriski (Riskikompassin www-sivut 2021).

Luottoriski on hyvin arkipdivéinen osa yritysten liiketoimintaa, ja sen hallitseminen
parantaa kannattavuutta (Juvonen ym. 2014, 33). Riskille altistava tekijd on erityisesti
luotonhallinnan periaatteiden puuttuminen. Luottoriski on suurimmillaan, kun asiak-
kaiden luottokelpoisuutta ei seurata tai arvioida millddn tavalla eikd perintitoimiin

ryhdytd. (Riskikompassin www-sivut 2021.)
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Veroriski toteutuu, kun yritys ei ole valmistautunut verolainsdddannon muutoksiin, ja
ne tulevat ylldtyksend. Myds yrityksen sisélld voi tapahtua verokohteluun vaikuttavia
muutoksia vaikkapa kiinteistokauppojen myd6téd. Toisin sanoen riskille altistutaan, jos
verotuksen muuttumisen vaikutuksia ei pohdita etukiteen. (Riskikompassin www-si-

vut 2021.)

Mikali verotus on jostakin syystd toimitettu védrin, virheen laadusta riippuen verohal-
linto voi oikaista maksamatta jadneet verot verovelvollisen vahingoksi yhdesta viiteen
vuotta verovelvollisen verotuksen péadttymistd seuraavan vuoden alusta. Mikéli vero-
velvollinen on jéttdnyt esimerkiksi palkkojen tai osinkojen vuosi-ilmoituksen anta-
matta, tulee kyseeseen laiminlyontimaksu. Mikéli veroilmoitus jitetdén antamatta,
seurauksena on puolestaan arvioverotus. Tama tarkoittaa sitd, ettd verohallinto maaraa

maksettavan summan omien laskelmiensa perusteella. (Koponen 2010, 354-356.)

Taloudellisen raportoinnin riskeistd on kyse, kun oleelliset taloudelliset tiedot eivét
vility asiaankuuluville tahoille. Kun kaikki eivit ole ajan tasalla organisaation tilasta,
padtoksid tehdddn puutteellisin tiedoin. Talloin sisdinen ja ulkoinen raportointi ovat
ristiriidassa keskenéén. (Riskikompassin www-sivut 2021.) Sisdinen raportointi liittyy
sisdiseen laskentatoimeen eli johdon laskentatoimeen. Se tuottaa tietoa, joka on tarkoi-
tettu yrityksen sisdisen padtoksenteon tueksi (Jormakka ym. 2015, 262). Ulkoinen las-
kentatoimi sen sijaan kerdd, tuottaa ja muokkaa tietoa yrityksen ulkoisten sidosryhmien
tarpeisiin. Kéytdnnossd tdma tarkoittaa lailla sdddettyd kirjanpitoa, jota hyddyntévit esi-

merkiksi verottaja ja velkojat. (Jormakka ym. 2015, 264.)

Taloudellisten riskien viides kategoria on itse asiassa sateenvarjotermi. Se pitda sisil-
laédn useita organisaation rahavirtoihin ja rahoituksen saatavuuteen kohdistuvia riskeja.
Padomaa kaipaavan, etenkin uuden yrityksen uhkana on hankkia rahoitusta riskialt-
tiilla tavalla, joka vidhentdd sen omavaraisuusastetta. (Juvonen ym. 2014, 33). Omava-
raisuusaste on tunnusluku, joka kertoo, kuinka paljon yrityksen varallisuudesta on ra-
hoitettu omalla padomalla suhteessa vieraaseen pddomaan kuten pankkilainoihin. Tun-
nusluvun arvon ollessa suuri yrityksen sanotaan olevan vakavarainen (Alma Talentin
www-sivut 2021). Silloin sen rahoitusrakenne on kokonaisvaltaisesti terve. Omavarai-

suusaste lasketaan jakamalla taseen oma pddoma taseen loppusummalla ja
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muuttamalla prosenttimuotoon eli kertomalla sadalla. (Jormakka, Koivusalo, Lappa-

lainen & Niskanen 2015, 132—-133.)

Rahoituksen markkinariskit on jaettu kuviossa 1 neljdin osaan: osakesijoitusten hinta-
riskiin, korkoriskiin, valuuttariskiin ja hyddykkeiden hintariskiin. Someron Ratsasta-
jilla ei ole arvopaperisijoituksia, joten osakesijoitusten hintariskid ei késitelld téssd
tyOssd (Someron Ratsastajat ry:n tilinpddtos 2020). Valuuttariski liittyy esimerkiksi
vieraassa valuutassa olevien lainojen arvonmuutoksiin (Ilmonen ym. 2016, 81). Té-

mikédn riskilaji ei kosketa case-organisaatiota ja jétetdén tyon ulkopuolelle.

Korkoriski merkitsee “markkinakorkojen muutosten mahdollisia epadsuotuisia vaiku-
tuksia yrityksen tulokseen, taseeseen tai arvoon” (Klemeld 2019, 14). Korkoriski on
tapana jakaa vield kahteen osa-alueeseen, hintariskiin ja virtariskiin. Hintariski viittaa
saatavan tai velan nykyarvon muuttumiseen korkotason vaihteluiden mukana. Esimer-
kiksi lainan arvo nousee ja laskee markkinakorkojen mukana. (Kniipfer & Puttonen
2018, 223.) Virtariskistd on kyse silloin, kun korkojen vaihteluilla on vaikutuksia yri-
tyksen saamiin rahavirtoihin. Talldin esimerkiksi inflaatio tai korkokulujen muutokset
vaikuttavat haitallisesti yrityksen saamiin rahavirtoihin. (Klemeld 2019, 14.) Hinta-
riski kasvaa erén korkosidonnaisuusajan mydté, kun taas virtariski kasvaa korkosidon-

naisuusajan lyhetessd (Kniipfer & Puttonen 2018, 223).

Hyddykkeiden hintariski toteutuu silloin, kun raaka-aineiden hinnoissa tapahtuu muu-
toksia. Tavallisia raaka-aineita ovat esimerkiksi 6ljy ja vilja (Poitras 2013, 14). Riskid
ei valttamattd yhdistd helposti hevosalan yritykseen, mutta esimerkiksi heinén ja mui-
den rehujen hinta vaihtelee vuosittain sadon mukaan. Tdma vaikuttaa suoraan yrityk-

sen kustannuksiin.

4.5 Riskianalyysi ja PK-HAAVA-menetelmé

Riskien tunnistamista sekd todenndkdisyyden ja vakavuuden arviointia kutsutaan ris-
kianalyysiksi (Juvonen ym. 2014, 20). Téhdn on kehitetty erilaisia menetelmid. Tédssa
opinndytetydssd kiytetddn PK-HAAV A-menetelmid, joka on tarkoitettu nimensd mu-

kaisesti erityisesti pienille ja keskisuurille organisaatioille. Someron Ratsastajille
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sopivan mittakaavan lisdksi menetelmdn vahvuuksia ovat nopeus ja sovellettavuus
(Virolainen, Nissild & Tiithonen 2003a, 3). PK-HAAVA tarjoaa tyokalut tarkastella
riskejd henkildiden, omaisuuden, talouden, toiminnan organisoinnin, sidosryhmien ja
toimintaedellytyksien ndkokulmasta. (Juvonen ym. 2014, 19.) Someron Ratsastajien

osalta néistd keskitytdén tyon teeman mukaisesti talouteen.

PK-HAAVA, pidemméltd nimeltddn Pk-yrityksen haavoittuvuusanalyysi, perustuu
valmiisiin riskikarttoihin. Riskienhallinnan perusteisiin perehtynyt vetdja kutsuu
koolle organisaation jdsenid palaveriin, jossa tdytetdén kutakin riskilajia koskeva kaa-
vake eli "kortti”. Jasenet pohtivat itse, millaisia kategoriaan sopivia riskeji heidédn or-
ganisaatiostaan l0ytyy. Apuna tdssi tehtdvissd toimivat PK-HAAVAn “kortit”, joihin
on koottu havainnollistavia esimerkkejd. Samassa palaverissa arvioidaan riskien vaka-
vuusaste. Ovatko ne hallinnassa vai onko ne hoidettava kuntoon? Arviointia voi tar-
kentaa vield jilkikéteen laskemalla tunnuslukuja. Organisaation talouden osalta PK-
HAAVA tarjoaa valmiit arviointikaavakkeet kannattavuuteen, vakavaraisuuteen ja
maksuvalmiuteen liittyville riskeille. Menetelméd on kuitenkin mahdollista soveltaa
muihinkin riskilajeihin. (PK-RH:n www-sivut 2021.) Téssd tydssd kdytettyjen PK-
HAAVAn korttien” tayttimattoméat mallit ovat liitteend 2.

Téahin tyohon PK-HAAV Aa sovellettiin niin, ettd keskusteluun kutsuttiin seuran joka-
paiviisestd taloudenhoidosta eniten tietdvid johtokunnan jisenid: puheenjohtaja Henna
Kiukkonen, varapuheenjohtaja Sara Harhala, sihteeri Marika Haake, rahastonhoitaja
Katriina Helmi ja jésensihteeri Carita Ingman. Palaveri suoritettiin sdhkdpostitse vii-
kolla 44 kuluvana vuonna 2021. Sdhkdposti valittiin keinoksi aikataulullisista syist.
Tapa oli helpompi kuin palaverin pitdminen kasvokkain, koska henkil6t voivat vastata
sdahkopostiin silloin, kun se heille parhaiten sopii. Samalla jokaiselle jéi aikaa pohtia
athetta ja harkita rauhassa vastauksiaan. Johtokuntaa kannustettiin my0s keskustele-
maan asiasta keskenddn. Kaikilla osallistujilla oli tukenaan PK-HAAV An tyokirjanen
“kortteineen”. Luin sdhkdpostitse saamani vastaukset useaan kertaan ja kerésin talteen
titd tyotd koskevat ndkemykset ja mielipiteet henkiloittdin. Tdmén tyon kasittelyluvut

perustuvat ndihin henkildkohtaisiin ndkemyksiin.
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4.6 Tunnusluvut riskianalyysin tukena

Kannattavuutta on mahdollista tarkastella objektiivisesti tunnuslukujen avulla. Ylei-
sesti kdytetty kannattavuuden laskennallinen mittari on liiketulosprosentti. Luvusta
selvidd, paljonko varsinaisen litketoiminnan tuotoista on jddnyt jdljelle ennen rahoi-
tuserid ja veroja. Liiketulos on hyddyllinen kannattavuuden mittari, koska sen avulla
yritys pyrkii kattamaan esimerkiksi rahoituskulut, verot ja voitonjaon. Negatiivinen
liiketulosprosentti kertoo taloudellisista vaikeuksista. Liiketuloksen kaava on muotoa
liikketulos = liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot — toimintakulut — poistot ja

arvonalennukset. (Alma Talent Tietopalveluiden www-sivut 2021).

Myd6s maksuvalmiutta voidaan mitata tunnusluvuin. Maksuvalmius on sitd parempi
mitd suuremmat yrityksen rahavarat ja helposti rahaksi vaihdettava omaisuus ovat ly-
hyen aikavilin sitoumuksiin verrattuna. Lyhyelld aikavilillad tarkoitetaan kaytdnnossa
yhtd vuotta. Suhdelukua kutsutaan nimelld quick ratio, kun likvideihin varoihin laske-
taan rahat, pankkisaamiset ja myyntisaamiset. Mikili yhtél66n lisdtddn myos vaihto-

omaisuus, luvusta kéytetddn nimed current ratio. (Juvonen ym. 2014, 32.)

Quick ratio lasketaan kaavalla quick ratio = (lyhytaikaiset saamiset + rahat + pank-
kisaamiset + rahoitusarvopaperit) / (lyhytaikainen vieras piioma — lyhytaikaiset
saadut ennakkomaksut). Quick ration arvolla 1 rahoitusomaisuus kattaa lyhytaikais-
ten velkojen mééran. Current ration kaava on current ratio = (vaihto-omaisuus +
lyhytaikaiset saamiset + rahat ja pankkisaamiset + rahoitusomaisuusarvopape-
rit) / lyhytaikainen vieras pidioma. (Alma Talent Tietopalveluiden www-sivut

2021.)

Tunnusluku rahoitustulosprosentti ilmoittaa, kuinka paljon toiminta tuottaa tulorahoi-
tusta. Siitd selvidd, kuinka hyvin yritys selvidd toiminnan tuotoilla esimerkiksi lainojen
lyhennyksistd. Se lasketaan kaavalla rahoitustulos = nettotulos + poistot ja arvon-
alennukset. (Alma Talent Tietopalveluiden www-sivut 2021.) Suhteuttamalla rahoi-
tustulos liitkevaihtoon saadaan rahoitustulosprosentti. Mikili timéa luku jd4 negatii-
viseksi, yritys on kattanut péivittdisid rahoituskulujaan velalla tai rokottamalla maksu-
valmiuttaan. Télloin tulorahoitus ei ole riittdnyt velkoihin ja voitonjakoon. (Alma Ta-

lent Tietopalveluiden www-sivut 2021.)
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4.7 Riskienhallinta

Se ettd riskit kuuluvat olennaisena osana kaikkeen liitketoimintaan ei tarkoita, ettd ne
pitdisi ottaa vastaan sellaisenaan. Riskejd voidaan ennakoida, jolloin on mahdollista
ryhtyéd niiden todennékdisyyttd vihentdviin toimiin. Silloin kun riskien tunnistaminen
ja niitd lieventdvit toimenpiteet toteutetaan jirjestelmaillisesti, suunnitellusti ja orga-
nisaation kaikilla tasoilla, puhutaan riskienhallinnasta. Hyvin toteutettu riskienhallinta
turvaa organisaation toimintakyvyn ja henkilokunnan hyvinvoinnin. (PK-RH:n www-
sivut 2021.) Médritelméllisesti riskienhallinnan tarkoitus on ”tunnistaa ja hallita orga-
nisaatioon vaikuttavia potentiaalisia tapahtumia ja pitda riskit sellaisissa rajoissa, ettei
organisaation toiminta ole uhattuna, ja jotta voidaan véhentdd epdvarmuutta organi-
saation tavoitteiden toteutumisesta” (PK-RH:n www-sivut 2021). Riskienhallinta ei
ole kertaluontoinen toimenpide vaan jatkuva prosessi, jossa arvioidaan tunnettujen ris-

kien kehittymisti ja pysytdén varuillaan uusien varalta (Wolke 2017, 4).

Riskienhallintaan on kehitetty joukko erilaisia kdytdnnon menetelmid. Riskien pienen-
tdmisestd on kyse silloin kun riskié ei voi tdysin vélttdd, mutta sen todennidkoisyytta
tai seurauksia voidaan lieventdd. Tavallisia riskien pienentdmiskeinoja ovat esimer-
kiksi henkilokunnan koulutus tai pelastussuunnitelman laatiminen. (Juvonen ym.
2014, 24.) Riskin voi myos pyrkid valttdimadn. Taktiikka on jérkevd, kun riski on eri-
tyisen suuri tai sen toteutuminen tarkoittaisi todella suurta vahinkoa. Radikaaleimmil-
laan riski véltetddn poistamalla sen alkusyy kokonaan. Tdma kuitenkin vaatii monesti
kalliita investointeja. Esimerkkind riskin poistamisesta on varastotyoldisten korvaami-

nen roboteilla, miké poistaa tydtapaturmien riskin. (Juvonen ym. 2014, 35-26.)

Kolmas riskienhallintamenetelmé on riskien jakaminen. Tama tarkoittaa sité, ettd itse-
ndisten riskikohteiden lukuméddrda kasvatetaan vaikkapa jakamalla ty6tila palo-osas-
toihin. Jakamismenetelmdd voidaan kuitenkin soveltaa myos taloudellisiin riskeihin.
(Juvonen ym. 2014, 26.) Riskien siirtiminen merkitsee sopimusta, jolla riski luovute-
taan toiselle osapuolelle. Riskialtis toiminto tai omaisuus voidaan antaa vuokralle tai
alihankkijan huolehdittavaksi, jolloin ndmi vastaavat uhkakuvan toteutumisen jalki-
seuraamuksista. Tunnetuin riskin siirtdimismenetelma lienee silti vakuuttaminen. Se

takaa yrityksen jatkuvuuden riskin toteutuessa, silli seuraukset on siirretty
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vakuutusyhtion kannettavaksi. Vakuutukset voivat olla hintavia, mutta riskin siirtdmi-

sen astetta voi sdddelld omavastuun avulla. (Juvonen ym. 2014, 27.)

Joskus tulee vastaan tilanteita, joissa riski on jarkevintd, tai ainakin taloudellisinta, pi-
tdd omalla vastuulla. Pienet mutta yleiset vahingot on monesti tapana maksaa yrityksen
omista varoista. Tdlloin yritys saattaa pitdd ’pahanpdivdnvaraa” niin sanotun korvaus-
rahaston muodossa. Suurempia vahinkoja paikataan suoraan kéyttobudjetista tai pank-
kilainalla, mikali yrityksen velanmaksukyky on hyvilla tolalla. (Juvonen ym. 2014,

28.)

Luottoriskin tapauksessa riskienhallinta painottuu ennakointiin. Tarkat pelisddnnot
olisi hyva tietdd jo etukiteen — ennen kuin asiakas soittaa, ettei pysty juuri nyt maksa-
maan. (Ilmonen ym. 2016, 183.) Tavallisia luottoriskin hallintakeinoja on Juvosen
(ym. 2014, 33) mukaan seitsemén: 1) Tarkka asiakasvalikointi 2) asiakkaiden maksu-
kiyttdytymisen seuranta 3) asiakkaiden talouden seuranta 4) tehokas perintdtoiminta
5) luoton antaminen vain rajatulle asiakaskunnalle 6) luopuminen luoton antamisesta

kokonaan ja 7) saatavien myyminen téhén erikoistuneelle luottolaitokselle.

Niskanen & Niskanen (2013, 389) kuvailevat laadukkaan luottopolitiikan peruspiir-
teitd. Ensimmaéinen ndistd on niin sanotun luottostandardin pdittiminen: asiakkaiden
luottokelpoisuus on syytd tarkistaa mahdollisten maksuhdiriomerkintdjen 16yta-
miseksi. Toinen perintépolititkan kulmakivi ovat maksuehdot, joissa maaritién lasku-
jen maksuajan pituus ja viivéstyskorko (Niskanen & Niskanen 2013, 389-390). Kol-
manneksi turvaudutaan tarpeen tullen perintitoimiin (Niskanen & Niskanen 2013,

390).

PK-HAAVA-menetelmé ottaa huomioon my®s riskienhallinnan. Tunnistetut riskit kir-
jataan “kortteihin” syineen, suuruuksineen ja mahdollisine seurauksineen. Samalla
osallistujat miettivit myds toteutettavissa olevia riskien korjauskeinoja. Ajatustyon tu-
eksi “korteissa” annetaan vinkkeja kdytannon riskienhallintaan. Téllainen voi olla esi-

merkiksi riskiin ldheisesti liittyvdn tunnusluvun mainitseminen.
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5 SOMERON RATSASTAJAT

5.1 Seuran yleisesittely

Someron Ratsastajat on perustettu vuonna 1996 Someron kaupungissa Varsinais-Suo-
messa ja rekisterdity vuotta my6hemmin. Urheiluseurana se on yhdistyslain maaritte-
lema aatteellinen ja yleishyddyllinen yhdistys. Seuran tarkoituksena on antaa jdsenil-
leen ratsastusmahdollisuus seki harrastus- etti kilpaurheilutasolla. Samalla opetetaan
hevostenhoitoa, reilun pelin periaatetta ja eldmintaitoja. Toiminta tapahtuu tarjoa-
malla eri lajien ratsastustunteja ja valmennusta seka jarjestimaélla kilpailuja ja kerho-
toimintaa. (Someron Ratsastajat ry:n www-sivut 2021.) Someron Ratsastajat kuuluu
alan kattojarjestoon SRL:44n eli Suomen Ratsastajainliittoon, mité voi pitdé laadun ja
turvallisen harrastamisen takeena. Liitto nimittdin vaatii jdsentalleiltaan koulutettua
henkil6kuntaa, luotettavia hevosia ja vakuutettuja harrastajia. (Someron Ratsastajat
ry:n www-sivut 2021; SRL:n www-sivut 2021.) Kirjoitushetkelld seurassa on 76 ja-
sentd ja sen johtokunnassa yhdeksédn jisentd (Someron Ratsastajat ry:n tilinpaétds
2020; Someron Ratsastajat ry:n www-sivut 2021). Nimestdan huolimatta seuralla on
jdsenid monesta kunnasta, ja my0s seuran asiakkaat ovat laajemmalta alueelta (henki-

l6kohtainen tiedonanto 15.10.2021).

Someron Ratsastajien omistama ratsastuskoulu on nimeltddn Someron hevosharraste-
keskus (jatkossa ratsastuskeskus). Someron keskustan tuntumassa sijaitsevalla kiin-
teistolld on 20 karsinapaikan tallirakennus kerho- ja huoltotiloineen, maneesi, ratsas-
tuskenttd, harjoitusrata ja hevosten tarhoja seké laitumia. Seuran puheenjohtajan mu-
kaan tontin omistaa Someron kaupunki ja silld olevat rakennukset Someron Ratsastajat
(henkilokohtainen tiedonanto 15.10.2021). Kuvia Someron hevosharrastekeskuksesta

on liitteend 1.

Ratsastuskeskuksen kiytdssd on tdlld hetkelld seitsemédn hevosta ja ponia, jotka sovel-
tuvat eritasoisten ratsastajien kayttoon pienestd aloittelijasta kokeneeseen kilpailijaan.
Ratsastustunteihin osallistutaan 4—6 ratsukon pienryhmissi. Opetuksen lisdksi Some-
ron hevosharrastekeskus vuokraa karsina-, tarha- ja laidunpaikkoja yksityishenkil6i-

den hevosille. (Someron Ratsastajat ry:n www-sivut 2021.)
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5.2 Talous

Someron Ratsastajat hankkii tuloja sekd tavanomaisen seuratoiminnan ettd elin-
keinotoiminnan eli ratsastuskeskuksen kautta. On siis huomattava, ettd seuran jasen ei
ole vilttdmattd ratsastuskeskuksen asiakas eiké ratsastuskeskuksen asiakas ole véltta-
méttd seuran jasen. Seuratoiminta saa rahoituksensa vuotuisista jisenmaksuista ja lain
sallimasta vidhéarvoisesta varainkeruusta (Yhdistyslaki 1 luku 5 §). Varainkeruu ta-
pahtuu pédédosin kahdessa muodossa. Ensinnékin seura jérjestia ratsastuskilpailuja, joi-
den osallistumismaksut ja buffetin myyntituotot kerétéén seuran hyvéksi. Toiseksi tal-
lin yhteydessi sijaitsevassa kerhotilassa on pieni “herkkukaappi”, josta kuka tahansa
voi ostaa pienid vélipaloja, makeisia ja juotavaa. Maksaminen tapahtuu kaapissa ole-
vaan sdistolippaaseen. Kolmanneksi seura jdrjestdd aika ajoin varainkeruukampan-
joita esimerkiksi myymalla seuran logolla varustettuja vaatteita. (Someron Ratsastajat

ry:n tilinpaétos 2020.)

Seuran menot liittyvét voittoa tavoittelemattoman toiminnan tukemiseen. Kilpailujen
palkinnot on ostettava ja toimihenkildille on maksettava palkkiot. Kisabuffetissa ja
herkkukaapissa tdytyy olla riittdvisti tarjottavaa. Logotuotteet hankitaan niitd myyvilta
yrityksiltd. On myds kuluja, jotka ovat yhteisid sekd seuralle ettd ratsastuskoululle. Ne
jaetaan kirjanpidossa tulojen mukaisiin osuuksiin. Tallaisia menoja ovat esimerkiksi
kiinteiston kulut ja vuokra seké kirjanpito, lainojen maksuerét ja vakuutukset. (Some-

ron Ratsastajat ry:n tilinpaatos 2020.)

Ratsastuskeskuksen liiketoimintamalli on vaihdellut aikojen saatossa. Aiemmin koko
kiinteistd oli vuokrattu yrittdjélle, joka harjoitti silld omaa elinkeinotoimintaansa. Ny-
kyédan on siirrytty malliin, jossa ainoastaan opetus ja valmennus ostetaan alihankin-
tana. Muuten ratsastuskoulu on kokonaan seuran elinkeinotoimintaa. Alan koulutuk-
sen saaneet kaksi henkildd laskuttavat tydstddn pitdmiensd oppituntien méiérén ja laa-
dun perusteella. Opettajien tehtdvinkuvaan kuuluu myds osa ratsastuskeskuksen he-
vosten hoitamisesta — loppuosa tyOstd on jaettu vapaaehtoisten seura-aktiivien kesken.
Urheiluvalmentajia tallille kutsutaan satunnaisesti ja ainoastaan opetustehtiviin. Rat-
sastusopetuksen tarjoamisen lisdksi ratsastuskeskus vuokraa yksityishenkildiden he-

vosille karsina-, tarha- ja laidunpaikkoja. Téltd osin noudatetaan niin sanottua



27

itsehoitoperiaatetta. Asiakkaat hoitavat itse hevosensa, hankkivat niiden rehut ja sii-

voavat niiden karsinat ja tarhat. (Someron Ratsastajat ry:n tilinpéatos 2020.)

Ratsastuskeskuksen tulonldhteet ovat oppitunneista ja kerhoista saatavat tuntimaksut
sekd yksityishenkildiden hevosten vuokratulot. Menot ovat mainitusti osittain paallek-
kéiset seuratoiminnan menojen kanssa, mutta ratsastuskeskuksella on koko joukko
omakohtaisiakin kustannuksia. Tuntihevoset kaipaavat jokapdiviistd hoitoa, rehua,
heinii ja karsinoiden alusia. Ndiden liséksi tarvitaan sddnnéllisin viliajoin kengittdjaa
ja satunnaisemmin eldinlddkérid. Muita ratsastuskeskuksen kuluja ovat muun muassa
erilaiset tarvikkeet, tyokalut ja ohjelmistokulut. (Someron Ratsastajat ry:n tilinpdatos

2020.)

6 SOMERON RATSASTAJIEN TALOUDELLISET RISKIT

PK-HAAVAan osallistuneet Someron Ratsastajien johtokunnan jdsenet olivat melko
yksimielisid seuran taloudellisista riskeistd. Kustakin riskilajista esitettiin korkeintaan
yksi muista poikkeava nikemys. Tietenkédn ei voida tiysin sulkea pois sitd, ettd osal-
listujien pienehko lukumaiird vaikuttaa nikemysten yhtenevyyteen. Yleisesti ottaen
taloudellista tilannetta pidettiin kohtalaisena, koska kaikki sdannolliset kustannukset
on pystytty kattamaan. Voidaan siis sanoa, ettd osallistujien mielestd suurin osa ris-
keistd kuuluu tiedostettujen kategoriaan. Kaikesta huolimatta riskienhallinnan kehitta-

miseen ei juuri tullut kdytdnnon ehdotuksia.

PK-HAAVA jaottelee riskilajit hieman laveammin kuin tdmén tyon alaluku 4.3. Me-
netelma jakaa taloudelliset riskit vain kolmeen pidkategoriaan: kannattavuuteen, va-
kavaraisuuteen ja maksuvalmiuteen vaikuttaviin riskeihin. Ndiden liséksi on kuitenkin
vapaasti tdydennettivi neljds kategoria, muut riskit, jota voi hyddyntéd soveltamiseen.
(PK-RH:n www-sivut 2021.) Lisdksi PK-HAAV An luokittelua on helppo tarkentaa.
Esimerkiksi luottoriski ja maksuvalmiusriski sopivat kumpikin vaivattomasti PK-

HAAVAn maksuvalmiuteen liittyviin riskeihin. Seuraavissa alaluvuissa syvennytiin
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kuhunkin riskiluokkaan sekéd seuran hallituksen henkilokohtaisten ndkemysten ettd

tunnuslukujen valossa.

6.1 Kannattavuuteen liittyvit riskit

Alaluvussa 3.3 esitellysti riskijaosta poiketen PK-HAAVA ottaa erikseen huomioon
my0s kannattavuuteen kohdistuvat riskit (PK-RH:n www-sivut 2021). Kertauksena
mainittakoon, ettd kannattavuus on yrityksen menestyksen suurpiirteinen mittari. Tu-
lojen ollessa menoja suuremmat toiminta on kannattavaa. Riskianalyysin ndkokul-
masta kannattavuuden tarkastelu ei siis tarjoa kovin yksityiskohtaista tietoa, mutta silld
saa hyvén yleissilmidyksen kohdeorganisaation taloudelliseen tilanteeseen. Mielestini
voi nimittdin olettaa, ettd kannattavuus ja alttius taloudellisiin riskeihin ovat keskendén
kddntden verrannollisia. Kannattavalla organisaatiolla on hyvé riskinkantokyky (Juvo-
nen ym. 2014, 31). Pidén kannattavuuteen vaikuttavia riskeja ainoana tdssé tydssé k-
siteltdvind vélittomina riskeini: Niilld on suora vaikutus ratsastuskeskuksen talouteen.
Muut riskilajit ovat vilillisid, koska nekin vaikuttavat kannattavuuteen mutta epésuo-

rasti.

Someron Ratsastajien johtokunnan jdsenten mielestd seuran toiminta on kokonaisuu-
dessaan kannattavaa. Tulot riittdvét juuri ja juuri kattamaan menot. Tosin yhden ris-
tedvdan ndkemyksen mukaan ei aivan pdistd kannattavalle tasolle, silld sddannoéllisten
menojen lisdksi esimerkiksi eldinlddkarikdynneistd koituu satunnaisia ja aika ajoin
suuriakin kustannuksia. Nama painavat tuloksen tappion puolelle. Heikon kannatta-
vuuden vuoksi kiinteistolld ei ole mahdollista toteuttaa mittavia korjauksia tai hankin-

toja ndhtdvissd olevalla aikaperspektiivilla.

Johtokunnan ndkemysten vastaavuutta todellisuuteen voidaan tutkia tunnusluvuilla lii-
ketulos ja litketulosprosentti. Ratsastuskeskus on Someron Ratsastajien voittoa tavoit-
televa puolisko, joten téssd tunnusluku lasketaan sen osuudesta vuoden 2020 tilinpéa-
toksessd. Saadaan selville, ettd ratsastuskeskuksen liiketulos on -2096,30 euroa (So-
meron Ratsastajat ry:n tilinpaatds 2020). Laskemalla liiketuloksen ja litkevaihdon
suhde saadaan liiketulosprosentiksi -3,74 %. Tulos on negatiivinen, joten ratsastuskes-

kuksen toiminta on tappiollista. Tilinpddtoksen mukaan seuratoiminnan ja
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ratsastuskeskuksen yhteenlaskettu tulos on toki voitollinen, koska varainhankinta on
varsin menestyksekéstd (Someron Ratsastajat ry:n tilinpaétds 2020). Tasséd on kuiten-
kin huomattava, ettd seuratoiminta ja ratsastuskeskus ovat erillisid yksikoitd. Varain-
hankinta ei ole ratsastuskeskuksen vaan seuran tuloa. Jatkon kannalta olisikin syyta
pohtia, tyydytdanko tappiollisen ratsastuskeskuksen toiminnan rahoittamiseen seuran

tuloilla vai pyritddnko varsinaisen liitketoiminnan tulos kdéntamaén voitolliseksi.

Johtokunnan jdsenet nimesivét joitakin kannattavuuteen vaikuttavia riskitekijoitd. Ne
tiedostetaan mutta akuutteihin riskienhallinnan toimenpiteisiin ei ole ryhdytty, koska
niitd pidetddn vaikeina toteuttaa. Itse asiassa ratsastuskeskuksen toimintaa ei edes
koeta tappiolliseksi, koska seuran kokonaistulos on positiivinen. Huomattavin kan-
nattavuuteen vaikuttavista riskeistd on ratsastuskeskuksen pakollisten ja sddnnollisten
menojen suuri madrd eli heikko kate. Toinen kannattavuuteen vahvasti vaikuttava te-
kija on asiakkaiden taloudellinen tilanne, joka on vaihdellut erityisesti koronapande-
mian aikana. Kotitalouksien tulojen muuttuessa epidvarmaksi harrastuksista karsitaan
nopeasti, jolloin ratsastustunnit jadvat véliin. Kolmantena kannattavuuteen vaikutta-
vana riskind ratsastuskeskuksen hevosten luonnollinen sairastelu estéé aika ajoin nii-
den kayttdmisen tunneilla eli tulonhankintaan. Hevosiin liittyvit kulut eivit kuiten-

kaan lakkaa juoksemasta, olivat ne terveiti tai sairaita.

Riskienhallinnan nidkokulmasta ratsastuskeskuksen kannattavuutta on mahdollista pa-
rantaa jonkin verran, jolloin sithen vaikuttavat riskitkin lievenevét. Strategiana on siis
riskin pienentdminen. Keskusteluun osallistuneet ovat yksimielisid siitd, ettd tuloja
olisi saatava lisdd. Erdstd jasentd mukaillen hinnoittelun kultainen keskitie on kadok-
sissa. Ratkaisuksi kannattavuusongelmaan ehdotetaan ensi sijassa varainhankinnan li-
saamistd, mielelldén vapaaehtoisten asiakkaiden ja seuralaisten tuella. Uudenlaisia va-
rainhankintatapoja ei nosteta esille, joten kiytdnndssé toive koskee entuudestaan tut-
tujen keinojen eli kilpailujen ja seuratuotteiden myymisen lisddmistd. Namé ehdotuk-
set lisddvit tosiaan seuran kannattavuutta kokonaisuutena, mutta eivat vaikuta suoraan
ratsastuskeskuksen osuuden kannattavuuteen. Kuten edella todettiin, timén riskienhal-
lintakeinon hyddyllisyyttd pitkélld tdhtdimelld on syytd pohtia. Yhden hallituksen ja-
senen mukaan ratsastuskeskuksen karsinavuokriin ja tuntien hintoihin kohdistuu ko-
rotuspainetta, mutta muut pitdvat asiakkaiden karkottamista niin merkittdvana riskina,

ettd tyytyisivit pelkkddn varainhankintaan.
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PK-HAAVA esittdd kannattavuuteen kohdistuvien riskien hallintakeinoiksi kustan-
nus- ja tuloslaskentaa (Virolainen, Nissild & Tithonen 2003b, 13). Sellaista ei ole So-
meron Ratsastajissa tiettdvasti koskaan tehty. Laskelman laatiminen voisi helpottaa
“kadonneen keskitien” 10ytamisté, silld se lisdisi kannattavuustietoisuutta taloudellis-
ten paitosten tueksi (Suomala, Manninen & Lyly-Yrjéndinen 2011, 24). Lukujen né-
keminen konkreettisesti paperilla voisi auttaa paikantamaan tarpeettomia kustannuk-

sia.

6.2 Maksuvalmiusriski

Kannattavuuteen liittyvien riskien lisdiksi PK-HAAVA tunnistaa erikseen niihin 1dhei-
sesti liittyvin maksuvalmiusriskin (PK-RH:n www-sivut 2021). Someron Ratsastajien
johtokunnan jisenten mielestd seuralla kokonaisuudessaan riittdd varoja jokapaivii-
seen toimintaan, eli maksuvalmiuden voidaan sanoa olevan kunnossa. Kate ei ole kui-
tenkaan suuren suuri, silld kuten edellisessa alaluvussa mainittiin, kuukausittaisista tu-
loista ei juurikaan jai sddstojd. Ongelmaksi koituvat tulojen ja kustannusten jaksoittai-
nen suuri vaihtelu ja yllattdviat menot kuten eldinlddkarin kdynnit. Laskut pystytiddn
silti maksamaan erdpdivddan mennessd. Niin ollen maksuvalmiusriski tiedostetaan,

mutta sen el katsota vaativan vélitdntd huomiota.

Tilinpaédtoksen mukaan Someron Ratsastajilla ei ollut vuonna 2020 lyhytaikaista vie-
rasta pddomaa eikd ennakkomaksuja, joten quick ratiota tai current ratiota ei voi las-
kea. Lyhytaikaisen vieraan pddoman puuttumisesta ei voi tassi tapauksessa tehda paa-
telmid, koska tilinpdétds on laadittu maksuperusteisesti. Mielesténi tilinpdatds olisikin
jatkossa hyva tehdé suoriteperusteisesti, jotta kannattavuuslaskelmista saisi tarkempia.
Kuitenkin lyhytaikaisia saamisia seka rahoja ja pankkisaamisia seuralla oli, mika ker-
too nikemykseni mukaan hyvdd maksuvalmiudesta. Vuoden 2020 tilinpaatoksen mu-
kaan Someron Ratsastajien koko toiminnan rahoitustulos on 8303,04 euroa. Tilinpéa-
toksestd laskemalla saadaan rahoitustulosprosentiksi 11,55 %. Luku on positiivinen,
joten maksuvalmius néyttdisi olevan hyvélld tolalla. Tilinpddtokseen palaamalla sel-
vidd vield, ettd rahoitustulos on riittdnyt lainojen lyhennyksiin. Mielesténi on hyvé ettéd

puskuria 10ytyy, mutta se voisi olla isompikin.



31

Maksuvalmiusriskié voi hallita osittain siirtdimélla eli vakuuttamalla. Niin sanottu kes-
keytysvakuutuksen korvaussumma lasketaan tuloslaskelmaan perustuvasta budjetista
(Juvonen ym. 2014, 105). Jos yrityksen liiketoiminta pysdhtyy kokonaan esimerkiksi
omaisuusvahingon seurauksena, péivittdiseen toimintaan kaytettavit varat voivat lop-
pua kesken. Keskeytysvakuutus kattaa nditd kuluja. (Juvonen ym. 2014, 102.) Muutoin
katsoisin parhaaksi maksuvalmiusriskin pienentdmistavaksi yleisen kannattavuuden

parantamisen.

6.3 Luottoriski

PK-HAAVA ei erittele luottoriskid maksuvalmiusriskisti, vaan ne on sijoitettu samaan
“korttiin” (Virolainen, Nissild & Tithonen 2003b, 13). Selvyyden vuoksi ja luvussa
4.3 ilmoitetun riskilajittelun mukaisesti ne késitellddn tissé erikseen. Asiakkaiden har-
rastusaktiivisuuden vaihtelun takia voisi olettaa, etti luottoriskit ovat ratsastuskoululle

erityisen merkittava riskilaji.

Someron Ratsastajissa luottoriski on johtokunnan jésenten mukaan huomioitu vaihte-
levasti. Ratsastustunnit varataan ja maksetaan etukiteen. Maksamatta jittineet eivét
paise tunneille, joten taltd osin riski on tdysin hallinnassa. Tuntivaraukset tehddén ver-
kossa Hopoti-jirjestelméssd, joka on kotimainen ja SRL:n hyviksymd varta vasten
tarkoitukseen kehitetty alusta (Hopotin www-sivut 2021). Yleisesti ottaen muitakin
ratsastuskeskuksen asiakkaita pidetdin luotettavina, joskin karsinavuokria jai satun-
naisesti rastiin asiakkaiden maksuvaikeuksien vuoksi. Karsinavuokrasopimuksessa
madratidn, ettd kuukauden maksujen laiminlyOnti johtaa irtisanomiseen. Perintitoi-
miin ei ole kuitenkaan tarvinnut ryhtyé, vaan tilanteet on selvitetty neuvottelemalla.
Toisin sanoen luottoriskid ei pidetd seurassa kovin huomattavana, mutta sekin tiedos-

tetaan.

Luvussa 4.7 esitetyt luottoriskin hallintakeinot toteutuvat Someron Ratsastajissa osit-
tain. Asiakasvalikointia ei suoriteta jdrin tarkasti, olkoonkin etti tuntien osalta se ei ole
edes tarpeen. Asiakkaiden maksukéyttdytymisté tai taloudellista tilannetta ei seurata
jarjestelmillisesti. Perintdtoiminta ja luottojen myontdminen ovat harkinnanvaraisia.

Luoton antamisen lopettamista kokonaan en pidé tdssé tapauksessa varteenotettavana
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vaihtoehtona, koska nykyaikana pankin kautta tapahtuvat maksut ovat monelle kéteis-
maksua helpompia. Viimeinen hallintakeinoista, saatavien myyminen luottolaitok-
selle, lienee turhan kallista timén kokoluokan liiketoimintaan. Tosin perintdtoimiston

kayttdiminen voi periaatteessa tulla kyseeseen kaikista rdikeimmissa réastitapauksissa.

Seuran luottoriskistd voidaan todeta yhteenvetona, etti ratsastustunneille osallistuvat
eivit aiheuta luottoriskid, koska he ovat maksaneet tunnit jo ennalta. Sen sijaan kar-
sinapaikkojen vuokraajat voivat aiheuttaa riskid, koska karsinavuokria ei makseta etu-
kiteen. PK-HAAVA kannustaa luottotietojen tarkistamiseen (Virolainen, Nissild &
Tithonen 2003b, 14). Se olisi mielesténi aiheellista varsinkin silloin, kun tallille muut-

taa uusia yksityisasiakkaiden hevosia.

Seuralla ei ole vakituista ja sovittua kdytintdad perintitoimista. Lain mukaan perinté-
toimiin voisi ryhtyd seuraavasti, mikd on samalla ehdotukseni Someron Ratsastajille
luottoriskin pienentdmiseksi. Mikéli henkildasiakas jéttdd suorituksensa maksamatta
erdpdivadn mennessi, hinelle on perintidlain mukaan mahdollista 1dhettdd maksumuis-
tutus. Kun muistutus ldhetetdén vahintddn 14 paivad alkuperdisen laskun erdpéivin
jélkeen, siihen voi lisdtd viivastyskoron ja enintdén viiden euron muistutuskulun. Mi-
kali suoritus ei tapahdu 14 pidivdn aikana ensimmaisen muistutuksen ldhettamisesta,
voidaan ldhettdd toinen muistutus — jélleen viivdstyskorolla ja viiden euron muistutus-
kululla. Siind tapauksessa, ettd toinenkin muistutus jad maksamatta, voidaan lahettda
maksuvaatimus. Kun jalkimméaisen maksumuistutuksen l&hettdmisestd on kulunut va-
hintddn 14 pdivdd, maksuvaatimukseen voi lisitd perintdkuluja, joiden suuruus on 14—
50 euroa riippuen velan pddomasta. Tarvittaessa maksuvaatimusta voi vastaavin pe-
rustein seurata vield toinen maksuvaatimus. (Laki saatavien perinndstd 513/1999, 10
a—10 b §.) Maksuvaatimukset siirretdén usein ulkopuoliselle perintdtoimistolle. Viime
kadessd saatavat voi joutua perimddn kérdjdoikeudessa. (Kilpailu- ja kuluttajaviraston

www-sivut 2021.)
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6.4 Veroriski

Seurassa ei olla varautuneita verolainsddddnnén muutoksiin, tosin sellaisia ei johto-
kunnan nikemyksen mukaan ole odotettavissakaan. Joka tapauksessa verot maksetaan
aina ajallaan. Tilinpd&tds vahvistaa viitteen, silld tuloslaskelmassa ei ndy lainkaan ve-
rojen viivéstysseuraamuksia. Liséksi seura tilittd4 arvonlisdveronsa kuukausittain, eli
niin tihedlld aikavaililld kuin mahdollista. (Someron Ratsastajat ry:n tilinpaatos 2020;
Verohallinnon www-sivut 2021.) Mielestdni tdiméa on veroriskin kannalta erittdin hyvé,

silld veroa ei padse kertyméén suuriksi ja mahdollisesti hankaliksi kertasuorituksiksi.

Pitdisin veroriskid Someron Ratsastajilla hyvin vaatimattomana, joskaan en tiysin ole-
mattomana, koska tilannetta ei seurata aktiivisesti. Tiedostamattomien riskien mahdol-
lisuus on olemassa esimerkiksi omaisuutta ja kalustoa myytédessi — titd ndkokulmaa ei
nimittdin sivuttu lainkaan keskustelussa. Toisaalta jos vastaan tulee erikoisia tapauk-
sia, viimeistddn kirjanpitdjdn voisi olettaa ottavan yhteyttd. PK-HAAVA ei huomioi

lainkaan veroriskia.

6.5 Taloudellisen raportoinnin riskit

My6s taloudelliseen raportointiin liittyvit riskit ovat sangen hyvilld kantimilla. Rahas-
tonhoitaja pitdd johtokunnan sdénndllisesti ajan tasalla seuran taloudellisesta tilan-
teesta. Tadman lisdksi kirjanpitdjd toimittaa tuloslaskelman ja taseen kuukausittain
(henkilokohtainen tiedonanto 15.10.2021). Yhden mielipiteen mukaan johtokunnan
taloustietoisuus kuitenkin vaihtelee jdsenittdin. Voi siis olla, ettei tieto vility aivan
kaikille parhaalla mahdollisella tavalla. Syyni lienee henkilokohtainen kiinnostuksen
puute. Voidaan kysyé, lukevatko kaikki johtokunnan jdsenet varmasti heille toimitetut

aineistot ja perehtyvit niihin.

Taloudellisen raportoinnin riskit eivit sisdlly PK-HAAV Aan. Mikili koko johtokunta
el tutustu seuran taloudelliseen tilanteeseen, kyseessd kuitenkin on riski, jonka laa-
juutta ja vakavuutta on ndilld tiedoilla vaikea arvioida. Hallintakeinoksi esittdisin
pientd yhteistd talouskatsausta, jonka voisi ottaa tavaksi jokaisessa johtokunnan ko-

kouksessa.
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6.6 Rahoituksen markkinariskit

Rahoituksen markkinariskit uhkaavat organisaation vakavaraisuutta eli kykya selvita
pitkdn aikavélin velvoitteista. Vakavaraisuuteen vaikuttavat muun muassa organisaa-
tion rahoitusrakenne ja rahavirrat (katso sivu 18). PK-HAAVA puhuu suoraan vaka-
varaisuuteen liittyvistd riskeistd (Virolainen, Nissild & Tithonen 2003b, 15). Someron
Ratsastajien johtokunnan jdsenten mielipide seuran vakavaraisuudesta on ristiriitai-
nen. Omaa pddomaa on riittdvasti mutta vain juuri ja juuri. Seura seisoo taloudellisesti
jaloillaan, mutta varallisuus on sitoutunut paljolti rakennuksiin, jotka alkavat olla jo
remontoinnin tarpeessa. Esimerkiksi maneesin vuotava ja myrskysédédssd repeilevd
katto on jo pitkddn huolta tuottanut murheenkryyni. Korjausty6t ovat kuitenkin kal-
liita. Toimintaa rahoitetaan osittain vieraalla padomalla, jonka lainaerét on kuitenkin

aina pystytty maksamaan.

Rahoitusrakenteen terveyttd mittaa tunnusluku omavaraisuusaste, joka on prosentti-
muotoon muunnettu oman piddoman ja taseen loppusumman suhde (katso sivu 18).
Vuoden 2020 lopussa Someron Ratsastajat ry:n oma piddoma oli negatiivinen, mutta
vierasta padomaa oli jonkin verran. Koska omaa pddomaa ei ole, omavaraisuusaste on
0 %. Vastaavasti vieraan pddoman osuus on 100 %. Tulos nédyttdd hatkdhdyttavalta
muttei valttimattd ole koko totuus, silld mielestdni esimerkiksi rakennusten arvoa on
hankala arvioida. Taseessa nihtdva kirjanpidollinen arvo kun voi oletettavasti poiketa
paljonkin todellisesta arvosta. Riski vaikuttaa osittain tiedostamattomalta — oletetta-
vasti lainaerid maksetaan varainkeruusta saaduilla tuotoilla, jolloin palataan alaluvussa
6.1 todettuun kannattavuusongelmaan. Joka tapauksessa matala omavaraisuusaste ei
vield merkitse yritykselle katastrofia, mutta toiminta olisi hyvé saada kannattavaksi

(Alma Talent tietopalveluiden www-sivut 2021).

Rahoituksen markkinariskin tirked hallintakeino on siis jélleen yleisen kannattavuu-
den parantaminen. Uusia lainoja ei kannata hakea ilman tarkkaa harkintaa. PK-
HAAVA kannustaa ottamaan selvaa erilaisista yhteiskunnan tarjoamista tuista ja pitd-
maéén tiivisti yhteyttd tilitoimistoon (Virolainen, Nissild & Tiithonen 2003b, 15). So-
meron Ratsastajat voisi esimerkiksi selvittdd mahdollisuutensa hakea EU-rahoitusta

tarvittaviin investointeihin ja korjauksiin.
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6.6.1 Korkoriski

Kaikki keskusteluun osallistuneet olivat jonkin verran huolissaan korkotasojen heilah-
telusta. Se on mielesténi aiheellista, koska seuran talous on niin vahvasti vieraan paa-
oman varassa. Hintariski ei ole aivan olematon. Viitekorkotaso on ollut pitkdén poik-
keuksellisen matala (Suomen Pankin www-sivut 2021), mutta ei ole syyti olettaa ti-
lanteen jatkuvan loputtomiin. Kaikesta huolimatta osallistujat kokevat, ettd suhteet

pankin kanssa ovat hyvit, joten riskii ei pidetd valtavan suurena.

Juvosen (ym. 2014, 34) mukaan tirkein korkoriskin hallintakeino on lainanoton koh-
tuullisuus ja oikea mitoitus. Néin viltytdédn ikaviltd yllatyksiltd, jos matala korkotaso
ldhteekin nousuun. Korkotason muutosten vaikutuksia talouteen voisi ennakoida niin
sanotulla herkkyysanalyysilla. Tamé tarkoittaa laskelmaa, jolla analysoidaan inves-
toinnin eri muuttujien vaikutusta kokonaisuuteen. (Niskanen & Niskanen 2013, 432.)
Herkkyysanalyysi voisi auttaa ennakoimaan mahdollisia korkotason suuriakin muu-
toksia. Analyysid ei tehdé tdssé tydssd, koska se antaisi lilan yksityiskohtaista tietoa
seuran vieraasta pddomasta. Joka tapauksessa seura on maksanut lainaerénsé aina ajal-
laan, mikd on hyvd merkki korkoriskin kantokyvyn kannalta. Toki kannattavuuden

yleinen parantaminen nékyisi myonteisesti my0s korkoriskin tasossa.

6.6.2 Hyodykkeiden hintariski

Hyo6dykkeiden hintariski liittyy Someron Ratsastajissa ldheisesti hevosten ruokkimi-
seen. Laidunkauden ulkopuolella eldimet sy6vét suurimmaksi osaksi sdilottyd heindi,
jota seura ostaa tilallisilta tuntihevosilleen. Heindsadot vaihtelevat kuitenkin vuosit-
tain, ilmaston ldmmetessd mahdollisesti rajustikin, ja timé heijastuu suoraan rehun
hintaan. Toistaiseksi heindn hinta on kuitenkin pysynyt melko samana. Johtokunta tie-
dostaa riskin ja kokee tulevansa toimeen sen kanssa, vaikka onkin osittain hieman huo-

lissaan.

Sdhkon ja veden hinnan nousemista on kompensoitu seurassa nostamalla karsinapaik-
kojen vuokraa. Taktiikka on todettu toimivaksi, ja tarvittaessa sithen ollaan valmiita
jatkossakin. Riskille on hankala osoittaa muuta tehokasta hallintakeinoa. Sdhkdsopi-

muksia on luonnollisesti aina mahdollista kilpailuttaa.
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7 POHDINTAA

Edelld on esitetty PK-HAAVAn avulla paikannettuja taloudellisia riskejd Someron
Ratsastajissa. Keskeisimmaét havainnot liittyvét ainakin epésuorasti kannattavuuteen.
Ratsastuskeskuksen tappiollista toimintaa ylldpidetddn seuratoiminnasta saaduilla va-
roilla. Seuralaiset itse ovat kohtalaisen tyytyvéisid tilanteeseen, mutta pinnan alla se ei
ole vakaa. Hyvilld onnella, kenties todenndkdisestikin, kaikki jatkuu tavalliseen ta-
paan, mutta vastaan saattaa myds tulla piste, jolloin rahoitus seuratoiminnan kautta ei
endd riitd. On hyva pysédhtyd kysyméén, millaisia vaikutuksilla havaituilla riskeilld voi
olla, jos ne realisoituvat. Mité tapahtuu, jos riskienhallintatoimiin ei ryhdytd? Seuraa-
vaksi kuvaillaan pahin mahdollinen skenaario. Kyseessi ei siis ole todellinen nykyti-

lanne.

Ajan kuluessa ja kustannusten oletettavasti noustessa ratsastuskeskuksen vaatima
osuus tuloista kasvaa. Vieraan pddoman kustannukset ja muut menot painavat talouden
kokonaisuudessaan tappiolle. Tdmi ndkyy maksuvalmiudessa ja pidemmalli aikava-
lilld myos vakavaraisuudessa. Télloin seuralla ei ole enédé varaa ylldpitdd ratsastuskes-
kuksen hevosia. Rehuun, veteen ja sdhkdon ei ole varaa, remontit jadvéat tekemétta ja
lainojen takaisinmaksu kiy vaikeaksi. Asiakkaat vihenevit. Mikali pahinta riskiske-
naariota vield jatketaan, tullaan tilanteeseen, jossa asiakkaat eivit endd maksa lasku-
jaan. Syyné tdhdn voi olla esimerkiksi maanlaajuinen taantuma mutta myds seuran
heikentyneestd taloudellisesta tilanteesta seurannut palvelun laadun laskeminen. Kriisi
tulee kuitenkin ylldtyksend, koska asiakkaiden luottokelpoisuutta ei olla seurattu ja
perinnédn pelisddnnét eivét ole jarjestelmailliset. Itse asiassa seuran taloudellinen ti-
lanne ylipddtddn on jadnyt monelta paitsioon mielenkiinnon puutteen vuoksi. Yllatta-
vit veromuutokset ja korkotasojen nousu eivit ainakaan helpota tilannetta. Toiminnan

jatkumisesta tulee kyseenalaista.

Y1la maalattu uhkakuva perustuu PK-HAAVAlla saatuihin johtokunnan jdsenten né-
kemyksiin seuraan kohdistuvista riskeistd. Aiheeseen liittyy léheisesti pohdinta timén
opinndytetyon tulosten luotettavuudesta. Riskienhallintatoimiin on lopulta turha ryh-
tyd, mikali 16ydetyt riskit eivdt perustu tosiasioihin. Piddn kuitenkin tdtd mahdolli-

suutta pienend, koska tyon ldhteet ovat luotettavia. Tilinpddtdksen luvut eivét
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valehtele, ja PK-HAAV Aan valitut johtokunnan jasenet ovat tiiviisti tekemisissd seu-
ran talouden kanssa. Mahdollisena tyon heikkoutena pidén tiedostamattomia riskeja.
PK-HAAVA perustuu organisaation jdsenten omiin kokemuksiin ja ndkemyksiin. Ris-
kianalyysid tuetaan kylld opaskirjasin ja havainnollistavin esimerkein, mutta mieles-
tdni on olemassa mahdollisuus, ettd jotakin jid huomaamatta. Toisena ongelmana ti-
linpédtos oli kaytettdvissd vain vuodelta 2020 eli ajalta, jolloin koronapandemia vai-
kutti ainakin jonkin verran litketoimintaan. Lopuksi nostan esiin sen, ettd tihin tyohon
osallistuneet olivat lukumaééréllisesti pienehko joukko. Rahoituksen markkinariskeista
ei oltu kovin yksimielisid, miké saattaa kielid laajemmistakin mielipide-eroista. Suu-
remmassa keskustelussa olisi voinut tulla esiin uusia nikokulmia. Mielesténi jatkossa

olisikin hedelmaillistd seurata riskitilannetta sdénndllisesti johtokunnan kokouksissa.

8 YHTEENVETO

Téssd opinndytetyOssd on kartoitettu Someron Ratsastajat ry:n taloudellisia riskejd, ja
niille on esitetty hallintakeinoja. Selvdsti huomattavimmat ja valittdomimmat riskit liit-
tyvit kannattavuuteen — ratsastuskeskuksen tulot eivit kata kaikkia menoja. Syyna ti-
lanteeseen on muun muassa koronapandemia. Asiakkaiden taloudellinen tilanne vaih-
telee, mikd nékyy suoraan harrastajien aktiivisuudessa. Tunneilla kdyddén vihemmaén,
ja perheen omaa hevosta hoidetaan kotitilalla sen sijaan etté sille vuokrattaisiin talli-
paikka keskustasta. Matala kannattavuus on kdynnistdnyt dominoefektin, joka nikyy
maksuvalmiudessa ja vakavaraisuudessa. Toiminta nojaa vahvasti vieraaseen pai-
omaan. Samaan aikaan kiinteiston rakennukset ikddntyvét ja kaipaavat korjaamista,
opettajat tarvitsevat palkkionsa ja eldinten hoitaminenkin maksaa. Ratsastuskeskuksen
osalta tilannetta on paikattu seuran varainkeruusta saaduilla tuloilla, mutta timén kei-

non hyddyllisyys pitkilld tdhtdimelld on kyseenalainen.

Tamin tyon tarkoitus on ennen kaikkea herdttdd ajatuksia. Innokas harrastajakunta ja
erinomainen ilmapiiri ovat valtavan myodnteisid voimavaroja ja tietylld tavalla koko
seuratoiminnan perusta. Kysymys kuuluu, mitd taloudelliselle tilanteelle voitaisiin

tehdd monelle ldheisen harrastuksen takaamiseksi tulevaisuudessakin ja millaisia
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riskienhallinnan tydkaluja on kéytettdvissd. Seuran tilanteessa riskin siirtiminen esi-
merkiksi vakuutusten muodossa ei mielesténi ole avuksi tai juuri mahdollistakaan. Ris-
kin hyvidksyminen ei puolestaan ole pitkélld aikavélilld rakentavaa. Hedelméllisintd on
keskittyd riskin pienentdmiseen eli kdytdnndssd kannattavuuden parantamiseen. Joh-
tokunta ei ole halukas nostamaan esimerkiksi oppituntien hintoja, jotta ratsastuskeskus
ei hinnoittele itseddn ulos markkinoilta. Mielesténi olisi silti syytd syventyd ainakin

jossain méaérin kustannuslaskentaan.

Uskon téstd opinndytetydstd olevan hyotyd muillekin yhdistyksille. Monet seurat he-
vosalan ulkopuoleltakin painivat varmasti samankaltaisten ongelmien kanssa. Talou-
delliset riskit lienevit vastaavanlaisia eikd niitd valttdmattd tiedosteta. Seuratoiminta
kenties mielletddan harrastukseksi ja hauskanpidoksi, jossa talousasiat jddvit helposti
taka-alalle. Ongelmat huomataan vasta kun ne tulevat vastaan. Niihin reagoidaan sen
sijaan ettd niitd ennakoitaisiin. Tdma on kuitenkin vain oma ajatukseni. Jatkotutkimuk-
sena olisi kiintoisaa selvittdd yhdistysmaailman taloudellisia riskejd yleisemmalld ta-

solla ja monessa seurassa.

Tété opinndytetyOtéd voi pitdd osaltaan myos kehittdmistutkimuksena. Tdsséd valossa on
tarked muistaa, ettd riskienhallinta on jatkuva prosessi. Ongelmakohtia kannattaa py-
sdhtyd pohtimaan aika ajoin vastaisuudessakin, silld tilanteet ja olosuhteet muuttuvat
ja riskit niiden mukana. Toivon tdstd tyOstd olevan hyotyd Someron Ratsastajille, ja

ettd yhdistys saisi uusia ajatuksia tulevaisuutensa kehittamiseksi.
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PK-HAAVAN TALOUDELLISIIN RISKEIHIN LITTYVAT KORTIT

Yntyksen on oltava kannattava, jos se mielii
pysya hengissa. Mikali tuottoja ei ole riitta-
vasti, yrtyksen talous ei ole terveelld poh-
jalla. Kaikki yrityksen kulut on maksettava, ja
tuotoista on saatava rahaa yrityksen toimin-

2.1 Kannattavuus

taan. Omistajatkin haluavat tuottoa sijoituk-
silleen.

Té&ssd 053553 tarkastellaan yrityksen talou-
teen liittyvid riskitekijoitd kannattavuuden,
maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden kautta.

“Kovan kilpailun takia liike jouduttin lopettamaan kannattamattomana.™

Puutteellinen kustannusten seurantajarjes-
telma voi aiheuttaa kustannusten karkaami-
sen késistd. Kustannusten virheellinen tai
puuttuva kohdistus voi vaaristaa tuotteiden
ja palveluiden hintaa.

Liittyyko edella kuvattuihin

Huonosti tehty kustannusarvio ja sen pe-
rusteella laadittu tarjous tai tuotteen hin-
noittelu voivat aiheuttaa ikdvan yvilatyksen.

Kommentisja ja tdsmennyksia

asioihin riskeja?

Ei riskid O

Riskit hallinnassa []

Hoidettava kuntoon []

Vinkkejd tunnistettujen ongelmien selvit-

tamiseksi tai ratkaisemiseksi

« Riittdvan tarkka ja ajantasalla oleva kus-
tannus- ja tuloslaskenta on valtamatonta
talouden seuraamiseksi. Talouden ja te-
hokkuuden tunnuslukuja, kuten myynti- ja
kayttdkatetta seka padoman tuottoa seu-
raamalla voidaan toimintoja ohjata halut-
tuun suuntaan.

» Tarkkaa kustannuslaskentaa hyGdynta-
malla voidaan myds uusien tuotteiden tai
tarjousten kustannukset arvicida parem-
min.

« Huolehdi siita, ettd yrityksen kannatta-
vuutia kuvaavat tunnusluvut lasketaan oi-
kein ja niitd seurataan ja kaytetdan toi-
mintaa koskevassa padtiksenteossa.
Apua saa esimerkiksi kifjanpitotoimistoilta
tai tilitoimistoilta.

» Lisatietoja saa mm. Pk-yrityksen riskien-
hallinta -valinesarjan vilineista: Pk-yrityk-
sen liikeriskit.

LIITE 2



2.2 Maksuvalminus

“Téitd olisi ollut, mutta kun rahat loppuivat’, kertoi konkurssiin ajautuneen yrityksen omistaja.

Yrtyksen hyva tuloskaan ei valttamatta ta- Suurten asiakkaiden maksuaikataulut voivat
kaa riittdvan hyvaa maksuvalimiutta. olla kiusallisen pitkid. Asiakkaan tilapaiset

maksuhairiot voivat heijastua omaan mak-
Tulojen ja kulujen suuri jaksottainen vaihtelu suvalmiuteen. Myds luottotappiot heikenta-
voi aiheuttaa hainditd maksuvalmiuteen. vit omaa maksuvalmiutta.

Kommentieja ja tdsmennyksid
Liittyyko edella kuvattuihin

asioihin riskeja?

Ei riskid O
Riskit hallinnassa [ |
Hoidettava kuntoon [ ]

Vinkkejd tunnistettujen ongelmien selvit- « Pankin kanssa voi neuvotella valmiiksi
tiamiseksi tai ratkaisemiseksi suunnitelmia tilapaisten maksuhdirididen
# Yrityksen maksuvalmiutta on seurattava varalle.
tunnusiukujen avulla samalla tavoin kuin « Asiakkaiden luottofiedot on syyta tarkistaa
tulpstakin. Maksuvalmiutta voidaan suun- saanndlisest.
nitella ja seurata esimerkiksi maksuval- « Lisdtietoja saa mm. PK-yrityksen riskien-
miushudjetin avulla. Budjetissa on huomi- hallinta -valinesarjan valineista: Pk-yrityk-
oitava mm. kesdlomapalkkojen sekd eri- sen likeriskit.

laisten verojen ja muiden lakisaateisten
maksujen ajankohdat.



2.3 Vakavaraisuus

“Liian suuret lainat ajoivat yrityksen selvitystilaan.”

Vieraan paaoman liian suur osuus tai kor- Toimiakseen terveelld pohjalla yrityksella
keat korot pienentavat yrityksen kykya sel- tulee olla riittavasti omaa padomaa. Pelkan
viytyd kannattavuuden mahdollisesta las- vieraan pddoman turvin yritystoiminta ei ole
kusta. Suuret valuuttakurssimuutokset voivat mahdollista.

nostaa suojaamattomien valuuttalainojen

kustannukset kestdmatiomiksi.

Liittyyko edelld kuvattuihin
asioihin riskeja?

Ei riskid [
Riskit hallinnassa []

Kommentieja ja tismennyksié

Hoidettava kuntoon []

Vinkkeja tunnistettujen ongelmien selvit- padomaa korottamalla ja omistuspohjaa
timiseksi tai ratkaisemiseksi lzajentamalla (uudet likekumppanit). Eras
« Mita suurempi osa yrityksen padomasta terveen liiketoiminnan tunnusmerkki on
on omaa, sitd suurempi on vakavaraisuus. vahainen velkarasite.
Korkea vakavaraisuus merkitsee parem- « Tarkedtd on sdanndllinen yhteydenpito,
paa riskinkantokykya ja antaa hyvat mah- neuvottelut ja toiminnan suunnittelu tilitoi-
dollisuudet selviytyd taloudellisista krii- miston kanssa.
seistd. Suuri omavaraisuus (sisaisesti # Myds yhteiskunnan tarjoamista avustuk-
hankitut varat) merkitsee pienempa3 ulko- sista ja rahoitusliahteista kannattaa ottaa
puoclista rahoitusta ja alhaisempia korko- selvai.
kustannuksia. « Lisitietoja saa mm. Pk-yrityksen riskien-
+ Omaa paaomaa saadaan yrittajan omilla hallinta -valinesarjan valineisia: Pk-yrityk-
sijoituksilla, osakkeenomistajilta osake- sen lilkeriskit ja Yrittajyyden erityisriskit.



2.4 Muut talousriskit

Edelld ei ole kuvailtu kaikkia mahdollisia
talousriskeja.

Télle sivulle voit kirjata niita talouteen liittyvia
ongelmia tai riskejd, joita yrityksessa on,
mutta jotka eivit edelld tullest esille.

Térkeintd on, ettd mahdollisimman monet
riskit tunnistetaan ja etta niiden hallintatoi-

miin ryhdytaan.

Kirjaa ongelmat, kommentit ja tismennykset
tahan.
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