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1 JOHDANTO

Suomessa elda nykyaan rinnakkain jatkuvasti kasvava, maantieteelliselta ja kulttuuri-
selta alkuperéltadn entistd kirjavampi joukko ihmisia ja maamme on monikulttuuri-
sempi kuin koskaan aiemmin (Saukkonen ym. 2007, 48; Kanervo & Saarinen 2011,
Pitkdnen 2011, 9; Tilastokeskus 2012). Tamé& kehityssuunta on seurausta siitd, etta
valtioiden ja jopa mantereiden valilla matkustaminen kdy nyky&an nopeammin, edulli-
semmin ja vaivattomammin kuin koskaan aikaisemmin. T&std syystd on yha tavan-
omaisempaa, etta tormadmme jokapéivaisessa arkielaméassamme esimerkiksi perhepii-
reissd, naapurustoissa tai tyo- ja opiskelupaikoilla toisesta maasta kotoisin oleviin tai

muuta kuin omaa kulttuuriamme edustaviin ihmisiin. (Pitkdnen 2011, 9.)

Tama ilmid koskettaa monella tavalla laheisesti my6s kulttuurialaa uusien haasteiden
ja mahdollisuuksien muodossa (Saukkonen ym. 2007, 48). Suomen kulttuurikentalla
tyoskentelee lukuisia ulkomaalaistaustaisia ammattilaisia ja heiddn maaransé kasvaa
jatkuvasti (Saukkonen 2010, 164-166 ; Hammar-Suutari 2011, 142). Samaan aikaan
myo6s kulttuurituotteiden ja -palveluiden kuluttajien taustat muuttuvat entistd moni-
muotoisemmiksi. Tastd syysta esimerkiksi opetus- ja kulttuuriministerio on linjannut
koko kulttuurialan yhdeksi tarkeéksi tulevaisuudenhaasteeksi vastata tdéhan kehityk-
seen ja nostaa kykyaan tuottaa tasokkaita palveluita kaiken aikaa lisdantyville kieliva-
hemmistoille tai muulla tavoin kulttuuritaustoiltaan erilaisille kohderyhmille. (OKM
2010, 14-16; Hammar-Suutari 2011, 142; OKM 2012.) Samoin tarve kansainvaliselle
yhteisty0lle lisdantyy Suomen kulttuurikentalld jatkuvasti (Hakola & Pasanen 2009;
Halonen & Teye 2011, 38-40; OKM 2012).

Kulttuurituotannon opintojeni aikana ja ollessani mukana lukuisissa eri tapahtumapro-
jekteissa ympéri Suomen olen huomannut olevan hyvin tavanomaista, ettd suomalaiset
tapahtumanjarjestajat ovat tyonsa kautta tavalla tai toisella tekemisissa vieraiden kult-
tuurien kanssa. Olen myds huomannut, ettd erilaiset monikulttuuriset tapahtumat,
maahanmuuttajille suunnatut kulttuuripalvelut ja kansainvélinen yhteisty6 ovat kaikki
erittdin suuri osa tapahtumanjarjestajien nykyista tyokenttaa ja tarjoavat heille varmas-
ti jatkuvasti kasvavissa madarin toita tulevaisuudessa. Tassé opinndytetydssa pyrin sel-
vittdmaan, millaisia haasteita ja toisaalta myos uusia mahdollisuuksia vieraan kulttuu-
rin parissa toimiminen tuo mukanaan suomalaiselle tapahtumanjarjestajalle seka mil-

laisia taitoja ja ominaisuuksia vieraissa kulttuureissa menestyminen vaatii.



Tyoni muodostuu kahdesta eri osiosta. Ensimmaisesséd luon tutkimukselleni tietope-
rustan kayttden hyvéksi sekd suomalaista ettd kansainvélista ammattikirjallisuutta ja
aikaisempia tutkimuksia. Tyoni tietoperusta muodostuu tapahtumiin ja tapahtumanjar-
jestamiseen liittyvista keskeisista kasitteistd, eri kulttuurien vélisen viestinnén ja toi-
minnan perusteista seka perehtymisestd vieraiden kulttuurien tdmanhetkiseen rooliin
Suomen kulttuuripolitiikassa seka tapahtumakentalld. Tamé& osuus muodostuu luvuista
2-5. Toisessa osuudessa luvussa 6 taas esittelen tutkimustuloksiani brasilialaisen
AEC-TEA nimisen vapaaehtoisjarjeston toiminnasta, jota hyddynnén kéytannon esi-
merkkin& vieraiden kulttuurien parissa tehtavasta tapahtumanjarjestamistyosté. Suori-
tin jérjestdssa erikoistumisharjoitteluni alkuvuodesta 2012. Lopuksi vertaan saatuja
tutkimustuloksia tyon alkupuolella luomaani tietoperustaan, jotta niistd voisi tehda
yleistettdvampia johtopaatoksia, kuten tdméntyyppisessa tieteellisessa tutkimuksessa

tyypillisesti toimitaan (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2006; Alasuutari 2011).

2 KASITTEIDEN MAARITTELYA

Tutkimukseni kannalta oleellisimmat késitteet ovat tapahtuma ja tapahtumanjarjesta-
minen sek& kulttuuri. Seuraavissa luvuissa késittelen tapahtumiin ja tapahtumajérjes-
tamiseen alan ammattikirjallisuudessa liitettyja keskeisia késitteitd ja maaritelmia. Sen
lisaksi kayn lapi sitd, mita kulttuurilla oikeastaan loppujen lopuksi tarkoitetaan ja mit-
k& ovat ne osatekijat, joista se muodostuu.

2.1 Mika on tapahtuma?

Tapahtuma on ndenndisen yksinkertainen kasite, mutta kayttoyhteydesta riippuen silla
voi olla lukuisia eri merkityksid. Tasta syystd tapahtuman maéritteleminen yksiselit-
teisesti ja kattavasti on melko haastava tehtavd. Tapahtumien tutkijat ovat kuitenkin
vuosien mittaan esittaneet erilaisia madritelmid, joista useimmista 16ytyy myos jonkin
verran samankaltaisuuksia. (Hakola & Pasanen 2009, 10.) Esimerkiksi Getz mainitsee
(2005, 15) tapahtumille tyypillisiksi piirteiksi muun muassa sosiaalisuuden, ajallisen
tilapaisyyden (toisin sanoen tapahtumilla on selke& alku ja loppu), julkisuuden seka
siséllollisen moninaisuuden. Tapahtumat voivat hdnen mukaansa lisdksi olla joko

suunniteltuja tai suunnittelemattomia, mutta joka tapauksessa ne tarjoavat osallistujil-
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leen ainutlaatuisia kokemuksia (Getz 1997,4). Itse tapahtumaa tai sen tuottamia ko-
kemuksia on mahdotonta toistaa jalkikateen taysin samanlaisina, mika on tapahtumis-
sa yksi yleisoon voimakkaasti vetoava tekija (Getz 2007, 18-19).

Mossbergin maaritelman mukaan tapahtuma puolestaan on joko kertaluontoinen tai
saannollisesti toistuva, ohjelmaan sidottu sek& organisoitu kokonaisuus, joka muodos-
tuu yleisolle avoimista tilaisuuksista. H&n korostaa tapahtumaa tuotteena, jonka tar-
koitus on sisallosta riippumatta nostaa tietyn kaupungin, alueen, kansakunnan yleista
tietoutta ja tunnettuutta tai tuoda sille vetovoimaisuutta tai matkailullista arvoa.
(Mossberg 2000, 3.) Picard ja Robertson taas méarittelevat tapahtuman nimenomaan
sen sosiaalisen luonteen kautta: heiddn mukaansa (2006, 3) tapahtuma muodostuu
ihmisistd sekéd heidan muodostamista erilaisista verkostoista. Keskeisinta tapahtumissa
on pohjimmiltaan ihmisten sosiaalinen tarve tehda asioita yhdessa muiden ihmisten
kanssa. Tapahtumissa ihmisten on myds mahdollista jakaa kokemuksia kesken&én
seké harrastaa erilaista kulttuurillista vaihdantaa. (Picard & Robertson 2006, 1.)

Tapahtumia voidaan maaritelld myés ryhmittelemalla ne erilaisiin alaluokkiin suhtees-
sa toisiinsa. Mahdollisia jakoperusteita on lukuisia, tapahtumia voidaan jakaa esimer-
kiksi niiden sisallon, koon tai muodon mukaan. Esimerkiksi Getz (1997, 7; 2005, 19—
30) jaottelee tapahtumat niiden muodon ja julkisuuden perusteella seuraavaan kahdek-

saan eri kategoriaan:

1. Kulttuuriset tapahtumat (esimerkiksi uskonnolliset juhlat, festivaalit ja karne-
vaalit)

2. Urheilutapahtumat (esimerkiksi erilaiset urheilukilpailut)

3. Tieteelliset ja opetukselliset tapahtumat (esimerkiksi seminaarit ja workshopit)

4. Kulttuuri-, taide ja viihdetapahtumat (esimerkiksi musiikkikonsertit, muut esi-
tykset seké nayttelyt)

5. Yksityiset tapahtumat (esimerkiksi vuosipéivat, haat seké siirtymariitit)

6. Valtiolliset ja poliittiset tapahtumat (esimerkiksi vaalikampanjat, virkaanastu-
jaiset tai joukkokokoukset)

7. Kaupankaynnin ja liiketoiminnan tapahtumat (esimerkiksi varainkeruutapah-
tumat, messut ja konferenssit)

8. Virkistystapahtumat (esimerkiksi liikuntatapahtumat)
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Tapahtumia on mahdollista jaotella eri luokkiin myds niiden sisallon perusteella, esi-
merkiksi urheilu-, bisnes- ja kulttuuritapahtumiin. Kulttuuritapahtumiksi lasketaan
muun muassa jonkin tietyn taiteenlajin ymparille rakentuvat tapahtumat (kuten mu-
siikki- tai tanssitapahtumat) seké esimerkiksi tapahtumat, joiden tarkoitus on paikalli-
sen kulttuurin esitteleminen yleisolle seké sen juhlistaminen. Kulttuuritapahtumat voi-
daan edelleen jaotella pienempiin ja tarkemmin maariteltyihin alaluokkiin. Esimerkik-
si musiikkitapahtumat on mahdollista jakaa edelleen muun muassa klassisen musiikin,

rock- ja jazz-tapahtumiin. (Bowdin ym. 2006, 18-23.)

Kuten ylld&mainituista jaotteluista voidaan huomata, tapahtumiksi méaériteltavien ilmi-
oOiden kirjo on todella laaja, jos mukaan lasketaan kaikki mahdolliset vaihtoehdot. Tds-
td syysta rajaan kasittelyyni tassa opinndytetydssa ainoastaan kulttuuri-, taide- ja viih-
detapahtumat. Naiden joukosta keskityn ldhinnd suunniteltuihin tapahtumiin, joiden
taustalla on ammattimaisesti toimiva jéarjestajataho. Tallaiset tapahtumat ovat tyypilli-
sesti luonteeltaan projektimaisia (Getz 2005, 16; 2007, 18-23). Toisin sanoen niilla on
tietty padmaard, jonka saavuttamiseksi on olemassa kiinted budjetti ja aikataulu seké

niihin on tilapaisesti sidottu joukko ihmisia ja muita resursseja (Ruuska 1999, 9).

2.2 Tapahtumanjarjestaminen

Halosen mukaan (2010, 8) Suomeen on viimeisen 20 vuoden kuluessa syntynyt uusia
kulttuuritapahtumia suorastaan rajahdysmaisesti. Hakola ja Pasanen puolestaan totea-
vat matkailun edistdmiskeskuksen suomalaisia kulttuuritapahtumia koskevassa tutki-
muksessa (2009, 56-58), ettd huomattava osa néista tapahtumista, varsinkin suurem-
paa kokoluokkaa olevista, tuotetaan ainakin osittain ammattilaisvoimin. Toisin sanoen
Suomen kulttuurikentalld tyoskentelee tand péaivana huomattava joukko ihmisid, jotka

jarjestavat kulttuuritapahtumia ammatikseen.

Vallon ja Hayrisen mukaan (2008, 208-215) tapahtumanjarjestdja, joka toimii tapah-
tuman projektipadllikkona, tydskentelee koko tapahtuman keskeisimméssé roolissa ja
takaa oikein toimiessaan tapahtuman onnistumisen. Han on vastuussa koko tapahtu-
matuotannon johtamisesta, suunnitelman valmistumisesta, budjetoinnista, toteutukses-
ta, seurannasta, mahdollisten alihankkijoiden kaytosta seké jalkimarkkinoinnista. Suu-
rikokoisissa produktioissa hanen tehtdvansé on jakaa tyotehtavat pienemmille tiimeille

ja varmistaa, etta ne tietdvat omat tehtdvansa, hoitavat ne aikataulun mukaisesti eivét-
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k& ole ylikuormittuneita tyén maaréastd. Han on myds tapahtuman suunnitteluvaiheessa
avainhenkild, jolla on oltava selke& visio tulevasta tapahtumasta ja jonka on osattava
viestittad tuo visio myds muulle tyéryhmalle. Tapahtumanjarjestgjalla on myos oltava
aina varasuunnitelma silta varalta, ettd projektissa tulee vastaan ongelmia. Vallon ja

Hayrisen mukaan tarkeimmat ominaisuudet ja tehtavat tapahtumanjarjestajalle ovat:

Asioiden varmistaminen moneen kertaan.

Delegointi.

Selked visio.

Aikataulujen hallinta.

Hyvét viestintataidot.

Kyky erottaa omat mieltymyksensé projektin tavoitteista.

Kokonaisuuksien hallinta.

© N o g &~ w e

Kannustavuus.
(Vallo & Hayrinen 2008, 208-215.)

Jyrdn mukaan taas tapahtumanjarjestajélle tarkeitd kysymyksia ovat millaisella tapah-
tumalla voisi olla kysyntad, kenelle tapahtuma on suunnattu, milloin se jérjestetaan
sekd asetetaanko tapahtumalle jonkinlaisia tavoitteita. Jérjestdja pitdd huolen myds
esiintyjan tai esiintyjien hankkimisesta ja seké tapahtumaan liittyvista kaytannon asi-
oista ja jarjestelyista. Han vastaa myos tapahtumaan liittyvien sopimusten tekemisesta
eri osapuolten kanssa, tapahtuman markkinoinnista ja mainostuksesta, tapahtuman
jarjestdmiseen liitetyistd resursseista ja budjetista, mahdollisista talkoolaisista, lupien
hakemisesta, turvallisuussuunnittelusta, jarjestyksenvalvonnasta, lipunmyynnistd, ta-

pahtumapaikan siistimisesta seka laskutuksesta. (Jyra 2010, 74-78.)

Salosen ja Syrénin mukaan onnistunutta tapahtumanjarjestamista voi kuvata tiettyjen
valietappien muodostaman polun kulkemisena. Ensin tapahtumasta on oltava idea eli
on mietittava, miksi, kenelle, mitd ja miten jarjestetdan ja onko tapahtuman jérjestami-
selle olemassa todellista tarvetta. Sen jalkeen tehddan paatds, etta tapahtumaa ryhdy-
taan jarjestdmadn. Tassa vaiheessa on syyta valita tyoryhma ja sen johtaja eli tuottaja
sekd tehda tyonjako, laatia aikataulu ja varmistaa rahoitus. Sen jalkeen tyOstetéén ta-
pahtuman eri osa-alueille suunnitelmat sek& edistymisen seuranta- ja arviointimene-
telmat, joita tyoryhmat ryhtyvét toteuttamaan tapahtuman tuottajan johdolla. Tapah-

tumalla tulisi olla ainakin toiminta-, markkinointi-, tiedotus-, talous- ja turvallisuus-
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suunnitelma. Suunnitelmiin on hyvé jattaa joustovaraa ja antaa niiden tarpeen mukaan
eldd tapahtumaa valmistellessa ja sen aikana. Lopulta seuraa tapahtuman varsinainen
toteutus, jonka aikana tyoryhmat ja mahdolliset talkoolaiset hoitavat omat tehtavéansa
etukateen sovitun mukaisesti. Lopuksi seuraa tapahtuman purkaminen, palautteen ana-

lysointi seké tapahtuman arviointi. (Salonen & Syrén 2010.)

Tapahtumanjarjestdminen kytkeytyy erittdin laheisesti kulttuurituotantoon. Esimerkik-
si Metropolian ammattikorkeakoulu kuvaa kulttuurituotannon koulutusohjelmastaan
valmistuneiden tydtehtdvid seuraavasti: “Kulttuurituottaja on kulttuurihankkeiden
mahdollistaja, joka organisoi ja johtaa tuotannollista toimintaa. Tuottaja vastaa siit,
ettd kulttuuritapahtuma tai -palvelu suunnitellaan hyvin ja toteutetaan realistisesti ja
ettd se tavoittaa asiakkaansa sekd saavuttaa taiteelliset paamadrdnsd.” (Metropolia,
2012.) Myos Tuottaja2020-hankkeessa kulttuuri- ja tapahtumatuotanto rinnastetaan
selvasti toisiinsa. Hankkeen toteuttivat yhteisvoimin vuosina 2009-2012 kulttuurituo-
tantoa Suomessa opettavat ammattikorkeakoulut, kulttuuripoliittisen tutkimuksen
edistdmissaatio Cupore, Taide- ja kulttuurialojen ammattijarjesto TAKU ry sekéd Luo-
va Suomi. Kyseisen hankkeen tarkoitus oli selvittdd kulttuurituotannon kehitys- ja

tulevaisuudennakymia mentdessé kohti vuotta 2020. (Tuottaja2020, 2012).

2.3 Mita tarkoittaa ”vieras kulttuuri”?

Eri alojen tutkijat ovat esittdneet késitteelle “kulttuuri” jopa satoja erilaisia méaritel-
mid, jotka vaihtelevat voimakkaasti sen mukaan, mitd ndkokulmaa tai osa-aluetta on
kulloinkin painotettu (Salo-Lee 2004a, 2; Koivunen & Marsio 2006; Kanervo & Saa-
rinen 2011). Itse sana tulee alun perin latinankielestd, jossa silla tarkoitettiin maanvil-
jelya sekd myéhemmin myds sivistysta ja jalostusta. Taten voidaan ajatella, etta kult-
tuurilla tarkoitetaan ihmisen hankkimaa ja oppimaa tietoa sekd ponnisteluja padsemi-

seksi pois luonnontilasta. (Nisula 2011.)

Yksi mahdollinen madrittelytapa, jota kéytetddn usein seké arkikielessa ettd suomalai-
sessa hallintokielessd, on nadhda kulttuuri suppeasti niin sanottuna korkeakulttuurina.
Talldin siihen ajatellaan kuuluvan esimerkiksi erilaiset taiteenlajit kuten teatteri, kir-
jallisuus tai elokuvat. Myds muun muassa sanomalehtien kulttuurisivut, erilaiset taitei-
lijoille myonnetyt kulttuuripalkinnot sekd kulttuuriministerin ty6 liittyvat Iaheisesti

tallaiseen kulttuurin maaritelméaédn. Keskeistd korkeakulttuurissa on, ettd se edustaa
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ihmiskunnan parhaimpia ja korkeimpia saavutuksia ja on selvésti erilladn ihmisten

tavallisesta arkielamastd. (Salo-Lee 2004a; Nisula 2011.)

Taman opinndytetyon yhteydessé kaytan kuitenkin huomattavasti laajempaa, antropo-
logialle eli ihmistutkimukselle tyypillista tapaa maaritella kulttuuri, johon sisaltyy
myos korkeakulttuuri. Téllaisessa méaaritelmassa kulttuurilla tarkoitetaan tietyn ihmis-
ryhmén tapaa viestid ja kayttaytya eli toisin sanoen kollektiivisesti hyvaksyttya ela-
méntapaa, jonka kehittymiseen ovat vaikuttaneet muun muassa maantieteellinen si-
jainti, historia, talous ja vuorovaikutus muiden kulttuurien kanssa. Puhutaan esimer-
kiksi suomalaisesta tai lansimaisesta kulttuurista, joiden katsotaan eroavan monin ta-
voin vaikkapa itdmaisesta kulttuurista. Tallainen kulttuurikésitys sisaltdd esimerkiksi
erilaiset tavat, kielen, perinteet, ruuan sekd pukeutumisen. Hieman vaikeammin ha-
vaittavia kulttuurin ilmenemismuotoja ovat myos erilaiset arvot, normit, uskomukset
ja asenteet. (Salo-Lee 20044, 2; Kanervo & Saarinen 2011; Nisula 2011.)

Myos edelld mainitussa laajemmassa merkityksessaan kulttuuri voidaan nédhdé ja maa-
ritell&a useilla eri tavoilla. Esimerkiksi Lashin mukaan (2002, 32-34) kulttuuri muo-
dostuu kollektiivisista symbolisista k&ytdnnoistd. Hofstede puolestaan (1993) puhuu
kulttuurista kollektiivisena mielen ohjelmointina, joka méaarittada, milla tavoin tiettyyn
ryhmaan kuuluvat ihmiset reagoivat ja kayttaytyvat eri tilanteissa. Liike-elamaéan kuu-
luvaa tapakulttuuria tutkineen Molen mukaan (2004) kulttuuri taas on sitd, milld ta-
voin asiat tddlla tehddan”. Salo-Lee toteaa myos (2004a, 2), ettd kulttuuria voidaan
maéaritell& jaottelemalla se erilaisiin alalajeihin: kansallisten tai alueellisten kulttuurien
lisdksi voimme puhua muun muassa eri ikdpolvien (nuorisokulttuuri), tietyn organi-
saation (Nokia-kulttuuri) tai sukupuolten kulttuurista (naisten ja miesten kulttuurit).
Antropologiassa puolestaan kulttuuri ndhd&én ilmiona, joka samanaikaisesti sekd yh-
distdd ihmisid heiddn omaan kulttuuriryhméénsa seka erottaa heitd muista ryhmista
(Nisula 2011).

Kéytadn opinndytetydsséni runsaasti myos késitettd monikulttuurisuus, jolla voidaan
tarkoittaa useita eri asioita. Sill4 voidaan tarkoittaa esimerkiksi sit4, ettd ihminen kuu-
luu samanaikaisesti useihin eri kulttuureihin tai ylipdatddn maailmassa esiintyvien
erilaisten kulttuurien kirjoa. Puhuttaessa yhteiskunnasta ja kulttuuripolitiikasta moni-
kulttuurisuudella tarkoitetaan kuitenkin yleensd sit4, ettd poliittisten linjausten ja lain-

sdadannon avulla pyritadn mahdollistamaan se, ettd samassa yhteiskunnassa elaa rin-
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nakkain keskendan hyvin erilaisia etnisia ja kulttuurisia yhteistja, joilla kaikilla on
tasa-arvoiset oikeudet. (Huttunen ym. 2005; Saukkonen 2007, 7-8.) Td&ssd opinnayte-
tydssa kaytdn monikulttuurisuutta viimeksi mainitussa merkityksessé. Erilaisia kult-
tuurin méaaritelmia ja alalajeja on todella suuri mééara, joten selkeyden vuoksi késitte-
len tdméan opinndytetydn yhteydessa lahinna kansallisia ja alueellisia kulttuureja. Teen
opinndytetyotani nimenomaan suomalaisten tapahtumanjérjestdjien nakokulmasta,
joten tassa yhteydessa tarkoitan “vieraalla” kulttuurilla Suomen rajojen ulkopuolella

paasaantoisesti esiintyvaa kulttuuria.

3 TOIMIMINEN VIERAASSA KULTTUURISSA

Seuraavissa luvuissa kdyn lapi vieraassa kulttuurissa toimintaan ja tydskentelyyn liit-
tyvid peruskasitteitd. Késittelen myos sitd, millaisia ominaisuuksia vieraassa kulttuu-
rissa menestyminen asiantuntijoiden mukaan vaatii. Liséksi tarkastelen erilaisia haas-

teita, jotka liittyvat vieraiden kulttuurien kohtaamiseen.

3.1 Kulttuuri- ja kulttuurienvalinen kompetenssi

Kompetenssilla tarkoitetaan nykytyoeldmassa Salo-Leen mukaan (2004b) kykya teh-
da jotain hyvin” ja “kykyé olla tehokas”. Kun puhutaan kulttuurikompetentista ihmi-
sestd, tarkoitetaan, ettd hén tuntee tietylle kulttuurille ominaiset viestinta- ja toiminta-
tavat riittdvan hyvin kyetékseen tydskentelemdan kyseisessd kulttuurissa menestyk-
sekkaasti. Liséksi hdn osaa valttaa suurimmat kulttuuriset konfliktit ja vaarinymmar-
rykset sopeuttamalla omaa kayttaytymistaan ja viestintdénsa kyseisen kulttuurin vaa-
timusten mukaisesti. Hyvé esimerkki tasté voisi olla vaikkapa suomalainen toimitus-
johtaja, joka tuntee hyvin suomalaisessa ja saksalaisessa liike-elamakulttuurissa tyy-
pillisesti patevét lainalaisuudet ja osaa séadelld toimintaansa niiden mukaisesti. Toi-
saalta sama toimitusjohtaja voisi kuitenkin olla isoissa vaikeuksissa kulttuurisesti, jos
han yrittdisi johtaa liikeyritystd vaikkapa Ranskassa tai Italiassa. Niinpa hanen kannat-
taisi joko perehtya tarkasti paikalliseen liike-elamakulttuuriin tai palkata yritykseensa
paikallisia toimintatapoja ja -kulttuuria tunteva henkild, mikéli han haluaisi laajentaa
toimintaansa oman kulttuurialueensa ulkopuolelle. Vaihtoehtoisesti han voisi myds
pyrkid kehittdméén itsessaan tiettyjd ominaisuuksia tullakseen kulttuurikompetentista
yksilosta kulttuurienvélisesti kompetentiksi. (Huovila 2012.)
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Kulttuurienvélinen kompetenssi on hieman kulttuurikompetenssia laajempi kasite.
Toisin kuin jalkimmaistg, sité ei ole sidottu mihink&an yksittdiseen kulttuuriin ja juuri
sille tyypillisen kayttaytymiskoodiston tuntemiseen. Sen sijaan sill tarkoitetaan yksi-
I6n kykyé irrottautua omasta kulttuuripiiristddn ja sopeuttaa oma viestintansé ja toi-
mintansa sellaisissa tilanteissa, joihin liittyy vuorovaikutusta useiden eri kulttuurien
valilla. Toisin sanoen kyse ei ole siitd, ettd yksilo valttdmatta tuntisi nimenomaan koh-
taamansa kulttuurin erityisen hyvin, vaan ettd hdn kykenee mukautumaan eri tilantei-
siin parhaalla mahdollisella tavalla, oli vuorovaikutuksessa sitten mista kulttuureista

tulevien yksildiden kanssa tahansa. (Huovila 2012.)

Kulttuurienvélistd kompetenssia on tutkittu paljon ja pyritty selvittdaméén, mitka omi-
naisuudet loppujen lopuksi tekevat yksilostad kulttuurienvalisesti kompetentin (Salo-
Lee 2005, 125). Yksi esimerkki ndistd tutkimuksista on “Kulttuurienvélisesti tehok-
kaan henkilon profiili” (”A Profile of the Interculturally Effective Person”), jonka
Kanadan ulkoministeriotd palveleva kulttuurienvalinen oppimiskeskus on teettéanyt
kansainvélisella tyoryhmalla. Kyseinen profiilimalli méarittelee (2004, 4) kulttuurien-
valisesti tehokkaan henkilon sellaiseksi, joka elda tyytyvaisend ja tyoskentelee menes-

tyksekkaasti toisessa kulttuurissa. Tallaisella henkildlla on seuraavat ominaisuudet:

1. Han kykenee saavuttamaan viestinnallaan toista kulttuuria edustavien henki-
I6iden kunnioituksen ja luottamuksen.

2. Héan pystyy sopeuttamaan ammatilliset taitonsa (seké tekniset ettd johtamistai-
dot) paikallisten olosuhteiden seké rajoitusten mukaisesti.

3. Han kykenee sopeutumaan henkildkohtaisella tasolla niin, ettd on tyytyvainen

ja voi oleskella ja tydskennella toisessa kulttuurissa luontevasti.

Taman lisédksi mallissa on eritelty yhdeksén kulttuurienvalisen tehokkuuden kannalta

oleellista taitoa tai ominaisuutta:

Sopeutumiskyvyt.

Vaatimattomuus ja kunnioittava asenne.
Kulttuuri-kasitteen ymmarrys.

Isantdmaan seka sen kulttuurin tunteminen.

Suhteiden rakentaminen.

o o~ w b E

Itsetuntemus



7.
8.
9.

10
Kulttuurienvélinen viestinta
Organisaatiotaidot
Sitoutuminen henkilokohtaisella ja ammatillisella tasolla

Kulttuurienvélistd kompetenssia ovat tutkineet myds muun muassa Kihlmann ja

Stahl, jotka ovat selvittdneet kansainvélisissa johtotehtavissé toimineiden saksalaisten

menestykseen johtaneita tekijoitd. Heidan tutkimustensa mukaan tdmantyyppisissa

tehtdvissd menestyvilld johtajilla on tyypillisesti keskiméaaréistd enemman seuraavia

kulttuurienvalisi taitoja ja ominaisuuksia:

N o g~ w d e

Monimerkityksisyyden sietokyky
Joustava kaytos

Tavoitteellisuus

Sosiaalisuus ja kiinnostus muihin ihmisiin
Empaattisuus

Ei-tuomitseva-asenne

Metakommunikaatiotaidot

(Stahl 2001, 201.)

Salo-Lee puolestaan toteaa, etta kulttuurienvalistd vuorovaikutusta vaativissa tehtavis-

s& menestyneille henkildille ovat tutkimusten mukaan tyypillisia seuraavat ominaisuu-

det:

He opettelevat paikallisen kielen.

He tuntevat paikallisen yhteiskunnan historiaa, politiikkaa ja taloutta.
Heille on tarkedd ymmartaa ja kunnioittaa paikallisia kollegoitaan.

He onnistuvat saavuttamaan paikallisten luottamuksen ja kunnioituksen.
He pyrkivét sosiaaliseen vuorovaikutukseen paikallisten kanssa.

He onnistuvat luomaan laajoja sosiaalisia verkostoja.

He eivét valita.

He eivét luovuta.

He ovat ammatillisesti tyytyvaisia.

He sitoutuvat itsensé kehittdmiseen jatkuvasti.

(Salo-Lee 20044, 3.)
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Kulttuurienvélistd kompetenssia ei nykyaéan kuitenkaan kasiteta pelkastaan taitoluette-
loksi, joka voitaisiin sellaisenaan siirtdd automaattisesti tilanteeseen kuin tilanteeseen.
Oleellista on, ettd henkil0 pystyy mukautumaan luontevasti vastaantuleviin tilanteisiin
ja toimimaan menestyksekkaasti erilaisten ihmisten kanssa. Tarkeimmiksi ominai-
suuksiksi ja taidoiksi tilanteissa, joissa eri kulttuurit kohtaavat, on havaittu muun mu-
assa joustavuus omassa kayttaytymisessd, muiden huomioon ottaminen, kulttuuri- ja
viestintdherkkyys sek& osallistuminen tuottavasti yhteisiin projekteihin jakamalla tie-
toa ja kokemuksia. (Salo-Lee 20044, 3.)

Kulttuurienvélista tehokkuutta koskevissa tutkimuksissa on perinteisesti nakynyt voi-
makkaasti “’sielld”-nakokulma eli toisin sanoen on keskitytty tutkimaan sitd, millaisia
ominaisuuksia ulkomaille toihin lahtevét tarvitsevat menestyédkseen. Yha monikulttuu-
risemmaksi muuttuvassa yhteiskunnassa ei kuitenkaan tarvitse enéda lahted ulkomaille
saakka tarvitakseen kulttuurienvélistda kompetenssia, silla kasvavan maahanmuuton
myota vieraat kulttuurit ovat yha tiiviimpi osa myds kotimaista arkea. Kulttuurienvé-
listd kompetenssia vaaditaan sekd maahanmuuttajilta ettd heiltd, joiden keskuuteen
muuttajat tulevat. Taman vuoksi uusissa tutkimuksissa on alettu entistda enemman
kayttdd myos “taalla”-nakokulmaa eli toisin sanoen on tutkittu, milla keinoin saisim-
me luotua parhaat mahdolliset olosuhteet maahanmuuttajien menestymiselle omassa
yhteiskunnassamme. Tastd on mentava eteenpdin vield laajempaan nakdkulmaan:
’kuinka me kaikki menestymme yhdessa?” (Salo-Lee 2005, 126-127.)

3.2 Vieraan kulttuurin haasteet

Toisen kulttuurin kohtaamiseen liittyy monenlaisia haasteita, joista suurimmiksi ovat

osoittautuneet erityisesti:

Etnosentrisyys eli omakulttuurikeskeisyys.
Nonverbaalinen viestintd.

Kielellinen viestinta.

Valtaetdisyys.

Yhteisollisyys vs. yksilollisyys.

Partikularismi vs. universalismi.

N o gk~ wDdRE

Aikakasitys.
(Salo-Lee 20044, 3-6.)
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Omakulttuurikeskeisyys tarkoittaa, ettd esimerkiksi viestintatilanteissa tulkitsemme
keskustelun toista osapuolta oman kulttuurimme mukaisesti, vaikka hanen kulttuuril-
leen tyypilliset viestintatavat saattavat poiketa voimakkaasti omistamme. Tdma johtaa
hyvin helposti ikdviin vaarinkasityksiin. Tdman vuoksi toisen osapuolen nédkokulman
huomioon ottaminen onkin oleellinen osa kulttuurienvélista kompetenssia. Hyva pe-
russadntd muiden kulttuurien kanssa vuorovaikuttamisessa on: ei ole oleellista, mité
néaytat, vaan miten se ndhdaan, eika se mité sanot, vaan miten se kuullaan. Esimerkiksi
kansainvélisessa markkinoinnissa ja mainonnassa on ensiarvoisen téarkedd huomioida

viestin vastaanottajan nakokulma. (Salo-Lee 20044, 4; Kanervo & Saarinen 2011.)

Viestintatyyli ja -tavat vaihtelevat runsaasti kulttuurista toiseen. Yksi keskeisempié
piirteitd ihmisten vélisessa kanssakaynnissa on kohteliaisuus, joka kuitenkin méaéritel-
Id4n ja jota ilmaistaan eri kulttuureissa eri tavoin. Kohteliaisuus muodostuu seké kie-
lellisestd ettd nonverbaalisesta viestinnastd, johon kuuluvat esimerkiksi ilmeet ja eleet,
katsekontakti, koskettaminen seka fyysinen etdisyys. Seka kielellinen ett4 nonverbaa-
linen viestintd ovat erottamaton osa vuorovaikutusprosessia: se, mitd sanotaan, liittyy
oleellisesti siihen, miten jotakin sanotaan. Esimerkiksi liike-elaméassa nonverbaalisella
viestinnalld on huomattu olevan suuri vaikutus siihen, kuinka asiantuntevana tai yri-
tykseensa ja asiaansa sitoutuneena henkil0d pidetdan. Tietyissé tilanteissa useiden
muiden kulttuurien edustajat saattavat pitdd suomalaisia kylmina tai jopa epakohte-
liaina heille tyypillisen pidattaytyvaisen nonverbaalisen viestinndn ja véhéasanaisen
kielellisen viestinnan vuoksi. Esimerkiksi hiljaisuus on suomalaisessa viestintédkulttuu-
rissa sallittua, kun taas muun muassa amerikkalaiset tulkitsevat hiljaisuuden yleensa
ihmisten vélisen kontaktin kiusallisena katkeamisena. Monikulttuurisissa tyoyhteisois-
sé kay usein niin, etta eri kulttuurien vuorovaikutuksen tuloksena syntyy kompromis-
siratkaisuna niin sanottu “kolmas kulttuuri”, joka sisdltdd vaikutteita useista eri vies-

tintatyyleistd. (Salo-Lee 2004a, 4; Kanervo & Saarinen 2011.)

Eri kulttuureihin liittyy useita eri ominaisuuksia, jotka saattavat aiheuttaa kitkaa muita
kulttuureja kohdattaessa. Yksi tallainen on se, korostuuko kulttuurissa yksilo- vai yh-
teisokeskeisyys. Yksilollisissad kulttuureissa ihmisille on tyypillistd mindkeskeinen
maailmankatsomus ja identiteetti: jokaisen oletetaan olevan ensisijaisesti vastuussa
itsestdén ja omista teoistaan. Talldin taysi-ikaisilla on oikeus omiin eldménvalintoihin-
sa eikd heidan edellytetd esimerkiksi pitdvan huolta huonommin pérjaévista suku-

laisistaan. Yhteisollisissé kulttuureissa identiteetti taas on me-keskeinen ja perustuu
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ryhmaan, jonka jaseneksi on synnytty, eikd yksiloon. Téllaisessa kulttuureissa yhtei-
son tasapainon sdilyttdminen on usein tarkedmp&& kuin yksilon henkilokohtaiset oi-
keudet. My6s perhekasitys on hyvin laaja ja yksilon oletetaan huolehtivan my6s suku-
laistensa hyvinvoinnista. Yksilokeskeinen lahestymistapa on lisaantynyt koko maail-
massa muun muassa teollistumisen ja kaupunkilaistumisen my6td, mutta siitd huoli-
matta jopa noin 70 prosenttia maailman vdestostd edustaa yhteisollisia kulttuureja.
Esimerkiksi L&nsi-Eurooppaa sekd Pohjois-Amerikkaa pidetddn kulttuuriltaan varsin
yksil6llising, kun taas muun muassa Afrikka, Aasia ja Etela-Amerikka edustavat yh-
teisOllisyytta. (Salo-Lee 2004a, 5; Kanervo & Saarinen 2011; Véestoliitto 2012.)

Yksi eri kulttuureja erottava tekijd on myos valtaetaisyys, jolla tarkoitetaan sité, kuin-
ka tiettya kulttuuria edustavat ihmiset hyvéaksyvét vallan epéatasaisen jakaantumisen.
Esimerkiksi Pohjoismaissa on tyypillistd alhainen valtaetéisyys: valta jakaantuu de-
mokraattisemmin eik& esimiehilld tai paattajilla valttamatta ole suurta etdisyytta alai-
siinsa. Toisaalta taas esimerkiksi Etela-Amerikassa ja Aasiassa korkea valtaetdisyys
on hyvin yleistd. (Salo-Lee 2004a, 5; Kanervo & Saarinen 2011.) Eri kulttuurit voi-
daan jakaa myos universalistisiin ja partikularistisiin kulttuureihin. Universalismilla
tarkoitetaan sitd, etta kulttuurissa tukeudutaan vahvasti erilaisiin saantoihin ja niit4
noudatetaan kaikissa tilanteissa. Partikularismissa taas arvostetaan enemman henkil6-
kohtaisia suhteita ja voidaan sallia séanndistd poikkeaminen, jos tilanteen olosuhteet
sitd vaativat. Yhteiskunnan muutokset ovat vaikuttaneet myos universalismiin ja par-
tikularismiin: kaupunkilaistuminen ja teollistuminen lisddvat universalismia, kun taas
pienemmissa yhteisoissa ihmiset ovat voimakkaammin riippuvaisia toisistaan ja

enemman taipuvaisia partikularismiin. (Salo-Lee 2004a, 5.)

Aikakaésityksen perusteella kulttuurit voidaan jakaa yksi- ja moniaikaisiin. Yksiaikai-
sille kulttuureille on tyypillistd halu pysya etukateen tehdyssa suunnitelmassa ja aika-
taulussa, yhden asian tekeminen kerrallaan seka tyo- ja asiakeskeisyys. Moniaikaisissa
kulttuureissa taas ihmiset pitdvat ihmissuhteita tehtévien suorittamista ja aikatauluja
tarkedmpind ja pyrkivat tekemaan mahdollisimman monta asiaa samanaikaisesti. Jal-
kimmadisten kulttuurien ihmisille on tyypillistd niin sanottu mafana- eli huomenna-
asenne, jolla ei kuitenkaan vélttdmatt4 tarkoiteta jonkin asian tapahtuvan juuri huo-
menna, vaan joskus tulevaisuudessa. Kummankin aikakasityksen edustajat pitavat
yleensa toisen ndkemysta tehottomana. Yksiaikaisten mielesta moniaikaisuudesta seu-

raa sekasortoa ja usean asian hoitaminen yhtd aikaa on keskittymiskyvyttomyytta.
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Moniaikaiset taas nakevét, etta yksiaikaiset ovat joustamattomia ja hitaita, koska kaik-
ki aika menee yhden ainoan asian hoitamiseen. Ndma4 erot saattavat aiheuttaa ongel-
mia kulttuurien vélill4, kun esimerkiksi sovitaan yhteisid tapaamisia ja aikatauluja tai
valmistellaan projektia. Esimerkiksi Suomessa on totuttu noudattamaan tydaikoja tar-
kasti ja tyot menevét usein henkilokohtaisten ongelmien edelle, mutta moniaikaisessa
kulttuurissa taas esimerkiksi sukulaisen sairastuminen saattaa olla syy ja&da pois tois-
t4. Yksiaikaisuus on yleista yksilollisissé ja moniaikaisuus taas puolestaan yhteisolli-

sissa kulttuureissa. (Salo-Lee 2004a, 5-6; Kanervo & Saarinen 2011.)

4 VIERAAT KULTTUURIT SUOMEN KULTTUURIPOLITIIKASSA

Kulttuuripolitiikka ja kulttuuripoliittinen paatoksenteko ohjaavat ja luovat linjauksia
koko Suomen taide- ja kulttuurielamélle ja siten myos tapahtumakentélle (Heiskanen
ym. 2002; Kukkasmaki 2004; OKM 2012). Seuraavissa luvuissa kasittelen sitd, milla
eri tavoin vieraat kulttuurit ja monikulttuurisuus nékyvat ja vaikuttavat tanéd paivana
Suomen kulttuuripolitiikassa ja milla tavoin niiden roolien arvioidaan kehittyvén tule-

vaisuudessa.

4.1 Monikulttuurisuus

Maahanmuutto ja sen monet vaikutukset yhteiskuntaan ovat olleet osa Suomen kult-
tuuripolitiikkaa jo reilun kahdenkymmenen vuoden ajan (Saukkonen 2010, 97). Talla
hetkelld maahanmuuttajien osuus Suomen véestosta kasvaa jatkuvasti kuten kuvasta 1
voidaan todeta. Taman myo6td syntyy aina vain uusia Kieli- ja kulttuurivdhemmistoja
(Salo-Lee 2005, 123), joiden edustajat muodostavat tietysti myds oman merkittavéan
kohderyhménsa erilaisille kulttuuritapahtumille, -hankkeille ja -palveluille. Tdméan
vuoksi opetus- ja kulttuuriministerié onkin nostanut monikulttuurisuuden seka kult-
tuurin tasapuolisen saavutettavuuden lisadmisen merkittaviksi tulevaisuuden tavoit-
teiksi koko suomalaiselle kulttuurialalle. Nama tavoitteet mainitaan muun muassa
Opetusministerion strategiassa 2015, useissa ministerion toimintasuunnitelmissa, Val-
tioneuvoston periaatepddtoksend hyvéksymaéssa taide- ja taiteilijapoliittisessa ohjel-
massa, Opetusministerion maahanmuuttopoliittisissa linjauksissa, Opetusministerion
taiteen ja kulttuurin saavutettavuusohjelmassa 2006—-2010, lastenkulttuuripoliittisessa
ohjelmassa seka Opetusministerion yhdenvertaisuussuunnitelmassa. (OKM, 2012.)
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KUVA 1. Maahanmuuton kehittyminen Suomessa 2000-luvulla (Tilastokeskus,
2012.)

Kulttuuri- ja etnisten vdhemmistdjen oikeudet omaan kulttuuriinsa ja sen ilmaisuun
ovat darimmaisen vaikeita kulttuuripoliittisia kysymyksia. Niihin liittyvat ongelmat
syntyvaét tilanteissa, joissa vdéhemmisto- ja valtakulttuurin intressit ovat keskendan niin
ristiriitaiset, ettd asiaa on lahes mahdotonta ratkaista molempia osapuolia tyydyttavalla
tavalla. Kuitenkin vahemmistokulttuurin edustajilla tulisi olla oikeus omaan kulttuu-
riinsa ja identiteettiinsd mahdollisimman tasa-arvoisesti seka valtakulttuurin ettd mui-
den kulttuurivéhemmistdjen kanssa. Ongelmallista on my0s se, etté erityisoikeuksien
myontaminen véhemmistokulttuureille aiheuttaa usein voimakkaita vastareaktioita
valtakulttuurin edustajissa. Viime kadessa kulttuurisiin oikeuksiin liittyvat kysymyk-
set ovat melko perustavanlaatuisia ihmisoikeus- ja tasa-arvokysymyksid, mista johtu-
en niita koskevia kdytantoja harkitaan erityisen huolella ja ne vakiintuvat hyvin hitaas-
ti. (Heiskanen & Mitchell 2002, 303-305.)

Myos kulttuuri- ja opetusministerio késittelee kulttuurisiin oikeuksiin liittyvié eettisid
kysymyksia Koivusen ja Marsion laatimassa Reilu kulttuuri? -julkaisussa. Siind jokai-
selle ulkoisista tekijoista riippumatta kuuluviksi kulttuurisiksi oikeuksiksi maaritellaan
paésy oman kulttuuripiirin traditioon, kulttuurin saavutettavuus ja saatavuus, kulttuuri-
tarjonnan moninaisuus ja osuvuus, kulttuuritarjontaan osallistuminen sek& mahdolli-
suus kulttuuriseen itseilmaisuun. Julkaisussa ndiden oikeuksien toteutumista pidetaan
edellytyksend myods yksilon ihmis- ja perusoikeuksien toteutumiselle. Kulttuuriset

oikeudet ovat hyvin ajankohtainen aihe nyky-Suomessa, sill4 kasvanut maahanmuutto
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on lisénnyt kulttuurien moninaisuutta merkittavasti. Tastd nousseet lieveilmiot kuten

rasismi ja tiettyihin vdhemmistoryhmiin kohdistuva syrjintd uhkaavat useiden yksiloi-

den oikeutta omaan kulttuuriin ja sen ilmaisuun. Taméan vuoksi julkaisussa esitetaan

Suomen Kulttuuripolitiikan tavoitteeksi kulttuuristen oikeuksien toteutumisen varmis-

taminen seka suvaitsevaisuuden lisédminen. (Koivunen & Marsio 2006.)

Saukkosen mukaan (2007, 13) taide ja kulttuuri sekd maahanmuuttajat ja monikulttuu-

risuus kohtaavat toisensa monilla eri tavoilla seka useilla tasoilla. Han esittdd nama

kohtaamiset taulukon 1 avulla:

TAULUKKO 1. Taiteen / kulttuurin sek& maahanmuuttajien / monikulttuuri-
suuden kosketuspintoja (Saukkonen 2007, 13).

Kulttuuri A:
Elamantapa, merkitysjar-
jestelma

Kulttuuri B:
Kulttuuriteollisuus

Kulttuuri C:
Luova taiteellinen tyd

a) Maahanmuuttajat tai et-
niskulttuuristen yhteiséjen
jasenet oman kulttuurinsa
yllapitdjina ja kehittdjin

b) Kulttuurien lasnéolo ja

a) Maahanmuuttajat tai et-
nis-kulttuurisiin yhteisoihin
kuuluvat kulttuuriteollisuu-
den tekijat ja tuottajat

b) Kulttuuriteollisuudentuot-

a) Maahanmuuttajataiteilijat
tai etnis-kulttuurisiin yhtei-
soihin kuuluvat taiteilijat

b) Kulttuuripalvelujen saavu-
tettavuus maahanmuuttajille

Yksilo | avoimuus yksildiden vapau- | teiden ja palveluiden saavu- | ja etnis-kulttuuristen yhteiso-
den edellytyksend valita, tettavuus maahanmuuttajille | jen jasenille
muokata ja kehittdd kulttuu- | ja etniskulttuuristen yhteiso-
rista identiteettidén jen jasenille seké tosiasialli-
nen kaytto ja kulutus
a) Yhteisdjen mahdollisuus a) Etnis-kulttuuristen yhtei- | a) Etnis-kulttuuristen yhteiso-
yllapitda ja kehittaa kollek- sojen yhdistys- tai yrityspoh- | jen esimerkiksi yhdistyksissa
tiivista kulttuurista identi- jainen kulttuuriteollinen organisoitu taidetoiminta
teettiddn toiminta
Yhtei- b) Etnisten ja kulttuuristen b) Kulttuuriteollisuuden b) Kulttuuripalvelujen
56 yhteisdjen mahdollisuus tuotteiden saavutettavuus saavutettavuus ja taidetarjon-
kohdata toisiaan ja olla etniskulttuuristen nan kaytto etnis-kulttuuristen
vuorovaikutuksessa yhteis6jen kannalta yhteisojen kannalta seka
seki “kollektiivinen” kiytto kollektiivinen” osallistumi-
ja kulutus nen
a) Yhteiskunnan eldménta- a) Moni- tai interkulttuuri- a) Moni- tai interkulttuurista
vallisen ja “yleiskulttuuri- nen seka rajoja ylittavé ja taiteellista toimintaa toteutta-
sen” variaation julkinen hybridimuotoja tuottava vat tai tukevat instituutiot,
esittdminen kulttuuriteollisuus hankkeet yms.
Yhteis . Lo . . _ . . _
b) Yhteiskunnan kaikkien b) Monimuotoisuutta esittd- | b) Monimuotoisuutta esitta-
kunta | jasenten kohtaaminen sen van ja edustavan kulttuurite- | van ja edustavan taiteen saa-

etniskulttuurisen monimuo-
toisuuden kanssa

ollisuuden tuotteiden saavut-
tavuus yhteiskunnan kaikki-
en jasenten kannalta

vutettavuus yhteiskunnan
kaikkien jasenten kannalta
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Maahanmuuttajat vaikuttavat siis suomalaisessa kulttuurielaméssa seké yksilttasolla
ettd yhteisoina ja he toimivat niin kulttuurin kuluttajina kuin sen tuottajinakin. Taiteen
ja kulttuurituotteiden lisaksi heidan vaikutuksensa nékyy suomalaisessa kulttuurissa
myo6s sen laajemmassa merkityksessa: maahanmuuttajat tuovat mukanaan uusia elé-
méantapoja seka uusia tapoja ajatella ja tulkita maailmaa. Heidan lasndolonsa muokkaa
yhteiskuntaamme ja pakottaa meidat uudistamaan kasityksemme siitd, millainen maa
Suomi on ja mitd suomalaisuus oikeastaan tarkoittaa. Tatd vaikutusta, joka maahan-
muuttajilla on yhteiskuntaamme, voidaan s&&delld kulttuuripoliittisten ratkaisujen
avulla. Esimerkiksi Saukkonen mainitsee lukuisia perusteluja, joiden vuoksi yhteis-
kunnan muuttuminen etnisesti ja kulttuurisesti yh& monimuotoisemmaksi tulisi huo-
mioida myo6s kulttuuripoliittisessa padtoksenteossa. Han jaottelee ndma perustelut

kolmeen eri kategoriaan:

1. taiteen ja kulttuurin kentén sisdisiin (joilla pyritddn muun muassa vahvista-
maan luovuutta, edistdmdin moninaisuutta ja moniarvoisuutta sekd kehitta-
méaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta),

2. kotouttamispoliittisiin (joilla pyritddn muun muassa kotouttamaan maahan-
muuttajia, lisdédmaan suvaitsevaisuutta seka vastustamaan syrjintad) seka

3. yleisiin yhteiskunnallisiin perusteluihin (joilla pyritddn muun muassa edisté-
méaan luovaa taloutta ja innovaatioita seké yleista hyvinvointia).

(Saukkonen 2007, 15.)

Maahanmuuttajat tuovat mukanaan oman lisdnséd Suomen kulttuurikentalle, mika voi-
daan nahda hyodynnettdvana resurssina. Esimerkiksi Saukkonen toteaa heidan lisaa-
van ja laajentavan suomalaista luovaa osaamista ja lahjakkuutta. Kulttuuripoliittisilla
toimenpiteilld voidaan taata heille parhaat mahdollisuudet hyddyntaa ja toteuttaa tuota
lahjakkuutta sek& omassa piirisséan ettd yhteistydsséd muiden toimijoiden kanssa. Toi-
saalta eri etniset ryhmaét ja yhteisot myds monipuolistavat kulttuurikenttda seka sisal-
16ill4 ettd kokonaan uudenlaisilla ilmaisun keinoilla. Kulttuuripolitiikan avulla voi-
daan my0s varmistaa, ettd erilaisilla etnisilla ja kulttuurisilla véhemmistoill4 on samat
mahdollisuudet saavuttaa taide- ja kulttuuripalveluita kuin kantavaestolld, mika puo-

lestaan edistéa tasa-arvon toteutumista yhteiskunnassa. (Saukkonen 2007, 15-16.)

Osallisuus taide- ja kulttuurieldmaén tarjoaa maahanmuuttajille myos yhden mahdolli-

sen tavan osallistua yhteiskunnan toimintaan. Tama edistdd Saukkosen mukaan (2007,
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16-17) heidan kotouttamistaan Suomeen. Lisaksi han toteaa, ettd kulttuuritoiminnassa
yksilon on mahdollista kehitt4d4 itseddn ja taitojaan tavalla, joka antaa hanelle parem-
mat mahdollisuudet osallistua esimerkiksi tydelamaan. Maahanmuutto synnyttdd myos
uudenlaisia sosiaalisia rakenteita, jotka luovat valtiotasolla painetta ehkaista rasistisia
ja syrjivasti erilaisiin ihmisiin suhtautuvia asenteita. Kulttuuripoliittisilla toimenpiteil-
14 voidaan luoda mahdollisuuksia tuoda erilaisuutta esille positiivisessa valossa seka
lieventdd kielteisia asenteita kulttuurin keinoin. On my0s tarkeéa, ettd kulttuuripolitii-
kan avulla luodaan mahdollisuuksia eri etnisten yhteisdjen vélisille kohtaamisille seka
lisatdadn ihmisten halua ja mahdollisuuksia olla tekemisissa muidenkin kuin omaan
ryhméan kuuluvien kanssa. Muutoin riskind on maahanmuuttajaryhmien kollektiivi-

nen syrjaytyminen muusta yhteiskunnasta.

Kulttuuripoliittisilla linjauksilla voidaan myos luoda edellytyksid koko yhteiskunnan
kilpailukyvyn ja innovatiivisuuden lisddmiselle. Ty0yhteisoj4, jotka ovat kulttuurisesti
ja etnisesti monimuotoisia, pidetddn Saukkosen mukaan (2007, 17-18) luovina, inno-
vatiivisina ja hedelmallisind tydskentely-ymparistoind. Tallaiset yhteisét ovat veto-
voimaisia ja houkuttelevat puoleensa myds korkean osaamistason kansainvalista tyo-
voimaa. Taiteen ja kulttuurin avulla on mahdollista vaikuttaa myos yleiseen yhteis-
kunnalliseen hyvinvointiin. Maahanmuuttajat muodostavat hyvinvointipalveluille uu-
denlaisia kohderyhmid, joilla on omat tarpeensa. Kulttuuripoliittisilla ratkaisuilla voi-
daan pyrkia ehkaiseméaén heidédn syrjaytymistadn, vahvistamaan heidan itsetuntoaan ja

-luottamustaan sek& edistdméan heidén fyysista ja henkista terveyttaan.

Opetus- ja kulttuuriministerio tukee ja pyrkii lisadmaan erilaisia kulttuurihankkeita, -
toimintaa ja -tapahtumia, jotka edistavat monikulttuurisuutta seka kulttuurin saavutet-
tavuutta erilaisten Kkieli- ja kulttuurivahemmistdjen nakokulmasta. Ministerio myods
myontaa téllaista monikulttuurista ty6ta varten erillisia valtionavustuksia, joiden avul-
la on tarkoitus muun muassa mahdollistaa maahanmuuttajien oman kulttuuritoiminnan
harjoittamista, edistdd kulttuurivahemmistdjen oman identiteetin séilyttamistad seka
parantaa kulttuurivahemmistdjen ja valtakulttuurin valisid yhteyksia. Valtionavustusta
myOnnetaan myos rasismin vastaiseen kulttuuritydhon sekd maahanmuuttajien kotout-

tamiseen tahtaddvaan toimintaan, hankkeisiin ja tapahtumiin. (OKM 2012.)

Opetus- ja kulttuuriministerion liséksi erilaisiin monikulttuurisuutta edistaviin kulttuu-

rihankkeisiin ja -projekteihin myénnetddn avustusta muun muassa Taiteen keskustoi-
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mikunnalta (Taiteen keskustoimikunta 2012). Myos esimerkiksi Helsingin ja Tampe-
reen kaupunkien kulttuuriavustusten jakokohteiksi on méaritelty erikseen monikult-
tuurisuutta edistdvd sekd maahanmuuttajiin kohdistuva ty0 (Tampereen kaupunki
2011; Helsingin kaupunki 2012).

4.2 Kansainvalinen kulttuuriyhteisty6 ja kulttuurivienti

EU-jasenyyden mydtd Suomi on tand paivana hyvin tiiviisti osallisena Euroopan mai-
den vélisessa kulttuuriyhteistydssa. Sen lisaksi yksi aktiivinen kansainvalisen kulttuu-
riyhteistydn muoto on esimerkiksi toiminta Suomen ja muiden valtioiden ystavyysseu-
rojen ja ulkomaanyhdistysten valilla. Naiden toiminta on valtioiden valisistd sopimuk-
sista riippumatonta, kansalaisjarjestojen harjoittamaa vapaata yhteisty6td, jonka tuke-
miseen myos maiden suurléhetystot osallistuvat usein. Tallaisia jarjestoja 10ytyy lahes
kaikista Euroopan maista ja runsaasti myos sen ulkopuolelta. Suomella toimii ulko-
mailla my6s useita kulttuuri- ja tiedeinstituutteja, joiden tehtadvd on edistdd omalla

alallaan suomalaisen kulttuurin tuntemusta. (Kukkasmaki 2004, 109-116.)

My0s opetus- ja kulttuuriministerié mainitsee (2012) kansainvalisen kulttuuriyhteis-
tyon kehittdmisen olevan tarke&d osa Suomen kulttuuripolitiikkaa. Ministerio jakaa
erilaisiin kansainvalisiin ja kansainvalista yhteistyota kehittaviin kulttuurihankkeisiin
ja -toimintaan vuosittain lukuisia valtionavustuksia. Niiden avulla on tarkoitus edistaa
kulttuuritoimintaa muun muassa muiden Pohjoismaiden kanssa, jotka tekevat Suomen
kanssa laajimmin ja monipuolisimmin kansainvélista kulttuuriyhteistyota (Kukkasma-
ki 2004, 109). Avustuksilla pyritadn myos kehittdmaan kulttuuritoimintaa suomalais-
ten ja ulkomaalaisten kansainvalisten jérjestdjen ja muiden vastaavien toimijoiden
valilla&. Samoin Taiteen keskustoimikunnalta on mahdollista hakea erillistd avustusta
kansainvalista kulttuuriyhteisty6té varten. (OKM 2012.)

Viime vuosina Suomessa on puhuttu paljon myos kulttuuriviennin tutkimisesta ja ke-
hittdmisestd. Aiemmin kulttuuria on ajateltu l&hinnd ei-mitattavana hyddykkeend ja
tukikohteena, mutta tulevaisuudessa se on tarkoitus nostaa tasavertaiseksi perintei-
sempien vientialojen rinnalle. Opetus- ja kulttuuriministerion mukaan kulttuuriviennin
ja -vaihdon lisddminen tulevaisuutta ajatellen on erittéin tarked teema niin Suomen
kulttuuri- kuin ulkopolitiikassakin. Suomessa tuotetaan runsaasti kansainvélisesti

kiinnostavia ja kilpailukykyisia taide-esityksia ja -teoksia ja niiden tarjonnan méaarééan
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verrattuna pelkk& kotimainen markkina-alue on melko suppea. Kulttuuriviennin edis-
tamiselld tavoitellaan myds Suomi-brandin vahvistumista maailmalla, suomalaisten
kulttuurituotteiden kansantaloudellisen merkityksen kasvattamista seké& kulttuurialan
tyollistymismahdollisuuksien sekd kulttuuriyrittdjyyden lisadmistd. (OKM 2012;

Suomen kulttuuri- ja tiedeinstituutit 2012.)

Jotta Suomen kulttuurivientia saataisiin lisattya ja kehitettyd tulevaisuudessa, on en-
siarvoisen tarkedd, ettd suomalaiset kulttuurintekijat lahtisivat hankkimaan tyokoke-
musta ja kontakteja my6s maan rajojen ulkopuolelta. Muun muassa taiteen tiedotus-
keskukset pitavét erittain toivottavana, ettd suomalaiset taiteilijat, taidealojen opiskeli-
jat sekd muut kulttuurialan ammattilaiset pyrkisivat aktiivisesti tyollistymaéan ulko-
mailla toimivissa kulttuuri-instituuteissa, -projekteissa ja -hankkeissa seké osallistuisi-
vat jatkuvasti esimerkiksi erilaisiin taiteilijaresidenssi-ohjelmiin. Né&in toimimalla he
saisivat luotua uusia verkostoja ja hankittua osaamista, ymmarrysta ja kokemusta kan-
sainvélisestd kulttuurikentéstd, jotka ovat erilaisten kulttuuriviennin tuotteiden ja
hankkeiden syntymisen edellytys. (Villacis 2008, 35-36.)

My®os vuosille 2007-2011 suunnitellussa opetus- ja kulttuuriministerion Suomen kult-
tuuriviennin kehittdmisohjelmassa mainitaan yhdeksi tarkedksi kehittdmiskohteeksi
juuri kansainvalisen kulttuurivaihdon edistaminen yhteistydssa ulkoministerion kans-
sa. Toimenpiteiksi tdimén saavuttamiseksi ohjelmassa mainitaan muun muassa suoma-
laisten taiteilijoiden ja kulttuurintekijoiden liikkuvuuden edistdminen ja yhteistyé mi-
nisterion sekd ammatti- ja taidekorkeakoulujen vélilla erityisesti nuorten kulttuurialan

ammattilaisten esiintuomiseksi kansainvélisesti. (OKM 2007, 24.)

5 VIERAAT KULTTUURIT TAPAHTUMANJARJESTAMISESSA

On useita tilanteita, joissa suomalainen tapahtumanjérjestéjé saattaa tavalla tai toisella
paatyé tyonsa puolesta kosketuksiin itselleen vieraiden kulttuurien kanssa. Nain voi
kéyda esimerkiksi sellaisissa tapahtumatuotannoissa, joissa hdnen kanssaan tapahtu-
maa toteuttavat tyotoverit edustavat jotain muuta kuin suomalaista kulttuuritaustaa.
Tama ei nykyadn ole valttaméatta lainkaan harvinaista siindk&an tapauksessa, etté ta-
pahtumaa olisi toteuttamassa ainoastaan kotimaisia toimijoita. Tdma johtuu siitd, etta

Suomen kulttuurikentalld on aina tydskennellyt huomattava maaré ulkomaalaistaustai-
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sia ammattilaisia ja tdnd paivanad heidan joukkonsa on lisdantyneen maahanmuuton
myo6tad suurempi ja monimuotoisempi kuin koskaan aikaisemmin (Saukkonen 2010,
164-166; Hammar-Suutari 2011, 142).

Toisaalta taas jatkuvasti lisdantyvét etniset ja muut kulttuurilliset vahemmistéryhmét
tuovat kulttuurin kuluttajina entistd enemman kysyntaa myos sisélloltadn monikulttuu-
risille kulttuuritapahtumille ja -palveluille (OKM 2010, 10; Saukkonen 2010, 158). Jo
nyt Suomesta I0ytyy useita esimerkkeja monikulttuurisuusteeman ymparille rakenne-
tuista sekd vahemmistoryhmille suunnatuista kulttuuritapahtumista ja -palveluista.
Yksi téllainen on esimerkiksi Maailma kyldssa -ilmaisfestivaali, jonka kehitysyhteis-
tyon palvelukeskus Kepa ry jérjestdd vuosittain yhteistydssa kansalaisjarjestojen ja
vapaaehtoisten kanssa. Festivaali sisaltdd monipuolista kulttuuriohjelmaa seka lapsille
ettd aikuisille. Ohjelmistosta 16ytyy muun muassa tanssia, musiikkia, elokuvia, luento-
ja sekd paneelikeskusteluja. Tapahtuman painopiste on eri kulttuurien esittelyssa ja
niiden kohtaamisessa, suvaitsevassa monikulttuurisuudessa, kehitysyhteistydssa seka
kestévassa kehityksessa. (Maailma kylassa 2012.)

Toinen hyva esimerkki monikulttuurisista tapahtumista ovat eri kaupungeissa ympari
Suomen jarjestettavat Mahdollisuuksien tori -tapahtumat. Tapahtumien tarkoitus on
antaa erilaisille kansalaisjarjestoille mahdollisuus esittaytya yleisolle, tarjota monipuo-
lista kulttuuriohjelmaa, tutustuttaa ihmiset erilaisiin ruokakulttuureihin ja tuoda moni-
kulttuurisuutta esiin positiivisessa valossa. Tapahtumissa myds maahanmuuttajilla on
tilaisuus tutustua suomalaiseen yhteiskunta- ja jarjestotoimintaan. (Mahdollisuuksien
tori 2012.) Myds esimerkiksi kansainvéalinen taidekeskus Kassandra Helsingissa tekee
aktiivisesti monikulttuurisuusty6ta tuottaen muun muassa teatteriesityksia ja taideta-
pahtumia, pitdmalla ilmaisutaidon koulutusta, tekemalla yhteisty6td muiden Pohjois-
maiden kanssa ja jarjestamalla taidetyOpajoja (Kassandra 2012). Helsingista 16ytyy
myos kansainvélinen kulttuurikeskus Caisa, joka harjoittaa monikulttuurista toimintaa
ja pyrkii edistdmdan maahanmuuttajien mahdollisuuksia kulttuurin harrastamiseen.
Caisa jarjestdd muun muassa konsertteja, ruokafestivaaleja, néyttelyitd, kursseja ja
erilaisia kerhoja. (Caisa 2012.) Monikulttuurisuustoimintaa 10ytyy my6s Helsingin
ulkopuolelta ympari Suomen, esimerkiksi Turusta, Mikkelistd, Jyvaskylastd ja Oulusta
(Sondip 2012; Mimosa 2012; Gloria 2012; Villa Victor 2012.)
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Tapahtumanjdrjestdjé saattaa paatya tyoskentelemddn vieraiden kulttuurien parissa
paitsi toimiessaan kotimaisten tekijoiden kanssa, niin myos sellaisissa tapahtumatuo-
tannoissa, jotka toteutetaan kansainvalisend yhteistyond. Matkailun edistdmiskeskus
julkaisi vuonna 2009 tutkimuksen, jossa selvitettiin suomalaisten kulttuuritapahtumien
matkailullista merkittdvyyttd sekd kansainvalistd potentiaalia. Tuossa tutkimuksessa
todetaan, ettd huomattava osa suomalaisista kulttuuritapahtumista sisaltdé ainakin joi-
takin kansainvalisia elementteja, mika voi yksinkertaisimmillaan tarkoittaa esimerkik-
si sitd, ettd osa tapahtuman esiintyjistd saapuu ulkomailta. Tutkimukseen osallistui
yhteensa 53 tapahtumaa ympéri Suomea, joista ainoastaan noin kuudella prosentilla ei
ollut ohjelmistossaan lainkaan ulkomaalaisia esiintyjid. Suurimmassa osassa tapahtu-
mia ulkomaalaiset esiintyjat muodostivat vahintd&n yli kymmenen prosenttia tapahtu-
man kokonaisohjelmistosta. Samassa tutkimuksessa todettiin myds, ettd ainoastaan
noin 19 prosenttia tapahtumista tavoitteli aktiivisesti kavijoita ulkomailta, mutta jopa
60 prosenttia kuitenkin ilmoitti, ettd kansainvéliset asiakkaat olisivat erittdin hyva
lisdys tapahtuman kavijakuntaan. (Hakola & Pasanen 2009, 37-38.)

Kansainvalisen yhteistyon jatkuvasti kasvava merkitys erilaisille kulttuuritapahtumil-
le, -projekteille ja -hankkeille tulee selkeé&sti ilmi myds Taide- ja kulttuurialan ammat-
tijarjestdo TAKU:n jésenistolle vuonna 2011 teetetyssa kyselyssd, jossa selvitettiin hei-
dan nakemyksiaan kulttuurituotannon tulevaisuuden kehityssuunnista. Miltei kaikki
kyselyyn vastanneet TAKU:n jasenet arvioivat kansainvalisten verkostojen roolien
kasvavan aina vain suuremmaksi erilaisissa kulttuuri- ja tapahtumatuotannoissa sita
mukaan, mit4 lahemmads menndan vuotta 2020. Lisaksi kolme neljasta kyselyyn vas-
tanneesta myos suhtautui tahan kehityssuuntaan positiivisena asiana. (Halonen & Teye
2011, 38-40.)

Monikulttuuristen tapahtumatuotantojen ja kansainvalisen yhteistyon lisdksi kolmas
tapa tapahtumanjarjestajalle paatya tyoskentelemdan vieraiden kulttuurien parissa on
siirtyd toihin ulkomaille. Kuten edellisessé luvussa totesin, opetus- ja kulttuuriministe-
ri0 seka taidetoimikunnat toivovat suomalaisten kulttuurialan ammattilaisten hankki-
van itselleen aktiivisesti kansainvalisia kontakteja seké tyokokemuksia Suomen kult-
tuuriviennin edistdmiseksi (OKM 2007, 24; Villacis 2008, 35-36). Kulttuurialan am-
mattilaisille on myos tarjolla lukuisia ulkomaille tyollistymista tukevia avustuksia,

joita on mahdollista hakea muun muassa Taiteen keskustoimikunnalta. Avustuksilla
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voidaan kattaa esimerkiksi tydmatkoista tai ulkomailla toimiviin residenssiohjelmiin

osallistumisesta koituvia kustannuksia. (Taiteen keskustoimikunta, 2012.)

6 CASE: AEC-TEA, BRASILIA

Seuraavissa luvuissa esittelen Brasiliassa, Bahian osavaltiossa sijaitsevassa, reilun
25 000 asukkaan Capim Grosson kaupungissa toimivaa AEC-TEA nimista vapaaeh-
toisjarjestoa seké sen tapahtumatuotantoja. Jarjeston tyontekijat koostuvat seka paikal-
lisista ettd ympéari maailmaa tulevista kansainvélisista vapaaehtoisista, joten kaytan
sen jarjestamia tapahtumia kaytdnnon esimerkkeind tuotannoista, jotka toteutetaan

useasta erilaisesta kulttuurista tulevien ihmisten vélisena yhteistyona.

Suoritin alkuvuodesta 2012 AEC-TEA:ssa kulttuurituotannon opintoihini kuuluvan
kolmen kuukauden mittaisen tyGharjoittelun, jolloin padtehtdvanani oli nimenomaan
erilaisten kulttuuritapahtumien ja -projektien suunnittelu ja toteutus yhdessa jarjestén
muiden tyontekijoiden seka Capim Grosson asukkaiden kanssa. Minulla on siis oma-
kohtaista kokemusta siitd, miten jarjeston tapahtumatuotannot toimivat kdytannossa ja
mill& tavoin monikulttuurinen yhteisty0 niissa vaikuttaa. Olen lisaksi haastatellut ai-

heesta kolmea AEC-TEA:n pitkdaikaista tyontekijaa.

6.1 Aineisto ja menetelmat

Toteutin haastattelut lomakehaastatteluina (liite 1), koska se soveltui kdytdnnon syistéa
tarkoitukseen erityisen hyvin. Lomakehaastattelu on ensinnakin nopea ja tehokas tapa
keratd tietoa. Kéayttamani lomake oli puolistrukturoitu ja sisalsi paljon avoimia kysy-
myksid, koska halusin saada aineistoon mahdollisimman monipuolisesti haastateltavi-
en omia nakemyksia ja ajatuksia sen sijaan, ettd olisin esimerkiksi tarjonnut heille
valmiita vastausvaihtoehtoja. (Hirsjarvi ym. 1997, 181-182; Saaranen-Kauppinen &
Puusniekka 2006). Kyselylomakkeen kéayttoéd puolsi sekin tarkea seikka, ettd toteutin
kaikki haastattelut paikan paalla Brasiliassa ja kaytettdvissa olleet tekniset resurssit

olivat varsin rajalliset enk& pystynyt esimerkiksi tallentamaan haastateltavien puhetta.

Haastatteluissa pyrin saamaan tietoa yleisesti AEC-TEA:n toiminnasta ja sen toimin-

taympaéristosta seké erityisesti jarjeston tapahtumatuotannoista. Lisaksi halusin saada
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haastateltavien ndkemyksié siitd, miten erilaisista kulttuureista tulevien ihmisten véli-
nen tydskentely on AEC-TEA:ssa toiminut seka millaisia ongelmia ja toisaalta taas
mahdollisuuksia erilaiset kulttuuritaustat ovat tuoneet jarjestdn tuottamiin tapahtu-
miin. Olin Kiinnostunut myads siitd, millaiset taidot tai ominaisuudet ovat haastateltavi-
en mielestd tarkeitda AEC-TEA:ssa toimivalle tapahtumatuottajalle seka erityisesti
myos siitd, miten jarjestossé tyoskennelleet suomalaiset vapaaehtoiset ovat sopeutu-

neet ymparillaan oleviin kulttuurieroihin.

Haastateltavia valittaessa kriteereind olivat, ettd he ovat olleet pitkdjaksoisesti tekemi-
sissda AEC-TEA:n kanssa ja ettd he osallistuvat tai ovat osallistuneet aktiivisesti jarjes-
ton tapahtumien tuottamiseen. Valitsin haastateltaviksi seuraavat henkilot:

Yhdysvaltalainen Charles Exdell (s. 1982), joka on tydskennellyt viimeisen kuuden
vuoden ajan AEC-TEA:ssa valokuvauksen opettajana ja toimii liséksi jarjeston paa-
vastuullisena tapahtumanjarjestdjané seka Ponto de Cultura -ohjelman koordinaattori-
na. Han on suorittanut espanjan kielen sekd Latinalaisen Amerikan tutkimuksen

Bachelor of Arts -tutkinnot.

Yhdysvaltalainen Sacia Stiles (s. 1974), joka on tydskennellyt yhteensd kuusi vuotta
AEC-TEA:ssa mm. kansainvalisten vapaaehtoistyontekijoiden koordinaattorina, ope-
tuskoordinaattorina seka rahastonhoitajana. Han on suorittanut sosiologian Bachelor
of Arts -tutkinnon sekd sosiaalityon Master of Arts -tutkinnon. Liséksi hén on tyos-
kennellyt lastenhoitajana ja englanninkielen opettajana kaksi vuotta Espanjassa ja
kaksi kuukautta Haitilla.

Yhdysvaltalainen Esme Stucker (s. 1977), joka on toiminut viimeiset puoli vuotta
AEC-TEA:n kansainvélisten vapaaehtoistyontekijoiden koordinaattorina. Han on suo-
rittanut englanninkielisen kirjallisuuden Bachelor of Arts -tutkinnon seké sukupuoli-
tutkimuksen ja rauhanrakentamisen Master of Arts -tutkinnon. Lisdksi hdn on tyos-
kennellyt vapaaehtoisena rauhanedistdjana ja englanninkielen opettajana kaksi vuotta
Uzbekistanissa, puolitoista vuotta Kurdistanissa ja noin puoli vuotta Tadzikistanissa.
Han on myds opiskellut kaksi ja puoli vuotta Costa Ricassa sekd toiminut kotiditind

vuoden Ruotsissa ja puoli vuotta Kanadassa.
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AEC-TEA:n toimintaa koskeva tutkimukseni edustaa kvalitatiivista eli laadullista tut-
kimusta. Tallaisen tutkimuksen avulla yritetddn yleensd ymmartéa ja kuvata mahdolli-
simman kokonaisvaltaisesti ja todellisuutta vastaavasti jotain ilmiotd, joka ei ole puh-
taasti maaréllisesti mitattavissa ja sitd kdytetddn sen vuoksi tyypillisesti esimerkiksi
juuri kulttuurien tutkimisessa. Empiirinen tutkimusaineistoni koostuu omista havain-
noistani seka kolmesta asiantuntijahaastattelusta eli kyseessa on tyypillinen laadulli-
nen aineisto. (Hirsjarvi ym. 1997, 152—155; Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2006;
Alasuutari 2011). Tutkimukseni edustaa myods tapaustutkimusta, silla kéytdan AEC-
TEA:n toimintaa esimerkkitapauksena tapahtumanjarjestamisestd monikulttuurisessa
ympérist0ssé. Tavoitteeni on tdman tapauksen avulla ymmartad ja hahmottaa, millai-
sia ongelmia ja ilmi6ita tallaiseen tapahtumanjarjestamiseen liittyy. Tallaisena esi-
merkkitapauksena AEC-TEA on melko pieni, mutta toisaalta kuitenkin hyvin osuva ja
runsas. Kuten tapaustutkimukseen kuuluu, tasta yksittaistapauksesta tehtévat johtopééa-
tokset eivéat sellaisenaan ole yleistettavissa koskemaan kaikkea tapahtumanjarjestamis-
td& monikulttuurisessa ymparistossa, mistd syystd vertaan saatuja tutkimustuloksia
pohdintaosuudessa tyon alkupuolella luomaani tietoperustaan. (Saaranen-Kauppinen
& Puusniekka 2006; Alasuutari 2011.)

6.2 Mika on AEC-TEA?

AEC-TEA:n (Tarcilia Evangelista de Andrade Educational Cultural Association) on
perustanut vuonna 2002 joukko kaupunkilaisia, jotka ovat palanneet takaisin paikka-
kunnalle opiskeltuaan muualla. Jarjeston tarkoitus on tarjota l&hiympéristonsa ihmisil-
le koulutusta seké tila, jossa on mahdollisuus tavata erilaisia uusia ihmisid, vaihtaa
keskenaan ideoita ja ajatuksia, saada tietoa, pitdd hauskaa ja l0ytda uusia ystavia.
AEC-TEA toimii tdysin paikallisten ja kansainvélisten vapaaehtoistyontekijoiden
voimin ja yksi jarjeston tavoitteista onkin lisatd paikallisten asukkaiden innostusta
vapaaehtoistyohon. (AEC-TEA 2012.)

AEC-TEA toimii nykyisin reilun 25 000 asukkaan Capim Grosson keskustan tuntu-
massa sijaitsevissa vuokratiloissa, joihin kuuluu toimistotila, kolme luokkahuonetta,
piha-alue sek& vapaaehtoistyontekijoiden asumistilat. Vuokra, samoin kuin tarvittavat
hankinnat, kustannetaan Brasilian valtion maksamalla avustuksella, kurssimaksuilla
sekd vapaaehtoistyontekijoilté perittavalla pienimuotoisella asumiskorvauksella. AEC-
TEA toimii ik&an kuin kansanopistona ja tarjoaa paikallisille asukkaille erilaisia kurs-
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seja muun muassa kieliopinnoissa, joogassa, valokuvauksessa ja teatteri-ilmaisussa.
Jarjesto toimii myds Capim Grosson kirjastona, josta kaupungin asukkaiden on mah-
dollista lainata niin Kirjallisuutta kuin elokuviakin. Jérjestolla on myds jonkin verran
kaytettavissa kulttuuritapahtumien jarjestamiseen soveltuvia resursseja kuten &énen-
toistolaitteisto, videotykki ja valkokangas, muutama tietokone seka teatteritarpeisto,

joka sisaltdd pukuja ja muuta rekvisiittaa. (Stiles 2012.)
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KUVA 3. Luokkatila AEC-TEA:ssa (AEC-TEA 2012).

AEC-TEA on liséksi valittu osaksi Brasilian hallituksen Ponto de Cultura -ohjelmaa,
miké tarkoittaa, ettd jarjestd toimii omalla alueellaan “kulttuuripisteend” eli yhteison
kokoontumispaikkana sek& monipuolisen kulttuuritoiminnan yll&pitdjana. Jérjestd saa
ohjelman kautta vuosittain tuntuvan rahallisen avustuksen valtiolta, joka kéytet&dan

kulttuuriaktiviteettien organisointiin, vierailevien esiintyjien palkkioihin ja erilaisiin
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projekteihin. (Exdell 2012.) Oman tyoharjoitteluni aikana tallainen projekti oli esi-

merkiksi teatterilavan rakentaminen jérjeston tilojen piha-alueelle.

6.3 AEC-TEA:n tapahtumatuotannot

6.3.1 Mit4, kenelle ja miksi?

Osana Ponto de Cultura -ohjelmaa yksi AEC-TEA:n merkittdvimmisté tehtévista on
erilaisten kulttuuritapahtumien ja -aktiviteettien jarjestaminen. Ohjelman edellytys on,
ettd jarjestettavat tapahtumat olisivat mahdollisimman monipuolisia sekd padsymak-
suttomia, jotta myos kdyhemmalla véestolla olisi mahdollisuus osallistua niihin. (Ex-
dell 2012.) Resurssien rajallisuuden vuoksi jarjestettavat tapahtumat ovat useimmiten
melko pienimuotoisia, mutta AEC-TEA:n tiloissa on joka tapauksessa pidetty muun
muassa elokuvailtoja, musiikkikonsertteja, tanssitapahtumia, valokuvanayttelyitd,
kulttuurivaihtotapahtumia, erilaisia tyOpajoja sekd sirkus- ja taidemaalauskursseja
(AEC-TEA 2012).

Kuukausittain AEC-TEA:n tiloissa jarjestetddn my0s hieman suurempi tapahtuma
nimeltdén Sarau da Cultura, jonka sisaltd rakennetaan aina tietyn, kuhunkin ajankoh-
taan sopivan teeman ympérille (teemana voi olla esimerkiksi karnevaalit, naistenpaiva
ja niin edelleen). Naiden tapahtumien tarkoituksena on paitsi viihdyttaa ja saada ihmi-
set kerdantyméaan yhteen niin myos tarjota heille tietoa ja herattaa ajatuksia kulloinkin
valitusta teemasta (esimerkkin& voisi olla vaikkapa keskustelu naisten tasa-arvosta).
Sitd kautta nailla tapahtumilla pyritddn luomaan keskustelua paikallisen yhteiskunnan
sosiaalisista ongelmista sekd miettimadn yhdessd, miten niita voitaisiin mahdollisesti
ratkaista. (Exdell 2012.)

Kaikilla AEC-TEA:ssa jarjestettavilla tapahtumilla on oma suunniteltu tarkoituksensa
ja ne ovat aina osia suuremmasta kokonaisuudesta. Kyse ei ole pelkastaan hauskanpi-
dosta, vaan tapahtumilla on myds muita tavoitteita. Yksi tavoite on saada ihmiset ajat-
telemaan ja heréttda heidat keskustelemaan esimerkiksi sellaisista kysymyksista kuin
“mitd kulttuuri oikeastaan on?” tai ”milld tavoin oma kulttuurimme eroaa muista?”.
Toinen tarked tavoite on houkutella tapahtumien avulla yhd useammat ihmiset kiin-
nostumaan AEC-TEA:n toiminnasta sekd luoda jarjeston tiloihin viihtyiséa ilmapiiri.

On tarke&d, etteivat ihmiset ajattele jarjestod pelkastdan kouluna, jossa kdydaan vaik-
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kapa oppimassa englantia, vaan paikkana, jossa on mukavaa kayda viettdmassa aikaa

ja tavata niin tuttuja kuin uusiakin ihmisid. Tama on erittain tarkedd siksi, ettd ilman

aktiivisia kavijoita ja osallistujia AEC-TEA:n toiminta olisi merkityksetonté ja luulta-
vasti lakkaisi kokonaan. (Exdell 2012.)

KUVA 4. Tapahtuma AEC-TEA:n piha-alueella (AEC-TEA 2012).

KUVA 5. Valokuvanayttely AEC-TEA:ssa.

AEC-TEA pyrkii my6s tekemaan aktiivisesti yhteistydtd monien muiden Capim Gros-
sossa toimivien tahojen kanssa. Jarjestd on organisoinut erilaisia aktiviteetteja esimer-
kiksi PETI:n ja CAPS:n kanssa. PETI on sosiaaliohjelma, joka tydskentelee lasten
elinolojen parantamiseksi ja lapsitydvoiman kayton véahentamiseksi. Se yllapitaa
muun muassa paivakerhotoimintaa ja maksaa korvausta lasten vanhemmille, jos ndma
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lahettavat lapsensa koulun jalkeen PETI:n tiloihin eivétka toihin esimerkiksi torille tai
kauppoihin. AEC-TEA ja PETI ovat jarjestaneet yhdessa lapsille muun muassa erilai-
sia askartelupajoja ja muita pienid tapahtumia. CAPS puolestaan on erdanlainen pai-
vahoitola fyysisistd tai henkisistd kehityshairidista karsiville. AEC-TEA on silloin
talloin jarjestanyt heidan potilailleen erilaista valiaikaista toimintaa kuten esimerkiksi
pienia musiikkitapahtumia, liikuntapdivia ja vierailuja eri kohteisiin. (Stiles 2012.)
Oman tyoharjoitteluni aikana tein CAPS:n kanssa joitakin projekteja, joissa muun
muassa osallistuin hoitolassa jarjestettyihin musiikkisessioihin ja organisoin potilaita

varten elokuvaillan AEC-TEA:n tiloissa.

6.3.2 Haasteet ja mahdollisuudet

Exdell toteaa (2012), ettd AEC-TEA ja Capim Grosso eivat missaan tapauksessa ole
helppoja ympdristdja tuottaa tapahtumia, mutta toisaalta niissé piilee paljon potentiaa-
lia. Ensinndkin kulttuuritoiminta alueella on kaytdnndssa ldhes olematonta: kaupun-
gissa ei ole minkaanlaisia taide- tai kulttuurilaitoksia ja ainoastaan hyvin harvoin mi-
tdan tapahtumia AEC-TEA:n ulkopuolella. Téstd syysta ihmiset eivat ole tottuneet
kédymaan tapahtumissa tai harrastamaan kulttuuria, joten sellaiseen osallistuminen on
heille melko uusi ajatus, mik& nékyy selvasti myos jarjeston tapahtumien osallistuja-
maarissa. Exdellin mukaan tapahtumaa jarjestdessa ei vélttdmatta tarvitse joka kerta
pelatd, ettei ketdan tulisi paikalle, mutta toisaalta on hyva ajatus asettaa melko matalia
tavoitteita. Esimerkkind han kertoo, ettd ensimmadisissé AEC-TEA:n jarjestamissé
musiikkikonserteissa kavi noin parikymmentd ihmistd. Nyky&an niihin saattaa taas
parhaimmillaan osallistua jopa kaksisataa henked. Ihmisten aktiivisuus kehittyy vahi-
tellen, mik& vaatii paljon karsivallisyytta tapahtumanjarjestajaltd. Toisaalta hyvana
puolena Capim Grossossa Exdell mainitsee, ettd alueella ei kaytanndssé ole kilpailijoi-
ta, joten siind mielessa on mahdollista jarjestad lahes mitd tahansa. IThmisilla ei myos-
kaan ole valtavan korkeita odotuksia tapahtumilta, joten on helppo ryhtya jarjesta-

ma&éan niitd ilman paineita.

Myos erilaiset sosiaaliset ongelmat, jotka ovat Capim Grossossa ja Brasiliassa muu-
tenkin hyvin yleisid, tuottavat omat haasteensa tapahtumanjarjestgjille. Osa paikallisis-
ta ihmisistd saattaa joutua esimerkiksi tekemadn toitd jopa kuusitoista tuntia vuoro-
kaudessa ja pystyvat silti juuri ja juuri elattdmaan itsensd. Vield huono-osaisemmat

jaavat kokonaan tyottomiksi. Sellaisessa tilanteessa ihmisid on vaikeaa saada sitoutu-
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maan siihen, ettd he osallistuisivat tiettynd paivana ja tiettyyn aikaan jarjestettdvadn
kulttuuritapahtumaan. Erds ongelma ovat myos pitkat valimatkat, silla monet ihmiset
asuvat slummeissa jopa kymmenien kilometrien paéssd AEC-TEA:sta eikd heilld ole

varaa matkustaa kaupungin keskustaan vain yhden tapahtuman vuoksi. (Stiles 2012.)

Exdell toteaa (2012) AEC-TEA:n yllapitdman kulttuuritoiminnan olevan tietyll tapaa
hyvin keinotekoista ja valtion rahoituksesta riippuvaista. Hanen mukaan ihmiset saat-
tavat esimerkiksi innostua valokuvauskursseista ja kayda niilla ahkerasti, mutta jos
ulkopuolinen rahoitus lakkaisi, kellaan ei olisi kdytannossé varaa jérjestaa kursseja tai
hankkia kameroita ja muita vélineitd. Puhumattakaan siité, ettd joku pystyisi elatta-
madn itsensé tydskenteleméalld valokuvaajana. Osa ihmisista tiedostaa tdman eivatka
he siita syysta arvosta kulttuuria kovin korkealle. Kun ihmisilla on elaméssaan perus-
tavanlaatuisia puutteita ja ongelmia, tuntuu eparealistiselta puhua heille kulttuurista tai
taiteesta. Tasta syysta yksi AEC-TEA:n tarkeimpid tavoitteita on myds luoda ympéril-
I4 olevaan yhteisoon sellaiset sosiaaliset olosuhteet, jotka mahdollistavat kulttuurin

harrastamisen.

Paikallisten ihmisten elamadssa on lisaksi paljon epdvarmuutta: esimerkiksi kaupungin
veden- tai séhkonjakelu saattaa katketa varoittamatta jopa paivékausiksi tai maan va-
luutan arvo romahtaa rajusti yhden yon aikana. Tietysti sama vallitseva epavarmuus
vaikuttaa myo6s tapahtumanjarjestdjaan, sillda hén ei voi tietdd varmasti, toimivatko
esimerkiksi sdhkot tapahtuman aikana. Resursseista on aina puutetta Capim Grossossa
eivatkd ne ole samalla tavalla itsestdadnselvyys kuin vaikkapa Yhdysvalloissa tai Suo-
messa. Hyva esimerkki on, ettd huonolla tuurilla niinkin yksinkertaisen asian kuin
uuden mustekasetin hankkiminen tulostimeen saattaa kestda useita paivid, jos niité ei

satu olemaan kaupungissa. (Stiles 2012.)

Toisinaan haasteita aiheuttavat myods paikalliset viranomaiset ja poliitikot. Heidan
toimintansa on usein todella hidasta ja esimerkiksi erilaisten virallisten lupien saami-
nen voi kestaa todella kauan. Monet heista eivat myoskaén ole kiinnostuneita sellaisis-
ta asioista, jotka eivét suoraan edistd heiddn omaa asemaansa tai tuota rahaa. Liséksi
he suhtautuvat haluttomasti uudistuksiin ja saattavat kommentoida niihin, etteivat ne
voi toimia, koska niin ei ole aikaisemminkaan tehty. T&ma on ongelma varsinkin sel-
laisen toiminnan aloittamisessa, jonka taakse tarvittaisiin poliittista tukea. Stucker

kertoo esimerkkind tasta ymparistoprojektin, jota AEC-TEA:ssa on yritetty kdynnistaa
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alkuvuodesta 2012 l&htien. Ajatuksena olisi perustaa ympéri kaupunkia kierratyspis-
teitd, joihin kaupungin asukkaat voisivat vieda biojatteensa sen sijaan, ettd ne jaisivéat
lojumaan kaduille. Tallaista toimintaa ei ole Capim Grossossa lainkaan, mink& vuoksi
kaupungissa on paatynyt kokonaisia tontteja epamaaraisiksi kaatopaikoiksi. Paikalli-
sista politiikoista kuitenkin vain harva on asiasta kiinnostunut, koska sellaista ei ole
ennen tehty eikd se ole suoraan tuottavaa toimintaa. Jos taas poliitikot eivét ole asian
takana niin yhteis6d on vaikeaa saada innostumaan siitd, mika taas tarkoittaa, etta ih-

miset jattavat kierratyspisteet vain yksinkertaisesti huomioimatta. (Stucker 2012.)

Brasilialaisia on muutenkin toisinaan vaikeaa saada innostumaan uusista asioista, mita
AEC-TEA:n harjoittama toiminta yha on Capim Grossossa. Paikalliset suhtautuvat
muutoksiin nihkeasti ja ne tapahtuvat valtavan hitaasti, jos ollenkaan. Tasté huolimatta
jarjeston tapahtumat ovat saaneet ihmisilta paljon positiivista palautetta ja myds niiden
osallistujamaarat ovat vuosien aikana kasvaneet tasaisesti. Hyva puoli tapahtumanjér-
jestamisen kannalta AEC-TEA:ssa on nykyisin myos se, ettd viime vuosina muutama
paikallinen on innostunut siind méaarin jérjestdn toiminnasta, ettd he osallistuvat jatku-
vasti tulevien tapahtumien suunnitteluun ja auttavat niiden toteuttamisessa. Tallaisen
aktiivisuuden herattdminen paikallisessa yhteiséssa on ollut jarjestdn tavoitteena sen
perustamisesta lahtien ja se pyrkii lisédmaan sitd entisestadan tulevaisuudessa. (Stucker
2012))

6.4 Eri kulttuurien kohtaaminen AEC-TEA:n tapahtumatuotannoissa

6.4.1 Paikallinen kulttuuri

Halusin selvittdd haastattelujen avulla muun muassa sen, mitka tekijat paikallisessa
kulttuurissa vaikuttavat haastateltavieni mielestd eniten tapahtumanjérjestamiseen
AEC-TEA:ssa. Taulukossa 2 on lueteltuna heidén vastauksensa seka se, kuinka moni

haastateltavista nosti kunkin kulttuuritekijan esille:

TAULUKKO 2. AEC-TEA:n tapahtumanjarjestamiseen vaikuttavat tekijat bra-

silialaisessa kulttuurissa.

Kulttuuritekija Mainintojen maara

Moniaikaisuus 3/3
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Yhteisollisyys 3/3
Lyhytjanteisyys 3/3
Sosiaalisuus 2/3
Kauneuden arvostus 2/3
Toiminnallisuus 2/3
Musiikki ja tanssi 213
Saantojen kiertdminen 213
Ruoka 1/3

Exdell halusi tdssa yhteydessa tehda selvéksi (2012), ettd on lahes mahdotonta méaéri-
tella sellaisia brasilialaisia kulttuuritekijoitd, joiden vaikutus nakyisi kaikkialla Brasi-
liassa. Maa on yksinkertaisesti hdnen mukaansa niin laaja, ettd sen &érilaidoilla elavat
ihmiset voisivat kulttuurillisesti katsoen elda aivan hyvin eri maissa. Haastateltavien
kokemukset perustuvat kdytannossa vain Bahiaan ja Capim Grossoon (Exdell 2012;
Stiles 2012; Stucker 2012) eik& niita siksi voi vélttamatta soveltaa Brasilian muihin
osiin. Tdmé& huomioiden, kulttuuritekijoista nousivat siis voimakkaimmin esille pai-

kallisten moniaikaisuus, yhteisollisyys ja lyhytjanteisyys.

Verrattuna moniin l&nsimaisiin kulttuureihin, moniaikaisuus ndkyy kaikessa, mité
Capim Grossossa tapahtuu, mukaan luettuna tapahtumien jarjestdmisessd. Stilesin
mukaan (2012) tdma ilmenee esimerkiksi siten, ettd ihmiset saattavat ilmaantua tapah-
tumiin tai sovittuihin tapaamisiin tuntikausia myohéssa ja samoin tapahtumat saattavat
alkaa myoOhéssa tai kestaa reilusti yli sovitun ajan. Tama kuuluu paikalliseen kulttuu-
riin ja on taysin hyvéksytty sosiaalinen toimintamalli, sill4 brasilialaisilla taysin toi-
senlainen lahestymistapa aikaan kuin vaikkapa yhdysvaltalaisilla tai suomalaisilla.
Stiles toteaa, ettd paikallisille tdsmallisyys ja kellonajat eivat ole niinkaéan térkeitd,
vaan ihmiset. He eivét tavallisesti ajattele esimerkiksi tapahtumien alkavan siihen ja
siihen kellonaikaan, vaan yksinkertaisesti silloin, kun ihmiset saapuvat paikalle ja ovat
valmiita aloittamaan. Ndmé& saannot patevat Stilesin mukaan paikallisessa elaméssa
tapahtumien lisdksi myo6s ihmisten ty0- ja yksityiselamassa: esimerkiksi kaupoilla ei
valttamatta ole kiinteitd aukioloaikoja, vaan ne avaavat ovensa asiakkaiden tullessa

paikalle ja ihmiset myohé&styvat usein henkilokohtaisista tapaamisista.

Paikallinen tapa kasitell4 aikaa taytyy aina huomioida tapahtumia suunnitellessa: esi-

merkiksi tapahtuman ohjelmistoa ei voi ikiné laskea sen varaan, ettd ihmiset saapuisi-
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vat paikalle juuri tiettyyn kellonaikaan. Yleensa aikataulut suunnitellaan niin, ettd
esiintyjat aloittavat siind vaiheessa kun yleisoéd alkaa olla paikalla riittavésti. Tosin
myo0s sité ennen paikalle saapuville tdytyy etukdteen miettid jotain tekemistd, etteivat
he pitkésty. Toisaalta paikalliset tietavat Stilesin mukaan tdman kaytannén hyvin ja
ovat useimmiten hyvin karsivallisia odottamaan. Odotellessaan varsinaisen tapahtu-
man alkamista ihmiset vaihtavat kuulumisia kesken&an, pelaavat erilaisia peleja ja
esimerkiksi auttavat tapahtumanjérjestdjid valmisteluissa, mik& kuuluu oleellisesti
heidéan yhteisolliseen eldmantapaansa. Paikalliset myds mielelldan yhdistavat asioita ja
hoitavat niitd samanaikaisesti. Tapahtumaan tulevat henkil6t saattavat sielld ollessaan
pitad esimerkiksi kiireiden takia lykkaantyneité tyoneuvotteluja. Tdma tapa on Stilesin
mukaan myds yksi suuri syy ihmisten myohéstelyyn, silla he saattavat matkalla kayda

kaupassa, postissa, parturissa ja niin edelleen. (Stiles 2012.)

Yhteisollisyys on kaikki kaikessa Capim Grossolaisille, toteaa Stiles (2012). He eivat
esimerkiksi juuri osallistu tapahtumiin yksilgind, vaan lahes aina osana suurempaa
ryhmaa kuten esimerkiksi perhetta tai kaveriporukkaa. Tdma tarkoittaa myos sita, etta
on saatava heratettyd innostusta suuremmissa ihmisjoukoissa, jos haluaa ihmisten tu-
levan paikalle tapahtumaan. Paikalliset eivat myoskaan yleensa halua vain tulla pai-
kalle valmiiksi jarjestettyyn tapahtumaan, vaan jollain tavalla my6s osallistua sen
suunnitteluun ja tekemiseen. Stiles antaa tastd esimerkin vertaamalla paikallista ja
yhdysvaltalaista tapaa jarjestaa juhlia. Yhdysvalloissa juhlien isdntavéki hoitaa kaikki
valmistelut ja vieraat saapuvat paikalle vasta siind vaiheessa, kun kaikki on valmista ja
tuovat korkeintaan mukanaan jotain pienté tarjottavaa. Capim Grossossa taas juhlilla
ei paikalliseen tapaan ole valttamatta selkeaa alkamisaikaa, vaan on sovittu vain tietty
paiva ja ihmiset saattavat tulla paikalle jo varhain aamupaivélla. He siivoavat, pesevat
astioita, koristelevat ja laittavat ruokaa yhdessa isantien kanssa ja tavallaan tdma vaihe
kuuluu tdrke&nd osana itse juhliin. Sama patee myds tapahtumiin: ihmiset haluavat
osallistua myds niiden jarjestamiseen eivétka olla vain yleiséna. Toisinaan tuntuu, etta
itse tapahtuma ja sen varsinainen sisalto eivat niinkaan ole tarkeitd, vaan se, ettd kaik-

ki ovat osallistuneet ja heilld on ollut hauskaa.

Kolmas kaikissa haastatteluissa esiintynyt kulttuuritekijé oli lyhytjanteisyys. Exdellin
mukaan (2012) paikalliseen kulttuuriin kuuluu, ettd on hyvaksyttya ryhtyd innokkaasti
suunnittelemaan ja tekemaan jotain asiaa ja lyhyen ajan jalkeen lopettaa se ilman mi-

taan erillista selitystd. Tasta syystd paikalliset ihmiset saattavat esimerkiksi lupailla
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moneen kertaan olla mukana tekemassa jotain tapahtumaa tai osallistuvansa siihen,
minké jalkeen heisté ei yhtakkia kuulukaan endé yhtddn mitaan. Joskus Capim Gros-
solaisia on myos &arettdman vaikeaa saada sitoutumaan pitk&aikaisiin projekteihin. He
eivét ole esimerkiksi tottuneet pitdmaan useita suunnittelupalavereja vaikkapa yhdesta
tapahtumasta, vaan ennemmin luottavat siihen, ettd asiat ratkeavat jotenkin itsestaan.
Toinen hyvé esimerkki ovat sdhkopostit: jos kirjoitat paikallisille monta pitkaa sahko-
postia, he eivat valttamatta viitsi lukea niita ja jattavat yksinkertaisesti vastaamatta,
vaikka aihe olisi tarkeakin. Samoin esimerkiksi musiikkikonsertteja jarjestettdessa on
valilla tdysin mahdotonta saada muusikoita harjoittelemaan yhdessa etukéteen, joten

lopputulos on aina jossain maérin arvaamaton.

Muita esiin nousseita kulttuuritekijoita olivat muun muassa sosiaalisuus, toiminnalli-
suus, séantdjen kiertdaminen seké@ kauneuden arvostus. Stucker toteaa (2012) paikalli-
sen kulttuurin olevan voimakkaasti sosiaalista ja ulospdin suuntautunutta ja yksi suu-
rimpia syité ihmisille tulla tapahtumiin on mahdollisuus sosiaaliseen kanssakéyntiin
muiden ihmisten kanssa. Téhan liittyy myos se, ettd paikalliset asettavat aina ihmis-
suhteet ja niiden hoitamisen lahes kaiken muun edelle. Stucker kertoo, etta tdma ilme-
nee hyvin yleisesti paikallisessa elamassa. Hanen mukaansa esimerkiksi ravintoloissa
on tyypillista, etteivat tarjoilijat palvele muita ennen kuin ovat vaihtaneet kuulumiset
tutun asiakkaan kanssa ja se on yleisesti hyvaksytty kaytdntd. Samalla periaatteella
esimerkiksi tapahtumissa varsinaista ohjelmistoa tarkedmpaa saattaa olla tervehtia

muita ihmisia ja keskustella heidan kanssaan.

Myos tapahtumien toiminnallisuus on hyvin tarkeaa, silla paikalliset eivat pida vain
istuskelusta ja katselemisesta. He haluavat aktiivisesti osallistua tapahtuman ohjelmis-
toon, esimerkiksi laulamalla mukana tai tanssimalla. (Stiles 2012.) Paikallisille ihmi-
sille my6s fyysinen ulkon&kd on tapahtumissa erittéin tarke&a. Ihmiset puhuvat ja
panostavat paljon aikaa ja vaivaa siihen, miltd esimerkiksi jokin huone tai piha-alue
nayttad. He rakastavat sitd, ettd saavat koristella paikkoja. Samoin ihmiset ovat hyvin
tarkkoja myos omasta ulkon&gstaan ja haluavat usein pukeutua tapahtumia varten par-
haimpiinsa seké kayttaa runsaasti aikaa laittautumiseen. Tama on myos yksi syy, jon-

ka vuoksi ihmiset tulevat tapahtumiin usein myohéssa. (Stucker 2012.)

Exdellin mukaan (2012) paikallinen kulttuuri on myds orientoitunut huomattavissa

maarin vahemman sdanttjen noudattamiseen kuin useat lansimaisemmat kulttuu-
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rit. Capim Grossossakin on toki olemassa monenlaisia lakeja ja maarayksia, mutta
ihmiset noudattavat niitd hyvin joustavasti ja valikoivasti. Paikalliset toimivat useim-
miten kdytdnnon ehdoilla: jos huomataan, ettd jokin asia ei toimi, niin ihmiset ovat
hyvin nopeasti valmiita luopumaan virallisista sdanndoista ja maarayksista, jotta asia
saadaan ratkaistua. Exdell kayttdd esimerkkind talojen rakentamista: esimerkiksi yh-
dysvalloissa talon rakentamista varten on anottava monenlaisia lupia ja tarkastuksia,
kun taas Capim Grossossa kuka tahansa voi koska tahansa rakentaa omistamalleen
maalle juuri sellaisen talon kuin itse haluaa. Jos talo sattuu romahtamaan, vastuu on
vain ja ainoastaan rakentajalla. Tavallisesti paikalliset hoitavat yhteisolliseen tapaansa

asiat keskenadn sopimalla ilman ulkopuolisia viranomaistahoja.

Tapahtumissa virallisten saantdjen kiertdaminen nakyy esimerkiksi siten, ettei niisséa
ole minké&anlaista jarjestyksenvalvontaa, vaan ihmiset noudattavat yhteisesti sovittuja
kayttaytymissaantojé. Jos ongelmia ilmenee, ne ratkaistaan yhdessé. Toinen tapahtu-
miin liittyva esimerkki on se, etteivat paikalliset tunne lainkaan kasitettéd tekijanoikeu-
desta, vaan esimerkiksi musiikkia voi soittaa netista taysin vapaasti. Exdellin mukaan
paikallisten tavassa suhtautua saantéihin on se hyva puoli, ettd se tekee usein asioista
mutkattomia. Capim Grossossa joudutaan harvoin tilanteeseen, ettei esimerkiksi tie-
tynlaista tapahtumaa tai toimintaa voisi toteuttaa, koska viralliset madraykset kieltavat
sen. Toisaalta saantdjen Kiertdminen aiheuttaa toisinaan myos vaaratilanteita ja on
ikavaa, etteivat ihmiset luota viranomaisiin ongelmien ratkaisussa. Taméa johtuu siita,
ettd paikalliset viranomaiset reagoivat asioihin hyvin hitaasti ja useimmat heista ovat
lisdksi melko pahasti korruptoituneita. (Exdell 2012.)

Taiteenlajeista erityisesti musiikki ja tanssi kuuluvat paikalliseen kulttuuriin, Exdell
toteaa (2012). Ihmiset antavat paljon anteeksi tapahtumalle, kunhan siell& soi musiikki
ja on mahdollisuus tanssia. Sen sijaan muut taidemuodot ovat suurelle osalle Capim
Grosson asukkaista melko tuntemattomia eivatka he valttdmatta kiinnostu niista kovin
helposti. Exdell kertoo, ettd hyva esimerkki tdstd on AEC-TEA:n pari vuotta sitten
jarjestama valokuvatapahtuma. Jarjeston l&heiselle aukiolle oli pystytetty iso valko-
kangas, jolla oli tarkoitus esitell& paikallisista maisemista otettuja valokuvia pimeén
aikaan. Kun esitys alkoi, aukiolla seisoskeli jonkin verran ihmisid ja monet kulkivat
sen ohitse. He huomasivat valkokankaan ja silla py6rivét kuvat, mutta eivat juuri kiin-
nostuneet niistd ja loppujen lopuksi kaytdnndssa kukaan ei katsonut koko esitysta.
Exdellin mukaan he olivat itse asiassa jopa odottaneet tata etukéateen ja han oli alun
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perin halunnut saada paikalle lisaksi bandin soittamaan valkokankaan edustalle, mutta
ei onnistunut saamaan ketaan sille illalle. Musiikki olisi hdnen mukaansa varmasti

vetanyt paikalle yleisoé.

Musiikin ja tanssin lisdksi kolmas asia, jonka avulla seka tapahtuma etté sen jarjestaja
jaavat varmasti paikallisten ihmisten mieleen, on hyva ruoka. Niinpé kaikkiin tapah-
tumiin kannattaa siséllyttaa ainakin jonkinlainen tarjoilu, jos se vain suinkin on mah-
dollista. Ruuan ja juoman taytyy kuitenkin ehdottomasti olla nimenomaan tarjolla sen
sijaan, etta sitd myytéisiin, silla paikalliset pitaisivat sita erittain loukkaavana. Tarjoilu
kuuluu vieraanvaraisuuteen ja ihmiset kokevat olevansa ik&&n kuin vieraita tullessaan
tapahtumaan. Heité voi aivan hyvin pyytad tuomaan jotain tarjottavaa tullessaan, mut-

tei ikind maksamaan rahaa ruuasta tai juomasta. (Exdell 2012.)

6.4.2 AEC-TEA:n tapahtumanjarjestajalle tarkeéat taidot

Kysyin haastateltaviltani, millaiset taidot ja ominaisuudet ovat heidan mielestéén eri-
tyisen téarkeitd tapahtumanjarjestajélle, joka tytskentelee AEC-TEA:ssa. Taulukossa 3
on lueteltuna heidan vastauksensa seké se, kuinka moni haastateltavista nosti kunkin

ominaisuuden esille.

TAULUKKO 3. AEC-TEA:n tapahtumanjarjestajan taidot ja ominaisuudet.

Taito / ominaisuus Mainintojen maara
Kielitaito (englanti) 3/3
Kielitaito (portugali) 3/3

Kaérsivéllisyys 3/3
Joustavuus 3/3

Kyky improvisoida 2/3
Vahvat kommunikointitaidot 2/3
Organisointikyky 213
Nopea reagointikyky 1/3
Luova ajattelu 1/3
Monipuolinen osaaminen 1/3

Haastateltavien ndkemyksissa esiintyi jonkin verran yhtenevaisyyksid. Jokainen heista

korosti kielitaidon, karsivéllisyyden ja joustavuuden merkitystd. Esimerkiksi Exdell
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kommentoi (2012), ettd englanninkielelld tulee toimeen kaytannossa lahes kaikkien
AEC-TEA:n tyontekijoiden kanssa. Han kuitenkin jatkaa, etté paikalliset ihmiset eivéat
paasaantoisesti puhu englantia, vaan portugalia. Monet heisté viettavat paljon aikaa
jarjeston tiloissa ja puhuvat mielellddn tulevista tapahtumista. Yleensa he myos tar-
joavat omia nakemyksidan ja ideoitaan tapahtumien jarjestdjalle. Tama on térkeaa,
sillé brasilialaiset osallistuvat paljon todennakéisemmin tapahtumiin, joiden suunnitte-
luun he ovat péaésseet itse vaikuttamaan sen sijaan, etté joku jarjestéa heille jotain tay-
sin omien visioidensa mukaan. Liséksi on téysin varmaa, etta paikalliset puhuvat kes-
kendén kuulemistaan tapahtumista, mika auttaa houkuttelemaan enemmaén ihmisia

paikan péaalle.

Jarjeston tavoitteena on myds saada enemman ja enemman paikallisia ihmisié osallis-
tumaan aktiivisesti tapahtumiin paitsi niiden yleiséna niin myds jo niiden suunnittelu-
ja valmisteluvaiheessa. Tastd syystd olisi suotavaa, ettd tapahtumanjarjestdjélla olisi
heidan kanssaan yhteinen kieli, jotta osallistumisen kynnys olisi matalampi. Exdellin
mukaan Kielimuuri saattaa erottaa ihmiset hAmmastyttavan tehokkaasti: jos tapahtu-
manjarjestajat puhuvat vain englantia, paikalliset mieltavét ne helposti ulkomaalaisten
puuhasteluksi eivétkd koe mielekkadksi osallistua. Osa ihmisista saattaa olla valmis
yrittdméaan kommunikointia ilman yhteista kieltakin, mutta suurin osa kokee sen liian
vaivalloiseksi ja jattada tulematta. Toisaalta Exdell toteaa myos, ettd véahaisellakin por-
tugalin taidolla saa muodostettua aivan uudenlaisen yhteyden paikallisiin kasittamét-
tOméan nopeasti. (Exdell 2012.) K&ytanndssa kaikissa tapahtumissa on yleensd myods
esimerkiksi joko esiintymassa tai vaikkapa daniteknikkona joku, joka ei puhu lainkaan
englantia, joten portugalin taidosta on paljon apua erilaisten kdytdnnon asioiden hoi-
tamisessa. (Stiles 2012.)

Kuten edelld on jo mainittu, tapahtumien jarjestdiminen AEC-TEA:ssa vaatii paljon
karsivallisyytta, silla ihmiset kiinnostuvat niista hitaasti. Lisaksi Exdell korostaa, etta
tapahtumia on l&hes aina suunnittelemassa ja tekemassé useamman henkilén muodos-
tama tiimi ja lahes aina tekijat edustavat useampaa kuin yhta kulttuuria. T&ma aiheut-
taa paljon ristiriitoja tydskentelytavoissa, vaarinymmarryksié ja muita haasteita, joiden
selvittely vaatii runsaasti karsivéllisyyttd. Etenkin perinteista lansimaalaista ndkemys-
t4 edustavat kuten esimerkiksi yhdysvaltalaiset tai suomalaiset saattavat varsinkin
aluksi kokea paikallisten kanssa tydskentelyn hyvin haasteelliseksi. Ndma haasteet

ovat kuitenkin Exdellin mielesta erottamaton osa eri kulttuurien vélistd vuoropuhelua
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ja niiden kohtaaminen on vélttamaténta ennen kuin voimme aidosti oppia asioita toi-
nen toisiltamme. Toisaalta taas juuri eri kulttuurien valinen térméays niin tyoskentely-
tavoissa kuin sisallossékin on hdnen mukaansa yksi hohdokkaimpia elementtejd AEC-
TEA:n tapahtumissa: kyse ei ole pelkastaan siitd, mité saadaan aikaiseksi, vaan myods
siitd, ettd hyvin erilaiset ihmiset tydskentelevét seké pitavét hauskaa yhdessa ja oppi-

vat samalla toisiltaan. (Exdell 2012.)

Stiles toteaa, ettd kun useita kansallisuuksia ja kulttuureja sisaltavd ryhma ihmisia
tyoskentelee yhteisen projektin parissa, jokaisen heistd on pakko opetella olemaan
joustava. Hanen mukaansa paras opetus téllaisissa prosesseissa on, ettei ole olemassa
yhté ainoaa oikeaa tapaa tyoskennella tai ajatella. On vélttdmatonta oppia hyvéksy-
méaan muut sen sijaan, ettd yrittdisi muuttaa heidén tapojaan ja saada heidat tekeméén
asioita joka kerta omien halujen mukaisesti. AEC-TEA:n tapahtumatuotannoissa ei
siis kukaan voi padttadd asioista diktaattorimaisesti, vaan lopputulos on aina ryhman
kesken sovittu kompromissi. (Stiles 2012.) Exdellin mukaan etenkin l&nsimaalaisen
kulttuurin edustajilla on usein ylimielinen asenne muita kulttuureja kohtaan. Me saa-
tamme tutkia niita pintapuolisesti ja pitda niitd kiinnostavina, mutta ajattelemme silti
samalla oman kulttuurimme olevan ylivertainen niihin verrattuna. Lisaksi puhumme
usein kehittyvistd maista ik&an kuin heiddn ongelmansa ratkeaisivat, jos me opettai-
simme heille oikean tavan elaa, toisin sanoen oman tapamme. Exdell toteaa, etta tasta
asenteesta on paastava yli voidakseen jarjestaa tapahtumia AEC-TEA:ssa, silla erilai-
set tavat tehd4 asioita eivat ole vaarid. Ajatuksena ei ole opettaa paikallisille, kuinka
kulttuuria pitéisi harrastaa ja tapahtumia jérjestad, vaan tehda niité asioita aidosti hei-
déan kanssaan yhdessé ja heidan ehdoillaan. (Exdell 2012.)

Paikallisilla on usein tapana luottaa enemman kykyyn improvisoida viime hetkella
kuin huolelliseen etukateen suunnitteluun, kertoo Stiles (2012). Taméa ei hédnen mu-
kaansa kuitenkaan kerro vélinpitamattomyydesta ja laiskuudesta kuten helposti voisi
kuvitella, vaan paikallisessa ymparistossa se on usein paras mahdollinen l&hestymista-
pa. Kuten edelld on mainittu, eldama Capim Grossossa on monella tapaa hyvin epé-
varmaa ja vaikeasti ennakoitavissa. Ihmiset tietavét, ettd tilanteet saattavat muuttua
taysin yllattden ja siitd syysta he arvostavat enemman kykyd mukautua tilanteeseen
kuin tehd& pikkutarkkoja suunnitelmia etukateen. Stiles vertaa tilannetta Yhdysvaltoi-
hin, jossa esimerkiksi luennonpitdjda, joka joutuu koko esityksensd ajan vaihtamaan

esitystapaansa ja sadtdmaan tekniikan kanssa, pidetddn ep&onnistuneena ja huonosti
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valmistautuneena. Capim Grossossa tilanne on péinvastoin: paikan péallda improvisoi-
tua hatdratkaisua arvostetaan suuresti. Epdvarmojen olosuhteiden lisaksi myds paikal-
liset ihmiset ovat melko arvaamattomia, joten tapahtumanjérjestdja saattaa joutua im-
provisoimaan esimerkiksi, kun ihmiset eivat tulekaan paikalle, ovat myohéssa tai tule-

vatkin useita tunteja etuajassa.

Huolimatta paikallisten taipumuksesta improvisointiin, tapahtumanjérjestaja ei voi
vain olla tekeméttd mitdén ja luottaa siihen, etté asiat ratkeavat itsestadn viime hetkel-
I4. Exdellin mukaan on térkeaa olla jatkuvasti jarjestelmallinen ja hyvin organisoi-
tunut, vaikkeivat ympéristd ja muut ihmiset sita olisikaan. Hén toteaa, ettd tapahtu-
manjarjestaminen AEC-TEA:ssa on loppujen lopuksi mielenkiintoinen yhdistelma
huolellista etukédteen suunnittelua ja asioiden ennakointia seké sen hyvaksymista, ett-
eivét tehdyt suunnitelmat valttamatta toteudu lainkaan ja ettd ldhes miké tahansa asia
saattaa muuttua milloin tahansa. Hyvé tapahtumanjérjestdja tunnistaa mahdolliset on-
gelmakohdat etukateen ja varautuu niihin parhaalla mahdollisella tavalla, jolloin ha-
nelld on ratkaisu valmiina, kun asiat yllattden menevat pieleen. Tama on Exdellin mu-
kaan aivan yhta tarkeda kuin kyetd improvisoimaan niissa tilanteissa, joissa ilmenevia

ongelmia ei kukaan ole voinut osata odottaa ennakkoon. (Exdell 2012.)

Tapahtumanjarjestdjalta vaaditaan AEC-TEA:ssa myos erittdin vahvoja kommuni-
kointitaitoja ja sita, ettd han kayttaa niitd hyvin aktiivisesti, Stucker arvioi (2012).
Hé&nen mukaansa yksi tarked avain usean eri kulttuurin valiseen yhteistydhon on jat-
kuva kommunikointi: pitdd ilmaista omat ajatuksensa, visionsa ja odotuksensa selke-
asti sekd pysya jatkuvasti ajan tasalla myds muiden nakemyksista yhteisesta projektis-
ta. Tama on erityisen tarkedd nimenomaan silloin, kun tapahtumaa jarjestava ryhma
siséltaa useita eri kulttuureja, sill silloin ndkemyseroja syntyy herkemmin ja eri ihmi-
set saattavat kasittad samat asiat jopa taysin pdinvastaisella tavalla. On kuitenkin ym-
maérrettava, etteivat ihmiset tee asioita eri tavalla kuin odotat vain arsyttaakseen sinua.
Jos kerrot avoimesti, miksi olet tottunut tietynlaiseen tapaan tydskennelld tai miksi
odotat tiettyj& asioita, on muiden helpompi ymmartad sinua. Stucker korostaa, etta
samalla kannattaa pohtia Kriittisesti my6s omia odotuksia ja tapoja seka miettid, sopi-
vatko ne sen hetkiseen ympéristéon vai voisiko jonkun muun ldhestymistapa toimia

paremmin.
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Koska tapahtumien suhteen ilmenevat ongelmat ovat usein vaikeasti ennakoitavissa ja
saattavat ilmeté taysin yllattden, Exdell korostaa my6s nopean reagointikyvyn olevan
hyvin tarked AEC-TEA:ssa toimivalle tapahtumanjarjestéjalle. Esimerkiksi odottamat-
tomiin esiintyjien myohéastymiseen tai vaikkapa sédhkodkatkoksiin (molempia sattuu
suhteellisen usein) on keksittava ratkaisu nopeasti ja l0ydettava tapa jatkaa tapahtu-
maa vastoinkdymisistd huolimatta. Exdell toteaa paikallisten arvostavan sitd, etté joku
pystyy ratkomaan vastaantulevia ongelmia nopeasti. Toisaalta he ovat tallaisissa tilan-
teissa myos hyvin karsivallisid ja ymmartavaisia eivatka syyta jarjestajdd ongelmista

kuten esimerkiksi lansimaissa saattaisi helposti kdyda. (Exdell 2012.)

Kyky ajatella luovasti on Stilesin mukaan kaiken toiminnan lahtokohta AEC-
TEA:ssa ja siten se ndkyy myos tapahtumienjarjestamisessa. Tama on vélttamatonta,
silla jarjestossa joudutaan usein tekeméan nopeita kompromissiratkaisuja vahilla re-
sursseilla, joiden avulla pyritddn saamaan aikaiseksi niin paljon kuin mahdollista.
Esimerkkina Stiles kayttad jarjeston pitdmia englannin oppitunteja: l&nsimaissa on
totuttu siihen, ettd opettaja voi kéyttaa oppilaiden kanssa tietokoneita ja muuta tek-
niikkaa, monistaa heille kotilaksyja ja niin edelleen. AEC-TEA:ssa tdmé ei kuitenkaan
ole mahdollista, silld kaytettavissa olevat resurssit eivét yksinkertaisesti mitenkaén
riité siihen. Niinp& jérjeston opettajilla saattaa usein olla kaytettavisséan vain luokka-
huone ja liitutaulu, kun he opettavat englantia ihmisille, jotka eivét puhu sitd sanaa-
kaan. Tamé on melkoinen haaste ja vaatii valtavasti luovuutta, jotta ihmiset oppisivat
kieltd eivatkd oppitunnit olisi puuduttavan kuivia. Sama pétee Stilesin mukaan myods
jarjeston tapahtumiin. Ylimé&araista rahaa ei ole, joten esimerkiksi koristelun, markki-
noinnin ja muun vastaavan kanssa joudutaan kayttamaan mielikuvitusta. Jarjesto pyr-
kii esimerkiksi hyodyntdmaan mahdollisimman paljon kierratysmielessa sellaista ma-

teriaalia, jonka joku muu on jo heittanyt pois. (Stiles 2012.)

Stiles toteaa lisdksi (2012), ettd hdnen kokemuksensa mukaan myds monipuolinen
osaaminen on erittdin tarkedd AEC-TEA:n tapahtumatuotannoissa, eikd luultavasti
ole sellaisia taitoja, joita ei tavalla tai toisella voisi hyddyntaa tapahtumia jarjestettées-
sé. Kuten jo aiemmin on tuotu esille, Capim Grossosta ja AEC-TEA:Ita I0ytyvat re-
surssit ovat hyvin rajalliset ja mitd enemman asioita jarjestossa pystytadn tekemaan
omin voimin, sen parempi. On esimerkiksi helpottavaa, jos tapahtumanjérjestéja itse
pystyy kayttdmaan vaikkapa valoja tai aanentoistotekniikkaa, jolloin niitd varten ei
tarvitse erikseen hankkia kallista teknikkoa. Toisaalta jos tapahtumanjarjestdja osaa
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soittaa vaikkapa jotain instrumenttia, niin han voi toimia esimerkiksi jonkun esiintyjén
séestgjana. Stiles kertoo, ettd tapahtumanjéarjestdja toimii AEC-TEA:ssa yleenséd moni-
toimimiehend, jonka péivittaiset tehtdvat vaihtelevat taysin laidasta laitaan.

6.4.3 Suomalaiset vapaaehtoiset AEC-TEA:ssa

Halusin selvittdd haastatteluissa, miten AEC-TEA:ssa aiemmin tyoskennelleet suoma-
laiset ovat selvinneet uudenlaisessa kulttuuriympéristossa ja minkélaisia ongelmia he
ovat kohdanneet erityisesti tapahtumia jarjestdessadn. Tassa yhteydessa esitetyt véit-
teet suomalaisista perustuvat vain tahan tutkimusaineistoon ja haastateltavien koke-
muksiin eivatka ne ole suoraan yleistettavissa. Exdellin mukaan (2012) jarjesttssa on
vieraillut suomalaisia vapaaehtoistydntekijoita jo vuosikausia ja kdytdnndssé he kaikKi
ovat kyenneet tyoskenteleméan paikallisten kanssa, joten mitdan ylitsepddsemattomia
ongelmia ei ole ollut. Suurimmat ongelmat ovat luultavasti syntyneet ajasta ja sen
kaytosta, silla Exdell toteaa suomalaisten olevan yleensd hyvin tdsméllisia ajan suh-
teen ja olettavat muidenkin olevan. Taman vuoksi totuttelu paikalliseen aikakasityk-

seen on aiheuttanut heille paljon turhautumista.

Haastatteluaineiston perusteella suomalaiset ovat myds paljon tekstiorientoituneempia
kuin paikalliset. Exdell kertoo esimerkkind tasta tapahtuman, jonka suomalaiset olivat
jarjesténeet ja valmistelleet sitd varten lukuisia ndyttavia julisteita tdynna iskulauseita
ja teksteja. Lopputuloksena oli, ettd paikalliset kylla pitivat niitd hienonnékdisinad ja
kehuivat niitd, mutta kdytannossd kukaan heisté ei kuitenkaan oikeasti lukenut niita.
Tama ei kuitenkaan Exdellin mukaan johtunut itse julisteista, vaan kyse oli kulttuu-
rierosta: paikalliset eivat tyypillisesti lue esimerkiksi seinille ripustettuja opaskyltteja,
julisteita tai muita vastaavia, vaan kiinnittdvat ennemmin huomionsa vareihin ja ku-
viin. (Exdell 2012.)

Stiles puolestaan toteaa (2012), ettd suomalaiset ovat tietylla tapaa myods johdonmu-
kaisempia kuin paikalliset: he p&attavat ensin tehda jotain ja sitten tekevat sen. T&sta
syysté heilld on toisinaan ollut vaikeuksia siséistad paikallisten moniaikaista lahesty-
mistapaa, jossa useita asioita hoidetaan samanaikaisesti ja paallekkain. Esimerkiksi
paikallisten pitdmissa kokouksissa saatetaan puhua taysin eri asioista kuin mitd alun
perin olin tarkoitus késitelld, jos ne koetaan sill& hetkell& ajankohtaisemmiksi ja kiin-

nostavammiksi. Suomalaisilla on usein myds hyvin asiakeskeinen l&dhestymistapa:
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esimerkiksi kokouksissa he keskittyvat huomattavasti enemman itse kasiteltaviin asi-
oihin eivétka siihen, miltd ne tuntuvat muista paikallaolijoista. Paikalliset puolestaan
toimivat tassa suhteessa painvastoin ja he kyselevét kokouksissa paljon toisten tunteis-
ta sekd ilmaisevat voimakkaasti omiaan. Heille saattaa kokouksissa olla varsinaisia

késiteltavia asioita jopa tarkedmpéaé se, mita muille osallistujille kuuluu.

Paikallisiin verrattuna suomalaiset ovat myos todella suunnitelmallisia ja tuntevat tiet-
tyd turvattomuutta tilanteissa, joissa mitaan selvaa suunnitelmaa ei ole tai se muuttuu
viime hetkelld ratkaisevasti ja on vain katsottava, mitd tapahtuu. Suomalaiset ovat
myo6s paikallisia vaativampia esimerkiksi tapahtumien lopputuloksen suhteen siind
mielessd, ettd he saattavat jalkeenpdin pitdé pieniékin suunnitelmiin tulleita muutoksia
epaonnistumisina. Paikalliset taas eivat Kiinnitd niin paljon huomiota siihen, jos esi-
merkiksi joku tietty esiintyja ei tulekaan paikalle tai paikkaa joudutaan vaihtamaan
kesken kaiken. (Stiles 2012.)

6.4.4 Monikulttuurisen yhteistyon hyodyt

Halusin selvittdd, mitd hyvia puolia haastateltavani nakevét siing, ettd he jarjestavat
tapahtumia eri kulttuureja edustavien ihmisten kanssa ja mika on eri kulttuurien tapah-
tumiin tuoma lisdarvo. Kysyin haastateltaviltani myos, mita he ovat oppineet tydsken-
nellesséén toista kulttuuria edustavien ihmisten kanssa. Stiles kertoo (2012), ettd yh-
teistyd muista kulttuureista tulevien ihmisten kanssa on avartanut valtavasti hénen
nédkemystddn maailmasta ja auttanut ymmaértamaan paremmin, kuka hén itse on ja
millaisesta kulttuurista hdn on kotoisin. Asioiden tekeminen uudella tavalla opettaa
paljon ja antaa samalla mahdollisuuden tarkastella Kriittisesti myds oman kulttuurin
vakiintuneita toimintatapoja. Stiles sanoo oivaltaneensa tata kautta useita melko turhia
ja typerid asioita, joita esimerkiksi hanen kotimaassaan Yhdysvalloissa pidetdan itses-
taan selvind. Toisaalta hdn on myods oppinut arvostamaan omaa kulttuuriaan uudella
tavalla. Muut kulttuurit ovat antaneet hénelle myds rohkeutta tehda uusia asioita. Esi-
merkkind han kertoo, ettd toimiakseen sosiaalityontekijana Yhdysvalloissa on hankit-
tava monen vuoden koulutus ennen kuin ammattia voi harjoittaa eikda han luultavasti
olisi koskaan ryhtynyt siihen, jos olisi pysynyt vain kotimaassaan. Esimerkiksi Brasi-
liassa ei kuitenkaan olla niin tarkkoja muodollisen koulutuksen kanssa, joten han pys-

tyi tekemaan siell& sosiaalityota useita vuosia. T&ma puolestaan innoitti hantd koulut-
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tautumaan alalle myds Yhdysvalloissa, jossa hdn sai opintonsa suoritettua nopeammin

tyokokemuksensa ansiosta.

Stucker taas arvioi (2012), ettd muiden kulttuurien suurin anti hénelle on ollut se, etta
ne ovat opettaneet hantd arvostamaan enemman juuri tata hetked. Han kayttaa tasta
esimerkkiné paikallisten capoeiran harrastajien kastetapahtumaa, jonka organisoimi-
sessa AEC-TEA oli my6s mukana. Capoeira on erdanlainen taistelulajin ja tanssin
sekoitus, jolla on Brasiliassa hyvin pitkét perinteet ja se on paikallisten keskuudessa
erittdin suosittu harrastus. Lajiin kuuluu, ettd tietyn ajan kuluttua harrastuksen aloitta-
neet kastetaan ryhman jéseniksi ja heille luovutetaan heidan ensimmainen arvovyonsa.
Tassé kyseisessé tapahtumassa myods Stucker itse oli tarkoitus kastaa harrastusryh-
méaan. Alun perin hénelle kerrottiin, ettd tapahtuma kestdisi muutaman tunnin ja olisi
noin neljan kilometrin padssa Capim Grossosta, jonne matkustettaisiin bussilla. Lop-
pujen lopuksi kavi ilmi, etteivat mitkdan héanelle kerrotut yksityiskohdat pitaneet kay-
tdnnossa paikkaansa: tapahtuma oli todellisuudessa noin kahdenkymmenen kilometrin
paassd, mitédan bussia ei ollut ja he joutuivat liftaamaan osan matkasta ja lisaksi tapah-
tuma kesti lahes koko péivan, vaikka suurimman osan ajasta kukaan ei tuntunut tieta-
van, mité oli tarkoitus tapahtua. Sen sijaan, ettd olisi hermostunut asiasta, Stucker ker-
toi keskittyneenséd muun ryhman tavoin pitdméan hauskaa ja nauttimaan siita, etta he
olivat yhdessa. Jalkeenpdin han toteaa olevansa tyytyvdinen siihen, miten kastetapah-

tuma jarjestettiin eika haluaisi muuttaa sitd mitenkaan.

Exdell puolestaan toteaa (2012), ettd kun monikulttuurisen yhteistydn haasteet on voi-
tettu, se synnyttaa usein odottamattomia ja mielenkiintoisia tuloksia. Esimerkiksi kult-
tuuritapahtumissa vaikkapa suomalaisten ja brasilialaisten ndkemyksista yhteistydssa
rakennetut siséllot ovat todella ainutlaatuisia kokemuksia. N&mé& tuotokset samoin
kuin itse varsinainen tydskentely antavat kaikille osallistujille mahdollisuuden n&hda
oma kulttuurinsa sellaisena kuin sen ulkopuolelta tulevat nékevat sen. Tdma puoles-
taan saattaa esimerkiksi auttaa meitd ymmartamaan, mista tietyt omassa yhteiskunnas-
samme vaikuttavat epédkohdat ovat perdisin ja miten niita voisi korjata. Exdell kertoo,
ettd hanen AEC-TEA:ssa tapahtumienjérjestamisen myota oppimansa hyddyllisimmat
taidot liittyvat ehdottomasti tiimityoskentelyyn seka tiimin kokoamiseen taysin keske-
né&én erilaisista ihmisistd. Téllaisen ithmisryhmén johtaminen vaatii paljon karsivalli-

syyttd ja kommunikaatiota. Loppujen lopuksi kaikessa tyoskentelyssa ja elaméssa yli-
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paataan on kyse yhteistyosta erilaisten ihmisten kanssa sekéd kommunikoinnista heidén

kanssaan, joten ndisté taidoista ei voi olla liikaa kokemusta.

7 POHDINTA

Monikulttuurisuus on talla hetkella erittain voimakas teema Suomen kulttuuripoliitti-
sissa tulevaisuudennakymissé ja sen kehittdmiseksi on varattu huomattavia rahamaaria
niin valtakunnallisilla kuin paikallistasoillakin. Tasté syysta erilaiset monikulttuuriset
tapahtumat, hankkeet ja projektit tulevat varmasti jatkossa tyollistimaan kasvavissa
maéaarin myos tapahtumanjarjestajia. Jo nyt Suomesta I0ytyy useita esimerkkeja erilai-
sista monikulttuurisista kulttuuritapahtumista ja -palveluista. Koska monikulttuurisuu-
della on talla hetkell& takanaan erittdin voimakas poliittinen tuki ja sen kysynnan arvi-
oidaan kasvavan entisestadn, juuri nyt olisi erittdin hyva tilaisuus ryhtya suunnittele-
maan ja perustamaan uusia sen ymparille rakentuvia kulttuuritapahtumia, -yhdistyksié,
-yrityksia, -palveluita tai -hankkeita. Samoin kansainvalisen yhteistyén kehittdminen
eri muodoissaan on tana paivana erittain vahvasti lasnd suomalaisten kulttuuritapah-
tumien kentalld. Kaikki tdma tarkoittaa sitd, ettd eri kulttuuria edustavien ihmisten
kanssa tydskentelylld ja vuorovaikuttamisella on tulevaisuudessa yha merkittavam-

maéksi kasvava rooli tapahtumanjarjestéjien tyossa.

Kulttuurien moninaistuminen antaa paljon uusia mahdollisuuksia suomalaisille kult-
tuuritapahtumille. Uudet kulttuurit tuovat mukanaan luovuutta, tuoreita ilmaisutapoja
ja ammattitaitoisia kulttuurintekijoita seka kuluttajia kulttuuripalveluille ja -tuotteille.
Monikulttuurisista tapahtumista on myods kulttuuripoliittisia hyotyja: ne edistavét
maahanmuuttajien kotouttamista, lisddvat suvaitsevaisuutta ja tasa-arvoa ja kasvatta-
vat suomalaisten kulttuurituotteiden kansainvalista kilpailukykyd. Myds AEC-
TEA:ssa tekemisséni haastatteluissa monikulttuurisessa yhteistydssa nahtiin haastei-
den lis&ksi useita positiivisia puolia. Haasteista huolimatta on kuitenkin ymmérrettava,
ettd nykymaailmassa tassa ei ole kyse valinnasta: kulttuurinen monimuotoisuus lisédan-
tyy yhteiskunnassamme jatkuvasti, halusimme sitd tai emme. Niinpé on valttaméatonta
opetella vastaamaan sen mukanaan tuomiin haasteisiin ja samalla hyddyntdmaan sen

tuomat uudet mahdollisuudet parhaalla mahdollisella tavalla.
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Vieraiden kulttuurien vaikutus tapahtumanjérjestajan tyéhon vaihtelee hyvin voimak-
kaasti tilanteesta riippuen. Lievimmillddn se voi olla esimerkiksi k&ytdnnon asioiden
hoitamista ulkomailta saapuneen esiintyjaryhman kanssa tai tapahtuman esitteiden
kaantdmista englanninkielelle. Toisaalta vaikutus voi olla myds hyvin suuri, silla esi-
merkiksi vieraassa maassa tydskenneltdessa jo lahtokohdat ja toimintaymparistén
edellytykset voivat olla aivan erilaiset kuin Suomessa. AEC-TEA tarjoaa téasta lukuisia
hyvid esimerkkeja kuten sen, etteivét paikalliset viranomaiset edellytd tapahtumissa
lainkaan jarjestyksenvalvontaa tai ettd vaikkapa musiikkia voi hyddyntaa taysin va-
paasti tekijanoikeuksista vélittdmatta. Viimeksi mainittu on myds hyva esimerkki sii-
té, ettd vieraassa kulttuurissa tapahtumanjarjestdja joutuu usein myos moraalisten va-
lintojen eteen: tulisiko esimerkiksi tekijdnoikeuksia kunnioittaa, vaikka paikallinen

lakikéytanto ei niitd tunnekaan?

Kuten luvussa 3 totesin, suomalaisten suurimmat haasteet kohtaamisissa muiden kult-
tuurien kanssa liittyvét yhteisolliseen arvomaailmaan, moniaikaisuuteen, partikularis-
miin eli joustavaan saantdihin suhtautumiseen, erilaiseen nakemykseen valtaetdisyy-
destd seké kielelliseen ja nonverbaaliin viestintadn. Néihin liittyvat nakemyserot on
hyva tiedostaa, kun lahdetddn tekemé&an yhteisty6ta erilaisten kulttuurien kanssa. Té-
mé auttaa ennakoimaan mahdollisesti syntyvid ongelmia ja ristiriitoja, jolloin yhteisis-
ta toimintatavoista voidaan sopia helpommin. Jos esimerkiksi suomalaiseen musiikki-
tapahtumaan on tulossa bandi Etela-Amerikasta, jonka tiedetdan olevan kulttuuriltaan
voimakkaasti moniaikainen, voidaan korostaa oleellisten aikataulujen tarkeyttd, pyrkié
jattdmaan niihin joustovaraa ja kiinnittaa erityistd huomiota niiden pitdmiseen. Koska
suurin osa maailman vaestosta edustaa moniaikaisia ja yhteisollisia kulttuureja, myds
suomalaisten on syytd I0ytdd toimivia tapoja tehda yhteistyota naiden kulttuurien

kanssa.

AEC-TEA:n toiminta on vain yksittdinen esimerkki monikulttuurisesta yhteistyosta ja
néin ollen siita tehdyt johtopé&&tokset eivét ole sellaisinaan yleistettavissd. Haastatelta-
vien vastaukset eri kulttuurien kohtaamiseen liittyvistd haasteista ovat kuitenkin mo-
nilta osin yhtenevaisia edell& mainittujen asiantuntijoiden nakemysten kanssa. Samoin
omat harjoittelukokemukseni vahvistavat nditd ndkemyksid. Suomalaiseen tapa- ja
tyoskentelykulttuuriin tottuneena minun oli hyvin vaikeaa siséistaa paikallisten yhtei-
sOllistd ja moniaikaista elamantapaa. Jopa itse haastattelutilanteet olivat hyvié esi-

merkkejd moniaikaisuudesta, silld pelkéstddn haastatteluun keskittymisen sijaan sa-
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malla tapahtui my6s paljon muuta aina lapsenhoidosta ruuanlaittoon. Nakemyseroista
huolimatta olin useamman kerran todistamassa, kun paikallisen kulttuurin mukainen
tyoskentely tuotti toivotunlaisen lopputuloksen, sill& harjoitteluni aikana péésin osalli-
seksi monen onnistuneen tapahtuman jarjestamiseen. Tamé osoitti itselleni selvésti,
ettd omalle kulttuurilleni ja tydskentelytavoilleni on myos toimivia vaihtoehtoja. Kai-
kista tarkeimpéné asiana pidan itse sitd, etteivét suuriltakaan tuntuneet kulttuurierot
loppujen lopuksi olleet este toimivalle yhteistyolle.

On kiinnostavaa huomata, etta jos verrataan keskendan luvuissa 2 ja 3 esittelemiani
asiantuntijoiden nékemyksid hyvan tapahtumanjérjestajan seka kulttuurienvalisesti
kompetentin henkildon ominaisuuksista, voidaan niissa n&dhda olevan jonkin verran
samankaltaisuuksia. Molemmilla tulisi olla esimerkiksi vahvat viestintd- ja organi-
sointitaidot sekéd kyky luoda selkeé visio tavoitteista, mutta samalla osata tarvittaessa
luopua omista mieltymyksistd. Molempien tulisi myos osata tehdé riittavan joustavia
suunnitelmia, jotta niist4 voidaan poiketa odottamattomien muutosten niin vaatiessa.
Toisin sanoen voidaan olettaa, ettd jos henkild on hyva jarjestamaan tapahtumia, niin
hénelld on myd6s jonkinlaisia valmiuksia menestyé eri kulttuurien valista vuorovaiku-

tusta vaativissa tehtavissa.

Kiinnostavaa tydsséani on myos se, ettd luvussa 3 esitteleméni asiantuntijoiden nake-
mykset kulttuurienvalisesti kompetentin henkilén avainominaisuuksista ovat melko
pitkélti yhtenevaisid niiden huomioiden kanssa, jotka nousevat esiin AEC-TEA:ssa
tekemisséni haastatteluissa. Seka asiantuntijat ettd haastateltavat korostavat erityisesti
Kieli- ja viestintataitoja, joustavuutta ja karsivallisyyttd. Lisaksi asiantuntijoiden mu-
kaan yksi tarked menestyksen edellytys on kiinnostus paikallista yhteiskuntaa ja kult-
tuuria kohtaan seka niihin kuuluvien tapojen ja kdytant6jen omaksuminen. Myds te-
kemissani haastatteluissa tulee selvasti ilmi, ettd voidakseen tydskennelld tehokkaasti
AEC-TEA:ssa ja Capim Grossossa on ymmarrettava paikallisia ihmisia ja heidan ela-
méantapaansa. Esimerkiksi kulttuuritapahtumaa jarjestettédessa ei voi keskittyd mietti-
madn ainoastaan itse tapahtumaa, vaan on huomioitava my6s monia muita yhteiskun-
nassa vaikuttavia tekijoitd ja monitasoisia ongelmia. Tastd syysta tapahtumanjérjesté-
jalle on ensiarvoisen tarke&d kokemus paikallisista oloista ja ihmisistg, silld puhtaasti

niiden ulkopuolella rakennetut toimintamallit eivat yksinkertaisesti toimi.
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Tapahtumanjarjestdmisesséd Brasiliassa ja Suomessa on luonnollisesti huomattavia
eroja eivatkd Brasiliassa toimivat k&ytdnnot ole sellaisinaan siirrettdvissé téanne tai
painvastoin. Pohjimmiltaan tapahtumien jarjestdaminen AEC-TEA:ssa on kuitenkin
juuri sitd, mitd myds suomalaisissa monikulttuurisissa tapahtumissa seka kansainvali-
sessa yhteistydssé tehdaédn: kulttuurienvélistd viestintdd, vuorovaikutusta ja yhteistyo-
t4. Tam4 tarkoittaa sitd, ettd monet jarjestdn toiminnassa esiin tulevista haasteista eri
kulttuurien kohdatessa patevat vastaavissa tilanteissa yhtélailla my6s Suomessa. Jar-
jestdn toimintaa voisi hyvin rinnastaa esimerkiksi Suomessa toimiviin monikulttuuri-
keskuksiin, joissa eri kulttuureja edustavat ihmiset tydskentelevat, harrastavat kulttuu-
ria ja jarjestavét tapahtumia yhdessd. Tastd syystda AEC-TEA:n toiminnan kautta
voimme ymmaértdd myos suomalaisissa monikulttuurisesti jarjestetyissd tapahtumissa

vaikuttavia ilmidita ja ongelmia.

Haastatteluaineiston ja luvussa 3 esittelemieni asiantuntijoiden ndkemysten perusteella
kulttuurierojen huomioon ottaminen viestinndssé on todella tarkedd. Jos esimerkiksi
suomalainen kulttuuritapahtuma haluaa kasvattaa kévijakuntaansa ja laajentaa mark-
kinointiaan ulkomaille, on tutustuttava huolellisesti kohdemaan markkinointikulttuu-
riin sek& siihen, mitd paikalliset ihmiset pitavat tapahtumissa tarkednda. Muuten koko
markkinointi saattaa epaonnistua pelkéstédan kulttuurierojen vuoksi. Esimerkiksi AEC-
TEA:ssa suomalaisille oli kdynyt ilmi, etteivat paikalliset juuri lue esimerkiksi julistei-
ta tai pitkid sahkdpostiviesteja. Liséksi tapahtumien ensisijainen tarkoitus on heille
hieman erilainen kuin meille. Téllaiset asiat on syyta selvittdd markkinointia suunni-
tellessa, silla suomalaisille tarkoitettu markkinointitapa ja -materiaali eivat valttamatta

toimi muissa kulttuureissa.

Seka haastatteluaineisto ettd asiantuntijoiden ndkemykset tukevat myos sitd, etta yh-
teisty0 yhden tai useamman toista kulttuuria edustavan henkilon kanssa vaatii hyvia
viestintataitoja ja myos sita, ettd kommunikointi on hyvin aktiivista, jolloin vaa-
rinymmarrysten syntyminen on vahemman todennékoistd. Tapahtumanjarjestajan tu-
lee myos selittdd omat visionsa ja kertoa mahdollisimman selvésti, millaista tytsken-
tely& odottaa ja mistd aikatauluista on ehdottomasti pidettdva kiinni. Samalla on kuun-
neltava myos toisen osapuolen ndkemyksia asiasta ja sovittava yhteinen, tilanteeseen
parhaiten sopiva tapa toimia. Tapahtumanjarjestdjan ei pida suhtautua omaan toimin-
tatapaansa ainoana oikeana totuutena, vaan tarpeen vaatiessa on osattava myos jous-

taa. On kuitenkin huomioitava toimintaympariston vaatimukset: suomalainen tapah-
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tumanjarjestaja todennakoisesti tuntee useimmissa tilanteissa Suomen oloihin parhai-
ten soveltuvan tavan toimia. Vaikka esimerkiksi AEC-TEA:ssa yhteistyd viranomais-
ten kanssa ja erilaiset lupa-asiat eivét ole kovin tarkkoja, niin Suomessa my®os eri kult-
tuuria edustavien toimijoiden on hoidettava ne paikallisten vaatimusten mukaisesti.
Vakiintuneita kaavoja on kuitenkin osattava myos kyseenalaistaa, silla toisen kulttuu-
rin mukanaan tuoma uusi tapa esimerkiksi taiteelliseen ilmaisuun tai vaikkapa mark-

kinointiin saattaa tuoda odottamatonta lisdarvoa.

Kuten luvussa 4 totesin, kulttuuripalveluilla ja -tapahtumilla on merkittava rooli maa-
hanmuuttajien kotouttamisessa Suomen yhteiskuntaan. Kun néita palveluja ja tapah-
tumia suunnitellaan, on tarkedd huomioida muutakin kuin heidan kulttuurinsa. Taytyy
selvittaa esimerkiksi millainen asema maahanmuuttajaryhmalld on silla hetkellda Suo-
messa sekd millainen suhde heilld on ylipaatdén kulttuuriin ja tapahtumiin. Kuten
AEC-TEA:ssa tekemisséni haastatteluissa ilmenee, esimerkiksi erilaiset sosiaaliset ja
taloudelliset ongelmat vaikuttavat voimakkaasti myos kulttuurin harrastamiseen. On
tarkeda myos osallistaa maahanmuuttajat tapahtumien suunnitteluun, jolloin ne lahte-

vat aidosti heidan tarpeistaan eivétka ulkopuolisista nakemyksista.

AEC-TEA:ssa tilanne on erilainen siind mielessa, etté jarjestd toimii Brasiliassa, joten
tapahtumia jarjestetaan lahinna brasilialaisille heidan omilla ehdoillaan. Maahanmuut-
tajien tapauksessa taas olisi tarkoitus saada heidat sopeutettua suomalaiseen yhteis-
kuntaan, joten optimaalinen tilanne olisi, ettd kulttuuritapahtumat soveltuisivat heidén
lisakseen my6s muille maahanmuuttajaryhmille sek& kantavéestolle. Tama tuo muka-
naan monia ristiriitoja, silla ei voida olettaa, ettd maahanmuuttajat omaksuisivat suo-
malaisen kulttuurin taysin sellaisenaan. Toisaalta ei voida myodskéén olettaa, etta va-
hemmistdille voitaisiin taata taysin heidan kulttuuriaan vastaavia palveluja, etenkaén
jos ne ovat voimakkaassa ristiriidassa valtakulttuurin kanssa. Tasta syysta on loydet-
tava kompromissiratkaisu nédiden kahden eri lahestymistavan vélille. Ratkaisujen 16y-
tdminen ndihin ongelmiin ei ole aivan yksinkertaista, silla niihin liittyy suuria kysy-
myksid tasa-arvosta ja kulttuurillisista oikeuksista sekd pitk&an voimassa olleiden,
vakiintuneiden perinteiden ja toimintatapojen rikkomisesta. Niinpé se vaatii kaikilta
osapuolilta paljon tyota, karsivallisyyttd, joustavuutta seké ennen kaikkea valmiutta ja

halua ymmartaa ja oppia toinen toisiltaan.
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Perehdyin tdssa opinndytetydssé erilaisten kulttuurien vaikutuksiin tapahtumanjérjes-
tdmisessa lahinnd yleisell4 tasolla. Yksi tapa soveltaa ndité tietoja suomalaisiin kult-
tuuritapahtumiin kaytannossa olisi esimerkiksi laatia yksittéista tapahtumaa koskeva
suunnitelma vieraiden kulttuurien huomioinnista juuri Kyseisessa tapahtumassa. Tal-
laisessa suunnitelmassa voitaisiin todeta, millaisten kulttuurien kanssa tapahtuma on
tekemisissa ja millaisessa roolissa nuo kyseiset kulttuurit ovat (ovatko toisen kulttuu-
rin edustajat esimerkiksi toissa tapahtumassa vai kuuluvatko he sen kohderyhmaan).
Liséksi suunnitelmassa voitaisiin kéyda lapi tapahtumaan vaikuttaville kulttuureille
tyypillisia piirteita sekd ennakoida noista piirteistd mahdollisesti syntyvia ongelma- ja
ristiriitatilanteita ja pohtia ratkaisuja niihin. Tallainen etukdteen suunnittelu tukisi
my0s tapahtuman muiden osa-alueiden kuten markkinoinnin suunnittelua ja auttaisi
tapahtumanjarjestdjad myos siind vaiheessa, kun héan arvioi tapahtumaan liittyvia
mahdollisia riskitekijoitd. Toisaalta tata tutkimusta voisi ldhted jatkamaan myos esi-
merkiksi jonkin yksittdisen kulttuurivahemmiston tai vaikkapa tietyn paikkakunnan
kulttuurivahemmisttjen nakokulmasta. Esimerkiksi haastattelemalla maahanmuuttajia
olisi mahdollista selvittdad heiddn ndkemyksidan tapahtumatarjonnasta sekd miten he
toivoisivat sen kehittyvén jatkossa. Taman jalkeen olisi helppoa edeté laatimaan myods

konkreettista kehittamissuunnitelmaa.
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LITE 1(1).
Kyselytutkimus AEC-TEA:n tydntekijoille

Survey about event organizing at AEC-TEA

Name?:
Year of birth?:
Education?:

How long have you worked in a cultural environment different from your

country of origin? For what reason?:

How long have you been interacting with AEC-TEA and what is your relation-

ship with the association?:
For what reason have you originally ended up working with AEC-TEA?:
What is AEC-TEA and what is its purpose?:

What kinds of events are organized at AEC-TEA? Please list as accurately as

possible:

What kind of environment is AEC-TEA in terms of organizing events?:

10) What are the main challenges for event organizing at AEC-TEA?

11) What kind of resources does AEC-TEA have for event organizing (for exam-

ple premises, technology etc.)?:

12) What kind of role does event organizing have in AEC-TEA’s operation? How

important is it?:

13) In your opinion, how should the event organizing at AEC-TEA be developed

in the future?:



LITE 1(2).
Kyselytutkimus AEC-TEA:n tydntekijoille

14) What factors in the Brazilian culture should be considered the most when you
are organizing an event in Brazil or with Brazilian people? Please mention at

least three:

15) In your experience, how do the above-mentioned factors occur specifically in

Capim Grosso and events organized at AEC-TEA? Please give examples:

16) In your experience, how have the differences between the Finnish and the Bra-
zilian cultures occurred at AEC-TEA, especially in terms of event organizing?

Please give examples:

17) What kind of cultural challenges have you encountered while you have been
organizing events at AEC-TEA in an alien cultural environment? Please give

examples:
18) What kind of new opportunities and experiences has working in an alien cul-
tural environment provided for you in terms of event organizing? Please give

examples:

19) What kind of new skills (related to event organizing or other things) have you
learned while working in AEC-TEA?:

20) How will you be able to take advantage of the above-mentioned skills in the

future?:

Thank you for your time!!



