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1 JOHDANTO

Valitsin opinnaytetyoni aiheeksi yhteistydn kehittdaminen Metsokankaan
monitoimitalon tyoyhteisossa. Aihe on itselleni tarkea tyonikin puolesta ja toivon
jonkinlaista kehitysta asian suhteen. Metsokankaan monitoimitalon tyoyhteisoon
kuuluu useampi taho. Peruskoulu, paivakoti, esikoulu, seka
nuorisoasiankeskuksen aamu- ja iltapaivatoiminta toimivat saman katon alla.
Naemme ja tervehdimme toisiamme lahes paivittain, mutta silti saatamme
miettid mielessamme, etta "olikohan tuo jonkun sijainen tai vanhempi?” Itse olen
tydskennellyt monitoimitalossa siita asti kun siella on aamu- ja iltapaivatoiminta
alkanut, syksylla 2008. Tydyhteisé on kasvanut sen jalkeen paljon. Ihmiset
vaihtuvat, koska kuitenkaan kaikki eivat ole vakinaisia ja uudet kasvot vain
lisaantyvat. Tutkimuksellani tahdon heratella asiaa eloon ja pohtia mahdollisia
ratkaisuja. Oletuksenani ei ole kuitenkaan se, ettd ongelmat olisi ratkaistu ja
etta yhteisty6 toimisi mutkattomasti heti saatuani opinnaytetyoni valmiiksi.
Yhteistyon kehittaminen on kuitenkin prosessi, joka vie enemman aikaa kuin
kuukauden tai kaksi. Prosessia on kuitenkin mahdollista tyostaa koko ajan ja

yhteisty6ta voi aina kehittaa lisaa.

Kyselyni avulla tahdoin kartoittaa tyoyhteisomme mielipidetta asiasta ja kysyin
heilta myos ehdotuksia asian kehittamiseksi. Tutkimukseni tavoitteena oli 16ytaa
erilaisia ratkaisuja yhteistyon kehittamiseen ja siihen etta tulisimme toisillemme
enemman tutuksi. Kun on toimiva tydyhteisd, niin siihen on helpompi tulla

uusillakin ihmisilla mukaan.

Metsokankaan monitoimitalon yhteistydn kehittaminen auttaa meita kaikkia,
koska kuitenkin tydskentelemme saman katon alla ja samojen lasten parissa
paivittain. Osa lapsista on saanut aloittaa metsokankaan paivakodilla ihan
pienena. He saavat jatkaa kasvua ja kehittymistaan saman katon alla 9
luokkalaiseksi asti. Tutkimuksessani pohdin my6s, miten pystyisimme
hyédyntamaan sita ettd samoja lapsia tassa kuitenkin kasvatetaan tenavasta
teiniksi asti? Meilla jokaisella on erilaiset koulutus- ja tydkokemustaustat ja koen

etta ne ovat rikkauksia jos vain osaisimme niitd hyodyntaa. Voimme saada



toisilta tukea ja apua monessakin asiassa jos vain Ioydamme aikaa arjen

keskelta ja toiminnallemme yhteisen punaisen langan.

Eskelinen (2000) kirjoittaa teoksessaan Rakkautta ja rajoja kasvatukseen
seuraavasti: ” Kasvatusvastuu kuuluu aina ensisijaisesti kodille, mutta kaikkien
lapsen elinympéristéssé vaikuttavien tahojen taytyy sitoutua yhteisiin
pelisdéntoéihin.” Koulu on yksi paikka, jossa lapset, heidan huoltajansa ja
erilaiset kasvatuksen ammattilaiset kohtaavat. Koulussakin tavoitteena on
yhteisiin pelisaantoihin sitoutuminen. Toistuvana pulmana on, miten saantoihin
sitoutuminen voisi toteutua arjessa (Salminen 2005, 45). Mielestani on tarkeaa
ettd pystymme yhdessa luomaan lapselle turvallisen kasvuymparistdn, jotta
pystymme antamaan lapselle taman turvallisuuden tunteen joka paiva, oli han
sitten paivakodissa, koulussa tai iltapaivatoiminnassa niin meidan aikuisten on

pystyttava vetamaan yhta koytta siten, etta se tunne saadaan syntymaan.

Tutkimuksessani nostan esille myds mahdolliset ongelmat, haasteet ja
mahdollisuudet, jotka yhteistyon kehittymista ovat voineet vaikeuttaa ja
hidastaa. Olen koonnut ty6honi my6s muutaman toiminnallisen ehdotuksen,
joiden avulla tydyhteisdn yhteistyota voitaisiin kehittaa ja tydtoverit saataisiin
tutummiksi. Osan harjoitteista olen ideoinut itse, osa ideoista tuli opinnaytetyon
kyselyyn vastanneiden toiveista. Muut ehdotukset olen lainannut Eija Leskisen
kirjasta: Ryhma toimimaan seka, Ryhma liikkeelle teoksesta jossa on useampi
tekija.

2 METSOKANKAAN MONITOIMITALO

Oulun etelalaidalla sijaitseva Metsokankaan kaupunginosa on asukasluvultaan
yksi valtakunnan nopeimmin kasvavista alueista. 2008 vuoden alkupuolella
asukkaita oli alle 400, mutta tammikuussa 2011 vakiluku oli jo 2897. Vakiluku
on kasvanut huimaa vauhtia ja se on huomattu myds Metsokankaan
monitoimitalossa. Oulun kaupunki rakennutti paaasiassa lapsiperheiden

asuttamalle Metsokankaalle pikavauhtia monitoimitalon, jossa paivakoti,



esikoulu ja peruskoulun kaikki luokat toimivat samassa rakennuksessa.
(Paakkonen 2009). Monitoimitalo voi ulkopuolisen mielesta nayttaa ensiksi
joltain laitokselta ja itsekkaan en sita kovin kauniina pitanyt ensi vilkaisulla,
mutta kun silmat ovat jo tottuneet tummanharmaisiin ulkoseiniin joissa on

kaytetty paavareja tehostuksena, niin talo on hyvinkin moderni ulkoa ja sisalta.

2.1 Elamaa Metsokankaan monitoimitalossa

Metsokankaan monitoimitalo on osa asuinalueensa lahipalvelukeskusta. Siella
tuotetaan laadukkaita paivahoito-, esiopetus- ja perusopetuspalveluja seka
tuetaan vapaata ja ohjattua kansalaistoimintaa tarjoamalla tiloja alueen
asukkaiden

kayttoon. Palvelun tuotantoa ohjaavia periaatteita ovat lasten kasvua ja
kehitysta tukevan ehyen jatkumon muodostuminen varhaiskasvatuksesta
peruskoulun

paattovaiheeseen, henkilokunnan yhteistoiminnallinen ja moniammatillinen

yhteisty0 seka perhekeskeisyys. (Oulu opetustoimi 2011).

Monitoimitalo otettiin kayttoon syksylla 2008. Talldin talossa toiminnan aloitti
ainoastaan 1-3 luokat, aamu- ja iltapaivatoimintaryhma seka paivakoti. Talo oli
viela osittain kesken, mutta omasta mielesta pienemmalla tydyhteisolla aloitus
sujui hyvin ja toiminta paasi hyvin vauhtiin. Vuoden 2009 alussa paasimme
uusiin tiloihin monitoimitalon toiseen “siipeen”. Syksylla 2009 talossa aloitti jo
useampi luokka ja mekin saimme toisen iltapaivatoimintaryhman, koska meidan
toimintamme tarve kasvoi myos. Taysi tohina monitoimitalossa saatiin paalle
syksylla 2010 kun kaikki peruskoululuokat paasivat aloittamaan koulunsa
Metsokankaalla. lltapaivatoimintaryhmia tuli jalleen yksi lisaa ja
aamupaivatoimintaryhma kasvoi myos. Henkilokunta maara kasvoi kokoajan,
nyt syksylla 2011 tuntuu etta vakea alkaa talossa olla jo ihan riittavasti.
Tulevaisuus talossa kuitenkin nayttaa ahtaalta ja toisaalta myds avaralta.
Metsokankaan koulussa on oppilaita talla hetkella 485 ja syksyn 2012 arvioitu

oppilasmaara on 570-600 oppilasta. Paivakotiryhmia monitoimitalosta 16ytyy 5



ja kaikki ryhmat ovat talla hetkella taynna. Alue on kasvanut nopeaa vauhtia ja

tulevaisuudessa varmasti viela jatkaa kasvuaan.

2.2 Metsokankaan monitoimitalon tyoyhteison nykytila

Metsokankaan monitoimitalossa tyoskentelee siis lahes 80 tyontekijaa saman
katon alla, mutta me tyoskentelemme eri tahojen alaisena. Opetustoimen
tydntekijoita tietysti talossa on eniten, koska luokkia on niin monta ja myds eri
oppiaineita. Lisaksi on paivakodin, esikoulun, aamu- ja iltapaivatoiminnan ja

Oulun serviisin henkilokuntaa.

TyOyhteisod on suuri, ja ei ole mikaan ihme ettd emme kaikki toisiamme nimelta
osaa sanoa. Olemme kuitenkin onnistuneet jarjestamaan silloin talldin yhdessa
virkistysiltoja, pikkujouluja ja kevatkarkeloita. Naita iltamia yms. on ollut
jarjestamassa riemuryhma niminen tiimi, jotka ovat sitten aina yhdessa
keksineet tallaisia tapahtumia. Naiden kautta olemme paasseet tahan asti
tutustumaan toisiimme ja viettdmaan yhdessa aikaa. Naista tapahtumista on
kuitenkin usein jaanyt paivakodin vaki pois, ymmartaakseni siksi etta meidan
isolle yhteisdlle ei tahdo I0ytya tarpeeksi isoa paikkaa, missa mahdumme kaikki
yhdessa olemaan. Lisaksi kustannus ongelmat tulevat vastaan kun mietitaan
tarjoiluja yms. Tamahan on ihan ymmarrettavaa, mutta kuitenkin tahtoisin
asialle jonkinlaista muutosta, etta voisimme jollain tapaa jarjestaa yhdessa
jotain yhteista puuhaa.

Aamu- ja iltapaivatoiminta on tehnyt jonkin verran yhteisty6ta esi- ja
alkuopetuksen kanssa, aikaisempina vuosina erilaisissa tapahtumissa olemme
olleet mukana auttamassa ja jarjestamassa. Paivakodin kanssa yhteistyo on

vahaisempaa, mutta ei kuitenkaan poissuljettu vaihtoehto.



2.3 Monitoimitalon yhteistyon haasteet, ongelmat ja mahdollisuudet

Olen pohtinut tyotovereidenikin kanssa tata asiaa, etta mitka ovat mahdolliset
haasteet ja ongelmat siihen etta miksi tydyhteisomme tekee niin vahan
yhteistyota ja sita, ettd miten paivakoti saataisiin enemman mukaan naihin
toimintoihin. Sekin on ikavaa kun ei tunnista ihmisia, kun kuitenkin joka vuosi
tulee uusia kasvoja, mutta harvoin tulee sitten oltua tekemisissa. Tokihan me
olemme mukana tapahtumissa. Seka aina vain kun on mahdollista, niin
osallistumme virkistysiltoihin yms. Mutta, se ettd miten saisimme paivakodin,
esikoulun ja serviisin henkilokunnan myos aktiivisemmin mukaan niin vaatii
pohdintaa. Ensimmaisena haasteena mika tulee mieleen, on tietysti aika. Meilla
kaikilla on kuitenkin se oma yksityiselamakin ja kaikki eivat valttamatta syysta
tai toisesta voi iltaisin lahtea tyoporukan kanssa virkistaytymaan tai
tutustumaan.

Monilla tyopaikoilla kiiretta syytetaan siita, etta yhteistyota ei tehda. Talldin
kannattaa miettia, miksi yhdessa tekeminen koetaan aikaa vievaksi. Emmeko
tunne toisiamme, toistemme asiantuntemusta ja tyoskentelytapoja? Puuttuvatko
selkeat tavoitteet ja pelisaannot? (Rasila & Pitkonen 2010, 30).

Toisena mieleen tulee aina se raha. Kuka kustantaa paivan/ illan ruuat jos
olemme isolla porukalla jossain. Tokihan sita voisi "vaatia” etta nyyttari tyylilla
tuodaan kaikki jotain purtavaa. Silloin tarjottavaa riittaisi kaikille. Mahdottoman
paljonhan meita on, ja se ryhmaytyminen ja tutustuminen ei todennakdisesti
edes onnistuisi jos kaikki 80 tydntekijaa laitettaisiin samaan tilaan.
Tydyhteisomme suuruus alkaa kuitenkin jo olla sita luokkaa etta on vaikea
tehda yhdessa mitaan. Kuitenkin jonkinlaista yhteistyota voitaisiin mielestani
tehda. Eika se tarkoita etta kaikki tekee valttamatta samanlaista yhteistyota.
Pitaa vain 16ytaa keinot seka hyodyt yhteistydsta. Mahdollisuuksien mukaan
ryhmaytymista voisi harjoittaa pienemmissa ryhmissa, siten etta jokaisen tahon

edustajia olisi kuitenkin jokaisessa ryhmassa.

Tybelamassa tapahtuu nykyisin enemman muutoksia kuin 20, 50, tai sata
vuotta sitten. Maailma ymparilla muuttuu nopeasti ja nama muutokset

heijastuvat tyopaikoillemme. Jokainen muutos- mieluisakin on uhka, silla siihen
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liittyy aina epavarmuutta tulevaisuudesta, jostakin luopumista ja uuden
oppimista. Muutos herattaa paljon kysymyksia ja sita vain miettii lahinna, etta
miten tdma vaikuttaa minun tydhoni ja toimintaani? ( Rasila & Pitkonen 2010 9-
12).

Ihminen ei ole kone, joka voisi keskittya pelkastaan tyohon. Mikali ihminen
uppoutuu liiaksi tydhonsa, hanen voimansa alkavat vahitellen loppua.
Nykypaivana tydelama vaatii ihmiselta paljon. Tyéelamassa on jatkuvasti
opittava uutta. Lisaksi tyotehtavat ovat usein varsin irrallisia: on monia
hankkeita, jotka eivat liity toisiinsa juuri mitenkaan. Ei ole yhta tapaa sovittaa
tyo- ja perhe- elamaa toisiinsa. Monille tyo ja perhe-elama muodostavat
kokonaisuuden, jossa ne joskus myonteisella, ja joskus kielteisella tavalla
vaikuttavat toisiinsa. Olipa ihmisen tilanne ty6elaman ja perhe-elaman saralla
mika tahansa, on hyva muistaa kasautumisen lain toteutuvan myos tassa (Juuti
& Vuorela 2002, 77-79).

Jokaisen on helpompi sopeutua ja voida hyvin muutoksessa, johon on itse
saanut vaikuttaa, kuin muutoksessa, joka tulee kokonaan muualta annettuna.
On stressaavaa olla muutoksen "kokija”, jolle muutoksen toimenpiteet tulevat
annettuina ja niita pitaa alkaa toteuttaa, vaikka tarkoitusta ei ymmartaisikaan.
Muutoksesta selviaa parhaiten jos on itse muutoksen "tekija”, joka on saanut
alusta asti vaikuttaa muutoksen kulkuun. Isojen organisaatioiden nopeissa
muutoksissa kaikkien osallistuminen muutokseen vaikuttajina ei ole aina
mahdollista. Silloin on kuitenkin tarkeaa etta jokainen ymmartaa muutoksen

merkityksen ja nakee sen tarkeyden (Rasila & Pitkonen 2010,15).

Tyo6ssa tapahtuvilla muutoksilla on l1ahes aina vaikutuksia tyopaikan
ihmissuhteisiin. Vaikka ryhmat pysyisivat samoina ja yhteistydsuhteisiin ei tulisi
muutoksia, saattaa kuohuntaa aiheuttaa muutoksen erilainen merkitys eri
henkildlle. Jos muutos on itselle epamieluisa, on vaikea yhtya niiden iloon, joille
muutos oli toivottu ja edullinen. Toisaalta, jos itse on siirtymassa esimerkiksi
uusiin tydtehtaviin, on siita vaikea iloita, jos samassa yhteydessa muita

irtisanotaan.
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Tarkeiden yhteistyosuhteiden muuttuminen on kuluttava ja usein turhauttavaa.
Suunnitelmat ja toimintatavat menevat uusiksi ja tuntuvat, etta tehtya tyota
valuu hukkaan. Uusia kumppaneita, heidan osaamistaan ja tydskentelytapaa ei
tunne (Rasila & Pitkonen 2010, 29-30).

Meidan tyoyhteisomme kay kokoajan pienta muutosprosessia lapi, koska
ihmisten elamantilanteet voivat muuttua esimerkiksi kesan aikana ja syksylla on
aina muutama uusi kasvo kuitenkin vastassa. Jos tekisimme yhdessa
saanndllisesti yhteistyota, olisi uusillakin kasvoilla helppo sopeutua

joukkoomme.

3 MONIAMMATILLINEN YHTEISTYO

Moniammatillisuus ja moniammatillinen yhteisty® ovat sanoja jotka nousevat
esiin monessakin paikassa nykypaivana. Kuitenkin se on vaikea kasittaa, etta
mita oikeasti on moniammatillinen yhteisty0. Isoherrasen (2005) mukaan
moniammatillinen yhteistyo tarkoittaa tydskentelya asiakas- ja tyolahtoisesti
niin, etta eri ammattiryhmat yhdistavat tietonsa ja taitonsa ja pyrkivat
mahdollisimman tasa-arvoisesti paatoksen tekoon. Sana moniammatillinen
kuulostaa melkoiselta sanahirvidlta ja jopa kirjoitusohjelma viivaa sen punaisella
joka kerta kun sen kirjoittaa. Kirjastosta kuitenkin |0ysin muutaman aiheeseen
liittyvan kirjan ja asia on itselle jo tutumpi, koska tydni ja taman opinnaytetydn

puolesta olen aiheeseen joutunut paneutumaan.

Moniammatillisuus tuo yhteistydhon mukaan useita eri tiedon ja osaamisen
nakokulmia. Se, kuinka voidaan koota kaikki tieto ja osaaminen yhteen
mahdollisimman kokonaisvaltaisen kasityksen ja ymmarryksen saavuttamiseksi
on hyvin keskeinen yhteistyon kysymys. Oli tydymparisto millainen tahansa,
kaytannon nakodkulmasta tarkasteltuna moniammatillisessa yhteistydssa
korostuu seuraavat viisi kohtaa: asiakaslahtdisyys, tiedon eri nakdkulmien
kokoaminen yhteen, vuorovaikutus-tietoinen yhteistyo, rajojen ylitykset seka

verkostojen huomioiminen. (Isoherranen 2005, 14).
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Yhteisty6 ihan omana kasitteena voi tarkoittaa montaakin eri asiaa. Me kaikki
teemme kuitenkin yhteistyota lahes paivittain kotona, tdissa ja missa ikina
kuliemmekin. Meidan pitaa puhaltaa yhteen hiileen joka paiva jotta saisimme
arjen toimivammaksi. Yhteistyossa pyritaan toimimaan niin etta yhteinen tavoite
tunnistetaan ja saavutetaan mahdollisimman onnistuneesti ja tehokkaasti.
Nykyajan tyoyhteisoissa tarvitaan naita yha kehittyneempia yhteistydon muotoja.
Asiakaslahtoista, useita eri asiantuntijoita ja organisaatioita sisaltavaa,
yhteisty6ta on alettu kutsua moniammatilliseksi yhteistyoksi. (Isoherranen 2008,
26-29.)

Moniammatillinen tydskentely on kasitteena laajempi kuin moniammatillinen
tiimityd. Tiimit nahdaan kuitenkin yleensa paaasiallisena tapana organisoida
tallaista yhteis-tyota. (Isoherranen 2005, 15). Moniammatillisuus on
monimutkaista, koska toisaalta pitaa selvittaa ja kirkastaa omaa
erityisosaamistaan ja asiantuntijuuttaan ja toisaalta pitaisi kyeta rakentamaan
ryhman yhteista osaamista. Oman erityisosaamisen ymmartaminen on
osoittautunut hyvinkin oleelliseksi seikaksi pyrittaessa keraamaan yhteen
kaikkien ryhmaan kuuluvien asiantuntijoiden erilaisia nakemyksia (Isoherranen
2005,19). Moniammatillisen yhteistyon tekemiseen on tarkeaa omata hyvat
sosiaaliset vuorovaikutustaidot. Kuitenkin jos vuorovaikutus ei toimi joka suun-
nasta on vaikea yrittaa edes tyostaa yhteistyota. On tarkeaa myos tulla toimeen
tyokavereiden kannalta. Oman jaksamisen ja tyon sujumisenkin kannalta on
hyva panostaa siihen etta tulee toimeen. Olemme kaikki erilaisia ihmisia, mutta
kuitenkin meidan tulisi osata ottaa sellainen rooli tyoyhteisossa, jotta pystymme

tyoskentelemaan yhdessa, vaikka henkilokemiat eivat aina kohtaisikaan.

Hyvat vuorovaikutus- ja yhteistydsuhteet muiden kanssa ovat kaikille meille
tarkeita ja toisille viela tarkeampia. Motivaation kannalta sosiaalisissakin
suhteissa voidaan erottaa sisaisia ja ulkoisia tekijoita. Tavoitteiden suuntainen
ja tarkoituksenmukaisesti eteneva yhteistyd motivoi meista useimpia ja pitaa
motivaatiotamme ylla. Tyon edetessa ihmiset voivat tukea toisiaan, huomioida
toistensa edistymista, antaa rakentavaa palautetta ja kokea yhdessa

onnistumisia. Hyvan yhteistyon tunnussanoja ovat mm. luottamus,
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vastavuoroisuus, kuunteleminen, jakaminen, arvostus, halu yhteistyohon,
yhteinen tavoite ja tekemisen ilo. Hyvien yhteistyokaytantojen kehittamiseen
kannattaa kayttaa aikaa (Rasila & Pitkonen 2010, 30-31). Yhteistyon
toimimiseksi on tarkeaa ottaa huomioon vastavuoroisuus, koska jos itse on
kokoajan se osapuoli joka auttaa tyotehtavissa, antaa tukea yms. ja ei itse

koskaan saa vastaavanlaista apua niin silloin yhteistyo on vain yksisuuntaista.

4 TYOYHTEISO UUSILLE URILLE

Toimivassa tydyhteisdssa tyd sujuu. Tiedonkulku on riittavaa ja vuorovaikutus
on avointa. lImapiiri on kannustava. ongelmista uskalletaan puhua ja yhteistyo
sujuu. TyOntekijat voivat vaikuttaa tyOyhteison toimintaan ja he ovat halukkaita
kehittamaan tyétaan. Toimivassa tydyhteisdssa henkildstolla on tehokkaat
muutoksen hallintavalmiudet ja hyvat ongelmaratkaisutaidot seka kehittavat,
ratkaisukeskeiset ja tulevaisuuteen suuntautuneet toimintatavat. (Multanen,
Brendenberg, koskensalmi, Lauttio & Pahkin 2004,9 ). Jokaisessa
tydyhteisOssa tarvitaan tasapainoista kehittamista ja sisaista uudistumista.
TyoOyhteisdn hyva toimintakyky on vahvuutta perustehtavaan vastaamisessa

(Seppanen- Jarvela, Vataja 2009, 9).

Kysymys kehittamisen intressista ja motivaatiosta on tyoyhteis6lahtdisen
kehittamisotteen kannalta perustavanlaatuinen. Tydyhteison motiivina lahtea
tyoyhteisdlahtoiseen kehittamiseen on toive siita, etta kehittaminen olisi osa
ammatillista arkityota. Taustalla voi olla kammo ja vasymys lyhytkestoisia
projekteja kohtaan. Toiveena on pysyva tapa toimia tapa, joka toisi
kehittamiseen suunnitelmallisuutta, helpottaisi muuttuvien tarpeiden ennakointia
ja niihin vastaamista. Vaikuttaminen jaksamiseen ja tyohyvinvointiin voi myos
olla tarkea motiivi Iahtea rankentamaa tyoyhteison omaa kehittamisprosessia.
Nykytiedon mukaan selkea johtaminen ja tdiden jarjestely, oikeudenmukaiset ja
yhteiset pelisaanndt, luotettava ja avoin vuorovaikutus seka mahdollisuus
vaikuttaa omaan tyohon saattavat olla yksilon tyokyvyn kannalta jopa

merkittdvampia asioita kuin terveys sinansa. Arki tyon keskella kehittamisen
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ongelmat konkretisoituvat usein aika- ja tilakysymyksina. Kun kehittamiselle
sovitaan yhdessa tavoitteet ja annetaan niin fyysinen kuin henkinen tila
tydyhteisOissa, tyota koskevien kehittamis-jannitteiden nostaminen yhteiseen

kasittelyyn helpottuu (Seppanen-Jarvela, Vataja 2009, 17-18 ).

Kun puhutaan sosiaalialan toista, tulee tiedostaa kentan ja tyotehtavien
moninaisuus: sosiaalialalla on lukuisia erilaisia ammatinnimikkeita ja
koulutuspohjia. Vaikka sosiaalialan ammateissa ja tydyhteisodissa tydskentelee
hyvin moninaista henkildstoa niin koulutukselliselta kuin kulttuuriselta
taustaltaan, pidetaan itsensa kehittamista, kouluttautumista ja oppimista kaikille
kuuluvana ja tavoiteltavana asiana. Tyodyhteisdjen valiset erot ovat huomattavia;
jopa saman organisaation sisalla samantyyppista perustehtavaa hoitavat
yksikot voivat poiketa toisistaan suuresti. Eroavaisuudet voitaisiin tuoda esiin
esimerkiksi ilmapiiria ja tyooloja kuvaavilla kartoituksilla (Seppanen-Jarvela,
Vataja 2009, 32-33). Tosin vaikka samaa perustyota tekisimmekin, niin silti
toinen voi kokea enemman kuormittumista kuin toinen, koska me olemme
kuitenkin erilaisia ihmisia jotka kokevat toiset asiat raskaammaksi kuin toiset.
TyOyhteison elamantapa ja tapa toimia on kokonaisuus, jossa eri osatekijat
vaikuttavat toisiinsa ja riippuvat toisistaan. Tyotekijoiden ja esimiehen toiminta,
arvot ja asenteet ovat merkityksellisia tydyhteison elamantapojen
muotoutumisessa, koska konkretisoituu esimerkiksi siina, miten asiakkaisiin
suhtaudutaan. Kehittamisen kannalta tarkeaa on se, miten oppimiseen ja
itsensa kehittdmiseen asennoidutaan (Seppanen- Jarvela, Vataja 2009, 33).
Jokaisen tulee siis miettia ja asennoitua valmiiksi siihen, ettd mahdollisia

muutoksia on tulossa ja se helpottaisi jos kaikki olisivat avoimempia asialle.

TyOyhteisdjen kehittamisessa tavoitteena on saada aikaan muutos, Jolla
halutaan esimerkiksi tehostaa yhteisdn toimintaa, laskea kustannuksia tai
parantaa tyo-ilmapiiria, yhteistyota ja henkiloston tydhyvinvointia. Kehittamisen
tavoitteet ja kohteet nousevat tavallisesti tyoyhteison johdon tai henkiloston
havaitsemista puutteista ja ongelmista, joita pyritdan tunnistamaan esimerkiksi

organisaatio kartoituksia toteuttamalla (Seppanen-Jarvela, Vataja 2009,79).
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Tutkimukseni aihe nousi esille monta kertaa ennen kuin aloin edes tyostamaan
opinnaytetyotani. Ongelma oli siis siina vaiheessa jo havaittu, ja kehittamisen
tarve huomattu. Tiedon jakaminen ei ole vain johdon vastuulla, vaan jokaisella
yhteisdn jasenella on omasta asemastaan, tehtavastaan, koulutuksestaan ja
kokemuksestaan kumpuavaa tarkeaa tietoa, jota tarvitaan jatkuvassa tyon ja
tyoyhteison kehittamisessa. Jotta moni suuntainen tiedonkulku ja toimiva
kommunikaatio toteutuisivat, johdon ja esimiesten tehtava on luoda tarpeelliset
yhteisty6foorumit ja riittavasti yhteista aikaa. Kommunikaation tukemiseksi ja
ristiriitojen kasittelemiseksi tulisi myos tukea naiden taitojen oppimista
koulutuksella ja tydnohjauksella. Keskustelu on viimekadessa tarkein
tydyhteison kehittamisen valinen, mutta hyvien keskustelutaitojen oppiminen on
vaativa ja aikaa vieva prosessi, koska kysymys ei ole vain puhumisesta ja
kuuntelemisesta, vaan uudenlaisen ajattelutavan oppimisesta (Seppanen-
Jarvela, Vataja 2009, 79-80). Hyva tyopaikan ilmapiiri perustuu ihmisten
valiseen luottamukseen ja avoimuuteen seka avuliaisuuteen. Tama on todettu
sadoissa tyoilmapiiri tutkimuksissa. Tata itsestaan selvyytta ei laheskaan aina
kyeta toteuttamaan kaytannossa. Jotta tydyhteison ilmapiiria voidaan parantaa,

on opittava puhumaan asioista avoimesti (Juuti & Vuorela 2002, 71).

TyoOyhteisdn kaytantdja ja toimintaa voidaan parantaa kehittamalla, kehittamisen
lahtokohtana on ajatus siita, etta inmiset ja asiat voivat muuttua. Tyoyhteison
kehittaminen ei ole irrallista toimintaa, vaan se liittyy arkitydhon. Tavoitteena on
ettd opimme yhdessa tekemaan parannuksia, sitoudumme niihin ja arvioimme

toimintaa( Multanen ym. 2004, 12).

Yhteen hiileen puhaltaminen on tarkeaa ja toivon, ettd saamme kehitettya
tydyhteisomme yhteistyota, seka tydyhteisomme hyvinvointia. Toimivaan
tydyhteis66n on helppo uusillakin inmisilla tulla ja se nakyy ulospain kun
tydntekijoiden keskuudessa ilmapiiri on hyva. On tarkeaa keskustella jos
tydyhteisOssa on ristiriitoja, koska kirean ilmapiirin huomaa myods ulkopuoliset,

vaikka sita yrittaisikin peitella.

“Yhteisollisyydesséd on monta merta

16ytéé ja purjehtia.
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Myrskyissé suunta ja tahto lujittuu,
tyven antaa jokaiselle tilaa.
Jokaisessa sééssé on oltava ldsng.”
tuntematon (Salminen 2005, 37).

4.1 lhana, kamala palaute

Suomalaisista olen huomannut sen heikkouden, etta olemme melko huonoja
antamaan palautetta. Palautteen antamista tulisi harjoitella myds
metsokankaalla, koska palaute vaikuttaa kuitenkin motivaatioon ja tyon iloon.
Palaute voidaan karkeasti jakaa kahteen luokkaan: negatiiviseen palautteeseen
ja positiiviseen palautteeseen. Negatiivista palautetta ovat esimerkiksi haukut ja
moitteet, positiivista kehu, kiitos ja kannustus. Tutkimuksen mukaan pelkka
negatiivinen palautekin on tyhjaa parempi. Tama liittyy siihen etta inmisella on
tarve tulla huomioiduksi ja liittya muihin ihmisiin. Negatiivinen palaute on siis
parempi kuin ihmisen huomiotta jattdaminen kokonaan. Toisia negatiivinen
palaute myds sisuunnuttaa niin paljon, etta he motivoituvat tekemaan tehtavan
nayttaakseen arvostelijalle pystyvansa siihen. Ihminen tarvitsee palautetta
tyostaan jatkuvasti. Ei riita, etta esimies murahtaa jotakin hyvaksynnan tapaista
kehityskeskustelussa kerran tai kaksi vuodessa. Kaipaamme palautetta myos
muualta kuin esimiehelta. Varsinkin kollegalta tullut palaute on tarkeaa. Ihmisen
kasitystd omasta kyvykkyydesta vahvista erityisesti se, etta toinen saman alan
asiantuntija osoittaa arvostusta hanelle. Palaute kertoo, etta palautteen saaja
on tullut huomioiduksi tyoyhteisossaan. Palaute on keino osoittaa arvostusta ja
kiinnostusta tyotovereitaan kohtaan. Palaute on yksi tarkeimmista keinoista
kasvattaa hyvaa yhteishenkea ja yhteenkuuluvuuden tunnetta (Rasila &
Pitkonen 2010, 32—33). Palautteen vastaanottaminen ei ole helpompaa kuin
sen antaminen. lhmiset tyytyvat useimmiten kiittdmaan saamastaan
positiivisesta palautteesta tai vahattelemaan omaa suoritustaan. Positiivinen
palaute on kauniisti kaaritty paketti, jonka useimmat ottavat vastaan avaamatta
sita, toisin sanoen he tyytyvat yleisen tason kiitokseen, kuten ” selvititpas tuon

riita tilanteen hyvin”. Tallainen palaute ei auta vastaanottajaa oppimaan, koska
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antaja ei tarkenna sita mika palautteen saajan toiminnassa oli hanen mielestaan
hyvaa riitatilanteen ratkaisua ajatellen. Negatiivinen ja kriittinen palaute on
paketti, jota ei ole kaaritty lahjapaperiin ja se nayttaa rumalta. Negatiivisenkin
palautteen antaminen on vaikeaa, sitd pehmennetaan usein kayttamalla
passiivimuotoa esimerkiksi ” eihan taalla meikalaista arvosteta®. Koska emme
itse nae, miten toimimme ja miten vaikutamme toisiin, tarvitsemme toisten
ihmisten palautetta voidaksemme kehittaa vuorovaikutus- ja
kommunikaatiotaitojamme. Jokainen voi rohkaista toisia antamaan palautetta ja
kysya toisten nakemyksia ja mielipiteitd (Seppanen- Jarvela, Vataja 2009,85—
87).

Helpommin sanottu kuin tehty. Palautteen antamista seka vastaanottamista saa
harjoitella jokainen. Itse olen huono molemmissa osa-alueissa. Mielestani
annan liilan vahan palautetta tyokavereilleni. Ja jos saan itse palautetta, niin
ndyristelen tai tuhahtelen jalkeenpain. Palautteen antamista voi kuitenkin

harjoitella ja kylla siihen varmastikin jokainen oppii jos sen vain ottaa tavaksi.

4.2 Moninaisuus ja sen hyodyntaminen

Moninaisuusosaaminen on koko tydyhteisdssa toteutuvaa moninaisuuden ja
erilaisuuden arvostamista, yksildiden tasa- arvoista kohtelua, yhdenvertaisia
vaikutusmahdollisuuksia seka moninaisuuden kunnioittamista ja siita oppimista
(Visti & Harkonen 2005). Moninaisuusosaamisen haastetta kuvaava sanaleikki:
"Jos on hyvin puhdas ja aatteellinen, on usein myés hyvin ahdas ja
puutteellinen” Tavoitteena on tehda moninaisuus nakyvaksi eika sulauttaa
kaikkia samaan muottiin. Moninaisuusosaamisen haasteena on yksildiden
kunnioittaminen kokonaisina ihmisina, ei pelkastaan jonkin ryhman tai roolin
edustajina. Yksildiden ainutlaatuisuus merkitsee tydyhteison moninaisuutta.
Yksil6ita ei tule stereo-tyyppisesti luokitella jonkin yhden ominaisuuden
perusteella, silla yksilollisyys muodostuu ” monikerroksisesta” erilaisuudesta.

( Colliander, Ruoppila & Harkonen 2009,33,38). Edella mainittujen kirjan
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mukaan, moninaisuus voidaan ottaa voimavaraksi tyopaikalla. Tata halusin
my0ds tutkimuksellani ajaa takaa, kun kerroin ettd me olemme suuri joukko

moniosaajia ja meidan yksildllisyyttakin voisi hydodyntaa kentalla.

5 TUTKIMUS

Tutkimuksellani halusin selvittaa milla tavoin Metsokankaan monitoimitalon tyo-
yhteisO kokee yhteistyon toimivan ja millaisia ehdotuksia heilla on asian
kehittamiseksi. Tein tutkimuksen kyselymuodossa, koska mielestani silloin
tulosten koonti olisi helpompaa. Tavoitteena oli myos haastatella muutamaa
kyselyyn vastannutta erikseen yksilohaastattelulla, mutta valitettavasti aika ei
halunnut joustaa tassa asiassa. Kyselyni sisalsi mm. seuraavanlaiset
kysymykset: Milloin olet aloittanut tyot Metsokankaan monitoimitalossa?
Millaiset odotukset sinulla oli tydyhteison suhteen? Ovatko odotuksesi
toteutuneet? Koetko tuntevasi tydyhteisoa riittavasti? Miten Metsokankaan

monitoimitalon yhteistyota voitaisiin mielestasi kehittaa?

5.1 Tutkimusmenetelma, prosessi ja toteutus

Tutkimusmenetelmana kaytin kvantitatiivista tutkimusta. Kysely oli lyhyt, koska
tiesin etta hektisen arjen keskella tyotoverini eivat ehdi ajatuksella paneutua
aiheeseen jos kysymyksia on liian paljon. Kysymykset olivat enimmakseen
avoimia kysymyksia, koska toivoin saavani silloin enemman irti tuloksista.
Kohteena kyselylle oli siis Metsokankaan monitoimitalon tydyhteiso.
Opetustoimi, paivakoti, sekd muut saman katon alla ty6skentelevat tahot, kuten
aamu- ja iltapaivatoiminnan henkilOkunta ja serviisi. Kaiken kaikkiaan

henkilokuntaa talossa on kuitenkin nyt lahemmas 80.

Itsellani ei ollut olemassa heti selkeaa kuvaa kyselyn toteutuksesta. Tyokaverini

auttoivat myos paljon kyselyn tyostamisessa, jotta saataisiin mahdollisimman
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toimiva tutkimus aikaiseksi. Tein ensimmaisen kyselyn jo kevaalla 2011
ajatellen, etta kesan aikana minulla on helpompi tyostaa opinnaytetyotani ja
kayda lapi kyselyiden tuloksia, kun en ole toissa. Ajatus ja toteutus eivat
kuitenkaan kohdanneet, koska omienikin kiireiden vuoksi paasin jakamaan
kyselyt vasta toukokuun alkupuolella. Siina vaiheessa kevatta kaikilla on hirvea

kiire ja kukaan ei tahtoisi enaa mitaan ylimaaraista tehtavaa.

Tulostin ja jaoin kyselyitad yhteensa n. 70 kpl ja annoin vastaus aikaa 30.6.2011
asti. Annoin myds mahdollisuuden vastata minulle sahkopostiin. Tein kyselyn
paperiversiona, koska ajatuksena oli se etta kaikilla on mahdollisuus vastata
anonyymisti. Vastauksia sain hyvin vahanlaisesti takaisin. 11 kpl palautettiin
paperiversiona ja 3 vastausta tuli minulle sahkdpostilla. Vastauksien vahyys
yllatti minut, vaikka osasinkin odottaa etta kyselyista eivat laheskaan puolet

edes palaudu.

En kuitenkaan antanut periksi kysely ajatukselle. Jos alkaisin muuttaa
suunnitelmaani, aikataulu ei valttamatta olisi enaa riittanyt. Paatin tehda kyselyn
uudelleen syksylla 2011. Kevaan tulosten perusteella en voinut tyostaa
paattotyoni tutkimus osiota kovinkaan pitkalle kesan aikana. Syksylla olikin taas
paljon uusia kasvoja talossa. Syksy on tietysti hyvin Kiireista aikaa koulussa ja
paivakodilla, koska silloin alkaa uusi lukuvuosi ja paljon uusia lapsia tulee
taloon. Hiukan jannittyneena laitoin kyselya jalleen jakoon, koska kevaan
vastausprosentti oli niin pieni ja itsella kuitenkin pitaisi jostakin saada
tutkimusmateriaalia. Kysely pohjaa en muuttanut paljoakaan. Liitteena kuitenkin
ovat molemmat kyselyt. Yhden kohdan muutin valintakysymykseksi, johon
laitoin erilaisia vaihtoehtoja yhteistyon kehittamiseksi. Kyselyn pohjustus tekstiin
laitoin myds perustelun sille miksi teen kyselyni uudelleen. Talla kertaa tulostin
n. 80 kpl kyselyita ja jaoin ne henkildkunnan postilokeroihin. Vastausaikaa oli
puolet vahemman, koska itsellani ei jaisi muuten aikaa kayda lapi tuloksia.
Muutama paiva ennen palautuspaivaa, muistuttelin henkilokuntaa sahkopostitse
kyselyni palautuksesta. Siind vaiheessa kyselyita oli onneksi jo palautunut
takaisin enemman kuin kevaalla. Kaiken kaikkiaan uusitun kyselyn palautti 30
henkiloa ja naiden tulosten pohjalta aloin kokoamaan tutkimustuloksista

yhteenvetoa.
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5.2 Aineiston keraaminen

Aiheeseen liittyvaa tietoa poimin kirjastosta ja internetista. Kirjojen saaminen
tuotti suuresti hankaluuksia, koska kirjat joita halusin, olivat kokoajan joka
puolella varattuna. Sinnikkaasti kun jaksoin kysella ja odottaa niin sain kuin
sainkin haluamani opukset aiheesta. Kaikki kirjat eivat kuitenkaan paatyneet
tyohoni, koska ne eivat sisaltaneetkaan haluamaani tietoa aiheesta. Internetista
etsin tietoa lahinnd Metso-kankaan monitoimitaloon liittyen, koska itsellani ei
kaikkia tarvittavia tietoja talosta kuitenkaan ollut. Kyselyn avulla sain lisaa

aineistoa tyohoni. Kyselyn tein siis kevaalla 2011, seka syksylla 2011.

6 TUTKIMUSTULOKSET

Saatuani vastaukset, ryhdyin tekemaan yhteenvetoa. Mietin aluksi, pitadko
minun kuitenkin sen verran erotella vastauksia, etta luokittelen vastaajat sen
mukaisiin ryhmiin ettd missa he tydskentelevat. Siispa erottelin tulokset
kolmeen vastaaja ryhmaan seuraavasti: Opetustoimi, paivakoti ja muu
tydnantaja. Muu tyonantaja kasittelee siis ryhman jossa on Oulun serviisi joka
vastaa Metsokankaan monitoimitalon siisteydesta ja ruuasta. Oulun kaupungin
nuorisoasiankeskuksen, aamu- ja iltapaivatoimintaryhmien ohjaajat, seka
virastomestari. Analysoin tuloksia yleisesti ja yhteisesti jokaisen kysymyksen
kohdalla seka tuon esille oman mielipiteeni asiaan. Aluksi siis halusin selvittaa

tahon minka alla vastaaja tyoskentelee.

Kevaan 2010 kyselyihin vastasi 9 opetustoimella tydskentelevaa, 3 paivakodilla
tydskentelevaa ja 2 muun tyonantajan alaisena tyoskentelevaa. Syksylla
tekemani uusittuun kyselyyn vastasi 16 opetustoimella tyoskentelevaa ja he
olivat aloittaneet vaihtelevasti vuosina 2008-2011 valilla. Paivakodin puolella

tyontekijoista vastaajia 10ytyi 5 joista 3 on tyoskennellyt syksyn 2008 alusta asti.
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Muu tyonantajan alaisia vastasi 8 jotka ovat aloittaneet talossa vuosina 2010—
2011 Alla oleva taulukko selkeyttaa hiukan askeista koontia. Tama taulukko on
tehty syksylla palautuneiden kyselyiden pohjalta. Ensiksi olen siis kysynyt minka
tahon alaisena tyoskentelee ja toisena kysyin, ettd milloin on aloittanut tyot
Metsokankaan monitoimitalossa. Alla olevassa taulukossa on tulokset edella

mainituista kysymyksista.

2008 v. 3 3 1
2009 v. 3 - -
2010 v. 6 1 5
2011 v. 4 1 2
yhteensa 16 5 8

Naiden kysymysten taustana oli se, etta voin muita tuloksia vertaillessa selvittaa
kokevatko talossa alussa asti tydskennelleet tuntevan tydyhteis6a paremmin ja
sen ettd onko vasta aloittaneilla suuremmat odotukset tydyhteisén suhteen kuin
niin sanotuilla vanhoilla. Tulosten perusteella vuosien 2010 ja 2011 aloittaneet
ovat olleet paljon aktiivisempia vastaajia. Toki alku vuosina on ollut vahemman
tydntekijoitakin, mutta kuitenkin olisin toivonut enemman vastauksia myos 2008
vuonna aloittaneilta, koska tiedan etta heita on talossa yha ja varmasti

enemman kuin 7.

Seuraavana kysyin: Millaiset odotukset sinulla oli tydyhteison suhteen?
Vastaukset vaihtelivat laidasta laitaan. Joillakin ei ollut mink&anlaisia odotuksia,
mika toisaalta tarkoittaa sita ettd on avoin kaikelle mita vastaan tulee. Ja
eivathan kaikki osaa valttamatta odottaa mitaan tulevalta etukateen. Kuitenkin
seuraavanlaisia lausahduksia nousi esiin odotuksista: ” myonteinen ilmapiiri,
innovatiivinen suhtautuminen asioihin”. ” Uusi, moderni talo, jonne toivon

hakeutuneen yhteisdllisia ja innovatiivisia, useamman alan ammattilaisia”.
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Hyvin monella nousi esille sanat innovatiivinen, toimelias joukko, seka
uudenlainen tydyhteisd. Odotukset tydyhteison suhteen ovat olleet korkealla
monella vastaajista. Samankaltaisia vastauksia tuli jokaisen tahon suunnalta,

joten siina ei mitdan suurempaa eroa tullut.

Positiivisin mielin on moni tullut taloon ja kysyessani odotuksien toteutumisesta,
hyvin moni oli sitd mielta ettda omat odotukset ovat suuriltaosin toteutuneet.
Kuitenkin 16ytyi muutama vastaus joiden mukaan odotukset eivat ole
toteutuneet. Muutamaa vastaajaa harmitti se kun ei kuitenkaan nae paivittain
kaikkia ja se etta kaikki eivat tervehdi silloin kun itse on tervehtinyt. Isossa
tydyhteisOssa on toki vaikea onnistua nakemaan kaikkia tyotovereita paivittain.
Kaiken kaikkiaan sain vastauksista sen kuvan, etta tydyhteisomme on hyvin

positiivinen, innostunut ja tekeva tyoyhteiso.

Kyselyssa kysyin myos, etta koetko tuntevasi tydyhteisda riittavasti? Taman
kysymyksen kohdalla nakyi juuri se ettd moni vastaajista oli aloittanut 2010—
2011 syksylla. Vastauksissa monet kertoivat, etta eivat viela koe tuntevansa
tyoyhteisoa riittavasti sen vuoksi etta on aloittanut niin vasta. Toiset taas
kokivat, etta tuntevat riittavasti. Kasite riittava oli ehka vaarin muotoiltu tuossa
kyselyssa, koska monellahan on oma kuva siitda mika on riittava. Kuitenkin
vastaukset olivat odotusten mukaiset ja realistiset. Monien mielesta tyoyhteiso
on niin suuri, etta ei voisi mitenkdan muistaa inmisten nimia tai tyotehtavia
talossa. Vastauksista nousi myos esille toive, etta olisi mukava tuntea
enemman tydyhteisda. Osa vastaajista oli jattanyt taman kohdan tyhjaksi, joten
paatelmana olisi ehka se etta ei ole varma asiasta tai piti kysymysta jokseenkin

epaselvana tai turhana.

Kyselyn viimeisessa osiossa tahdoin selvittaa, miten vastaajien mielesta
Metsokankaan monitoimitalon yhteisty6ta voitaisiin kehittda? Tahan olin
laittanut erilaisia vaihtoehtoja helpottamaan vastaamista ja tietysti sai myos
lisata omia mielipiteita. Vaihtoehdot olivat seuraavanlaiset: Yhteinen
virkistyspaival/ilta, urheilutempaus? mika? tullaan tutuksi teemaviikko? tai jotain
muuta? mita? Useammankin rastin sai laittaa ja taman osion vastaukset

jakautuivat seuraavanlaisesti.
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@ virkistyspaiva/ilta

11

B Urheilutempaus

O tullaan tutuksi
teema viikko

O jotain muuta?

Selkeasti eniten esille nousi virkistyspaiva/ilta. Tama voi johtua siitakin, etta
meilla on jo aikaisemmin ollut muutama yhteinen virkistysilta joista on jaanyt
mukavat muistot mieleen. Toisaalta taas oli vastauksia joissa kritisoitiin
virkistyspaivaaliltaa. "Toteutettu jo, osallistuminen kiinni omasta
aktiivisuudesta.” Erityisesti toivottiin mieluummin virkistyspaivaa, koska ilta- ajat
ovat monelle hankalia. ” Jos tapahtuma jarjestettaisiin "tyoajalla” olisi
enemmistd mukana”. Aikataulujen yhteen sovittaminen voi olla todella vaikeaa
suuressa tydyhteisdssa. Teemme kaikki tyota eri aikoihin ja talléin on tauotkin
eri aikaan. Vastaajat kokivat my0s tarkeana paivittaisia kohtaamisia kaytavilla ja
kahvihuoneessa. On tarkeaa nahda ja tervehtia tyétovereita paivittain. Toisten
antama tuki auttaa jaksamaan paivasta toiseen. Urheilutempaus ei ollut niin
suosittu vastaajien keskuudessa. Kuitenkin kiinnostusta urheilulle 16ytyi. Kysyin
my0Os ehdotuksia, ettd minkalainen urheilutempaus? Tulosten mukaan tuli
seuraavanlaisia ehdotuksia: Mukaansa tempaavaa ryhmaytymista, yhdessa
yleis-urheilua tai tehtavia kentalla, polttopalloturnaus oli hauskin ehdotus mika
tuli esille. Pienryhmissa urheilukisoja ehdotettiin myds. Urheilukisat voisi olla
hauska ja virkistava tapa yhdistaa tata meidan isoa tyoyhteisoa. Yhteista
salivuoroa toivottiin ja mielestani sellainen on jo kaytossa, mutta en kylla ole itse

tilanteen tasalla, etta mita kaikkea siella on mahdollista tehda.
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Liikunta on monilla tyopaikoilla osoittautunut hyvaksi tyokyvyn kehittamisen
keinoksi. Liikunta liittyy monien mielesta paaosin fyysiseen kuntoon. Vaikka
likunta ensisijaisesti liittyykin fyysisen kunnon yllapitamiseen ja kehittamiseen,
on silla myonteisia vaikutuksia myos sosiaalisiin suhteisiin, seka ihmisen
psyykkiseen olotilaan. Liikunta antaa myds mahdollisuuksia kehittaa tyopaikan
sosiaalisia suhteita. Kun jarjestetaan yhteisia liikuntatapahtumia, saavat
tydpaikan ihmiset mahdollisuuden tutustua toisiinsa tyéelaman ulkopuolellakin.
Kun ihmisen oppii tuntemaan muutoinkin kuin tyoroolin kautta, se auttaa
hyvaksymaan hanet entista paremmin. Liikunnalla on myonteinen vaikutus
ihmisen psyykkiseen tilaan. Liikunta antaa itseluottamusta, koska se luo tunteen
siitd, etta kykenee saavuttamaan tavoitteitaan. Liikunta on arvokasta myds siksi,
etta se auttaa tyhjentamaan mieltamme ja vapaudumme mielta painavista
asioista. Kun henkil0 kokee olevansa hyva ja arvokas, se nakyy hanen koko
olemuksestaan. Useimmat nykyiset tyot kuormittavat joko henkisesti tai
sosiaalisesti. Suurin osa ruumiillisesta tyostakin on muuttunut fyysisesti
raskaasta tyosta staattiseksi tyoksi, joka kuormittaa kehoa eri tavoin kuin
entinen ruumiillisesti raskas ty0. Nykyisten toiden vastapainoksi ihmiset siis
tarvitsevat likkuntaa (Juuti & Vuorela 2002, 74-75).

Tullaan tutuksi teemaviikko on ehdotuksena, koska idea on tullut itseltani ja
halusin selvittaa, ettd onko kenellakaan kiinnostusta moiseen. Teemaviikkoja
voisi tosin olla enemmankin, mutta l&hinna ajatuksena olisi se, ettd muutaman
viikon ajan panostaisimme oikeasti tutustumiseen ja yhteistyon tekemiseen.
Tasta teemaviikosta kuitenkin lisaa tietoa I0ytyy toiminnallisia harjoituksia
osiosta. Erilaiset teemapaivat tulivat esille vastauksista. Pienta piristysta,

tavallisen arjen keskelle sitd varmasti kaipaa jokainen.

Hyvin avoimia kaikelle toiminnalle vastaajat olivat. Jotain muuta osiossa nousi
esille toiveet "naamataulusta”, johon laitetaan kaikkien tyontekijoiden kuvat, nimi
ja toimi. Tallainen ehdotus on noussut ennenkin esille ja varmasti helpottaisi
tydntekijoita tunnistamaan paremmin tyotovereita eripuolilla taloa. Yhteistyo-
palavereja toivottiin enemman ja tiedotuksessa ilmeisesti olisi viela

parantamisen varaa. Kehitysideana tuli esille my0s se, etta kaikki olisivat saman
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hallintokunnan alla, niin asiat voisivat toimia paremmin. Talla ehdotuksella
viitataan selkeasti Ritaharjun monitoimitalon kuvioon jossa kaytannossa
monitoimitalo on neljan eri toimijan yhteinen toimintaymparisto. Kaikilla
toimijoilla on edelleen nimetyt omat tilat omien palveluiden tuottamiseen.
Metsokangas rakennettiin aikaisemmin kuin Ritaharju, mutta idea on ollut lahes
samanlainen. Talla hetkella tydskentelemme kuitenkin eri tahojen alaisena ja

mielestani yhteistyon voi saada nainkin isolla porukalla toimimaan.

Organisaation sisdinen muutos, esimerkiksi kahden osaston yhdistaminen,
aiheuttaa tarpeen pitdad molempien osastojen yhteisia kehittamistapaamisia.
Suurissa muutoksissa, kuten organisaation rakenteen muutoksissa, muutoksen
onnistumista voidaan tukea kehittamalla tydyhteisa ja henkildéston hyvinvointia.
Kehittaminen on tilanne sidonnaista: osa muutoksista voidaan toteuttaa heti ja
toteutuksesta voidaan paattaa itsenaisesti. Joissakin tilanteissa tarvitaan
paatoksille ylimman johdon tuki, ja aikaa koko asian toteuttamiselle on varattava

enemman (Multanen ym. 2004,12).

6.1 Tulevaisuuden tavoitteet

Tulevaisuuden tavoitteet ovat selkeat, mutta kohtaako ajatus ja kaytanto
toisensa niin se on viela kysymysmerkki. Hienot suunnitelmat eivat tee
kaytannon kehittamistyota. Suunnitelmat pitaa jalkauttaa jokapaivaiseen
elamaan. On parempi pilkkoa hanke liian pieniin kuin liian suuriin osiin. Jos
resurssit riittavat, voidaan haastetta aina suurentaa, mutta myohemmin niiden
pienentaminen tuntuu helposti epaonnistumiselta. Aikataulu taas sitoo
prosessin arkeen. Onnistuminen tarkistetaan vahintaan parin kuukauden valein.
Vastuu kunkin osa-alueen toteutuksesta on annettu selkeasti jollekin henkilolle
ja aikataulutettu. Tama on kaytannon haastavaa kehittamistyota. Arjessa
ratkaistaan kehittamisen todellinen eteneminen. Tana paivana
vuorovaikutustaitoja tarvitaan enemman kuin ennen. Tiedonkulku ja oppiminen
nousevat koko ajan vahvempaan rooliin tydelamassa. Tekninen osaaminen

pelkastaan ei riitd. Teknisen osaamisen lisaksi tarvitaan taitoja viestia tietojaan
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kanssaihmisille, kollegoille, yhteistyokumppaneille ym. Yhteistyotaitojen ja
timiosaamisen tarve lisaantyy. ( Ranta 2005,127-128). Tavoitteena on siis
panostaa enemman tydyhteison yhteistydhon seka tyostaa tyoyhteison
hyvinvointia. Jotta yhteistyd saadaan toimivaksi, on jokaisen annettava hiukan

my0ds omaa tyopanosta asioiden edistamiseksi.

6.2 Tutkimusprosessin pohdintaa

Prosessina jalkikateen ajateltuna, kysely ei ollut mielestani mikaan helpoin tapa
ottaa selvaa naista asioista. Lahinna kysely vastausten saaminen on aina
sellaista kerjadmista. Kuitenkin itse ole monesti jattanyt vastaamatta kyselyihin
mita tulee esimerkiksi postitse. Silloin sita ei ajattele, etta se voi todella olla
tarkea se yksikin mielipide. Oletus on vain se etta kylld muut vastaavat. Ehka
olisi pitanyt keksia jokin porkkana, ettd saan paremmin vastauksia takaisin.
Olisin voinut tarjota vaikka pullakahvit vastanneille. En tieda olisiko silla ollut
merkitysta. Jalkeenpain hoksasin myos, etta olisi ollut parempi jos olisin
lahettanyt kyselyt kaikille sahkoisesti henkilokunnan sahkopostin kautta. Tai
sitten sellainen tyyli etta olisin kayttanyt zef kysely tyyppista lahestymistapaa.
Nykyaikana kuitenkin tietotekniikka on kaikkein ylimpana. Paivittain istumme
tietokoneella ja joudumme tekemaan paljon tyoasioita sen kautta. Eli jos olisin
lahettanyt kyselyt sahkoisesti, niin olisi vastauksia varmaankin tullut enemman
takaisin. Itsellani oli vain 1ahinna ajatus paassa, etta kaikki saavat vastata
nimettdmana. Sahkdposti vastausten kautta olisin nahnyt lahettajan ja silloin
vastaaja ei olisi ollut anonyymi. Jalkeenpain ajatellen en usko etta silla olisi ollut
mitaan merkitysta. Todennakdisesti olisin saanut enemman vastauksia takaisin
ja kattavamman koonnin tuloksista, mutta asiaa on turha enaa pohtia, koska

nain jalkikateen sille ei voi enaa tehda mitaan.

Lisaksi vastaukset olivat lyhyita ja ytimekkaita, tai sitten sellaisia kierrellen
kaarrellen ja asian vierestad menevia vastauksia. Kokoaminen ei ollut helppoa.
Kirjoittelin tuloksia paperille ja kavin lappusia yksitellen 1api. Aikaa vieva

prosessi ja tamakin olisi varmasti nopeammin sujunut tietokoneella.



27

7 EHDOTUKSET YHTEISTYON KEHITTAMISEKSI

Tahdoin tuoda tutkimuksessa myos esille muutaman oman ehdotuksen
yhteistyon kehittamiseksi. Apuna kaytan kyselyista saatuja tuloksia, seka lisdan

niihin omia pohdintoja.

Aikaisemmin toiminut riemuryhma, joka on jarjestanyt iltamia yms. voi jatkaa
toimintaansa, mutta riemuryhmatiimiin voisi tulla mukaan myods muiden tahojen
edustajia. Tahan mennessa ryhmassa on ollut vain opettajia jarjestamassa.
Osalllistujia tiimiin voisi kysella paivakodin, esikoulun, aamu- ja
iltapaivatoiminnan seka serviisin puolelta myods. Nain saataisiin enemman
ideoita ja ehdotuksia kerattya. Jokainen voisi pienen summan laittaa ns.
virkistyskassaan ja nailla rahoilla voisimme osittain rahoittaa ruokakustannukset
tms. Aikataulutus ei ole koskaan kaikille sopiva, mutta pitaisi jarjestaa naita
toimintoja eri aikoihin, jotta mahdollisimman moni paasisi osallistumaan edes

johonkin toimintaan.

7.1 Toiminnalliset harjoitukset

Tahan osioon olen siis koonnut muutaman toiminnallisen harjoituksen, jotka
voisivat auttaa tyOyhteison tutustumisessa, yhteistyon kehittymisessa seka
ilmapiirin parantamisessa. Osan harjoitteista olen ideoinut itse ja osa on taas
lainattu Eija Leskisen kirjasta: Ryhma toimimaan. Harjoitteet on suunniteltu
siten, etta aikuisryhmatkin voivat naista innostua ja saada jotain piristysta

arkeen.
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Juttujonot:

Tassa harjoituksessa jokainen saa puheenvuoron ja uskaltaa keskustella
rohkeammin kuin koko ryhman edessa. Osallistujat jaetaan kahteen
vastakkaiseen jonoon. Ohjaaja varmistaa, etta osallistujat seisovat kasvot
vastakkain noin reilun metrin paassa toisistaan. Ohjaaja antaa keskustelun
aloitusmerkin. Kaikki parit tydoskentelevat yhta aikaa. Ensimmaiseksi kerrotaan
parille oma nimi, ja sen jalkeen keskustellaan noin minuutin verran ohjaajan
antamasta aiheesta. Kun molemmat ovat kayttaneet omat puheenvuoronsa, he
nostavat keskustelun loppumisen merkiksi peukun pystyyn. Kun kaikki ovat
hiljentyneet, seisoo vasemmanpuoleinen jono paikoillaan ja oikeanpuoleinen
jono siirtyy pykalan eteenpain uuden parin luo. Reunimmainen henkild siirtyy
oikean jonon ensimmaiseksi. Nain jokaisella on uusi pari. Ohjaaja antaa uuden
keskustelun aiheen, ja parit aloittavat keskustelemisen itsensa esittelylla. Jos
ryhma on iso ja kaytettavissa on tuoleja, istuimista voi muodostaa
kaksinkertaisen tuolipiirin siten, etta aina kaksi tuolia on vastakkain. Ohjaaja
sanoo vaihtojen kohdalla, kumman piirin vuoro on siirtya pykala eteenpain. Nain

ryhman jasenten ei tarvitse seista kaikkien keskustelujen ajan.

Keskustelunaiheita:

- Mita teit lomalla tai viikonloppuna?
- Mika on herkkuruokasi?
- Mita harrastat?
- Mika on lempivarisi?
- Mita ohjelmia katsot televisiosta?
- Mika on kaukaisin paikka, missa olet kaynyt?
- Keksi oma kysymys parillesi
( Leskinen 2010, 24).

Kysymyksia voi itse keksia lisaa aina ryhma koosta riippuen. Mahdollisuudet

ovat kuitenkin rajattomat.
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Mika sina olisit?

Osallistujat tyoskentelevat pareittain, pienessa ryhmassa tai koko ryhmana.
Ohjaaja kysyy kysymyksen "Mika sina olisit, jos olisit elain?”, ja osallistujat
vastaavat siihen nopeasti sen mukaan, mita ensimmaisena juolahtaa mieleen.
Jokainen kertoo oman valintansa vuorollaan, ja vastausta voi halutessaan

perustella. Sen jalkeen kysytaan uusi kysymys.

Kysymyksia:

Mika sina olisit, jos olisit
- elain
- kaupunki
- automerkki
- laulu
- kenka
- kulkuvalinen
- kasvi
- huonekalu
- tms.
( Leskinen 2010, 25).

Tutustumisharjoitukset auttavat osallistujia rentoutumaan ja poistavat
alkujannitysta. Naiden harjoitusten avulla ryhman jasenet tutustuvat toisiinsa
jonkin yhteisen tekemisen kautta, jolloin yksildiden tiedot ja taidot eivat korostu.
Lisaksi jokainen osallistuja tulee huomioiduksi. Harjoituksissa jokainen voi

kayttaa luovuutta ja mielikuvitusta (Leskinen 2010, 21).

Maja:

Tavoitteet: Yhteisty0, tydnjako, erilaiset roolit, motivaatio seka yhteishengen
kohottaminen
Materiaali ja vélineet: 50cm korkea pino sanomalehtipaperia joukkuetta kohti,

maalarinteippia noin kahden metrin patka
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Ryhman tehtavana on rakentaa sanomalehdista ja maalarinteipista maja, johon
koko ryhman on mahduttava. Lisdksi majan on pysyttava pystyssa ihnmisten
poistuessa sieltd. Aikaa majan rakentamiseen on 30 minuuttia. Majan on oltava
irti seinasta, ja sen on seistava vapaasti maassa. Maja ei saa myoskaan nojata
ryhman jaseniin. Harjoituksen jalkeen ryhman tunnelmia voi kysella ja kayda

harjoitusta lapi.

Yhteistyoharjoituksissa osallistujat oppivat arvioimaan my0s toistensa
voimavaroja ja sita kautta hyodyntamaan toistensa vahvuuksia. Erilaiset
rakennustehtavat ja esteiden ylittamistehtavat ovat suosituimpia
yhteistydharjoituksia.

(Kataja, Jaakkola & Liukkonen 2011, 80-82).

TyoOskentelyssa tarvitaan valilla erilaisia ryhmia. Perinteisesti osallistujat voivat
valita itselleen parin tai ryhman. Joskus myos ohjaaja voi maarata sen
esimerkiksi istumajarjestyksen mukaan. On kuitenkin olemassa muitakin keinoja
muodostaa ryhmia. Valilla on hyva sekoittaa tuttuja ryhmia ja nain ehkaista
klikkiytymista, silla on avartavaa ja mielenkiintoista tydskennella toisinaan
uusien ihmisten kanssa. (Leskinen 2010,39). Urheilutempausta kannattaville

ehdottaisin seuraavaa.

Siamilainen jalkapallo:

Tavoitteet: Yhteistyo, paritydskentely ja toisten huomioiminen.

Materiaali ja valineet: Tavallinen jalkapallo tai softpallo ja narua tai liinoja

Ryhma jaetaan kahteen joukkueeseen, jotka muodostavat pareja. Parit sitovat
liinalla oman jalkansa parin jalkaan kiinni. Taman jalkeen paria otetaan kadesta
kiinni, jonka jalkeen aluksi muodostetut kaksi joukkuetta pelaavat jalkapalloa
toista joukkuetta vastaan. Pelissa voidaan kayttaa normaaleja jalkapallon
saantoja. Tehtavaa voi myds vaikeuttaa siten, etta sidotaan kolme osallistujaa
yhteen ja keskimmaisella henkildlla on sokkoliina paassa (Kataja, Jaakkola &
Liukkonen 2011, 53).
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Kaapiéolympialaiset:

Kaapidolympialaiset ovat hauska ja erilainen tapa liikkua. Kaikki olisivat samalla
lahtoviivalla, koska osallistujan pitaisi liikkua kuin kaapio, eli kyykyssa. Lajeiksi
voi soveltaa erilaisia yleisurheilu lajeja ja niista pitaisi sitten kehitella
kaapiomainen versio. Esimerkiksi keihaanheitto olisi tulitikunheitto, kuulantydnto
olisi marmorikuulantyonto ja sadan metrin juoksu olisikin 50 metrin juoksu, joka
suoritetaan kyykyssa. Isolla porukalla joukkueita voisi olla useampi ja varmasti
kaikilla olisi hauskaa. Olympialaisten jarjestaminen olisi helppoa koska ei vaatisi
suuria materiaaleja tai tarvikkeita. Ainoastaan ryhmien koot ja lajit tulisi miettia.
Tuomaristo voisi antaa my0s tyylipisteita ja tdama saisi ihmiset panostamaan

ulkomuotoonkin hauskalla tavalla.

Vaikea ylitys:

Tavoitteet: Oivallus, ymmartaminen

Osanottajat jaetaan kahdeksi ryhmaksi. Taman jalkeen maahan piirretaan
molemmille ryhmille kaksi ruudukkoa. Yhdessa ruudukossa voi olla esimerkiksi
25 ruutua. Peli vaatii kaksi ohjaajaa. Ruudukko kuvitellaan joeksi, ja pelin idea
on se, etta jokainen ryhman jasen ylittda joen. Vain ohjaaja tietaa oikean reitin
joen yli. Se voi olla esimerkiksi kaksi ruutua sivulle, yksi eteen ja yksi vinoon
ristiin jne. Osallistujat yrittavat yksi kerrallaan kokeilemalla I6ytaa oikean reitin
ruudukon toiselle puolelle. Ohjaaja sanoo aina kylla tai ei, kun osanottaja astuu
jollekin ruudulle. Jos ohjaaja sanoo kylla, reitti on oikea ja osallistuja voi jatkaa.
Mikali ohjaaja sanoo ei, osallistujan pitda peraantya samaa reittia takaisin.
Taman jalkeen jonossa seuraava yrittaa ratkaista ongelmaa. Ryhmalaiset
saavat neuvoa oman ryhman jasenia vain eleilla ja ilmeilla, mutta ei puheella.
Harjoitus loppuu siihen kun jompikumpi ryhmista on paassyt joen yli. Kun yksi
ryhmasta |0ytaa oikean reitin joen yli, kaikkien on muistettava se ja mentava
perassa. Nopein ryhma voittaa. Mita pienempi ryhma ja mita isompi ruudukko,

sita paremmin leikki onnistuu.
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Ongelmanratkaisutehtavien tarkoituksena on lisata ryhman kykya ratkaista
erilaisia haasteita yhdessa. Ongelman ratkaisutaitoja voidaankin pitaa yhtena
luovuuden peruselementtinda. Ongelmanratkaisutehtavissa on monia tapoja ja
malleja suoriutua haasteista oikein. Nain ollen tehtavissa ei ole oikeita tai vaaria
ratkaisuja (Kataja, Jaakkola & Liukkonen 2011,59,65).

Tullaan tutuksi teema viikko:

Taman teemaviikon ideana olisi yksinkertaisesti tutustuminen. Teema voisi toki
kestaa useammankin viikon. Ystavyys ja yhteisty0, olisivat keskeisimmat asiat
naina viikkoina. Tyontekijoille annettaisiin erilaisia tehtavia, joissa on otettava
selvaa esimerkiksi, etta kuka tyoskentelee missakin luokassa. Ala- asteelta
voitaisiin hyodyntaa myds salainen ystava ideaa. Kaikille arvottaisiin salainen
ystava jolle tulisi viikon aikana olla erityisen ystavallinen ja huomaavainen.
Viikon lopuksi salaisen-ystavan tulisi kdyda esittaytymassa ja tulla nain
pikkuhiljaa tutuksi tydyhteisdssa. Teemaviikkoina voisi my0s jarjestaa erilaisia
tutustumis- ja ryhmaytymis harjoituksia vaikkapa kahvitauolla. Kayttoon
voitaisiin my0Os ottaa "aikuisetystavani kirja” johon jokainen tayttaisi itsestaan
kertovan lapun, kuvalla varustettuna ja nama koottaisiin yhteen kansioon. Sielta
olisi sitten jokaisella helppo omalla ajallaan tutustua tyokavereihinsa. Me
kokeilimme omalla pienella tyoyhteisolla salainen ystava ideaa ja oli todella
mukavaa, seka jannittavaa aina tulla téihin kun ei koskaan tiennyt mita odottaa.
Ainakin siita tuli hyvalle tuulelle. "Tullaan tutuksi tunti” voisi olla myés mukava ja
erilainen tapa tutustua. Se olisi viikoittainen tai kuukausittainen juttu salissa
johon voisi osallistua kaikki aina kun paasee. Tama voisi olla saannollinen
toiminta, niin varmasti kaikki ehtisivat edes muutaman kerran kdymaan. Tunnin
aikana voitaisiin siis tutustua toisimme ja tehda erilaisia ryhmaytysharjoituksia.
Joskus olisi jopa jannittavaa saada joku vierailija vetamaan vaikkapa
improvisaatiota tunniksi. Tunti on kuitenkin pieni aika meidan arjesta, joten se

voisi olla mahdollinen toteuttaa.
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Muut teemat:

Muut teemat otsikolla tarkoitan sita, kun kyselyissa toivottiin erilaisia
teemaviikkoja. Koko talossa toimiva satuteema, syksy teema tai mika tahansa
teema jota voitaisiin yhdessa toteuttaa tyoyhteisossa. Siita voisi saada aikaan
huimiakin juttuja kun kuitenkin vakea talossa riittda ja yhdessa teemme
enemman. Toisenlainen hauska teema olisi variteema. Otettaisiin, muutama
viikko tai paiva jolloin sovittaisiin tietty vari, mita pitaisi Ioytya asustuksesta
jokaisella. Olisi mukava kulkea kaytavilla kun kaikilla nakyy vahan samanlaista
varia. Kaikki tietysti riippuu panostuksesta ja jos kaikki ovat innolla mukana niin
se voi olla hauskakin juttu. Palautteen antamista voitaisiin myds harjoitella
muutamalla teemaviikolla, siten etta jokainen ottaa tavoitteeksi antaa yhdelle
ihmiselle joka paiva hyvaa palautetta tai sitten rakentavaa palautetta. Silloin se

voisi jaada hyvaksi tavaksi ja nain kaikki saisivat palautetta kollegoiltaan.

Valokuvagalleria:

Valokuvagalleria nousi myds toiveissa esille. Galleria olisi siis sellainen, johon
liitettaisiin jokaisen tyontekijan kuva, nimi ja toimi. Jos tallainen I0ytyisi henkilo-
kunnan kahvihuoneesta niin varmasti oppisi helpommin yhdistdmaan
tydkavereiden nimet ja kasvot. Kuvat olisi helppo ottaa esimerkiksi kun on
koulukuvaus, koska silloin henkilokunta saa ilmaiseksi ottaa kuvat. Toki jos
kaikki eivat paase niihin kuvauksiin niin sitten otettaisiin erikseen lisaa kuvia.
Tallaista on kuitenkin toivonut useampi vastaaja. Jos olisi tietotekniikka nero,

niin tdman galleria voisi mielestani laittaa myds verkkoon.

Aikuiset saattavat ajatella, etta leikkiin osallistuminen kuluttaa aikaa eika vastaa
alyllisiin ja tiedollisiin tavoitteisiin. Mutta voidaan todeta, etta leikki aktivoi
kaikenikaisia ihmisia, herattaa tunteita, ohjaa fyysiseen toimintaan ja antaa
tilaisuuksia harjaannuttaa sosiaalisia taitoja. Leikki on itsessaan arvokasta; se

kuuluu ihmisyyteen (Kataja, Jaakkola & Luukkonen 2011, 33).
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8 POHDINTA

Opinnaytetyoni tekeminen on ollut mielenkiintoinen ja haastava prosessi.
Mielenkiintoinen sen vuoksi, etta saanko talla tutkimustyadllani jotain kehitysta
asian saralla vai en. Haasteellista tehtavassa on ollut I6ytaa oma roolini
tutkijana. Opinnaytetydni myota olen oppinut paljon teoreettista tietoa
moniammatillisesta yhteistyosta niin kasitteena kuin kaytannon kokemuksena.
Naista kokemuksista on varmasti hyotya itselleni tulevissa moniammatillisen

tydkentan haasteissa.

Aiheen |6ytyminen ja sisaistaminen ei ollut itselleni taysin selkea alusta asti ja
sen vuoksi oli vaikea alkaa tyostamaan opinnaytetyota. Aihe valintani vaihteli
laidasta laitaan, kunnes sain kannustusta tydpaikaltani valita Metsokankaan
tydyhteison kehittdmisen aiheeksi. Opinnaytetydn tekeminen prosessina on
todella puuduttava ja aikaa vieva, johon tarvitsee paljon panostusta. Oman tyo
ja perhe-elaman ohella tyoskentely ei ollut niin helppoa kuin olin sen kuvitellut
olevan. Toivon, etta saan tutkimukseni avulla herateltya meidan tydyhteiséa ja

ettd he hyodyntaisivat kokoamiani toiminnallisia harjoituksia.

Myodhemmin herasin ajatukselle, etta olisin voinut tehda tydstani toiminnallisen.
Esimerkiksi kokoamalla jonkinlaisen vihkon, toiminnallisista harjoitteista ja
yhteistyon kehittamisesta. Huomasin ideani liian myohaan enka sitten alkanut
alkuperaista suunnitelmaa muuttamaan.

Olen valilla ollut hiukan hakoteilla opinnaytetyoni kanssa, kun tulee sellainen
tunne, ettd onkohan tassa mitaan jarkea? Vai kirjoitanko vain, koska on pakko?
Kuitenkin lahteiden avulla olen lIoytanyt itselleni motivaatiota tyon loppuun
tekemiseen. Innokkaana haluaisin itse olla toteuttamassa harjoituksia joita

tydssani esittelin tai ainakin olla mukana suunnittelemassa.

Kyselyni avulla sain selville sen mita halusin tietaa, eli muidenkin mielesta

yhteistyossa on kehittdamisen varaa. Pidan prosessia onnistuneena, vaikka
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kyselyyn vastanneita olikin vahemman kuin odotin. Tasta ei ole suunta kuin

ylospain ja voimme tyoyhteisOssa alkaa kehittamaan ja tydstamaan yhteistyota.

Tyon tilaajalla itsellaan ei ollut erityisemmin toiveita, opinnaytetydni suhteen.
Tilaaja pitaa aihetta tarkeana ja oli tyytyvainen etta aihetta tutkitaan ja
mahdollisesti saadaan my0s kehitysta asian suhteen. Tama antoi minulle
vapauksia toimia oman aikataulutukseni mukaisesti. Kokosin kuitenkin

tutkimustuloksista tiivimman paketin, jonka toimitin sitten myds tilaajalle.

Mielestani kokonaisuudessa olen kuitenkin suoriutunut opinnaytetyoni
tekemisesta hyvin. Prosessina tutkimuksen teko on ollut haastavaa ja antoisaa

aikaa.
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LITE 1
Hei!

Opiskelen tyon ohella yhteisopedagogiksi Tornion HUMAKIssa. Olen alkanut
tydstamaan paattdtyotani ja tarvitsisin teidan apuanne.

Aiheeksi olen valinnut yhteistydn kehittdmisen Metsokankaan monitoimitalon
tydyhteisdssa. Olen kuullut monelta taholta, etta kaikki eivat ole tietoisia siita

keta taalla tyoskentelee ja missa tyoskentelee.

Itse olen aloittanut talossa syksylla 2008 aamu- ja iltapaivatoiminnassa, mutta
kuitenkaan en tieda/ tunne ihmisia jotka tydskentelevat esim. paivakodin
puolella. Tyoskentelemme kaikki saman katon alla ja voisimme hyodyntaa
toistemme osaamista ja tehda enemman yhteisty6ta jos vain tuntisimme
toisemme paremmin.

Taman kyselyn avulla kartoitan sita, oletteko samaa mielta ja millaisia

kehitysideoita teilla on.

Kesaloma on varmasti jo mielessa, mutta toivoisin kuitenkin etta ehtisitte

vastata kyselyyn. ©

Kyselyn voit palauttaa nimettdmana koulun kahvila Luppoon iltapaivatoiminnan
lokeroon tai voit lahettaa vastaukset minulle myos sahkoisesti

mkumpurinne@gamail.com. Vastausaikaa on 30.6.2011 asti

Aurinkoisin terveisin: Maarit Kumpurinne


mailto:mkumpurinne@gmail.com
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LITE 2
25.5.2011 Kysely

Yhteistyon kehittdminen Metsokankaan monitoimitalon tyoyhteis6ssa

Tyoskentelen

____paivakodilla
_____opetustoimella

_____muu tyénantaja

Milloin olet aloittanut tyot metsokankaan monitoimitalossa?

Millaiset odotukset sinulla oli tydyhteisén suhteen?

Ovatko odotuksesi toteutuneet?

Koetko tuntevasi tydyhteisda riittavasti?

jos et, mika olisi sinun ehdotuksesi asian kehittdmiseksi?

Kiitos vastauksistasi!
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LITE 3

Hei!

Opiskelen tyon ohella yhteisopedagogiksi Tornion HUMAKi ssa.

Parhaillaan tyéstan jo paattotyotani ja tarvitsisin teidan apuanne. Aiheeksi olen
valinnut yhteistyon kehittamisen Metsokankaan monitoimitalon tydyhteisdssa.
Olen kuullut monelta taholta, etta kaikki eivat ole tietoisia keta taalla
tydskentelee ja missa tydskentelee. Ja nyt kun olemme syksylla saaneet paljon

uusia kasvoja taloon, niin eihan tuo ole ihmekaan.

ltse olen aloittanut talossa syksylla 2008 aamu- ja iltapaivatoiminnassa.
Tydskentelemme kaikki saman katon alla ja voisimme hyddyntaa toistemme
osaamista ja tehda enemman yhteisty6ta, jos vain tuntisimme toisemme
paremmin.

Taman kyselyn avulla kartoitan sita, oletteko samaa mielta ja millaisia

kehitysideoita teilla on.

Tein taman kyselyn jo kevaalla, mutta koska vastausprosentti jai todella
pieneksi niin teen taman sen vuoksi uudelleen. Toivon kovasti, etta I0ydatte

kiireen keskelta hiukan aikaa vastata kyselyyni.

Kyselyn voit palauttaa nimettomana koulun henkildkunnan kahvila Luppoon
iltapaivatoiminnan lokeroon tai voit Iahettaa vastaukset minulle sahkoisesti

mkumpurinne@gmail.com. Vastausaikaa on 16.9.2011 asti.

Syksyisin terveisin: Maarit Kumpurinne /

AN
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LITE 4
5.9.2011 kysely

Yhteistydn kehittdminen Metsokankaan monitoimitalon tydyhteiséssa

Tyoskentelen

____paivakodilla

_____opetustoimella

____muu tyénantaja

Milloin olet aloittanut tydt Metsokankaan monitoimitalossa?

Millaiset odotukset sinulla oli tydyhteison suhteen?

Ovatko odotuksesi toteutuneet?

Koetko tuntevasi tydyhteisda riittavasti?

Miten Metsokankaan monitoimitalon yhteisty6ta voitaisiin mielestasi kehittaa?

_____yhteinen virkistyspaiva/ ilta?

urheilutempaus? mika?

____ tullaan tutuksi teema viikko?



______jotain muuta. Mita?

KIITOS VASTAUKSISTASI!
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