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Opinnaytetyon aiheena oli sulautumisen vaiheiden selvittdminen ja tekeminen. Su-
lautumisia tapahtuu yrityksien laajentuessa tai niiden elinaikana tulee jossakin vai-
heessa toiminnallisia tai rakenteellisia muutoksia, jolloin kaksi tai useampia eri osa-
keyhti6td sulautuvat toisiinsa muodostaen, joko kokonaan uuden yrityksen tai toinen
yritys sulauttaa toisen yhtion itseensé. Sulautumisia tapahtuu yleensé osakeyhtididen
vélilla, mutta my6s henkildyhtiot voivat sulautua toisiinsa. Sulautuminen voi olla
strateginen paatos tai yrityksen jatkuvuuden turvaamiseksi tehty pakkokeino.

Tutkimusongelmina olivat kolme asiaa. Sulautuminen osakeyhtidssé ja miten se ta-
pahtuu, sulautumisen vaikutukset case-yritykseen, mita hyotyja sulautuminen tuo
case-yritykselle tullessaan. Opinndytetydssa kéytettiin Kirjallista lahdeaineistoa seké
haastattelua, jossa haastateltiin case-yrityksen johtoa ja yrityksen kirjanpitajaa.

Teoriaosuudessa kasitellaan erilaisia sulautumismalleja ja vaiheita, seka verotukselli-
sia menettelyja. Tutkimuksessa selvitin case-yritykselle, miten tytaryhtidsulautumi-
nen tapahtuu ja sulautumisen tuomista eduista. Etuja ovat mm. yhteinen kirjanpito,
tilinpaatos ja inventaario.
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The purpose of this thesis was to identify the different phases of merger and how to
achieve a complete merger. Mergers happen usually, when companies are growing or
sometime at their lifespan, happens functional or structural chances, in which two or
more different companies merge together to form either a new company or the other
company merges the second company to itself. Mergers usually take place between
limited liability companies, but partnerships are able to merge with each other. The
merger may be a strategic decision of the company or to ensure the continuity of co-
ercion.

The research problems of this thesis were three things. The merger of a limited liabil-
ity company and how it is done, the effects of the merger to the case-company, what
benefits will the merger bring to the case-company. This thesis used a written source
material, as well as interviews, in which was interviewed the case-company’s man-
agement and company’s accountant.

The theory part deals with various types and stages of mergers and fiscal procedures.
In the research, | investigated how a subsidiary merger takes place and the benefits of
the merger. Benefits include common bookkeeping, accounting and inventory.
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LITTEET



1 JOHDANTO

Taman opinndytetyon aiheena on pyrkia selvittdmaan, miten yritysten vélinen fuusio
eli sulautuminen toimii. Yrityssulautumisella on erilaisia tyyppeja, joista pyritadn
esittelem&an oleellisimmat. Tarkeimmét sulautumistyypit talle opinnaytetyélle ovat
absorptiosulautuminen ja tytaryhtiosulautuminen, joka on absorptiosulautumisen eri-
koismuoto. Nama kaksi sulautumistapaa liittyvat case-yrityksen antamaan tutkimus-
pyyntoon, jossa toivotaan selvitysta siitd, miten tytaryhtion sulauttaminen emoyrityk-
seen tulisi toteuttaa.

Valitsin tdmén aiheen opinnédytetykseni, koska case-yritys on minulle tuttu ja koska
sen johto haluaisi sulauttaa tytéryhtionsa emoyhtioon. Tutkimus hyodyttdd johtoa
saamalla tarpeellista tietoa sulautumiseen liittyvistd asioista ja mahdollisista eduista

ja haitoista ennen sen lopullista toteuttamista.

Case-yritykseni on Porilainen kultasepanliike, joka haluaa muuttaa yritysrakennet-
taan. Tama rakenteellinen muutos koskee fuusiota eli sulautumista, jolloin téssé ta-
pauksessa sulautuminen tapahtuu sulauttamalla yhtion tytéryhtié emoyhtién kanssa.
Konsernilla ei ole muita kuin yksi tytaryhtio, joka sulautuu emoyhtion kanssa. Yri-
tysrakenteen muuttaminen fuusion avulla on hyvé tapa jarjestella yhden tai useam-

man yhtion sulautumista toisiinsa.

Teoriaosuus alkaa luvusta kolme, jossa kasitellaan yritysjarjestelyja ja yrityskauppaa
koskevia asioita, mm. yrityksen toiminnalliset ja rakenteelliset muutokset, joihin su-
lautuminen liittyy olennaisesti. Neljdnnessé ja viidennessa luvussa kerrotaan mita
sulautuminen tarkoittaa ja esittelen eri sulautumistyypit ja niiden lisaksi sulautumis-
prosessiin liittyvat eri vaiheet. Taman liséksi viidennessa luvussa kaydaan lapi mil-

laisia veroseuraamuksia sulautuminen ja yrityskauppa saattaa siséltaa.

Tutkimusosassa kerrotaan tutkimusmenetelmasta ja tutkimuksen kulusta. Seitseman-
nessd luvussa on tuotu esille miten tytaryhtidsulautumisprosessi tapahtuu ja tuotu
esille sulautumisen tuomia etuja sekd haittoja. Loppuosio sisaltdd omia paatelmia

tutkimusprosessin kulusta ja tuloksista.



2 TUTKIMUKSEN TARKOITUS JA TAVOITTEET

2.1 Tutkimuksen tarkoitus ja aiheen rajaus

Opinnaytetyon tarkoituksena on selvittdd miten case-yrityksen kannattaa tehda tytar-
yhtidsulautuminen ja mité siin& tulisi ottaa huomioon. Tavoitteena on saada aikaisek-
si sellainen pohja, jolla saadaan sulautettua tytaryhtié emoyhtioon. Opinndytetydssa-
ni pyrin siis tuomaan esille mahdolliset edut ja haitat ja miten sulautuminen tulisi

tehda yleiselld tasolla.

Tutkimusongelmien tarkoituksena on selvitta:
1. Sulautuminen osakeyhtitssa ja miten se tapahtuu?
2. Sulautumisen vaikutukset case-yritykseen?

3. Mitd hyotyjé sulautuminen tuo case-yritykselle tullessaan?

TyOsté paatettiin rajata verotusta, sen laajemman aihepiirin vuoksi. Luvusta 5 10ytyy

kuitenkin lyhyesti sulautumisen verotuksesta paapiirteittain.

2.2 Teoreettinen viitekehys

Teoreettinen viitekehys havainnollistaa opinndytetyon keskeisia kasitteita tutkitta-
vaan aihealueeseen liittyen. Tassd kuvaajassa viitekehys kulkee vasemmalta oikealle,
selvittden opinndytetyon aihepiiriin kuuluvaa sulautumista. Viitekehys alkaa yritys-
jarjestelyistd, johon siséltyy yrityskauppa ja yritysmuodon muuttaminen. Nama kaksi
ovat hyvin keskeisia sulautumisen aloittamiselle. Seuraavaksi on sulautumisen tyy-
pit, joista tytaryhtiosulautuminen on télle opinnéytetydlle tarkein sulautumisen muo-
to. Tekemiset ja seuraukset kuvastavat sulautumisen tekemistd, tytaryhtiosulautumi-

sen helpotuksia ja verotusta.
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Kuvio 1. Kasitteellinen viitekehys.

3 YRITYSJARJESTELYT

Yrityksien laajentuessa tai elinaikana niiden eteen tulee jossakin vaiheessa toiminnal-
lisia tai rakenteellisia muutoksia. Naitd toiminnallisia tai rakenteellisia muutoksia
voidaan toteuttaa erilaisin yritysjarjestelyin, jolloin yrityksen omaisuutta tai sen liike-
toimintaa luovutetaan kokonaisuutena, osaksi tai yrityksen rakennetta muutetaan si-
ten, ettei jarjestelyissé ole toisena osapuolena ulkopuolinen taho. (Immonen 2006,
17-18). Téllainen yritysjarjestely voi olla esimerkiksi yhtio- tai omistusrakenteen

muutokset tai yrityskaupan jalkeinen fuusio.

Yritysjarjestelyjen muuttaminen sopeuttaa yritystoimintaa toimintaympéristossa ta-
pahtuviin muutoksiin. Yritystoiminnan on oltava tehokasta ja tuottavaa, joten se vaa-

tii huolellista suunnittelua yrityksen toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi. Muutos-



tarpeet saattavat olla tarkeitd myos yrityksen sidosryhmille, joilla on erilaisia tuotto-
ja tehokkuusvaatimuksia yritykseltd. Yritysjarjestelyista saattaa koitua erilaisia vero-
seuraamuksia, jotka tulisi ottaa tarkoin huomioon ja minimoida (Jarvenoja 2002, 19).

3.1 Yrityskauppa

Yrityskauppa on yrityksen laajentumisen johdosta tapahtuva jarjestely, jolloin koh-
deyrityksen liikeomaisuus eli substanssi tai sen osuudet eli osakkeet ostetaan. Yritys-
kauppa saattaa johtaa fuusioon, jolloin sitd voidaan pitédéd osana yritysjarjestelykoko-
naisuutta, koska yrityskauppojen jalkeen kohdeyrityksen toimintoja ja omaisuutta
jarjestellaan uudelleen. (Immonen 2006, 33.) Yrityskauppa on usein fuusion, jakau-
tumisen tai liiketoimintasiirron alkuvaihe, jonka jalkeen kohdeyhtid otetaan haltuun

ja sen toimintoja tai omaisuutta jarjestelldan uudelleen (Immonen 2002, 507).

Yleisesti maériteltyna kaupalla tarkoitetaan sopimusta, jolla myyja luovuttaa omis-
tusoikeuden sovittuun omaisuuteen rahavastiketta vastaan (Kess 2011, 46). Yritys-

kauppaa koskevat samat lait kuin muutakin irtaimen omaisuuden kauppaa.

Yritysostot ovat yksi eniten resursseja vaativista ja voimakkaimmista keinoista kas-
vattaa yritystd. Yrityksen strategia liittyy oleellisesti yritysostoihin, koska sen toteut-
taminen on strateginen péatds. Strategiset paatokset liittyvat yrityksen tuotteisiin tai
markkinoiden laajentamisiin, jolloin yritysostoa voidaan pitéé ostavan yrityksen kas-
vustrategiana. (Katramo, Lauriala, Matinlauri, Niemeld, Svennas & Wilkman 2011,
24.) Yrityskauppa voi olla myds poikkeustapauksissa jokin muu kuin strateginen
paatos. Jos yrityksen tulevaisuus on vaarassa esimerkiksi markkinoiden pienentymi-
sen tai kovan kilpailun vuoksi, niin yritysosto voi olla valttamaton ratkaisu yrityksen

jatkuvuuden kannalta. (Katramo ym. 2011, 25.)

Yrityskauppaan vaikuttavia tekijoitd ostopaatoksen aikana voi esimerkiksi olla arvon
luonti, markkina-aseman kasvattaminen, kilpailuedun hankkiminen ja synergia etujen
saavuttaminen. Arvon luomisella tarkoitetaan yritysostosta aiheutunutta arvoa, joka
voi olla tuotannon tehostuminen tai taloudellinen tehokkuus. Markkina-alueen kas-

vattaminen on yksi yritysjarjestelyjen suurimmista tavoitteista. Talloin pyritdén pa-
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rantamaan yrityksen operatiivista tulosta, mikd voidaan saada aikaiseksi kasvattamal-
la markkinoita yritysoston avulla. Kilpailuetu voidaan taas esimerkiksi saada uudella
teknologialla, mik&li ostettavalla yrityksella sellaisia kilpailullisia etuja vain on. Té&-
ma Kilpailuetu voi liittyd ostettavan yrityksen henkilostéon, jolloin ostetaan henkil6s-
ton tietotaitoa, patentteja ym. Ostettavaan yritykseen liittyy synergiaedut, jotka ovat
yhdistettynd uuden yrityksen kanssa tuovat suuremman lisdarvon kuin yrityksen yk-
sindan. (Katramo ym. 2011, 30-35.)

Yrityskaupan liséksi on erilaisia yritysjarjestelyitd, jotka ovat maaritelty EVL 52 §:n
mukaisesti. N&ita ovat sulautuminen, jakautuminen, osakevaihto ja liiketoimintasiir-
to. My0s osakeyhtidlaissa on yritysjarjestelyja koskevat yhtidoikeudelliset s&édnnok-

set.

3.2 Fuusio

Yritysjarjestelyihin, yrityksen toiminnallisiin ja rakenteellisiin muutoksiin kuuluu
fuusio eli yrityssulautuminen, jossa on kysymys kahden tai useamman eri yrityksen
yhdistymisestd. Tama yhdistyminen voi johtaa kokonaan uuteen yritykseen tai sulau-
tumiseen vastaanottavan emoyrityksen sisdan. (Maatta 2005, 97.) Sulautumista kos-
kevat normit perustuvat Euroopan unionin sulautumisdirektiiviin. Uusi osakeyhtidla-
Ki tuli voimaan 1.9.2006, jossa on vanhaa osakeyhtidlakia joustavampi ja nopeampi
menettely sulautumista koskien. (Reinikainen, Pelkonen, Lydman. 2007, 248). Su-
lautumiset yritysten vélilla ovat Kilpailukyvyn kohentamiseksi ja séilyttamiseksi te-
hokas tapa keskittaa ja tehostaa toimintoja. Sulautumiset liittyvat myds vahvasti kas-
vuun, silla moni kasvuyritys on osallisena sulautumisiin. (Kiljunen, M. & Rikama, S.
2011.)

Elinkeinoverolain mukaan sulautumisella tarkoitetaan jérjestelyd, jossa yksi tai use-
ampi sulautuva yhtié purkautuu ilman selvitysmenettelya ja siirtda kaikki varansa ja
velkansa toiselle vastaanottavalle yhtidlle, jossa sulautuvan yhtion osakkeenomistajat
saavat omistamiensa osakkeidensa suhteessa vastikkeena vastaanottavan yhtion uusia

lilkkeelle laskemia osakkeita tai sen hallussa olevia omia osakkeita. Vastike voi
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my0s olla rahaa, joka lasketaan vastikkeena annettavien osakkeiden nimellisarvosta.
(EVL 24.6.1968/360.)

Sulautumisessa on kyse siihen osallistuvien yritysten varojen ja velkojen yhdistami-
sestd, jolloin sulautettavan yrityksen osakkeenomistajat saavat sulautumisvastikkeena
vastaanottavan yrityksen osakkeita, rahaa tai muuta omaisuutta ja sitoumuksia.
(Maétta 2005, 97.)

Sulautumisvastikkeena annettu rahallinen méaara voi olla vain 10 prosenttia vastik-
keena annettavien osakkeiden yhteenlasketusta nimellisarvosta. Sulautumisvastike ei
saisi loukata osakkeenomistajien oikeuksia. Oikeuksia voidaan loukata, jos vastik-
keen suuruus on pienempi kuin sulautuvan yrityksen osakkeiden arvo. Vastaavasti
my0s yrityksen velkojia voidaan loukata, jos vastikkeen suuruus on pienempi kuin
sulautuvan yrityksen osakkeiden arvo. Télloin loukataan molempien yritysten velko-
jia. Liian vahéisestd tai ylittavéstd vastikkeesta voi koitua veroseuraamuksia, jotka
tulisi ottaa huomioon. (Kess 2011, 80.) Yleensa velkojilta kysytaan etukateen sulau-
tumisesta ja kasitelladn loukkaako mahdollinen sulautuminen heitd. Kun sulautumi-
sesta on ilmoitettu kaupparekisteriin, niin sulautuminen on ns. julkinen sulautumi-

nen. Koska sulautuminen on julkinen, niin velkojia ei voida enaa loukata.

Y leisimpéané syyné sulautumisille voidaan pitdd kustannussaastdja. Mikali yhtiolla on
tytaryhtid, jonka toiminnot ovat lahes samat kuin emoyhti6lld, niin sulauttamalla ty-
taryhtio pystytdan saastdmaan kustannuksissa, kun hallintoa yksinkertaistetaan. Hal-
linnon yksinkertaistamisella tarkoitan, esimerkiksi tilintarkastuksen ja tilinpaatoksen
siirtamistd emoyhtidlle kun tytaryhtié sulautetaan siihen, jolloin yhtio séastaa pur-
kamalla hallintoaan, jota se ei vélttamatta tarvitse. Jos yhtididen toiminnot olisivat
samat, niin sulautuminen ei valttamatta olisi kannattava. Reinikainen, Pelkonen ja
Lydman (2007, 249) nakevét sulautumismenettelyn kaytdnnollisend kokonaisratkai-
suna. Liiketaloudelliset syyt ovat sulautumiselle keskeisimpia toimintojen yhdistami-
selle. Myds hallinnolliset syyt ovat yksi keskeisimmista syistd, jolloin esimerkiksi
yksinkertaistetaan konsernirakennetta sulauttamalla tytaryhtioita. (Reinikainen, Pel-
konen ja Lydman 2007, 249.)
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Tekstissa kasittelen p&dasiassa osakeyhtididen sulautumista, mutta myds henkiloyh-
tiot pystyvét sulautumaan toisiinsa. Osakeyhtididen vélinen sulautuminen on ylei-
sempaé kuin henkildyhtididen. Lisdksi myos osakeyhtio ja henkildyhtio voivat sulau-
tua toisiinsa, mutta sulautumisen edellytyksené on, ettd henkildyhtié muutetaan ensin
osakeyhtioksi.

4 SULAUTUMISEN MUODOT

Osakeyhtidlaissa tunnetaan seuraavat sulautumistyypit: absorptiosulautuminen, jonka
muotoja ovat tytaryhtiosulautuminen ja kolmikantasulautuminen. Absorptiosulautu-
minen tarkoittaa sitd, ettd jokin yritys vastaanottaa sulautettavan yrityksen omaan
yritykseensda. Taman sulautumistyypin muotoja ovat myds tytaryhtiosulautuminen ja
kolmikantasulautuminen. Absorptiosulautumisen lisaksi on olemassa myds toinen
sulautumiskeino, jota kutsutaan kombinaatiosulautumiseksi. Kombinaatiosulautumi-

sessa sulautuvat yritykset perustavat yhdessa uuden yrityksen.

4.1 Absorptiosulautuminen

Absorptiosulautuminen on muiden sulautumismuotojen pohja, johon muut sulautu-
misen muodot perustuvat (Reinikainen ym. 2007, 250).

Absorptiosulautumisessa yritys sulauttaa toisen yhtion omaansa. Tamén kaltaisessa
sulautumisessa voi olla vain yksi vastaanottava yritys, mutta sulautuvia yrityksia voi
olla my6s useampia. (Immonen 2006, 120.) Téssa tilanteessa sulautettavan yrityksen
osakkeenomistajat saavat sulautumisvastiketta joko vastaanottavan yrityksen osak-

keina tai muuna omaisuutena.

Absorptiosulautuminen voidaan jakaa tavalliseen absorptiosulautumiseen, tytaryhtio-
sulautumiseen ja kolmikantasulautumiseen. Normaalissa absorptiosulautumisessa
vastaanottava yritys ei omista kaikkia sulautuvan yrityksen osakkeita. Sulautuvan
yrityksen ulkopuoliset osakkeenomistajat voivat saada aiemmin mainittua sulautu-
misvastiketta. (Immonen 2006, 120.)
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Varat ja velat siirtyvéat

!

Sulautuva yhtié purkautuu

Vastaanottava Sulautuva yh-
yhtio tio tai yhtiot

!

Osakkeiden vaihto

\

Kuvio 2. Absorptiosulautuminen

Vastaanottava yhti0 vastaanottaa vanhat osakkeet sulautuvalta yhti6lta, jolloin my6s
sen varat ja velat siirtyvat vastaanottavalle yhtiélle. Sulautuva yhtio saa uusia osak-
keita vastaanottavalta yhtiolta tai muuta kdypaa sulautumisvastiketta, joka voi olla

osakkeiden sijaan my0s rahaa tai muuta omaisuutta.

4.1.1 Tytéryhtidsulautuminen

Tytéaryhtiosulautuminen on absorptiosulautumisen yksinkertaistettu muoto, jossa vas-
taanottava emoyritys omistaa sulautuvan yrityksen koko osakekannan, optio-

oikeudet ja muut osakkeisiin oikeuttavat erityiset oikeudet. (Maéatta 2005, 97.)

Tytéaryhtiosulautumisessa on myénnetty menettelyhuojennuksia sen yksinkertaisem-
man ja joustavamman luonteen vuoksi ja siitd syystd, ettd ulkopuolisia osakkeen-
omistajia ei ole. Vastaanottava yritys omistaa absorption jalkeen kaikki osakkeet su-
lautuvasta yrityksestd, jolloin absorptio ei ole niin monimutkainen kuin normaali ab-
sorptio. Sulautumisvastiketta ei anneta tassa sulautumismuodossa, koska se tarkoit-

taisi vastikkeen antamista itselleen. (Immonen 2006, 178.)
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Huojennuksina on myodnnetty, ettd sulautumissuunnitelma voidaan hyvéksya halli-
tuksen péaatokselld sulautuvassa yhtidossd. MyoOs vastaanottavassa yhtiossa hallitus
paattad sulautumisesta, jos sita vaativat osakkeenomistajat, joilla on véhintdén 1/20
yhtion osakkeista. Sulautumisvastikkeen tarpeettomuuden vuoksi tatd kohtaa ei tar-
vitse kasitelld suunnitelmassa ja tilintarkastajan lausunnoksi riitt4d, vaarantaako su-

lautuminen vastaanottavan yhtion velkojen maksun. (Immonen 2008, 140.)

Varat ja velat siirtyvét

—
Sulautuva yhtié purkautuu

Vastaanottava Sulautuva yh-
yhtio tio tai yhtiot
—

Osakkeiden vaihto

Kuvio 3. Tytéryhtitfuusio

Tytéaryhtiosulautumisessa vastaanottava yhtié omistaa sulautuvan yhtion. Sulautuvien
tytaryhtididen varat ja velat siirtyvat vastaanottavalle emoyhtidlle ilman sulautumis-

vastiketta ja tytaryhtiot purkautuvat siirtyessaan emoyhtioon.

Kirjanpidollisesti tytaryhtiosulautuminen tapahtuu fuusiotilin avulla, jossa yhdiste-
tdan varat ja velat. Fuusiotilille kirjataan kaikki erat sulautuvan yhtién viimeisesta
taseesta, oma padoma poislukien. Taman liséksi fuusiotilille paatetdan tytaryhtio-

osakkeiden hankintameno.
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Tytaryhtion tase

Vastaavaa Vastattavaa
Kalusto 190 15 Osakepaidaoma
Varasto 155 65 Voitto
Myyntisaamiset 65 270 Lainat
Pankkitili 30 90 Ostovelat
440 440
Fuusiotili
Lainat 270 190 Kalusto
Ostovelat 90 155 Varasto
Osakkeet 100 65 Myyntisaamiset
30 Pankkitili
460 440
20 Fuusioerotus
460 460

Kuvio 4. Tytéryhtion tase ja fuusiotili (luvut tuhansia euroja ja kuvitteellisia)

Yllaolevissa kuvioissa selkeytetdédn tytaryhtiosulautumista tiliristikoiden avulla Kir-
janpidollisesta ndkdkulmasta. Tassa tapauksessa kuvitteellinen emoyhtid yhdistaa
Kirjanpitoonsa kuvitteellisen tytéryhtion tase-erét poislukien oman padoman. Taseen
erien yhdistamisen lisdksi fuusiotilille Kirjataan emoyhtion ostaman tytaryhtion osa-
kekanta (100). Esimerkissa tapahtunut fuusioerotus on fuusiotappiota, jota télle yhti-
Olle tuli 20 000 euroa. Péinvastoin olisi tapahtunut fuusiovoittoa. (Tomperi 2005,
141, 142.)

Fuusiotappio voidaan Kirjata kuluksi vaikutusaikanaan. Kirjanpitolain mukaan lii-
kearvo on poistettava viiden vuoden kuluessa tai vaikutusaikanaan tai jos se on tata
pitempi, kuitenkin viimeistddn 20 vuoden kuluessa. Sulautumistappio on Kirjattava
kokonaan kuluksi, jos sulautumistappioon ei liity tulonodotuksia. Jos tytéryhtion py-
syvien vastaavien kéypa arvo on kirjanpitoarvoa tai goodwill-arvoa suurempi niin se
voidaan aktivoida. (Tomperi 2005, 142.)
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4.1.2 Kolmikantasulautuminen

Kolmikantasulautuminen on absorptiosulautumisen muoto, mutta eroaa tytaryhtiosu-
lautumisessa siind, ettd siind maksetaan sulautumisvastiketta, jonka maksaa jokin
muu taho, kuin vastaanottava yhtid (Maéatta 2005, 97). Sulautumisvastikkeen maksaa
yleensd vastaanottavan yhtion emoyhtio. (Blummé, Pitkanen, Raunio & Aérila 2008,
38).

Varat ja velat siirtyvét

—
Sulautuva yhtié purkautuu

Vastaanottava Sulautuva yh-
yhtio tio tai yhtiot
—

Osakkeiden vaihto

Emoyhtio %
S

ulautumisvastike

Kuvio 5. Kolmikantasulautuminen

Kolmikantasulautuminen on absorptiosulautumisen muoto, jossa vastaanottava yhtio
ei maksa sulautumisvastiketta sulautuvalle yhtidlle. Sulautumisvastikkeen maksaa

kuviossa kolmantena osapuolena oleva vastaanottavan yhtion emoyhtio.

4.2 Kombinaatiosulautuminen

Kombinaatiosulautuminen on nimenséd mukaisesti kahden yrityksen vélinen kombi-
naatio eli yhdistelma. Talloin kaksi eri yritysta sulautuu toisiinsa, muodostaen uuden
yrityksen. Yrityksid voi olla sulautuessa myds useampia kuin kaksi ja jokaisen yri-

tyksen varat ja velat siirtyvat uudelle vastaanottavalle yritykselle.
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Tama sulautumismuoto tarkoittaa uuden yrityksen perustamista, mutta eroaa kuiten-
kin normaalista osakeyhtion perustamisesta. Poikkeamia ovat sulautumissuunnitel-
ma, joka korvaa perustamissopimuksen, sulautumissuunnitelman sisaltdméa yhti6jar-
jestys ja maininta johdon ja tilintarkastajien vaaleista seka taytantdénpanoilmoitus,
joka sulautumisesta korvaa uudesta yrityksesta tehtdvan ilmoituksen. (Maatta, 2005,
122.)

)

Yhti6t purkaantuvat

Sulautuva yh- Sulautuva yh-
tio A tio B

Varat ja velat siirtyvét Varat ja velat siirtyvét

Uusi yhtio C

Vastikkeena uuden yh-
tion osakkeita

A:n ja B:n Osak-

keenomistajat

Kuvio 6. Kombinaatiosulautuminen

Kombinaatiosulautumisessa kaksi tai useampi yhtiota sulautuu perustaakseen uuden
yhtion. Kuviossa 3 sulautuva yhtié A ja B muodostavat uuden yhtion C. Vanhojen
yhtididen varat ja velat siirtyvat uuteen yhtiéon ja vanhat sulautuvat yhtiét purkaan-

tuvat. Sulautumisvastikkeena maksetaan uuden yhtion osakkeita.
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4.3 Sulautumisen eri vaiheet

Sulautumiseen liittyy monia eri vaiheita ja sulautumismenettely kestdd kuukausia.
Sulautumisen eri vaiheita ovat mm. sulautumissuunnitelman laatiminen, jonka alle-
Kirjoittavat sulautumiseen osallistuvien yhtididen hallitukset. Sulautumissuunnitel-
malle on saatava auktorisoidun tilintarkastajan lausunto sek& yhtididen velkojille on
haettava kuulutusta. Lopuksi vastaanottavan yhtion on tehtéva lopputilitys.

4.3.1 Sulautumissuunnitelma

Sulautuminen alkaa sulautumissuunnitelman laatimisella ja allekirjoittamisella, jonka
allekirjoittavat sulautuvan ja vastaanottavan yhtion hallitukset. Suunnitelma tulee
yhden kuukauden sisélla ilmoittaa rekisteroitavaksi, jossa on mukana molemmat su-
lautumiseen osallistuvat yhtiot. Jos kyseessé olisi tytaryhtidsulautuminen, niin rekis-

terdinnin ilmoittaa pelk&stdan emoyhtié. (Blummé ym. 2008, 38.)

Sulautumissuunnitelma on sulautumisen perusasiakirja, joka on perustaltaan yhtioi-
keudellinen sopimus, jossa on mukana velvoiteoikeudellisia piirteitd. P&apiirteiltaan
se on myos ehdollinen sopimus, koska se tulee voimaan vasta kun yhtiokokoukset tai
hallitukset ovat sen hyvaksyneet ja se on rekisterdity. Sulautumissuunnitelman pyr-
kimyksena on selvittad sulautumiseen osallistuvien yhtiéiden taloudellinen tila ja su-
lautumisvastikkeen suuruuden maarittely. (Immonen 2008, 145.) Sulautumissuunni-
telma on pienemmilla yrityksilla paljon yksinkertaisempi kuin suuremmilla yrityksil-

la.

Sulautumissuunnitelma siséaltda pakottavia ehtoja osakeyhtiélain mukaan, joita sen
tulisi siséltdd. Osakeyhtitlain ehtojen lisaksi suunnitelmassa voi olla mukana myos
muita ehtoja, joista sulautumisen osapuolet voivat sopia keskenadn. Suunnitelma voi
olla pateméaton, jos siind ei ole otettu huomioon myds sopimusoikeudellisia periaat-
teita. (Immonen 2008, 145-146.)

Sulautumissuunnitelmassa on oltava OYL 16:3 §:n mukaan:



1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)
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”sulautumiseen osallistuvien yhtididen ja mahdollisen muun sulautu-
misvastikkeen antajan toiminimet, yritys- ja yhteisétunnukset tai vas-
taavat yksilointitiedot sek& kotipaikat;

selvitys sulautumisen syisté;

absorptiosulautumisessa ehdotus mahdollisesta vastaanottavan yhtion
yhtigjarjestyksen muutoksesta sek& kombinaatiosulautumisessa ehdo-
tus perustettavan yhtion yhtidjarjestyksesta ja siitd, miten perustetta-

van yhtion toimielinten jasenet valitaan;

absorptiosulautumisessa ehdotus sulautumisvastikkeena mahdollisesti
annettavien osakkeiden lukuméérastd osakelajeittain ja siitd, anne-
taanko uusia vai yhtion hallussa olevia omia osakkeita, sekda kombi-
naatiosulautumisessa ehdotus vastaanottavan yhtion osakkeiden lu-

kumaarasta osakelajeittain;

ehdotus mahdollisesta muusta sulautumisvastikkeesta ja, jos vastike
on optio-oikeuksia tai muita osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuk-

sia, niiden 10 luvun 3 §:n mukaiset ehdot;

ehdotus sulautumisvastikkeen jakautumisesta, vastikkeen antamisen
ajankohdasta ja muista vastikkeen antamiseen liittyvista ehdoista seka

selvitys nédiden perusteista;

selvitys tai ehdotus sulautuvan yhtion optio-oikeuden ja muun osak-
keisiin oikeuttavan erityisen oikeuden haltijan oikeuksista sulautumi-

Sessa,

absorptiosulautumisessa ehdotus vastaanottavan yhtion mahdollisesta
osakepdaoman korotuksesta sekd kombinaatiosulautumisessa ehdotus

vastaanottavan yhtion osakepddomasta;
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9) selvitys sulautuvan yhtion varoista, veloista ja omasta pddomasta ja
niiden arvostamiseen vaikuttavista seikoista, sulautumisen suunnitel-
lusta vaikutuksesta vastaanottavan yhtion taseeseen sek& sulautumi-

seen sovellettavista kirjanpidollisista menetelmisté;

10) ehdotus sulautumiseen osallistuvien yhtididen oikeudesta p&attaé
muista kuin tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvista jarjestelyistd,

jotka vaikuttavat niiden oman padoman tai osakkeiden maaréan;

11) selvitys padomalainoista, joiden velkojat voivat 6 8:n mukaisesti vas-

tustaa sulautumista;

12) selvitys sulautuvan yhtion ja sen tytéryhteisdjen omistamien vastaan-
ottavan yhtion ja sen emoyhtion osakkeiden lukumaarésta seké sulau-
tumiseen osallistuvien yhtiéiden omistamien sulautuvan yhtion osak-

keiden lukumaarasta;

13) selvitys sulautumiseen osallistuvien yhtididen omaisuuteen kohdistu-
vista yrityskiinnityslaissa (634/1984) tarkoitetuista yrityskiinnityksis-

ta;

14) selvitys tai ehdotus sulautumiseen osallistuvan yhtion hallintoneuvos-
ton ja hallituksen jasenelle, toimitusjohtajalle, tilintarkastajalle ja su-
lautumissuunnitelmasta lausunnon antavalle tilintarkastajalle annetta-
vista erityisista eduista ja oikeuksista; (13.4.2007/461)

15) ehdotus sulautumisen taytantéonpanon suunnitellusta rekisterdin-

tiajankohdasta; seka

16) ehdotus mahdollisiksi muiksi sulautumisen ehdoiksi.”

Tytéaryhtiosulautumiseen ei sovelleta 2 momentin 4-8 eikd 10 kohdan s&anndksia.
(OYL 16:3 8)
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4.3.2 Tilintarkastajan lausunto

Sulautumissuunnitelman liséksi on sulautumiseen osallistuvien yhtididen nimettava
tilintarkastaja, joka antaa lausunnon sulautumissuunnitelmasta yhtidille. Tilintarkas-
tajia voidaan myds nimeté useampia kuin yksi. Molemmat sulautumiseen osallistuvat
yhtiot voivat kayttdd samaa tilintarkastajaa. Jos yhtiot eivat kéytd samaa tilintarkasta-
jaa, niin kaikkien sulautumiseen osallistuvien yhtididen tulee Kkuitenkin hyvaksya

lausunnon antava tilintarkastaja. (Blummé ym. 2008, 44-45.)

Tilintarkastajan lausunto kuuluu sulautumissuunnitelman liitteisiin, jossa tulee antaa
arviot sulautumissuunnitelman tiedoista. Lausunnon tulee siséltda oikeat ja riittavat
tiedot perusteista, jonka mukaan sulautumisvastike maaratéan ja arvio, onko vastik-
keen jakamisesta annettu oikeat ja riittavat tiedot. Naiden lisaksi vastaanottava yhtié
saa lausunnon, ettd pystyyko se suoriutumaan veloistaan ja velvoitteistaan sulautumi-
sen takia. Talla pyritddn suojaamaan velkojia, kuin my6s yhtiota itsedédn kannatta-
mattomista sulautumisista. Vastaanottavan yhtion kannattavuutta, taloudellista ase-

maa ja padomarakennetta tulee siis tarkastella. (Blummé ym. 2008, 45.)

Tilintarkastajana voi toimia KHT- tai HTM-tilintarkastaja tai jokin muu vastaavan-

lainen auktorisoitu tilintarkastusyhteisd. (Immonen 2008, 149.)

Sulautumissuunnitelma on ilmoitettava rekisterditavaksi kaupparekisteriin kuukau-
den kuluessa sulautumissuunnitelman allekirjoittamisesta alkaen. Tilintarkastajan
antama lausunto sulautumissuunnitelmasta tulee olla sulautumissuunnitelman liittee-
nd, kun se ilmoitetaan rekisteroitdvaksi. limoituksen tekevét kaikki sulautumisessa
mukana olevat yhtidt, paitsi tytaryhtidsulautumisessa, jossa ilmoituksen tekee vain
emoyhtio. Mikéli ilmoitusta ei jatetd kuukauden méaardajassa, sulautuminen raukeaa.
(OYL 16:5.)

4.3.3 Kuulutus velkojille

Sulautuvan yhtion velkojilla on oikeus vastustaa sulautumista, koska osakeyhtidlaki

suojaa fuusiosaannoksilladn osakkeenomistajia, véhemmistoosakkeenomistajia, vel-



22

kojia ja ensisijassa sulautuvan yhtion velkojia (Immonen 2008, 166). Velkojilla on
mahdollisuus vastustaa sulautumista, jos velkasaatavat ovat syntyneet ennen sulau-
tumissuunnitelman rekisterdimistd. Kuulutuksen velkojat saavat, kun sulautuva yhtio
hakee kaupparekisteriltd julkisen kuulutuksen yhtion velkojille. Kuulutuksessa yhti-
on velkojat saavat tiedon oikeudestaan vastustaa sulautumista ilmoittamalla siita
kaupparekisterille Kirjallisesti viimeistddn kuulutuksessa mainittuna maarépéivana.
Sulautuvan yhtion on tehtévé kuulutus kaupparekisteriin neljan kuukauden kuluessa
sulautumissuunnitelman rekistergimisestd tai sulautuminen raukeaa. Sulautuminen
voi my0s raueta, jos jokin yhtion velkojista vastustaa sulautumista, jolloin yhtiolla on
alle kuukausi aikaa maksaa velka tai antaa velkojalle jokin vakuus velan maksami-
sesta. Jos vastaanottavan yhtion sulautuminen tilintarkastajan lausunnon mukaan
vaarantaa velkojen maksun mygs vastaanottavan osapuolen on tehtéva kuulutus vel-
kojille. (Blummé ym. 2008, 45-46.)

Kun kuulutus on tehty, niin yhtién on itse lahetettava kirjallinen ilmoitus tunnetuim-
mille velkojilleen. llmoitus l&hetet&dan niille velkojille, joiden saatava on syntynyt
ennen sulautumissuunnitelman rekisterdimistd. Ilmoitusta ei lahetetd velkojille, joi-
den saatava on syntynyt sulautumisen rekisterdinnin ja julkisen kuulutuksen valisend
aikana. Talloin velkojien on itse seurattava kaupparekisterin virallisesta lehdesté jul-
kaistuja kuulutuksia. Kuulutus julkaistaan lehdessa viimeistdan kolme kuukautta en-

nen maarapaivaa. (Blummé ym. 2008, 45-46.)

4.3.4 Sulautumisesta paattaminen

Sulautumisesta paattad sulautuvassa yhtidssa aina yhtiokokous. Tytéryhtiosulautumi-
sessa sulautumisesta voi kuitenkin péaattdd myos hallitus, mutta useimmiten paatos
tehdaan yhtiokokouksessa. Vastaanottavassa yhtiossa sulautumisesta paattaa hallitus
tai poikkeuksellisesti yhtiokokous. (Immonen 2008 152) Mikali osakkeenomistajat
vaativat, niin sulautuminen voidaan myds viedad yhtiokokoukseen, jos sitd vaativilta
osakkeenomistajilla on véhintaan 5 prosenttia yhtion osakkeista (Blummé ym. 2008.
47). Yhtiokokous on pidettava neljan kuukauden kuluessa sulautumissuunnitelman

rekisterdimisesta tai sulautuminen raukeaa (Méaatta 2005, 98).
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Sulautuvan yhtion osakkeenomistajat voivat halutessaan vaatia omien osakkeidensa
lunastamista. Lunastaminen tapahtuu yhtiokokouksessa ja lunastusvaatimukset on
esitettdva ennen sulautumista koskevan péaatoksen tekemistd. Optio-oikeuksien tai
muiden osakkeisiin oikeuksien haltija voi vaatia niiden lunastamista. Osakkeenomis-
tajan, joka vaatii osakkeidensa tai muiden osuuksiensa lunastamista, joutuu d4nesta-

maan sulautumispaétosté vastaan. (Méaatta 2005, 98.)

Sulautuvan ja vastaanottavan yhtion hyvéksyttya sulautuminen, he tekevét taytén-
tdonpanoilmoituksen rekisteriviranomaiselle kuuden kuukauden kuluessa sulautu-
mispadtosten tekemisestd tai muuten sulautuminen raukeaa. Kun sulautumisen tay-
tantdonpano on rekisterdity, sulautuminen tulee voimaan, jolloin sulautuvan yhtion
varat ja velat siirtyvat vastaanottavalle yritykselle ja sulautuva yhtié purkautuu
(Blummé ym. 2008, 50-51).

4.3.5 Lopputilitys

Lopputilitys on tilinpaatds ja toimintakertomus ajalta, jolta tilinpaatosta ei ole vield
esitetty yhtiokokouksessa. Lopputilityksen tekevat yhtion hallitus ja toimitusjohtaja
mahdollisimman pian sulautumisen tapahduttua. Lopputilitys annetaan hyvaksytylle
tilintarkastajalle, joka tekee lopputilityksesta tilintarkastuskertomuksen kuukauden
kuluessa (Maéatta 2005, 99). Lopputilitys ilmoitetaan rekisterditavaksi kahden kuu-
kauden kuluessa kun se on vahvistettu yhtion osakkaiden kokouksessa, johon patee

samat sddnnokset kuin yhtiokokoukseen (Blummé ym. 2008, 52).

Periaatteessa lopputilitys on kuin normaali yrityksen tilinpaatds, mutta siind on olta-
va maininta, ettd se on lopputilitys. Kéytdnndssa se on sama tasekirja, mutta vain eri

nimelld, joka vaaditaan aina sulautumisprosessissa.

4.4 Jakautuminen

Jakautuminen on sulautumisen vastakohta, jossa jakautuvan yhtion varat ja velat siir-
tyvat yhdelle tai useammalle yhtiélle (Blummé ym. 2008, 59). Osakeyhtid voi jakau-

tua kokonaan tai vain osittain. Naitd kutsutaan termeill4d kokonaisjakautuminen ja
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osittaisjakautuminen. Kokonaisjakautumisessa yhtié lakkaa olemasta ilman selvitys-
menettelyd ja sen varat ja velat jakautuvat kahdelle tai useammalle yhtidlle. Vastaan-
ottavat yhtitt voivat syntya jakautumisen seurauksena tai olla taysin toimivia yhti6i-
t4. Osittaisjakautumisessa yhtio jakautuu vain osittain ja jatkaa toimintaansa. Osa sen
varoista ja veloista siirtyvat yhdelle tai useammalle vastaanottavalle yhtidlle. (Immo-
nen ym. 2008, 384.)

—
Jakautuva yhtid purkautuu

Vastaanottava
50%
yhtio A
Jakautuva
Varat ja velat siirtyvat
yhtio ) T
50% Vastaanottava
yhtio B
—

Yhtid A ja B maksavat vastiketta

jakautuvalle yhtiolle

Kuvio 7. Kokonaisjakautuminen

Samoin kuin sulautumisessa, myos jakautumisessa kaikki alkaa jakautumissuunni-
telmasta. Jakautumissuunnitelman laatii jakautumiseen osallisina olevien yhtididen
hallitukset. Suunnitelma hyvéksytdan jakautuvan yhtion yhtiokokouksessa ja vas-
taanottavan yhtién hallituksessa. (Immonen ym. 2008, 392). Jakautumissuunnitelma
ilmoitetaan rekisterditavaksi kuukauden kuluessa sen allekirjoittamisen jalkeen.
Suunnitelman tarkistaa rekisteriviranomainen, jotta se olisi laadittu oikein ja lain
mukaisesti. Jakautuminen raukeaa jos rekisterdintid ei suoriteta tai rekisteriviran-

omainen ei hyvaksy suunnitelmaa. (Blummé ym. 2008, 64.)

Jakautumissuunnitelmasta antaa lausuntonsa tilintarkastaja, jonka jakautumiseen

osallistuvien yhtididen hallitukset ovat nimenneet. Tilintarkastajia voi olla yksi tai
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useampia ja molemmat yhtiot voivat k&yttaa yhteista tilintarkastajaa. Tilintarkastaja
antaa lausunnossaan samat tiedot kuin sulautumisessakin, jossa hdn arvioi oikeat ja
riittavat tiedot jakautumisvastikkeen madraamisesta ja sen jakamisesta, kuin myos
arvio yhtion velkojen maksun vaarantumisesta velkojille. (Blummé ym. 2008, 65.)
Jakautuvalle yhtidlle maksettava jakautumisvastike voi olla vastaanottavan yhtion
osakkeita, rahaa tai muuta omaisuutta (OYL 21.7.2006/624)

4.5 Tytéaryhtiosulautumisen huojennukset

Osakeyhtidlain mukaan sulautuvien yritysten on laadittava sulautumissuunnitelma
kirjallisesti, joka on péivéttava, allekirjoitettava ja tilintarkastajan annettava lausunto.
Sulautumissuunnitelmaan on tiettyjé kohtia, jotka siind on oltava. Kuitenkin tytéryh-
tiésulautumiselle on laadittu huojennuksia, joita sulautumissuunnitelmassa ei tarvitse

ottaa huomioon.

e Kun absorptiosulautumisessa sulautumissuunnitelma késitellddén molempien,
sekd vastaanottavan, ettd sulautuvan yhtion hallituksissa, niin tytaryhtiosulau-
tumisessa sulautumissuunnitelma voidaan hyvaksya sulautuvan yhtion halli-
tuksen paatoksella (Immonen 2008, 140). Sulautumissuunnitelmaan kuuluu
osakeyhti6lain mukaan pakottavia seikkoja, jotka tulisi ottaa huomioon sulau-
tumissuunnitelmaa tehdessa. Tytaryhtidsulautumisessa ei kuitenkaan tarvitse

ottaa seuraavia osakeyhtidlain 16:38:n kohtia huomioon:

’2) selvitys sulautumisen syista

4) absorptiosulautumisessa ehdotus sulautumisvastikkeena mahdollisesti an-
nettavien osakkeiden lukumaarésta osakelajeittain ja siitd, annetaanko uusia
vai yhtion hallussa olevia omia osakkeita, sekd kombinaatiosulautumisessa

ehdotus vastaanottavan yhtion osakkeiden lukumaérasta osakelajeittain;

5) ehdotus mahdollisesta muusta sulautumisvastikkeesta ja, jos vastike on op-
tio-oikeuksia tai muita osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia, niiden 10

luvun 3 8:n mukaiset ehdot;



26

6) ehdotus sulautumisvastikkeen jakautumisesta, vastikkeen antamisen ajan-
kohdasta ja muista vastikkeen antamiseen liittyvistd ehdoista seka selvitys

naiden perusteista;

7) selvitys tai ehdotus sulautuvan yhtion optio-oikeuden ja muun osakkeisiin
oikeuttavan erityisen oikeuden haltijan oikeuksista sulautumisessa;

8) absorptiosulautumisessa ehdotus vastaanottavan yhtion mahdollisesta osa-
kepadoman korotuksesta sekd kombinaatiosulautumisessa ehdotus vastaanot-
tavan yhtion osakep&déomasta;

10) ehdotus sulautumiseen osallistuvien yhtididen oikeudesta paattdd muista
kuin tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvista jérjestelyistd, jotka vaikuttavat

niiden oman p&doman tai osakkeiden maéraan;”

Vastaanottava yhtid késittelee sulautumisesta yhtiokokouksessa, jos osak-
keenomistajat sitd vaativat. Osakkeenomistajilla on oltava kuitenkin véhin-
taan viisi prosenttia yhtion osakkeista (Immonen 2008, 140).
Sulautumisvastiketta ei makseta ollenkaan, koska t&ma tarkoittaisi vastikkeen
maksamista yhtidlle itselleen. Asiaa koskevia ehtoja ei siis tarvitse késitella
sulautumissuunnitelmassa (Immonen 2008, 140).

Tilintarkastaja antaa kannanottonsa yhtion tilasta, onko sulautuminen vaarak-

si vastaanottavan yhtion velkojen maksulle (Immonen 2008, 140).
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5 VEROTUS

Yrityskauppojen ja yritystoimintojen uudelleenjarjestelyt tuovat esille monia erilaisia
verotuskysymyksiéd. Veroseuraamukset liittyvat yleisesti yritystoimintaa luovuttaval-
le ja vastaanottavalle yritykselle tai yritysjérjestelya tehtévélle yritykselle. Luonnolli-
sesti vastaanottava yritys pyrkii saamaan kauppahinnan verotuksessa vahennyskel-
poiseksi ja luovuttava mahdollisimman pientd myyntivoittoverotusta. (Blummé ym.
2008, 135.)

Sulautuminen on ns. yleisseuraanto, eika sité pidetd luovutuksena, jolloin sulautumi-
seen ei sovelleta luovutusvoittoverosadannoksia (Ukkola, Vilppula 2004, 165). Yleis-
seuraannolla tarkoitetaan sitd, ettd sulautuvan yhtion hankintamenot ja muut vahen-
nyskelpoiset menot voidaan vahent&dd vastaanottavan yhtion verotuksessa samoin.
Verotuksessa sovelletaan jatkuvuusperiaatetta, joten siirtyvien erien hankintamenot
sulautumisessa vahennetddn samoin kuin ne olisi vahennetty ennen sulautumista. Su-
lautuva yhtio on siis erillinen verovelvollinen kunnes sulautuminen on tullut voi-
maan. (Ojala 2006.)

Sulautumisen ja jakautumisen ohessa on tehtévé veroilmoitus, jossa on selvitys su-
lautuneen tai jakautuneen yhtién menoista, jotka vahennetdan vastaanottavan yhtion
tuloista. Ilmoituksessa pitédéd olla myos selvitys vahennyskelpoisista eristd, omistus-
suhteiden muutoksista ja fuusioerotuksen kasittelysta kirjanpidossa. (Verohallinnon

www-sivut 2010.)

Sulautumisen yhteydessa syntyy fuusiovoittoa tai fuusiotappiota. Fuusiovoittoa syn-
tyy, kun sulautuvan yhtién nettovarallisuus on suurempi kuin vastaanottavan yhtion
fuusiovastike. Voittoa voi myods syntya, kun sulautuvan yhtion osakkeiden poistamat-
toman hankintamenon maéara ylittda sen nettovarallisuuden (varat - velat eli nettova-
rallisuus). Tilanteen ollessa painvastainen, syntyisi fuusiotappiota. Fuusiovoitto ja —
tappio eivat ole vahennyskelpoisia verotuksessa. (Kirjanpitolautakunnan www-sivut.
1994.)
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Suurimmassa osassa sulautumisia tulee fuusiotappiota. Fuusiovoiton tai -tappion ka-
sittely tulisi olla jo sulautumisen alkuvaiheessa hyvin harkittua. Jos fuusiotappio on

suuri, on mietittava sulautumisen kannattavuutta uudelleen.

5.1 Osakkeenomistajat

Sulautumisprosessin aikana yhtididen osakkeenomistajat ei ole verovelvollisia, koska
sulautumisessa yhtion osakas vaihtaa omistamansa osakkeet vastaanottavan yhtion
liikkeelle laskemiin uusiin osakkeisiin. Taté& ei pidetd veronalaisena luovutuksena,
jolloin osakkeenomistajia ei veroteta luovutusvoitosta. Kuitenkin, jos osakkeenomis-
tajille annetaan vastikkeena rahaa osakkeiden sijasta, katsotaan tdméa verotuksessa
luovutusvoitoksi, joten osakkeenomistajat joutuvat talldin maksamaan rahavastik-
keesta veroa. (Ojala 2006.)

5.2 varainsiirto- ja arvonlisévero

Varainsiirtoverolain mukaan veroa ei suoriteta sulautumisen tai jakautumisen takia
saaduista uusista osakkeista (Varainsiirtoverolaki 15:4 8). Varainsiirtoveroseu-
raamuksia ei synny, jos sulautuminen on toteutettu osakeyhtiélain mukaisesti. Veroa
ei mydskaan tule suorittaa siirrettdessé Kiinteistoa tai arvopapereita yhtioén toimintaa
jatkavalle yhteisolle. (Torsti, 2012. 81)

Sulautettaessa luovutettava yhtio vastaanottavalle yhtidlle, vastaanottava yhtio jatkaa
sen toimintaa, jolloin tata voidaan pitaa yleisseuraantona. Yleisseuraannon takia su-
lautuminen ei aiheuta seuraamuksia arvonlisédverotuksessa. (Verohallinnon www-
sivut, 2009.) Osakkeiden vaihdossa ei tapahdu tavaroiden tai palveluiden myyntia
liilketoiminnan muodossa, jota arvonlisaverolaki edellyttdd veron maksamiseen. Sa-
ma Yyleisseuraanto koskee myds jakautumista, joka on yhtidoikeudellisesti sulautumi-
sen peilikuva. (Torsti, 2012, 81.)
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6 TUTKIMUS

6.1 Tutkimusote

Opinnaytety6 voi olla joko kvantitatiivinen eli maaréllinen tai kvalitatiivinen eli laa-
dullinen. Kvalitatiivinen tutkimusmenetelma taas pyrkii tutkimaan kohdetta mahdol-
lisimman kokonaisvaltaisesti ja muita sen tyypillisid piirteitd ovat mm. tiedon keruu
havainnoimalla ja keskustelemalla. Tahan sisaltyy myds muita laadullisia menetel-
mid, kuten haastattelut kahdenkesken tai ryhméssa, analyysit. Toinen tutkimusote on
kvantitatiivinen tutkimus, jossa keskeisessd asemassa ovat johtopéatokset, teoriat,
hypoteesit ja k&sitteiden méaarittely. Aineiston keruu perustuu maaralliseen ja numee-
riseen mittaamiseen ja haastateltavien henkildiden tulee sopia perusjoukkoon, joka
on tarkoin mééritelty. Saatu aineisto muodostetaan tilastollisesti kasiteltdvdadn muo-
toon ja paatelmat johdetaan néista tilastoista. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara, 2004,
131, 155.)

Taman opinndytetyon tutkimusmenetelmana on kaytetty kvalitatiivista eli laadullista
tutkimusmenetelmad. Talloin tutkimuksen l&htokohtana on todellisen eldaman ku-
vaaminen ja tutkimuskohteen mahdollisimman kokonaisvaltainen tutkiminen. Kvali-
tatiivisen tutkimuksen pyrkimyksend on tuoda esille tosiasioita olemassa olevien
véittdmien ja totuuksien sijasta. (Hirsjarvi ym. 2004, 152.) Tall6in tutkimukseeni si-
saltyy kysymykset mitd, miksi ja miten. Pyrkimyksend on tehda case-yritykselle sel-
vitys siitd, miten tytaryhtiésulautuminen tulisi toteuttaa. Aineistoa voidaan kerata
monella eri tavalla, esimerkiksi haastatteluilla, kyselyilla tai oman kokemukseen pe-

rusteella.

6.2 Tutkimusaineiston valinta

Tassa opinnaytetydssd on tarkoitus haastatella kohdeyrityksen johtoryhmaa ja koh-
deyrityksen Kirjanpitdjad. Tutkimusaiheen luonteen vuoksi muita yrityksia ei lahdeta
haastattelemaan, koska tarkoituksena on selvittda sulautuminen vain kohdeyrityksel-
le. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa aineiston suuruus voi késittad yhdesta haastatte-

lusta moniin haastatteluihin. Tarkoituksena ei ole saada tilastollisia verrannollisuuk-
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sia, jolloin aineiston maara ei ole niin suuressa merkityksessa kuin kvantitatiivisessa

tutkimusotteessa. (Hirsjarvi ym. 2004, 170.)

Ongelmien ratkontaan kaytetddn haastatteluista saatuja materiaaleja, kuin myds
omaan kokemukseen tukeutuvaa tietoa. Teorian tukemana pyritd&dn tuomaan esille

keskeiset asiat ja vahvistetaan haastattelemalla kohdeyrityksen Kkirjanpitéjaa.

6.3 Tutkimusaineiston keruu

Tutkimustietojen keruu suoritetaan haastatteluna. Kysymysten muotoilu ei ole talléin
niin tarkoin maériteltyd, koska haastattelut ovat paljon joustavampia muuhun aineis-
ton keruutapoihin verrattuna. Aineiston keruuta voidaan séadelld tilanteen edellytta-
malla tavalla ja antaa enemmén mahdollisuuksia vastauksien tulkitsemiseen. Haasta-
teltavat on my6s helpompi tavoittaa uudelleen, jos on tarvetta aineiston taydentami-
selle. (Hirsjarvi ym. 2004, 194-195.)

Aineiston kerddminen tassa opinndytetydssa on toteutettu haastattelemalla yrityksen
johtoa ja yrityksen kirjanpitdjaa. Haastatteluilla pyrin saamaan tietoa sulautumisen
perimmaisista syista ja mita etuja yritysjohto sulautumiselta odottaa. Ensimmadinen
haastattelu tapahtui yritysjohdon ollessa lasné ja haastateltaviin kuuluivat toimitus-
johtaja ja hallituksen puheenjohtaja. Haastattelussa esitin aiheeseen liittyvia kysy-
myksid, mm. sulautumisen taustat, odotukset ym. Toinen haastattelu tapahtui yrityk-
sen Kirjanpitdjan tiloissa, jossa esitin kysymyksia Kirjanpitajalle liittyen sulautumi-
seen ja sen prosesseihin liittyen. Haastattelukysymykset l6ytyvat tdman opinnéyte-

tyon lopussa olevasta liitteesta.

6.4 Reliabiliteetti ja validiteetti

Opinnaytetyon tulee olla luotettava tiedoiltaan. Luotettavien lahteiden kayttd
edesauttaa virheiden vélttdmisessd. Tutkimuksen kulun tarkka selittdminen kvalita-
tiivisessa tutkimuksessa kertoo lukijalle mitd, miksi ja miten tutkija on tehnyt, jolloin
tama tekee tutkimuksen todentamisesta helpompaa. Kvantitatiivisen tutkimuksen

luotettavuuden todentaminen on kuitenkin mutkattomampaa toistettavuutensa ja tut-



31

kimusmenetelmiensa takia. Kvantitatiivinen tutkimus kayttaa numeerisia ja tilastolli-
sia arvoja, jotka ovat helpompi todentaa kuin kvalitatiivisen tutkimuksen haastattelut.
(Hirsjarvi ym. 2004, 216-217.)

Tutkimuksen validiteetti on hyvélla pohjalla. Reliabiliteetti taas on tyydyttavalla ta-
solla, silla toistettavuus karsii, koska sulautumista ei suoriteta tdmin opinndytetyon
luvuista. Tutkimuksessa tuodut edut kuitenkin on olemassa my6s my6hemminkin,
vaikka, esimerkiksi fuusioerotus tulee olemaan erilainen. Kaikki sulautumiseen liit-
tyva aineisto pohjautuu alan Kirjallisuuteen ja lakiteksteihin. Kaikki muu tieto on pe-
réisin kohdeyritykselta ja kohdeyrityksen Kirjanpitdjélta, joita voidaan pitéaa riittdvéan
luotettavina tutkimustiedon kannalta. Tutkimuksen toistettavuus on hankalaa, silla
jos sulautuminen toteutetaankin kolmen vuoden péaastd, niin luvut ovat erilaisia kuin
nyt. Tutkimuksen validiteetti on riittavalla tasolla, jotta voitaisiin sanoa, etta ty6é on
tuloksiltaan validi, eli totuudenmukainen. Kaikki Kirjojen ulkopuolelta hankittu tut-
kimusmateriaali on saatu haastatteluilla case-yrityksen johdolta, joiden pohjalta téa-

man opinndytetyon tuloksia on saatu rakennettua.

7 TUTKIMUKSEN TULOKSET

7.1 Kohdeorganisaation esittely

Case-yritykseni on vuonna 2002 perustettu porilainen kulta-alan liike, Porin Itdkes-
kuksen Kultakoru Oy, jonka toimialaan kuuluu erilaisten korujen, kellojen, kulta- ja
hopeatuotteiden jalleenmyynti, jonka lisdksi se tarjoaa asiakkailleen myds erilaisia
palveluita. Kokonaisuudessaan Kultakorulla on kaksi liiketilaa, joista toinen sijaitsee
Porin Mikkolan Itdkeskuksen lisaksi keskustassa, kauppakeskus Isokarhussa. Tama
Isokarhun liike on Porin Itdkeskuksen Kultakoru Oy:n tytaryhtio, joka on nimeltaan
Karhun Kultakoru Oy.

Yritykseen kuuluu omistajista koostuva johto, sekd kolme palkattua tyontekijaa.
Tyontekijoistd kaksi on vakituisia ja kolmas osa-aikainen. Sesonkiaikoina palkataan

Kiireapulaisia 2-3 kpl. Tarvittaessa my0s yrityksen omistajat vastaavat asiakaspalve-
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lusta ja kultasepénliikkeen palveluista, silla heilld on erittdin laaja osaaminen alalta.
Toimissaan yritys pyrkii olemaan mahdollisimman palveleva ja tasa-arvoinen asiak-

kaita kohtaan.

Suurimman osan palveluistaan Kultakoru Oy tuottaa itse, kuitenkin joitain toité4 oste-
taan ulkopuolelta. N&ité yrityksen omia palveluita ovat mm. kone- ja kasinkaiverruk-
set, kellojen paristonvaihdot ja pienet korjaustyot, erilaisten korujen Kiillotus ja kor-
jaustyot ja korvien rer’itys korvakoruja varten. Yritys harjoittaa myos omaa hopean
maahantuontia. Itdkeskuksen toimipisteessa yritys tekee yhteisty6td Satakunnan
Osuuskaupan kanssa, joka ilmenee kanta-asiakaskortilla saatavina alennuksina seka

bonuksina.

Kultakoru Oy saa tarvitsemansa rahoituksen tulorahoituksesta, eiké lainaa ole joudut-

tu ottamaan alun jalkeen kuin keskustanlaajennuksen yhteydessa.

Yrityksella ei ole mitddn tiettyjd toimialaan liittyvid riskeja. Liiketoiminta kattaa
normaalit elinkeinoeldmén kuuluvat riskit, kuten rahoitus- ja vahinkoriski. Riskeihin
on pyritty varautumaan tarvittavilla vakuutuksilla, sek& mahdollisimman hyvélla seu-

rannalla, asiakaskunnan ja markkinoiden muutoksissa.

7.2 Sulautumisen syyt ja vaikutukset

Sulautumisen syita pohdittiin yrityksen johdon haastatteluissa. Suurimpina syina teo-
rian pohjalta pidetdan yleisesti kustannussaastdja ja hallinnollisia syitd. Nama syyt
ovat omiaan tuomaan tiettyja etuja yrityksen organisaation yksinkertaistamiselle.

Haastattelun aikana tuli esille samanlaisia piirteita kuin teoriaosuuden pohjalta.

Suurimpina syina télle sulautumiselle ovat kustannussyyt. Emoyhtion ja tytaryhtion
vélinen sulautuminen auttaisi varsinkin Kirjanpidollisesti, kun sulautumisen jélkeen
ei tarvitse pitdd kahden eri yhtion Kirjanpitoa erikseen. Kirjanpidollisesti sulautumi-
nen vaikuttaa myos tilinpaatoksen tekemisessd, samoin kuin kirjanpidossa, jolloin ei

tarvitse tehda kuin yksi yhteinen tilinpaatds. Sama kaava toistuu myods inventaarioi-
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den tekemisen helpottumisena, kun kahden inventaarion tekemisen sijasta voidaan

tehdd vain yksi inventaario.

Muita syitd sulautumiselle voidaan pitdd varastonhallinnan helpottumista. Vaikka
emo- ja tytaryhtidilla ei ole suurta varastoa, niiden valilla kulkee tavaraa liikkeesta
toiseen. Sulautumisen jalkeen ei yritysten valilla tarvitsisi Kirjata liikkeesta toiseen
kulkevia tavaroita. Kustannussééstoihin paastdan sulautumisen jalkeen toimituksien
yksinkertaistumisella, jolloin tilaukset voidaan tehd& vain yhdelle yritykselle kahden
sijaan. Talla tavoin on mahdollista, ettd suuremman tilauksen tekemalld saadaan
alennusta isomman tavaraeran tilaamisesta. Ndma hankinnat voidaan mygs tehda yh-

destd samasta paikasta, joka luo myos taloudellista hy6tya.

Tulevaisuutta ajatellen sulautumisen tuomat helpotukset nakyvat yrityksen myymi-
sen kannalta helpommalta. Yhtendisempi hallinto ja kustannussééstot kasvattavat yri-
tyksen arvoa ja ne eivét jaisi seuraavan johdon ongelmiksi. Sulautuminen tulee vai-
kuttamaan myos yrityksen nimeen. NyKyisin case-yrityksella on kaksi liikettd, joilla
on molemmilla omat nimenséa. Sulautumisen jalkeen yritykselle valittaisiin uusi nimi,

joka helpottaisi yrityksen tunnettavuutta asiakkaiden ndkdkulmasta.

Verotuksellisesti tytaryhtiosulautuminen ei tuo merkittavia veronmaksuja. Vastaanot-
tavan yhtion verotuksesta vahennetdan kaikki sulautuvan yhtion vahentdmatta olevat
hankintamenot ja muut vahennyskelpoiset menot. Mikéli sulautumisesta tulisi case-
yritykselle fuusiovoittoa, se ei enda ole veronalaista ja fuusiotappio taas ei ole vé-

hennyskelpoista verotuksessa.

7.3 Sulautumisen tekeminen

Tytéaryhtiosulautumiseen liittyvat vaiheet on kéyty lapi tdmén opinndytetyon teo-

riaosassa, jossa todetaan, ettd sulautumisen vaiheet ovat seuraavat:

e sulautumissuunnitelma
o tilintarkastajan lausunto sulautumissuunnitelmasta

e kuulutus velkojille
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e sulautumisesta padttdminen

e lopputilitys

Tytéryhtiosulautuminen on yritysjarjestely, jolla tarkoitetaan yleensa EVL 52 §:n
mukaista sulautumista, jakautumista, osakevaihtoa tai liiketoimintasiirtoa. OYL:ssa
on yritysjarjestelyja koskevat yhtiooikeudelliset sdannokset. Sulautuminen tehd&én
vastikkeetta, jolloin se ei tule vaikuttamaan yhtidjarjestykseen tai osakepddomaan

Tytéaryhtiosulautumisen menettely hoidetaan seuraavasti: Toteuttamistapa on tytaryh-
tiosulautuminen, joka on absorptiosulautumisen muoto. Sulautumisesta on tehtdva
kirjallinen sulautumissuunnitelma, jonka laatii, pdivaa ja allekirjoittaa sulautumiseen
osallistuvat yritysten hallitukset. Osakeyhtidlaissa on madéritelty tiettyja pakollisia
ehtoja, joita sulautumissuunnitelman tulisi sisaltéda (ks. sivu 16-17). (Osakeyhtidlaki
21.7.2006/624.)

Hallituksien hyvéksyttyd sulautumissuunnitelman se on naytettdva hallitusten ni-
meamélle tilintarkastajalle, joka antaa lausunnon sulautumissuunnitelmasta kummal-
lekin osapuolelle. Taman jalkeen sulautumissuunnitelma ilmoitetaan rekisterditavak-
si ja velkojille haetaan kuulutus. (Osakeyhtidlaki 21.7.2006/624.)

Sulautumissuunnitelman hyvaksyminen tapahtuu tassé tapauksessa hallituksen yksi-
mieliselld paatdksellda. Sen laatii yrityksen johto, yhdessad yrityksen Kirjanpitdjan
kanssa, joka myos tarkistaa sulautumissuunnitelman oikeellisuuden ennen sen luo-
vuttamista hyvaksytylle tilintarkastajalle. Tilintarkastajan annettua lausuntonsa, su-
lautumissuunnitelma ilmoitetaan rekisterditavaksi. Tarkoituksena on selvittaa yrityk-
sen taloudellinen tila sulautumisen onnistumiseksi. Taloudellisella tilalla tarkoitetaan
sitd, ettd yrityksen velanmaksut eivat vaarannu sulautumisen takia ja aja yritysta ta-
loudellisesti huonompaan suuntaan. Porin Itdkeskuksen Kultakoru Oy:lla ei ole tal-
laisia velanmaksuja vaarantavia tekijoitd, silla yrityksella ei ole huomattavaa velka-
taakkaa tai muuta taloudellista ongelmaa. Emoyhtién taloudellista tilaa voidaan tar-
kastella seuraavien tunnuslukujen avulla; quick ratio, current ratio ja omavaraisuus-

aste.
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Quick ratio:

rahoitusomaisuus

= 1,012
Iyhytaikaiset velat - saadut ennakot
Current ratio:
rahoitusomaisuus + vaihto-omaisuus
= 3,432

lyhytaikaiset velat

Omavaraisuusaste:

oma p&aoma + varaukset
x100=  47,5%

taseen loppusumma - saadut ennakot
(Asiakastieto.fi)

Toimialalla luvut ovat vuonna 2011 olleet 0,3 (quick ratio), 2,4 (current ratio) ja

47,4% (omavaraisuusaste).

Néiden tunnuslukujen valossa ja muuhun toimialaan verrattuna voidaan paatella
emoyrityksen olevan vakavarainen ja se kykenee suoriutumaan lyhytaikaisista ve-
loistaan tarpeen tullen rahoitusomaisuudellaan tai vaihto-omaisuudellaan. Tunnuslu-
vut ovat kaikki korkeaa luokkaa ja current ratio on ehkda turhankin korkea. Tama
saattaa selittyd rahan liiallisella sitoutumisella varastoihin ja myyntisaamisiin. Rahan
sitoutuminen varastoihin on kuitenkin tdmén tyyppisille toimialoille normaalia ja

varsinkin sesonkien takia varaston koko on yleensa tavallista suurempi.

Omavaraisuus on myos korkea, joka tarkoittaa, ettd yritys on hyvin vakavarainen ja
kykenee pitkalla aikavalill4 suoriutumaan sitoumuksistaan ja on myos tappiosietoky-

kyinen. Tappionsietokyky on hyva asia ajateltuna sulautumisen kannalta, silla monet



36

sulautumiset eivat tuo valitdnté voittoa sulautumisen jalkeen. Taysin uuden, erilaisen
yrityksen sulauttaminen tytaryhtiosulautumisen sijaan olisi merkittdvdmpi tappion-
sietokyvyn kannalta. Tytaryhtidsulautuminen ei ole niin merkittava, silla emoyhtio
omistaa jo tytaryhtion osakkeet ja sulautumisella haetaan hallinnollisia etuja uusien
markkinoiden ym. sijasta.

Sulautumisesta paattavat lopuksi vield molempien yritysten hallitukset. Tdma on teh-
tavd neljan kuukauden kuluessa suunnitelman rekisterdimisestd tai sulautuminen
raukeaa. Yleensa sulautumisesta paatetaan yhtiokokouksessa ja harvemmin yhtididen
hallitukset paattavat siitd. Tdman jalkeen on tehtdva ilmoitus sulautumisen taytan-
tdonpanosta, jolloin siihen osallistuvien yritysten on tehtava ilmoitus rekisteriviran-
omaisille sulautumisen taytdntéonpanosta. Jos tdma tehdaan kuuden kuukauden sisal-
14, sulautuminen ei raukea ja se tulee voimaan, jolloin sulautuva yritys purkautuu.
Sulautuvan yrityksen on vield laadittava lopputilitys, joka on myos ilmoitettava re-
Kistergitavaksi. (Osakeyhtidlaki 21.7.2006/624.)

Sulautumisprosessin eri kohdat on tehtdva tietyn ajan sisalla tai muutoin sulautumi-
nen raukeaa. Seuraavassa taulukossa selvennetdan sulautumiselle térkeitd aikarajoja,

jotka tulisi ottaa huomioon:

Vaihe 1 Vaihe 2 Vaihe 3 Vaihe 4 Vaihe 5 Vaihe 6
1kk 4akk 4kk 6kk 1kk 2kk

Kuvio 9. Sulautumisprosessin aikarajat.

1. Sulautumissuunnitelma 1kk sisélla rekisterditavaksi allekirjoittamisesta

2. Kuulutus kaupparekisteriin 4kk kuluessa sulautumissuunnitelman rekisterdi-
misesté

3. Sulautumisesta paattamisen yhtiokokous pidettava 4kk kuluessa sulautumis-
suunnitelman rekisteréimisesté

4. Téaytantoonpanoilmoitus rekisteriviranomaiselle 6kk kuluessa sulautumispaa-
toksen tekemisesta

5. Lopputilitys tilintarkastajalle, joka tekee tilintarkastuskertomuksen 1kk kulu-

essa
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6. Lopputilitys ilmoitettava rekisterditdvaksi 2kk kuluessa sen vahvistuksen jal-
keen osakkaiden kokouksessa

Tytéryhtiosulautumisissa saattaa usein kdyda niin, ettd sulautuva yhtién eli tytaryhti-
On nimi otetaan vastaanottavan yhtion nimeksi vaikka tytaryhtio lakkaa sulautumisen
jalkeen olemasta. Vastaanottava yhtio jatkaa kuitenkin samalla y-tunnuksella vaikka
sen nimi vaihtuukin. Tama selittyy esimerkiksi sillg, ettd tytaryhtid on emoyhtitta

tunnetumpi tai emoyhtién nimi on toimimattomampi nimi.

Tassa tapauksessa yrityksen nimi vaihdetaan sulautumisen yhteydessa. Nimeksi ei
valita kummankaan sulautumisessa mukana olleen nimi& vaan valitaan aivan uusi
nimi yritykselle, jonka on tarkoitus kuvastaa yritysta paremmin ja yhdistdd molempia
yrityksid. Ennen sulautumista emoyritysta ja tytaryhtiota oli vaikea yhdistéé toisiinsa
nimiensa perusteella. Asiakkaiden ndkokulmasta emoyhtiota ja tytaryhtiéta saattoi
olla vaikea yhdistdd samaan konserniin. Nimed vaihtamalla asiakas tietdd muiden
liikkeiden olemassaolosta paremmin, joka taas tehostaa yrityksen tunnettavuutta enti-

sestaan.
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Kirjanpidollisesti sulautuminen tehddin seuraavasti:

Tytaryhtion tase

Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat oikeudet 4705 2500 Osakepadaoma
Kalusto 950| 15100 Vapaa oma pdaaoma
Varasto 129500 | 149500 Lainat emoyhtidlle
Myyntisaamiset 800 650 Ostovelat
Pankkitili 51200 19405 Muut lyhytaik. Velat
187155 | 187155
Emoyhtion tase
Kalusto 6500 9000 Osakepddoma
Tytaryhtion osakkeet 274300 | 315000 Vapaa oma padoma
Muut osakkeet 100| 284000 Pitkaaik. Lainat
Varasto 176700| 73000 Lyhytaik. Lainat
Saaminen tyttarelta 149500
Muut saamiset 40300
Rahat 33600
681000 | 681000
Fuusiotili
Ostovelat 650 4705 Aineettomat oikeudet
Muut lyhytaik. Velat 19405 950 Kalusto
Osakepadoma 9000 | 129500 Varasto
Vapaa oma paaoma 315000 800 Myyntisaamiset
Pitkaaik. Lainat 284000| 51200 Pankkitili
Lyhytaik. Lainat 73000 6500 Kalusto
100 Muut osakkeet
176700 Varasto
40300 Muut saamiset
33600 Rahat
256700 Fuusioerotus
701055 | 701055

Kuvio 8. Case-yrityksen tase ja fuusiotili

Tytéryhtio sulautetaan Kirjanpidossa fuusiotilin avulla, jolloin emoyhti6 siirtaa tytar-

yhtidn tase-erat omaa padomaa lukuun ottamatta omaan kirjanpitoonsa. Keskinéiset

saamiset ja velat jatetdan kokonaan Kirjaamatta. Emoyhtién Kirjanpidosta poistetaan
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tytaryhtion osakkeista maksettu hinta ja tytaryhtion kirjanpito poistuu kokonaan ja

sielta jaa yhdistelemétta tytaryhtion oma paédoma.

Sulautuminen tekisi emoyhtitlle fuusioerotusta 256 700 euron verran. Se voidaan
Kirjata vastaanottavan emoyhtion omaan paddomaan tai se voidaan poistaa vaikutusai-
kanaan taseesta, jos sen katsotaan aiheutuneen tytaryhtion liikearvosta. Liikearvoa
voi syntya, kun ostetaan jokin liiketoiminnan osa tai yritys ja niistd maksetaan
enemman kuin on kohdistettavissa kauppaan sisaltyville kaytto-, vaihto- ja muille
omaisuuserille. (Riistama 2011.) Fuusioerotusta kasitella&n tassa tapauksessa liikear-
vona, jolloin se voitaisiin aktivoida ja poistaa vaikutusaikanaan tietyn ajanjakson,
esimerkiksi 5 vuoden aikana tasapoistoina. Liikearvon vaikutusaika on kirjanpitolain
mukaan poistettava viiden vuoden kuluessa suunnitelman mukaan tai kuitenkin vii-
meistddn 20 vuoden kuluessa. Jos poistoaika ylittaa viisi vuotta, sille on esitettava
perusteltu selvitys. Fuusioerotus voitaisiin poistaa myds menojadnndspoistona, mutta

poistamiseen menisi enemman kuin 5 vuotta.

Liikearvo poistetaan, koska oletetaan, etta tytaryhtion sulauttaminen emoyhtiéon tuo
yritykselle tuloja. Fuusioerotus ei ole varsinaisesti fuusiotappiota, koska yhtién arvon
maadritys ennen kauppaa on ollut realistinen. Sulautumisen katsotaan tuovan yrityk-
selle tuloja, jolloin jéljelld oleva liikearvo tulee poistaa viiden vuoden kuluessa. 11-
man sulautumista yritys on joka tapauksessa joutunut maksamaan tytaryhtion osake-

kannan.
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% Poisto Jaljella % Poisto aljell Poisto Jaljella

100 % 0| 256700 100 % 0| 256700 0| 256700
80 % 51340 | 205360 90 % 25670 | 231030 64175| 192525
60 % 51340| 154020 80 % 25670 | 205360 48131 | 144394
40 % 51340 | 102680 70 % 25670 | 179690 36098 | 108295
20% 51340 51340 60 % 25670 | 154020 27074 81221

0% 51340 0 50 % 25670| 128350 20305 60916
40 % 25670 | 102680 15229 45687

30 % 25670 77010 11422 34265

20 % 25670 51340 8566 25699

10 % 25670 25670 6425 19274

0% 25670 0 4819 14456

Kuvio 9. Tasapoistot viidessa ja kymmenessa vuodessa (20%), sekd menojaédnnos-
poisto (25%).

8 OMAT PAATELMAT

Sulautumisprosesseista tytaryhtiosulautuminen on kaikista helpoin ja vaivattomin
toteuttaa. Se sisaltdd paljon vahemman paperityéta kuin muut sulautumismallit, joten
se on kannattavin sulautumismuoto, jos sulautuminen on mahdollista toteuttaa yritys-
ten valisessa sulautumisessa. Talle case-yritykselle tytaryhtiésulautuminen sopii par-
haiten sen vaivattoman toteuttamisen vuoksi ja muiden sulautumismallien sopimat-

tomuuden takia.

Sulautumiselta ei odoteta negatiivisia vaikutuksia. Fuusioerotus ei ole varsinaista su-
lautumistappiota, joka olisi yritykselle liian suuri poistettava. Sulautuminen tuo kui-
tenkin tuloja yritykselle, jolloin liikearvo on pakko poistaa. Poistot tehtéisiin viidessa
vuodessa, mikéli sulautuminen toteutettaisiin. Luvut tulevat kuitenkin muuttumaan,
silla sulautumiselle ei ole madritelty tarkkaa ajankohtaa. VVerotuksellisesti sulautumi-
nen ei tuo mitaan olennaisia muutoksia yrityksen nykyiseen verotukseen verrattuna.
Mitaan etuja sulautuminen ei tuo, kuin mydskéan huonoja puolia. Tulovero pysyisi

yhé& samana prosenttina kuin ennen.



41

Positiivisia asioita kuitenkin 10ytyy sitékin enemman, sill4 sulautuminen tuo yrityk-
selle merkittavid hallinnollisia ja liiketaloudellisia muutoksia. Yritysrakenteen uudis-
taminen lahdettiin tekemaén konsernirakenteen yksinkertaistamisen takia, joka johtaa
siihen, ettd hallinto yksinkertaistuu, kun konsernin kaksi yhtiotd muuttuu yhdeksi.
Tama véhentdd tyotaakkaa varsinkin kirjanpidollisesti, kuin myds varastonhallinnan
puolelta. Kustannustehokkuus nakyy hallinnon tyotehtdvissa, kun tilinpaatosta, ve-
roilmoitusta, inventaariota jne. ei tarvitse tehda en&dd molemmille yrityksille. Yrityk-
sen voitto tulisi kasvamaan naiden muutoksien myo6td, jonka perusteella taté tytaryh-

tiésulautumista voitaisiin pitéa realistisena ja kannattavana vaihtoehtona.

Yrityksen liiketilat pysyvat samoilla paikoilla, mutta nimet muuttuvat. Nimen muut-
tuminen tulee vaikuttamaan asiakkaiden kayttaytymiseen ja asiakkaat osaavat yhdis-
taa kaksi eri liiketilaa toisiinsa entistd paremmin, joka tulee lisédmaan yrityksen tun-

nettavuutta.

Sulautumisen toteuttaminen on entista helpompaa vuonna 2006 tulleen osakeyhtio-
lain uudistuksen myota. Yritysrakenteen muutoksiin sulautuminen on hyvé tapa, jos

sulautuminen toteutetaan oikein ja huolellisesti suunniteltuna.

9 YHTEENVETO

Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittada Porin Itakeskuksen Kultakoru Oy:lle tytaryh-
tiosulautumisen menettelyprosessi ja tuoda esille sulautumisen tuomia mahdollisia
etuja. Tyon Kirjoittamisen aikana ei siis viela ole aloitettu minkaanlaista sulautumis-
menettelyd, joten tarkempia yrityksen sulautumista koskevia paatdksia ei ole téssa

opinnaytetydssa.

Sulautumisen vaiheet, jotka olivat tdman opinnaytetyon yksi paatarkoituksista, tuli

selvitettyd case-yritykselle. Toinen pééatarkoituksista oli tuoda esille mahdolliset vai-
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kutukset tytaryhtiosulautumista koskien ja kolmas edut ja haitat. Pohdinnoissa toin
esille, ettd sulautuminen olisi case-yritykselle kannattava. Sulautuminen toisi hallin-
nollisia etuja, kuin myds kustannusséastojd, jotka molemmat edesauttaisivat tuomaan

voittoa yritykselle verrattuna nykyiseen.

Suomessa otettiin kayttoon uusi osakeyhtidlaki vuonna 2006, jossa oli huomattavia
helpotuksia sulautumisen eri muotojen toteuttamiseksi, varsinkin pienyrityksille.
Suurimmat helpotukset ndkyvét tytaryhtiosulautumisessa, jonka tekemistd helpotet-

tiin mm. sulautumissuunnitelman yksinkertaistamisella.

Tutkimuksessa olisi voinut kasitell& verotusta, mutta aihepiiri olisi todella laaja, jon-
ka vuoksi se paatettiin rajata kokonaan tydsté pois. Verotus sulautumisessa ja tytar-
yhtiosulautumisen toteuttaminen olisivat mahdollisia jatkotutkimuksen arvoisia ai-

heita.
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LIITE1

Haastattelulomake

Miksi haluatte toteuttaa tytaryhtiésulautumisen?

Onko yrityksen nykytila riittdvan hyva sulautumisen toteuttamiselle?

Mitd etuja pyritte sulautumisella saamaan?

Enté sulautumisen tuomat haitat?

Onko sulautumisella vaikutuksia muihin asioihin kuin yritysjérjestelyihin?
Koska sulautuminen toteutetaan?

Mahdolliset esteet sulautumiselle?

Muita mahdollisuuksia tytaryhtiésulautumisen sijasta?
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