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Espoon Seurakuntayhtyman yksittéisten hautojen hoidosta perittdvien maksujen kustan-
nusvastaavuuden selvittdminen

1 JOHDANTO

Espoon seurakuntayhtymé koostuu seurakuntayhtymén virastosta ja kuu-
desta seurakunnasta, joista yksi on ruotsinkielinen. Espoon seurakuntayh-
tyman viraston toiminta-ajatuksena on palvella Espoon seurakuntia suorit-
tamalla niiden puolesta yhteisesti sovittuja tehtévia, seké luoda edellytyk-
sid seurakuntien perustehtavien hoitamista varten. Seurakuntayhtymén vi-
rasto koostuu kuudesta palveluyksikosta. Namé palveluyksikot ovat Hen-
kilosto- ja hallintopalvelut, Talouspalvelut, Tietohallintopalvelut, Viestin-
tapalvelut, Yhteisen seurakuntatyén palvelut seka Kiinteistopalvelut. (Es-
poon seurakuntayhtymd, 2012a; 2012b.) Kiinteistopalvelut jakaantuvat
vuorostaan neljaan eri toimintaryhmaén, jotka ovat: Rakennuttaminen ja
yllapito, Leiri- ja kurssikeskustoiminta, Toimistopalvelut sek&d Hautaus-
palvelut (Espoon seurakuntayhtyma, 2012c).

Hautauspalvelut yksikkoa johtaa hautaustoimen paallikké Leena Tonteri,
hénen vastuullaan ovat hautausmaat, hautatoimisto, siunauskappelit ja
krematorio seké talousmetsat. Espoon seurakuntayhtymalla on viisi hauta-
usmaata, joista vanhin on keskiaikaisen kirkon ymparille muodostunut
Kirkon hautausmaa. Kappelin hautausmaa on otettu kayttédn 1960-luvulla
ja sen valittomassa yhteydessa toimivat sekd Espoon siunauskappeli ettd
krematorio. Kellonummen hautausmaa on otettu kayttéon vuonna 1986 ja
on laajin kaikista Espoon hautausmaista. Grésan uurnalehto sijaitsee Ola-
rin kirkon valittdmassé laheisyydessd, kayttoonotto tapahtui vuonna 1996.
Uusin kaikista hautausmaista on Tapiolan kirkon yhteydessé oleva Tapio-
lan uurnalehto, joka vihittiin kdyttdén vuonna 2004.

Kirkon, Kappelin ja Kellonummen hautausmaiden ja hoitohautojen yllapi-
to hoidetaan omien tydntekijoiden voimin. Grésan ja Tapiolan uurnalehto-
jen yllapito on annettu ulkopuolisten urakoitsijoiden hoidettaviksi.

Tassa opinnaytetydssa selvitetddn Espoon seurakuntayhtyman yksittaisten
hautojen hoidoista perittdvien maksujen kustannusvastaavuutta. Kustan-
nusvastaavuuden selvittdminen tuli aiheelliseksi jo kevaalla 2007, kun Yh-
teisessd kirkkovaltuustossa hyvéksyttiin Espoon seurakuntien hautausmaa-
strategia vuosille 2008-2015. Strategian operatiivista toimintaa ohjaavissa
linjauksissa on esitetty, ettd yksittaisten hautojen hoitokustannuksissa siir-
rytaan asteittain kohti kustannusseurannan mukaista kustannusvastaavuut-
ta. Tyon aihe liittyy siis omalta osaltaan Espoon seurakuntayhtymén hau-
taustoimen taloudellisen tasapainon toteuttamiseen.

Opinndytetyon tavoitteena on selvittdd hautojen hoidoista aiheutuneet to-
delliset kiintedt ja muuttuvat kustannukset. Liséksi selvitetadn sek& hau-
dalle valittavan kasvin, ettd haudan pintamateriaalin vaikutus hoidon kus-
tannuksiin.
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2 HAUTOJEN HOITOA OHJAAVAT LAIT JASAANNOT

Keskeisimmat lait joissa ohjataan hautojen hoitoa, ovat hautaustoimilaki ja
kirkkolaki. Tarkempia haudan hoidon ohjeistuksia annetaan seurakunta-
kohtaisissa ohjesadnngissd seka hautausmaakohtaisissa kayttdsuunnitel-
missa.

2.1 Hautaustoimilaki ja kirkkolaki

Vuonna 2004 voimaan tulleessa hautaustoimilaissa velvoitetaan evankelis-
luterilaisen Kirkon seurakuntia tai seurakuntayhtymia yllapitamaén yleisia
hautausmaita. Liséksi laissa sédadetdan hautaustoimessa perittavistd mak-
susta siten, ettd mm. haudan hoidosta perittdvat maksut saavat olla enin-
tdan palvelun tuottamisesta aiheutuvien kustannusten suuruiset. (Halttu-
nen, Pihlaja & Voipio 2008, 513-514.)

Kirkkolaissa maaratadan hautoja pidettéviksi hautausmaan arvoa vastaavas-
ti hoidettuna. Haudan hoidosta vastaa hautaoikeuden haltija. Seurakunta
tai seurakuntayhtymé voi myo6s sopia hautaoikeuden haltijan kanssa, ettd
seurakunta ottaa korvauksesta madrdajaksi vastuun haudan hoidosta. Ta-
méan lisdksi seurakunnalla on mahdollisuus tehdd sopimuksia hautojen
hoidosta siten, ettd hoitokorvaukset sijoitetaan erityiseen hautainhoitora-
hastoon, jonka varoilla haudat hoidetaan. (Halttunen ym. 2008, 155.)

Hautojen hoitamattomuudesta on kirkkolaissa liséksi saddetty sanktio. Jos
haudan hoito on olennaisesti laiminly6ty, voidaan hautaoikeuden haltijaa
velvoittaa kunnostamaan haudan vuoden méérdajassa. Jos hén ei sité tee,
voidaan hautaoikeus julistaa menetetyksi. (Halttunen ym. 2008, 155.)

2.2 Espoon seurakuntayhtyman saantokokoelma

Espoon seurakuntayhtyman saantokokoelma ohjaa hautauspalveluiden
toimia. Hautojen hoitoon liittyvid maarayksia 16ytyy sekd Hautaustoimen
ohjesaannostd, ettd hautausmaakohtaisista kéayttosuunnitelmista. Naméa
séantokokoelman osat ovat vahvistettu tuomiokapitulissa.

Espoon seurakuntayhtymén hautaustoimen voimassa oleva ohjesaéntd on
vahvistettu Espoon hiippakunnan tuomiokapitulissa vuonna 2006. Ohje-
s&anndssa todetaan, ettd hautaa on hoidettava niin kuin siitd on erikseen
sdadetty ja kunkin hautausmaan kayttésuunnitelmassa maéaratty.

Kaikilla Espoon seurakuntayhtyman hautausmailla on oma hautausmaa-
kohtainen kayttosuunnitelmansa. Kirkon hautausmaan k&yttdsuunnitelma
on vahvistettu Helsingin hiippakunnan tuomiokapitulissa vuonna 1997.

Kirkon hautausmaan kayttosuunnitelmassa (1997) on maaraykset mm.
hautauksen jalkeen haudan hoitokuntoon saattamisesta, yhteisend nurmi-
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pintana hoidettavista hautaosastoista, sotaveteraanien yleishoitokustannus-
ten maksuvapautuksista, tietyn korkuisten kasvien istutuskielloista seké
tiettyjen hautaosastojen kukkapenkkien sijainnista.

Hautauspalveluiden toimintaa ohjaamaan on myos laadittu toimintakési-
kirja. Toimintakasikirjan yksi osa-alue késittda hautojen hoitoa. Toiminta-
kasikirjassa méaaritelladn mm. hautojen hoidon tavoitteet, laatuvaatimuk-
set, vuosittaiset hoitotoimenpiteet ja istutettavien kasvien maarét.

2.3 Hautainhoitorahasto

Seurakunnat voivat sijoittaa hautojen hoitosopimusten hoitokorvaukset
erityiseen hautainhoitorahastoon. Hoitosopimusten alaiset haudat hoide-
taan tdmén rahaston varoilla. (Halttunen ym. 2008, 155.) Hautainhoitora-
hastoja on perustettu suurimpiin kaupunkiseurakuntiin jo 1920-luvulta 1&h-
tien (llonen 1999). Nykyaan valtaosassa kaikista seurakunnista on hau-
tainhoitorahasto (Kirkkohallituksen yleiskirje, 2005).

Hautainhoitorahastot toimivat, hautaustoimesta erillaén, itsendisina yksik-
koinaan (Heng 1994, 69). Rahastojen varoja ja omaisuutta on hoidettava
erilld&n seurakuntien muusta omaisuudesta (Kirkkohallituksen yleiskirje,
2005). Kirjanpidossa rahastolla on oma kate sekd oma tuloslaskelma (Aal-
tonen ym. 2005, 137).

Haudan hoitomaksut tulee maarata siten, ettd hoidosta maksettu suoritus ja
sen tuotto yhteensa vastaavat hoitokustannuksia koko sovitulta ajalta. Li-
séksi tulee huomioida, ettd haudan hoitoa varten vastaanotettua rahaa ei
saa kayttdd muuhun tarkoitukseen. (Kirkkohallituksen yleiskirje, 2005).

Espoon seurakuntien hautainhoitorahaston sadnndissa (1986) on méaaratty,
ettd rahaston vuosivoitto kaytetddn joko pddoman lisd&miseen tai rahaston
omiin tarkoituksiin. Rahaston varoja onkin sidottu rahoitusarvopapereihin
sekd asunto-osakkeisiin. Rahasto omistaa yhteensd 19 asunto-osaketta.
Espoon seurakuntien hautainhoitorahastolla ei ole omaa henkilokuntaa,
vaan hautojen hoito toteutetaan hautaustoimen resursseilla. Palkat makse-
taan kuitenkin rahaston varoista. (Espoon seurakuntayhtyman tilinpaatos
2011, 2012.)

Hautainhoitorahaston tuloja ovat hautojen hoitosopimuksista maksetut
suoritukset sekd hautainhoitorahaston omistamien asunto-osakkeista mak-
setut vuokrat. Menoihin voidaan lukea maksetut palkat henkildstosivuku-
luineen, asunto-osakkeiden yhtiovastikkeet sekd ostetut tarvikkeet. Tar-
vikkeita ovat muun muassa hoitohaudoille istutettavaksi hankitut ryhmé-
kasvit, lannoitteet, kasteluvesi ja kasvualusta. (Espoon seurakuntayhtymén
tilinpaatds 2011, 2012.)
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3 HAUTOJEN HOITAMINEN

Arkkipiispa Jukka Paarma (2002, 8) on todennut, ettd hautausmaiden kau-
nis yleisilme ja hieno hautausmaakulttuuri kertovat omaa kulttuuriaan, his-
toriaansa, vanhempiansa ja esivanhempiansa kunnioittavasta sivistyskan-
sasta.

Haudan hoitaminen ja haudalla hiljentyminen ovat omalta osaltaan luon-
nollista suruty6td (Heng 1994, 14). Haudan hoitamisen ohella myds kuk-
kien ja kynttiléiden vienti haudalle on omaisten mahdollisuus muistella
vainajaa (Eramaja 2006, 324). Vuonna 1998 suoritettiin Lontoon hauta-
usmailla tutkimus haudalla kavijoistd. Tutkimuksessa ilmeni, ettd monille
kavijoistd haudan hoitaminen merkitsi Idhes fyysista kontaktia vainajaan.
(Erdmaja 2006, 316.)

Hautausmaalle haudataan, siella tehddéan suruty6ta ja siella hoidetaan hau-
toja, ndma kaikki tekevét hautausmaasta eldvan. Hoidetut haudat voivat
olla kuin kauniita pienoispuutarhoja, joita ohikulkijatkin pysahtyvét ihai-
lemaan. (Heng 1994, 18, 68.) Hautausmaa on paikka hiljentymiselle ja
hartauden harjoittamiselle, missa jokaisen yksittdisen haudan hoito on tar-
ked4 vaikuttaen koko hautausmaan kokonaisilmeeseen (Hietakangas-Koch
& Koch 1990, 91).

3.1 Haudan hoidon historiaa

Siihen aikaan kun vainajat haudattiin joko kirkon alle tai kirkon vieressa
olevalle hautausmaalle, ei hautoja ollut tapana hoitaa eika koristella kuk-
kasin. Tapa hoitaa hautoja syntyi vasta 1800-luvulla, sen jalkeen kun kirk-
koon hautaaminen kiellettiin vuonna 1823. (Erdmaja 2006, 318, 322.)

Tavallisen kansan hautausmuotona oli pitkdan rivi- tai linjahauta eli erdén-
lainen joukkohauta, pitkd kaivanto johon arkut sijoitettiin vieri viereen.
Taman vuoksi oli lahes mahdotonta tietdd missé kukin vainaja lepési.
Vaikka 1700-luvun lopulla perustettiin erillisia, tilavampia hautausmaita,
séilyi linjahauta edelleen tavallisen kansan vallitsevana hautausmuotona.
(Aaltonen, Palo, Rimpildinen, Rintala, Ruotsalo & Sérki6 2005, 50-51.)

Maallisen ja kirkollisen esivallan puuttuessa hautausasioihin 1800-luvun
lopulla, alkoi Suomen hautausmaakulttuuri muuttua voimakkaasti. Ehdo-
ton maahan hautaaminen séédettiin vuoden 1879 terveydenhoitolaissa. Li-
séksi vuoden 1927 terveydenhoitolaissa kiellettiin vanhanmallinen linja-
hautaus. Tasté seurasi, ettd voitiin varmasti tietdd kunkin vainajan leposija.
(Aaltonen ym. 2005, 51.)

Valistuksen aikana syntynyt puutarhaharrastus nékyi Lansi-Suomen hau-
tausmailla vasta 1800-luvun lopulla. Hautausmaiden ensimmaisié istutuk-
sia olivat muistopuut saityldishaudoilla. Pian myos rahvas alkoi istuttaa
puita haudoille saatyldisten esimerkin mukaisesti. Siind missa saatylaiset
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suosivat jalopuita, niin rahvas istutti koivuja, haapoja, tuomia ja pihlajia.
Joissain paikoin pidettiin jopa velvollisuutena, ettd se joka hautasi vaina-
jan, istutti hautausmaalle myos yhden puun. (llonen 1999.)

Ensimmaiset hautakukkaistutukset kasvoivat s&atylédisten ja rikkaiden
kirkkomaahaudoilla. 1880-luvulla Helsingin Hietaniemen ja Turun hauta-
usmailla kukkaistutukset olivat jo tavallisia. Hietaniemesta istutettiin
muun muassa kehakukkia, daalioita, krysanteemeja, auringonkukkia ja sa-
niaisia. Turussa yleisia kukkia olivat lumikellot, sinivuokot ja kielot. Maa-
seudun hautausmailla hautakukkia oli 1800-luvun lopulle asti lahinna vain
rikkaiden haudoilla. (Ilonen 1999.)

Vuoden 1897 terveydenhoitolaissa madréattiin myos, ettd hautausmaa tuli
pitdd tarkoituksenmukaisella istutuksella varustettuna. Tama lisasi hauta-
usmaiden viihtyvyyttd ja hautojen tarkan sijainnin tietdminen houkutteli
ihmisia vierailemaan hautausmailla muulloinkin kuin hautauksen yhtey-
dessa. (Aaltonen ym. 2005, 52-53.)

1900-luvun alkupuolella alettiin n&hda hautausmaiden hoidon paranemi-
nen kulttuuritentdvédnd ja menneiden sukupolvien muiston vaaliminen
isanmaalliseksi kunnia-asiaksi. Tatd edesauttoi hautausmaiden ensimmai-
nen malliohjesaantd, joka annettiin vuonna 1929 piispainkokouksessa sekéa
Hautausmaiden Ystévat ry perustaminen vuonna 1933. Hautausmaavalis-
tus sai aikaan, ettd alettiin viettdd muun muassa sekd hautausmaiden hoito-
talkoita ettd hautausmaajuhlia. Eraédt seurakunnat alkoivat ottaa hautoja
hoitoon maksua vastaan ja myds hautausmaapuutarhureiden virkoja alet-
tiin kehitella. Lisédksi monet seurakunnat alkoivat pitéé rivi-hauta-alueita
kunnossa yhtendisina nurmikkoina. (Lempidinen 1990, 16; llonen 1999.)

Itd- ja Pohjois-Suomen hautausmaat olivat vield 1900-luvulla luonnonla-
heisempié ja vaatimattomampia kuin L&nsi-Suomessa. Monet hautausmaat
olivat l&hinnd metsédhautausmaita. Kaupunkien hautausmailla esiintyi kui-
tenkin istutuksia ja uusia vaikutteita kulkeutui sisdmaahan myds pappien
mukana. (llonen 1999.)

3.2 Hoidon laiminlyonti

Hautaoikeuteen liittyy hoitovelvoite, joka paattyy aikaisintaan koskemat-
tomuusajan loputtua. Hauta on pidettdva hautausmaan arvoa vastaavassa
kunnossa. Hoidon taso voi kuitenkin olla vaikeasti méariteltavissa. (Heng
1994, 11.) Haudan pitdmiseksi siistind riittaa, ettd haudan pinta on hoidet-
tu. Kukkien istuttamista haudalle ei edellytetd ja toisaalta pelkka kukkien
istuttaminen ei riitd haudan pitdmiseksi siistin.

Hautaustoimea ohjaavista laista ja sdannoista 10ytyvat maaraykset haudan
hoidon laiminlyonnin sanktiosta. Kirkkoneuvosto tai yhteinen kirkkoneu-
vosto voi velvoittaa hautaoikeuden haltijaa kunnostamaan hauta, mikali
katsotaan, ettd haudan hoidon olennaisesti laiminly6ty. Haudan haltijalle
annetaan vuoden madréaika kunnostamiseen. Mikali hautaa ei kunnosteta
mé&é&rdajassa, voidaan hauta hautaoikeus julistaa menetetyksi. Haudan hoi-
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tamattomuuden arvioinnin edellytyksend on, ettd hautausmaan yllapitéja
seuraa ja dokumentoi hautojen hoidon tilannetta. (Aaltonen ym. 2005,
136-137, 142.)

Kirkkoneuvoston velvoitteesta kunnostaa hauta sekd hautaoikeuden me-
nettdmisesta on tiedotettava haudan haltijaa kirkkolaissa saadetylla tavalla.
Mikali haudan haltijan osoite on tiedossa, lahetetddn paatds oikaisuvaati-
musohjeineen tai valitusosoituksineen tiedoksi Kirjeitse. Osoitetietojen
puuttuessa tiedotetaan péaatoksesta haudalle laitettavalla ilmoituksella. Li-
séksi siitd tulee kuuluttaa paikkakunnalla yleisesti levidvasséd sanomaleh-
dessd. (Halttunen ym. 2008, 157-158, 251.)

3.3 Hautojen hoito Espoon seurakuntayhtyméssa

Haudan hoidosta vastaa haudan haltija. Mikéli haudan haltijalla ei ole
mahdollisuutta hoitaa hautaa itse, voi haudanhoitopalvelut tilata Espoon
seurakuntayhtymaéltd. Haudanhoitosopimukset sovitaan Espoon seurakun-
tayhtyman hautatoimiston kanssa.

Haudanhoitosopimuksia voidaan tehda pinnanhoidosta, kukkien hankin-
nasta ja istutuksesta sekd kukkien hoidosta. Kukkien hoitosopimus voi-
daan myds tehdd omaisten itse tuomista kukista. Hoitokausi alkaa 1.6. ja
loppuu 30.9. Hoitoja voidaan padsaantoisesti tilata yhdeksi tai viideksi
vuodeksi. Mikaéli hauta sijaitsee pakollisen pinnanhoidon alueella, sovitaan
pinnanhoidosta aina hautauksen yhteydessa. Pakollisen pinnanhoidon so-
pimusaika on hautausmaasta ja pakollisen pinnanhoidon alueesta riippuen
joko 20, 25 tai 40 vuotta.

Ainaishoitosopimuksia on Espoon seurakuntayhtyman hautausmailla edel-
leen voimassa 238 kappaletta. Ainaishoitosopimusten myynti lopetettiin
Espoossa vuonna 1955. (Wilén, sahkdpostiviesti 5.11.2012.)

Kirkon, Kappelin ja Kellonummen hautausmaille voidaan sopia kaikista
tarjolla olevista hoidoista. Kukkien hankinta, istutus ja hoitosopimusten
teko on kuitenkin mahdollista vain jos haudalla on voimassaoleva pinnan-
hoitosopimus. Grasan uurnalehdon haudoille on seurakuntayhtyman toi-
mesta istutettu monivuotiset maanpeitekasvit. Tapiolan uurnalehdon hau-
ta-alueet hoidetaan yhtendisena nurmipintana. Naista johtuen Grasan ja
Tapiolan uurnalehdon haudoille ei ole mahdollista tilata kukkien hankin-
taa, istutusta tai kukkien hoitoa.

Espoon seurakuntayhtymén hautausmaille palkataan vuosittain noin 100
kausityontekijdd hoitamaan seurakuntayhtyman hoidettavaksi uskottuja
hautoja sekd suorittamaan hautausmaan yll&pitot6itad. Kausityontekijoiden
tybajasta yli puolet on hautojen hoitoon liittyvia toitd. Koko hautaustoi-
men hautojen hoitoon kaytetysta tydajasta on lahes 90 prosenttisesti kausi-
tyontekijoiden suorittamaa.
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3.3.1 Hiekkapinnan hoito

Hiekkapinnanhoidon tavoitteena on, ettd haudan pinta on yleisilmeeltédén
aina siisti. Vuosittaisiin hoitotoimenpiteisiin kuuluvat kevat- ja syyskun-
nostukset, rikkakasvien torjunta ja mekaaninen puhtaanapito. Liséksi tar-
vittaessa haudan pintahiekkaa lisatdan tai vaihdetaan kokonaan. (Toimin-
takasikirja, viite D.4.9, 2012).

Hiekkapintainen reunakivellinen hauta on yleensa kooltaan 0,9 x 2,0 m.
Reunakivien ollessa yleensd paksuudeltaan noin 0,15 m, j&& hiekkapinnan
pinta-alaksi noin 1,02 m>.

3.3.2  Nurmipinnan hoito

Nurmipinnanhoidon tavoitteena on, ettd haudalla kasvava nurmikko sailyy
elinvoimaisena voimakkaasta kulutuksesta huolimatta ja on yleisilmeel-
taan aina siisti. Vuosittaisiin hoitotoimenpiteisiin kuuluvat kevat- ja syys-
kunnostuksien, nurmenleikkuun ja lannoituksen lisdksi myds nurmikon ra-
jaus ja kastelu. Nurmikon pituus pidetdan 4-12 cm:n pituisena. Tarvittaes-
sa tehtdviin hoitotoimenpiteitd ovat muun muassa paikkaus, kalkitus ja vil-
javuustutkimuksen teko. (Toimintakasikirja, viite D.4.9, 2012).

Nurmipintaisen haudan koko vaihtelee haudan sijainnista riippuen. Reu-
nakivellisill& hauta-alueilla yleisin haudan koko on 0,9 x 2,0 m ja yhtendi-
sill& nurmialueilla 1,2 x 2,5 m.

3.3.3 Ryhmaékasvien hoito

Kukkien hoidon tavoitteena on, ettd kasvien tulee aina olla hyvéssa kasvu-
kunnossa ja lajilleen tyypillisid. Hoitohaudoilla kasvavien istutusten yleis-
ilme tulee aina olla moitteeton. Vuosittaisiin hoitotoimenpiteisiin kuuluvat
kevét- ja syyskunnostukset, istutus ja paikkaistutus, kastelu seka kasvuston
siistiminen. Lisaksi kukkahoitoihin kuuluvat myds tukeminen, lannoitus,
rajaus seka tarvittavat kasvinsuojelutoimenpiteet. (Toimintakasikirja, viite
D.4.9, 2012).

Kevatkunnostuksessa kasvualusta vaihdetaan tai sita lisdtaan tarpeen mu-
kaan sekd lannoitetaan. Riittavalla lannoituksella taataan runsas kukinta
koko kesaksi. Istutuksen yhteydessa varmistetaan, ettd kasvit istutetaan oi-
keaan syvyyteen. Kasveja kastellaan siten, ettd ne ndyttavat aina elinvoi-
maisilta. Hoitohautojen istutukset pyritdan tarkistamaan kerran viikossa.
Tarkistuksen yhteydessd kasvusto siistitddn, rikkakasvit kitketaan ja kas-
vualusta kuohkeutetaan tarvittaessa. Syyskunnostuksessa yksivuotiset
kasvit poistetaan ja kukkapenkkiin listadn kasvualustaa tarpeen mukaan
sekd& muotoillaan siistiksi. (Toimintakésikirja, viite D.4.9, 2012).

Istutettavien kasvien mééara riippuu niiden koosta. Istutettavien ryhmakas-
vien madra on esitetty taulukossa 1. Isoihin ryhmakasveihin kuuluvat
muun muassa mukulabegonia, uudenguineanliisa, veranpisarat seka pelar-
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goniat. Keskikokoisia ryhmékasveja ovat muun muassa ahkeraliisa, péi-
vanhattu ja keséneilikka. Pieniin ryhmdkasveihin taas luetaan muun muas-
sa kesabegoniat ja samettikukat. (Toimintakasikirja, viite D.4.9, 2012).
Toimintakasikirjan istutettavien kasvien maara on kuitenkin ohjeellinen.
Ryhmakasvien maaraan vaikuttavat myos muistomerkin ja kukkapenkin
koko. Tavoitteena on, ettd lopputuloksena olisi mahdollisimman sopusuh-
tainen ja hyvannakdinen hauta. Kukkapesén tilavuus yhden hautapaikan
levyisella haudalla on keskimaarin 0,05 m®.

TAULUKKO 1 Haudalle istutettavien ryhmakasvien maara

Haudan leveys / Ryhmaékasvin kokoluokka (kasvien lukumaara)

hautapaikkaa

Iso Keskikokoinen Pieni
1 3 6 9
2 4 8 12
3 5 10 15

Haudoille istutettavat ryhmékasvit valitsee hautausmaasta vastaava puis-
topuutarhuri. Kasvien valinnassa otetaan huomioon kasvupaikan olosuh-
teet sek& haudan mahdollinen muistomerkki. Ryhmakasvien istutukset al-
kavat yleensa 10.6. (Toimintakasikirja, viite D.4.9, 2012). Omaisilla on
monesti toiveita kasvivalintaan liittyen. Nama toiveet pyritdén toteutta-
maan mahdollisuuksien mukaan. Lopullisen kasvivalinnan tekee kuitenkin
hautausmaan hoitohenkilokunta.

Kukkienhoidon voi myos tilata omaisten itse tuomille kasveille. Hoitotoi-
menpiteet ovat talloin samat kuin seurakuntayhtymén istuttamille kasveil-
le, lukuun ottamatta paikkaistutusta. Mikali omaisen tuoma kasvi kuolee
esimerkiksi hoidon laiminlyonnistg, talloin kasvi kuitenkin korvataan.

Seurakuntayhtyman toimesta istutettujen ryhmékasvien lisaksi haudalle is-
tutetut, omaisten tuomat kasvit, hoidetaan toimintakésikirjan (viite D.4.9,
2012) ohjeistuksen mukaisesti.

3.3.4 Ryhmaéruusujen hoito

Ryhmaruusuja istutettiin aikaisemmin suurelle osaselle haudoista joihin ti-
lattiin viiden vuoden kukkahoito. Viiden vuoden kukkahoitoa jopa kutsut-
tiin ruusuhoidoksi. Nykyaan ryhméruusujen maaréad on pyritty vahenta-
méaan ja esimerkiksi Kellonummen hautausmaalla on ruusujen istuttami-
sesta hoitohaudoille luovuttu kokonaan. Kirkon hautausmaalla ryhmé-
ruusujen osuus on noin 15 % kaikista kukkahoidoista.

Ryhmaruusujen hoidon tavoitteena on, ettd ruusujen tulee olla hyvéssa
kasvukunnossa ja lajilleen tyypillisid. Hoitohautojen istutusten yleisilme
tulee myos aina olla moitteettomassa kunnossa. Vuosittaisiin hoitotoimen-
piteisiin kuuluvat kevét- ja syyskunnostukset seka leikkaukset kevaisin ja
syksyisin, paikkaustarpeen tarkistus ja tarvittaessa paikkaistutus. Ruusujen
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hoitotoimenpiteisiin kuuluvat liséksi kastelu, kasvuston siistiminen, lan-
noitus, rajaus ja tarvittaessa kasvinsuojelutoimenpiteet. (Toimintakasikirja,
viite D.4.9, 2012).

Keviatkunnostuksessa kuolleet taimet poistetaan, suoritetaan leikkaukset ja
kasvualusta vaihdetaan tai sitd lisataan tarpeen mukaan sekd lannoitetaan.
Mahdolliset paikkaistutukset tehdaén kevatkunnostuksen yhteydessé tai
tarvittaessa myohemmin. Istutuksen yhteydessa varmistetaan, ettd ruusut
istutetaan oikeaan syvyyteen. Kasveja kastellaan siten, ettd ne néyttavat
aina elinvoimaisilta. Hoitohautojen istutukset pyritdan tarkistamaan kerran
viikossa. Tarkistuksen yhteydessé kasvusto siistitadn, rikkakasvit kitketaan
ja kasvualusta kuohkeutetaan tarvittaessa. Syyskunnostuksessa ruusuhau-
dalla kasvavat yksivuotiset kasvit poistetaan ja suoritetaan ruusujen syys-
leikkaus seké lisatdan kukkapenkkiin kasvualustaa tarpeen mukaan ja
penkki muotoillaan siistiksi. (Toimintakasikirja, viite D.4.9, 2012).

Valinnan ryhméruusujen istutuksesta tekee hautausmaasta vastaava puis-
topuutarhuri. Istutuspaatokseen vaikuttavat kasvupaikan olosuhteet ja
haudan mahdollinen muistomerkki. Istutettavien ruusujen maarassa nou-
datetaan ohjeellisesti toimintakasikirjan ohjetta siten, ettd yhden hautapai-
kan levyiselle haudalle istutetaan kolme ja kahden levyiselle haudalle nel-
ja ryhméruusua. Ryhméruusujen maara lisdéntyy yhdella jokaista haudan
paikkaleveyttd kohden. (Toimintakasikirja, viite D.4.9, 2012). Ryhma-
ruusujen istutus aloitetaan toukokuun lopulla ja istutustyd pyritaan suorit-
taa ennen ryhmakasvien istuksia. Ryhmaruusujen lisdksi haudan kukka-
penkkiin istutetaan ruusujen eteen reunakasviksi hopeavillakot.

3.3.5 Perennojen hoito

Espoon seurakuntayhtymén hautausmailla ei ole otettu perennoja vaihto-
ehdoksi hoitohaudalle istutettaviksi kasveiksi. Suurin osa omaisista asettaa
haudalle istutettavan kasvin vaatimuksiksi, ettd kasvi olisi mahdollisim-
man nayttava ja sen tulisi kukkia koko kesan. Ongelmaksi on koettu téllai-
sen hoitohaudalle sopivan perennan léytaminen.

Erdille ainaishoitohaudoille on kuitenkin péaadytty istuttamaan hautakas-
viksi perennaa. Naill4 haudoilla ei hautausmaan henkilokunnan seurannan
mukaan ole haudalla vierailevia omaisia. Istutettaviksi perennoiksi naille
ainaishoitohaudoille on valittu kuunlilja, jaloangervo ja herttavuorenkilpi.

Perennojen hoidon tavoitteena on, etta kasvit ovat hyvassé kasvukunnossa
ja lajilleen tyypillisia seka pyritdédn mahdollisimman pian istutuksen jal-
keen téyteen peittdvyyteen. Perennaistutuksen tulee olla yleisilmeeltdan
aina moitteettomassa kunnossa. Vuosittaisiin hoitotoimenpiteisiin kuulu-
vat kevat- ja syyskunnostukset ja paikkaustarpeen tarkastus. Hoitotoimen-
piteisiin kuuluvat liséksi myds lannoitus, kasvuston siistiminen, rajaus ja
kastelu. Tarvittaessa suoritettaviin hoitotoimenpiteisiin kuuluvat paikkais-
tutus ja jakaminen. (Toimintakésikirja, viite D.4.9, 2012).
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Kevatkunnostuksen yhteydessd poistetaan kuolleet kasvit ja niiden osat
seka suoritetaan mahdollinen paikkaistutus seké suoritetaan nayttavan ku-
kinnan ja kasvun takaava lannoitus. Perennojen kasvukunto pidetdan ja-
kamalla jatkuvasti parhaalla mahdollisella tasolla. Jakaminen tehddén ky-
seisen lajin vaatimusten mukaisesti. (Toimintakésikirja, viite D.4.9, 2012).

3.3.6 Ryhmaékasvien ja -ruusujen hankinta hoitohaudoille

Hoitohaudoille istuttavien kasvien suunnittelu alkaa edellisella kauden lo-
pulla. Hautausmaiden puistopuutarhurit tekevat istutussuunnitelmat ja las-
kevat tarvittavien kasvien lukumaarat. Ylipuutarhuri kokoaa kasvilistat ja
Kilpailuttaa kaikkien hautausmaiden hoitohaudoille tulevat kasvit.

Lajikemaara on pysynyt viimevuosina noin 30 kappaleessa, kasvien koko-
naismadran ollessa noin 18 500 kappaletta. Hankintalain kansallisen kyn-
nysarvon tavara- ja palveluhankinnoista noustua vuonna 2010 30 000 eu-
roon j&& Espoon seurakuntayhtyman hoitohaudoille tilattavien kasvien ar-
voliséveroton arvo alle taman kynnysarvon (JulkHankL 15 §). Hankinta
tehdddn Espoon seurakuntayhtymén hankintasdannoén (2011) mukaisesti,
hyvaa hankintamenettelya noudattaen.

Espoon seurakuntayhtyman hankintasdantd (2011) ohjeistaa kansallisen
kynnysarvon alittavissa hankinnoissa kéytettavaksi hankintamenettelyna
tarjouskilpailua kevennettya rajoitettua menettelyd. Tassa menettelyssé
pyydetéén tarjouksia yleensa 3-5 toimittajalta. Toimittajat ovat etukateen
hyviksi ja luotettaviksi arvioituja ja kyseisestd hankinnasta vastaavan han-
kintayksikon valitsemia. Tarjouksia vertaillaan joko pelkén hinnan perus-
teella tai kokonaistaloudellisen edullisuuden mukaan. (Hankintasaanto,
2011)

Ryhmakasvien tarjouspyynnot lahetetdan yleensa syyskuun lopulla ja tar-
jousten vertailu ja hankintapdatds tehdadn lokakuun lopulla. Hyvéksytta-
vista tarjouksista valitaan kokonaistaloudellisesti edullisin tarjous. Han-
Kintapaatosta tehtdessd vaikkutavat paatokseen sekd hinta, ettd tarjoajan
referenssit, siten etta hinnalla on suurempi painoarvo. Referenssien arvi-
ointia varten pyydetéan tarjoajilta selvitysta aiemmista vastaavista ryhma-
kasvien toimituksista ja niiden s&annollisyydesta seurakunnille. Itse tilaus
tehdaan valitusajan jalkeen marraskuussa.

Ryhmaruusujen vahéisen maaran, ja nain ollen myds hankinnan alhaisen
arvon, takia ne voidaan hankkia suorahankintana. Ruusujen tilaus tehdaéan
yleensa edellisen vuoden elokuussa. Vuodelle 2012 tilattiin kaikille hauta-
usmaille yhteenséd 440 ryhméruusua. Hankinnan arvonlisaveroton arvo oli
talléin noin 3400 euroa.
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4 HAUTOJEN HOIDOSTA AIHEUTUVIEN KUSTANNUSTEN SEL-
VITTAMINEN

Taman selvitystydn menetelmé on kvantitatiivinen. Keratyn aineiston pe-
rusteella suoritetaan kustannuslaskentaa. Laskennassa otetaan huomioon
kaytetyn tydajan perusteella palkkakustannukset seka hoitohautojen mate-
riaalikustannukset. Laskennassa huomioidaan liséksi hoitohautoihin koh-
distuneet konetyokustannukset.

4.1  Selvitystyon rajaus

SelvitystyOstd rajataan pois hautainhoitorahaston sijoitustoiminta ja sen
vaikutukset hoitohintoihin. Tutkimuksen perusjoukkona ovat kaikki Es-
poon seurakuntayhtyman hoitohaudat. Selvitystyota rajataan myods hoito-
hautojen osalta siten, ettd perusjoukon otokseksi on valittu Kirkon hauta-
usmaalta muutama hautaosasto seké hiekkapintaisista, etta nurmipintaisis-
ta haudoista. Tulosta sovelletaan muihin vastaaviin hoitohautoihin kaikilla
Espoon seurakuntayhtyman hautausmailla.

Kirkon hautausmaalla osastot A, D, F ja H valittiin edustamaan reunaki-
vellisida hautaosastoja. Valtaosa haudoista néissa osastoissa ovat hiekka-
pintaisia ja reunakivellisia. Hoitohautojen hoito on talla alueella, reunaki-
vellisten hautojen takia kasityovoittoista ja ndin myos aikaa vievad. Osas-
toilla P1-P10 on kaikilla haudoilla yhtendinen nurmipinta. Néaill& osastoil-
la hautojen pinnanhoito on kokonaan koneellistettua. Alueiden sijainti on
esitetty kuvassa 1.
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KUVA 1 Kirkon hautausmaa

4.2  Selvitystyon aineisto

Espoon Seurakuntayhtymén hautausmailla on tehty vakinaisen henkil6-
kunnan ty6tuntiseurantaa jo vuodesta 2002. T&st4 seurannasta pystytaan
selittdmadn kuinka suuri osuus tyotunneista on kohdistunut hoitohautoihin.

Jotta tutkimuksen tavoitteissa esitettyihin kysymyksiin saataisiin vastauk-
sia, on selvitettdvd myos tiettyihin hoitotoimenpiteisiin kuluva aika. Naita
hoitohautojen yksittdisia hoitotoimenpiteita suorittavat hautausmaille maa-
rdajaksi palkattavat kausityotekijat. Tutkimustyon rajauksen mukaisesti
valituilla hauta-alueilla on suoritettu vuosina 2007, 2008, 2009 ja 2011 yk-
sityiskohtaista kausityotekijoiden tyotuntiseurantaa. Tat4 tarkempaa tyo-
tuntiseurantaa ei siis suoriteta kaikilla hautausmailla.

Ty6tuntien seurantaa varten laadittiin liitteen 1 mukainen lomake. Tydtun-
tien seuranta annettiin kyseisesta alueesta vastaavalle kausityonjohtajalle.

Kustannuksiin vaikuttavat materiaalikustannukset ja muut hankintakus-
tannukset saadaan sahkoisestd laskujenmaksutietojarjestelmasta. Laskujen
maksun yhteydessa kohdistetaan maksu kustannuspaikan eli kyseisen hau-
tausmaan liséksi myos oikealle tilille. Hoitohautojen maksuille on tilidity
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.
budjetinlaadinnan yhteydessa tietty maararaha, jolta nd&ma laskut veloite-
taan.
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5 SELVITYSTYON KUSTANNUSLASKENTA

Hautojen hoidon tydaikamenekki selvitetddn tyotuntiseurannasta keratyn
aineiston avulla. Palkkakustannuksissa huomioidaan kaikki tyonantajalle
aiheutuvat kustannukset. Kustannukset maéritellddn hautakohtaisesti jo-
kaiselle hoitomuodolle erikseen. Haudanhoidon kokonaiskustannuksissa
huomioidaan lisaksi myds hoitotydsta aiheutuneet konetyo- ja materiaali-
kustannukset.

5.1 Seurantalomakkeen ty6tunnit

Seurantalomakkeille merkityista tyotunneista tehtiin ensin yhteenveto (Lii-
te 2, taulukko 1), jossa eroteltiin tunnit haudan pintamateriaalin ja haudalla
kasvavan ryhmakasvin mukaan. Koska tietyissd tuntiméaarissa oli selvéaa
eroavaisuutta, tuli aiheelliseksi tarkastella tunteja tarkemmin.

Etenkin vuoden 2007 ty6tunnit erosivat tietyiltd osin merkittavasti muiden
seurantavuosien tunneista. Jo tdssa vaiheessa selvisi, ettd ruusu- ja kesa-
kukkahautojen hoidon kustannusten vertailu tulisi olemaan erittéin haasta-
vaa. Syyna oli muun muassa, etta hautojen hoitoon kulunutta aikaa ei ollut
ldheskaén aina eroteltu haudalla kasvavan kasvin mukaan. Tarkoituksena
oli ollut, ettd tyontekijoiden suorittaessa hoitokierrosta osa olisi tehnyt
pelkéstdan ruusuhautoja ja osa kesakukkahautoja. Nain ei kuitenkaan me-
netelty. Ruusu- ja kesédkukkahoitohautojen kustannusten valisen eron sel-
vittdmisesta luovuttiin t4ssa vaiheessa.

Tyo6tuntien seurantalomakkeeseen merkityistd tyotehtavistd koottiin tau-
lukko. Tasta taulukosta (Liite 2, taulukko 2) kévi ilmi, etta tiettyja tyoteh-
tavia ei ollut kirjattu lainkaan. T&mén pohjalta tulikin aiheelliseksi selvit-
taa tyotehtavakohtaiset tuntimenekit (Liite 2, taulukko 3 ja 4).

Liitteen 2 taulukoita 3 ja 4 tutkimalla voitiin paatelld, ettd tiettynd vuonna
tyotunteja merkitessa oli yhdistetty tyotehtavia. Esimerkiksi vuonna 2007
osastoilla A, D, F ja H oli jatetty erottelematta kesakukkapenkkien tekoon
ja kesékukkien istutukseen kulunut tuntimaard. Samoin vuonna 2007 oli
nurmenleikkuuseen ja hoitohautojen hoitoon kulunut aika huomattavasti
pienempi kuin muina vuosina. Lisaksi silmiinpistavéa oli samaisen vuoden
hoitohautojen kukkapenkkien syyskunnostukseen kulunut aika. Vuoden
2008 tyotunneista puuttuvat alueen syksylla suoritettu haravointi ja lehtien
puhaltaminen kokonaan.

Osastojen P1-P10 kohdalla suurimmat erot havaittiin, muihin vuosiin ver-
rattuna, vuoden 2007 osalta kesakukkapenkkien teko ja syyskunnostuksen
sekd kesdkukkien istutuksen osalta. Vuoden 2009 kesakukkapenkkien te-
koon kulunut aika oli myds huomattavan suuri, mutta yhteenlasketuista
tunneista voisi paatelld, ettd todenndkoisesti tuntimaaradn sisaltyy myos
kesakukkien istutukseen ja kesakuun hoitohautojen hoitoon kulunut aika.
Vuoden 2008 tunneista puuttuu hoitohautojen kastelu kokonaan. Ty6tun-
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timaaria tarkastelemalla voidaan paatelld, ettd kasteluun kulunut aika on
merkitty hoitohautojen hoitotunteihin.

Liitteen 2 taulukoiden 3 ja 4 tuntien perusteella laskettiin keskimaarainen
tuntimenekki (Taulukko 2) jokaiselle tyotehtavélle. Laskusta jatettiin pois
sellaiset tyotunnit jotka selvésti poikkesivat muiden vuosien tunneista.

TAULUKKO 2 Keskimadrainen tydtuntimenekki

A,/D, FjaH aika (h)
Alueen kaikki haudat 109
Kukkien kastelut 136
Kukkahoidot (osalla haudoista hiekkapinnan-

hoito) 667
Kukkien istutus 53
Nurmialueet leikkuu 166
P1-P10 aika (h)
Alueen kaikki haudat 7
Kukkien kastelut 107
Kukkahoidot 520
Kukkien istutus 57
Nurmialueet leikkuu 693

Jotta pystytaan laskemaan tyotuntimenekki yhdelle haudalle yksittéista
hoitotoimenpidetta kohden, tuli selvittd4 alueen kaikkien hautojen, kukka-
hoitohautojen, hiekkapintaisten hoitohautojen ja nurmipintaisten hoitohau-
tojen kappalemaarat. Liséksi tuli selvittdd nurmihoitohautojen osuus koko
leikattavasta nurmialasta.

5.2 Hautojen kappaleméarat

Koska hoitohautojen kappalemééra vaihtelee hieman vuodesta toiseen,
paadyttiin tassékin tapauksessa laskemaan useamman vuoden keskimaa-
raista kappalemaaraa.

Hautamaarien (Taulukko 3) selvittamisessa otettiin huomioon myds hoito-
hautojen leveydet. Pinnanhoitojen kappalemaérad laskettaessa kahden
arkkuhautapaikan levyisten hautojen maara kerrottiin kahdella ja kolmen
arkkuhautapaikan levyisten hautojen kolmella. Samaa ké&ytant6a noudatet-
tiin viela tat4 levedmpien hautojen kohdalla.

Yhden hautapaikan levyiseen haudan kukkapes&én istutetaan yleensa kol-
me isoa ryhmékasvia ja kahden hautapaikan levyiselle haudalle nelja isoa
ryhmékasvia (Toimintakasikirja, viite D.4.9, 2012). Istutettavien kasvien
lukumé&éra on esitetty taulukossa 1. Kukkahoitohautojen kukkapenkit suu-
renevat niin ikdan hautapaikan leveyden mukaan siten, ettd kukkapenkki
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suurenee keskimadrin 1/3 jokaista lisdarkkuhautaleveyttd kohden. Kukka-
hoitohautojen kappalemaaréssa siis huomioitiin leveydet siten, ettd kahden
arkkuhautapaikan levyisten hautojen méara kerrottiin 4/3 ja kolmen ark-
kuhautapaikan levyisten hautojen 5/3. Samaa kéytant6a noudatettiin vield
tata levedampien hautojen kohdalla.

TAULUKKO 3  Hautojen kappaleméaarat

A D, FjaH kpl
Kaikki haudat 655
Kukkahoidot 272
Nurmihoidot 110
Hiekkahoidot 376
Kaikki hoitohaudat 486
Kukka- ja hiekkahoito 224
Kukka- ja nurmihoito 45

P1-P10 kpl

Kaikki haudat 1437
Kukkahoidot 230

Kirkon hautausmaan kaikkien kukkahoidon tilanneiden hautojen yhteen-
laskettu mé&ard on noin 1700 kappaletta ja pinnanhoidon tilanneita hautoja
on yhteensa noin 3700 kappaletta.

5.3 Kausityontekijoiden tyotuntimenekki hautaa kohden

Tyo6tuntimenekit (Taulukko 4) laskettiin taulukkojen 2 ja 3 arvoja hyvék-
sikayttden. Ongelmaksi osoittautui osastojen A, D, F ja H kukkienhoitoon
kulunut aika. Tama sisélsi sekd nurmipintaisten, ettd hiekkapintaisten hau-
tojen kukkapesien hoidon. Hiekkapintaisilla haudoilla suoritetaan kukkien
hoidon lisdksi aina myds hiekkapinnan hoitotoimenpiteet. Toisaalta seké
nurmi- ettd hiekkapintaisen haudan itse kukkapesan hoitoon kuluu sama
aika. Ongelma ratkaistiin laskemalla ensin osastojen P1-P10 kukkapesien
hoitoon kulunut aika hautaa kohden. Téman jalkeen véahennettiin tata ar-
voa hyviéksi kayttden osastojen A, D, F ja H kukkienhoidon ajasta kukka-
pesien hoitoon kulunut aika, jolloin saatiin selville hiekkapintojen hoito-
toimiin kulunut aika.
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TAULUKKO 4  Tyétuntimenekit

A D, FjaH aika (h) / hauta
Alueen kaikki haudat 0,17
Kukkien kastelut 0,50
Kukkahoidot 2,26
Hiekkapinnanhoito 0,26
Kukkien istutus 0,20
Nurmialueet leikkuu 0,91
P1-P10 aika (h) / hauta
Alueen kaikki haudat 0,005
Kukkien kastelut 0,47
Kukkahoidot 2,26
Kukkien istutus 0,25
Nurmialueet leikkuu 0,24

5.4 Vakinaisen henkildston ja kausityonjohtajien tyotuntimenekki

Espoon seurakuntayhtyman hautausmailla on pidetty vuodesta 2002 alka-
en tyotuntiseurantaa. Kustannusseurannasta ilmenee tyotuntien jakautumi-
nen eri tyotehtavien kesken. Tata kustannusseurantaa on kaytetty hyvéksi
kausityonjohtajien ja hautausmaan vakituisen henkildston tydtuntimenekin
laskemisessa (taulukot 5 ja 6).

TAULUKKO 5 Haudanhoidon osuus vuosittaisista tyétunneista

Kokonais- Haudan- Tyon- Haudan-
ty6aika (h)/  hoidon tekijoita hoito
Nimike VUOSI osuus % kpl h/v
Kausityonjohtaja 1141 45 3 1540
Erityisammattimies 1956 8 4 626
Puistopuutarhuri 1956 23,5 1 460
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TAULUKKO 6  Hautakohtainen tyétuntimenekki

Kausityonjohtajat % h/v aika (h) / hauta
Hautojen kukkahoito 51 792 0,47
Kukkien istutus 28 425 0,25
Nurmikot/pinnat 21 323 0,09
Erityisammattimiehet % hi/v aika (h) / hauta
Hautojen kukkahoito 28 173 0,10
Kukkien istutus 18 114 0,07
Nurmikot/pinnat 54 339 0,09
Puistopuutarhuri % hi/v aika (h) / hauta
Hautojen kukkahoito 58 268 0,16
Kukkien istutus 21 98 0,06
Nurmikot/pinnat 20 94 0,03

5.5 Palkkakustannukset

TyoOnantajan maksettavaksi tulee tyontekijalle maksettavan rahapalkan li-
séksi my6s muita kustannuksia. Naitd henkilostésivukuluihin kuuluvat so-
siaaliturva-, sosiaalivakuutus- ja eldkevakuutusmaksut. Henkilostosivuku-
lujen suuruus on 33,06 % tyontekijalle maksetun palkan méérasta (Jakobs-
son, sahkdpostiviesti 29.10.2012).

Palkkakustannuksia laskettaessa tulee huomioida myos tyontekijalle mak-
settavat lomarahat ja lomakorvaukset. Ndihin korvausten suuruuteen vai-
kuttaa tyontekijan palkanmaksun periaate, eli onko tydntekijélla tunti- vai
kuukausipalkka. Tuntipalkkalaiselle tyontekijalle maksetaan tydsuhteen
paattyessa seka lomakorvaus, ettd lomapalkka tydsuhteen aikana kerty-
neista lomapéivistd. Lomapalkan ja lomakorvauksen suuruus riippuu pal-
velussuhteen kestosta tai vuosisidonnaisen palkanosaan oikeuttavan ajan
kertymasta (KirVESTES 2010-2012, 104.4 8). Korvauksen suuruus on
9,0-13,0 % (KirVESTES 2010-2012, 114.1 8). Valtaosalle tuntipalkkalai-
sista korvaus maksetaan 9,0 %:n suuruisena. Koska muutamille tuntityon-
tekijoistd maksetaan myods korkeampaa korvausta, paatettiin ettd keski-
madraisia tuntipalkkakustannuksia laskettaessa kaytetddn 10,0 %:n korva-
usta.

Kuukausipalkkaiset tyotekijat pitavét yleensa kertyneet lomapéivansa va-
paana eli néistd vuosilomapdivista ei makseta erillistd korvausta. Vuosi-
loman ajalta tyontekijalle maksetaan normaali palkka. Kuukausipalkkaisen
tyotekijan lomarahan suuruus maaraytyy, palvelussuhteen kestosta tai
vuosisidonnaisen palkanosaan oikeuttavan ajan kertymésta (KirVESTES
2010-2012, 104.4 8). Korvauksen suuruus on jokaista tayttd lomanmaa-
raytymiskuukautta kohden 4-6 % (KirVESTES 2010-2012, 116.1 8).
Keskimaardisia kuukausipalkkakustannuksia laskettaessa kéytetédan eri

18



Espoon Seurakuntayhtyman yksittéisten hautojen hoidosta perittdvien maksujen kustan-
nusvastaavuuden selvittdminen

tyontekijaryhmille kyseisen tyotekijaryhmén keskimaaraista lomarahakor-
vausprosenttia.

Hautausmaiden kausityontekijat kuuluvat tuntipalkkalaisiin tyontekijoihin.
Kaikille muille hautausmaiden maaraaikaisille tyotekijoille maksetaan
kuukausipalkka, kuten myds vakituisille tyontekijoille. Hoitohautojen hoi-
toon kohdistuvia palkkakustannuksia laskettaessa huomioidaan kausityon-
tekijoiden palkan lisdksi myos kausityonjohtajien seka erityisammatti-
miesten ja hautausmaasta vastaavan puistopuutarhurin palkanmaksusta ai-
heutuneet kustannukset (taulukko 14).

TAULUKKO 7  Tydnantajan maksamat palkkakustannukset

Lomapalkka
Palkka Palkka Henkilosto- ja-raha Yhteensa
Nimike €/ kk €/h sivukulut%  korvaus % €/h
Kausityontekija 9,63 33,06 10 13,78
Kausityonjohtaja 2066 12,67 33,06 4,5 17,44
Erityisammattimies 2380 14,60 33,06 6 20,30
Puistopuutarhuri 2305 14,14 33,06 4 19,38

Hoitohautojen hoitoon kohdistuu my6s muiden Espoon seurakuntayhty-
maén tyontekijoiden palkkakustannuksia. N&itd ovat esimerkiksi osa hauta-
ustoimen paéllikon ja kaikista hautausmaista vastaavan ylipuutarhurin
palkkakustannuksista. Liséksi tulisi huomioida muun muassa osa hauta-
toimiston, kirjanpidon, palkanlaskennan ja jarjestelmantuen henkilGston
palkkakustannuksista. Nama jatetdan kuitenkin pois tdman tyon kustan-
nuslaskelmista.

TAULUKKO 8  Palkkakustannukset hoitomuotoa kohti (€)

Palkkakustannukset Kukkien Kukkien Nurmi Hiekka
A,D, FjaH hoito istutus A, D,FjaH A/D,FjaH
Kausityontekijé 38,03 2,76 12,54 3,58
Kausityonjohtaja 8,20 4,36 1,50 0,07
Erityisammattimies 4,06 1,42 1,75 0,08
Puistopuutarhuri 3,10 1,16 0,54 0,02
Yhteensa € 53,39 9,70 16,33 3,76

Palkkakustannukset Kukkien  Kukkien Nurmi

P1-P10 hoito istutus P1-P10
Kausityontekija 37,62 3,45 3,31
Kausityonjohtaja 8,20 4,36 1,57
Erityisammattimies 4,06 1,42 1,83
Puistopuutarhuri 3,10 1,16 0,58
Yhteensd € 52,98 10,39 7,29
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5.6 Konety6tunnit

Konetyotuntien kustannuksia laskettaessa on huomioitu koneen hankinta-
hinta, kayttdaika vuosissa, vuosittaiset huoltokustannukset ja kaytetty polt-
toaine seka polttoaineen kulutus (Liite 3, taulukko 1). Vuosittaiset huolto-
kustannukset siséltavat varaosat, oljyt ja itse huollon (Parkkisenniemi,
séhkdpostiviesti 31.10.2012).

Tyo6tuntien seurantalomakkeeseen merkittiin erikseen koneilla tehdyt tyo-
tunnit. Naitéd tunteja hyvaksikéayttden on taulukkoon 9 merkitty konekoh-
taisesti konetydn osuus nurmenleikkuusta ja laskettu aikamenekki hautaa
kohden.

TAULUKKO 9  Konetydtuntien osuus nurmenleikkuun tydtunneista

A/D,FjaH % h / hauta
Klippo 69 0,52
Siima 21 0,16
P1-P10 % h / hauta
Walker 20 0,06
Klippo 39 0,11
Siima 15 0,04

Liséksi selvitettiin muiden kuin nurmenleikkuuseen kaytettdvien koneiden
aikamenekki hautaa kohden (Liite 3, taulukko 2). Lopuksi saatiin laskettua
konetyosta aiheutuneet kustannukset jokaista hoitomuotoa kohden (Tau-
lukko 10).

TAULUKKO 10 Konekustannukset hoitomuotoa kohti (€)

Konekustannukset Kukkien  Kukkien Nurmi Hiekka
A,D, FjaH hoito istutus A,D,FjaH A ,D,FjaH
Klippo 1,35

Siima 0,33

Walker

Wille 1,04 0,65 0,03 2,94
Bobcat 0,09 0,89 0,49
Iseki + Avant 0,18 0,05 0,11 5,02
Kubota 0,04 0,04 0,12 1,35
Yhteensd € 1,34 0,74 2,81 9,79
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Konekustannukset Kukkien  Kukkien Nurmi
P1-P10 hoito istutus P1-P10
Klippo 0,28
Siima 0,08
Walker 1,16
Wille 1,04 0,65 0,25
Bobcat 0,09 0,00 0,89
Iseki + Avant 0,18 0,05 0,11
Kubota 0,04 0,04 0,12
Yhteensd € 1,34 0,74 2,90

5.7 Materiaalit

Hautojen hoitoon liittyvat materiaalikustannukset hoitomuodoittain on
koottu liitteen 4 taulukkoon 1. Hinnat ovat vuoden 2012 hintoja ja sisalta-
vat arvonlisdveron.

5.7.1 Kasvualusta

Kasvualustana hoitohautojen kukkapesiin ja nurmikoille on kaytetty joko
itse tehtyd multaa tai ostomultaa. Kustannusten laskemisen takia tassa
tyossa kdytetdaan ostomullan kustannuksia.

Kasvualusta on tilattu Hyvinkdéan tieluiskalta Torpanpiha lannoitettu ja
kalkittu multa. Hinta 18,65 € / m®. Kukkapesan tilavuus kesakukkahaudal-
la on 0,05 m®. Kukkapesan koko kasvualustaa ei tarvitse vaihtaa joka vuo-
si. Multaa lis4tadn tarvittava méaaré seka kevét-, etta syyskunnostuksen yh-
teydessa. Arviolta puolet koko kukkapesan tilavuudesta vaihdetaan vuosit-
tain. Tarvittavan multamaéran laskemiseen kadytetdan tayttokerrointa 1,0 ja
tilvistymiskerrointa 0,75.

Nurmialueille on kaytetty samaa kasvualustaa kuin kukkapesiin. Vuosit-
tainen paikkakylvettavd ala on arviolta 10 % koko nurmialasta. Yhden
arkkuhaudan pinta-ala on osastoissa A, D, F ja H 1,8 m? ja osastoissa P1-
P10 3 m?. Paikkakylvéksen mullanvahvuus on noin 3 cm. Tarvittavan
multamaaran laskemiseen kaytetaan tayttokerrointa 1,0 ja tiivistymisker-
rointa 0,75.

5.7.2 Pientyokalut
Pientyokaluja ovat muun muassa kanttauslapiot, istutuslapiot, harava, kas-
telukannut, kottikarryt ja oksasakset. N&itd hankitaan Kirkon hautaus-

maalle vuosittain noin 1000 eurolla. Hoitohautojen osuus néistd kustan-
nuksista on 55 %. Hoitohautoja koko Kirkon hautausmaalla noin 3700 kpl.
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5.7.3 Lannoite

Nurmikkolannoitteena kaytetdaan Griino permanent 2-3kk lannoitetta jonka
hinta on 1,44 € / kg. Tarvittava lannoiteméaira 25 g / m?. Kukkapesien lan-
noitteena kaytetdan Ficote 5-6 kk lannoitetta jonka hinta on 4,28 € / kg.
Tarvittava lannoitemééra 3 kg / m°.

5.7.4 Ryhmékasvit

Ryhmakasveja tilataan vuosittain noin 14 eri lajia. Méaaréllisesti eniten ti-
lataan lajikkeita seuraavista lajiryhmista: Begonia ’Dragon Wing’, Bego-
nia sempleflorens, Begonia tuperhybrida ja Impatiens hawkeri. Ryhma-
kasvien kustannuksia maariteltdessé on tarkasteltu ndiden yksikkohintoja.

Begonia sempleflorens kuuluu Espoon seurakuntayhtyman toimintakasi-
kirjan mukaan pieniin ryhmakasveihin, muiden mainittujen kuuluessa
isoihin ryhmakasveihin. Yhden hautapaikan levyiselle haudalle istutetaan
joko kolme isoa tai yhdekséan pientd ryhmakasvia. (Toimintakasikirja, viite
D.4.9, 2012).

Hankintahinnat suhteutettiin tilattujen ryhmakasvien maariin, ottaen huo-
mioon myos toimintakasikirjan ohjeistuksen haudalle istutettavien ryhma-
kasvien maaran. Hinnassa on huomioitu myos tilattavien varakukkien
osuus. Nain saatiin ryhmakasvien keskiméaéaraiseksi kustannukseksi yhden
hautapaikan levyiselle haudalle 7,15 €.

5.7.5 Kasteluvesi ja automaattinen kastelujérjestelma

Kasteluvetena kaytetaan vesijohtovetta. Hinta 1,28 € / m®, jatevesimaksua
ei kasteluvedesta tarvitse maksaa. Kasteluveden tarve kukkapesille on ke-
listd riippuen 10-20 litraa / kastelukerta. Keskimaarédinen kastelumaara
13,5 litraa ja kastelukertoja keskimaarin 23 kertaa kauden aikana.

Osastoissa P1-P10 on automaattinen sadetusjérjestelma. Nurmialueet sa-
detetaan noin 20 kasvukauden aikana, sadetusmaaran ollessa 25 mm / ker-
ta. Yhden arkkuhaudan pinta-ala on 3 m?,

Automaattisen kastelujarjestelman ohjauskeskuksen hankintahinta on noin
500 € ja kayttbaika 5 vuotta. Sektorisadetinpéitd vaihdetaan vuosittain
noin 2 kappaletta, hinta sadetinpéille on 55 €. Hoitohautojen osuus sade-
tettavasta pinta-alasta 60 %.

5.7.6  Nurmikonsiemenet

Nurmikonsiemenseoksena kaytetddn omaa erikoisseosta, joka on tilattu
SG Niemiseltd hintaan 4,10 € / kg. Vuosittainen kylvettdva ala on arviolta
10 % koko nurmialasta. Yhden arkkuhaudan pinta-ala on osastoissa A, D,
FjaH 18 m? ja osastoissa P1-P10 3 m?. Tarvittava siemenmaara 3 kg /
100 m-.
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5.7.7 Jatehuolto

Hoitohautojen jatteen osuus hautausmaan vuosittaisesta sekajatteesta on
noin 2 m* eli noin 0,02 tonnia. Sekajétteen nouto ja kasittelymaksu seka
astian vuokra yhteenséd 203 € tonnia kohden.

5.7.8 Pintahiekka

Hiekkapintaisen haudan pintahiekkana kaytetdan pestya hiekkaa, raekoko
1-8 mm. Hiekka on tilattu Rudus Oy:lta hintaan 41,60 € / m®. Hiekkapin-
taisen haudan hiekkapinta-ala on 1,02 m Pintahiekka vaihdetaan vuosit-
tain noin 15 % hoitohaudoista. Pintahiekkakerroksen vahvuus on 5 cm.
Tarvittavan hiekkamaaréan laskemiseen kaytetaan tayttokerrointa 0,9 ja tii-
vistymiskerrointa 0,72.

5.7.9 Kasineet ja tydsuojelutarvikkeet

Kausityontekijoité varten tilataan joka vuosi tyokésineitd ja tarvittavia tyo-
suojelutarvikkeita, muun muassa kuulo-, silmé- ja kasvosuojaimia seké
turvakenkid. Tilauksen arvo noin 900 € / vuosi. Hoitohautojen osuus tésté
55 %.

5.7.10 Kasvinsuojelu

Kasvinsuojeluty6t tilataan ulkopuoliselta urakoitsijalta. Vuosittain tarvit-
tavia kasvinsuojelutoimenpiteité ovat kirvantorjunta, ruusujen mustalaikun
ja harman torjunta sek& Begonian harmaahomeen torjunta. Urakoitsijan on
toiminut Forestum Oy. Tauti- ja tuholaistorjuntatydon hintana on ollut
49,50 € / h. Kasvukauden aikana on yleensé tarvittu kaksi ruiskutuskertaa
yhteensa noin 42 tuntia.
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5.8 Haudanhoidon kuonaiskustannukset

Taulukkoon 11 on koottu kaikki tassé kustannuslaskennassa selvitetyt kus-
tannukset hautaa kohti.

TAULUKKO 11 Kokonaiskustannukset (€)

Kustannukset Kukkien Kukkien Nurmi Hiekka
A D, FjaH hoito istutus A,D,FjaH A ,D,FjaH
Palkka 53,39 9,70 16,33 3,76
Koneet 1,34 0,74 2,81 9,79
Materiaalit 3,12 7,17 0,23 0,51
Yhteensa € 57,85 17,61 19,37 14,06
Kustannukset Kukkien Kukkien Nurmi

P1-P10 hoito istutus P1-P10

Palkka 52,98 10,39 7,29

Koneet 1,34 0,74 2,90

Materiaalit 3,12 7,17 2,40

Yhteensa € 57,44 18,30 12,59
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6 SELVITYSTYON TULOKSET JA NIIDEN ANALYSOINTI

Yksittdisten hautojen hoidon kokonaiskustannusten suurin osuus aiheutuu
lahes jokaisessa hoitomuodossa palkkakustannuksista. Ylivoimaisesti suu-
rimmat kustannukset aiheutuvat kukkien hoidon palkkakustannuksista.
Kukkien hoito on kokonaan késity6ta eika sitd voi koneellistaa millaan.

Erot reunakivellisen alueen ja yhtendisen nurmialueen kustannuksissa ovat
l&hinn& pinnanhoidon kustannuksissa. Osastoissa P1-P10 nurmenleikkuu
on pidemmalle koneellistettua kuin osastoissa A, D, F ja H. Vaikka pééalta
ajettavan ruohonleikkurin tuntikohtaiset kustannukset ovat varsin korkeat,
nopeuttaa sen kaytté kuitenkin tyota niin paljon, ettd kustannukset ovat
reunakivellisen alueen nurmenhoitoa alhaisemmat.

Pinnanhoitojen kustannuksista voi myos todeta, ettd reunakivelliselld hau-
ta-alueella hiekkapintaisen haudan hoidosta aiheutuu vdhemmaén kustan-
nuksia kuin nurmipintaisen haudan hoidosta.

Espoon seurakuntayhtymén nykyiset hinnat sekd tdman opinndytetyon
kustannuslaskennan tulokset ovat koottuna taulukkoon 12.

TAULUKKO 12 Hintojen vertailu (€)

Esrky:n

nykyinen

hinnasto A,D, FjaH P1-P10
Pinnan hoito 19 14,06 - 19,37 12,59
Kukkaryhman
hoito 42 57,85 57,44
Kukkien hankin-
ta ja istutus 20 17,61 18,3
Hoito kukkineen 81 89,562 - 94,83 88,33

Verrattaessa nykyisia hintoja laskettuihin kustannuksiin huomataan, etta
varsinkin kukkaryhmén hoidon hinnan pitdisi olla selvasti korkeampi.
Kukkien hankinta ja istutus seka pinnanhoitohinnat ovat olleet jokseenkin
oikeaa suuruusluokkaa ottaen huomioon, ettd kaikkia hautojen hoitoon
kohdistuvia kustannuksia ei ole huomioitu tdméan tyon kustannuslasken-
nassa.

Taman opinndytetyon kustannuslaskennasta saaduissa hinnoissa ei ole
huomioitu hallinnon kuluja. Naitd ovat muun muassa hautaustoimen paal-
likdn ja hautausmaista vastaavan ylipuutarhurin palkkakulut hautojen hoi-
don osalta. Lis&ksi tulisi huomioida osa palkanlaskennan, kirjanpidon, jar-
jestelmantuen ja toimistopalvelujen palkkakustannuksista. Laskennasta
puuttuvat myods hautausmaan huoltorakennuksen ja varastorakennuksiin
kohdistuvat rakentamis- ja kunnossapitokulut. Muita kiinteita kuluja, jotka
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tulisi niin ikddn huomioida, ovat kulut jotka kohdistuvat muun muassa va-
kituisen henkiléston tydvaatteisiin ja koulutukseen sekéd kaytettaviin atk-
laitteisiin ja atk-ohjelmiin.

Tamaéan opinnéytetyon tulosten luotettavuutta tarkasteltaessa tulee huomi-
oida eri tekijoita. Eri vuosien erilaiset tulokset voivat johtua monista teki-
joista. Saéolot vaihtelevat, ei ole kahta samanlaista vuotta. Sateisena kesa-
né tyo ei yleensé etene niin nopeasti ja esimerkiksi hellekesina hoitohauto-
jen kasteluun kuluu paljon aikaa. Liséksi hautojen hoitoa suorittavat tyon-
tekijat vaihtuvat vuosittain. Tyo6tuntiseurannan Kirjanpitoa suorittaneet
kausityOnjohtajat vaihtuivat jokaisena seurantavuotena.

Tyotuntien seurannassa oli tarkasteluaikana eroja eri vuosien kesken, mut-
ta eroja tulee olemaan myds jatkossa, silla sdéolot vaihtelevat ja tyonteki-
jat vaihtuvat tulevinakin vuosina. Tarkasteltaessa tydtehtavékohtaisia tyo-
tuntikertymia on eroista huolimatta havaittavissa selvia yhtaldisyyksia
useamman vuoden kesken.
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7 YHTEENVETO

Taméan opinndytetyolle asetettuja tavoitteita ei Kkaikilta osin saavutettu.
Haudalle istutetun kasvin vaikutuksesta hoidon kustannuksiin jouduttiin
luopumaan. Ryhméruusullisten hoitohautojen osuus kakkien Espoon seu-
rakuntayhtymén hautausmaiden hoitohaudoista on kuitenkin niin vahéi-
nen, tdman tavoitteen luopumisesta ei aiheudu mielestéani merkittavaa tie-
don menetystd. Haudan pintamateriaali vaikutus hoidon kustannuksiin tuli
selvitettyd. Pintamateriaalilla on vaikutusta kustannuksiin mutta omasta
mielestani ei kuitenkaan niin merkittavasti, ettd hoidot tulisi hinnoitella
erikseen.

Haudan hoidosta aiheutuvat muuttuvat kustannukset saatiin selvitettya,
mutta kiinteistd kustannuksista vain kyseisella hautausmaalla tydskentele-
vien kuukausipalkkalaisten palkkakustannukset. Muut kiinteat kustannuk-
set tuli tydn edetessé rajattua pois. Kaikkien kiinteiden kustannusten sel-
vittdminen jad mahdolliseksi jatkotutkimuksen aiheeksi.

Opinnéaytetyon luotettavuuden tarkastelussa esille tullut tydtuntiseurannan
Kirjaajien vaihtuminen jokaisena seurantavuotena voi olla seka hyva etta
huono asia. Mielestani hyvéa siind on ainakin se, ettd yhden kirjaajan
mahdollisesti tekemat virheet eivét toistu kaikkina seurantavuosina. Poh-
dittaessa syité kirjattujen vuosittaisten tydtuntien eroavuuksiin, voivat erot
johtua yhtélailla sekd puutteellisesta kirjaamisen ohjeistuksesta kuin Kir-
jaajan mahdollisesta valinpitdmattomasta asenteesta. Tarkasteluajan tyo-
tuntien seurannan eroista huolimatta, voidaan omasta mielestani tdmén
opinndytety0ssé saatuja tuloksia pitdd hyvéand ldhtokohtana siirryttadessé
yksittéisten hautojen hoitokustannuksissa kohti kustannusseurannan mu-
kaista kustannusvastaavuutta.

Tulevina vuosina tulee mahdollisesti aiheelliseksi leikata hautojen hoidos-
ta aiheutuvia kustannuksia. Tdman selvitystyon tulosten perusteella karsi-
minen tulisi tehdd kukkien hoidon palkkakustannuksista. Palkkakustan-
nusten leikkaaminen ei tule suinkaan tehdad palkkausta alentamalla, vaan
hautojen hoitoon kéytettya aikaa vahentamalld. Yksi tapa vahentad hauto-
jen hoitoon kaytettya aikaa olisi kausityontekijoiden, ainakin osittainen,
vakinaistaminen. Jokavuotinen tyotehtéaviin perehdyttdminen ja tyémene-
telmien harjoittelu jaisi pois. Kun tyotehtavét ovat tuttuja ja sujuvat ru-
tiinilla, niin tyén tekeminenkin nopeutuu. Samalla nykyisen vakinaisen
tyonjohdon perehdyttdmiseen kuluva aika vapautuisi perehdyttdmisen si-
jaan muun muassa tyo johtamiseen.

Toinen tapa vahentaa hautojen hoitoon kaytettya aikaa olisi valita haudoil-
le helppohoitoisempia kasvivaihtoehtoja. Tarkasteluun tulisi mielestani ot-
taa perennat vaihtoehtoiseksi haudalle istutettaviksi kasveiksi. Perennat
ovat, paria istutusta seuraavaa vuotta lukuun ottamatta, huomattavasti
helppohoitoisempia kuin ryhmaékasvit.
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Hautojen hoidosta maksavat omaiset toivovat hautakasveilta yleensa mah-
dollisimman pitkad ja nayttdvad kukintaa. Tama onkin suurin ongelma
haudalle istutettavien perennojen valinnassa. Koska koko kauden kukkivaa
perennaa ei tahdo loytyd, pitdisi ainakin kasvin lehvaston olla mahdolli-
simman koristeellinen. Omaisia voidaan ohjata valitsemaan perenna istu-
tettavaksi haudalle muun muassa hinnoittelulla. Perennanistutukset ovat
helppohoitoisempia eika hoitamiseen kulu yht& paljon aikaa kuin ryhma-
kasvien hoitoon, néin ollen perennahaudan hoidon hintakin voisi olla hal-
vempi kuin haudan perinteisen ryhmékasvi-istutuksen. Tama tulisi mieles-
tani ottaa huomioon maariteltdessa mahdollisia uusia haudan hoidosta pe-
rittdvia maksuja.
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LIITE 2/1
TYOTUNTISEURANNAN YHTEENVETOA
TAULUKKO 1 Yhteenlasketut tyétunnit (h)

A D,F H 2007 2008 2009 2011
Hiekka 21 50 130 7
Nurmi 100 195 148 172
Tyonnettava ruohonleikkuri 65 121 110 131
Siimaleikkuri 18 58 30 25
Hiekka ja nurmi 36 82 75 93
Kukat 738 756 781 839
Ruusut 174 94 209 159
Kesakukat 129 95 121 228
Ruusut ja kesékukat 436 568 444 453
Pinnat ja kukat 57 4 19 104
Yhteensa 952 1086 1152 1215
P1-P10 2007 2008 2009 2011
Nurmi 765 590 712 633
Ajoleikkuri 152 114 152 130
Tyonnettava ruohonleikkuri 316 222 259 251
Siimaleikkuri 103 112 108 77
Kukat 1006 666 672 667
Ruusut 42 1 4 5
Kesakukat 429 132 84 111
Ruusut ja kesékukat 536 534 578 551

Nurmi ja kukat 6

Yhteensa 1771 1256 1391 1299
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LIITE 2/2
TAULUKKO 2 Merkityt tydtehtavat

A D, FH kk 2007 2008 2009 2011
Kanervat havut
Kevétharavointi

Ruusujen kevétleikkaus
Nurmikon lannoitus
Nurmikon kylvo
Nurmenleikkuu
Nurmenleikkuu
Nurmenleikkuu
Nurmenleikkuu
Nurmenleikkuu
Ruusupenkkienteko -istutus
Kesakukkapenkkienteko
Kesakukkien istutus X
Hoitohautojen hoito

X X X X
X X X X
X X X X

O© 00 N O O
X X X X X X X X X X X
X X X X X X X

[(e o IENN )]
X X X X X

Penkkien syyskunnostus
Ruusujenleikkaus
Haravointi/puhallus

X X X X X X X X X X X X X X
X X X X X X X X X X X X X X X

X X X X

P1-P10 kk 2007 2008 2009 2011
Kanervat havut
Kevétharavointi

Ruusujen kevatleikkaus
Nurmikon lannoitus
Nurmikon kylvo
Nurmenleikkuu
Nurmenleikkuu
Nurmenleikkuu
Nurmenleikkuu
Nurmenleikkuu
Ruusupenkkienteko -istutus
Kesékukkapenkkienteko
Kesakukkien istutus
Hoitohautojen hoito

© 00 N O O© 00 N o o1
X X X X X X X X X X X X X x
x X X X X X X X X X X
X X X X

X X X X

Penkkien syyskunnostus
Ruusujenleikkaus
Haravointi/puhallus

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

x
X X X X X X X X X X X X X X X
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LIITE 2/3
TAULUKKO 3  Tehtavakohtaiset tydtunnit osastoilla A, D, F ja H (h)
A D, FjaH kk 2007 2008 2009 2011
Kanervat havut poisto 10 4 8 7
Kevitharavointi 51 82 58 67
Ruusujen kevétleikkaus 4 2 3 5
Nurmikon lannoitus 4 2 1 3
Nurmikon kylvo 4
Nurmenleikkuu 5 24 26 18 29
Nurmenleikkuu 6 12 61 42 44
Nurmenleikkuu 7 13 34 29 40
Nurmenleikkuu 8 20 37 29 35
Nurmenleikkuu 9 23 27 27 14
Yhteensa 92 185 143 161
Ruusupenkkienteko -istutus 139 65 109 47
Kesékukkapenkkienteko 58 99 51
Kesékukkien istutus 113 36 13 21
Hoitohautojen hoito 5 23
Hoitohautojen hoito 6 2 92 49 186
7 26 126 179 132
8 2 161 107 172
9 30 62 26 30
10 13
Yhteensa 311 636 582 639
Hoitohautojen kastelu 5 16 17 15 2
6 15 8 49 49
7 26 76 23 52
8 95 9 24 67
9 3
Yhteensa 152 110 114 170
Penkkien syyskunnostus 250 62 99 82
Ruusujenleikkaus 2 2 2

Haravointi/puhallus 36 17 61
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LIITE2/4
TAULUKKO 4  Tehtavakohtaiset tyétunnit osastoilla P1-P10 (h)
P1-P10 kk 2007 2008 2009 2011
Kanervat havut 6 8 6
Kevétharavointi 90 127 97 113
Ruusujen kevétleikkaus 2 1 1 0,25
Nurmikon lannoitus 11 11 6
Nurmikon kylvo 70 23 83
Nurmenleikkuu 5 66 77 79 54
Nurmenleikkuu 6 108 74 87 92
Nurmenleikkuu 7 162 92 137 150
Nurmenleikkuu 8 138 112 153 93
Nurmenleikkuu 9 76 71 67 55
Yhteensa 549 425 523 444
Ruusupenkkienteko -istutus 20 4
Kesékukkapenkkienteko 223 84 211 73
Keséakukkien istutus 153 48 57
Hoitohautojen hoito 6 107 115 51
7 110 222 207 91
8 67 100 83 146
9 24 46 25 37
10 4
Yhteensa 708 615 525 458
Hoitohautojen kastelu 5 6 2 2
6 22 29 68
7 53 22 22
8 26 28 37
9 4 4
Yhteensa 110 84 128
Penkkien syyskunnostus 182 51 44 58
Ruusujenleikkaus 1 1

Haravointi/puhallus 38 5 9 85
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KONETYOKUSTANNUKSIA JA AIKAMENEKKEJA

TAULUKKO 1 Konetydtuntien kustannukset

LIITE 3/1

Kone Merkki / malli Hankinta- Vaihto- Huolto Ajotuntia
hinta € valiv €/v / vuosi
Ruohonleikkuri Klippo Pro 19 GCV 800 5 390 660
Siimaleikkuri Husqvarna 128 C 225 4 210 370
Etukuormaaja Wille 455 B 89500 7 2030 1300
Pyodrékuormaaja  Bobcat S 130 82000 10 555 600
Vetokone + kérry  Iseki TXG 23 + Avant 12200 740 400
Pientraktori Kubota STV 32 33500 920 350
Ajoleikkuri Walker D 21 13700 675 200
Kone Merkki / malli Pgil;[]t:- € /1 /h Yhée/e}rlsé
Ruohonleikkuri Klippo Pro 19 GCV 98 E 1,759 1 2,59
Siimaleikkuri Husqvarna 128 C 2-tahti 4.4 0,3 2,04
Etukuormaaja Wille 455 B diesel 1,55 3,6 16,98
Pyodrakuormaaja  Bobcat S 130 diesel 1,55 5 22,34
Vetokone + karry  Iseki TXG 23 + Avant diesel 1,55 1,2 7,52
Pientraktori Kubota STV 32 diesel 1,55 3 19,24
Ajoleikkuri Walker D 21 diesel 1,55 1,5 19,40
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LIITE 3/2

TAULUKKO 2 Konetydtuntien osuus haudanhoidosta

Wille % hiv aika (h) / hauta
Kukkien hoito 8 104 0,061
Istutus 5 65 0,038
Hiekkapinta 2 26 0,173
Nurmipinta 4 52 0,015
Bobcat % hiv aika (h) / hauta
Kukkien hoito 1 6 0,004
Istutus 0 0 0,000
Hiekkapinta 1 6 0,040
Nurmipinta 13 78 0,022

Iseki + Avant % hiv aika (h) / hauta
Kukkien hoito 10 40 0,024
Istutus 3 12 0,007
Hiekkapinta 25 100 0,667
Nurmipinta 12 48 0,014
Kubota % hiv aika (h) / hauta
Kukkien hoito 1 3,5 0,002
Istutus 1 3,5 0,002
Hiekkapinta 3 10,5 0,070
Nurmipinta 6 21 0,006
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LIITE 4
MATERIAALIKUSTANNUKSIA
TAULUKKO 1  Materiaalikustannukset hoitomuodoittain (€)

Kukka- Nurmihoito  Nurmihoito  Hiekkahoito Kukkien
Materiaali hoito P1-P10 A,D,FjaH A D,FjaH istutus
Kasvualusta 0,62 0,22 0,13
Pintahiekka 0,49
Lannoite 0,64 0,11 0,06
Kastelu 0,4 1,92
Sadetusjarjestelma 0,09
Nurmensiemen 0,04 0,02
Kasvinsuojelu 1,22
Ryhmaékasvit 7,15
Pientyokalut 0,13 0,01 0,01 0,01 0,01
Jatehuolto 0,00094  0,000077 0,000077 0,000077  0,000088
Hanskat ja tydsuo-
jelutarvikkeet 0,11 0,01 0,01 0,01 0,01
Yhteensd € 3,12 2,40 0,23 0,51 7,17




