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1 Venélainen tase
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3 Yhtenaistilikartta



1 JOHDANTO

Ajatus yritystoiminnan aloittamisesta Vengjélla saattaa monenkin ajatuksissa aiheuttaa
paljon epailyksia. Ensimmaisind tulevat varmasti mieleen yleisesti puhutut maan by-
rokratia, korruptio ja epdvarmuus. Vendja on kuitenkin iso maa, jossa on paljon ihmi-
sid, jotka tarvitsevat erityyppisid hyodykkeitd, ja yrityksid, jotka ovat valmiita teke-
mé&an lansimaisten yritysten kanssa yhteistyota.

Elinkeinoelaméan keskusliiton mukaan Vendja on Suomen térkein ulkomaakauppa-
kohde ja siitd tulee vuosi vuodelta yrityksillemme suurin investointien kohdemaa
(Laukkanen 2011). Myos venéldisten luottamus suomalaisia tuotteita kohtaan on suu-
ri. Esimerkiksi Pietarissa sijaitsevassa Prismassa suomalaiset elintarvikkeet ovat vena-
ldisiin tuotteisiin verrattuna huomattavastikin kalliimpia, mutta menekki siitd huoli-
matta on hyva ja kuluttajien mukaan suomalaisten tuotteiden valikoimaa voisi laajen-
taa. (Aaltonen 2012.)

Vuonna 2010 Venajalla toimi kansainvalisen liikkuvuuden ja yhteistyon asiatuntijaor-
ganisaatio CIMO:n mukaan 600—-800 suomalaista yritysté ja Tilastokeskuksen mukaan
suomalaiset tytaryhtiot tyollistivat vuonna 2010 Vendjalla 50 610 henkil6d. Luvut

kertovat, etta yritykset ovat uskaltaneet harjoittaa yritystoimintaa naapurimaassa.

Yritystoimintaa voi Vendjalla harjoittaa eri yritysmuotoina. Opinndytetyoni yhtena
tavoitteena on kuvata Vengjalla kaytettavia yritysmuotoja. Tyossani kasitellaan yritys-
ten eniten kayttamia yhtiomuotoja, henkiloyhtiét on jatetty tyon ulkopuolelle. Koska
Vendjalla toimiva yritys on kohdemaassa Kirjanpito- ja verovelvollinen, on opinnayte-
tyon toisena tavoitteena antaa lukijalle tietoa Vendjan kirjanpidosta ja verotuksesta.
Néisté osioista koostuu opinnéytetyon teoreettinen viitekehys.

Toimeksiantajana tyolleni on mikkelildinen energiayhtid Etel4-Savon Energia Oy,
josta kaytan jatkossa myos lyhennettd ESE. Yritys omistaa Vendjélla kaksi tytaryhtio-
t4 ja sivuliikkeen eli filiaalin. Filiaali tuo mukanaan useita uusia taloushallinnollisia
haasteita. Tyodsséani tutkimusongelmana on tutkia, mitkd ovat ne haasteet ja miten yri-
tyksen tulee huomioida ne niin, etté filiaalin taloushallinto on pa&yrityksen taloushal-
linnossa hoidettu Suomessa voimassaolevan lainsdéddannon ja yrityksen tarpeiden mu-

kaisesti.
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Tutkimuksen tavoitteena on selvittaa filiaalin késittely seka paayrityksen kirjanpidos-
sa, tilinpaatoksessa ettd verotuksessa ja ndin edistdé taloushallinnon rutiinien hoita-
mista. Tyon tarkoituksena on myos kuvata kaytdnndssa koettu filiaalin perustamispro-

sessi ja selvittad yrityksen sisaiset raportointitarpeet filiaalin toiminnasta.

Opinndytetyon tutkimusmenetelméné kéaytan kvalitatiivista eli laadullista tutkimusme-
netelmé&&. Tutkimuksen suoritan péa&asiassa henkilohaastatteluina. Haastateltavana
ovat ESE:n taloushallinnon osaston henkil6t, Vendjan liiketoiminnasta vastaava hen-
kilo ja yrityksen yksi tilintarkastajista. Tyohoni sisallytdn myos venéléisen kirjanpita-
jan kanssa kaydyssa keskustelussa esille tulleita asioita venéldisestd kirjanpidosta ja
verotuksesta. TyOni paatén johtopéatoksiin ja paatantoon.

2 YRITYSTOIMINNAN MUODOT VENAJALLA

Yritystoimintaa Venédjalla voi suomalainen yritys harjoittaa usealla eri tavalla:
- tekemalla sopimuksen venaldisen yhteistyokumppanin kanssa
- rekister6imall& edustuston
- perustamalla filiaalin eli sivuliikkeen
- perustamalla tytéryrityksen
- ostamalla valmiin yrityksen
- perustamalla yhteisyrityksen venélaisen kumppanin kanssa (Honkanen 2011,
69-70).

Kaikki yritykset eivét kuitenkaan Vendjalla valttamatta parjad. Vendjalle menevalla
yrityksella taytyy olla tarkkaa tietoa siit4, mitk& ovat toiminnan odotukset, millaisia
yhteistydokumppaneita halutaan ja miten koko toiminta pitéisi organisoida niin, etti
odotukset myds tayttyisivat. Koko toimintamallin tarkka l&pimiettiminen on suositel-
tavaa. (Honkanen 2011, 14.) Oman yrityksen perustaminen on Suomalais-Venéléinen
kauppakamariyhdistyksen (2005, 13) mukaan paras vaihtoehto, koska sill4 tavalla
pystytddn valvomaan omia etuja ja véltytddn mahdollisilta omistajuus- ja hallintaoi-
keusriidoilta. Silla menetelmalla voi yritys myos varmistaa, ettd viestintd, myynti ja

markkinointi tapahtuvat yrityksensa nakoisend ja haluamalla tavalla.
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Seuraavaksi kasitellaan yritysten eniten kayttamié eri yritystoiminnan muotoja. Esitel-
144n rajavastuuyhtio OOO ja osakeyhtiomuodot OAO ja ZAO, jotka ovat juridisia
henkiloitd, sekd edustusto ja filiaali, jotka ovat ei-itsenéisia oikeushenkil6ita. Koska
filiaali on tdman opinndytetydn padaiheena, késitellddn tata yritystoiminnan muotoa

paayrityksen nakokulmasta katsottaen tarkemmin.

2.1 Rajavastuuyhtio OOO

Rajavastuuyhtiostd on Vendjalla oma laki No14-FZ 8.2.1998. Laissa on kuusi lukua,
joissa méaritelldan yhtion perustamis-, muuttamis- ja lopettamistoimenpiteet seka yh-
tion oikeudet ja velvollisuudet (Rajavastuuyhtidlaki 14/1998).

Rajavastuuyhtiod, lyhenne OOO (obshchestvo s organichennoj otvetstvennostyu), on
vendlaisista yritysmuodoista suosituin. Se on yhtiomuoto, jossa ei ole osakkeita, vaan
paddoma on jaettu osuuksiin ja jokaisen omistajan vastuu rajoittuu siihen sijoitetun
padoman maaraan. (Tiri 2009, 249.) Vastaavaa yhtidmuotoa Suomessa ei ole. Ominai-
suuksiltaan se vastaa lahinna saksalaista GmbH- ja ranskalaista S.A.R.L-yhtidmuotoa.
(Honkanen 2011, 72.)

Rajavastuuyhtion suosion yksi syy on se, ettd sen osuuksia ei tarvitse rekisterdida,
koska ne eivat kuulu arvopaperilainsadadannon piiriin. Tamé seikka helpottaa yhtién
hallinnointia. (Tiri 2009, 249.) Koska osuuksia ei tarvitse rekisterdidd, kuten osakkei-
ta, tarkoittaa tima myos sitg, etta niitd ei voi vaihtaa kuten tavallisia osakkeita (Azeem
2002, 197). Rajavastuuyhtion osakkailla on etuoikeus lunastaa yhtiosta eroavan osak-
kaan osuudet (Honkanen 2011, 72).

Rajavastuuyhtitssé voi lain 1. luvun 7. 8:n mukaan olla osakkaita enintdén 50. Tapa-
uksessa, jossa osakkaiden maara jonkun vuoden aikana nousee yli sallitun, on yhtio-
muoto muutettava kuluvan vuoden aikana. Rajavastuuyhtion voi perustaa yksittdinen
henkil®, useat henkil6t tai yhtio yksin. Erikoispiirteend on se, etté sité ei voi kuiten-
kaan perustaa yhti6, jonka perustajana on yksi henkild ja sen osuuksia eivét ilman
poikkeustapauksia voi omistaa valtion tai alueen viranomaisyhtiot. (Rajavastuuyh-
tilaki 14/1998.)


http://www.ooo-zao.ru/
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Yhtion peruspddoma madritellaan yhtiojarjestyksessa ja sen taytyy olla vahintdén sata
kertaa minimipalkka, 100 x 100 =10 000 ruplaa (Tiri 2007, 223). Oma padoma ei voi
laskea alle sen summan. Jos ndin tapahtuu, yhtié on purettava. Huomioitava on kui-
tenkin seikka, ettd purkuehdotus taytyy lahtea liikkeelle velkojalta, viranomainen sité

automaattisesti ei pura. (Honkanen 2011, 72-73.)

Yhtion pddoman voi suorittaa joko rahana, apporttina tai arvopapereina. Jos pddoma
suoritetaan muuna vastikkeena kuin rahana, yhtion omistajat ja apporttiomaisuuden
arvioija ovat kolmen vuoden ajan yhtion rekisteréimisesta alkaen toissijaisesti vas-
tuussa yhtion sitoumuksista apporttiomaisuuden todellisen arvon ylittdvalta osalta
siind tapauksessa, jos kdy ilmi, ettd yhtion omaisuus ei ole riittava. Muissa tapauksissa
yhtioé on vastuussa tehdyistd sitoumuksista ainoastaan omalla omaisuudellaan. Tama
on olennainen tieto téllaisen yhtion yhteistydkumppanille. (Rajavastuuyhtidlaki
14/1998; Tiri 2009, 249.)

Rajavastuuyhtion pakolliset hallintoelimet ovat yhtiokokous ja péaéjohtaja. Vapaaeh-
toisesti voidaan yhtidjarjestyksessa maarittaa, etta yhtidlle on valittava johtajaneuvos-
to. Johtajaneuvoston tehtavatkin, esim. padjohtajan valinta, yhtion olennaisista kau-
poista péaattdminen yms., voidaan maarittdd yhtiojarjestyksessa. Yhtidjarjestyksessa
voi madrittdd myos tavan, miten jasenet johtajaneuvostoon valitaan. (Honkanen 2011,
73.)

Rajavastuuyhtio on raportointivelvollinen Vengjan viranomaisille. Raportointivelvol-
lisuudet muihin osakeyhtiomuotoihin verraten ovat kuitenkin pienemmat. (Honkanen
2011,72.) Koska rajavastuuyhtion osuuksia ei tarvitse rekisteréida arvopaperimarkki-
nakomiteassa, arvopaperilainsdadannon maaraykset ei koske tata toimintamuotoa eika
siind vaadittuja useita raporttejakaan tarvitse antaa (Tiri 2007, 222). Rajavastuuyhti6
vastaa kohdemaassa vaadittavista velvoitteista ensisijaisesti itse. Emoyhti6 ja yhtion
johto voivat joutua toissijaiseen vastuuseen maksukyvyttomyys- ja konkurssitilanteis-
sa. (Tiri 2010, 58.)

2.2 Osakeyhtiot OAO ja ZAO

Osakeyhtiomuotoja Venédjélla on kaksi:



1) ZAO (zakrytoe akcionernoe obshchestvo), suljettu osakeyhtid, joka vastaa

2) OAO (otkrytoe akcionernoe obshchestvo), julkinen/avoin osakeyhtid, joka

suomalaista oy:ta

vastaa suomalaista oyj:td (Azeem 2002, 196-197).
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Ulkomaiset yritykset perustavat yleensda ZAO-muotoisen yrityksen. OAO-muotoinen

yhtiomuoto on yleisin pankeilla, vakuutusyhtigilla ja suurilla tavarayhtioilla. (Téarkeaa
tietoa Vendajasta 2012).

Osakeyhtididen paéerot on esitetty taulukossa 1.

TAULUKKO 1. OAO:n ja ZAO:n erot (Tiri 2009, 250)

OAO/Avoin osakeyhtit/Oyj

osakeanti julkinen

osakkeiden lukuméaré voi olla yli
50

osakkeita voi ostaa ja myyda va-
paasti

ei etuoikeutta ostaa muiden osak-
kaiden myynnissé olevia osakkei-
ta

vahimmaispadoma 1000 kertaa
minimipalkka (1000x100 ruplaa)

ZAO/Suljettu osakeyhtit/Oy

osakkeet tietyilla henkil6illa, pe-
rustajilla tai muilla etukéteen
madratyilla henkildill&

osakkeiden lukumaara korkein-
taan 50

osakkeenomistajilla etuoikeus
muiden osakkeiden ostamiseen

yhtigjarjestyksessa voidaan yhti-
Olle antaa oikeus omien osakkei-
den ostamiseen

vahimmaispadoma 100 kertaa mi-
nimipalkka (100x100 ruplaa)

Venéjan duumalle on esitetty késittelyyn lakiluonnos, jossa ehdotetaan osakeyhtididen

yhtendistdmista niin, ettd jako suljettuihin ja avoimiin osakeyhtidihin lopetettaisiin ja

tilalle tulisi yksi yhtendinen, molempien yhtididen erikoispiirteet huomioiva toimin-
tamuoto (Tiri 2009, 251).

Osakeyhtididen perustamisesta, muuttamisesta, lopettamisesta, velvollisuuksista, osa-

kepadomasta, hallintoelimistd, talouden jarjestamisestad ja valvonnasta seké& osakkai-

den velvollisuuksista ja oikeuksista séatelee laki No 208-FZ 26.12.1995 ja siihen
7.8.2002 tehdyt muutokset (Osakeyhtidlaki 208/1995).
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Venélaisessd yhtidoikeudessa on madritelty, ettd osakeyhtididen kaikki osakkeet ja
osakeannit on rekistergitdva Vendjan arvopaperikomiteassa. llman rekisterdintid osak-
keita ei voi myydd, osakep&ddomaa ei voi Kkorottaa eikd saa tehdd mitadn muutoksia
yhtidjarjestykseen. Osakkeiden rekisterdinti on monimutkainen prosessi, johon tarvi-
taan useita asiakirjoja. Prosessin monimutkaisuus riippuu siitd, onko kyseessa OAO-
tai ZAO-muotoinen yhtid. Rekisterdinnin laiminlyonnistd voi saada huomattavia sak-
korangaistuksia. Suurimmat yhtiot ovat velvollisia toimittamaan myo6s osakkeita kos-
kevia raportteja arvopaperikomiteaan maaraajoittain ja tietyissa tapauksissa jopa kuu-
kausittain. (Azeem 2002, 197.) Jo néiden pakollisten, osakkeita koskevien velvolli-
suuksien takia, osakeyhti6 yritysmuotona on huomattavasti kalliimpi vaihtoehto kuin
rajavastuuyhtié (Honkanen 2011, 70).

Osakeyhtion osakepddoma muodostuu omistajien sijoituksista ja peruspadoma on se
madra, milla yhtio vastaa sitoumuksistaan. Kuten Suomessa, niin Vengjallakin osak-
keet voivat olla joko tavallisia tai etuoikeutettuja. Osakepddoman suuruus on maéritel-
ty yhtijarjestyksessé ja sen voi suorittaa joko rahana, arvopapereina tai apporttiomai-
suudella. (Tiri 2007, 224.)

Osakeyhtion erikoisuus on pakollisen vararahaston olemassaolo. Vararahaston suu-
ruus taytyy olla vahintdan viisi prosenttia osakepadomasta. Sen tarkoitus on kattaa
mahdolliset tulevat tappiot. (Miten eroavat toisistaan ZAO ja O00? 2012; Tiri 2009,
251.)

Osakeyhtion hallintoelimena toimii kerran vuodessa kokoontuva yhtiokokous. Yhtio-
kokouksen oikeuksia ja velvollisuuksia, kokouksen jérjestdmistd ja siihen liittyvia
asiakirjoja kasitellaan lain 7. luvussa. (Osakeyhtidlaki 208/1995.) Paapiirteiltadn vena-
ldginen yhtidkokous oikeuksineen ja velvollisuuksineen ei poikkea suomalaisesta yh-
tiokokouksesta. Osakeyhtion muita hallintoelimid ovat hallintoneuvosto ja hallitus.
Hallituksen yksi tehtdva on nimittd4 yhtiolle padjohtaja, joka toimii hallituksen paa-
tosten kaytdntoon panijana. Vendldinen padjohtaja vastaa suomalaista toimitusjohta-
jaa. (Tiri 2009, 251.)



2.3 Edustusto

Edustusto on ulkomaisen oikeushenkilon yksikkd, joka suojaa sen etuja ja toimii oike-
ushenkilén edustajana (Suomalais-Venalainen kauppakamariyhdistys 2005, 38). Edus-
tusto ei ole juridinen henkil6 ja silla ei ole oikeutta harjoittaa liiketoimintaa. Ainoas-
taan markkinointi, asiakashankinta, markkinoiden seuraaminen ja muut ei-kaupalliset
tehtavéat ovat luvattuja toimia. Emoyhtio vastaa kokonaisuudessaan edustustonsa vas-
tuista ja velvoitteista. (Honkanen 2011, 87.)

Edustusto on hyva yritysmuoto yritykselle sen alkuvaiheessa. Edustuston kautta yritys
voi seurata markkinoiden kehittymistd, tutustua Venajan liiketoiminnan ominaisuuk-
siin, hankkia itselleen asiakkaita ja turvata omien tuotteiden nakyvyyden. (Suomalais-
Venélainen kauppakamariyhdistys 2005, 38.) Edustustona voi toimia esimerkiksi yri-

tyksen vientikaupan myyntikonttori (Nykéanen 2007).

Huomioitava on, ettd koska edustusto ei ole juridinen henkilé, mahdollisten kauppa-
sopimusten allekirjoittaminen on vaikeata. Paras tapa on allekirjoittaa sopimukset
paayrityksen kohdemaassa. Toisena vaihtoehtona on valtuuttaa siihen joku edustuston
tyontekijoista yksiloidylla valtakirjalla. Tdma on kuitenkin riskialtis vaihtoehto. (Hon-
kanen 2011, 87.)

Koska edustusto ei voi harjoittaa litketoimintaa, eik& toiminnanmuodolla ole kiinte&da
toimipaikkaa, on se vapautettu Vendjan tuloverosta. Vendjan veroviranomainen voi
kuitenkin suorittaa tarkastuskdynteja edustustoon. Jos tarkastuksen yhteydessa kay
ilmi, ettd kaupallista toimintaa on harjoitettu, edustustoa voidaan verottaa. Pahimmas-
sa tapauksessa kadytetdaan harkintaverotusta. (Tiri 2009, 245.) Jo laskun valittdminen
tai vélittamisen avustaminen asiakkaalle voi aiheuttaa sen, ettd edustuston katsotaan

harjoittavan verotuksellisesti kaupallista toimintaa (Honkanen 2011, 88).

Edustuston kirjanpito ja taloudellinen raportointi poikkeavat tytaryhtion vastaavista
velvollisuuksista. Ne ovat yksinkertaisempia ja laajuudeltaan pienempid. (Honkanen
2011, 88.) Edustusto perustetaan méaéraajaksi, yhdeksi—kolmeksi vuodeksi. Maaraajan
umpeutumisen jalkeen on se rekisteroitdva uudelleen ja kaikki siitd johtuvat rekiste-

rointikulut maksettava uudestaan. (Honkanen 2011, 88.)
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Neuvostoliiton aikana edustuston perustaminen oli ainoa keino ulkomaiselle yrityksel-
le Vendjan markkinoille paasemiseksi. Edustustolla oli my6s useita helpotuksia, kuten
esimerkiksi edustuston tyontekijat oli vapautettu ty6luvista. Siihen on tullut muutos ja
nykypdivéna luvat on hankittava. Edustusto voi tuoda valiaikaisesti, kuitenkin kor-
keintaan kahdeksi vuodeksi, maahan tullivapaasti irtainta omaisuutta. VVhadisen omai-
suuden tuonti ei kuitenkaan ole kannattavaa, vaan tarvittava ostetaan paikan paalta.
Muun muassa ndma seikat oikeudellisten seikkojen ohessa ovat vaikuttaneet siihen,
ettd edustuston perustaminen ei ole endé kovinkaan suosittua. (Tiri 2009, 245; Honka-
nen 2011, 88.)

2.4 Filiaali eli sivuliike

Nykysuomen kayttétiedon (Sorsa & Turtia 1997, 84) mukaan filiaali tarkoittaa sivu-
liikettd, laitoksen tai liikkeen haaraosastoa, sivukonttoria tai -myymald4. Suomen
Kaupparekisterilaissa (129/1979) kaytetaan filiaalista termié sivuliike. T&ssa opinndy-
tetyOssa kaytetdan kohdemaassa, Vendjalla, kaytettavaa termia filiaali. Joissakin tapa-
uksissa, lahinna aiheeseen liittyvastd lahdekirjallisuudesta riippuen, kaytetadn myos

termia sivuliike.

Venéjan siviililain mukaan filiaali ei ole Venajalla itsendinen juridinen yksikko vaan
se on sen perustajayrityksen juridinen osa (Matilainen 2012 b). Filiaali voi harjoittaa
lilketoimintaa ja yleensd padyritys perustaakin filiaalin harjoittaakseen samaa liike-
toimintaa kuin kotimaassa. Filiaalilla on oikeus suorittaa kaikkia toimintoja, edustus-
toiminnot mukaan lukien, padyrityksen nimissa. Paayritys vastaa rajoituksetta filiaalin
toiminnasta, velvoitteista ja vastuista. (Suomalais-Venéldinen kauppakamariyhdistys
2005, 38; Tiri 2009, 248.) Filiaali, kuten edustustokin, perustetaan méaardajaksi. Maa-
réaika voi olla yhdesta viiteen vuoteen. (Tiri 2007, 218, 221.)

Liiketoimintaa harjoittava filiaalilla on kiinted toimipaikka, mink& kautta sille syntyy
verovelvollisuus ja siten filiaali maksaa harjoittamastaan liiketoiminnasta tuloverot
Vengjdlle. Filiaalin kirjanpito tdytyy hoitaa myds Vendjallg, koska paikallisille viran-
omaisille on esitettdva saannollisesti lainsaddannon mukaiset pakolliset raportit. Suo-
messa filiaalin toiminta on yksi paayrityksen liiketoiminnoista, joka yhdistetddn p&a-
yrityksen Kirjanpitoon ja sen toimintaa seurataan esimerkiksi sille avattujen tilien tai

kustannuspaikan kautta. (Matilainen 2012 b.) Sivuliikkeen kirjanpito on jarjestettava
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niin, etta siitd voi luotettavasti selvittdd sivuliikkeen verotettavan tuloksen (Tuokko
2007, 44).

Kirjanpito

Filiaalin kirjanpidon yhdistdminen paayrityksen kirjanpitoon voi Matilaisen (2012 b)
mukaan tapahtua kahdella eri tavalla:

o filiaalin tilinp&atos yhdistetddn paayrityksen kirjanpitoon

o filiaali toimittaa kaikki tositteet Suomeen, jossa ne Kirjataan tapahtumittain

paayrityksen kirjanpitoon.

Kirjanpitoa laadittaessa on paayrityksen huolehdittava siitd, ettd kaikkia Suomen ja
Vendjan eri lakien mukaisia vaatimuksia noudatetaan. Filiaalin taloudellisissa tosit-
teissa taytyy Vendjalla olla filiaalin johtajan ja paékirjanpitajan allekirjoitukset. Johta-
jana ja paakirjanpitdjana voi kyllékin toimia sama henkil®, jos paayritys nédin paattaa.

Tama ratkaisu helpottaa filiaalin hallinnointia. (Matilainen 2012 b.)

Suomeen toimitettavat tositteet ovat yleensé kopioita alkuperdisistd, koska Vendjan
lain mukaan heidén Kirjanpidossa ja verotuksessa taytyy olla alkuperdiset tositteet
(Matilainen 2012 b). Suomen Kirjanpitolautakunnan antaman 1.2.2011 yleisohjeen
kirjanpidon menetelmista ja aineistosta kohdan 2.3. Tositteiden laatiminen ja kasittely
mukaan alkuperéisen tositteen paperiversion puuttuminen suomalaisesta Kirjanpidosta
ei ole lainvastaista. Yleisohjeessa sanotaan, ettd > Paperilta kuvatun tositteen tai muun
kirjanpitoaineiston tulee olla tulostettavissa paperille selvékieliseen muotoon ja véreja
lukuun ottamatta samanlaisena kuin tosite tai muu aineisto oli alkuperdisend”. Rekola-
Niemisen (2012, 43) mukaankin ulkomailla syntynytta, mutta suomalaiseen kirjanpi-
toon kuuluvaa tositetta saadaan sailyttdd sen syntymisvaltiossa olevassa yrityksen
toimipisteessd, mutta tarpeen vaatiessa alkuperdiset tositteet tai oikeaksi todistetut

kopiot niista taytyy toimittaa Suomeen.

Tositteen siséltévaatimuksissa tdytyy huomioida eri lakien vaatimukset niin, etta tosite
on lainmukainen seka Vendjalla ettd Suomessa (Penttild ym. 2003, 38). Huomioon on
my0s otettava, ettd kirjanpitoaineiston lopullisessa séilyttdmisessad noudatetaan Suo-
men Kirjanpitolain ja Kirjanpitolautakunnan 1.2.2011 annetun yleisohjeen mukaisia

séilytysaikoja, vaikka kohdemaan laki maaréisikin muuta. Yleisohjeen mukaan kirjan-
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pitokirjat, tililuettelo ja tasekirja on séilytettdva 10 vuotta tilikauden paattymisesta.
Tilikauden tositteet sekd muu liiketapahtumia koskeva Kirjeenvaihto on séilytettavé
tilikauden paattymisen jalkeen vahintdan kuusi vuotta. (Rekola-Nieminen 2012, 44—
45.)

Padyrityksen ja sivuliikkeen vélisistd mahdollisista tavaranvirroista, palveluista, ko-
roista ym. tapahtumista taytyy laatia omat tositteet ja siséllyttdd ne kummankin osa-
puolen Kirjanpitoon. Tapahtumat ovat sisdisid ostoja ja myyntejd, joiden vastatileina
kéytetddn saamis- ja velkatileja. Myos paayrityksen mahdolliset rahanvirrat sivuliik-
keeseen tai toisin pdin ké&sitelladn sivuliikkeen kirjanpidossa saamisena tai velkana,
vaikkakin paayrityksen osalta ne ovat rahatilien valisia siirtoja. Padyrityksen kirjanpi-
dossa kaikki padyrityksen ja sivuliikkeen véliset tapahtumat taytyy eliminoida. Tapa-
uksessa, jossa sivuliikkeen ja padyrityksen kirjanpidot yhdistetddn kerran tilikauden
aikana tai kuukausittain, eliminointi tapahtuu niin, ettd saldot yhdistetadén ja keskindi-
set tapahtumat eliminoidaan. Jos sivuliikkeen tapahtumat kirjataan péayrityksen Kir-
janpitoon tapahtumakohtaisesti, keskindiset tapahtumat eliminoidaan suoraan. (Tuok-
ko 2007, 44.)

Kirjanpidossa ja tilinpaatoksessa taytyy noudattaa Kila:n 13.12.2005 annettua Y leis-
ohjetta ulkomaanrahan méaérdisten saamisten ja muiden sitoumusten muuttamisesta
euromadraiseksi. Ohjeen mukaan tilinpaatoksen yhteydessa ulkomaanrahan maarais-
ten saamisten, velkojen ja muiden sitoumusten muuntamisessa Suomen rahaksi, on
kaytettava tilinpaatospaivéan kurssia. Tilikauden aikana valuuttamaaraisten liiketapah-
tumien kirjaamisessa on noudatettava seuraavia Kirjausmenetelmia:

o Kaéteismaksutapahtumat: kateismaksutapahtumat Kirjataan Kirjanpitoon péivit-
tain. Kirjauksissa kaytetddn kunkin paivan valuuttakurssia tai vaihtoehtoisesti
voidaan kayttaa viikkokurssia tai ennalta sovittua kuukauden kiintedta kurssia
siind tapauksessa, jos syntyva valuuttaero on véahainen.

e Muut erdt: muut erdt voidaan kirjata euromaaréisesti Kirjanpitoon véhintaan
kuukausikohtaisesti tai muulla vastaavalla jaksotuksella neljan kuukauden ku-
luessa kdytetyn jakson paattymisestd. Vastaavaa menetelméa voidaan kayttaa
myo6s ulkomailla sijaitsevan sivuliikkeen Kirjanpidossa. Liiketapahtumat
muunnetaan euroiksi paasaantoisesti tapahtuman syntymispéivéan kurssia kayt-

tamalla, mutta myos viikkokurssin tai ennalta sovitun kuukauden kiintean
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kurssin kayttdminen on mahdollista, kunhan noudatetaan hyvén kirjanpitota-
van mukaista olennaisuuden periaatetta.

e Kurssierojen kirjaaminen: yleisperiaate on, ettd menoista ja tuloista syntyvat
kurssierot kirjataan niiden oikaisueriksi niin, ettd myyntisaamisten kurssierot
kirjataan liikevaihtoon ja ostoveloista syntyneet kurssierot ostoihin. Mutta jos
menojen tai tulojen kurssierot ovat vahéisié, ne voidaan olennaisuuden periaa-
tetta noudattaen késitella kirjanpidossa rahoituserind. Lainojen ja velkojen

kurssierot kasitell4an rahoitustuottojen ja -menojen ryhméssa.

Sivuliikkeen tuloslaskelma ja tase noudattavat tavanomaisia tuloslaskelma- ja tase-
kaavoja. Erona on ainoastaan oman padoman esittdminen, koska se muodostuu kerty-
neistd voitoista ja tappioista. T&ma tarkoittaa kéytdnnossa sitd, ettd jos esimerkiksi
tulos on tappiollinen, sivuliike on velkaa paayritykselle. Sivuliikkeen taseessa tappiol-
linen tulos esitetddn velkana paayritykselle. Muutenkin on suositeltava, ettd kaikki
paayrityksen ja sivuliikkeen véliset saamiset ja velat esitetddn joko taseessa tai liite-
tiedoissa. (Tuokko 2007, 44.)

Kirjanpitolautakunta on 12.9.2006 antanut yleisohjeen yrityksille toimintakertomuk-
sen laatimisesta. Sen mukaisesti tilinpaatoksen yhteydessa on paayrityksen toiminta-
kertomuksessa annettava tiedot ulkomailla sijaitsevista sivuliikkeistd. Suositeltava on
ilmoittaa sivuliikkeen ulkomailla rekisterdity nimi, numero ja osoite. Jos yhtioll& ei
ole toimintakertomuksen laatimisvelvollisuutta, Osakeyhtidlain 8. luvun 5 § mukaises-

ti vastaavat tiedot ilmoitetaan tilinpaéatoksen liitetiedoissa.

Tuloverotus

Kiinte&n toimipaikan tuloksena pidetdan sen nettotulosta eli tulosta, jossa on huomioi-
tu yrityksen johtamisesta ja hallinnosta syntyneet kulut riippumatta siit4, ovatko ne
syntyneet filiaalin sijaintimaassa, Vendjalla, vai muualla. Suomen verolainsdddannon
mukaan filiaalin toiminnasta taytyy veroilmoituksen liitteend esittdd lomake 75 Las-
kelma ulkomailla sijaitsevan kiintedn toimipaikan tuloksesta. Lomakkeella on oma
paikka, jossa edellda mainitut kulut taytyy erikseen esittad. (Kansainvélisen verotuksen
késikirja 2011, 229; Verohallinto 2012.)
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Mahdollisista Vendjalle maksetuista tuloveroista padyritys saa hyvityksen omista tu-
loveroista Suomessa, koska Vendjan ja Suomen hallitusten valilla on solmittu sopimus
kaksinkertaisen verotuksen vélttdmiseksi. Hyvitys ei tapahdu automaattisesti, vaan sita
taytyy erikseen anoa veroilmoituksen liitteend annettavalla lomakkeella 70 Vaatimus
kaksinkertaisen verotuksen poistamiseksi. Lomake annetaan myds tapauksissa, joissa
ulkomaille maksettua veroa ei ole ollut mahdollista edellisend vuonna hyvittda, koska
Suomessa maksettavan veron méaaré on ollut hyvitettdvad veroa pienempi. Yritys ei
kuitenkaan menettdd maksettuja veroja, vaan sen voi tuloverotuksessa vahentaa seu-

raavan viiden vuoden aikana. (Valtiosopimus 110/2002; Verohallinto 2012.)

Filiaalin mahdollisen tappion osaltakin sovelletaan verosopimuksen mukaista hyvi-
tysmenetelmaa. Tama tarkoittaa, etta filiaalin tappio vahennetddn Suomesta saadusta
tulosta. Filiaalin tappio voi sisdltya myos paayrityksen vahvistettuun tappioon, joka
vahennetddn verotuksessa tulevina vuosina. (Kansainvélisen verotuksen kasikirja
2011, 229-230.)

2.5 Yritystoiminnan perustaminen ja rekisterdinti

Yrityksen perustaminen Vendjélle vaatii useita asiakirjoja ja aikaa. Tarvittavien asia-
kirjojen huolellinen ja perusteellinen valmistelu ovat ehdottomia edellytyksia perus-
tamisen ja rekisteréinnin onnistumisessa. (Lehto 1995, 268.) Yrityksen rekisterdinti-
toimenpiteisiin tarvitaan yleensa juristi. Patevén, englantia puhuvan ja kohtuuhintaisen
juristin saaminen voi olla vaikeata. Yritys voi omalta osaltaan nopeuttaa rekisterointia
valmistelemalla kaikki asiakirjat valmiiksi Suomessa, teettda niista viralliset kdannok-
set ja vahvistaa ne notaarilla. Tass& on kuitenkin riski, etta joitakin asiakirjoja jaa
puuttumaan, koska lista asiakirjoista on pitkd. Toiminnan perustamiseksi taytyy varata
aikaa yhdesta kuuteen kuukauteen. (Tarke&é tietoa Vengjasta 2012.)

Erinomainen ensitietolahde yrityksen perustamisesta 16ytyy Vengjan veroviranomai-
sen kotisivuilta www.nalog.ru. Sielld on lyhyt opas, How to start a business?, yritys-
toiminnan aloittamisesta ja yrityksen perustamisesta englannin kielelld. Oppaassa on

lueteltu myds tarvittavat perustamisasiakirjat ja niiden rekisteréintiohjeet.

Seuraavaksi kuvataan suomalaisten eniten kayttdman rajavastuuyhtion sekéd edustus-

ton ja filiaalin perustamista ja rekisterdintia.
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2.5.1 Rajavastuuyhtio OOO

Kun suomalainen yhtio on péattanyt perustaa Vendjalle OOO-muotoisen tytaryhtion,
taytyy ensiksi hoitaa kuntoon tarvittava dokumentaatio, hankkia toimitilat ja valita
paajohtaja. Toimitiloja varten taytyy tehda esisopimus vuokranantajan kanssa ja saada
hanelta takuukirje. Osoitteen todellinen olemassaolo on olennainen seikka, koska silla
menetelmalld viranomaiset haluavat estéa sellaisen tilanteen, ettd samaan osoitteeseen
rekisterditaisiin useita yrityksia ilman, etta siell& harjoitettaisiin liiketoimintaa. (Tiri
2010, 64.)

Emoyhtion taytyy toimittaa Vendjalle virallisen kaantdjan kaantama kaupparekiste-
riote, hallituksen péatos tytaryrityksen perustamisesta, valtakirja paikalliselle juristille
yrityksen rekisterdinnin hoitamiseksi ja pankkitilin avaamiseksi seké perustajayhtion
toimitusjohtajan ja perustettavan yhtion paajohtajan passien kopiot. Kaikki asiakirjat
on toimitettava vahvistettuina ja apostilloituina. (Honkanen 2011, 82, 198.) Apostille
on valtion toimivaltaisen viranomaisen asiakirjalle antama todistus siitd, ettd asiakirja
on aito ja laillinen (Eriksson 1998, 393). Jos asiakirja on toimitettava Haagin yleisso-
pimuksen hyvaksyneelle valtion viranomaisille, Apostille-todistuksen saa asiakirjoille
maistraatin julkiselta notaarilta. Jos asiakirjat toimitetaan valtiolle, joka ei ole Haagin
yleissopimusta hyvaksynyt, Apostille-todistus taytyy hakea Ulkoasianministeriosta.
(Apostille-todistus 2012.)

Rajavastuuyhtion perustamisen seuraava askel on paajohtajan valinta. Sen jalkeen
laaditaan yhtiojarjestys, joka rekister6idaédn verotoimistossa. Suomalaistyyppista
kaupparekisteria Vendjéalla ei ole. Tamén jalkeen yhtidon on avattava valiaikainen
pankkitili, johon maksetaan peruspddoma. Néiden toimintojen jélkeen asiakirjat rekis-
teroidaan Valtiollisessa Rekisterdintikamarissa ja verotoimistossa. Yritys rekisteroi-
daédn myos tilastorekisteriin, eldke-, sosiaali- ja sairausvakuutusrahastoon. Rekiste-
roinnin yhteydessé on yhtidlle tilattava virallinen py6reéd leimasin. (Tiri 2009, 251,
Honkanen 2011, 84.) Leimasimen on oltava nimenomaan pyored ja se on tilattava
tietysté niitd valmistavasta virastosta. Leimasimen tarkeytt4 korostaa myos se seikka,
ettd sen varastamisesta tai katoamisesta on aina tehtavé rikosilmoitus. (Tiri 2009,
173.)
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Kaiken tdman jéalkeen yhtidlle avataan varsinaiset pankkitilit. Pankkitileja on oltava
kaksi, rupla- ja valuuttatili. Tilien avaamista varten pa&johtajan taytyy allekirjoittaa
pankin allekirjoituskortit, jotka on vahvistettava notaarilla. Pankki ilmoittaa omasta
puolestaan verotoimistolle tilien avaamisesta. Niiden toimenpiteiden jalkeen yhtié on
valmis toimimaan. (Tiri 2010, 65.) Rekisterdintid varten tarvitaan myos maksukuitit
virallisten maksujen suorittamisesta. Siiné tapauksessa, jos yrityksen aikomus on har-
joittaa ulkomaakauppaa, rekisterdinti taytyy suorittaa myos tullissa. (Tiri 2009, 251—
252.)

Rekisterdinnin yhteydessa yritys saa itselleen useita tunnuksia ja koodeja, esimerkiksi
verotunnuksen INN ja verokoodin KPP (Tiri 2007, 219). Koodeilla on olennainen
rooli myos seka venaldisessé ettd kansainvélisessa maksuliikenteessd. Vendjan Kes-
kuspankki edellyttaa, etta tilisiirroissa saajan tilinumeron lisaksi kaytetdan saajan ve-
rotunnusta INN ja veroluonteisissa maksuissa siihen lisataan vield verokoodi KPP.
(Sampo Pankin elektroniset ulkomaamaksut 2012, 18.)

Mikali yritys harjoittaa luvanvaraista toimintaa, tarvitaan myos toimilupa. Luvanva-
raisiksi toimialoiksi luetaan ne alat, jotka jollain tavalla liittyvat kansalaisten ja valtion
turvallisuuteen, oikeuksiin seka suojeluun. Myos valtiolle strategisesti tarkeét tuotan-
nonalat ovat toimilupa-alaisia. Esimerkiksi rakentaminen, elintarvikkeiden valmista-
minen, ladkarinpraktiikka, huolinta seka kuluttajille ja yrityksille tarjottavien palvelu-
jen tuottaminen, vaativat toimiluvan. Toimilupa myonnetdan méaréajaksi ja se voi olla
joko valtiollinen tai paikallinen lupa. Ero on siing, ettd valtiollinen toimilupa on voi-
massa koko Vendjan alueella ja paikallinen ainoastaan tietylla alueella. (Azeem 2002,
184-185.)

Toimiluvan hinta vaihtelee paljon. Vaihtelevuuteen vaikuttavat esimerkiksi toimiala,
henkilokunnan mééra ja alue, jossa toimintaa harjoitetaan. (Honkanen ym. 1995, 114—
115.)

2.5.2 Edustusto ja filiaali
Edustuston ja filiaalin rekisterdinnit eli akkreditoinnit Vengjalla muistuttavat paljolti

toisiaan. Suurin ero on siind, ettd edustuston voi rekisterdida yhdeksi tai korkeintaan

kolmeksi vuodeksi, kun taas filiaalin maksimirekisterdintiaika on viisi vuotta. Maara-
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ajan umpeutuessa pidennysta toiminnolle taytyy hakea uudestaan. Naiden toiminta-
muotojen rekisterdinti Vengjélle on tyollistdvampad kuin yrityksen rekisterginti.
(Suomalais-Venéléainen kauppakamariyhdistys 2005, 40-41.)

Edustusto

Akkreditointi tapahtuu aina Moskovassa riippumatta siitd, missé edustusto todellisesti
sijaitsee. Jos edustusto sijaitsee muualla, haetaan ensiksi lupa paikallisilta viranomai-
silta. Sen jalkeen taytyy edustusto rekister6ida useissa virastoissa:

1) Valtiollisessa rekisterdintikamarissa, jossa se kirjataan edustustorekisteriin.
Tastd virastosta saadaan rekisterdintitodistus, jota tarvitaan asioimiseen ve-
rovirastossa, pankissa ja rahastoissa. Todistusta tarvitaan myds viisumien
saamista seka tullimenettelyja varten.

2) Moskovan rekisterdintikamarissa, jos edustusto sijaitsee Moskovassa. Tés-
sé virastossa edustusto merkitddn Moskovan yritysten ja organisaatioiden
rekisteriin.

3) Tilastokomiteassa, josta edustusto saa todistuksen tilastokoodien myonta-
misesta.

4) Verovirastossa, josta edustustolle myodnnetédan verotunnus INN.

5) Sosiaaliturva-, eldkevakuutus- ja sairausvakuutusrahastoissa.

6) Pankissa, jossa edustustolle avataan pankkitili. Pankkitilin avaamisesta tay-
tyy lahettdd verovirastoon ilmoitus. Siitd ilmoittavat seka pankki ettd edus-
tusto itse. Pankki ilmoittaa viiden péivéan ja edustusto kymmenen péivén
kuluessa pankkitilin avaamisesta. Sen jalkeen verovirasto lahettad pankkiin
vahvistuksen ja tilid voi kayttaa. (Tiri 2009, 246-247.)

Akkreditointia varten tarvitaan useita asiakirjoja ja yleensa jokaisessa rekisterginnissa
tarvitaan omat kappaleet. Kaikki asiakirjat tdytyy toimittaa kaannettynd venajaksi,
vahvistettuna notaarilla ja apostilloituna. Asiakirjojen kddnnokset taytyy teettdd viral-
lisella kaantajalla. (Azeem 2002, 181.) Tarvittavat asiakirjat kannattaa Tirin (2010,
62) mukaan varmistaa Suomalais-Venaldinen kauppakamariyhdistykselté tai paikalli-

sista virastoista.

Valtiollisessa Rekisterdintikamarissa tarvittavat asiakirjat:

o kirjallinen anomus edustuston akkreditointiluvan myontdmisesta
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tarvittaessa paikallisten viranomaisten lupa
ulkomaalaisen perustajayrityksen kaupparekisteriote, yhtidjarjestys
yhtion paatos edustuston perustamisesta
pankilta todistus asiakassuhteesta
perustajayrityksen antama valtakirja edustuston pééallikolle
valtakirja henkil6lle, joka hoitaa rekisterdintia rekisterdintikamarissa
edustuston saannot
todistus edustuston juridisesta osoitteesta
vahintdan kaksi suosituskirjettd venaldisilta yhteistydkumppaneilta

rekisterdintikortti eli data sheet (Accreditation of representative offices 2012).

Moskovan rekisterdintikamarilla tarvitaan mm. seuraavia asiakirjoja:

kirjallinen anomus

edustuston akkreditointilupa ja rekisterointitodistus

ulkomaalaisen perustajayrityksen kaupparekisteriote

yhtion péaatds edustuston perustamisesta ja paallikon nimittamisesta
pankilta todistus asiakassuhteesta

perustajayrityksen antama valtakirja edustuston pééllikélle

kopio paallikon passista

valtakirja henkil6lle, joka hoitaa rekisterdintié rekisterdintikamarissa
edustuston saannot

maksukuitit virallisten maksujen suorittamisesta

hakemus leimasimen teettdmisesta ja sen kuvan hyvaksymisesta (Tiri 2010,
63).

Kun akkreditointi on saatu, pystyy edustusto hakemaan tarvittavat luvat ja viisumit

ulkomaalaisille tyontekijoille. Tapahtuu ns. henkilékohtainen akkreditointi, johon tar-

vitaan taas useita asiakirjoja, kuten mm. lupa edustuston avaamisesta, kopio henkilén

passista ja henkilon koulutus- ja tyohistoriatiedot. (Tiri 2010, 64.)

Jos madréajan umpeutuessa haetaan toiminta-ajalle pidennysta, kaikki edelld mainitut

asiakirjat tdytyy toimittaa ja suorittaa myos tarvittavat maksut uudelleen (Suomalais-

Venélainen kauppakamariyhdistys 2005, 40). Télla hetkelld akkreditointimaksut vaih-

televat 30 000 ruplasta 75 000 ruplaan. Maksun suuruus riippuu siitd, moneksi vuo-
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deksi toimilupaa haetaan. (Doing business and investing in the Russian Federation
2012, 21.)

Filiaali

Filiaalin voi akkreditoida yhdeksi, kahdeksi, kolmeksi tai viideksi vuodeksi (Suoma-
lais-Venaldinen kauppakamariyhdistys 2005, 41). Akkreditointimaksu poikkeaa edus-
tuston maksusta. Filiaalin akkreditoinnin yhteydessé taytyy maksaa perusmaksu 120
000 ruplaa ja sen lisaksi vielda toimiluvan voimassaoloajasta riippuen 15 000-60 000

ruplaa. (Doing business and investing in the Russian Federation 2012, 21.)

Filiaalin rekisterdimista varten luettelon tarvittavista asiakirjoista 16ytaa Internetista
osoitteesta www.palat.ru. Asiakirjoja tarvitaan taas useita ja kaikki, kuten muidenkin
toimintamuotojen osalta, taytyy olla virallisesti kd&nnettyja, vahvistettuja notaarilla ja
varustettu apostillella (Accreditation of a branch 2012).

Filiaalin rekisterdimista tarvitaan seuraavia asiakirjoja:
e Kkirjallinen anomus
e paayrityksen kaupparekisteriote, yhtiojarjestys
e paayrityksen poytakirja filiaalin perustamisesta
e filiaalin séannot
e pankin suosituskirje
o valtakirja filiaalin paallikolle
o valtakirja rekisterdintia hoitavalle henkil6lle

o rekisterdintikortti eli data sheet (Accreditation of a branch 2012).

Akkreditoinnin jalkeiset rekisterginnit hoidetaan samalla tavalla kuin edustustolla.
Filiaali tdytyy rekisterdidd verovirastossa, josta saadaan tunnukset INN ja KPP. Sen
jalkeen hoidetaan rekisterdinti eléketurva-, sosiaalivakuutus- ja sairausvakuutusrahas-
toihin. Filiaalille avataan myds pankkitili. Pankkitilista lahetetd&n ilmoitus seka pan-
kin ettd filiaalin toimesta verovirastoon. Veroviranomaisen ldhettdman vahvistuksen
jalkeen pankkitilin voi ottaa kayttoon. (Suomalais-Venaldinen kauppakamariyhdistys
2005, 41.) Kuten muillekin toimintamuodoille, myos filiaalille on teetettdvd oma lei-
masin. Leimasinta koskevat yleiset sddnnét - sen on oltava pyored ja se on tilattava

niitd valmistavasta erityisesta virastosta. (Tiri 2009, 173.)
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Joitakin asiakirjoja voidaan tarvita eri virastoissa useina kappaleina. Ajankohtaiset
vaatimukset kannattaa varmistaa paikallisilta viranomaisilta tai Suomalais-Venal&inen
kauppakamariyhdistykseltd. (Tiri 2010, 62.) Ma&rdajan umpeutuessa filiaalin toimin-
taan voi hakea pidennystd. Mutta kuten edustuston osalta, myos filiaalille liséa toimin-
ta-aikaa haettaessa kaikki asiakirjat on esitettdvd uudelleen ja rekisterdintimaksut

maksettava toistamiseen. (Suomalais-Venaldinen kauppakamariyhdistys 2005, 41.)

3 KIRJANPITO JA VEROTUS VENAJALLA

Vendjan kirjanpitolainsaadanto ja verotusjérjestelma ovat viime vuosien aikana olleet
jatkuvassa muutoksessa. Molempia on pyritty muuttamaan vastaamaan enemman kan-
sainvélistd kaytantod, selkeyttdmaan ja yksinkertaistamaan niitd. Uudistuksista huoli-
matta ulkomaiselle yritykselle vaikeuksia aiheuttavia eroavaisuuksia on edelleen pal-
jon. (Tiri 2009, 223, 230.)

Vendgjalla yrityksen kirjanpidollinen ja verotettava tulos saattavat poiketa toisistaan
paljonkin. Molempia jérjestelmi& varten laaditaan omat tuloslaskelmat ja muut erilliset
raportit. (Penttila ym. 2003, 34.) Veroraportoinnissa muotovaatimukset ovat kirjanpi-
toraportteihin verrattuna tiukemmat ja Moskovassa sijaitsevan Suomen suurléhetyston
16.12.2011 laaditun muistion mukaan muutoksia siihen ei ole l&hiaikoina odotettavis-
sa. Erilaisiin viranomaisille annettaviin raportteihin voi vengjaa osaava henkil0 tutus-

tua Internet-sivulla www.consultant.ru.

Seuraavaksi kasitellaan venaldisen kirjanpidon ja verotuksen ominaisuuksia ja erityis-
piirteitd yleisella tasolla. Luvun tarkoitus on antaa kirjanpidosta ja verotuksesta sellai-
sia perustietoja, joita jokaisella Vendjalle yritysta suunnittelevalle yritykselld olisi
hyva tietéa.

3.1 Vengjan kirjanpidon ominaisuudet

Vendaldinen kirjanpitolaki on tullut voimaan vuonna 1996. Sen jalkeen uudistuksia on
ollut useita. Suurin uudistus aloitettiin vuonna 1998 ja sen tarkoitus oli muuttaa Kir-
janpitoa vastaamaan enemmaén lAS-standardeihin. Uudistuksen suurin ongelma oli

verosidonnaisuus. Vasta vuoden 2002 uudistuksessa tuloveron laskenta irrotettiin kir-
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janpidosta ja siten toimintavapaudet Kirjanpidossa laajentuivat. Olennainen muutos oli
esimerkiksi se, ettd kun aikaisemmin kulut oli voinut voimassa olevien sdantojen ja
asetusten mukaan kirjata ohi tuloslaskelman, vuoden 2002 uudistuksessa tdma menet-
tely kiellettiin pakollisen tilikartan uusittujen ohjeiden yhteydessda. (Azeem 2002,
115-116.)

Pitkan prosessin tuloksena vuonna 2013 Vengjalla astuu voimaan uusi, IAS-
standardien mukainen Kirjanpitolaki. Uudessa laissa maaritellaan kirjanpidon tehtavt,
vastuut, periaatteet ja aineiston séilytysvaatimukset. Uuden lain mukaan yritys voi
hoitaa Kirjanpitonsa myos sahkoisesti silla ehdolla, ettd yritykselld on rekisteri siitg,
miten ja missa hén turvaa kirjanpitoaineiston. Uusi laki mahdollistaa entist4 vapaa-
muotoisemman tuloslaskelman ja taseen esittdmisen kirjanpidon puolella, mutta ei
veroraportoinnin osalta. Merkittava seikka uudistuksessa on, ettd uuden lain mukaan
yritykset voivat kuitenkin itse valita, jarjestavatko he kirjanpitonsa kansainvélisten tai
vendldisten standardien mukaisesti. Laissa on siirtyméaika, mutta Finanssiministerion
mukaan tavoite on, ettd kaikki osakeyhtiot laatisivat tilipdatoksensa vuoteen 2015
mennessd kansainvélisid raportointistandardeja noudattaen. (Vendjan verotus — vuo-
denvaihteen muutokset 2011, 4.)

Toistaiseksi enemmistd yrityksistd joutuu hoitamaan taloushallintonsa suurimmaksi
osaksi neuvostoliittolaista perua olevien sdant6jen mukaisesti. Viranomaisille esitetta-
vien asiakirjojen maara on laaja ja Kirjallisissa tositeaineistoissa padpaino on muo-
toseikoilla, koska taloushallintoa tehd&an vieldkin ensisijaisesti veroviranomaisia var-
ten. (Tiri 2010, 128.) Veroviranomaisilla on Vendjéalla vahva asema. Jos verotarkas-
tuksessa havaitaan asiakirjassa joku muodollinen puute, esimerkiksi arvonliséverolli-
selta laskulta puuttuvat pé&ajohtajan ja paakirjanpitajan allekirjoitukset, se menettaa
laillisuuden ja alv-vahennystd ei saa tehd&. Laskun eikd muiden asiakirjojen sisallolla
ei ole niin ik&an merkitysta, kaiken edelld ovat muodolliset seikat. (Honkanen 2011,
55.) Siihenkin on odotettavissa muutosta, koska Vengjan valtiovarainministerid otti
huhtikuussa 2012 vastaan méaarayksen séhkoisesta laskusta. Méardyksessa on tarkat
laskuvaatimukset, joiden uskotaan vahentavan verotarkastajien puuttumista laskujen

muotoseikkoihin. (Talousuutisia Moskovasta 2012, 9.)

Penttildn ym. (2003, 36) mukaan kirjanpito Venajalla on tarkasti saadeltya ja sisaltaa

paljon normeja. Venaldisessa kirjanpitolainsaadédnndssa on kolme eri tasoa:
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Ylin taso:
- Kirjanpitolaki
- Tilintarkastuslaki
- Osakeyhtiolaki
- Laki rajavastuuyhtiosta
- Siviilikaari
\ - Laki pienyrityksille )

Keskitaso:
- Finanssiministerion kirjanpitoasetus
- Finanssiministerion kirjanpitostandardit

e D
Alin taso:
- Erityyppiset ohjeet,
mm. pakollinen tilikartta ohjeineen
g J

KUVIO 1. Kirjanpidon lainsaddannon tasot (Azeem 2002, 115)

Kirjanpitolaki on lyhyt verrattuna kirjanpitoasetukseen. Erikoista laissa on se, ettd
esimerkiksi konsernitilinpdatosta laissa ei ole mainittu. Kirjanpitostandardeja on vuo-
sien aikana julkaistu noin 20 kpl. Alimman tason ohjeilla on kirjanpitokéytdnndssa
olennainen osa. Siind on julkaistu esimerkiksi yhtendinen tilikartta ohjeineen. (Sep-
panen 2010, 18.)

Kaikki venélaiset yritykset, paitsi luottolaitokset ja valtion virastot, joutuvat kaytta-
maén yhtendista tilikarttaa. Tilikartan k&yttod varten on laadittu kayttdohjeet ja yhte-
néiset mallit, joiden mukaan kaikki tapahtumat kirjataan. Mallien noudattaminen on
pakollista. (Tiri 2009, 223.) Tilikartta on rakennettu niin, ettd paatilit ovat kaikille
samat, mutta alatilien kdyton voi suunnitella yritys itse. Esimerkiksi péétilitili 01 on
Kayttdomaisuus ja alatili 0101 Asuinrakennukset, alatili 0102 Liikerakennukset; paa-
tili 02 on Kayttdomaisuuden poistot ja alatilit 0201 — 02... poistot kohteittain. (Karhu
2000, 39.)
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Vapaamuotoinen k&annds venéléisestd yhtendistilikartasta on opinnaytetyon liitteend
3. Apumateriaalina kaannoksessé on kaytetty Karhun (2000) liitettd 1. Tilikartan vena-
jankielinen versio on ollut Helsingissa 6.3.2012 pidetyn luennon yhteydessa jaetussa

koulutusmateriaalissa.

Kirjanpitoon ei kuitenkaan vaikuta ainoastaan kirjanpitolainsaadantd. Suurin vaikutus
sithen on verokoodeksilla. (Seppénen 2010, 18.) Verolainsaddanndn noudattaminen
on huomattavasti tiukemmin valvottua ja poikkeaa paljolti kirjanpitosaddanndosté. Siita
syystd Vendjalla joudutaan yrityksissa pitdimaan erikseen kirjanpitoa ja verokirjanpi-
toa. Tdma4 aiheuttaa paljon lisatyota ja koska verolainsaddantod pidetaédn tarkedmpana,
yrityksen Kkirjanpito saattaa jdada vahemmaélle huomiolle. (Matilainen 2006, 34.) Tama
johtaa siihen, ettd kirjanpitoraportit eivat valttdmatta palvele yrityksen johtoa ja eivét

anna riittavan tarkkoja tietoja yrityksen taloudellisesta tilanteesta (Azeem 2002, 120).

Venélaisen kirjanpidon lainsaaddnndn mukaan kirjanpidon laatimisessa taytyy noudat-
taa seuraavia vaatimuksia:

e kaytettdva kaksinkertaista kirjausmenettelya

e yhtendistilikartan kayttopakko

e kirjanpidon valuuttana on kaytettdva ruplaa

o Kkaikki tositteet ja asiakirjat on oltava venajaksi

o tositteisiin on merkittava verotus- ja muut tunnistetiedot

o tositteet on vahvistettava allekirjoituksin (Karhu 2000, 13).

Vendgjalla yrityksen tilikausi on aina kalenterivuosi. Mutta jos yritys on perustettu kes-
ken vuoden, sen ensimméinen tilikausi madraytyy perustamisajankohdan mukaisesti.
Ennen lokakuuta perustetuttujen yhtididen ensimmaéinen tilikausi paattyy vuoden lo-
pussa ja lokakuun jalkeen perustettujen yritysten ensimmainen tilikausi seuraavan
vuoden lopussa. (Tiri 2010, 136.)

Vuositilinpéatosten liséksi yritykset laativat kuukausi- ja neljannesvuositilinpaatokset,
mitk& toimitetaan myos verotoimistoon. Vuositilinp&étds on laadittava 90 paivan ku-
luessa tilikauden péattymisen jélkeen ja neljannesvuositilinpaétds 30 paivan kuluessa
jakson péattymisestd. (Doing business and investing in the Russian Federation 2012,
27.) Tilinp&atosten liséksi yritykset tayttavat veroilmoitukset. Veroilmoitusten jattoai-

ka vaihtelee yrityksen verotyypin mukaisesti. (Tiri 2010, 138-139.)
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Yrityksessa on jarjestettdva vuosittainen tilintarkastus, jos laki sitd vaatii. Vuonna
2010 voimaan tulleen lain mukaan tilintarkastusvelvollisia ovat avoimet osakeyhtiot,
julkista arvopaperikauppaa kéayvat yritykset, pankit, yksityiset vakuutus- ja sijoitusyh-
tiot seké sijoitusrahastot. Tilintarkastuspakko koskee myos yrityksid, joiden liikevaih-
to on edelliselld tilikaudella ollut yli 400 milj. ruplaa tai kokonaisvarat olleet yli 60

milj. ruplaa. (Doing business and investing in Russian Federation 2012, 28.)

3.2 Kirjanpitovelvollisuus ja kirjanpidon jarjestaminen

Kaikilla Vengjalla toimivilla yrityksilla on kirjanpitolain mukaan pidettava kirjanpito
Vengjan lainsdddannon vaatimuksia noudattaen. Myos ulkomaisten yritysten edustus-
tot ja filiaalit ovat kirjanpitovelvollisia. He voivat pitaé kirjanpitonsa oman maan kir-
janpitosédanndsten mukaisesti siind tapauksessa, ettd ne eivét ole ristiriidassa kansain-
valisten kirjanpitostandardien kanssa. Verolaskelmat ja veroraportit on laadittava kui-
tenkin Vengjan sdédnnosten mukaisesti. (Penttild ym. 2003, 38.)

Yritys voi hoitaa kirjanpidon omassa yrityksessa talousosastolla, jota johtaa paakir-
janpitéja, ulkoistaa sen tilitoimistolle tai yritysjohto voi hoitaa kirjanpidon itse. Perin-
teisesti Venajalla yrityksella on paakirjanpitdja ja ulkopuolisia palveluja on kéytetty
vahan. (Karhu 2000, 5-6.) Vendjan kirjanpitolaki edellyttda, ettd yrityksella taytyy
paajohtajan ohella nimittad yritykseen paakirjanpitdja, huolimatta siitd hoidetaanko
taloushallinto omassa yrityksessa vai onko se ulkoistettu. Oman talousosaston ja paa-
kirjanpitdjan olemassaolo on yrityksissd suositumpi tapa, koska tdamé ratkaisu takaa
sen, ettd raporttien laadinnassa huomioidaan yrityksen tarpeet ja viranomaisilmoituk-
set hoidetaan ajallaan ja asianmukaisesti (Tiri 2009, 224; Tiri 2010, 134).

Yrityksen avainhenkil6itd Vendjalla ovat paéjohtaja ja paakirjanpitjad. He vastaavat
taloushallinnon jarjestdmisestd ja lakien noudattamisesta henkilokohtaisesti. Padvas-
tuussa niista on kuitenkin paajohtaja. (Tiri 2010, 134.) Venajalla voi kaikkien talous-
hallinnon parissa tydskentelevien henkildiden kanssa soveltaa ns. tdyden materiaalisen
vastuun periaatetta. Tamé tarkoittaa, ettd esimerkiksi kassanhoitaja on velvollinen
korvaamaan omasta palkasta mahdollisen kassavajeen ja varastotyontekijat puuttuvan

varaston arvon. (Honkanen 2011, 45.)
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3.3 Paakirjanpitdjan rooli venalaisessa yrityksessa

Paadkirjanpitajalla on venélaisessd organisaatiossa erittéin keskeinen rooli. Paékirjanpi-
tdjan ammattitaidolle on Venédjélla esitetty erittéin tiukat ehdot koulutuksen ja tyoko-
kemuksen osalta ja hanen tyotehtdvansa on maadritelty kirjanpitolaissa ja -asetuksessa.
Paadkirjanpitaja vastaa taloushallinnon hoitamisesta niin, ettd kaikki lait, asetukset,
ohjeet ja s&&nnot on huomioitu ja niitd on noudatettu. Han laatii yritykselle kalenteri-
vuoden alussa seka kirjanpitoa ettd verotuskirjanpitoa varten kirjanpitopolitiikan, joka
toimitetaan myo6s verotoimistoon. (Karhu 2000, 6.) Tirin (2007, 248) mukaan Suo-
messa vastaava kirjanpitopolitiikka tarkoittaa yrityksen omia sisdisia ohjeita yrityksen
omaan ja tilintarkastajien kayttoon. Venéajélla yrityksen kirjanpitopolitiikassa esitetdén
seuraavat asiat:

e kirjanpidon esittdmistapa

e immateriaalisten oikeuksien ja kdyttbomaisuuden poistotavat

e varaston arvostusperiaatteet

o kayttbomaisuuserien uudelleenlaskentatapa

e osinkojen laskeminen ja maksaminen

e tapahtumien oleellisuuden arviointitapa

o tilinp&atoksen jalkeen tapahtuvien seikkojen huomioiminen

e investointiajankohdat (Tiri 2007, 248).

Paadkirjanpitaja voi toimia yksin tai hanen alaisinaan voi tydskennella useita muita
taloushallinnon asiantuntijoita, joiden toiminnasta padkirjanpitdja on vastuussa. Kir-
janpitéjien tehtavana on toimittaa paékirjanpitajalle hédnen vaatimat tositteet ja asiakir-
jat. (Tiri 2009, 224.) Koska Vengjalla taloushallinnon hoitaminen vaatii paljon paperi-
tyota ja muotoseikkojen oikeellisuus on olennainen, dokumenttien laadinta ja hankinta
tyollistdd paljon ihmisid (Matilainen 2012 a). Esimerkiksi Puukeskuksen venaldisen
yhteisyrityksen Intekson 145 tyontekijésta 16 tyOdskentelee talousosastolla, kuin taas
emoyhtion palveluksessa Suomessa taloushallinnon parissa tydskentelee 22 henkil6é.
Vendjan talousosaston henkilomaard on huomattavan suuri, ottaen huomioon, etté
Vendjan liiketoiminta muodostaa noin kymmenen prosenttia koko konsernin liike-
vaihdosta. (Remes 2010, 22.)

Melkein kaikki yrityksen asiakirjat ja tositteet vaativat lain mukaan paakirjanpitéjan
hyvaksynnan. Esimerkiksi yksikadn maksu ei tule suoritetuksi ennen, kun se on vah-
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vistettu sekd padjohtajan etta paakirjanpitdjan allekirjoituksin. Padkirjanpitdja vastaa
yhdessa padjohtajan kanssa kirjanpito-organisaation toiminnasta ja kirjanpidon oikeel-
lisuudesta. (Matilainen 2012 a.) Heill& yhdessa on rikosoikeudellinen vastuu yrityksen
taloudesta ja taloushallinnosta (Tiri 2010, 134). Siten paakirjanpitdjan toimi on Vena-
jalla erittain vastuullinen. Koska Vendjan kirjanpidollinen ja verotuksellinen lainséa-
danto ovat tdynnd tarkoin valvottuja muotoseikkoja, saattaa kayda usein niin, ettd paa-
kirjanpitaja keskittyy vastuusta johtuen erityisesti ulkoiseen kirjanpitoon ja verotuk-
seen. Téasté syysta yrityksen sisdinen raportointi ja verosuunnittelu saattavat jaada va-

hemmalle huomiolle. (Matilainen 2012 a.)

3.4 Tase

Venélaisessa kirjanpidossa tuloslaskelmaa tarkeampi asema on taseella. Tase on ra-
kenteellisesti samantyyppinen kuin suomalainen tase, mutta sen sisalléssé on eroja.
Taseen pysyvien vastaavien ensimmadisend erdnd ovat aineettomat oikeudet, joita kay-
tetddn yli 12 kuukautta. Niitd ovat esimerkiksi patentit, perustamismenot ja 2000-

luvulla taseeseen uutena kasitteena tullut liikearvo. (Penttila ym. 2003, 40.)

Kéyttdomaisuus madritellddn ja esitetédan taseessa samalla tavalla kuin suomalaisessa
taseessa, jaannosarvoin. Kayttbomaisuuden hankintamenolla tarkoitetaan kohteen to-
dellista hankintahintaa, sisaltden my6s mahdolliset toimituskustannukset. Kéyttbomai-
suuden kirjanpidollisista poistoajoista voi yritys péaattaa itse. Yleensa ndin ei kuiten-
kaan tehdd, koska tuloverotuksessa hyvaksytaan vahennyskelpoisiksi ainoastaan laissa
maéaritetyt poistot ja asian yksinkertaistamiseksi samoja poistoja kéytetddn myos Kir-
janpidossa. (Penttilda ym. 2003, 33.)

Vaihtuvat vastaavat siséltavat varastot sekd myynti- ja muut saamiset. Saamiset jae-
taan pitka- ja lyhytaikaisiin kuten Suomessakin. Vaihto-omaisuuden arvon laskennas-
sa kaytetddn tayskatteellista laskentaa. Tdmé tarkoittaa sité, ettd raaka-aineen ostohin-
nan lisaksi vaihto-omaisuuteen lisatdén esimerkiksi luottojen korot, tullimaksut ja kul-
jetuskustannukset. Vaihto-omaisuuden arvostuksessa kaytetédan yleisesti keskihintaa,
mutta my6s FIFO ja LIFO ovat sallittuja. (Penttild ym. 2003, 32.)

Kirjanpitolain mukaan varasto on inventoitava ennen tilinpaatosta. Jos inventoinnin

yhteydessé todetaan hévikki tai tavaroiden rikkoutuminen, ne voi Kirjata omakustan-
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nusarvoon ja vahentdd normien puitteessa verotuksessa. Mutta jos havikki ylittaa
normit, taytyy selvittda mista ja kenen syysta se johtuu. Syyllistd vastaan on nostettava
kanne. Jos syyllisi& ei 16ydetd, havikin voi kirjata kuluksi, mutta sité ei saa vahentaa
verotuksessa. Tama saantd on johtanut siihen, ettd kéytanndsséd mahdollisia inventoin-

nissa todettuja eroja ei kasitella ollenkaan. (Penttila ym. 2003, 32.)

Taseen vastattavaan kuuluvat oma p&ddoma ja varaukset sekd pitkaaikaiset ja lyhytai-
kaiset velat. Velkojen osalta jako pitké- ja lyhytaikaisiin tapahtuu samojen periaattei-
den mukaan kuten Suomessakin. (Penttild ym. 2003, 41.) Osakeyhtidilla taytyy oman
padoman lisaksi olla osakeyhtidlain mukainen pakollinen vararahasto. Vararahaston
suuruus on vahintaan viisi prosenttia osakepadomasta ja sen tarkoitus on kattaa yrityk-
sen mahdolliset tappiot. (Miten eroavat toisistaan ZAO ja OO0? 2012; Tiri 20009,
251.)

Vapaamuotoinen k&&nnos vendaldisesta taseesta on opinndytetyon liitteend 1. Taseen
venajankielinen versio on ollut Helsingissd 6.3.2012 pidetyn luennon yhteydessé jae-
tussa koulutusmateriaalissa. Vendjankielinen versio taseesta 16ytyy myds Internet-

sivuilta www.consultant.ru.

3.5 Tuloslaskelma

Venaldinen tuloslaskelma on suomalaiseen verrattuna vahemman informaatiota antava
ja suppeampi. Esimerkiksi tuloslaskelmaa tutkiessa lukija ei saa tarkkaa tietoa pois-
toista, palkoista eiké& henkildsivukuluista, koska niité ei eritelld. Myds varaston muu-
tosta tuloslaskelmassa ei esitetd. Syy siihen on se, ettd venéléisessé Kirjanpidossa
kaikki ostot kirjataan ensiksi taseeseen ja sen mukaan, miten myyntia syntyy, ne Kirja-
taan tulokseen pienentdmaén liikevaihtoa tuotannon véhennyskelpoisina menoina.
Liikevaihdosta vahennetddn myos tavaroiden valmistuskustannukset, mm. palkat ja
sosiaalikulut. Periaate on se, etté liikevaihdosta vahennetd&n ns. myynnin omakustan-
nusarvo, mika siséltdd seka muuttuvia etta kiinteitd menoja. (Matilainen 2012 a; Pent-
tild ym. 2003, 39.)

Myynnin omakustannusarvon jalkeen liikevaindosta véhennetddn myyntitoiminnan
kulut (esim. vuokrat, mainoskulut) ja tdmén jalkeen hallinnolliset kulut. Laskennan

tuloksena saadaan liikevoitto, jonka jélkeen tuloslaskelman omilla riveilld eritelldén
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osinko- ja korkotuotot, korkokulut sekd muut tuotot ja kulut. Tahén kuuluvat myds
satunnaiset tulot ja kulut, joita ovat esimerkiksi kurssitappiot, luottotappiot, vaihto-
omaisuuden arvonalentumiset ja oikeudenkayntikulut. Laskennan tuloksena saadaan
tulos ennen veroja. Ennen nettotulokseen paatymista tuloslaskelmassa esitetadn myos
laskennalliset tuloverosaamiset ja -velat seké voittovero. (Matilainen 2012 a; Penttila
ym. 2003, 40.)

Tuloslaskelman liséksi venaldisessa kirjanpidossa esitetadn pakolliset tuloslaskelman
liitetiedot. Sitd varten on oma erillinen lomake, jossa esitetddn arvonkorotukset ja
muut erdt, jotka eivat vaikutta tilikauden tulokseen, tilikauden kokonaistulos ja osake-
kohtaiset tulokset. Tuloslaskelma liitteineen vahvistetaan padjohtajan ja paakirjanpitéa-

jan allekirjoituksin. (Matilainen 2012 a.)

Tuloslaskelmassa esitetddn kaikki tuotot ja kulut tadysimaardisend huolimatta siita,
ovatko ne vadhennyskelpoisia verotuksellisessa tuloslaskelmassa (Penttild ym. 2003,
40). Karhun (2000, 26) mukaan tamé aiheuttaa kdytannén ongelmia kirjanpidon ja
verotuksen vélilla. Paasaantona kustannus on vahennyskelpoinen, jos se on syntynyt
tuloa tuottavasta toiminnasta, on sadnttjen mukaisesti dokumentoitu ja sité ei ole erik-
seen luokiteltu vahennyskelvottomaksi (Tiri 2010, 144). Verotuksessa kulu on vahen-
nyskelvoton esimerkiksi siind tapauksessa, jos sitd ei ole mainittu tuloverolaissa. Tu-
loverolaissa on lista kaikista vahennyskelpoisista menoista ja lista melkein kaikista
vahennyskelvottomista menoista. Ndiden liséksi joidenkin menojen véhennyskelpoi-
suutta on rajattu. (Penttila ym. 2003, 29.)

Erittéin ristiriitainen on luottotappioiden kasittely kirjanpidossa ja verotuksessa. Vero-
tuksessa myyntisaaminen on kokonaan véhennyskelpoinen, jos sen erépéivéstd on
kulunut yli 90 pdivad ja saaminen on epdvarma. Puolet myyntisaamisen arvosta voi
kirjata luottotappioksi siiné tapauksessa, jos sen erapéivasta on kulunut 45-90 péivaa.
Rajoituksena on kuitenkin se, ettd vahennyskelpoisia luottotappioita voi olla enintéén
10 % liikevaihdosta. (Penttila ym. 2003, 31.) Kirjanpidossa luottotappioiden kasittely
on tiukempi. Saaminen vanhenee lain mukaan kolmessa vuodessa. Kaytanngssa, en-
nen kuin myyntisaamisen voi kirjata vahennyskelpoiseksi luottotappioksi, taytyy kui-
tenkin yrityksen todistaa, ettd saaminen on epdvarma tai velallinen maksukyvyton.
Sen todistamiseksi saamista taytyy perid oikeusteitse. Kun ndin on tehty, taytyy odot-

taa viel& seuraavat kolme vuotta eli niin kauan kunnes yleinen kanteen vanhenemisai-
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ka on tayttynyt. (Seppanen 2010, 20.) Siinéd tapauksessa, jos velallinen on julistettu

maksukyvyttomaksi, saamisen voi kirjata heti luottotappioksi (Penttila ym. 2003, 31).

Myyntisaamisten Kkirjaaminen luottotappioiksi poikkeaa siten suomalaisesta tavasta.

Suomessa hyvén kirjanpitotavan mukaisesti myyntisaamiset Kirjataan luottotappioiksi

saamisten menettdmisen todennakdisyyden perusteella (Rekola-Nieminen 2012, 91).

Taulukossa 2 on esitetty vertailu luottotappioiden késittelystd sekd Vendjalla etta

Suomessa.

TAULUKKO 2. Luottotappioiden kasittely Venajalla ja Suomessa (Penttila ym.
2003, 31; Rekola-Nieminen 2012, 91; Seppanen 2010,20)

Venélainen Venéldinen verotus | Suomalainen Suomalainen
kirjanpito Kirjanpito verotus
saaminen  vanhenee | saamisen erapaivasta | saamisen menetta- | luottotappioksi
kolmessa vuodessa kulunut 45-90 pai- | minen perustellusti | hyvaksytaan
! vad — 50 % luotto- | varma (95-100 %) | hyvan Kkirjan-
todistettava saamisen | tappioksi — luottotappioksi pitotavan mu-
epavarmuus ja perit- kaan  kuluksi

tava sité oikeusteitse

!
lain mukaan odotetta-
va seuraavat kolme
vuotta

!
yhteensa kuuden vuo-
den odotuksen jalkeen
oikeus kirjata saami-
nen luottotappioksi

Huomioitava:

jos maksaja todettu
maksukyvyttomaéksi,
saamisen voi heti kir-
jata luottotappioksi

saamisesta erapéaivas-
ta kulunut yli 90 péi-
vad — 100 % luotto-
tappioksi

Huomioitava:

luottotappioiden yh-
teissumma saa olla
korkeintaan 10 %
koko liikevaihdosta

saamisen menetta-
minen todennakois-
ta  (50-95%)
luottotappioksi, jos
maara arvioitavissa,
muissa tapauksissa
ilmoitettava liitetie-
doissa

—

Saamisen menetta-
minen mahdollista
(5-50%) — ilmoite-
taan liitetiedoissa

saamisen menetta-
minen epatodenna-
koista (0-5%) — ei
ilmoiteta liitetietona

Kirjatut saami-
set

Ongelmia kirjanpidossa aiheuttavat myods varausten kirjaamiset. Koska venéléainen

kirjanpito tdsméaytetddn ruplalleen oikein ja kaikkien menojen osalta taytyy loytya

tarvittavat asiakirjat, arvioimista pidetddn hyvén tavan vastaisena. Siitd syysta usein
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Kirjanpidosta puuttuvat esimerkiksi pitdmattémien lomien palkkakirjaukset. (Matilai-
nen 2012 a.)

Vapaamuotoinen kaannos venaldisesta tuloslaskelmasta on opinndytetyon liitteend 2.
Tuloslaskelman vendjankielinen versio on ollut Helsingissa 6.3.2012 pidetyn luennon
yhteydessé jaetussa koulutusmateriaalissa. Vendjankielinen versio tuloslaskelmasta

10ytyy myos Internet-sivuilta www.consultant.ru.

3.6 Yrityksen verotus

Vengjalla yritysverolain mukaisesti verovelvollisia ovat kaikki paikalliset yritykset ja
ulkomaiset organisaatiot, jotka harjoittavat liiketoimintaa kiintean toimipaikan kautta.
Verotettava tulo on voitto, josta on vahennetty lainsdddanndssa hyvaksytyt kulut.
(Karhapéé-Puhakka 2007, 29.)

Verovelvollisuus ulkomaiselle yritykselle syntyy, jos liiketoimintaa harjoitetaan yli 30
paivaa kalenterivuoden aikana. Riippumatta siitd, onko ulkomaisen yrityksen kiintedn
toimipaikan toiminta annetun méadaréajan aikana veronalaista vai ei, rekisterginti vero-
virastossa on suoritettava 30 pdivan kuluessa toiminnan aloittamisesta. Jos toimintaa
harjoitetaan eri toimipaikoissa eri alueilla, jokainen kohde on rekisterditdvd omalla
alueella erikseen. (Honkanen 2011, 138.) Rekisterdinnin yhteydessa yritys saa suoma-
laista y-tunnusta vastaavan INN-tunnuksen ja KPP-tunnuksen, joka kertoo verorekis-
terditymisen syyn (Penttild ym. 2003, 25). Tunnukset ovat yrityksen tunnisteita ja
esimerkiksi maksuliikenteen hoitamisessa erityisen térkeitd. Maksun suorittamista
varten tarvitaan muiden pakollisten tietojen lisaksi sekd saajan INN-tunnus ja vero-
luonteisissa maksuissa my6s KPP-tunnus. (Sampo Pankin elektroniset ulkomaamaksut
2012, 18.)

Huomioitava on, etta jos yrityksen toiminta Vendjalla kestaa alle 30 péivéaa tai liike-
toimintaa ei harjoiteta, mutta omistetaan omaisuutta, ilmoitus verovirastoon on joka
tapauksessa tehtdva. Ero on ainoastaan siing, ettd ndissa tapauksissa verorekisterointi-

numeroa yritykselle ei myodnneta. (Penttild ym. 2003, 26.)

Yritysten verotusta séatelee Vendjan yritysverotus, joka koostuu kahdesta verolakiko-

koelmasta. Ensimmaisessé verolakikokoelmassa késitell&an verotuksen yleisid perus-
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teita seka verovelvollisen ja veroviranomaisen keskindisia suhteita, vastuita ja velvol-
lisuuksia. Toisessa lakikokoelmassa késitella&n erityyppisten verojen sd&nnoksié ja
niiden menettelytapoja. (Karhapéa-Puhakka 2007, 25-27.) Siind on mé&aritelty normis-
tot ja eri verojen laskentaperiaatteet. Lahes kaikista veroista on oma luku. (Tiri 2009,
230.)

Vuosien aikana Vendjan verojarjestelmad on selkeytetty paljon. Siita ajasta, kun yri-
tysjohtajat pystyivat itse omilla suhteilla vaikuttamaan yrityksen maksettavan veron
maaraén ja siitd johtuen verojarjestelmé ei ollut mitenkdan yhdenvertainen, on paasty
eroon. (Penttilda ym. 2003, 10.) My6s maksettavien verojen listaa on yksinkertaistettu.
Esimerkiksi vuonna 2005 poistettiin kaytostd mainosvero. Téta veroa maksettiin kuu-
kausittain ja veron maara oli 5 prosenttia yrityksen mainoskuluista. (Tiri 2009, 232;
Penttild ym. 2003, 46.) Poistettuja veroja ovat myos Pietarin ja Moskovan alueella
toimivien yritysten liikevaihto- ja palkkasidonnaiset verot, joita perittiin, vaikka yri-
tyksen toiminta olisi ollut tappiollinen (Penttila ym. 2003, 43).

Verojarjestelmdssa tapahtuu siten jatkuvasti muutoksia. Vuosittain veroviranomaiset
antavat erityyppisista veroista lisatdsmennyksid ja uusia méaréyksia. Uudistuksista
huolimatta Vendjan verojarjestelmad pidetadan vaikeasti tulkittavana ja oikeutta hae-

taan usein tuomioistuimen kautta. (Tiri 2009, 230.)

Vendjan Federaation alueella perittvat verot jaetaan kantajatahoista riippuen kolmek-
si eri veroryhméksi:
1) Valtakunnalliset eli federaation verot. Veroista paattdd duuma ja verot peri-
tdan koko Vengjan alueella.
2) Alueelliset verot. Veroista paattdd duuma tai aluehallinto. Verot peritdan
koko maassa, mutta verotulot jadvat alueen tuloiksi.
3) Paikalliset verot. Veroista paattavat duuma, aluehallinto ja paikallishallin-
to. (Karhu & Zubkova 2000, 9.)

Vengjan veroviranomaisen Kotisivuilla www.nalog.ru on eri veroryhmiin kuuluvat
verot lueteltu taulukon 2 mukaisesti. Sivuilta 16ytyy myos tietoja mm. verojen maarés-
t4, maksujen ajankohdista, verovelvollisista ja verojen palautusjérjestelmésté. Sivuilla
on vastaavat tiedot ilmoitettu myds englannin kielella. Veroviranomaisten kotisivu on

oiva tietolahde ulkomaalaiselle yrittdjélle tai muuten asiasta kiinnostuneelle.


http://www.nalog.ru/
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TAULUKKO 3. Vendjalla sallitut verot (Taxes in Russia 2012)

Federaation verot Alueelliset verot Paikalliset verot
e Yritysten tulovero e Yritysten omaisuus- e Maavero
e Arvonlisévero Vero e Fyysisten henki-
e Valmisteverot e Liikennevero I6iden varalli-
e Fyysisten henkil6i- e Peliliikennetoimin- suusvero
den tulovero nan vero
e Leimavero
Luonnonvarojen

tuotannosta hankit-
tavien tulojen vero
e Mineraalien louhin-
ta vero
e Vesivarantojen
kayttovero

Taulukon mukaisesti yritykselle lankeaa maksettavaksi useita eri veroja. Tassé tydssa
annetaan lyhyt yleiskatsaus valittémien verojen osalta tulo- ja omaisuusverosta ja va-

lillisesta verosta, arvonlisaverosta.

Tulovero

Vendjan tulovero- eli voittoverolaki astui voimaan vuonna 2002 (Tiri 2009, 232). Laki
poikkeaa Suomen elinkeinoverolaista monella tavalla. Esimerkiksi siind ei ole kaytto-
ja vaihto-omaisuuden méaaritelmié eika tulojen jakoa eri tulolajeihin. Vengjalla kaytto-
ja vaihto-omaisuusmaarittelyt on esitetty kirjanpito- ja siviililainsdddannossa ja yritys-
ten tulot on jaettu yritystoiminnasta saatuihin tuloihin ja pddomatuloihin. Laissa ei
myo6skaan luokitella yrityksia yleisesti tai rajoitetusti verovelvollisiksi, vaikka kaytan-
ndssé néin tapahtuukin. Lain mukaan yritykset ovat joko venélaisid tai ulkomaisia
juridisia henkil6it4. Yleinen verovelvollisuus koskee kaikkia Vendjélla liiketoimintaa
harjoittavia yrityksid. Rajoitetusti verovelvollisia ovat ulkomaiset yritykset, jotka har-

joittavat liiketoimintaa kiintedn toimipaikan kautta. (Penttild ym. 2003, 27.)

Vendjan tuloverotuksen verokantaa on vuosien aikana laskettu. Esimerkiksi Penttilan
ym. (2003, 28) mukaan kymmenen vuotta sitten yritysten yleinen tuloverokanta oli
enintddn 24 % ja siten muutoksia on nykypdivaan verrattuna tapahtunut. Suomen,
Moskovassa sijaitsevan, suurlédhetyston 16.12.2011 muistion mukaan tuloveroprosent-

ti Vendjalla vuonna 2012 on kaikille yrityksille 20 ja poikkeuksellisesti alueen viran-
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omaiset voivat sen alentaa 15,5 prosenttiin. Veron alentamismenetelmélld yritetdan
saada yrityksiéd harjoittamaan liiketoimintaa ja suorittamaan investointeja omalle alu-
eelle. Taman lisaksi Vengjalla on talla hetkelld 12 aluetta, jotka ovat vapautettu tulo-
verosta kokonaan. Alueet ovat ns. erityisalueita, joissa on keskitytty turismiin, tekno-
logiaan ja innovaatioihin. (Talousuutisia Moskovasta 2012, 9.) My6s ulkomaiset yri-
tykset, jotka eivat muodosta Vengjalla kiintedd toimipaikkaa, esimerkiksi edustustot,
ovat vapautettu tuloverosta. Tietyissé tapauksissa yritykset joutuvat kuitenkin maksa-
maan lahdeveroa Vendjalta saamistaan tuloista. Epéselvyyksien vélttdmiseksi kannat-
taa yrityksen verokohtelu selvittdd viranomaisilta jo ennen toiminnan aloittamista.
(Honkanen 2011, 137-138.)

Tirin (2009, 233) mukaan lahdeveroa Vendjalla maksetaan esimerkiksi vuokra- ja
rojaltituotoista ja korkotuotoista, jotka maksetaan Vendjan ulkopuolelle. Myds osingot
kuuluvat lahdeveronalaisiin tuloihin. Ldhdeveroa joudutaan maksamaan myos tapauk-
sessa, jossa ansaittu liiketulo on perdisin kiintedsta toimipaikasta, mutta saaja ei ole

rekisterditynyt Venajalle verovelvolliseksi.

Tavanomainen lahdeveroprosentti on 20, mutta esimerkiksi osinkojen osalta makse-
taan veroa joko yhdeksan tai nolla prosenttia. Jos osinko saadaan venéaléisesta tai ul-
komaisesta yrityksestd, ldhdeveroa maksetaan yhdeksan prosenttia. Jos venéaldinen
yritys on omistanut osinkoa maksavan yrityksen osakepadomasta (osuudesta) 50 %
keskeytyksettd vahintadn 365 pdivéa ja omistettava osakepddoma (osuus) on yli 500
milj. ruplaa, l&hdeveroa ei tarvitse maksaa. (Doing business and investing in Russian
Federation 2012, 37; Tiri 2009, 233.)

Ulkomaiset yritykset joutuvat lain mukaan maksamaan venalaisista yhtioista saaduista
osingoista 15 % lahdeveroa. Yleensa vastaavissa tapauksissa kuitenkin sovelletaan
maiden valisid verosopimuksia. Suomen ja Vendjan vélisen passiivisia tuloja koske-
van verosopimuksen mukaan korko- ja rojaltitulot ovat lahdeverosta vapautettuja ja
osinkotuloista maksetaan ldhdeveroa joko 5 % tai 12 %. Se, kumpaa veroprosenttia
sovelletaan, riippuu yrityksen sijoituksen suuruudesta. Jos suomalainen yritys omistaa
osinkoa maksavasta yrityksesta yli 30 %, sijoitettu padoma ylittdd 100 000 USD ja hén
on toimittanut Vengjalle oman kotipaikkatodistuksen, osingot verotetaan edullisem-
malla, viiden prosentin verokannalla. (Doing business and investing in Russian Fede-
ration 2012, 37; Penttild ym. 2003, 42.)
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Vaikkakin Vendjalla maksettava tuloveroprosentti on huomattavasti alhaisempi kuin
Suomessa, on huomioitava, ettd todellinen Vengjalla maksettava tuloveroprosentti
nousee helposti vahvistettua korkeammaksi. Syy siihen on siind, ettd esimerkiksi
markkinointi-, edustus- ja rahoituskulujen vahennyskelpoisuutta verotuksessa on rajoi-
tettu. Ndiden menojen osalta on vahvistettu kulukatto ja tarkat sadnnoét, mitka néité
menoja ovat. Kéyttbomaisuuden poistotkin saattavat aiheuttaa korkeammin verotetta-
van tulon mééaréan, koska kirjanpidossa kaytettavat poistoajat eivat valttdmattd kohtaa
verotuksessa hyvéksyttyja poistoaikoja. Verotuksessa noudatetaan veroviranomaisten
vahvistettuja poistoaikoja. (Tiri 2009, 234.)

Tilitettava tulovero lasketaan ja maksetaan verovelvollisen toimesta omatoimisesti. Se
tapahtuu niin, ettd verovelvollinen ennakoi maksettavan veron méaran neljannesvuo-
sittain ja ilmoittaa sen veroviranomaiselle. Sen jélkeen vero jaetaan eriin, jotka makse-
taan jokaisen kuukauden puolivélissd ennakkoverona. Lopullinen maksettava vero
selvidd Suomen tapaan tilinpaatoksen yhteydessd. Toinen tapa on, ettd yritys maksaa
tuloveron jokaisen kuukauden loppupaiving, jolloin edellisen kuukauden toteutunut
tulos on selvilla. (Penttila ym. 2003, 41.)

Lahdeveromenettelyssé veron suorittamisesta on vastuussa tulon maksaja, koska saaja
ei vélttamatta ole rekisterditynyt verovelvolliseksi Vendjélle. Maksaja pidattaa passii-

visesta tulosta lahdeveron ja tilittdd sen Venajan valtiolle. (Tiri 2009, 233.)

Omaisuusvero

Poikkeavasti Suomen lainsadadannostd, Vendjalla kaikki juridiset henkil6t, joilla on
kiintedtd tai irtainta veronalaista omaisuutta, joutuvat maksamaan omaisuusveroa.
Verokanta on korkeintaan 2,2 % ja se maksetaan alueellisena verona. Omaisuusvero
lasketaan kumulatiivisesti vuoden alusta ja maksetaan neljannesvuosittain oma-
aloitteisesti. Lopullisessa tuloverotuksessa omaisuusvero késitellaan vahennyskelpoi-
sena menona. (Vengjan verotus — vuodenvaihteen muutokset 2011; Penttild ym. 2003,
44.)

Vero on maksettava siitd huolimatta, ettd yrityksella muuten ei olisi Venajallad mitaan
liiketoimintaa. Tama tarkoittaa, ettd myos ulkomaisten yritysten edustustot, jotka

muuten ovat vapautettu tuloverosta, ovat kuitenkin velvollisia suorittamaan tamén



33
alueellisen veron lainsaddannén mukaisesti. VVerotettavaa omaisuutta ovat kayttomai-
suus, aineettomat oikeudet, varastojen arvot ja taseeseen aktivoidut tuotannolliset tai
muut kustannukset. Veronalaisista eristd on verolaissa oma luettelo, mutta yhteenve-
tona voi todeta, ettd lahes kaikki erat, mitka kuuluvat taseen vastaavaan puoleen, ovat

omaisuusveron alaisia eria. (Penttild ym. 2003, 44-45.)

Vengjan hallituksessa on hyvaksytty tdnd vuonna esitys, jonka mukaan yritysten uusi-
en koneiden ja laitteiden hankinnat vuodesta 2013 alkaen olisivat omaisuusverosta
vapautettuja. Silla menetelmalld pyritdén kannustamaan yrityksid uusimaan ja moder-

nisoimaan kalustoa. (Yritysten konehankinnat verovapaaksi 2012.)

Omaisuusverolain mukaan ulkomaisten ja venaldisten yritysten omaisuusverotukset
poikkeavat toisistaan monelta osin. Suurin ero on kayttéomaisuudesta tehtévien pois-
tojen huomioiminen verotuspohjassa. Ulkomainen yritys kayttdd oman sijaintimaan
lainsdadannon mukaisia poistoja rajoituksilla niin, ne ovat rakennuksien osalta kor-
keintaan 5 %, autojen, toimistokalusteiden ja tietokoneiden osalta 25 % ja muun omai-
suuden osalta 15 %. Venaldisen yrityksen omaisuusveron alaisena kayttdomaisuusar-
vona kaytetddn hankintamenoa, josta on véhennetty poistot ja huomioitu seka pakolli-
set ettd vapaaehtoiset arvonkorotukset. (Kansainvélisen verotuksen kasikirja 2011,
229; Penttilda ym. 2003, 44-45.)

Arvonlisavero

Arvonlisdverovelvollisia ovat kaikki Vendjalla kaupallista toimintaa harjoittavat juri-
diset henkil6t. Arvonlisavero otettiin kdyttoon vuonna 1992 ja sitd perittiin alun perin
kaikista tuotteista samansuuruisella prosentilla. (Karhu & Zubkova 2000, 18.) Vuosien
aikana muutoksia on tullut useita, verokantoja on muutettu ja verotuksen kohteita tés-
mennetty. Tall4 hetkell4 noudatetaan padosin vuonna 2001 voimaan tullutta arvon-
lisdverolakia. Laki vastaa k&ytanndssa Suomen arvonlisaverolakia silla poikkeuksella,
ettd Vendjalla on ostojen arvonlisdveron vahennysoikeudelle erittdin tiukat muotovaa-
timukset. (Tiri 2009, 235.)

Yleinen arvonlisdverokanta Vengjélla on 18 %, mutta tiettyjen elintarvikkeiden, las-
tentuotteiden, aikakauslehtien ja terveydenhoitotuotteiden osalta peritdédn 10 % veroa

(Doing business and investing in the Russian Federation 2012, 32). Arvonlisaverotuk-
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sesta vapautetut kohteet on lueteltu verolaissa ja tullilainsdadénnossa. Esimerkiksi
julkisten kulkuvalineiden palvelut ja suurin osa pankkien tarjoamista palveluista ovat
arvonlisdverovapaita. Nollaverokantaa sovelletaan myos vientiin tarkoitettuihin tava-
roihin siind tapauksessa, etta kaikki verottajalle esitettavéat asiakirjat tayttavat verolais-
sa madritetyt vaatimukset ja ne on toimitettu verottajalle 180 paivén kuluessa siité,
kun tulli on vahvistanut viennin. Jos néin ei toimita, vientitavaroihin sovelletaan yleis-
t4 arvonlisdverokantaa. My6s véhdinen liiketoiminta on Suomen tavoin vapautettu
arvonlisaverosta. (Karhapaa-Puhakka 2007, 37; Tiri 2009, 236.)

Maahantuonnin yhteydessa yritys maksaa Suomen tavoin arvonlisdveron ja se on va-
hennyskelpoista, jos tavara on tarkoitettu tuotantoa tai myyntia varten. Sama s&anto
koskee myds maahan tuotua tuotannollista kdyttdomaisuutta. (Penttila ym. 2003, 52,
56.)

Arvonlisaveroilmoitus jatetadn viranomaisille ja vero tilitetdén valtiolle verovelvolli-
suudesta riippuen joko kuukausittain tai neljannesvuosittain. Ulkomainen yritys ja
venaldinen yritys, jonka kuukausittainen myyntikate jaa alle kahden miljoonan ruplan,
tilittdvat veron neljannesvuosittain, muut yritykset kuukausittain. (Karhapéa-Puhakka
2007, 38.) Tilitettdvd vero lasketaan suomalaisen tapaan niin, ettd myynnin arvon-
lisdverosta vahennetddn véahennykseen oikeutettavien ostojen arvonlisavero (Tiri
2007, 258). Vahennysoikeuden edellytyksend on muotomaéraysten mukaisesti laaditut
asiakirjat. Vengjalla laaditaan arvonlisdveron vahennyksen saamista varten arvon-
lisdverolasku. Lasku on ensisijaisesti veroviranomaisia varten ja se on laadittava vii-
den péaivéan kuluessa tavaran toimittamisesta tai palvelun suorittamisesta. (Honkanen
2011, 54.) Laskun muotomaarayksista on Verolaissa oma pykald ja niitd on noudetta-
va tarkoin, koska pienikin laiminlyonti voi johtaa vahennysoikeuden epdimiseen.
Suurin erovaisuus suomalaiseen arvonlisdverotukseen on se, ettd Vengjalla kaikki alv-
vahennykseen kuuluvat laskut taytyy olla alkuperdisid, myyjayrityksen johtajan ja
paékirjanpitdjan allekirjoituksin vahvistettuja laskuja. (Penttia ym. 2003, 53-54.) Yh-
tion leima ei ole Honkasen (2011, 55) mukaan arvonliséverolaskussa pakollinen.

Toisinaan, negatiivisen arvonlisdveron johdosta, yrityksella on oikeus saada veronpa-
lautusta. Vuodesta 2007 alkaen Vengjélla sovelletaan kaikkiin vientiyrityksiin ja vain
Venéjalla toimiviin yrityksiin yhtendista arvonlisdveron palautusjérjestelmaa. Arvon-

lisdveron palautus ei tapahdu automaattisesti ilmoituksen perusteella, vaan sen saamis-
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ta varten taytyy yritykselld lapéaistd verotarkastus ja saada hyvaksytty arvonlisdveron
palautuspé&tos. Jos tarkastuksessa ei ole havaittu virheitd, veroviranomainen voi kéayt-
tad palautettavan arvonlisaveron muiden verojen maksuun tai palauttaa verovelvolli-
sen tilille. Jos tarkastuksessa on havaittu virheitd ja palautusanomus on hylatty, on
verovelvollisella oikeus valittaa paatoksestd ylempéan hallintoelimeen tai valimies-
tuomioistuimeen. (Karhapéda-Puhakka 2007, 38-41.) Honkasen (2011, 55) mukaan
verotarkastuksessa usein rangaistaan nimenomaan téydellisten muotoseikkojen puut-
tumisesta. Vaikka laskun sisaltd olisi kunnossa ja antaisi kaikki tarvittavat arvon-
lisdverovahennykseen tarvittavat tiedot, muodollisuus on tarkeampi seikka ja arvon-
lisdveron vahennysoikeus menetetddn. Tand vuonna on Vengjalla otettu vastaan maa-
rays sahkoisestd laskutuksesta. Sahkoistd laskua varten ovat omat tarkat muotovaati-
mukset ja sen kayttéonotolla uskotaan olevan vaikutusta veroviranomaistoiminnalle.
Sahkaisen laskun uskotaan véhentdvén verotarkastajan puuttumista arvonlisaverolas-

kujen muotoseikkoihin. (Talousuutisia Moskovasta 2012, 9.)

Vendjalla, kuten Suomessakin, taytyy tietyissa tapauksissa kayttda kaannettya vero-
velvollisuutta. Eli jos Venajalla verovelvolliseksi rekisterditynyt yritys ostaa tavaran
tai palvelun sellaiselta ulkomaiselta yritykseltd, joka itse ei ole rekisterditynyt vero-
velvolliseksi Venégjélle, on ostajan velvollisuus pidattad ja tilittdd kauppahinnasta ar-
vonlisaveron osuus. Tdman osuuden ostaja saa vahentda omassa arvonlisédverotuksessa
ostojen arvonlisaverona ja tavaran tai palvelun myyja saa arvonlisaveron méaaran ver-

ran pienemman maksusuorituksen. (Penttild ym. 2003, 49.)

4 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Seuraavassa luvussa esitelladn tyon toimeksiantaja, Mikkelissé sijaitseva energiayhtio

Eteld-Savon Energia Oy. Tamaén lisaksi kasitelld&n tyossa kaytettyd tutkimusmenetel-

ma4, kerrotaan tutkimusaineistosta, sen analyysista ja tutkimuksen luotettavuudesta.

4.1 Etela-Savon Energia Oy

Etela-Savon Energia Oy on kokonaan Mikkelin kaupungin omistama energiayhtio.

Yhti6 aloitti toimintaansa vuonna 1910, jolloin se toimitti séhkoé 28 asiakkaalle. Alun

perin yhti6é toimi ainoastaan séhkdlaitoksena, mutta 1950-luvulla kaukoldmmon kayt-
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toonoton yhteydessé siita tuli energialaitos. ESE oli yksi ensimmaisid yhti6itd Suo-
messa, joka aloitti kaukolammon toimittamisen asiakkaille. Vuonna 1994 yhtié muu-
tettiin itsendiseksi osakeyhtioksi, Etel4-Savon Energia Oy:ksi. (Vuosikertomus 2010.)

ESE tuottaa ja myy energiaystavallistd energiaa. Suurin osa energiasta tuotetaan
omassa, Pursialassa sijaitsevassa, voimalaitoksessa. Voimalaitoksen polttoaineista
noin 65 % on uusiutuvia, puupohjaisia polttoaineita. Ymparistoystavéllistd energiaa
yhtioé hankkii myos osakkuusyritysten kautta, jotka tuottavat seké vesi- ettéd tuulivoi-
maa. Ymparistoystavallinen toiminta on tuottanut tulosta. Vuonna 2010 yhtio osallis-
tui Mikkelin kaupungin kanssa Uusiutuvan energian kunta -kilpailuun, jossa Mikkeli
nimitettiin vuoden 2010 Uusiutuvan energian kunnaksi. (Vuosikertomus 2010.)

Monipuolisella toiminnalla yhtié hajauttaa sdhkontuotannon riskeja. Toiminnan tar-
koitus on kuitenkin panostaa uusiutuvien polttoaineiden ké&yton jatkuvaan nostami-
seen. Taman tavoitteen saavuttamista varten ESE on aktiivisesti mukana kehittdméssa
puupolttoaineenhankintaa sekd maakunnassa ettd sen ulkopuolella. Toiminnalle hae-
taan myos kasvua erilaisten yhteistydprojektien ja liikekauppojen kautta. Esimerkiksi
vuonna 2010 ESE osti Vengjaltd hakkuuyhtion OOO Russkij Les ja vuonna 2011
Haukivuoren Ld&mpo Oy:n osakekannasta 93 %. (VVuosikertomus 2011.)

Puupolttoaineiden saatavuuden varmistamiseksi ja hankintaverkoston kehittdmiseksi
ESE on laajentanut liiketoimia Venajélle. ESE omistaa siell& kahden rajavastuuyhtion,
OOO Russkij Lesin ja OO0 ESE:n koko osakekannan ja filiaalin. Filiaalin perusta-
mispaatos saatiin tammikuussa 2012. Yhti6t ja filiaali sijaitsevat Leningradin alueella,
Tihvindssa. Tihvind on noin 60 000 asukkaan kaupunki ja sijaitsee Pietarista noin 200
km itddn. Tihvinadn itsehallintoalue sijaitsee taigalla ja siitd johtuen suurin osa alueesta

on metsdd. (Vuosikertomus 2011; Tihvina.)

00O Russkij Les on metsanvuokra- ja hakkuuyhti, jolla on 79 000 ha suuruisen met-
séalueen vuokraoikeus seuraavaksi 49 vuodeksi. Yhtion palveluksessa on noin 20 ko-
koaikaista tyontekijdd. Heidan lisdkseen alueella ty6llistetddn useita kymmenié ura-
koitsijoita. Yhti6 myy hakkaamansa ainespuun Vendjan markkinoille ja energiapuu
kuljetetaan hakkeen muodossa Suomeen tai myyddan Vendjalla. Suomeen kuljetettava
hake toimitetaan junilla Imatran terminaaliin, josta se kuljetetaan kuorma-autoilla joko

Pursialan voimalaitokseen tai myydaan ulkopuolisille tahoille. Hakkeen vaihtoehtoi-
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sista kuljetuksista ja varastointimuodoista vastaa logistiikka- ja rahoitusyhtio OOO
ESE. OOO ESE:n toimintaan kuuluu myos jatkuva uusien yhteisty6kumppaneiden
hankkiminen ja yhteistyoverkoston kehittdminen. (Vuosikertomus 2011.)

Yhtion Vuosikertomuksen 2011 mukaan Etel&d-Savon Energia filiaali Tihvind on pe-
rustettu Vendjalle k&ytdnnon syistd. ESE:n tavoite on toimittaa sinne ja omistaa siella
koneita/laitteita. Vengjan lainsdadannon mukaan ulkomainen yhtio saa vastaavissa
tapauksissa toimittamien ja omistamien laitteiden seka koneiden arvonlisdveronosuu-
den takaisin. Siihen edellytetdén kuitenkin kiintedn toimipaikan olemassaoloa ja toi-

mintaan liittyvien lakiséateisten velvollisuuksien noudattamista.

Etela-Savon Energia Oy yhdessa tytaryhtididen kanssa muodostavat konsernin. ESE:n
tytaryhtiditd ovat sahkdverkkoyhtié ESE-Verkko Oy, sahkbasennus- ja huoltoliike-
toimintoihin keskittyvd ESE-Tekniikka Oy, Kiinteistd Oy Korjaamonkatu 3, Hauki-
vuoren Lampé Oy, Huippuenergia Oy ja vendldiset tytaryhtiot OOO ESE ja OO0
Russkij Les. Konsernin liikevaihto vuonna 2011 oli noin 51,4 miljoonaa ja liikevoitto
noin 6,9 miljoonaa. Konsernin palveluksessa oli keskimaarin 90 henkil®4, joista 66 oli

emoyhtion palveluksessa. (Vuosikertomus 2011.)

4.2 Tutkimusmenetelma ja tutkimuksen toteutus

Tutkimuksessa kaytin kvalitatiivista eli laadullista tutkimusmenetelmé&. Koska opin-
néytetyoni tarkoitus oli yksittdisen tapauksen tutkiminen, sen kuvaaminen ja ymmar-
tdminen, pidin laadullisen menetelmén kayttamista parhaana valintana. Metsamuuro-
sen (2006, 92) mukaan laadullinen tutkimus on tapaustutkimusta. Laadullisen tutki-
muksen avulla tapausta tutkitaan perusteellisemmin ja siita yritetddn saada mahdolli-
simman paljon tietoa, kun taas kvantitatiivinen eli maarallinen tutkimus késittelee

useiden tapausten joukkoa (Kananen 2008, 25).

Laadullisen tutkimuksen tarkoitus on ymmartad tapausta syvallisemmin. Tutkimuk-
sessa kaytetadn sanoja, lauseita ja tutkimuksen edetessa tulee esille uusia ilmidita,
joita pyritddn kuvaamaan ja tulkitsemaan tapauskohtaisesti. Maarallinen tutkimusme-
netelmé taas perustuu lukuihin, joiden perusteella mitataan tutkimuksen alussa esitet-
tyjen véittamien paikkaansa pitavyytta tai tehdaén yleistyksia tutkimuskohteina olevis-
ta tapauksista. (Kananen 2008, 24-25.)
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Laadullinen tutkimus etsii vastauksia kysymyksiin miksi, miten ja millainen, kun maa-
réllisessa tutkimuksessa etsitddn vastauksia kysymyksiin mikd, missd, paljonko ja
kuinka usein (Heikkild 2008, 17). Oman opinnédytetyoni tutkimusongelma taytyi rat-
kaista kysymysten miksi ja miten avulla, siind ei haettu numeerisia vastauksia, vaan
paaméaara oli ymmartaa tutkimuskohde syvallisesti ja tarkasti, perehtyen yhden tapa-
uksen tutkimiseen. Siitd johtuen opinnéytety6lleni sopivampi tutkimusmenetelmé oli

laadullinen menetelma.

Laadullisen tutkimuksen aineistonkeruumenetelmat

Metsdmuurosen (2006, 111) mukaan laadullisessa tutkimusmenetelméssa aineistoke-
ruumenetelmina kéytetdan yleisesti haastatteluja, havainnointia ja kirjallisia materiaa-

leja. Kaikkia menetelmid voidaan kéyttaa yksin, eri tavoin yhdistettyna tai rinnakkain.

Laadullisessa tutkimuksessa yleisimmin kaytetty aineistokeruumenetelmd on haastat-
telu. Haastattelu voi olla avoin, keskustelutyyppinen haastattelu, teemahaastattelu,
joka keskittyy tiettyyn aihealueeseen tai ryhmékeskustelu, johon osallistuu 4-8 henki-
164. Ndille haastattelutyypeille on ominaista se, ettéd siihen osallistuvien henkil6iden
vilille syntyy vuorovaikutus. (Heikkild 2008, 17.) Haastatteluissa ei voi kuitenkaan
kysella mité tahansa, vaan esitetyille kysymyksille taytyy 16ytyé perustelu esimerkiksi
viitekehyksesta (Tuomi & Sarajérvi 2002, 77).

Lomakehaastattelu/lomakekysely on kaytetyin aineistokeruumenetelmé maéarallisessa
tutkimusmenetelméssa, mutta sitd voi kayttad myos laadullisessa tutkimuksessa siiné
tapauksessa, ettd lomake toteutetaan avointen kysymysten muodossa (Heikkild 2008,
17). Tuomen ja Sarajarven (2002, 77) mukaan lomakehaastattelu ei ole sopivin toteut-
tamistapa laadullisessa tutkimuksessa, mutta sen avulla voidaan haastatteluun osallis-

tuneet henkilot jakaa vastauksien perusteella laadullisiin luokkiin.

Havainnointi on haastattelujen jalkeen toiseksi yleisin kéytetty laadullisen tutkimuk-
sen aineistonkeruumenetelmd (Tuomi & Sarajarvi 2002, 83). Metsdmuurosen (2006,
116-117) mukaan havainnointi on tapahtuma, jossa tutkija seuraa tutkimuskohdetta ja
tekee siitd muistiinpanoja. Havainnointi jaetaan tutkijan omasta osallistumisesta riip-
puen neljéksi eri asteeksi. Ensimmaisen asteen mukaan havainnointi voi toteutua il-

man, ettd tutkija itse osallistuisi tutkittavaan tapahtumaan. Toisen asteen mukaan tut-
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kija voi osallistua tutkimukseen osallistujana niin, etté tutkija on mukana siina tutkijan
roolissa. Kolmanteen asteen mukaan tutkija voi osallistua tutkimukseen havainnoijana
niin, ettd han on siind mukana toimijan roolissa. Tutkijan tdydellinen osallistuminen
tilanteeseen muodostaa havainnoinnin neljannen asteen. Havainnointimenetelmaa
pidetddn kuitenkin ty6l&déna ja sen toteuttaminen saattaa vieda paljon aikaa. (Hirsjérvi
ym. 2010, 212-213.)

Myos kirjallisten materiaalien kayttd laadullisissa tutkimuksissa on yleistynyt, koska
tutkimuksen luonteesta johtuen aina ei tarvitse kerata aineistoa uudelleen, vaan voi
kayttdd hyvaksi jo valmiina olevia aineistoja. Sellaisia aineistoja ovat esimerkiksi
omaeldmankerrat, viralliset dokumentit, kirjat, aikaisempien tutkimusten tulokset ja
joukkotiedotuksen tuotteet. (Eskola & Suoranta 1998, 117-118.)

Opinnéaytetyon aineistonkeruumenetelma

Omassa opinnaytetydsséni aineistonkeruumenetelmana kaytin pééasiassa teema- ja
avointa haastattelua. Valitsin tdman menetelmdn, koska haastattelussa ollaan haasta-
teltavan kanssa suorassa vuorovaikutuksessa ja siind voi esittda tarpeen mukaan lisa-
kysymyksid ja pyytda haastateltavaa selventdaméan vastauksia. Haastattelut olivat yksi-
I6haastatteluja. Tutkimukseen osallistuneet haastateltavat henkil6t oli valittu mukaan
harkinnanvaraisesti. Haastateltavia oli yhteensa nelja, he ovat oman alan asiantuntijoi-
ta, jotka ovat vélittoméssa tekemisesséd opinndytetyon tutkimusongelman kanssa.
Kolme haastateltavista tydskentelee yrityksessd ja neljas haastattelevista henkildista
toimii yrityksen tilintarkastajana. Tutkimukseen siséllytan myos keskustelun tulokset
venélaisen kirjanpitdjan kanssa, joka vieraili ESE:Ila syyskuussa. En haastattelut hanté
erikseen, mutta osallistuin yhteiseen tapaamiseen, jossa esitin hénelle joitakin yleisia

opinnaytetyohoni liittyvia kysymyksia.

Opinndytetyon tutkimusongelman ratkaisemiseksi tarvittavan aineiston saamiseksi
suoritin haastattelut seuraavasti. Ensiksi haastattelin yrityksessé tydskentelevat henki-
I6t. Heille en antanut etukéteen tarkkoja kysymyksid, vaan heilla oli tiedossa haastat-
telun aihepiiri, jonka sisaltd ja laajuus riippuivat haastateltavasta. Tilintarkastajan
haastattelua varten tein aikaisemmin toteutuneiden haastattelujen pohjalta listan esille

tulleista, lisatietoja tarvittavista kysymyksista ja muista taloushallinnon piiriin kuulu-
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vista aiheista, joita on huomioitava filiaalin taloushallinnon hoitamisessa paayrityk-

sesséd. Haastattelun aiheet lahetin tilintarkastajalle sahkopostitse etukéteen.

Haastattelujen tavoitteena oli aihepiiriin kuuluvilla kysymyksilla siirtya haastattelevan
kanssa avoimeen haastatteluun. Eskola ja Suorannan (1998, 86) mukaan avoin haastat-
telu muistuttaa tavallista keskustelua, jossa keskustellaan tietysta aiheesta, mutta kaik-
kien siihen osallistuvien kanssa ei késitella kaikkia teema-alueita. Talla menetelmélla
pystyin ohjaamaan haastattelun etenemisté jokaisen haastateltavan osalta siihen tilan-
teeseen sopivalla tavalla niin, ettd otin huomioon haastateltavan toimialueen, vastauk-

set ja aiheeseen tarvittavat lisdselvennykset.

Haastattelujen liséksi olen opinnédytetydn ongelmaan liittyvaa aineistoa kerannyt haas-
tattelujen ohella myo6s kéyttden osallistuvaa havainnointia. Havainnointimenetelmaa
kéytettdessd olin sekd tutkijan ettd osallistujan roolissa. Osallistujan rooli johtui
enimmakseen siitd, ettd toimenkuvastani johtuen olin joihinkin tutkimusongelmiin

liittyvien kysymysten kanssa suoranaisesti tekemisessa.

Tutkimuksen toteutus

Haastattelut toteutin kasvokkain tapahtuvilla haastatteluilla, joita joidenkin haastatel-
tavien osalta oli useitakin, lahinné ne olivat kuitenkin lisdselvennysten hakemista ai-
kaisempaan keskusteluun viitaten. Haastattelut toteutin elo—syyskuussa, sopimalla
haastateltavan kanssa etukéteen haastattelun ajankohdan ja paikan. Haastattelut tapah-
tuivat paaasiassa yhtion omissa tiloissa, paitsi tilintarkastajan haastattelu, joka toteu-

tettiin hanen toimistossaan.

Haastattelujen aikana tein muistiinpanoja. Talousjohtajan ja tilintarkastajan haastatte-
luissa kéytin myo6s sanelukonetta. Sanelukoneen kaytt6a pidin néissa tapauksissa pe-
rusteltuna, koska heidan kanssa kayty keskustelu aiheesta oli laajempi ja yksityiskoh-
taisempi. Sanelukoneen kaytdsta pyysin haastateltavalta hyvéksynnén etukateen. Li-
saselvennysten saamiseksi erillistd haastatteluaikaa etukédteen haastateltavien kanssa
en sopinut. Lis&selvennyksid haastatteluihin kysyin enimmékseen talousjohtajalta ja
kirjanpitdjalta. Tyoskentelen heidédn kanssa samalla osastolla, tavataan paivittdin ja
siten lisakysymysten esittdminen oli vaivatonta. Tilintarkastajan kanssa oli my6s so-

vittu, ettd tarvittaessa voin ottaa haneen yhteytta sahkdpostitse.
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4.3 Tutkimusaineiston analysointi ja tutkimuksen luotettavuus

Tutkimusaineistoa voi kertyéd runsaasti, jos esimerkiksi haastateltavia on ollut paljon
tai samoja henkil6itd on haastateltu useaan otteeseen. Kertynyt aineiston késittely on
raskasta, mutta mielenkiintoista, koska yleensa se on elaménldheista ja usein ainoas-

taan tiettyyn tai tiettyihin tapauksiin liittyvaa tietoa. (Hirsjarvi & Hurme 2004, 135.)

Seuraavaksi kasittelen, miten laadullisen tutkimuksen aineistoa voi analysoida. Tassa
osiossa esitdn myods sen, miten laadullisen tutkimuksen luotettavuutta voi arvioida ja

miten olen sen tehnyt omassa opinndytetydssé.

Tutkimusaineiston analysointi

Jottei analysointivaihe ei olisi liian ty6l&s, kannattaa aineiston analysointitapa paattaa
jo ennen aineiston keruuta. Metsamuurosen (2006, 122) mukaan laadullisessa tutki-
muksessa aineiston kerddminen ja sen analysointi tapahtuvat usein osittain samanai-
kaisesti ja se on Hirsjarven ja Hurmen (2004, 136) mukaan suurin ero, milla laadulli-

sen ja mééarallisen tutkimusaineiston analyysit eroavat toisistaan.

Laadullisen tutkimusmenetelman tuottamaa aineistoa voi analysoida usealla eri taval-
la. Tuomen ja Sarajarven (2002, 97-100) mukaan analyysi voi olla aineistolahtdinen,
teoriasidonnainen eli teoriaohjaava tai teorialdhtdinen. Aineistolahtdisessé analyysissa
luodaan tutkimusaineistosta teoreettinen kokonaisuus ja analyysikohteet valitaan ai-
neistosta sen mukaan, mika on tutkimuksen tarkoitus ja tehtavanasettelu. Teoriasidon-
naisessa analyysissa kaytetdan teoriaa apuvélineend, kun ratkaistaan aineistonlahtdisen
analyysin ongelmia. Téssa aineistoanalyysityypissd aikaisempi tieto ohjaa ja auttaa
analyysid. Kolmas, perinteisin analyysimenetelmd, on teorialdhtdinen analyysi, jossa

aineistoa analysoidaan aikaisemman, jo olemassa olevan tiedon pohjalta.

Laadullisen tutkimuksen aineiston analyysin tarkoitus on antaa tutkittavasta ilmiosta
lisatietoja sanallisessa muodossa. Analyysin avulla pyritddn selkeyttdméén aineiston
sisaltod niin, ettd sen pohjalta voidaan ilmiosta tehdé luotettavia johtopéatoksia. Kay-
tdnnossa laadullisen aineiston analyysi tapahtuu tutkimuksen jokaisessa vaiheessa,
koska saatu aineisto pystytdaan heti kasittelemaan ja kokoamaan omaksi kokonaisuu-
deksi. (Tuomi & Sarajarvi 2002, 110.)
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Omassa opinndytetydsséni tutkimusaineiston muodostivat pééasiassa haastattelut.
Haastatteluaineistoja en litteroinut eli Kirjoittanut sanatarkasti puhtaaksi. Kanasen
(2008, 80) mukaan litterointi on hankala, koska etuké&teen ei ole tietoa siitd, mita haas-
tatteluissa esille tulleita tietoja otetaan lopulliseen tutkimustyohon mukaan. Opinnay-
tety0ssa tuon esille ainoastaan ne seikat, jotka auttavat tutkimusongelman ratkaisemi-
sessa. Syntynyttd aineistoa analysoin teorialdhtoisesti, koska yritysten taloushallinto
pohjautuu s&é&ntdihin ja sitd ohjaavat erityyppiset lait.

Tutkimuksen luotettavuus

Laadullisen tutkimuksen luotettavuutta ja patevyytta on Hirsjarven ym. (2010, 232—
233) mukaan vaikea arvioida, koska esimerkiksi tutkimusmenetelmélle ominaiset ta-
paustutkimukset ovat ainutlaatuisia ja toista samanlaista ei 10ydy. Siitd huolimatta ne
tulisi jollain tavalla arvioida. Yksi tutkimuksen luotettavuuden arvioimiskeino on se,
ettd tutkija selostaa tarkasti kaikki tutkimuksen vaiheet selvasti ja tarkasti. Luotetta-
vuutta lisdd myos se, tutkija esittdd esimerkiksi haastattelujen paikat, olosuhteet, mah-

dolliset hairidtekijat ym. seikat totuudenmukaisesti ja arvioi ne myads itse.

Eskolan ja Suorannan (1998, 211-212) mukaan laadullisessa tutkimuksessa luotetta-
vuutta voi arvioida tutkimuksen uskottavuuden, siirrettavyyden, varmuuden ja vahvis-
tuvuuden avulla. Uskottavuus tarkoittaa sita, ettd tutkija tarkistaa, vastaavatko tutkit-
tavien kasitykset hanen omia késityksia ja tulkintoja. Siirrettdvyys tarkoittaa tutkimus-
tulosten yleistamistd, vaikka se ei olekaan aina tutkimuksen luonteesta johtuen mah-
dollista. Varmuutta tutkimukseen saadaan niin, ettd siind huomioidaan myds tutkijan
omat ennakko-oletukset. Vahvistuvuus tutkimuksen luotettavuuden kriteering tarkoit-
taa sitd, ettd saaduille tutkimustuloksille 16ytyy vastaavia tuloksia myds muista saman-

tyyppisté ilmiota tutkivista tutkimuksista.

Oman opinndytetyoni luotettavuuden vahvistan niin, ettd selostan kaikki tutkimuksen
vaiheet tarkasti ja selvasti. Haastattelujen osalta ilmoitan myo6s haastattelun ajankoh-
dan. Annan myos tutkimukseen osallistujille opinnéytetyoni luettavaksi ennen kun
luovutan sen tarkastajalle. Taman vaiheen ulkopuolelle jaa kuitenkin venaldinen paa-
kirjanpitdja. Na&iden toimenpiteiden lisdksi pyydan tilintarkastajaa tarkastamaan tyos-
sé esitetyt johtopaatokset. Opinndytetyoni siirrettdvyyden ja vahvistavuuden varmistan

niin, ettd huomion tydssani voimassaolevat taloushallintoa ohjaavat lait ja yleisohjeet.
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5 FILIAALIN TALOUSHALLINTO PAAYRITYKSESSA

Seuraavaksi esitan haastattelujen tulokset. Ensiksi on yrityksesta haastateltavien toi-
mihenkil6iden haastattelut Kirjoitettu puhtaaksi vapaamuotoisesti niin, etta esille on
tuotu ainoastaan olennaisimmat asiat. Sen jélkeen teen kartoituksen siitd, miten talla
hetkell&, elokuussa 2012, filiaalin taloushallinto p&ayrityksessa on jarjestetty ja mitka
ovat haastatteluissa esille tulleet ongelmakohdat, joihin tarvitaan lisatietoja. Sen jal-
keen esitan tilintarkastajan haastatteluun liittyvat seikat. Myos tapaaminen venélaisen

Kirjanpitdjan kanssa on esitetty tdssa opinnaytetytssa omana lukuna.

5.1 Vengjan liiketoiminnoista vastaavan haastattelu

Haastattelu pidettiin 23. elokuuta yhtion toimitiloissa. Haastattelua en nauhoittanut,
vaan kirjoitin esille tulleet asiat muistiin. Koska haastateltava oli alusta alkaen mukana
filiaalin perustamisessa, pyysin héntd kuvaamaan perustamisprosessia, siina esille
tulleita ongelmia ja haasteita. Toisena haastattelun aiheena oli filiaalin taloushallinto,
liiketoiminnoista vastaavan ndkemys hanelle talla hetkella tarvittavista tyo- ja alanu-

meroista ja taloudellisista raporteista.

Filiaalin perustaminen ja rekisterdinti

Filiaalin perustaminen Vendjélle aloitettiin syksyll& 2011. Perustaminen l&hti liikkeel-
le siitd, ettd paayrityksella tuli tarve viedd Vendjalle kayttdomaisuutta konetdiden suo-
rittamista varten. Tiedossa oli, ettd ulkomainen yhti6 voi viedd Venajalle kayttbomai-
suutta, mutta kdytdnnon syista sinne taytyy perustaa kiinted toimipiste. Tarvittavista
perustamistoimenpiteista ei ollut tietoa ja niiden hankkiminen osoittautui vaikeaksi
sekd Suomen ettd Vendjan puolella. Asiatuntijoiden ja tarvittavan tiedon hankkiminen

oli haasteellista.

Yhtié omistaa ennestddn Vendjélla tytaryhtioité ja sielld tydskentelevien henkil6iden
avulla 16ytyi vendldinen juristi. Juristin ohjeiden mukaisesti aloitettiin tarvittavien
asiakirjojen hankkiminen ja laatiminen. Runsaslukuinen asiakirjojen mé&éra ja niiden
tyostdminen Vendjan viranomaisten vaatimaan muotoon yllatti. Asiakirjojen piti olla
tuoreita ja kaannettyja vendjan kielelle. Sen lisaksi kaikki asiakirjat piti apostilloida

maistraatissa. Vendjalle tyypillinen asiakirjojen muodollisuus tuli tdssa prosessissa
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selvasti esille. Esimerkiksi valttdmattomat leimat ja niiden sijainti oikeassa paikassa

oli erittdin olennaista. Pienikin virhe aiheutti asiakirjojen uudelleen laatimisen.

Filiaalin perustamista varten toimitettiin seuraavat asiakirjat kdannettyna virallisella
kaantéjalla, vahvistettuna notaarilla ja varustettuna apostilloilla:

¢ hallituksen poytékirja filiaalin perustamisesta

e padyhtion kaupparekisteriote

e pdadyhtion yhtiojarjestys

o filiaalin ohjesaannot

e valtakirja juristille

¢ valtakirja filiaalin johtajalle.

Edella mainittujen asiakirjojen liséksi paayhtion talousjohtaja hoiti pankkitilien avaa-
mista varten tarvittavan dokumentaation ja sen saattamisen Vendjan lainsaadannon
vaatimusten mukaiseksi. My6s Venajalla juristi valmisteli valtakirjan nojalla akkredi-
tointia varten tarvittavia hakemuksia ja anomuksia eri virastoihin. Venajélle annetut
valtakirjat oli laadittu tarkkaan niin, ettd ne koskivat ainoastaan annettuja tehtavia.
Tarkkuutta niiden laatimisessa tarvittiin, koska on ollut tapauksia, joissa lakimies on
kayttanyt saamiansa valtakirjoja niiden sisallon laajuudesta ja vapaamuotoisuudesta

johtuen myéhemmin vaarin.

Lopullinen paatos filiaalin perustamisesta saatiin tammikuussa 2012. Ennen prosessin
aloittamista oli olemassa virheellista tietoa, ettd parhaassa tapauksessa koko akkredi-
tointi kest&a viikon verran. T&ssé tapauksessa koko perustamisprosessi kesti yhteensé
noin kolme kuukautta. Huomioon on kuitenkin otettava, ettd prosessin edistymista
hidastuttivat Suomen puolella joulupyhét ja Vendjan puolella heidan uusivuosi ja jou-

lu.

Raportointitarpeet

Talla hetkelld (elokuu 2012) Venégjalta sivuliikkeen toiminnoista ei raportoida. Yksi
syy siihen on se, ettd filiaalin ensimmaisten kuukausien kirjanpitotositteiden tallenta-
minen taloustietojarjestelmaan on viivastynyt. Toisaalta tapahtumia filiaalissa ei ole
vield ollut paljonkaan ja niitd on pystytty seuraamaan ilman erillistad raportointia.
Myos se, ettd Vendjan liiketoiminnoista vastaava tarkistaa kaikki filiaalin toimintaan
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liittyvét tositteet, on edesauttanut seurantaa ilman erillistd raporttia. Samoin se seikka,
ettd han kay sédannollisesti Vengjalla tarkistamassa tytaryhtididen toiminnan, helpottaa
filiaalin seurantaa, koska samalla kaynnilla tulee tarkistettua myos filiaalin asiat. Li-
séksi hadnella on erittéin tiivis yhteisty0 venaldisten tytaryhtididen paakirjanpitdjan
kanssa, jonka tehtavana on huolehtia my®s filiaalin taloushallinnosta Venéajan puolel-

la.

Venédjan liiketoiminnoista vastaavan tavoite on kdynnistaa filiaalin toiminnoista sa-
mantyyppinen seuranta kuin venéléisten tytaryhtididen osalta. Ero on siing, etta tytar-
yhtididen toiminnoista l&dhetetddn kuukausiraportit Vengjaltd, mutta koska filiaalin
taloushallinto hoidetaan emoyhtitssé, seurantaan tarvittavat raportit pystytaan raken-
tamaan taalla. Tama ei kuitenkaan poissulje sita, ettd Vendjalla ei laadittaisi filiaalia

koskevia taloushallinnollisia raportteja.

Liiketoiminnoista vastaava tarvitsee filiaalin tuloslaskelman ja kustannusten erittelyn
Kirjanpitotilin, tyo- ja alanumeroittain. Talla hetkella on kaytdssa joitakin tyo- ja ala-

numeroita, mutta tarpeen mukaan niita perustetaan lisaa.

5.2 Talousjohtajan haastattelu

Talousjohtajan haastattelu pidettiin 30. elokuuta hénen ty6huoneessaan. Haastatelta-
valle en ldhettanyt etukateen tarkkoja kysymyksid vaan ilmoitin aihealueet, joista tul-
laan keskustelemaan. Haastattelussa kéytin sanelukonetta. Haastattelulla oli useita
tavoitteita, kuten:

o selvittdd hanen kokemuksiaan filiaalin perustamisprosessista

o selvittdd hanen kokemuksiaan venaléisesté taloushallinnon seurannasta

o selvittaa filiaalin taloushallinnon jarjestamisen nykytilanne sekd Venajalla etta

paayrityksessa.

Ta&ssa luvussa on esitetty yhteenveto talousjohtajan kokemuksista filiaalin perustamis-
prosessista ja venéldisen taloushallinnon seurannasta. Haastattelun tulokset filiaalin
taloushallinnon nykytilanteesta paayrityksessa on otettu huomioon luvussa Taloushal-

linnon nykytilanne.
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Filiaalin perustaminen ja rekisterdinti

Talousjohtaja hoiti kdytdnngssa filiaalin perustamista ja rekistergintia varten tarvitta-
vien asiakirjojen hankkimisen ja niiden asianmukaiseen kuntoon hoitamisen Suomen
puolella. Hanen mukaansa filiaalin perustaminen oli suhteellisen monimutkainen pro-
sessi. Kaikista eniten epaselvyyksia asiassa aiheutti se, ettd mistaan ei 16ytynyt tarkkaa
tietoa, mité kaikkia asiakirjoja filiaalin perustamista ja rekisterdintia varten tarvitaan.
Asiakirjojen valmisteleminen eteni sen mukaan, miten saatiin Venajalta ohjeita. Vena-
jan puolelta avuksi oli palkattu juristi, jonka kanssa kommunikoitiin puhelimitse ja

séhkopostitse.

Perustamisprosessissa monimutkaisinta oli tiettyjen asiakirjojen laatiminen niin, etta
ne olisivat Vendjan lain mukaisia, mutta samalla siind olisi huomioidu kaikki paayri-
tyksen tarpeita tyydyttavat seikat. Esimerkiksi ohjesadnndisté saatiin vendjankielinen
malli, joka k&&nnatettiin ja sovellettiin omiin tarpeisiin. Tehtdva oli haasteellinen,
koska esimerkiksi Vendjan lain mukaan johtajalla taytyy olla oikeus tehda paatoksia
investoinneista, solmia sopimuksia ym. vastaavaa, mutta ESE halusi kuitenkin pitaa
néiden toimenpiteiden oikeudet ainoastaan itsell&&n ja sitd mukaan johtajan oikeuksia
piti saada rajattua. Tassa asiassa asioiden kulkua hidasti se, ettd Vendjall4 toimiva
juristi tiesi Vendjan lain mukaiset vaatimukset, mutta ei tiennyt mitka asiat olivat paa-
yrityksen nédkokulmasta katsottuna olennaisia ja niiden yhteensovittaminen niin, etta
sekd Vendjan laki, ettd myos péaayrityksen tarpeet tulisivat ohjeséannéissa huomioi-
duksi, otti aikaa. Taméan liséksi asiakirjojen kdannattdminen vendjan kielelle, niiden
virallistaminen ja apostillointi maistraatissa veivat oman ajan. Asiakirjoja ei myodskaan
lahetetty Vendjalle postitse, vaan Vengjan liiketoiminnoista vastaava vei ne sinne

henkilokohtaisesti.

Pankkitilin avaamiseksi tarvittavien asiakirjojen hankkiminen hoidettiin Suomessa,
paayrityksen toimesta. Eniten viivastyksia tassd prosessissa aiheutti se, ettd tarkkoja
ohjeita asiasta ei taaskaan ollut. Pankilta tuli ohjeita, mutta hitaasti ja vaikutelma jai,
ettd heillekin oli vastaava asia uutta. Pitk&an oli epéselvé esimerkiksi, kumman maan

verkkopankissa filiaalin maksuliikenteen hoitaminen onnistuu.

Ainoa ohjekirja pankkitilien avaamisesta oli englannin kielell& ja epdvarmuus siita,

ettd onko kaikki tarvittava ymmérretty oikein, ei ollut helppoa. Mistéén ei saanut val-
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mista listaa asiakirjoista, joita tata prosessia varten tarvitaan eika siitd, mitka asiakirjat
VoI toimittaa ainoastaan virallisesti kd&nnettynd ja mitka taytyy apostilloida. Myos se
yllatti, ettd joistakin asiakirjoista, jotka oli jo kertaalleen toimitettu filiaalin perustami-
sen yhteydessd, tarvittiin omat kappaleet pankkitilin perustamista varten. Joitakin

asiakirjoja piti myos toimittaa uudelleen muotoseikoissa tapahtuneen virheen takia.

Filiaalin olisi voinut perustaa joko yhdeksi, kahdeksi, kolmeksi tai viideksi vuodeksi.
Padyrityksessa paadyttiin kolmen vuoden madréaikaan, koska siind ajassa pystytdan

nékemadn, toimiiko tdmé toimintamalli ja kannattaako sita kehittaa eteenpain.

Kokemuksia venalaisesta taloushallinnosta, sen seurannasta ja filiaalin taloushallin-

non jarjestaminen Venajalla

ESE omistaa Vengjalla jo ennestdan kaksi tytaryhtiota, joiden paékirjanpitdjana toimii
sama henkil6. Paakirjanpitdja hoitaa tytaryhtididen kaikki taloushallinnolliset velvolli-
suudet Vendjalla sovellettavien lakien mukaisesti ja sen lisaksi hén toimittaa kuukau-
sittain emoyhtidlle tytaryhtididen toiminnoistaan konsernin yhteisen raporttipohjan
mukaiset seurantatiedot. Toimitettava raportti on englanninkielinen, joka yhdistetdan

kuukausittain konsernin kuukausiseurantaraporttiin.

Paakirjanpitajalla on aikaisempaa kokemusta suomalaisesta yrityksesta ja raporteista.
Se on ollut ESE:lle iso etu, koska esimerkiksi venaléisessa taloushallinnossa helposti
sivuutettavat jaksotukset eivét ole tuottaneet raportoinnissa ongelmia. Muutenkin paa-
Kirjanpitajan aikaisempi kokemus suomalaisesta yritysmaailmasta ja taloushallinnolli-

sista seurantaraporteista on edesauttanut yhteistyota.

Tytéryhtididen raportointivelvollisuus on suhteellisen laaja, koska sieltd toimitetaan
omat kuukausiraportit myos polttoaineista, myynneistd, palkoista ym. eristd. Tamén
liséksi Vendjan liiketoiminnoista vastaava kdy séanndollisesti Vengjélla tarkistamassa
yhtididen toiminnan, minka kautta varmistetaan myos toimitettujen raporttien paik-
kansapitavyys. Konsernin tilinpaatosta varten venéldinen péékirjanpitaja lahettaa
emoyhtioon englanninkielisen, ohjeiden mukaisesti muokatun taseen ja tuloslaskel-
man. Raportit ovat ruplina, jotka talousjohtaja muuntaa euroiksi ja toimittaa ne sen
jalkeen emoyhtion Kirjanpitdjélle. Tytaryhtidissa suoritetaan tilintarkastusta seka tili-

kauden aikana ettd tilikauden paatyttyd. Tama on yksi varmistuskeino muiden liséksi
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siitd, etta tytaryhtidissé toimitaan annettujen ohjeiden ja voimassaolevan lain mukai-

sesti ja ettd toimitettuihin raportteihin voidaan luottaa.

Filiaalin perustaminen on tuonut mukanaan uuden haasteen eli miten filiaalin kirjanpi-
to saadaan hoidettua sekd Vengjalla ettd Suomessa niin, etta kaikki lainmukaiset vaa-
timukset tulevat huomioitua. Vengjalla filiaalin taloushallinnosta vastaa tytaryhtiéiden
paakirjanpitdja, joka tulee toimittamaan filiaalin osalta samanlaiset raportit kun tytar-
yhtididen osalta. Kaytant6 on hénelle tuttu ja siita ei pitaisi aiheutua mitdan ongelmia.
Muita taloushallintoon liittyva ohjeita paékirjanpitajalle vield ei ole annettu. Venajan
lilketoiminnoista vastaava tulee tarkistamaan filiaalin toimintaa samalla tavalla kun

tytaryhtididen toimintaakin.

Keskustelussa talousjohtajan kanssa tuli esille myds varsin yleinen yrityksissa piileva
henkil6storiski. Vendjalla sijaitsevien tytaryhtididen ja nyt myos filiaalin kirjanpidos-
ta, lakiséateisistd velvoitteista ja raportoinnista emoyhtiélle talla hetkelld vastaa Vena-
jalla yksi henkild, paakirjanpitdja. Jarjestely saattaa olla ongelmallinen, jos henkilos-

tossa tapahtuisi muutoksia.

5.3 Kirjanpitgjan haastattelu

Kirjanpitdjan haastattelun toteutin 31. elokuuta hanen tydhuoneessaan. Hanellekaan en
ollut antanut etukateen tarkkoja kysymyksid, vaan ainoastaan haastatteluun kuuluvat
aiheet. Haastattelussa en kayttdnyt sanelukonetta, vaan kirjoitin esille tulleet asiat
muistiin. Haastattelun pééatavoite oli saada selville se, miten talla hetkella filiaalin Kir-
janpito ja raportointi emoyhtitssa on jarjestetty ja mité lisatietoja filiaalista tulevai-
suutta varten tarvitaan. Tdman liséksi keskusteltiin filiaalia koskevista yleisista asiois-

ta.

Filiaali ké&sitteend oli kirjanpitdjélle aluksi outo, koska vastaavaa termid suomen kie-
lessé ei ole. Oli epéselvéd, miten se liittyy yhtion juoksevaan kirjanpitoon ja miten se
pitéisi siind huomioida. Pian kuitenkin selvisi, ettd kyseessa on sivuliike, jonka toi-
minta taytyy huomioida emoyhtion kirjanpidossa eri tavalla kuin Venajalla sijaitsevi-
en tytéryhtididen taloushallinto. Tietoja aiheesta ei ollut kuitenkaan paljon saatavilla.

Selkeyttd aiheeseen toi yhtiossd maaliskuussa jarjestetty luento filiaalista. Infotilai-
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suudessa luennoitsijana toimi Vendjan yrityksiin keskittynyt tilintarkastaja Timo Mati-

lainen, jolla on pitka kokemus Vengjan taloushallinnosta ja verotuksesta.

Infotilaisuudessa kasiteltiin termi& filiaali, sen perustamista Vendjélle ja sen asemaa
sielld. Luennossa kaésiteltiin myos filiaalin hallintoa ja taloushallinnon jarjestamista
sekd Vengjalla ettd Suomessa. Luennossa annettiin yleiskatsaus filiaalista myos vero-
tuksen nakokulmasta katsottaen. Siing ké&siteltiin filiaalin verovelvollisuutta Vengjalla,
erityyppisid mahdollisesti maksettavaksi lankeavia veroja ja myos sitd, miten padyri-
tyksen taytyy huomioida filiaali omassa verotuksessa. Luento oli antoisaa ja siitd sai
hyvét lahtttiedot. Lisatietoja tarvitaan kuitenkin paljon lisd4. Haasteita on aiheuttanut
se, etta kirjallisuutta vastaavasta aiheesta ei ole paljon tarjolla.

Seuraavaksi keskusteltiin siitd, miten filiaalin kirjanpito hoidetaan paayrityksen kir-
janpidossa télla hetkelld ja mitd raportteja sen toiminnasta pystytddn tuottamaan.
Haastattelun tulokset on esitetty luvussa Taloushallinnon nykytilanne.

5.4 Taloushallinnon nykytilanne

Tassa luvussa annan katsauksen siitd, miten filiaalin koko taloushallinto on elokuun
2012 lopussa padyrityksessa hoidettu. Nykytilanteen kartoittamisessa on kaytetty poh-
jana talousjohtajan ja kirjanpitajan haastatteluja. Niiden lisaksi Kirjoitan tassd myos
omista kokemuksista, koska olen ollut tdssd prosessissa vahvasti mukana. Mu-
kanaoloni on johtunut toimenkuvastani, mutta myas siitd, ettd tein aiheesta opinndyte-

tyota.

Paayrityksen taloushallinto-ohjelma

Yhtiolla on kdytossé taloustietojérjestelmd, jolla hoidetaan sekd emoyhtion, ettd kah-
den suomalaisen tytaryhtion taloushallinto kokonaisuudessaan. Taloushallinto-
ohjelmalla hoidetaan Kirjanpito, osto- ja myyntireskontra, palkanlaskenta, pankkitoi-
minnot, varastonhallinta ja ostolaskujen sahkdinen kierratys. Saman taloushallinto-
ohjelman kéayttdminen sek& emo- etté tytaryhtidissa antaa mahdollisuuden saman tili-
kartan ja raporttien kdyttdmiseen. N&ma seikat helpottavat eri yhtididen taloushallin-

non seuraamista huomattavasti ja eri yhtididen raporttien tulkintakin on helpompaa,
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koska ne noudattavat samaa kaavaa. My6s yrityksen omien tarpeiden mukaisten ra-

porttipohjien tekeminen jarjestelmaan on mahdollista.

Kéytossa olevassa taloushallinnon ohjelmassa on tilien lisaksi kéytossé kustannuspai-
kat seké tyo- ja alanumerot. Tamé tarkoittaa, etta jokaista kustannuspaikkaa voi seura-
ta tarkemmin, perustaen jokaiselle seurantakohteelle oman ty6- ja alanumeron. Kus-
tannuspaikka tassé tapauksessa tarkoittaa yhtion eri liiketoimintoja niin, etté jokaisella
liiketoimintayksikdlld on omat kustannuspaikat. Tavanomaisten Kirjanpitotilien lisaksi

tilikarttaan voi perustaa omia sisaisié tileja.

Filiaalin taloushallinnon jarjestaminen ja raportointi

Filiaali on paayritykselle yksi liiketoiminnoista ja sitd voi Matilaisen (2012 b) mukaan
seurata joko niin, etta filiaalin tilinp&atds yhdistetadn padyrityksen Kirjanpitoon tai
toisena vaihtoehtona niin, ettd filiaali toimittaa tositteet Suomeen, jossa ne kirjataan
tapahtumittain paayrityksen Kirjanpitoon. ESE:ssa filiaalin Kirjanpitdja toimittaa sah-
kopostitse kopiot maksutositteista paayritykseen, jossa ne tallennetaan taloushallinto-
jarjestelmaan. Tamé vaihtoehto on valittu siitd syysta, ettd talla menetelmalld pysty-
taan filiaalin toimintaan kohdistuvia laskuja tarkastamaan ja hyvaksymaan péaayrityk-
sessd, josta ne myos maksetaan. Valittu vaihtoehto antaa myds mahdollisuudet ajan

tasalla olevalle raportoinnille.

Filiaalin laskujen maksaminen tapahtuu verkkopankin kautta niin, ettd ikaan kuin fyy-
sisesti maksu tapahtuisi Venajalla. Tamantyyppisen maksuliikenteen jarjestaminen
osoittautui monimutkaiseksi, mutta alkuvaiheiden vaikeuksien jélkeen toimivaksi rat-
kaisuksi. T&mén toimintamallin kautta pa&yritys pystyy myos kontrolloimaan filiaalin
rahaliikennettd reaaliaikaisesti. Koko toimintamallin kehittdmisessd on huomioitu
vahvasti se, ettd paayritys on rajoituksetta vastuussa Vendjalla sijaitsevan filiaalista,
sen toiminnoista, velvoitteista ja vastuista (Suomalais-Venéldinen kauppakamariyh-
distys 2005, 38; Tiri 2009, 248).

Filiaalia varten on kirjanpit4ja perustanut taloushallinto-ohjelmaan oman kustannus-
paikan ja useita tyo- ja alanumeroita, joita tarvittaessa perustetaan lisdd. Meno-
jen/tulojen Kkirjaamista varten pyritddn kayttdmaan samoja Kirjanpitotileja kuin paayri-

tyksessakin, mutta poikkeuksia 16ytyy ja uusia tilejd on jouduttu perustamaan. Esi-
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merkiksi filiaalin henkiléstémenot ja siihen liittyvét sivukulut kirjataan omille tileil-
leen, koska muuten paayrityksen palkanlaskennassa olevat yhteissummat eivat tdsmai-
si kirjanpidon kanssa. Filiaalilla on velvoitteita, joita Suomessa ei tunneta. Sellainen
on esimerkiksi Kiintedstd ja irtaimesta omaisuudesta maksettava korkeintaan 2,2 %
suuruinen omaisuusvero, jonka Kirjaamista varten on perustettu oma Kirjanpitotili.

My0s venaldista vahennettavad arvonlisdveroa varten on perustettu oma tilinumero.

Talla hetkelld raporttipohjia filiaalin toiminnan seuraamista varten ei ole tehty. Kay-
tossé olevalla taloushallinto-ohjelmalla pystytdan tarvittavia raportteja filiaalin toi-
minnan seuraamista varten rakentamaan, koska filiaali on perustettu omana Kkustan-
nuspaikkana. Ohjelmasta saa kyll&kin jo nyt joitakin raportteja, mutta niiden antaman

informaation riittavyys ja kdytettavyys taytyy tarkistaa.

Filiaalin toimintaan kohdistuvat maksumaaraykset/ laskut

Alkuvaiheessa Vendjalta lahetettiin padyritykseen maksumaarayksia, jotka olivat ve-
najan kielella. Himmennys oli suuri, koska niiden sisalto jai enemmistolle epéselvaksi
ja koko toimintamalli tuntui oudolta. Miksi maksumadardykset, missa ovat laskut? Tas-
s& vaiheessa olin edennyt opinndytetydssé siihen vaiheeseen, ettd vastaus l6ytyi tyoni
viitekehyksestd, jossa késitelldaan venélaisen paakirjanpitajan tehtavia. Vendjalla kai-
kista maksuista taytyy kirjoittaa maaraykset ja vahvistaa ne vastuuhenkildiden allekir-
joituksin. Toimintatapa hyvéksyttiin, mutta maaraykset piti saada sellaiseen muotoon,
ettd ne olisivat myds Suomen lainsddddnnon mukaisia ja ne sisaltaisivat laskulle lain
mukaan esitettavat tiedot. Mukaan lukien myds se tieto, mita tarvittiin laskujen mak-

samista varten.

Sahkdpostiviestinnan ja puhelinpalaverin jalkeen 16ytyi asiaan ratkaisu ja talla hetkel-
18 maksumadraykset ovat sekd vengjén ettd englannin kielelld. Jos maksu tapahtuu
laskun perusteella, maksumaarayksen liitteend taytyy olla myds kopio alkuperéisesta
laskusta. Talla hetkelld filiaalin vendldinen kirjanpitaja lahettdd maksuméaaraykset
liitteineen padyrityksen sahkdpostiin, Vendjan liiketoiminnoista vastaavalle ja padyri-
tyksen talousjohtajalle. Tieto l&hestyvistd maksutapahtumista tulee myds maksuliiken-

teenhoitajalle.
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Ostoreskontranhoitaja tallentaa maksumaaraykset ostoreskontraan. Koska loppusum-
mat on niissa esitetty ruplina, ne muutetaan euroksi kayttamalla edellisen péivan rup-
lan keskikurssia. Sen jalkeen ostoreskontranhoitaja mahdollisesti tilioi laskut, lukitsee
ne maksukieltoon ja lahettda laskut tarkastukseen. Laskujen tarkastuksesta vastaa Ve-
néjan liiketoiminnoista vastaava henkild. Laskujen tarkastuksen jalkeen laskut hyvak-
sytdan ja kirjanpitdjéa siirtdd ne kirjanpitoon odottamaan maksatusta. Ennen siirtoa
kirjanpitaja tarkistaa vield laskun tilidinnin kirjanpitotilin tasolla, ty6- ja alanumero-

oikeellisuuteen han ei pysty ottamaan kantaa.

Arvonlisdveroa siséltdvien laskujen osalta vahennettavé arvonlisavero kirjataan omal-
le tilille. Epéselvyyksid on kuitenkin aiheuttanut se, ettd padyrityksessa ei ole tietoa
siitd, saako kyseisen laskun arvonlisdveron Vendjalla heidan arvonliséverotuksessa
vahentéa vai ei. Paéperiaate on ollut se, ettéd jos lasku on syntynyt tuotantoa tai myyn-
tid varten ostetuista tavaroista/palveluista, arvonlisdveron saa vahentdd. Venélaista

kirjanpitajaa pyydetadn kuitenkin selventamaan kaytantoa.

Filiaalin tyontekijoiden palkat ja siihen liittyvat sivukulut lasketaan Venajalla ja niita
ei siséllyteta paayrityksen palkanlaskentaan mill4&n tavalla, koska niista ei raportoida
Suomen veroviranomaisille. Kirjanpidossa tiligitdan filiaalin toimintaan liittyvat pal-

kat ja sivukulut omille, sita varten perustetuille tileilleen.

Laskujen maksatus ja kirjanpidon kuukausittaiset tdsmaytykset

Filiaalilla on Vendjalla omat pankkitilit, joilla operoidaan verkkopankin kautta Suo-
mesta kasin. Pankkitileja on kaksi, toinen niista rupla- ja toinen eurotili. Verkkopankki
on ik&én kuin venalainen, sijaitsee Venajalla, mutta verkkopankin versio on suomen-
kielinen. Verkkopankissa maksatus tapahtuu niin, ettd kaikki Vendjan maksuliikenteen
vaatimukset otetaan huomioon, mutta tarvittavat selvitykset annetaan maksutapahtu-

malle englannin kielella.

Vendjan maksuliikenteessa tarvittavat tiedot poikkeavat suomalaisesta kaytannosté
usealla tavalla. Maksutapahtuman onnistumiseksi taytyy maksulle syottda seuraavat
tiedot:

e saajan nimi ja osoite
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e saajan verotunnus INN ja veronluonteisissa maksuissa my0ds saajan verokoodi
KPP

e saajan pankki ja osoite (kaupunki riittad)

e saajan tilinumero

e saajan pankin BIK-koodi

e saajan pankin vélittajapankin tilinumero, paitsi, jos saajan pankki on Vengjan
keskuspankissa

e maksun VO-koodi, yksityiskohtainen selitys maksusta, sen luonteesta

¢ veronluonteisissa maksuissa myds useita muita koodeja ja selvitys siitd, mika
vero on kyseessé ja mika on veron rekisterdintinumero

e laskun loppusumma.

Kaikki edelld mainitut tiedot taytyy 10ytyd maksumaaraykselta.

Pankkitilien kayttoonotto oli pitké& prosessi, mutta nyt alkuvaikeuksien jalkeen maksa-
tus tapahtuu suhteellisen vaivattomasti. Tarvittavien tietojen olemassaolo maksutapah-
tumalla on osoittautunut erittdin tarkeéksi, koska pienikin virhe saattaa johtaa sen hyl-
kaamiseen. Yhteistyd Vendgjalla sijaitsevan pankin kanssa kuitenkin toimii hyvin ja
tarvittavat yhteydenotot tapahtuvat sujuvasti. Suurin ongelma maksuliikenteessa on
rajoitettu merkkien kayttd, miké johtaa siihen, ettd kaikki maksuun tarvittava teksti ei
mahdu selitekenttdén ja siitd johtuen yhteydenotot Vendjalle ovat vélttdmattomia. La&-
hitulevaisuudessa siihen on kuitenkin odotettavissa muutoksia, koska selitekentén

laajennus on pankissa kehitystyon alla.

Maksuliikenteenhoitaja kirjaa maksujen toteutumisen jalkeen laskut maksetuksi myos
taloushallintojarjestelmédan. Kerran kuukaudessa filiaalin tilitapahtumista l&hetet&én
vendjankielinen tiliote, jossa jotkut tapahtumista ovat kuitenkin myds englannin kie-
lell&. Maksuliikenteenhoitaja tarkistaa maksutapahtumat ja kirjaa kuukauden pankki-
kulut yhten& summana padyrityksen kirjanpitoon, filiaalin kuluiksi. Tiliotteen loppu-
summa tasméytetddn kirjanpidossa olevaan rahatilin loppusummaan. Sek& pankkiku-
lujen etta tiliotteen loppusumman tdsmaytyksessa kaytetddn kyseisen kuukauden rup-
lan keskikurssia. Syntyneet kurssierot kasitellaédn rahoitustuottojen ja -kulujen ryh-

maéssa joko kurssivoittoina tai -tappioina.

Kirjanpitajan haastattelussa tuli esille, ettd talla hetkell4 ongelmallista on se, etta tark-
ka tietoa siitd, miten filiaalin Kirjanpito on Ven&jéll4 hoidettu, ei ole. Tilanteeseen
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toivotaan kuitenkin pian 1oytyvan ratkaisu, koska venaldisen kirjanpitajan kanssa on

sovittu tapaaminen, jossa keskustellaan ja sovitaan jatkomenetelmisté.

Kuviossa 2 on annettu kuvaus filiaalin toimintaan kuuluvien maksumaaréys-

ten/laskujen kasittelysta elokuussa 2012.

 Vendldisen johtajan/kirjanpitajan lahettdméat maksumaaraykset/laskut jaN
Osto- liitteet tulostetaan. Ostoreskontranhoitaja tallentaa laskut edellisen
reskontra paivan valuuttakurssia kdyttden euroina ostoreskontraan ja kirjaa mah-
dolliset tilidinnit. Laskut lukitaan maksutavasta johtuen maksukieltoon. )
~
« Laskujen tarkastaja tarkistaa laskut ja korjaa tarvittaessa tilidinnit. Han
s lisad laskulle myds mahdollisen lisdinformaation. )
« Laskujen hyvaksyja tarkastaa laskut, tarvittaessa siirtaa takaisin )
tarkastajalle lisdinformaation saamista tai tilidinnin korjaamista varten.
Laskut hyvaksytaan. y
« Kirjanpitéja siirtda hyvaksytyt laskut kirjanpitoon, tarkistaen vield )
tilidinnit tilin tasolla. Kirjanpitoon siirretyt laskut ovat valmiita maksa-
SUEDIIETEY  tukseen. y

- Maksuliikenteenhoitaja maksaa laskut verkkopankin kautta. Han kirjaa )
ostoreskontrasta laskut kasinkirjauksin maksetuksi. Kuukauden tiliotteen
I'}flfé‘rfr‘:e saavuttua kirjataan koko kuukauden pankkikulujen yhteissumma yhtena

kirjauksena Kirjanpitoon. Tiliotteen loppusaldo tdsméytetaan kirjanpito-
tilin loppusaldoon. Pankkikulujen Kirjaamisessa ja pankKitilin tdsméy-
tyksessa kdytetddn kyseisen kuukauden keskikurssia. )

KUVIO 2. Yhteenveto filiaalin laskujen kasittelysta paayrityksessa, elokuu 2012

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd paayrityksessa filiaalin taloushallinto on jarjestetty
toimivaksi, mutta lisitietoja jatkoa varten tarvitaan. Esimerkiksi lisdselvityksid on
tehtdvé siitd, miten filiaalin toiminta taytyy ottaa huomioon paayrityksen tilinp&atok-
sessé ja verotuksessa. Samoin on sovittava venaldisen kirjanpitdjan kanssa filiaalin

taloushallintoon sovellettavista yhteistydtavoista.
5.5 Tilintarkastajan haastattelu
Tilintarkastajan haastattelu tapahtui 12. syyskuuta hénen toimistossaan. Haastattelus-

sa kaytin sanelukonetta. Ennen haastattelua olin lahettanyt hanelle etukéteen listan

aiheista, joista tultaisiin keskustelemaan. Lista aiheeseen kuuluvista kysymyksista oli
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kuitenkin avoin, koska tarkoitus oli haastattelussa selvittdd kaikki mahdolliset filiaalia
koskevat seikat. Sahkopostitse lahetetty lista keskusteluun kuuluvista aiheista oli seu-
raava:

e kayttbomaisuuden poistot

o maksumaéaraykset/laskut

e arvonliséveron kirjaaminen

o tositteiden sailyttaminen ulkomailla

o Kkaytettavissa oleva tiliote, sen kéytto tositteena
e paayrityksen ja filiaalin véliset tapahtumat

e tdsmaytykset vendldiseen kirjanpitoon

o filiaali paayrityksen tilinpaéatoksessa

o filiaali padyrityksen verotuksessa.

Tilintarkastajan haastattelun suoritin tarkoituksella vasta sen jalkeen, kun haastattelut
ESE:n toimihenkil6iden kanssa oli suoritettu ja filiaalin taloushallinnon jarjestamisen
kuvio paayrityksessa oli selvitetty. Tilintarkastajan haastattelu oli avoin keskustelu,
jossa esitin hanelle, miten talla hetkella p&ayrityksessa filiaaliin liittyvia tiettyja toi-
mintoja hoidetaan, minka tyyppiset maksuméaaraykset/laskut seké tiliotteet meilld on
kaytettavissa ja pyysin hantd kommentoimaan niitd. Haastattelun liséksi olin héneen
yhteydessa myods mydéhemmin, koska tarvitsin lisaselvennyksia aiheeseen liittyvista

kysymyksisté.

Tilintarkastajan haastatteluista olen tehnyt yhteenvedon siitd, miten paayrityksen tay-
tyy filiaalin Kirjanpito jarjestdd omassa taloushallinnossa niin, ettd taloushallintoa oh-
jaavien eri lakien ja ohjeiden mukaiset vaatimukset tulisivat huomioitua ja minkalaisia
muutoksia taytyy niiden toteuttamiseksi tehdd. Haastattelun tulokset esitan luvussa
Johtopaatokset.

5.6 Tapaaminen venaldisen Kirjanpitajan kanssa

Venaldinen kirjanpitdja kavi ESE:I14 19. syyskuuta. Tapaamisessa olivat l&sné paayri-
tyksen talousjohtaja, VVengjan liiketoiminnoista vastaava, kirjanpit4jé, ostoreskontran-
hoitaja ja mina paayrityksen maksuliikenteenhoitajana. Tapaamisessa kaytiin lapi fili-

aalin taloushallintoa koskevia asioita, annettiin opinnédytetyoni Johtopéatoksissa esille
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tuotuja ohjeita ja sovittiin yhteistyotavoista. Tdman lisaksi kéytin mahdollisuutta ja

esitin kirjanpitéjélle joitakin yleisi& venal&ista taloushallintoa koskevia kysymyksia.

Ensiksi kysyin haneltd péakirjanpitdjan toimesta Vendgjalla. Hanen vastuksensa mu-
kaan paakirjanpitajan tehtava Vengjalla on erittain vastuullinen ja ty6llistdva. Hanen
kertomuksensa mukaan kaikesta eniten paékirjanpitéjaa tyollistavat verotukseen liitty-
vat asiat. Vengjalla verotusta ohjaava Verokoodeksi eli suomalaisittain Verolaki on
erittdin laaja, mutta sen lisdksi taytyy huomioida vielé kaikki siihen liittyvat asetukset,
erilaiset ohjeet ja jatkuvat muutokset. Tulkitsemisongelmia verotusasioissa on usein,
mutta aina kannattaa epaselvyyksien valttdmiseksi ottaa yhteyttd veroviranomaisiin ja
pyytaa ohjeita. Tavanomaista Venajélla on, ettd yritykset hakevat oikeuksia ja muu-
toksia viranomaispaéatoksiin oikeusteitse, koska lakien tulkinta aiheuttaa vaikeuksia ja
my06s viranomaisten toiminta koetaan usein epaoikeudenmukaisena. Esimerkiksi vé-
hennettdvan arvonlisaveron méérasta ei ole yritykselld varmuutta ennen, kun on |&-
paisty verotarkastus. Verotarkastus tapahtuu niin, ettd Kirjanpitaja toimittaa kaikki
yrityksen laskut neljannesvuosittain veroviranomaiselle, joka sitten paattdaa jokaisen
laskun osalta erikseen sen arvonlisaveron vahennyskelpoisuudesta. Usein arvonlisave-
ronvéhennys voidaan menettad siitd syystd, ettd laskun muotoseikoissa on huomaut-
tamista. Esimerkiksi viranomainen voi evéta laskun siitakin syysta, ettd hdnen mieles-
ta laskussa olevan vastuunhenkilon allekirjoitus poikkeaa toisessa laskussa olevasta
saman vastuuhenkilon allekirjoituksesta. Allekirjoituksetkin taytyy siten olla tasmal-
leen samat, ettd niitd ei tulkittaisi vadrennyksiksi. Kéytdnnossa tamé on erittdin vai-
keata, koska allekirjoitukset saattavat muuttaa muotoa vaikka allekirjoittamishetken
istumisasennosta riippuen. Han toi myos esimerkin siitd, miten toisaalta allekirjoituk-
set tyollistavat yrityksen johtoa. Esimerkiksi henkilon, joka toimii useassa yhtiossa
johtajana, yksi tyOpdivé saattaa mennd helposti siihen, ettd hén allekirjoittaa eri yhti-

Oiden erityyppisia asiakirjoja ja laskuja.

Mybdhemmin kysyin haneltd td4han aiheeseen liittyvasta sahkoisesté laskusta, joka pois-
taisi tilanteet, joissa veroviranomaiset vertailevat henkildiden allekirjoituksia ja muu-
tenkin veroviranomaisten vahvan puuttumisen nimenomaan laskujen muotoseikkoi-
hin. Paékirjapitdjan mielesta séhkodinen lasku auttaisi ndissé tilanteissa, mutta kaytan-
nossa sahkoisestd laskusta hydtyminen on vield pitkddn aikaan mahdotonta, koska

enemmistolla yrityksistd ei ole valmiuksia lahettdd eikd vastaanottaa niitd. Vengjalla
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toimii paljon myos sellaisia yrityksid, jotka kirjoittavat laskunsa toistaiseksi vield ka-

sin.

Seuraavaksi esitin péaékirjanpitajalle esimerkin edustuskulujen kasittelysta Suomessa.
Toin esille niiden kasittelyn sekéa Kirjanpidossa ettd verotuksessa ja pyysin hanta selos-
tamaan miten vastaavat laskut kasitelldan Vengjalla. Hanen mukaan selvaa rajaa siit,
mika on edustuskulu ja mika ei, ei ole. Kirjanpidossa edustuskulujen véhentdminen on
sallittua, mutta verotuksessa vahennyskelpoisiksi luokiteltavat laskut taytyy tarvittaes-
sa todistaa liiketoimintaan kuuluviksi laskuiksi. Tama tarkoittaa, ettd esimerkiksi
edustuskulun osalta taytyy laatia laaja dokumentaatio siitd, miten se kuuluu liiketoi-
mintaan ja miten syntynyt kulu on edesauttanut yrityksen liiketoimintaa. Jos selostuk-
set tyydyttdvat viranomaisia, laskun saa verotuksessa liiketoiminnan kuluna vahentaa
sataprosenttisesti. Dokumentaation taytyy olla kuitenkin erittéin laaja, informaationri-

kas ja sen laatiminen on ty6lasta.

6 JOHTOPAATOKSET

Tassé luvussa esitetddn tutkimuksen tulosten pohjalta esille tulleet seikat filiaalin pe-
rustamisesta ja siina olleista haasteista. Taman lisaksi on téssa luvussa tehty yhteenve-
to siitd, mita kaikkea paayrityksen taytyy ottaa filiaalin osalta huomioon omassa talo-

ushallinnossa.

6.1 Filiaalin perustaminen

Tutkimuksessani selvisi, etta filiaalin perustaminen Vengjalle ja sen taloushallinnon
jarjestdminen péayrityksessa vaati padyritykseltd paljon selvitysty6td ja myods ulko-
puolista apua. Eteld-Savon Energia Oy:n Vendjan liiketoiminnoista vastaavan ja talo-
usjohtajan haastattelujen pohjalta voidaan todeta, ettd ennen filiaalin perustamista
kannattaa selvittaa koko filiaalin perustamisprosessi perusteellisesti ja se, mité se kay-

tannossa yritykselta vaatii.

Viitekehyksen mukaan Vendjalle itsendisen yrityksen, edustuston tai filiaalin perus-
tamista varten kannattaa ulkomaisen yrityksen palkata venélainen, asiantunteva juristi

ja varata prosessin lapiviemista varten riittavésti aikaa. Etela-Savon Energia Oy olikin
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oman filiaalin perustamista varten palkannut juristin ja kdytantd osoitti, ettd ilman
hanen apuaan filiaalin perustaminen nyt siihen kuluneessa ajassa, kolmessa kuukau-

dessa, olisi ollut mahdotonta.

Filiaalin perustamiseen kuuluvat vaiheet ja siihen vaadittavien asiakirjojen olemassa-
olon tarve aiheuttivat selvitysty6td myos venaldiselle juristille, koska haastattelujen
perusteella ulkomaisen filiaalin perustaminen ei ollut hanellek&an ihan tuttu prosessi.
Lopullinen lista koko perustamisprosessiin tarvittavista asiakirjoista oli pitka ja epa-
selvyyksié niiden viralliseen, mutta myods sellaiseen kuntoon saattamisessa, etta ne
tyydyttaisivat paayrityksen tarpeita, otti aikaa ja vaati ehdotonta venéléisen juristin ja
paayrityksen valista yhteistyotd. Haastattelusta talousjohtajan kanssa kavi ilmi, etta
yksi haasteista oli filiaalin ohjesdénttjen laatiminen niin, ettd paatosvalta filiaalia kos-
kevissa asioissa jaisi paayritykselle. Tama seikka on paayrityksen nakdkulmasta kat-
sottaen erittdin tarked siita syystd, ettd Vengjalla sijaitseva ulkomainen filiaali ei ole
Vengjan lain mukaan itsendinen juridinen yksikkd, vaan se on osaa péayritysta. Siita
johtuen péaayritys vastaa kaikista filiaalin toiminnoista, vastuista ja velvoitteista rajoi-
tuksetta. T&mé kannattaa ehdottomasti huomioida koko filiaalin toiminnassa, koska
haastatteluista kavi ilmi, ettd Vendjan lainsaddanndn mukaan filiaalin paikalliselle
johtajalle taytyy myontéa aika laajojakin oikeuksia ja sitd mukaa paayritykselle lanke-
aa ndiden annettujen oikeuksien osalta riski kannettavaksi. Siitd syysta taytyy paayri-
tyksen vakavasti ja tarkkaan miettid, kenen toiminnoista se on valmis ottamaan riskeja

ja kenet se filiaalin johtajaksi nimitt&dd. Luottamuksella on siten tdssé iso rooli.

Koko Eteld-Savon Energia Oy:n venélaisen filiaalin perustamisprosessi otti aikaa yh-
teensd noin kolme kuukautta. Tdman lisaksi filiaalin pankkitilien kuntoon saattaminen
niin, etta pystyttaisiin kdynnistaméan maksuliikenne, otti aikaa pari kuukautta. Yh-
teenvetona voidaan todeta, ettd koko perustamisprosessiin kulunutta aikaa voi pitaa
normaalina aikana, koska viitekehyksen mukaan perustamisprosessi saattaa kestaa
yhdestd kuuteen kuukauteen. Etela-Savon Energia Oy:n tapauksessa asioihin toivat
viivastyksid sekd Suomen ettd Vendjan juhlapyhat ja se, etté filiaalin perustamisasia-
kirjoja ei toimitettu Vengjalle postitse, vaan ne vietiin sinne henkilokohtaisesti. Postia
kayttamalla olisi varmasti sadstetty aikaa, mutta paayrityksen kayttamalla menetelmal-
14 varmistettiin mielestani asiakirjojen varma perillepéasy ja niiden oikealle henkildl-
le, palkatulle vendlaiselle juristille, toimittaminen. Haastattelussa talousjohtajan kans-

sa kavi myos ilmi, ettd joitakin ohjeita ja malleja asiakirjoista toimitettiin paayrityksel-
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le joko vendjan tai englannin kielill4. Naista asiakirjoista kd&dnnosten teettdminen ja
niistd tarkeiden asioiden oikealla tavalla ymmaéartaminen otti aikaa, mika taas viivastyt-

ti lopullista perustamista.

Etela-Savon Energia Oy:n Vendjan liiketoiminnoista vastaavan ja talousjohtajan haas-
tattelujen perusteella filiaalin perustamisprosessi vaikutti haasteelliselta ja monimut-
kaiselta prosessilta, jossa oli mukana epavarmuus nimenomaan siitd, etta onko asiakir-
jat laadittu oikeaoppisesti ja Vendjalla erittdin tarkasti seurattavien muotoseikkojen
mukaisesti. Ja olivatko varmasti kaikki tarvittavat asiakirjat laadittu, koska luetteloa
niista ei saatu kerrallaan, vaan niitd laadittiin sen mukaisesti ja siind jarjestyksessa,
miten venaldiseltd juristilta saatiin ohjeita. Jos paayrityksella olisi ollut etukateen tie-
dossa luettelo kaikista filiaalin toiminnan kaynnistdmiseen tarvittavista asiakirjoista,
olisi saastytty myos paallekkaisista tydvaiheista, koska nyt esimerkiksi maksuliiken-
teen jarjestamistd varten yritys joutui hankkimaan toistamiseen samoja asiakirjoja,
kuin perustamista varten. Tama vahvisti jo filiaalin perustamisalkuvaiheessa esille
nousseen nakemyksen siitd, etté tarvittavaa tietoa koko toimintamallin perustamisesta

ei ole helposti saatavilla.

Tutkimuksen perusteella voi myos olettaa, ettd Vendjalla sijaitsevan filiaalin maksu-
liikenteen jarjestaminen niin, ettd se hoidetaan padyrityksen toimesta verkkopankin
kautta Suomesta késin, oli uusi toimintamalli myos palvelua vélittavalle pankille.
Verkkopankin kayttoonotto ja pankkitilien toimintavalmiuteen saaminen otti aikaa,
mutta se oli erittdin mielenkiintoinen prosessi ja aiheutti haasteita sek& ESE:lle ettd
pankille. Vaikkakin maksuliikenteen hoitaminen télla hetkelld padyrityksessa onnis-

tuu, kehitystyotd sen paremmin toimimista varten pankin kanssa jatketaan.

ESE perusti filiaalin kolmeksi vuodeksi. Jos yhtio p&attad toimintoja Vendjalla tamén
toimintamallin mukaan jatkaa, tdytyy kaikki perustamisasiakirjat laatia ja rekisterdida
uudelleen. Samoin kaikki perustamiskulut on maksettava toistamiseen. Tdmé& ensim-
mainen kokemus perustamisesta takaa kuitenkin sen, ettd mahdollinen seuraava perus-

tamisprosessi olisi vahemman haasteellista.
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6.2 Filiaalin taloushallinnon jarjestdminen paayrityksessa

Tutkimukseni perusteella voidaan todeta, ettd filiaalin taloushallinnon jarjestaminen
paayrityksessa on ollut haasteellista. Kuten perustamisprosessin osalta, myos filiaalin
taloushallinnon jarjestamisestad paayrityksessa oli saatavilla erittdin vahan ohjeita ja
aiheeseen kuuluvaa kirjallisuutta. Taloushallinnon osaston suurin ongelma olikin tie-
don puuttuminen filiaalin asioiden oikeaoppisesta hoitamisesta. Haastattelujen ja omi-
en havaintojen perusteella epaselvyyksia taloushallinnollisissa kysymyksissé aiheutti-
vat erityisesti seuraavat asiat:
¢ miten Vendjélla tehty filiaalin kirjanpito saadaan yhdistettya paayrityksen Kir-
janpitoon niin, ettd ne tdsmaisivat keskenaén, koska maiden kirjanpidot poik-
keavat toisistaan
o mitd kaikkea paayrityksen tdytyy omassa taloushallinnossa huomioida niin, et-
té filiaalin kirjanpito ja verotus tulisi hoidettua noudattaen eri lakien vaatimuk-

sia.

Etela-Savon Energia Oy oli valinnut vaihtoehdon, etta filiaalin Kirjanpito kirjataan
paayrityksen kirjanpitoon tapahtumittain. Toinen vaihtoehto olisi ollut, etta filiaalin
tilinpdatods yhdistetaisiin padyrityksen Kirjanpitoon. ESE:n ratkaisuun vaikutti kuiten-
kin se, etta filiaalille kuuluvat laskut haluttiin tarkastaa ja hyvaksya paayrityksessa,
josta ne myos maksetaan. Silla menetelmalld yritys pystyy kontrolloimaan filiaalin
liiketapahtumia ja rahaliikennettd, koska kantaahan se tdyden vastuun filiaalin toimin-
noista. Valitsemalla tavalla ESE pyrkii valttamaan myos sen tilanteen, ettéd filiaalin
tilinpdatosta yhdistettaessa tulisi esille mahdollisia seikkoja, joista paayritys ei olisi
tietoinen tai sitten maiden kirjanpitojen erillisyydesté johtuvia tapahtumia, joiden jal-
kikateen selvittdminen tilinpaatoksen yhteydessa saattaa olla tyolasta ja aikaa vievaa.

Tutkimuksen perusteella paayrityksen valitsema kirjanpidon jarjestamisen vaihtoehto
on tyolaampi alkuvaiheessa, mutta sen jalkeen, kun vastaukset moniin kysymyksiin on
I6ydetty ja niiden perusteella kaikille osapuolille selkedt ohjeet annettu, on se paayri-
tyksen ndkokulmasta katsottuna selkedmpi ja paremmin kirjanpitoa kontrolloiva vaih-

toehto.

Opinnéaytetyon viitekehystd tehdessani kavi ilmi, ettd venaldisen kirjanpidon ja vero-

tuksen lainsaadanndt poikkeavat suomalaisista ja ESE:n suurimpana haasteena onkin
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filiaalin kirjanpidon hoitaminen osana omaa Kirjanpitoa niin, ettd seka Venajalla etta
Suomessa laaditut Kkirjanpidot tdsmadisivat keskendan. Virheettoman lopputuloksen
saavuttaminen vaatii saumatonta padyrityksen taloushallinnonosaston ja venaldisen
Kirjanpitdjan vélista yhteistyotad. Tutkimuksen mukaan my6s ohjeita venaldiselle Kir-
janpitdjélle on annettava, koska esimerkiksi filiaalin irtaimen kayttdomaisuuden pois-
toissa on kaytettdva samoja poistoja kuin paayrityksessa vastaavan omaisuuden osalta.
Tama on olennainen seikka, koska filiaalilla on neljannesvuosittain oma-aloitteisesti
laskettava ja maksettava omaisuusvero ja sitd kautta poistot vaikuttavat Eteld-Savon

Energia Oy:n filiaalin kirjanpitoon jo kuluvan tilikauden aikana.

Tutkimukseni ja tilintarkastajan kanssa k&ydyn keskustelun pohjalta Eteld-Savon
Energia Oy:n taytyy hoitaa filiaalin kirjanpito omassa taloushallinnossaan niin, etta
sen toimintaa pystytadn seuramaan kuten yrityksen muitakin toimintoja ja niin, etta
siit4 voidaan luotettavasti selvittaa filiaalin toimintaan kuuluvat kirjanpidolliset tapah-
tumat ja verotettava tulos. Taloushallinnon jarjestdmisessé on noudatettava myds usei-
ta kirjanpitolautakunnan annettuja yleisohjeita. Néiden asioiden toteuttamista varten
olen koonnut tdhan opinndytetyéhoni viitekehyksesséd olevan aineiston ja tehtyjen
haastattelujen pohjalta Etel&-Savon Energia Oy:lle ohjeet filiaalin taloushallinnon hoi-
tamista varten omassa taloushallinnossa. Koska joitakin toimenpiteitd on paayrityk-
sessa jo tdmén opinndytetyon tekemisen aikana toteutettu, toimii tdma yhteenveto nai-

den asioiden osalta paayritykselle hyvana muisti- ja tarkistuslistana.

Filiaalin perustaminen taloushallintojarjestelmaan

Filiaalia varten perustetaan taloushallintojarjestelmaan oma kustannuspaikka. Koska
se on yksi osa voimaliiketoiminnoista, se perustetaan tdmén liiketoiminnan alle. Kus-
tannuspaikan lisaksi perustetaan ty6- ja alanumeroita tarpeen mukaan. Tarve uudesta
tyo- ja alanumerosta ilmoitetaan padyrityksen kirjanpitdjalle, joka ne myds perustaa.

Tieto uusista ty6- ja alanumeroista vélitetddn myos ostoreskontranhoitajalle.

Filiaalin liiketapahtumat kirjataan padsaantona yleisesti kaytossa oleville tileille, Kir-
jauksissa kaytetddn sekd kustannuspaikkaa ettd tyo- ja alanumeroita. Tiettyjen tapah-
tumien kirjaamista varten taytyy perustaa omat kirjanpitotilit. Uusien Kirjanpitotilien
tarpeesta ja perustamisesta vastaa paayrityksen kirjanpitdja. Padsaanto on, ettd jos vas-

taavia filiaalin liiketapahtumia ei esiinny suomalaisessa yritysmaailmassa tai menoja



62
ei voida seurannan takia Kkirjata padyrityksen kayttdmille kirjanpitotileille, perustetaan
tallaisia menoja varten oma kirjanpitotili. Uuden kirjanpitotilin ominaisuuksiin liite-
tadn kustannuspaikan lisaksi tyo- ja alanumeron kéyttopakko. Talla hetkell& juoksevan
kirjanpidon hoitamista varten uusien tilinumeroiden tarve on seuraava:

o Palkkoja varten perustetaan ryhmaan Palkat ja palkkiot oma tilinumero.

o Palkoista maksettavia sivukuluja varten perustetaan oma tilinumero ryhméaén
Henkildsivukulut.

e Taseeseen perustetaan vastaavien menojen jaksottamista varten omat siirtovel-
katilit ryhmaan Muut lyhytaikaiset velat.

e Vengjalle maksettavaa omaisuusveroa varten perustetaan oma tilinumero ryh-
madn Liiketoiminnan muut menot.

e Ostovelkojen kirjaamista varten perustetaan taseeseen oma tilinumero ryh-
méaan Lyhytaikainen vieras padoma.

¢ Vendjélla vahennyskelpoisen arvonlisaveronosuuden kirjaamista varten perus-
tetaan taseeseen oma tilinumero ryhmaén Lyhytaikaiset saamiset.

o Kayttbomaisuutta ja siitd tehtavia poistoja varten perustetaan omat tilit.

Tilinp&atosvienteja ja muita siséisia tapahtumia varten tarvitaan kirjanpitotileja, jotka
ovat ominaisuuksiltaan siséisia tilejd. Enemman niista on kerrottu osioissa Paayrityk-

sen ja filiaalin valiset tapahtumat ja Filiaali padyrityksen tilinpaatoksessa.

Filiaalin tositteet

Venélaisessa Kirjanpidossa jokaisesta maksutapahtumasta laaditaan aina maksuméaara-
ys. Siit4 johtuen péayrityksen kirjanpidossa filiaalin juoksevan kirjanpidon tositteina
ovat vendldisen kirjanpitdjan lahettdmét maksuméaaraykset ja niiden liitteind olevat
laskut. Koska alkuperdiset tositteet sdilytetddn kohdemaassa, jossa ne toimivat Kkirjan-
pidon ja verotuksen pohjana, paayrityksen kirjanpidossa filiaalin tositteina toimivat
kopiot alkuperdisista tositteista. Paayrityksen on kuitenkin viranomaisen tai tilintar-
kastajan vaatimuksesta velvollisuus toimittaa alkuperéiset tositteet tai niiden oikeaksi

todistetut jaljennykset Suomeen.

Venjalla on filiaalin taloushallintoon liittyva dokumentaatio laadittava vengjan kielel-
1. Jotta maksumaarayksen sisaltd tulisi ymmarrettavéksi myos paayrityksessa, vena-

ldinen Kirjanpitdja huolehtii siitd, ettd siind vendjan kielelld oleva teksti on esitetty



63
myos englannin kielell&. Taman lisdksi maksumaarayksella taytyy olla kaikki laskujen
maksamista varten tarvittavat tiedot. VVenéldinen maksuliikenne poikkeaa suomalaises-
ta huomattavasti maksatuksessa tarvittavien tietojen osalta. Vengjalla ei ole kaytossa
viitenumerosysteemid, vaan kaikki laskut maksetaan suomalaista kéytantoa vastaavaa
selitekenttaa kayttdmalla niin, ettd kaikki maksuun liittyva informaatio on esitetty erit-
tain tarkasti ja yksityiskohtaisesti. Taman lisaksi venélaisilla ostolaskuilla ei ole era-
paivad. Yleensd laskut maksetaan heti tai sopimuksen mukaisesti. ESE:ssa filiaalin

laskut maksetaan sen jalkeen kun ne on tarkastettu ja hyvéksytty.

Liiketapahtumien kirjaaminen

Venélainen Kirjanpitaja lahettad maksumaéaraykset ja niiden liitteind olevat laskut paa-
yrityksen sahkopostiosoitteeseen. Tieto lahestyvistd maksuista valitetddn myos maksu-
litkenteenhoitajalle. Ostoreskontranhoitaja tulostaa laskut, tallentaa ne ostoreskontraan
ja liittda taloushallintojarjestelmaén myos laskujen kuvat. Ruplamaardisten ostolasku-
jen muuntamisessa Suomen rahaksi kaytetdan edellisen paivan valuuttakurssia. Kuu-
kausittaisten vakiotapahtumien osalta ostoreskontranhoitaja voi tilididd maksumaara-
ykset/laskut (esimerkiksi palkat ja niiden sivukulut) valmiiksi, mutta tilidintien tarkis-
tusvelvollisuus on laskujen tarkastajalla ja hyvaksyjalla. Kaikki laskut lukitaan maksu-

tavasta johtuen maksukieltoon.

Laskut, jotka sisdltavat Vendjalla vahennettavad arvonlisdveroa, Kirjataan paayrityk-
sen Kirjanpitoon bruttona, koska varmuus arvonlisdveron véhennyskelpoisuudesta
puuttuu. Oikaisu arvonlisaveron osuudesta Kirjanpitoon tehdaan mydhemmin kirjanpi-
tojen tdsmaytyksen yhteydessa tai silloin, kun sen védhennyskelpoisuus on lopullisesti

varmistunut.

Kayttbomaisuus ja suunnitelmanmukaiset poistot

Filiaalin toimintaan kuuluvat kayttbomaisuushyddykkeet kirjataan omille tileilleen.
Omien tilien k&yttd helpottaa hyodykkeiden seurantaa ja tdsméaytysta venéléiseen Kir-
janpitoon. Filiaalin k&yttdomaisuushyodykkeet perustetaan myos paayrityksen kaytto-
omaisuuskirjanpitoon. Kayttbomaisuudesta tehtévid suunnitelmanmukaisia poistoja
varten perustetaan oma tilinumero. Kayttéomaisuuden poistojen osalta filiaalin on

kaytettdva samoja suunnitelmanmukaisia poistoaikoja kuin padyrityksen vastaavan
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hyodykkeen osalta. Venaldiselle Kirjanpitdjalle ilmoitetaan péayrityksen kayttdmat

suunnitelmanmukaiset poistoajat.

Tiliote, pankkikulujen ja kurssierojen kirjaaminen

Seuraavan kuukauden alussa Vengjalla olevalta pankkiyhteyshenkil6ltd pyydetéan
edellisen kuukauden filiaalin pankkitilin tiliote. Maksuliikenteenhoitaja tarkistaa tiliot-
teelta maksettujen laskujen oikeellisuuden ja Kirjaa ne péaayrityksen taloushallintojar-
jestelméaan toteutuneiksi suorituksiksi. Padsaantoisesti suoritusten kirjaamisen yhtey-
dessa ei késitelld ostojen ja myyntien kurssieroja, koska olennaisia, tuloslaskelmaa
vadristavia euromadréisia eroja ei yleensa laskujen tallentamisen ja maksamisen vali-
send aikana pysty syntymaan. Jos kuitenkin valuuttakurssien muutos on ollut huomat-
tava ja siitd johtuen laskujen tallennuspdiva- ja maksupéivakurssista syntynyt euro-
maéaréinen ero on ollut olennainen, kirjauskdytdntod muutetaan niin, ettd kurssierot
lasketaan ja ne késitell&&n ostojen/myyntien oikaisuina. P&3asaantd on, ettd valuutta-

kursseista syntynyt ero kirjataan niin, etta tuloslaskelman informaatio ei karsisi.

Ostojen ja myyntien Kirjausten jélkeen tiliotteelta lasketaan kuukauden pankkikulut
yhteensa ja kirjataan ne edellisen kuukauden ruplan keskikurssia kayttaen kirjanpi-
toon. Taman jalkeen tiliotteen loppusaldo tasmaytetdadn padyrityksen Kirjanpitoon.
Syntyneet kurssierot késitelldaan rahoitustuottojen ja -kulujen oikaisuna. Myds tiliot-

teen loppusaldon tdsmaytyksessé kaytetddn edellisen kuukauden ruplan keskikurssia.

Paayrityksen ja filiaalin valiset tapahtumat

Toisinaan padyrityksen ja filiaalin vélilla saattaa liikkua tavaraa tai ne veloittavat toi-
siaan esimerkiksi suoritetuista palveluista. Vastaavista tapahtumista taytyy laatia paa-
yrityksessa sisdiset laskut, jotka Kirjataan seké filiaalin ettd paayrityksen kirjanpitoon.
Tapahtumat ovat paayrityksen sisaisia tapahtumia, jotka eivat voi kasvattaa paayrityk-
sen myyntejé tai ostoja. Vastaavien keskinéisten tapahtumien kirjaamista varten perus-
tetaan sisdinen myyntitili ja sisdinen ostotili. Kirjausten vastatileina kéytetaan liiketa-

pahtumien luonteesta riippuen sisdisié velka- ja saamistileja.

Esimerkiksi jos padyritys vie tavaraa Vendjélle, siitd laaditaan tavanomainen myynti-

lasku ja tavara tullataan rajalla tullimadraysten mukaisesti. Paayritys Kirjaa myyntita-
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pahtuman siséiseksi myynniksi ja siséiseksi saamiseksi filiaalilta. Filiaali, vastaanotet-
tuaan tavaran, ei kuitenkaan maksa laskua, koska kyseessd on yrityksen siséinen tava-
ran siirto. Mutta tapauksessa, jossa viranomainen vaatii laskun maksamista, filiaali
maksaa sen vendlaisen Kirjanpitdjan laatiman maksuméaarayksen perusteella paayrityk-
selle. Filiaali kirjaa laskun sisdiseksi ostotapahtumaksi ja sisaiseksi velaksi padyrityk-
selle. Kirjausten tuloksena sisdinen tavaran siirto ei ndy paayrityksen kirjanpidossa
mill&dén tavalla, mutta filiaalin Kirjanpidossa tapahtuma nakyy ostona ja velkana péa-

yritykselle.

Paayrityksen rahasiirrot filiaalin pankkitilille ovat padyrityksen kannalta tavallisia
rahasiirtoja pankkitililta toiselle. Tilikauden aikana néin voidaankin menetelld, mutta
viimeistaan tilinpaatoksen yhteydessé filiaalin pankkitilin saldo kasitelladn sisaisena

saamisena tai velkana paayritykselle.

Filiaalin tuloslaskelma ja tase

Padyrityksella taytyy olla valmius esittdd omasta taloushallinto-ohjelmasta filiaalin
oma tuloslaskelma ja tase. Tuloslaskelmaa ja tasetta tarvitaan kirjanpitojen tdsmayt-
tamistd, yhtion siséista raportointia ja myos filiaalin tilinpaatdsinformaation tuottamis-
ta varten. Filiaalin tuloslaskelma ja tase noudattavat tavanomaisia tuloslaskelman ja
taseen kaavoja. Paayrityksen kirjanpitaja rakentaa taloushallinto-ohjelmaan tarvittavat
tulostepohjat niin, ettd myos kaikki filiaalia varten perustetut omat tilit seké siséiset
tilit tulisivat tulostepohjissa huomioitua. Jos tulevaisuudessa perustetaan tai otetaan

kayttoon uusia tilejd, ne on muistettava rekisterdida myos filiaalin tulostepohijiin.

Tasmaytykset venalaiseen kirjanpitoon

Paayrityksen filiaalin kirjanpidossa on téll4 hetkelld ainoastaan maksutapahtumiin
perustuvat tositteet eikd mahdollisia kuukausijaksotuksia ole tehty. Siitd johtuen Ve-
najalla pidettavén ja paayrityksen pitdman filiaalin kirjanpito saattavat poiketa toisis-
taan. Paayrityksen tehtdva on selvittdd mahdolliset erot ja tdsméayttédé kirjanpidot kes-

kenaan.

Kirjanpitojen tadsmayttamista varten venéldinen Kirjanpitdja lahettdd kuukausittain

paayritykselle edellisen kuukauden tuloslaskelman ja taseen. Sen perusteella paayri-
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tyksen kirjanpitdja tekee kuukausittain kirjanpitojen vertailun ja selvittdd mahdolliset
erot. Selitykset mahdollisista syntyneista eroista tallennetaan kirjanpitojen kuukausi-
vertailutaulukkoon. Suositeltavaa kuitenkin on, ettd kirjanpitojen perusteellinen tés-
méaytys tehddan kuukausittain tai ainakin kolmen-neljan kuukauden jaksoissa niin,
ettd tilinpaatosvaiheeseen j&& mahdollisimman véhan selvitystyota. Tasmaytyksissa
kaytetddn kyseisen kuukauden ruplan keskikurssia ja tilinpaatoksen yhteydessa tilin-

paatospaivén ruplan kurssia.

Raportointi paayrityksessa

Padyrityksessa filiaalin raportteina toimivat sen tuloslaskelma ja tase. Tilien tarkan
sisallon tarkistamista varten taloushallinto-ohjelmasta on mahdollista tulostaa raportti
Sivu/tyo -erittely. Siind nakyvat kaikki filiaalille kuuluvat osto- ja myyntilaskujen
tositenumerot, toimittajat, ty0- ja alanumerot sek& euromadrét. Raportit toimitetaan
tarpeen mukaan Vengjan liiketoiminnoista vastaavalle tai vaihtoehtoisesti hénelle an-
netaan tarvittavat oikeudet taloushallinto-ohjelman talle osa-alueelle niin, ettd hén voi

tarpeen tullessa katsoa niitd omatoimisesti.

Paayrityksen siséistd kuukausiseurantaa varten filiaalille lisdtadn oma valilehti paayri-
tyksen budjetin seurantataulukkoon, jota kirjanpitdja yllapitad kuukausittain muiden

lilketoiminta-alueiden tulosseurannan tavoin.

Filiaali paayrityksen tilinpaatoksessa

Filiaali on osa padyritysta ja siten sen liiketoiminta siséltyy paayrityksen kirjanpitoon
tavanomaisella tavalla. Paayritykselld taytyy kuitenkin olla valmius esittda filiaalin
oma tuloslaskelma ja tase viimeistaan tilinpadtoksen yhteydessa niin, etta siitd saadaan
luotettavasti selvitettya filiaalin verotettava tulos, oma padoma, velat ja saamiset. Tas-

t&4 ndkokulmasta katsottuna filiaali on ik&an kuin itsendinen yritys.

Vaikkakin filiaalin tuloslaskelma ja tase noudattavat tavanomaisia tuloslaskelman ja
taseen kaavoja, ovat erona tilinpdatoksen yhteydessé filiaalin oman pddoman seké&
velkojen ja saamisten esittdminen. Tassa yhteydessa on muistettava, ettd paayrityksen

ja filiaalin mahdolliset keskindiset liiketapahtumat eivat voi nakyd péaayrityksen
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myynneissd, ostoissa tai muissa liiketapahtumissa, ne ovat yrityksen sisdisié tapahtu-

mia.

Filiaalin oman p&ddoman ja saamisten tai velkojen esittdmisté varten taytyy paayrityk-
sen perustaa taseeseen siséisid saamis- ja velkatileja, joilla tehd&én tarvittavat viennit
oikean tilinpadtosinformaation antamista varten. Tilinpaatoksen yhteydessé tehdaan
seuraavat sisdiset viennit:

o Filiaalilla ei ole omaa pddomaa. Kaytdnngssa oma padoma muodostuu tilikau-
den voitosta tai tappiosta, joka on jo osa padyrityksen tulosta. Jos filiaalin toi-
minta on ollut tappiollista, on myds sen oma pddoma negatiivinen. Vastaava ti-
lanne tarkoittaa, ettd filiaali on velkaantunut ja sen taseeseen siséltyy velkaa
paayritykselle. Velkasaldon kirjaamista varten tehdaén siséisié tileja kéayttaen
kirjaus per Tilikauden tappio an Velka paayritykselle. Voitollisen tuloksen
osalta tehd&an Kirjaus per Saaminen paayritykselta an Tilikauden voitto. Vien-
nin saldona on tilikauden tulos.

e Tilikauden aikana filiaalin pankkitili voidaan kasitella Kirjanpidossa tavan-
omaisen pankkitilin tavoin. Viimeistadn tilinpaatoksen yhteydessa pankkitilin
loppusaldo kirjataan sisaisia tileja kayttden loppusaldosta riippuen joko velaksi
tai saamiseksi paayritykselle. Tilinpaatosta varten pyydetaan pankista saldoto-

distus.

Edelld mainittujen toimenpiteiden lisaksi taytyy padyrityksen omassa toimintakerto-
muksessa antaa perustietoja filiaalista. Suositusten mukaisesti toimintakertomuksessa
on ilmoitettava vahintaan filiaalin taydellinen Venéjalla rekisterdity nimi, tunnistenu-
mero ja osoite. Lisétietoina voidaan ilmoittaa my6s muita filiaalin toimintaan liittyvia
tietoja siind tapauksessa, jos ne ovat paayrityksen kannalta merkittavid. Jos toiminta-
kertomusta ei laadita, vastaavat tiedot annetaan tilinpaétoksen liitetiedoissa.

Filiaali paayrityksen verotuksessa

Paayritys on verovelvollinen filiaalin sijaintimaassa, Vendjall4. Kaikki siihen liittyvat
velvollisuudet ja dokumentaatiot VVendjalla hoitaa venaldinen kirjanpitdjd. Suomessa
filiaalin toiminta sisaltyy padyrityksen liiketoimintaan ja sitd kautta myods paayrityk-
sen verotettavaan tulokseen. Padyrityksen taytyy kuitenkin oman veroilmoituksensa

liitteind esittdad veroviranomaisille filiaalin toiminnasta lomakkeet 70 Vaatimus kak-
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sinkertaisen verotuksen poistamiseksi ja 75 Laskelma ulkomailla sijaitsevan kiintedn

toimipaikan tuloksesta.

Lomake 70 annetaan siiné tapauksessa, kun padyritys on maksanut filiaalin toiminnas-
ta Venédjélle tuloveroja ja niitd vaaditaan hyvitettaviksi Suomen tuloverotuksessa. Lo-
makkeen tayttdmista varten venaldinen Kirjanpitaja lahettdd padyrityksen kirjanpitajal-
le Vendjan veroviranomaisille esitetyn laskelman filiaalin verotettavasta tulosta, jonka
perusteella lomake 70 taytetddn. Taman lisdksi lomakkeen liitteeksi liitetddn maksu-

kuitti Venajélle maksetusta tuloverosta.

Lomake 70 taytyy antaa my0s siind tapauksessa, kun Venégjélle on edellisené vuotena
maksettu tuloveroja, mutta paayritys ei ole voinut saada siitd hyvitystd Suomen tulo-
verotuksessa tappiollisen toiminnan takia. Nain toimimalla Venajélle maksettuja vero-
ja ei menetetd, vaan padyritys saa ne vahentad seuraavan viiden vuoden aikana omassa
tuloverotuksessa. Padyrityksen on muistettava, ettd hyvitystd maksetuista veroista ei

saa automaattisesti, vaan ne taytyy aina pyytaa erikseen.

Lomakkeella 75 ilmoitetaan filiaalin verovuoden tulos riippumatta siitd, onko se ollut
tappiollinen tai voitollinen. Huomioitava on, ettd lomakkeella esitettdva verotettava
liiketulo ilmoitetaan Suomen elinkeinoverolain saddnndsten mukaisesti. Tama tarkoit-
taa, ettd jos esimerkiksi Vendjalla filiaalin toimintaan kuuluvia edustuskuluja ei ole
voinut tuloverotuksessa vahentad, ei tatd huomioida talla lomakkeella mitenkaén.
Edustuskuluista voi Suomen tuloverotuksessa véhent&é 50 % niiden kokonaismaarasta
ja sitd vastaava osuus véhennetaan myos lomakkeella filiaalin verotettavaa liiketuloa

laskettaessa.

7 PAATANTO

Opinndytetyoni tavoitteena oli selvittdd, miten Eteld-Savon Energia Oy:n Vendjalla
sijaitseva filiaali vaikuttaa padyrityksen kirjanpitoon, tilinpaatokseen ja verotukseen.
Taman lisdksi tyoni tarkoitus oli kuvata kaytdnnossa koettu filiaalin perustamisproses-

si ja selvittaa yrityksen sisdiset raportointitarpeet filiaalin toiminnasta.
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Opinnéaytetyoni aihe oli toimeksiantajayritykselle erittdin ajankohtainen, koska tdman
vuoden alkupuolella filiaalin perustamisprosessi Venajéll4 saatiin paatokseen ja filiaa-
li aloitti toimintaansa. Koska itse olen tyoni puolesta filiaaliin liittyvien asioiden kans-

sa tekemisissd, myos oma mielenkiintoni opinndytetyon aiheesta oli erittdin suuri.

Opinnaytetyon tekemisen aloitin viitekehyksen laatimisesta. Sopivan aineiston 16yta-
minen aiheutti alussa vaikeuksia, koska Vengjan kirjanpitoa ja yritysverotusta kasitte-
levid oppaita suomen kielelld ei 16ytynyt montaakaan ja suurin osa niissé olevista tie-
doista oli jo paassyt vanhentumaan. Venéléainen yritysmaailma ja siihen liittyvéa lain-
séadantd ovat vuosien aikana muuttuneet paljon ja opinndytetyoni viitekehyksen mu-

kaan muutoksia on tulossa jatkuvasti lis&éa.

Viitekehyksen halusin kuitenkin rakentaa nimenomaan filiaalin sijaintimaan yritys-
maailmaan kuuluvista asioista, koska vahdinenkin yleiskatsaus niista auttaa paremmin
ymmaértdmaan, mita kaikkea yritystoiminnan harjoittaminen Vendjalla tuo mukanaan.
Lopulta vastauksia kysymyksiini 16ytyikin enimmékseen aiheita kasittelevista artikke-
leista, muistioista ja Suomalais-Venaldinen kauppakamarin julkaisuista. Suuri apu oli

my0s venaldisisté Internet-sivuista, joilta I10ytyi paljon hyddyllista tietoa.

Tata opinnaytetyotd varten luetusta Kirjallisuudesta jai paallimmaiseksi vaikutelma,
ettd Vendjalla toimivan yrityksen kannattaa ehdottomasti palkata kohdemaan talous-
hallinnollisia asioita hoitamaan paikallinen asiantunteva ja pateva péékirjanpitaja. Ja
tamaén liséksi toimintatapojen oikeellisuuden vahvistamiseksi kannattaa pyytéa lausun-
toja viranomaisilta. Nain menetteleméalla mielestani yritys sadstyy monilta vaikeuksil-

ta.

Sopivan Kirjallisuuden I6ytdminen opinnaytetyoni tutkimusongelman eli miten suoma-
laisen padyrityksen taytyy huomioida filiaali omassa kirjanpidossa ja verotuksessa,
ratkaisemiseksi oli haasteellista. Kirjallisuutta 16ytyi kyllakin siitd, miten ulkomaisen
sivuliikkeen Kirjanpito ja verotus hoidetaan Suomessa. Naitd tietoja tydstamalla ja
tekemalld yhteistyota seka tilintarkastajan ettd paayrityksen talousjohtajan ja Kirjanpi-
t4jan kanssa, opinndytetyoni tavoite tayttyi ja sain laadittua p&ayritykselle tarvittavat
ohjeet. Useita nditd ohjeita on paayrityksessa jo nyt noudatettu, koska aina kun opin-
naytetyoni tekemisen aikana ilmeni uusia filiaalia koskevia seikkoja, ilmoitin niista

paayrityksen taloushallinnosta vastaaville henkildille ja ne huomioitiin toimintatavois-
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sa. My0s paayrityksen sisdisten tilien kayttdmahdollisuudet ja filiaalille omien raport-
titulostepohjien perustamismahdollisuudet tulivat ennen niiden sisallyttdmista ohjei-
siin testattua paayrityksen kirjanpitgjan kanssa.

Opinnéaytetyoni tekeminen oli haasteellista, mutta erittain antoisaa ja mielenkiintoista.
Opinnayteyoni tekemisen aikana koin usein onnistumisen ja uuden tiedon l6ytdmisen
iloa. Viitekehystd tehdessani nimenomaan venéldinen elinkeinoverotus vaikutti sen
verran monimutkaiselta, ettd perusteellisempi tutustuminen siihen olisi erittdin mie-
lenkiintoista. Sen syvallisempi ymmartdminen vaatii kuitenkin erittain hyvaa venéjan

kielen taitoa.

Taman opinnaytetyon viitekehysta voisi mielestéani hyodyntéé ja kehittda sita eteen-
pain niin, etta tehtdisiin perusteellisempi vertailu erityyppisista venélisista liiketoi-
minnan harjoittamisen toimintamuodoista. Vertailla voisi esimerkiksi perustamis- ja
yllapitokustannuksia, eri yritysmuotojen raportointivelvollisuuksia, verokohtelua ym.
yritystoimintaan liittyvad. Vastaava tutkimus olisi hyva tietolahde useille Venajalla

liiketoiminnan aloittamista suunnitteleville yrityksille.

Uskon, ettd opinnaytetyoni on toimeksiantajalle hyodyllinen ja siita 10ytyy myds vas-
tauksia moniin yleisiinkin, venélaista yritystoimintaa koskeviin kysymyksiin. Teke-
maéni ohjeita voi Eteld-Savon Energia Oy kayttaa filiaalin menettelyohjeina omassa
taloushallinnossa. Opinndytetyoni valmistui my0ds sopivasti ennen tilikauden péatty-
mista ja siten tekemidni ohjeita filiaalin tilinpaatoksesta ja verotuksesta paayritys pys-
tyy hyodyntamaan melko pian, tdmén vuoden tilinpaéatoksen ja veroilmoituksen laati-

misen yhteydessa.

Lopuksi kiitdn kaikkia tdamén opinndytetyon tekemiseen osallistuneita henkildita.
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Tilin nimi

VASTAAVA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Tutkimus ja tuotekehitys
Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset omaisuuteen, josta
tulonodotuksia
Rahalliset sijoitukset, pitkaaikaiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut pysyvat vastaavat
Yhteensa

Vaihtuvat vastaavat
Varastot
Ostojen arvonlisaverosaamiset
Saamiset (pitka- ja lyhytaikaiset)
Rahalliset sijoitukset, lyhytaikaiset
Rahat ja pankkisaamiset
Muut vaihtuvat saamiset

Yhteensa
VASTAAVA YHTEENSA

VASTATTAVA

Oma padoma ja varaukset

Osakepddoma

Omat osakkeet

Pysyvien vastaavien arvonmuutokset

Ylikurssirahasto/Lisdpadoma

Vararahasto

Jakamaton voitto/kattamaton tappio
Yhteensa

LITE 1(2).

Venélainen tase

Koodi /20, L1120,

1110
1120
1130

1140
1150
1160
1170
1100

1210
1220
1230
1240
1250
1260
1200
1600

1310
1320
1340
1350
1360
1370
1300



Tilin nimi

Pitkaaikaiset vastuut
Lainat

Laskennallinen verovelka
Pakolliset varaukset
Muut vastuut

Y hteensa

Lyhytaikaiset vastuut
Lainat

Ostovelat

Siirtovelat

Pakolliset varaukset
Muut vastuut

Y hteensa

VASTATTAVA YHTEENSA

Péadjohtaja............... ...........
(allekirjoitus)  (nimen selvennys)

Paivays .... ...............

LITE 1(2).

Venélainen tase

Koodi /200, L1120,

1410
1420
1430
1450
1400

1510
1520
1530
1540
1550
1500
1700

Padkirjanpitdja............... ..ol
(allekirjoitus)  (nimen selvennys)

Lomakkeen tunnistetiedoissa ilmoitetaan lomakkeen koodi, paivaméaéara, yrityksen

nimi ja koodi, verotunnistenumero, toimiala ja koodi, oikeudellinen muoto ja koodi

sek& rahan mittayksikko, jota lomakkeen tayttdmisessa kaytetdan (tuhat / milj. ruplaa).



Tilin nimi

Liikevaihto (nettomyynti, ilman alv-ta,
valmisteveroa ja muita pakollisia
maksuja)
Myynnin omakustannusarvo
Bruttotuotto
Myyntitoiminnan kulut
Hallinnon kulut

Liikevoitto
Tuotot osallisuudesta muihin yrityksiin
Korkotuotot
Korkokulut
Muut tuotot
Muut kulut

Tilikauden tulos ennen veroja
Tilikauden tuloverot

Muut pakolliset verot
Laskennallinen verovelkojen muutos
Laskennallisten verosaamisten muutos

Muut erat

Tilikauden voitto/tappio

Tuloslaskelman liitetiedot:

Pysyvien vastaavien arvonmuutokset,

jotka eivét vaikuttaa tilikauden tulokseen

Muut toiminnan tulokset, jotka eivat
vaikuttaa tilikauden tulokseen

LITE 2(2).

Venalainen tuloslaskelma

Koodi .1..120.. ./.120...

2110
2120
2100
2210
2200
2200
2310
2320
2330
2340
2350
2300
2410
2421
2430
2450
2460

2400

2510

2520



LITE 2(2).

Venalainen tuloslaskelma

Tilin nimi Koodi 10200 L1120,

Tilikauden kokonaistulos 2500

Laimentamaton osakekohtainen tulos 2900

Laimennettu osakekohtainen tulos 2910

Péadjohtaja............... ..ol Padkirjanpitdja............... ..o,
(allekirjoitus)  (nimen selvennys) (allekirjoitus)  (nimen selvennys)

Paivays .... .............. 20....

Lomakkeen tunnistetiedoissa ilmoitetaan lomakkeen koodi, paivdmaara, yrityksen
nimi ja koodi, verotunnistenumero, toimiala ja koodi, oikeudellinen muoto ja koodi

sek& rahan mittayksikko, jota lomakkeen tayttdmisessa kaytetdan (tuhat / milj. ruplaa).



Tilin nimi

Aineelliset hyodykkeet

Poistot

Sijoitukset aineellisiin omaisuuseriin
Aineettomat hyddykkeet

Poistot

Asennettavat laitteet, kalusto
Keskeneraiset investoinnit

Laskennalliset verosaamiset

Tilin nro

LIITE 3(2).
Yhtenaistilikartta

Alatilin numero ja nimitys

PAALUOKKA 1. PYSYVAT VASTAAVAT

01
02
03
04

05
06
07
08

09

Kéayttbomaisuuslajeittain

Omaisuuslajeittain

Omaisuuslajeittain ja kululajeittain tutkimus- ja
tieteelliset menot, kehitysmenot ja teknologiset
hankkeet

1. Maaomaisuuden hankinta

2. Luonnonvarojen hankinta

3. Kayttbomaisuuden rakentaminen

4. Muun kayttdomaisuuden hankinta

5. Aineettomien hyoddykkeiden hankinta

6. Nuorten eldinten siirto karjaan

7. Tayskasvuisten eléinten hankinta

8. Tieteellistutkimukselliset, kokeelliset ja teknologiset
suoritukset



LIITE 3(2).
Yhtenaistilikartta

Tilin nimi Tilin nro Alatilin numero ja nimitys

PAALUOKKA 2. TUOTANTOVARANNOT

Raaka-aineet 10 1. Raaka-aineet ja materiaalit
2. Ostetut puolivalmisteet, taydentévét rakenteelliset
komponentit ja osat
3. Polttoaineet
4. Pakkaukset ja pakkaustarvikkeet
5. Varaosat
6. Muut materiaalit
7. Alihankkijoilla olevat materiaalit
8. Rakennustarvikkeet
9. Tydkalut ja muu taloudellinen tarpeisto
10. Varastossa olevat erikoisvaatteet ja lisdvarusteet
11. K&ytossé olevat erikoisvaatteet ja lisdvarusteet

Kasvatettavat ja ruokittavat eldimet 11

.............................................. 12-13

Varaus varaston arvonmuutokseen 14

Tavaroiden ja materiaalien hankinta 15

Tavaroiden ja materiaalien uudelleenarvostus 16

.............................................. 17-18

Arvonlisévero hankintahintaisena 19 1. Aineellisten hyddykkeiden alv

2. Aineettomien hyddykkeiden alv
3. Raaka-aineiden hankintoihin sisaltyva alv



Tilin nimi

Varsinainen tuotanto
Valmistetut puolivalmisteet

Tuotannon yleiskulut

Hallinnon yleiskulut

Hukkatuotanto

Tuotannon ja talouden palvelutoiminta

Valmis tuotanto
Tavarat

Annetut alennukset
Valmistuskulut
Myyntikulut

Tilin nro Alatilin numero ja nimitys
PAALUOKKA 3. TUOTANNON KULUT

20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30-39

PAALUOKKA 4. VALMIIT TUOTTEET JA TAVARAT

40

41 1. Varastossa olevat tavarat
2. Vahittaiskaupassa olevat tavarat
3. Kuljetuspakkaukset
4. Ostetut tavarat

42

43

44

LIITE 3(3).
Yhtenaistilikartta



LIITE 3(4).
Yhtenaistilikartta

Tilin nimi Tilin nro Alatilin numero ja nimitys
Lahetetyt tavarat 45

Keskenerdisten hankkeiden arvo 46

................................. 47-49

PAALUOKKA 5. RAHAVARAT

Kassa 50 1. Yrityksen kassa
2. Liikkeen kassa
3. Raha-asiakirjat
Pankkitilit 51
Valuuttatilit 52
......................... 53-54
Erikoispankkitilit 55 1. Remburssitilit
2. Shekkitilit
3. Saéstotilit
........................ 56
Matkalla olevat suoritukset 57
Rahalliset sijoitukset 58 1. Osakkeet ja osuudet
2. Joukkovelkakirjat
3. Obligaatiot
4. Sopimusten mukaiset sijoitukset

Varaus rahallisiin sijoituksiin 59



Tilin nimi

PAALUOKKA 6. TILITYKSET

Ostovelat tavarantoimittajille ja urakoitsijoille
Saadut ennakot

Riidanalaiset vastuut

Lyhytaikaiset velat ja luotot

Pitk&aikaiset velat ja luotot

Verot ja veroluonteiset maksut

Palkkojen sivukuluvelat

Palkkatili
Tilivelvolliset henkiltt

Tilitykset omistajille

Muut tilitykset velkojien ja velallisten kanssa

Tilin nro

60
61
62
63
64-65
66
67
68
69

70
71
72
73

74
75

76

LIITE 3(5).
Yhtenaistilikartta

Alatilin numero ja nimitys

Velkojen ja luottojen lajin mukaan
Velkojen ja luottojen lajin mukaan
Verojen ja maksujen lajin mukaisesti
1. Sosiaaliturvamaksut

2. Elékevakuutusmaksut

3. Sairausvakuutusmaksut

|

. MyoOnnetyt lainasuoritukset
. Materiaalisten vahinkojen korvaukset

N

. Suoritukset peruspéddomaan

. Tuloihin liittyvat suoritukset

. Vakuutusmaksut

. Korvausvaateisiin liittyvéat suoritukset

. Osinkomaksuihin ja muihin tuottoihin liittyvat velat
. Muut tilitykset

AP ONEFEDNPRF



LIITE 3(6).
Yhtenaistilikartta

Tilin nimi Tilin nro Alatilin numero ja nimitys
Laskennallinen verovelka 77

............................... 78

Siséiset tilitykset 79 1. Erotetun omaisuuden mukaisesti

2. Juoksevien tapahtumien mukaisesti
3. Sopimusten mukaisesti

PAALUOKKA 7. PAAOMA

Osakepéédoma 80

Omat osakkeet 81

Varapaaoma 82

Lisdpdédoma 83

Jakamaton voitto 84

............................... 85

Rahastot 86 Rahastotyypeittdin
............................... 87-89

PAALUOKKA 8. TALOUDELLINEN TULOS

Myynnit 90 1. Bruttomyynti
2. Myynnin omakustannusarvo
3. Arvonlisavero
4. Valmisteverot



Tilin nimi

Muut tulot ja menot

Tulevien kulujen varaukset
Tulevien kausien menot
Tulevien kausien tulot

Voitot ja tappiot

TASEEN ULKOPUOLISET TILIT

Vuokrattu kdyttbomaisuus

Séilytykseen otetut tavarat ja materiaalit
Jalostettavaksi otetut materiaalit
Komissiokauppatavarat

Varustaminen, kokoonpanoon otto
Taloushallinnon arkisto

Luottotappioksi kirjatut saatavat

Saatujen maksujen ja omaisuuden turvaaminen

Tilin nro

91

92-93
94
95
96
97
98

99

001
002
003
004
005
006
007
008

LIITE 3(7).
Yhtenaistilikartta

Alatilin numero ja nimitys
5. Myynnin voitto/tappio

1. Muut tulot
2. Muut menot
3. Muiden tulojen ja menojen saldo

Varausten lajin mukaan

Menot lajin mukaan

1. Tulot, jotka saadaan tulevina kausina

2. Korvauksetta saadut suoritukset

3. Tulevat suoritukset, jotka kohdistuvat ed. vuosiin
4. Erotus korvattavan vahingon tasearvon ja tulevan
suorituksen vélilla



LIITE 3(8).
Yhtenaistilikartta

Myonnettyjen maksujen ja omaisuuden turvaaminen 009
Kéyttbomaisuuden kaytosta johtuva kuluminen 010
Vuokralle annettu kayttbomaisuus 011



