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YRITTAJYYSKASVATUKSEN SUUNNITELMISTA KAYTANTOON

Yrittdjyytta tarvitaan seka opiskelussa ettd tydssa. Muuttuvat tydmarkkinat ja tydelama vaativat
entistd enemman muuntautumiskykya ja joustavuutta. Yrittdjyys on tulevaisuudessa yha useam-
malle nuorelle vaihtoehto tyontekoon. Taman paivan kysymys on, miten opiskelija voi oppimillaan

taidoilla elattaa itsensa tulevaisuudessa.

Yrittdjyyskasvatus ndhdéaéan tarkeana seka Suomessa ettd Euroopan unionin tasolla. EU haluaa
edistaa yrittajyytta kilpailukyvyn keskeisena tekijand. Se korostaa, ettd on tarkeaa kehittaa eu-
rooppalaista yrityskulttuuria muuttamalla ajatustapoja yrittdjyysmyonteisemmiksi ja kohentamalla
yrittajyyteen liittyvia taitoja. Suomessa opetushallitus tarkasti ammatillisen koulutuksen opetus-
suunnitelman perusteita vuosina 2008 — 2010, jolloin tutkintorakennetta tarkistettiin ottaen huomi-
oon ty6elaman osaamistarpeiden muutokset. Kaikkiin tutkintoihin on nyt sisallytetty yritta-

jyysosaamista. Oppilaitosten on otettava yrittdjyyskasvatus mukaan toteutuksiinsa.

Naiden lahtokohtien pohjalta lahdin perehtym&an yrittajyyskasvatukseen ja sen erilaisiin hyviin
kaytanteisiin ammatillisella toisella asteella. Tutkimuksen tavoitteena oli tehdé Liedon ammatti- ja
aikuisopistolle yrittdjyyskasvatussuunnitelma. Lisaksi tyon tavoitteena oli oppia ymmaéartamaan
syvallisesti yrittdjyyskasvatusta ja tuoda yrittajyyskasvatus osaksi Liedon ammatti- ja aikuisopis-
ton jokapaivaista toimintaa. Tarkeintd on antaa opiskelijoille mahdollisuus innovoida, yrittaa, teh-

da virheitd ja oppia. Opiskelijoiden on itsensa opittava kantamaan vastuu ja otettava riskeja.

Tutkimus toteutettiin seka laadullisena ettd maarallisenad. Valmiista aineistosta ja haastatteluista
iimeni, etta yrittdjyyskasvatusta toteutetaan paljon ammatillisella toisella asteella ja hyvia malleja
on useita. Tutkimustulosten mukaan nuorille opiskelijoille erityisesti Nuori Yrittajyys 24 h —leirit
ovat hyvaksi todettuja yrittdjyyskasvatuskaytanteitd. Myos projektien ja tapahtumien toteuttami-
nen on todettu hyviksi tavoiksi opettaa sisdiseen yrittdjyyteen. Tarkeda on myods kertoa yrittajyys-

kasvatuksesta ja sen mahdollisuuksista kaikille opettajille.
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Yrittdjyys, ulkoinen yrittajyys, sisdinen yrittajyys, yrittdjyyskasvatus
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ENTREPRENEURSHIP EDUCATION INTO PRACTICE

Entrepreneurship is needed both either if you studying or working. Labor market is changing and
requires more versatility and flexibility. In the future entrepreneurship is an option for a growing
number of young people. The question today is how students can survive by using their own

skills.

Entrepreneurship education is seen essential both in Finland and whole European Union area.
EU wants to encourage entrepreneurship and highlights that it is important to develop European
enterprise culture by changing general thinking to be more positive towards entrepreneurship and
by improving entrepreneurial skills. The Finnish National Board of Education checked the
curriculas of vocational education in 2008 — 2010 and added entrepreneurship education to all

curriculas. Vocational schools need to make sure that this will be done in practice.

To make sure this | started studying entrepreneurship education and different practices in voca-
tional schools. The objective of this thesis was to understand entrepreneurship education and
create a plan of entrepreneurship education to Lieto Vocational and Adult College. | also wanted
to bring the idea to students” everyday life. The most important | learned is that we need to give
students chance to innovate, try, make mistakes and learn. They need to learn to accept the re-

sponsibility and take risks.

This thesis study was done by using both qualitative and quantitative methods. Both the theoreti-
cal framework and the interviews showed that entrepreneurship education is done a lot in voca-
tional schools and that there are several useful models. According to this study for young stu-
dents the JA-JE 24h Innovation Camps are best practices. Also accomplishing different projects
and events are suitable ways to teach internal entrepreneurship. In addition it is essential to ex-

plain entrepreneurship education to all teachers.

KEYWORDS:

Entrepreneurship, external entrepreneurship, internal entrepreneurship, entrepreneurship
education
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1. JOHDANTO

Opinnaytetyoni lahtokohtana oli perehtya syvallisesti yrittajyyskasvatukseen ja
etsid erilaisia, hyvia yrittajyyskasvatuksen kaytantdja toisella asteella seka
Suomessa ettd Euroopassa ja ndiden pohjalta tehda Liedon ammatti- ja aikuis-

opistolle yrittajyyskasvatussuunnitelma.

Tyoskentelen Liedon ammatti- ja aikuisopistossa liikketalouden opettajana. Ope-
tan liiketaloutta ja markkinointia. Ennen tahan tyéhon ryhtymista kaipasin laa-
jempaa ymmarrysta yrittdjyyskasvatuksesta ja tyohoni konkreettisia tyokaluja ja
apukeinoja toteuttaa yrittajyyskasvatusta. Huomasin tarvitsevani uusia tapoja

opettaa ja saada opiskelijat aktivoitumaan.

Yrittajyytta tarvitaan seka opiskelussa etta tydssa. Muuttuvat tyémarkkinat ja

tydelama vaativat entistd enemman muuntautumiskykya ja joustavuutta. Yksit-
taisten tietojen ja taitojen ohella tydntekijat tarvitsevat yha enemmaén kokonais-
valtaista osaamista seka kykya suhtautua vastuullisesti ja luovasti tydhon seka

eteen tuleviin uusiin asioihin ja ilmidihin.

Yrittdjyys on tulevaisuudessa yha useammalle nuorelle vaihtoehto tyéntekoon.
Taman paivan kysymys on, miten opiskelija voi oppimillaan taidoilla elattaa it-
sensa tulevaisuudessa. Yrittdjyyden lisaéaminen on Suomessa myos kansanta-
loudellisesti tarkeda. Jos haluamme, ettd Suomi menestyy myds tulevaisuudes-
sa, meidan pitdd toimia. Yrittdjyyskasvatuksen professori Jaana Seikkula-
Leinoa lainatakseni: "Jos haluamme olla koulutuksen karkimaa myds tulevai-
suudessa, koko yhteiskunnassa on vahvistettava yrittdjamaista ja luovaa ajatte-

lua, myds opetuksessa. Siita hyotyy koko tyéelama.” (Stenberg 2012, 20.)

Yrittajyyskasvatus nadhdaan tarkedna sekd Suomessa ettd Euroopan unionin
tasolla. EU haluaa edistaa yrittajyytta kilpailukyvyn keskeisena tekijana. Se ko-
rostaa, etta on tarkeaa kehittdd eurooppalaista yrityskulttuuria muuttamalla aja-

tustapoja yrittajyysmyonteisemmiksi ja kohentamalla yrittajyyteen liittyvia taitoja.



Suomessa opetushallitus tarkasti ammatillisen koulutuksen opetussuunnitelman
perusteita vuosina 2008 — 2010, jolloin tutkintorakennetta tarkistettiin ottaen
huomioon tyéelaman osaamistarpeiden muutokset. Eras paalinjaus kaikilla aloil-
la on yrittajyys. Nyt kaikkiin tutkintoihin on siséllytetty yrittdjyysosaamista. Oppi-
laitosten on siis otettava yrittajyyskasvatus vakavasti ja mukaan opetussuunni-

telmiinsa.

Opetusministerion "Tahtotila 2015” tavoitteiden mukaan yksiloiden yrittajamaista
asennetta on vahvistettava ja yrittajyyden houkuttelevuutta on lisattava. Ministe-
rion linjauksessa korostetaan alue- ja paikallislahtoista yrittajyyskasvatusta eli
koulut ja koulutuskuntayhtymat saavat itse suunnitella yrittdjyyskasvatuksen
siséllét. Tama tahtotila on nyt kirjattu uusiin, valtakunnallisiin opetussuunnitel-
miin, jotka nyt pitaisi vieda kaytantoon. (Opetusministerido 2009, 14.) Yrittajyys-
kasvatuksen tulee sisaltya koulujen opetussuunnitelmiin seka yhteisissa etta
valinnaisissa oppiaineissa. Lisaksi yrittdjyyskasvatuksen tulisi nakya koulujen
toimintakulttuurissa ja tapahtumissa. Yrittéjyyskasvatuksessa oppilaille pyritaan
tarjpamaan mahdollisuuksia oma-ehtoiseen ja oivaltavaan oppimiseen. Oppiai-
neiden valinen yhteistyd, toiminnalliset tydtavat ja tiivis vuorovaikutus ymparoi-
van yhteiskunnan kanssa painottuvat.

"Yrittdjyys on ajattelu-, toiminta- ja suhtautumistapa seka tavoitteellista ja

omavastuista itsensé johtamista.”

"Oppiminen on mm. oppimismahdollisuuksien luomista, oppimaan innos-

tamista, oppimisen esteiden poistamista, ohjaamista etsimééan, epaile-

méén ja kyselemé&én.”

(Yrittajyyskasvatusta kaytannéssa, Suomen kuntaliitto 2003.)

Nama tavoitteet pitéisi siis nyt vieda kaytantdon ja tuoda osaksi Liedon ammatti-
ja aikuisopiston opettajien ja opiskelijoiden arkea. Olen perehtynyt tassa ty6s-
sani paitsi yrittajyyskasvatukseen ja sen taustaan, niin myos erilaisiin hyviin yrit-
tajyyskasvatuksen kaytanteisiin ammatillisella toisella asteella lahinna Suomes-
sa seka naiden pohjalta yritan luoda toimintamalleja Liedon ammatti- ja aikuis-

opistolle.



2. TAUSTA, TARKOITUS JA TAVOITTEET

Yrittajyyskasvatusta tehdaéan paljon eripuolila Suomea ja huomasin tata tyota
aloittaessani, ettd edessani oli runsauden pula. Aluksi minun oli vaikea hahmot-
taa eri kaytanteiden eroja ja yrittaa loytaa juuri Liedon ammatti- ja aikuisopis-
toon sopivimpia malleja. En l6ytanyt mistdan valmista tietoa siitd, mika malli olisi

hyva erityisesti pieneen oppilaitokseen ja nuorille opiskelijoille.

Tyoni tarkoitukseksi tulikin selvittda erilaisia yrittajyyskasvatuksen kaytanteita ja
niiden eroja seka tehda niiden pohjalta Liedon ammatti- ja aikuisopistolle yritta-
jyyskasvatussuunnitelma, jonka voisi vieda kaytantdéon osittain jo lukuvuonna
2012 — 2013. Etsin hyvia tapoja opettaa yrittdjyytta pienessa, noin 200 opiskeli-
jan koulussa, joissa opiskelijat ovat nuoria, noin 16 — 18-vuotiaita. Liséksi tyon
tarkoituksena on ymmartaa syvallisesti yrittdjyyskasvatusta ja sen toteuttamisen
vaihtoehtoja erityisesti toisen asteen ammatillisessa koulutuksessa ja tuoda yrit-
tajyyskasvatus osaksi Liedon ammatti- ja aikuisopiston jokapaivaista toimintaa.
Naiden lisdksi yhtena tavoitteena on mahdollisesti ideoida Liedon ammatti- ja

aikuisopistolle yrittdjyyskasvatuksen toteutusmalli.

2.1 Ammatillinen koulutus Suomen opetusjarjestelmassa

Ammatilliset perustutkinnot ovat perusopetuksen oppimaaralle rakentuvia kol-
mivuotisia tutkintoja. Ammatilliseen oppilaitokseen voidaan pyrkid peruskoulun
tai lukion jalkeen. Ammatillinen perustutkinto voidaan suorittaa myds lahinna
aikuisille tarkoitettuina nayttotutkintoina. Tutkinnot tuottavat laaja-alaiset perus-
valmiudet alan eri tehtaviin ja erikoistuneemman osaamisen ja tydelaman edel-
lyttdm&n ammattitaidon jollain tutkinnon osa-alueella. Ammatillista peruskoulu-

tusta jarjestetdan lahes kaikilla aloilla. (Opetushallitus 2012.)

Ammatillinen tutkinto tuottaa liséksi yleisen jatko-opintokelpoisuuden: perustut-
kinnon suorittanut voi pyrkia opiskelemaan ammattikorkeakouluihin ja yliopistoi-

hin mille tahansa opintolinjalle. Nayttétutkintona suoritettu ammatillinen perus-



tutkinto antaa yleisen jatko-opintokelpoisuuden ammattikorkeakouluihin. Am-
mattitutkinnon suorittaminen antaa kelpoisuuden vastaavan alan ammattikor-

keakouluun. (Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma 2011.)

Ammatillisten perustutkintojen laajuus on 120 opintoviikkoa. Tutkinnot muodos-
tuvat kolmesta osasta: 90 opintoviikon ammatillisesta tutkinnon osasta, 20 opin-
tovilkon ammattitutkintoa taydentavéasta tutkinnon osasta (ATTO) ja 10 opinto-
viikon vapaasti valittavista tutkinnon osasta. Ammatilliset opinnot sisaltavat va-
hintddn 20 opintoviikkoa tydssaoppimista. Kyseessa on ohjattu, tavoitteellinen
opiskelu, joka suoritetaan tydpaikoilla. Taman jakson aikana opitaan osa tutkin-
toon kuuluvasta kaytannon ammattitaidosta. Ammattitutkintoa taydentavat tut-
kinnon osat (ATTO) ovat aidinkieli, ruotsinkieli, englanninkieli, matematiikka,
fysiikka ja kemia, yhteiskunta-, yritys- ja tydelamatieto, liikunta, terveystieto se-
ka taide ja kulttuuri. ATTO- opinnot voi korvata lukiossa suoritettavilla kursseilla.

(Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma 2011; Opetushallitus 2012.)

Valtakunnallisissa tutkintojen perusteissa méaaritelladn ammatillisen koulutuksen
tehtavat ja tavoitteet, yhteiset painotukset seka kaikille aloille yhteinen ydin-
osaaminen. Ydinosaamisen tavoitteena on, etta opiskelijalle kehittyy tarvittavat
oppimis-, ongelmanratkaisu-, vuorovaikutus- ja viestinta-, yhteistyd seka eettis-
ten ja esteettisten taitojen valmiudet. Ammatillisen opetus- ja kasvatustoiminnan
keskeisena tehtdvané on vahvistaa ja tukea naiden valmiuksien kehittymista.
(Opetushallitus 2012.)

2.2Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyméa

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyméan (LSKKY) tarkoituksena on jarjestaa
jasenkuntiensa asukkaiden ja elinkeinoelaméan kannalta tarpeellista, monipuolis-
ta ja laadukasta ammatillista koulutusta. Kuntayhtyma jarjestad ammatillista
peruskoulutusta ja lisdkoulutusta seka oppilaitosmuotoisena etta oppisopimus-

koulutuksena.
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Lounais-Suomen koulutuskuntayhtymaan kuuluvat:

o Liedon ammatti- ja aikuisopisto
o Loimaan ammatti- ja aikuisopisto ja
o Uudenkaupungin ammatti- ja aikuisopisto Novida (Lounais-Suomen

koulutuskuntayhtyma 2011.)

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma, LSKKY, on perustettu 1.1.2011. Sen
omistaa kymmenen alueen kuntaa: Aura, Huittinen, Koski TL, Lieto, Loimaa,
Marttila, Orip&aéd, Poytya, Tarvasjoki ja Uusikaupunki. LSKKY:ssa voi suorittaa
ammatillisen perustutkinnon seitsemalta eri koulutusalalta. Valittavana on 13 eri
perustutkintoa. (Lounais-Suomen koulutuskuntayhtymé 2011.)

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyman opettajilleen suunnatussa pedagogi-
sessa strategiassa korostetaan opiskelijoiden yksilollisyyttd, mutta muistute-
taan, ettd oppiminen on sosiaalista ja osallistuvaa kasvamista alan ammattilais-
ten kulttuuriin ja ammatti-identiteetin luomista. Yksi kolmesta LSKKY:n painopis-
teistd vuosina 2012 — 2015 on yrittajyys. Strategian mukaan tavoitteena on, etta
yrittajyyden oppimisen painopiste laajenee yrityksen kaynnistamisen problema-
tiikkasta yrittajyysvalmiuksien kehittymiseen. (Lounais-Suomen koulutuskuntayh-
tyma 2011.)

Myds LSKKY:n toiminta-ajatuksessa mainitaan yrittajyys:

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyman tarkoituksena on valtakunnallisen
ammattiopistostrategian periaatteiden mukaisesti tukea opiskelijoiden
ammatillista kasvua tydelaméan muuttuviin alueellisiin, valtakunnallisiin ja
kansainvalisiin tehtaviin. Kuntayhtyma turvaa alueellisen koulutuksen mo-
nipuolisen saatavuuden, osallistuu yrittdjyyden edistamiseen ja alueelli-
seen kehittdmistoimintaan seka edistda kestavaad kehitysta. (Lounais-
Suomen koulutuskuntayhtymé 2011.)
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2.3Liedon ammatti- ja aikuisopisto

Liedon ammatti- ja aikuisopisto on osa Lounais-Suomen koulutuskuntayhtymaa.
Se on kuntayhtyman oppilaitoksista pienin. Opiskelijoita oppilaitoksessa on noin
kaksisataa. Opiskelijat ovat tyypillisesti tulleet oppilaitokseen suoraan peruskou-
lusta ja ovat ialtdan keskimaarin 16 — 18-vuotiaita. Naen oppilaitoksen pienuu-
den enemman vahvuutena, koska opettajat ja opiskelijat tuntevat pitkalti toisen-
sa. Toisaalta valinnaisten kurssien toteuttaminen on valilla ollut hankalaa, koska

ryhmakoot eivat ole tulleet tayteen.

Liedon ammatti- ja aikuisopistossa on nelja koulutusalaa: arkkitehtuuri ja raken-
taminen, liiketalous ja kauppa, sahko- ja automaatiotekniikka sekéa tietojenkasit-
tely. Koulutuspaikkoja on tarjolla seka peruskoulunsa paattaville nuorille etta
ylioppilaille. Aikuiskoulutuspuoli tarjoaa tietojen paivittdmiseen ja syventamiseen
erilaisia ammattitutkintoja. Jos nuori on epavarma uravalinnastaan, on Liedossa
mahdollisuus opiskella myds ammattistartissa, joka tarjpaa ammatilliseen pe-

ruskoulutukseen ohjaavaa ja valmistavaa koulutusta. (Studentum 2011.)

Eréas Liedon ammatti- ja aikuisopiston vahvuuksista on Liedon kunnan ja yritta-
jayhteison vahva tuki. Liedon kunta valittin Suomen yritysmyonteisimmaksi
kunnaksi vuonna 2011. Elinkeinoelaman keskusliiton yritysilmastoselvityksen
mukaan positiivisen yritysilmaston kunnissa ja seutukunnissa on selvityksen
perusteella yhteisia piirteitd. Liedon kunta huolehtii pk-yritystoiminnan kannus-
teista ja toimii lapindkyvasti sekad aktiivisesti yhteistydssa yritysten kanssa. Li-
saksi kunta ottaa yritysvaikutukset huomioon kaikessa paatbksenteossaan ja
hyodyntdd monipuolisesti paikallisia pk-yrityksia palvelutuotannossaan (EK
2012). Liedon ammatti- ja aikuisopiston edustajat tapaavat sdannoéllisesti sekéa
kunnan etta Liedon yrittdjien edustajia. Tapaamisten pohjalta on liséatty myo6s

paikallista yritysyhteistyota.
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2.4 Tutkimuskysymykset ja tutkimuksen kohderyhméa

Koska taman tyon tarkoituksena oli selvittaa erilaisia yrittajyyskasvatuksen kay-
tanteitd ja kehittaa niiden pohjalta Liedon ammatti- ja aikuisopistolle yrittdjyys-

kasvatusta, tutkimuskysymyksiksi muotoutuivat:

e Miten yrittdjyyskasvatusta toteutetaan toisen asteen oppilaitok-
sissa Suomessa?

o Mita yrittajyyskasvatuksen hyvia kaytanteita voisi toteuttaa
Liedon ammatti- ja aikuisopistossa?

¢ Voisiko tutkimuksessa esiin tulleiden kaytanteiden pohjalta
ideoida uusia kaytanteita?

Yksi tutkimuksen kohderyhma on Hope-yrittajyyskasvatusvalmennuksen syksyl-
& 2011 aloittaneet, eri alojen, toisen asteen oppilaitosten opettajat. Valitsin hei-
dat, koska olen itse mukana tassa valmennuksessa ja olen huomannut, etta
mukana on kokeneita ja yrittdjyyskasvatuksesta kiinnostuneita opettajia. Hope-
tiimimestarit 5 —valmennukseen osallistuu 23 opettajaa kahdeksasta eri koulu-
tuskuntayhtymasta. Haastattelin tutkimusta varten kuudesta eri koulutuskun-
tayhtymasta kahdeksaa eri opettajaa eri aloilta huhtikuussa 2012. Tutkimus to-

teutettiin teemahaastatteluina. Haastattelukysymykset ovat liitteessa 1.

Lisaksi tein palautekyselyn viidelletoista Loimaan ammatti- ja aikuisopiston en-
simmaisen vuoden merkonomiopiskelijalle, jotka osallistuivat Nuori Yrittdjyys 24
h —yrittdjyyskasvatusleirille 13. — 14.9.2012. Kyselyn kysymykset ovat liitteesséa
2. Tutkimuksen loppuvaiheessa, 1.11.2012 jarjestin myds yrittdjyyskasvatusai-
heisen ryhmakeskustelun Liedon ammatti- ja aikuisopistolla. Tarkoituksena oli
keskustella yrittdjyyskasvatuksen olemassa olevista kaytanteista ja ideoida
mahdollisesti uusia kaytanteitd. Keskusteluun osallistui minun lisdksi kolmen

muun eri alan kolme opettajaa.
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2.5 Tutkimusmenetelmat

Opinnaytetyohoni kuuluu kirjoituspoytatukimuksena tehtya tiedonhankintaa. Kir-
jallisuuskatsaus kohdistuu seka kotimaiseen etta ulkomaiseen kirjallisuuteen.
Koska tavoitteenani oli paasta syvélle ymmartamaan yrittdjyyskasvatusta ja
saada uusia, hyvia ideoita toteuttaa yrittdjyyskasvatusta, opinnaytetyon empiiri-
nen tutkimus péaéatettiin toteuttaa paaasiassa laadullisina teemahaastatteluina ja
ryhmakeskusteluna. Tutkimusta taydennettiin palautekyselylla, mika on maaral-

linen menetelma.

Laadullinen eli kvalitatiivinen tutkimus on todellisen elaman kuvaamista. Laadul-
lista tutkimusta voidaan Von Wrightin mukaan pitda ymmartavana tutkimukse-
na, ilmidita voidaan joko ymmartaa tai selittdd. Laadullisessa tutkimuksessa
kuvataan todellista elamaa, jossa kohdetta pyritdan tutkimaan kokonaisvaltai-
sesti. Laadullinen tutkimus auttaa ymmartamaan tutkimuskohdetta. Silla pyri-
taan kuvaamaan jotakin tapahtumaa tai ymmartamaan tiettya toimintaa. Kvalita-
tiivinen vastaa kysymyksiin miksi, miten ja millainen. Kvalitatiivisessa tutkimuk-
sessa keskitytaan yleensa varsin pieneen maaraan tapauksia, jotka analysoi-
daan perusteellisesti. Tapaukset tulee rajata tarkkaan, jotta analysointi on mie-

lekasta ja jarkevaa. (Eskola, Suoranta 1998, 18 — 19.)

Laadullisessa tutkimuksessa aineiston syvallinen tunteminen on edellytys. Tut-
kijan on oltava tietoinen aiemmista tutkimuksista ja teorioista. Kirjoittaminen on
laadullisen tutkimuksen keskeinen osa. Tutkimuksessa korostuu kirjalliset tai-

dot. Kerronnan tulee olla tieteellista. (Eskola, Suoranta 1998, 236 — 238.)

Laadullinen tutkimus voi sisaltdd hypoteesin tai olla ilman hypoteesia. Pattonin
mukaan tutkimuksen tarkoitus on selittaa ilmiota, eikd todentaa hypoteeseja.
Kuitenkin tutkijan kannalta voi olla mielekasta kehittaa itselleen arvailuja siita,
mité& tutkimus tuo tullessaan. (Patton 2002, 94 — 95.)

Kvalititatiivisen eli laadullisen tutkimuksen aineiston kerailytapoja on kolme: sy-
va- ja avoin haastattelu, suora havainnointi ja kirjoitetut dokumentit. Paamene-

telmana voidaan pitda haastattelua. Muita menetelmia ovat muun muassa ha-
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vainnointi, kirjeet, paivakirjat ja omaelamakerrat. (Patton, 2002, 4.) Aineistoa
keratddn haastatteluissa aidoissa tilanteissa, jolloin tutkittava ja tutkija ovat vuo-
rovaikutuksessa. Haastattelu voi olla strukturoitu, puolistrukturoitu, teemahaas-

tattelu tai avoin haastattelu. (Eskola, Suoranta 1998, 87.)

Teemahaastattelussa tutkija on valinnut aihepiirin etukateen ja hanella voi olla
tukilista kasiteltavista asioista. Mutta valmiita kysymyksia ei yleensa ole aina-
kaan kovin montaa. Keskustelu on melko vapaata annetusta aiheesta. (Eskola,
Suoranta 1998, 87.) Teemahaastattelussa pyritaan Ioytamaan merkityksellisia
vastauksia tutkimuksen tarkoituksen ja tutkimustehtdvan mukaisesti. Periaat-
teessa etukateen valitut teemat perustuvat viitekehykseen eli tutkimuksesta jo
tiedettyyn tietoon. Teemahaastattelun avoimuudesta riippuen teemojen sisélta-
mien kysymysten suhde tutkimuksen viitekehyksessa esitettyyn tietoon kuiten-
kin vaihtelee. (Pitkaranta 2010, 106 — 107.) Valitsin tutkimusmenetelméksi tee-
mahaastattelun, koska halusin saada aiheesta mahdollisimman syvallista, ko-

kemusperaista tietoa.

Ryhmakeskustelu on laadullinen tutkimusmenetelmé, jonka tavoitteena on vaih-
taa osallistujien kesken kokemuksia, tunteita ja mielipiteita. Tutkijan tehtavana
on ryhméakeskusteluissa tarkkailla teeman kannalta tarkeita asioita ja ohjata
ryhmaa taydentamaan niita. Etuna nahdaan se, ettd ryhmakeskusteluissa usein
yksilolliset erikoisuudet jaavat taka-alalle. My6s vaarintulkinnan mahdollisuudet
vahenevat yksilohaastatteluihin verrattuna, koska asiat tulevat esiin niin monella
eri tavalla. Ryhmékeskustelut voidaan jakaa vapaamuotoisempiin ryhmakeskus-
teluihin ja ryhmahaastatteluihin, jossa tutkija ohjaa keskustelua tarkemmin en-
nakkosuunnitelman mukaan. Ryhmakeskustelumenetelmina voidaan pitaa
myds ideointiryhmid. Ihanteellinen osallistujamaara ryhmakeskustelussa on 6 —
8 jasentad. Tata pienemmat maarat sopivat paremmin niin sanottuihin asiantunti-
jaryhmiin, joissa keskustelijat edustavat jonkin alan asiantuntemusta. Keskuste-
lun ideaalikesto on 1,5 — 2 tuntia. (Ahola-Hyppdnen & Rautio 2007, 15 — 18.)

Maaréallisen eli kvantitatiivisen tutkimuksen avulla voidaan selvittdad esimerkiksi
lukuma&ariin ja prosenttiosuuksiin liittyvia kysymyksia tai eri asioiden valisia riip-

puvuuksia. Tieto on yleensa numeerista ja sitéa voidaan kerata postitse, sahko-
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postilla, henkilokohtaisella haastattelulla tai puhelinhaastattelulla. Tutkimusme-
netelména voi olla havainnointi, haastattelu tai kyselylomake. Suunnitelmallista
tutkimusta, joka toteutetaan joko kyselylla tai haastattelulla sanotaan survey-
tutkimukseksi. Tama on hyva menetelma esimerkiksi, jos tutkittavia on paljon.
(Likitalo & Rissanen 1998, 10.)

Kysely on survey-tutkimuksen keskeinen menetelmé. Survey-tutkimuksella ke-
rataan aineistoa standardisoidusti, mika tarkoittaa etta asioita kysytaan kaikilta
vastaajilta tismalleen samalla tavalla. Kyselylomakkeessa voi olla sekd avoimia
ettd suljettuja kysymyksia. Avoimiin kysymyksiin vastaaja kirjoittaa omin sanoin
vastauksen ja suljetuissa kysymyksissa vastausvaihtoehdot ovat valmiina. Tut-
kimusmenetelmana kyselytutkimuksessa voi olla my6s ongelmia. Esimerkiksi ei
ole mahdollista varmistua siita, miten vakavasti vastaajat ovat suhtautuneet tut-
kimukseen ja ovatko he vastanneet huolellisesti ja rehellisesti. Kyselytutkimuk-
sessa ei ole myoskaan selvad, miten onnistuneita annetut vastausvaihtoehdot
ovat vastaajien nakokulmasta ja vaarinymmarryksid on vaikea kontrolloida.
(Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2007, 130, 190.)

Tutkimusvaiheen lopulla halusin haastattelujen jalkeen vahvistusta vastauksille
ja tein palautekyselyn Loimaan ammatti- ja aikuisopistossa Nuori Yrittajyys 24 h
—leirille osallistuneille. Halusin tietda miten nuoret leirin kokivat ja suosittelevat-
ko myds nuoret leiria toisille nuorille. Kaipasin myds kaytannon vinkkeja ohjel-

masta ja aikataulusta mahdolliselle oman koulumme leirille.
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3. YRITTAJYYS JA YRITTAJYYSKASVATUS

Yrittajyytta tarvitaan opiskelussa ja tydssa. Muuttuvat tyémarkkinat ja tydelama
vaativat jatkossakin entistd enemman muuntautumiskykya ja joustavuutta. Yk-
sittisten tietojen ja taitojen ohella tydntekijat tarvitsevat yna enemman koko-
naisvaltaista osaamista seka kykya suhtautua vastuullisesti ja luovasti tydhon
seka eteen tuleviin uusiin asioihin ja ilmidihin. Yrittdjyys on monelle nuorelle yha
tavallisempi tapa tyollistyd. Yrittajyyden lisddminen on Suomessa myods kansan-
taloudellisesti tarkeda. Yrittajyyskasvatuksen rooli on noussut painopistealueek-
si koko EU-tasolla. Yrittajyyskasvatusta painotetaan eri kouluasteilla, mutta eri-
tyisesti ammatillisessa koulutuksessa yrittajyys on merkittava osa-alue senkin
vuoksi, etté opetushallitus on maarittanyt sen yhtena tarkeimmista kehittamis-
kohteista. Valtakunnalliset opetussuunnitelmat velvoittavat kaikkia ammatillisia

oppilaitoksia tarjoamaan yrittajyysopintoja.

Yrittdjyys on Suomessa yha suositumpaa. Yritysten maara on ollut kasvussa
koko ajan vuodesta 1995 lahtien. Myds uusien yritysten perustamisilmoitukset
kaupparekisteriin kdantyivat taas kasvuun vuonna 2010. N&aiden tulosten mu-
kaan yrittajyysaktiivisuus on ollut siis kasvussa. Yrittdjyys on perinteisesti ollut
erityisen suosittua tietyissa maakunnissa kuten Ahvenanmaalla, Uudellamaalla
ja Varsinais-Suomessa. Liséksi vuosina 2008 — 2010 ainoana maakuntana Var-
sinais-Suomessa aloittaneita yrityksia oli yrityskannasta yli keskitason ja lopet-
taneita alle keskitason. Voidaankin sanoa, etta erityisesti Varsinais-Suomessa,
missa Liedon ammatti- ja aikuisopisto sijaitsee, yritystoiminta on vireaa ja erit-
tain kasvuhakuista. (Yrittajyyskatsaus 2011, 10 — 11, 154, 158.)

Ennen kuin voi ymmartaad yrittajyyskasvatusta pitda ymmartdd, mita yrittdjyys
oikeastaan tarkoittaa. Yrittdjyydelle on useita maaritelmid. Usein yrittdjaéa kuva-
taan ulkoisten tunnusmerkkien, yritystoiminnan harjoittamisen kautta. Yrittaja ja
yrittdjyys viittaavat suomenkielessa henkilon harjoittamaan minkélaiseen tahan-

sa liiketoimintaan. Lansimaisessa kulttuurissa yrittdjyys ymmarretaan yleensa
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ulkoisena yrittdjyytena, aineellisia tavoitteita palvelevaksi toiminnaksi. (Leski-
nen, 2000, 35.)

Jo 1700-luvulla yrittajaéd pidettiin riskinkantajana (Ristimaki 2004,19). Kari Ris-

timaki on koonnut yrittajyytta maarittavat tekijat naihin kolmeen:

e innovatiivisuus
¢ riski ja sen hallinta seka
e Kkatalysaattorius.
Hanen mukaansa tarkeinta on, etta yrittaja siis luo uutta ja ottaa uusia tapoja

my0Os kayttoon, ottaa riskeja ja hallita niitd seka saattaa toiminta alusta loppuun.
H&an korostaa, ettd yrittajyytta ei yksistaan maarita yritystoiminnan omistukselli-
suus, vaikka suomenkielessa sanalla yrittédja useimmiten tarkoitetaan henkil6a,
joka harjoittaa omassa omistuksessaan olevaa yritystoimintaa. Ristimaen mu-
kaan koulujen yrittdjyyskasvatukseen sopisikin paremmin kasite yrittajamainen
toiminta. (Ristimaki 2004, 24 — 25.)

Yrittajyys nahdaan tarkeaksi EU-tasolla. Euroopan komission mielesta yrittajyys
ja aloitteellisuus ovat jokaisen kansalaisen avaintaitoja. Euroopan parlamentti ja
komissio maarittelevat yrittajyyden yksilon kyvyksi muuttaa ideat toiminnaksi.
Se sisaltda luovuuden, innovaatiokyvyn ja riskinoton, samoin kuin kyvyn suunni-
tella ja johtaa toimintaa tavoitteiden saavuttamiseksi. Nama ominaisuudet tuke-
vat yksilon jokapaivaista elamaa koulutuksessa, tydssa, vapaa-aikana ja muus-
sa yhteiskunnallisessa toiminnassa. Naitd ominaisuuksia tarvitaan yritystoimin-
nassa, mutta ne lisdavat myos tyontekijan tietoisuutta tyostaan ja auttavat tart-

tumaan mahdollisuuksiin. (Opetusministerié 2009, 26 — 27.)

Turun kauppakorkeakoulun yrittéajyyden professori Jarna Heinosen mukaan yrit-
tajyys ei valttdmatta ole rationaalista, vaan pikemminkin kokeilevaa. Siihen liit-
tyy riski ja vahva usko, ettd nykyisen toiminnan kyseenalaistamalla voi saavut-
taa jotakin uutta ja erilaista. Han korostaa, etta yrittdminen on tekemistd, ja sat-
tuma suosii valmistautunutta mieltd. Lisaksi h&n korostaa yrittajyyden taideulot-
tuvuutta, luovuutta. Heinosen mukaan: “Yrittdjyys on osin tuntemattomaankin

heittaytymista - taidetta. Yrittajyyteen kuuluu uskallus tehda asioita eri tavalla ja
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uskallus kulkea vastavirtaan. Meille on myds opetuksellinen haaste yhdistaa
yrittdjyyden taidekasitys tiedollisiin valmiuksiin.” (Varsinais-Suomen Yrittaja
2012))

Paula Kyr6 (Kyr6 & Ripatti 2006, 18 - 19) on vienyt yrittajyyden maaritelman
ehka kaikkein pisimmalle. Hanen mukaan yrittéja etsii ja |10ytdd mahdollisuuksia.
Hanen mukaansa yrittdjyyden ytimessa on tietdmisen sijaan toiminta ja uuden
toiminnan aikaan saaminen. Han jakaa yrittajyyden eri muotoihin:
e yksilon yrittajamainen toimintatapa
e ulkoinen yrittajyys eli pienyrityksen omistaminen ja johtaminen
e organisaatioyrittajyys eli organisaation kollektiivinen toiminta-
tapa
e sisdinen yrittajyys, joka liittyy yksilon ja organisaation yrittaja-
maisen toimintatavan dynamiikkaan.

Turun yliopiston tulevaisuuden tutkimuskeskuksen dosentti, Mika Mannermaa
(2004) tutki yrittdjyyden tulevaisuutta. Hanen mukaansa, koska ihmisilla on
osaamista ja asiantuntijuutta esimerkiksi ihmissuhdeosaamista ja palvelutydpal-
velutybosaamista, yha useampi ihminen yhti6ittaa itsensa eli ryhtyy yrittajaksi.
Yksi ndkemys tulevaisuuden yrittajastd on Mannermaan mukaan mygs se, etta
yrittdjan koulutus voi olla hyvin erilainen ja hyvin eri-ikaiset ihmiset perustavat
yrityksia. 70-vuotiaat perustavat yrityksia, samoin opiskelijat ja koululaiset. Yrit-
taja voi tulevaisuudessa olla koulutukseltaan esimerkiksi toimittaja, kokki tai sai-
raanhoitaja. Myos julkisen sektorin ja yritysten raja hamartyy. Molemmat tarvit-

sevat toisiaan ja kouluissa markkinaraha yleistyy.

3.1 Ulkoinen yrittajyys

Ulkoinen yrittdjyys on perinteista liiketoiminnan harjoittamista, kuten ylla kerroin.
Shane (2003, 4) méaarittelee ulkoisen yrittdjyyden toiminnaksi, mik& vaatii mah-
dollisuuksien l6ytdmisen, arvioimisen ja kaytant6én panon. Toiminnan tarkoi-
tuksena on esitella uusia tuotteita ja palveluja, markkinoita, prosesseja tai raa-

ka-aineita.



19

Bjerke (2007, 17) ei halua rajoittaa ulkoisen yrittdjyyden maaritelmaa, vaan ha-
nesta ulkoinen yrittdjyys on yksinkertaisesti uuden kayttajaarvon luomista. Han
ei oikeastaan haluaisi edes maarittaa termid, vaan puhuu enemman yrittajyyden
konseptista. Bjerke korostaa luovuuden, innovatiivisuuden ja yrittdjyyden suh-

detta:

e luovuus = uusien ideoiden keksimista

e innovatiivisuus = uusien ideoiden kayttdonottamista

e yrittajyys = sellaisten uusien ideoiden ja sovellusten keksimis-
ta, joita muut voivat kayttaa tyydyttadkseen olemassa olevan
tai luodun tarpeensa

Kyr6 taas kuvaa yrittdjaa yksilotasolla vapaana, kokonaisvaltaisena ja ainutlaa-
tuisena toimijana. Kyrén mukaan yrittaja havaitsee mahdollisuuksia ja yhdistaa
resursseja uudella tavalla, soveltaa uutta tietoa sekd ottaa vastuun omasta
elamastaan ja siihen liittyvista riskeista. Tassé prosessissa han luo jotakin uut-
ta. Olennaista téllaiselle toiminnalle on, etta ihminen pystyy hahmottamaan ym-
parillansa olevia mahdollisuuksia, toimii ja saa aikaan uutta toimintaa. (Kyr6 &
Ripatti 2006, 19.)

3.2 Siséinen yrittajyys

Sisdinen yrittdjyys on yrittdjamainen ajattelu-, toiminta- ja suhtautumistapa. Si-
sainen yrittdjyys on mielentila, joka voi kehittya, jos halu ja tilaisuus ovat ole-
massa. Se on seka yksilon ettéa ryhman toimintaa. Sisdisen yrittdjyyden toteu-
tumiseen tarvitaan yleensa tiimeja. Sisdiseen yrittajyyteen vaikuttavat kuitenkin
ympariston lisdksi myds yksilon motivaatio ja persoonallisuus seka tilanne.
(Leskinen 2000, 36 — 37.)

Jotta sisdinen yrittajyys voisi kehittya, pitdd ensin olla perustana omaehtoinen
yrittdjyys. Omaehtoinen yrittajyys tarkoittaa yksilon yrittelidsta toimintatapaa,
joka liittyy 1ahinn& luovaan toimintaan. Omaehtoisen ja sisaisen yrittdjyyden ero
on se, ettd omaehtoinen yrittajyys liittyy pelkastdén yksiloon ja sisainen yritta-
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Jyys on myds kollektiivista. Esimerkiksi yrittelids ilmapiiri on sisaista yrittajyytta.
(Seikkula-Leino 2007, 29.)

Ruskovaaran, Rytkdlan, Seikkula-Leinon, lk&avalkon ja Mattilan tutkimuksen
(Heinonen ym. 2011, 222) mukaan eri asteiden opettajien mielesta siséinen
yrittajyys tarkoittaa yritteliasta asennetta omaa elamaa, kuten koulunkayntia tai
tulevaa tydelamaa kohtaan ja laajemmin ympardivaa yhteiskuntaa kohtaan. Si-
saiseen yrittajyyteen opettajat liittivdt seuraavia ominaisuuksia: oma-
aloitteisuus, vastuunkato ja ryhmassa toimimisen taidot. Keskityn tassa tyossa

yksilon yrittdjamaiseen toimintatapaan ja sisaiseen yrittajyyteen.

3.3 Yrittajyyskasvatus

Yrittdjyyskasvatus on erittdin laaja ja monimutkainenkin k&site. Entisen opetus-
ministeri Henna Virkkusen (Opetusministerié 2009, 5) mukaan yrittdjyyskasva-
tus kasitteena kattaa yrittajyyskoulutuksen, aktiivisen ja oma-aloitteisen yksilon,
yrittadjamaisen oppimisympariston ja yrittajyyttd tukevan toimintaverkoston yh-
teistyon etta yhteiskunnan aktiivisen ja yrittdjamaista toimintaa tukevan politii-
kan. Yrittdjyyskasvatuksen tuloksena pitdisi syntya yritteligisyytta kaikilla yhteis-
kunnan tasoilla ja myos yritystoiminnan vahvistumista ja uutta yritystoimintaa.
Seikkula-Leinon (2007, 26) mukaan yrittajyyskasvatus on perimmiltddn kansa-

laiskasvatusta, jolloin vaikutetaan taitoihin, kayttaytymiseen ja uskomuksiin.

Ristimaki (2004, 94) korostaa, etta yrittajyyskasvatusta ei voi tapahtua ilman
muita ihmisid. Yrittdjyyskasvatus on sosiaalista toimintaa. Se lahtee oppijasta
itsestddn ja hanen erilaisuudestaan. Yrittdjyyskasvatuksen tarkoituksena on
opiskelijoiden omien ponnistelujen ja toiminnan kautta tuottaa oppimiskokemuk-
sia. Kouluissa yrittdjyyskasvatus pitaisi sisaltya kaikkeen toimintaan. Se pitaisi
integroida eri oppiaineisiin ja koulun kulttuuriin. Jokaisen opettajan pitaisi kan-
nustaa opiskelijoita pienienkin innovaatioiden tuottamiseen ja hyvaksya erilaisia
ideoita ja tapoja tehda. Myo6s riskinottoon pitaisi kannustaa. Koko koulun ilmapii-

rin pitdisi olla turvallinen myds riskinotolle. Virheitakin pitéisi saada tehda. Kol-
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maskin yrittajyyteen liitettava tekija katalysaattorius pitéaisi huomioida kouluissa.
Tama tarkoittaa kaytannossa toimintaa, saada asioita tapahtumaan. (Ristimaki
2004 27 - 32.)

3.3.1 Yrittdjyyskasvatuksen ajattelun kehittyminen

Yrittajyyden kehittyminen lahtee yksilon itseséatelysta. Oppijalla pitdd ensin olla
valmius ja halu ottaa vastaan informaatiota ja motivaatio oppia. Tahan liittyy
my0s itsetunto ja se, millaisena oppija kokee itsensa. Hyvan itsetunnon kasvat-
taminen on tarkeda, koska jos yksil6lla on heikko itsetunto, on todennakoisem-
paa, ettd hanen suoriutumisensa on heikompaa kuin mita hanen kykynsa edel-
lyttaisivat. Vasta taman jalkeen voi tapahtua omaehtoista, sisaistd ja ulkoista

yrittajyytta, kuten alla olevasta kuviosta selviaa. (Seikkula-Leino 2007, 28 — 30.)

Yrittajyyden ja yrittelidgisyyden kehittyminen

T

Yrittajamaiset valmiudet:
omaehtoinen,
sisdinen
ja ulkoinen
yrittajyys

T

Itseséaately

Kuvio 1: Itsesaately, yrittdjamaiset valmiudet, yrittdjyyden ja yrittelidisyyden kehittymi-
nen (Seikkula-Leino 2007, 30)

Kyro ja Ripatti (2006, 17) ehdottavat yrittdjyys kasitteen laajentamista liittyen
yrittdjyyskasvatukseen. He haluaisivat puhua yrittdjamaisyydesta ja yritteliai-
syydesta, jotka viittaavat enemman sisaiseen yrittajyyteen. Olisiko yrittelidisyys-
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kasvatus siis parempi termi? Rantonen (2010, 60) kyseenalaistaa koko yritta-
jyyskasvatus termin kayttamisen. Hanen mukaansa kokonaisvaltaisuus, omien
vahvuuksien ldytaminen ja vastuun ottaminen omasta oppimisesta kuuluvat ny-
kykasitykseen ylipaataan hyvasta oppimisesta. Onko yrittdjyyskasvatus termin

kayttaminen siis lainkaan tarpeellista?

Turun yliopiston Tulevaisuuden tutkimuskeskus on kehittanyt erilaisia skenaa-
rioita oppimisen tulevaisuudesta. Oppimisen tulevaisuus 2030 —raportti korosti
edelleen yrittajyytta ja esimerkiksi, etta tydpaikkoja pitaisi myds perusopetuksen
puolella hytdyntdd opetuksessa. Yksi mielestani mielenkiintoinen mahdollinen
tulevaisuuden skenaario on yhteisollisen oppimisen lisaksi yhteisollinen opetta-
juus. Eras tutkimukseen osallistuneista ehdotti nain: "Tiimiopettajuus ja nykyi-
sen 45/75 minuutin oppituntijaon purkaminen olisi keinoja p&&asta siihen, etta
useampi opettaja voisi toimia ohjaajana ryhméassa, jossa voitaisiin jakautua lah-
jakkuuksien ja luontaisten oppimistyylien ja kiinnostusten mukaan tyéskentely-
ryhmiin. Kuitenkin kaikki tekisivat toita saman ilmion ymparilla." (Linturi, Laitio,
Rubin, Sirén & Linturi 2010, 18, 125 - 126.)

3.3.2 Yrittajyyskasvatuksen ominaisuudet

Mutta minkalaista sitten olisi oikeanlainen yrittdjyyskasvatus tai yritteligisyys-
kasvatus? Tata kysymysta pohtii varmasti moni opettaja ja tata yritan selvittaa
myoOs tassa tydssa. Oikeanlainen riippuu varmasti monesta asiasta kuten ky-
seessa olevasta oppilaitoksesta ja sen opiskelijoista, heidén iastdan ja taustois-

taan.

Seikula-Leino (2007, 30) korostaa sisaista yrittajyytta lasten ja nuorten kasva-
tuksessa. Hanen mukaansa paamaarana pitaa olla kasvattaa yritteliaitd kansa-
laisia, jolloin my6s omaksutaan valmiudet yrittajyyteen. Yritteliagisyytta, omaeh-

toista yrittdjyytta ja sisaista yrittajyytta pitdd tukea esimerkiksi kehittamalla nuor-
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ten itsetuntoa, motivoimalla ja kannustamalla luovuuteen. Leskinen (2000, 63)
korostaa, etta yrittdjyyskasvatukseen ei ole yhta oikeaa menetelmaa, vaan eri-
laiset aktivoivat ja yhteistoiminnallisuuteen perustuvat menetelmét sopivat eri-
laisiin yrittajyyskasvatusprosesseihin. Yrittajyyskasvatusmenetelmat pitdd aina
raataloida kohderyhman mukaan. Siksi keskityn tdssa tydossa keraamaan kay-
tantoja toisen asteen ammatillisista oppilaitoksista.

Vaasan yliopiston Levon-instituutin "Auringonkukka’—projektissa vuonna 1999
mukana olleet opettajat keksivat eraanlaisen yrittdjyyskasvatustestin. Siina
opettaja voi pohtia omaa opettamistaan ja vastata naihin kysymyksiin kuka:

e kantaa vastuun tekemisesta?
e ideoi?

e suunnittelee?

e valitsee toteutettavat ideat?

e ponnistelee?

e saa elamyksia?

e panee itsensa likoon?

e harjoittelee yhteistyotaitoja?
¢ harjoittelee esiintymista?

e harjoittelee mielipiteen esittamista ja kantansa perustelua?
¢ huolehtii verkostoista?

Jos vastaus on suurimmassa osassa oppilas tai opiskelija, toimintaa voitaneen
pitaa yrittdjyyskasvatuksena. (Ristimaki 2004, 94 — 95.) Mielestani kysymykset
ovat edelleen hyvia ja kayttokelpoisia.

Joensuun yliopistossa on kehitetty mittaristo, jolla opettajat voivat itse arvioida
yrittajyyskasvatustaan. Mittaristo on kehitetty opettajan tueksi ja kehittamisen
valineeksi. Mittariston mukaan yrittdjamaisen pedagogiikan k&sitteen alle voi-
daan laajasti maaritella kaikki opetus, jossa tuetaan oppijoiden aktiivisuutta,
hybdynnetddn yksildiden ja ryhman osaamista, vuorovaikutteisuutta seka toi-

minnallista oppimista. (Lappeenrannan yliopisto, 2012.)

Mittaristossa yrittdjyyskasvatusta tarkastellaan laaja-alaisesti, siséltden viisi eri

teemaa:
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e Yrittajyys ja yritteliaisyys: siséinen ja ulkoinen yrittajyys, luo-
vuus, innovatiivisuus, epavarmuuden sieto

e Pedagogiset ratkaisut: toiminnalliset opetusmenetelmat ja
—tyOtavat, opettajuuden kehittyminen

e Toimintakulttuuri: jaettu asiantuntijuus, yrittdjamainen toiminta-
tapa

e Avoimet oppimisymparistdt: ymparoivan yhteiskunnan hyoédyn-
taminen, tydelamaprojektit

e Verkostoyhteisty6: yritys-, jarjesto- ja oppilaitosten valinen yh-
teistyo.

Paajanen on todennut, etta yrittajyyskasvatuksen pitaisi olla integroituja laajoja
kokonaisuuksia eiké pienia yksittaisia kursseja. Parhaimmillaan se on pitké pro-
sessi, jossa eri opintokokonaisuuksien raja-aidat on kaadettu. Itse opiskelun
tulisi olla joustavaa ja muuntautuvaa seka sisaltaa riskinottoa. Keskeista opiske-
lussa tulisi olla ongelmakeskeisyys seka yhteistyo tydelaman kanssa. (Kyro &
Ripatti 2006, 193.)

Ruskovaaran, Rytkélan, Seikkula-Leinon, Ikavalkon ja Mattilan tutkimuksen
(Heinonen ym. 2011, 227) mukaan opettajilla eri kouluasteilla on tietamysta yrit-
tajyyskasvatuksen sisalloistd, mutta kasitys on osin rajoittunut ja kaytantoon
soveltaminen on pirstaleista. Kaytanndssa monissa kouluissa yrittajyyskasva-
tusta toteutetaan erilaisina projekteina eika sita ole sidottu osaksi kokonaisval-

taista opetusta ja jokapaivaista toimintaa.

Sinikka Jokelan Méantan seudun koulutuskeskukselle tekeman tutkimuksen mu-
kaan parhaita yrittajyyskasvatuksen kaytantoja nayttavat kuitenkin olevan pai-
kallisesti kehitetyt mallit, koska ne vastaavat sek& paikallisen yritysmaailman
ettd koulutusorganisaation tarpeisiin. Hanen mukaansa muiden kehittamien
mallien kopioimisessa on vaarana se, ettd ne eivat syysta tai toisesta sovi suo-

raan kaytettavaksi eri organisaatioihin. (Jokela 2010, 30.)
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3.3.3 Yrittdjyyskasvatuksen tavoitteet ja tasot

Yrittajyyskasvatuksen tavoitteena on kasvattaa oppilaista aktiivisia, osallistuvia,
vastuuta kantavia ja kriittisia kansalaisia. Lahtokohtana on tukea sellaisia tietoja
ja taitoja, joita oppilaat tulevat tarvitsemaan mydhemmassa elamassa niin opis-
kelussa kuin ty6elamassakin riippumatta siitéa, toimivatko he itsendisina yrittajina
vai toisen palveluksessa. (Yrittdjyyskasvatusta kaytannossa, Suomen kuntaliitto
2003.) Ristimaen (2004, 27) mukaan yrittajyyskasvatuksen tavoitteena on muun
muassa tarjota oikeanlaista tietoa yrittdjyydesta ja kunkin yksilén soveltuvuu-
desta yrittajan rooliin. Yrittdjyyskasvatuksen tarkoituksena ei suoranaisesti ole
valmistaa kouluista tulevaisuuden yrittgjia ja yrityksid, vaan yrittajyyskasvatus
on pikemminkin asennekasvatusta. Tarkoituksena on muuttaa asenteita yritta-
jyyttd kohtaan. Tahan asenteiden muutokseen tarvitaan mukaan kodit, kasvatta-

jat, yrittajat, yritykset ja myos koulut.

Heinosen, Hytin ja Tiikkalan (2011, 14) mukaan yrittdjyyskasvatuksen tavoite on
kuitenkin viimekéadessa se, etta yksild pitda yrittajyytta luonnollisena osana ela-
maansa ja kykenee nakemaan itsensa yrittajana. Heidan mukaansa yrittdjana
toimiminen edellyttaa yrittajaksi kasvamista ja ainakin jonkinasteista identifioi-

tumista yrittajaksi.

Opetusministerion (2009) mukaan yrittdjyyskasvatuksen tavoitteena on, etta
oppilas oppii:
« ymmartamaan kouluyhteison, julkisen sektorin, elinkeinoeldaman ja
jarjestdjen merkitysta, toimintaa ja tarpeita yhteiskunnan toimivuuden
nakokulmasta
« muodostamaan oman kriittisen mielipiteen erilaista asiantuntijuutta
hyddyntaen
+ osallistumaan tarkoituksenmukaisella tavalla ja ottamaan vastuuta yh-
teisten asioiden hoidosta omassa kouluyhteisdssé ja paikallisyhteisossa
* kohtaamaan ja kasittelemaan muutoksia, epavarmuutta ja ristiriitoja

seka toimimaan yrittelidasti ja aloitteellisesti
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+ toimimaan innovatiivisesti ja pitkajanteisesti paamaaran saavuttami-
seksi seka arvioimaan omaa toimintaansa ja sen vaikutuksia
* tuntemaan tyoelamaa ja yritystoimintaa seka ymmartamaan naiden

merkityksen yksilolle ja yhteiskunnalle.

Keskeiset sisallot
* perustietoja kouluyhteison, julkisen sektorin, elinkeinoelaman ja jarjes-
tbjen toiminnasta seka tyonjaosta
» demokratian merkitys yhteisdssa ja yhteiskunnassa
» erilaisia osallistumis- ja vaikuttamiskeinoja kansalaisyhteiskunnassa
* verkostoituminen oman ja yhteisen hyvinvoinnin edistamiseksi
« osallistuminen ja vaikuttaminen omassa koulussa ja elinymparistdossa
seka oman toiminnan vaikuttavuuden arviointi
« yrittdjyys ja sen merkitys yhteiskunnalle, perustietoja yrittdjyydesta
ammattina seka tyéelamaan tutustuminen

(Opetusministeric 2009.)

Ristimaki uskoo, etta vaikka tavoitteena ei ole suoraan kasvattaa yrittgjid, niin
oikeanlaisen yrittdjyyskasvatuksen kohteena olleista opiskelijoista yh& suurempi
osa jossakin tyburansa vaiheessa vakavasti harkitsee yrittdjyytta vaihtoehtona.
Oikeanlaisen yrittdjyyskasvatuksen tuloksena mystiikkaa yrittdmisesta pyritdan
vahentama&an ja yrittdjyys voidaan nain ndhda tavallisen tybnteon muotona.
(Ristimaki 2004, 27.)

Yrittajyyskasvatus nahdaéan tarkedna eri asteen oppilaitoksissa Suomessa ja
koko Euroopassa. Jokaisella oppilaitoksella on vapaus toteuttaa yrittdjyyskasva-
tustaan haluamallaan tavalla. Ongelmana tuntuu olevan, ettéa yrittajyyskasva-
tuksen toimijoita, tasoja ja taten myos tietoa on paljon. Tavoitteet ovat kaikille

oppilaitoksille samat, mutta oikeanlaisen tiedon ldytaminen on hankalaa.

Yrittdjyyskasvatuksen koko jarjestelman ylimmalla tasolla ovat kansainvalisia

ohjeita, tavoitteita ja linjauksia esittdvat organisaatiot kuten EU. Kansallisella
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tasolla Suomessa tasoja on useita. Ylimpana ovat valtioneuvosto ja eri ministe-
riot, jotka maarittelevat yrittajyyskasvatuksen kansallisia tavoitteita ja strategioi-
ta. Taman jalkeen seuraavalla tasolla laanit ja maakunnat saattavat edistaa yrit-
tajyyskasvatukseen liittyvien hankkeiden rahoitusta, mutta alueelliset erot ovat

suuria. (Heinonen ym. 2011, 30 — 31.)

/\4.

; EU, OECD, Unes- o
e ohjelmat . yritti-
e strategiat iyyskas-
e Kkehitys- ~ Suomi. vatus-
suunnitel Ministeriot jne. tekojen
ma doku-
e OPM:n lin- Paikallinen taso mentointi
jaukset Laanit, kunnat
Oppilaitos

v < Luokka ja opetus
\ioettaia <-> ox:)Dilaitos/omiskeliia/v

e Mittaristo

Kuvio 2: Yrittajyyskasvatus monikerroksisena ilmiona (Heinonen 2011, 31)

Pihkalan, Ruskovaaran, Seikkula-Leinon mukaan (Heinonen ym. 2011, 31) on-
gelmana ovat juuri alueelliset ja paikalliset erot yrittdjyyskasvatuksen toteutta-
misessa ja yrittdjyyskasvatuksen mittaaminen. Koulujen mahdollisuudet toteut-
taa uusia yrittajyyskasvatustoimia riippuu kuitenkin pitkalti kuntien budjettiohja-
uksesta. Jos yrittdjyyskasvatukseen ei ole resursseja, yrittajyyskasvatuksen
toteuttaminen on koulujen sisdisen resursoinnin ja opettajien aktiivisuuden va-
rassa. Tasta syysta yrittdjyyskasvatuksen toteuttaminen tapahtuu kaytdnndssa

yksittaisten, erikseen rahoitettujen hankkeiden kautta.



28

3.3.4 Yrittajyyskasvatus opetussuunnitelmissa

Opetussuunnitelma on opetus ja oppimistydn suunnittelun ja toteutuksen valine.
Hirsjarvi (1983, 132) kuvaa opetussuunnitelmaa kaikkien niiden toimien etuka-
teissuunnitelmaksi, joilla pyritdan koululle asetettuihin tavoitteisiin. Tulevan en-
nakointi on kuitenkin hankalaa, silla eri tahot nakevat tulevaisuuden eri tavoin,

ja kaikilla on halu tuoda opetussuunnitelmiin oma nakemyksensa.

Ammatillisessa koulutuksessa tulee lain mukaan noudattaa Opetushallituksen
vahvistamia opetussuunnitelman perusteita (Finlex 2012). Valtioneuvosto p&éat-
taa koulutuksen yleisista valtakunnallisista tavoitteista seka yhteisista opinnoista
ja niiden laajuudesta ja opetushallitus paattaa koulutusaloittain ja tutkinnoittain

opintojen tavoitteista ja keskeisista sisalldista (Jyvaskylan yliopisto 2012).

Koulutuksen jarjestajan on laadittava ja hyvaksyttava opetussuunnitelma perus-
tutkinnon perusteiden maaraysten mukaisesti. Opetussuunnitelma on kaksi-
osainen asiakirja, joka sisaltaa yhteisen ja tutkintokohtaisen osan. Opetussuun-
nitelman yhteisessa osassa koulutuksen jarjestdja maarittaa yhteiset periaatteet
ja menettelytavat kaikille koulutusaloille. Tutkintokohtaisessa osassa esitetaan,
miten tutkinnot eriytyvat koulutusohjelmittain. Perustutkinnon perusteissa on
maaratty ammattitaitovaatimukset ja ammattitaidon osoittamistavat. (Opetushal-
litus 2009, 18 - 20.) Ammatillisen peruskoulutuksen opetussuunnitelma siséaltaa
yrittéjyys- ja yritystoimintaopintoja vahintaan viisi opintoviikkoa. Liséksi yritys-
toimintaa voidaan tarjota oppilaitoksissa valinnaisissa tutkinnon osissa. (Ope-
tusministerié 2009, 21.)

Seikkula-Leino (2007) on tutkinut opetussuunnitelmiin kirjattujen yrittajyyskasva-
tustavoitteiden toteutumista peruskouluissa. Tutkimuksen mukaan 70 % perus-
koulun opettajista toteutti yrittdjyyskasvatusta lukuvuonna 2006 — 2007. Saman
tutkimuksen mukaan opettajien keskuudessa myds tietdmys yrittajyyskasvatuk-
sesta oli kasvanut ja asenteet muuttuneet myonteisemmiksi. Opettajat eivat kui-
tenkaan tieda riittavasti yrittajyyskasvatuksen tavoitteista, sisalldista ja tyota-

voista.
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Elena Ruskovaara kertoi Kaupallisen opetuksen edistamisliiton Yrittajyyden pai-
villa 12.4.2012 mittariston kayton yhteydessa saaduista tuloksista. Hanen mu-
kaansa nayttaisi silta, ettd ammatillisella toisella asteella kaytetaan eniten yritte-
ligisyytta tukevia tyOtapoja ja menetelmia seka opetuskeskusteluja. Myos yritys-
yhteisty6té ja projektimaista tydskentelya on enemman toisen asteen ammatilli-

sissa oppilaitoksissa kuin muissa oppilaitoksissa. (Ruskovaara 2012.)

3.3.5 Nuorten yrittdjyyskasvatus

Asenteet yrittajyyttd kohtaan ovat edelleen tiukassa ja kovin nuoret eivat kuiten-
kaan valttamatta vield ole kiinnostuneita yrittdjyydesta. Nuorisotutkimusseuran
vuosina 2010 — 2011 toteuttaman tutkimushankkeen mukaan suomalaiset nuo-
ret, 15 — 29-vuotiaat, pitavat yrittdjyytta riskialttiina valintana. Vain noin neljan-
nes nuorista kokee, ettéa yhteiskunta tarjoaa riittavasti tukea yrittajyydelle. Myos
arvomaailma ohjaa yrittéjyyteen ryhtymista. Ehk&a hieman yllattava tulos on, etta
nuoret arvostavat pysyvyytta ja siten valttavat riskialtista yrittajyytta. (Nuoriso-

tutkimusseura 2012.)

Vuonna 2004 toteutettu nuorisobarometri toteutti tutkimuksen aiheella Oman
elamansa yrittajat. Vastaajina tassa tutkimuksessa olivat suomalaisnuoret, joi-
den ikdjakauma oli myds 15 - 29 vuotta. Tutkimustuloksista voi paatella, etta
aikaisintaan 25-vuotiaana nuorilla on yrittajyyshalukkuus korkeimmillaan.
Omassa perheessa tai lahipiirissa olevan yrittajan tiedetdan edistavan nuorten
halukkuutta ryhtya yrittajiksi. (Opetusministerio, Nuorisotutkimusverkosto

& Nuorisoasiain neuvottelukunta 2004, 6 — 9.)

Asenteet ja kasitykset ovat kuitenkin tutkimuksen perusteella viela hyvin stereo-
tyyppisia perinteista yritystoimintaa kohtaan. Vastaajista suurin osa mietti yritta-
jien tydskentelevan liian pitkia paivia seka hieman yli 50 % vastaajista uskoi,

etta yrittajana on mahdollisuus paastéa parempaan palkkaan kiinni kuin perintei-

sessa palkkatyossa. Yksi vastaaja kymmenesta nuoresta mietti oman yrityksen
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perustamista. Suurin osa nuorista oli kuitenkin sita mielta, etta tydssa menes-
tyminen on vain itsestd ja omasta asenteesta kiinni. (Opetusministerié ym.
2004, 26 - 28.) Tutkimustuloksiin perustuen mielestani alle 20-vuotiaiden nuor-
ten yrittdjyyskasvatuksessa kannattaa keskittya sisdiseen yrittajyyteen. Tarke-

ampaa heille on oppia yrittdjamainen asenne.

3.3.6 Yrittdjyyskasvatus ammatillisessa koulutuksessa

Yrittajyyskasvatusta toteutetaan paljon toisen asteen ammatillisissa oppilaitok-
sissa. Valtakunnallisen opetussuunnitelman perusteiden mukaisesti jokaisen
ammatillisessa oppilaitoksessa opiskelevan pitéisi siis opiskella vahintaan viisi
opintoviikkoa yrittdjyys- ja yritystoimintaopintoja. Taman lisaksi opiskelijat am-
matillisissa oppilaitoksissa perehtyvat yritystoimintaan kaytdnnossa tyossaop-
pimisjaksoilla. Ammatillisten oppilaitosten opettajat voivat myos vahvistaa tyo-
elamaosaamistaan taydennyskoulutuksella ja opettajien tydelaméajaksoilla, jol-
loin opettaja voi perehtya yrittajyyteen kaytannossa. (Opetusministerié 2009,
21.)

Yleisesti on ajateltu, ettd yrittdjyyskasvatus on ainoastaan liiketoimintaan liittyvi-
en asioiden opettamista ja kouluttamista. Tamé& on kuitenkin vain pieni osa yrit-
tajyyskasvatusta. Ammatillisissa oppilaitoksissa opetetaan kylla liiketalouden
opiskelijoille yrittajyyteen ja liiketoimintaan liittyvia asioita, mutta yrittdjyyskasva-

tus pitaisi nahda apuvalineené kaikissa oppiaineissa. (Ristiméki 2004, 89.)

Joensuun yliopiston tekeman tutkimuksen mukaan seka perusopetuksessa etta
toisella asteella yrittdjyyskasvatusta toteutetaan pitkélti projekteina. P&apaino
yrittdjyyskasvatuksessa on sisdisessa yrittajyydessa, mutta ammatillisella toisel-
la asteella ndkyy jonkin verran lisdksi ulkoisen yrittajyyteen liittyvia tavoitteita.
Eras ammatillisen toisen asteen opettaja on todennut: "Opiskelija ymmaértaa

millaisia asioita alastamme (yritystoiminnan kannalta) hanen tulee tietaa ja ym-
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maértaa lahtiessaan oppilaitoksesta.” (Ruskovaara, Rytkola, Seikkula-Leino, Ika-
valko & Mattila 2011, 11 - 13)

Kaytannossa yrittajyyskasvatusta toteutetaan paljon myds erilaisina hankkeina.
Pihkalan, Ruskovaaran, Seikkula-Leinon mukaan (Heinonen ym. 2011, 30) yrit-
tajyyskasvatus pitaisi saada etenemé&an hanketoiminnasta laajemmaksi ja siten
kattavammaksi toiminnaksi. Oppilaitoksissa tehdyt innovaatiot, hyddyt ja koke-
mukset pitdisi saada taysipainoisesti kayttoon. Hyvat kaytdnteet pitdisi saada

jaettua helposti kaikkien kayttaviksi.

Hope-valmennus

Aloitin puolitoistavuotisen Hope-yrittdjyyskasvatusvalmennuksen syksylla 2011.
Ikaalisten kasi- ja taideteollisuusoppilaitos vetda valtakunnallista Hope-
hanketta, jonka tavoitteena on vahvistaa yrittdjyyskasvatusta ammatillisessa
koulutuksessa. Koulutus on suunnattu toisen asteen opettajille ja siséltaa yh-
teensa kuusi kolmen paivan valmennuskertaa. Valmennusten viisi teemaa liitty-

vat yrittajyyteen:

oppiminen

johtaminen

asiakkuudet

innovointi

strategiavalmentajan karaktaarin synnytys (Hope-hanke 2012).

Opettajia valmennetaan puolitoista vuotta Jyvaskylan Tiimiakatemian menetel-
mi& kayttden yhteisolliseen oppimiseen ja yrittdjyyden filosofiaan ja kaytantei-
siin. Tavoitteena on, etta opettajat ja opiskelijat luovat yhdessé innostavia yritta-
jyyden oppimisymparistbjad omiin oppilaitoksiinsa. Yhteistydssa on yli kymme-
nen toisen asteen ammatillista oppilaitosta (HOPE 2012). Taman tyon toteutta-
minen ja tulosten kaytantéon vieminen on oman valmennukseni henkil6kohtai-

nen kehityshanke.
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Hope-valmennukset pohjautuvat Jyvaskylan Tiimiakatemian perustajan Johan-
nes Partasen kehittam&an yrittajyyskasvatusmalliin, joka korostaa opiskelijan
tarkeyttd ja aktiivista roolia. Jyvaskylan Tiimiakatemiassa ei kaytetd lainkaan
perinteistd opetusmallia eika lukujarjestyksia, vaan opiskelu tapahtuu projektei-
na. Oppiminen perustuu kokemuksiin. Partasen kokemuksellisen oppimisen
kehamallin mukaan kaytannon tekemisen ja kokeilun kautta saatavat kokemuk-
set vahvistavat ajatuksia ja saavat aikaan kirjoista luetun teorian konkretisoitu-

misen kautta uuden asian oppimisen. (Tiimiakatemia 2012.)

Tiimivallmennus-
. Verkosto-oppiminen
prosessi (Kokoa-

malli = GROW)

Hdessi tekeminen muiden tiimivalmentajien leiwg

Oma valmennettava timivritys

Dialogs

Ajatus-
Kolkemulkset vaihtoehdot
(Goal = prosessin {Reality = uudet
tavoite) nilkékulmat)
Koleilut Konkretisointi
(What will you do? (Options =
= sitoutuminen ja vaihtoehtoiset
seuraava askel) ratkaisut)

Learning by Doing

Kuvio 3: Johannes Partasen kehittama Kokoa-malli (Tuuri 2011, 40)

Hope-valmennuksissa on mukana opettajia eri aloilta. Valmennustiimin toiveena
on ollut myés, etta ryhmiin tulisi kaksi opettajaa kustakin mukana olevasta oppi-
laitoksesta (Rantonen 2010, 11). Ajatuksena on ollut, etta yksin on vaikea luoda

uutta kulttuuria, jos kukaan muu oppilaitoksessa ei ole tukena. Koulu muuttuu,
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jos sen henkilostolla, ei vain yhdella ihmiselld, on yhteinen halu ja paamaara
muuttaa koulua (Sahlberg 1998, 86.)

Hope-valmennuksen aikana opettajat hakevat itse heille sopivia toimintatapoja
ja rakentavat itselleen yrittajyyskasvattajan identiteetin. Opettajat saavat val-
mennuksista dialogien kautta ideoita, joita he vievat yrittdjyyskasvatuksen kou-
lujensa kaytannoiksi. Valmennuksista saadaan vahva verkosto, jonka voimaan
voi luottaa. Verkoston turvin uskalletaan kokeilla uusia tapoja toimia ja antaa
enemman valtaa ja vastuuta opiskelijoille. (Tuuri 2011, 24 — 26.)

Hope-projektipaallikbiden Minna Erkon ja Maria Kékelan mukaan:

"Kun opettajista tulee valmentajia, kaikilla on mukavampaa. Oppilaat oppi-
vat ajattelemaan ja tekemaan yhdessa — oppimaan kokemuksen kautta.
Né&in rakennetaan tiimioppimisen kulttuuria ja tiimiyrityksid.” (Tuuri, 2011,
26.)

3.3.7 Erilaiset yrittdjyyskasvatuksen muodot

Suomessa on kaytdssa paljon erilaisia yrittajyyskasvatuksen malleja. Suomen
yrittajat ovat koonneet sivustolleen hyvia yrittajyyskasvatuksen kaytanteita eri
kouluasteille (Suomen yrittajat, 2012). Valmiita malleja on yhteensé sata, joista
useat soveltuvat ammatilliseen koulutukseen. Sivustoilla mallit on lueteltu erilli-
sind, jolloin yhtenevéaisten mallien ja hyvien kaytantdjen etsiminen on hankalaa
ja aikaa vievaa. Itse asiaa tutkiessani en myodskaan loytanyt tietoa siitd minka-

lainen malli voisi sopia juuri pieneen kouluumme ja juuri tietyn ikaisille.

Kasvu yrittdjyyteen —hanke kehitti koulujen yrittdjyyskasvatusta vuosina 2008 —
2011. Hankkeessa mukana olleet koulut kehittivat ja kokeilivat erilaisia yritta-
jyyskasvatuksen toimintatapoja, joita on koottu kaytannonl&heiseen teokseen
"Opetuksen yrityspalat — kaytannén malleja yrittajyyskasvatukseen.” (Huuvi,
Paukkonen, Rantamé&ki, Hannu, Hauvala, Matis, Mursula ja Ruissalo, 2011, 10).
Kirjassa on kerrottu paljon hyviéa esimerkkeja yrittajyyskasvatuksen toteutuksista

erilaisissa oppilaitoksissa Suomessa. Pelkastdan ammattioppilaitoksille kirjassa
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on esitelty 24 erilaista mallia. Ongelmana tassékin kirjassa kuitenkin on se, etta
tapoja on paljon ja oikeanlaisen mallin I6ytdminen eri tilanteisiin ei ole helppoa.

YVI-hanke taas on kehittanyt yrittdjyyskasvatuksen virtuaalista oppimisymparis-
toéa. Valtakunnallisen projektin tavoitteena on kehittaa yrittajyyskasvatusta seka
ammatillisessa etta yleissivistavassa opettajankoulutuksessa ja liséksi vahvis-
taa yrittdjyyskasvattajien verkostoyhteistyota. YVI:n internetsivuilla www.yvi.fi
levitetddn hyvia kaytanteitd ja materiaaleja seka tarjotaan ajankohtaista tietoa
yrittdjyyskasvatuksesta. (Yvista energiaa yrittajyyskasvatukseen 2012). Sivuilla
on paljon tietoa yrittdjyyskasvatuksesta, mutta my6s nama sivut keskittyvat
enemman esittelemaan paljon erilaisia kaytanteitd kuin antamaan ratkaisua

mink&lainen malli sopisi millekin oppilaitokselle ja tietynlaisille opiskelijoille.

Erilaisia, hyvia kaytanteitd ovat koonneet my6s ympéari Suomen toimivat Yes-
keskukset. Yes-keskukset tarjoavat opettajille apua yrittajyyskasvatukseen.
Yes-keskukset tuottavat ja jakavat yrittdjyyskasvatusmateriaalia, kouluttavat
opettajia ja auttavat opettajien ja yrityselaman verkostoitumisessa. Yes-
keskuksista saa valmiita malleja yrittajyyskasvatuksen toteuttamiseen. Keskuk-
sissa jarjestetddan muun muassa Nuori Yrittajyys / NY-koulutuksia (Yes-keskus
2012). Olen itse osallistunut muutamiin Varsinais-Suomen Yes-keskuksen jar-
jestamiin Nuori Yrittdjyys -koulutuksiin, joita pidan erittéain hyodyllisina. Niista on
saanut paljon hyddyllista ja konkreettista tietoa. Lisaksi on voinut verkostoitua ja
kysella kokemuksia muilta opettajilta eri oppilaitoksista. Esittelen alla erilaisia

l[6ytamiani yrittdjyyskasvatuksen muotoja.
Projektit ja tapahtumat

Monissa ammatillisissa oppilaitoksissa opiskelijat tekevét erilaisia projekteja.
Talloin eri oppiaineita voi yhdistaa yrittdjyyskasvatukseen. Projekteissa pitaisi
huomioida oppilaiden taidot ja antaa heidan itsensé ideoida, arvioida ja toteut-
taa ne. Projektityoskentely tarkoittaa nimensa mukaisesti "eteen heittamista”.
Projektilla pitdd Leskisen (2000, 58) mukaan olla tavoite, idea ja toteutuksen
suunnitelma seka arviointi- ja palautteenantojarjestelma. Opettajan tehtavana

on muodostaa projektista opiskelijalle jatkuva kehitystie. Projektiopiskelu koros-
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taa opiskelijan itsendista otetta ja toiminnallisuutta ja on siksi hyva yrittajyyskas-

vatuksen muoto.

Ruskovaaran ym. tutkimuksen (Heinonen ym. 2011, 226) mukaan yrittajyyskas-
vatusta toteutetaan eri asteen kouluissa hyvin paljon projekteina, joissa koros-
tuvat sisaltdjen sijaan kaytetyt opetusmenetelmat. Tavallisimmin projekteja to-
teutetaan yhteistoiminnallisen oppimisen eri muotojen avulla. Projekteissa ko-

rostuu oppijan rooli ja sisainen yrittajyys.

Projektien toteuttamiseen liittyy Ruskovaaran ym. tutkimuksen mukaan (Heino-
nen ym. 2011, 232) kuitenkin kaytanndssa ongelmia. Nayttaisi silta, etta opetta-
jat harvoin integroivat projekteja omiin opetettaviin aineisiinsa ja osaksi jokapai-
vaistd opetustyota. Projekteja tehdaan silloin talléin esimerkiksi juhlien yhtey-
dessa. Monesti projektit myds liittyvat yrittajyyskursseihin, jolloin niihin paasevat

osallisiksi vain harvat opiskelijat.

Tybssaoppiminen

Tybssaoppiminen tarkoittaa opiskelijan omaan osaamiseen, kokemukseen ja
tyopaikkaohjaajan ja oppilaitoksen opettajan ohjaukseen perustuvaa tybéympéa-
ristossd ja tyoyhteistssd tapahtuvaa oppimista (Rakkolainen, Uusitalo 2001,
26). Tybssaoppiminen on siis ammattiaineiden opiskelua ja oppimista kaytan-

ndssa tyopaikoilla ja aidoissa tydymparistoissa.

Ammatillisissa oppilaitoksissa kaikkiin tutkintoihin sisaltyy vahintaan 20 opinto-
viikkoa eli vahintaan puoli vuotta tydssaoppimista. Nain kaikki ammatillisen ope-
tuksen opiskelijat saavat perustiedot yritystoiminnasta ja valmiuksia toimia yrit-
tajamaisesti myos toisen palveluksessa. Tydssdoppiminen toteutetaan tavalli-
sesti ilman tydsuhdetta ja palkkaa. Tydssaoppimista saatelevat laki ja asetus
ammatillisesta koulutuksesta. Tydssdoppimista ohjaavat myos keskusjarjesto-

jen suositukset ja alakohtaiset tydehtosopimukset. (Tonet 2012.)
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Tybssaoppimisen tavoitteena on, ettd opiskelija oppii osan tutkintoonsa sisalty-
vista ammatillisista valmiuksista tydskentelemalla kaytannon tydelamassa.
Tybssaoppimisen kautta koulutus lahenee tydelaman vaatimuksia, yritysten rek-
rytointityd helpottuu ja nuoret opiskelijat paasevat helpommin tybelamaan.
Opiskelijalle pyritadn antamaan kokonaisvaltainen kuva tyosta ja mahdollisuus
oppia tekemalla. Tydssaoppiminen on tydharjoittelua kehittyneempéa ja tavoit-
teellisempaa oppimista. Tyossdoppimiseen kuuluvat myds palautekeskustelut,

joissa opiskelija saa ja antaa myos itse arvion edistymisestaan. (Tonet 2012.)

Opiskelujaksoilla eri tydpaikoissa opiskelijalla on usein mahdollisuus kokeilla
erilaisia tydpaikkoja, nayttaa osaamistaan tyopaikoilla ja |6ytaa omia vahvuuksi-
aan. Tyossaoppimisessa heikomminkin menestynyt opiskelija voi osoittautua
tarmokkaakaksi ja tiedonhaluiseksi. Han saattaa saada uutta intoa opiskeluun
positiivisten tyoelamékokemusten kautta. Jakso usein myds kasvattaa opiskeli-

jan vastuuntuntoa ja itsenaistymista. (Rakkdélainen, Uusitalo 2001, 66 — 67.)

Tybssaoppiminen yrittdjand / TOY

Joissakin ammatillisissa oppilaitoksissa tarjotaan opiskelijoille mahdollisuutta
suorittaa tydssaoppimisjaksoja yrittajana. TOYn ideana on tarjota opiskelijoille
mahdollisuus kehittda omaa yritystoimintaa opiskeluun kuuluvan tyéssaoppimis-
jakson aikana. Asiakas on talléin aina oikea, jolle tehdaan todellinen asiakastyo
rahallista korvausta vastaan. TOYn voi suorittaa esimerkiksi koulun osuuskun-
nassa, omassa yrityksessa tai NY-yrityksessd. Ryhmassa on aina valmentaja ja
opiskelijoita, jotka voivat olla useammalta eri ammattialalta. Jaksolla suoritetaan
ammatillisia opintoja ja yrittdjyyteen liittyvia opintoja. Opiskelijat tapaavat toisi-

aan valmennuspaivilla ja saavat vertaistukea. (Tuuri 2011, 186 — 187.)

TOY-malli haastaa oppijan ottamaan vastuun omasta oppimisestaan ja valmen-
tajan antamaan vallan oppijalle. Malli asettaa lisaksi haasteita myds oppi-
misymparistolle, rakenteille ja aikataulutuksille (Tuuri 2011, 189 — 192). Malli
sopii myos siis hyvin opiskelijoille, jotka ovat valmiita ottamaan vastuuta omasta

oppimisestaan. Tahan eivéat ehka viela ole monet alle 20-vuotiaat kypsia.
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TOYta on pitkalti toteutettu toistaiseksi aloilla, jossa tuotetaan itse ja voidaan
myyda konkreettista tuotetta. Esimerkiksi Loimaan ammatti- ja aikuisopistossa
TOY-mallia on kaytetty toistaiseksi l&ahinna kulttuuri- ja hiusalalla. Nailta aloilta
todennakoisimmin muutenkin tyollistytaan yrittajiksi. Mallia yritetddn kuitenkin

levittdd myds muille aloille.
Nuori yrittajyys / NY

Nuori Yrittajyys ry tarjoaa yrittajyyskasvatusta tukevia opinto-ohjelmia eri ikaisil-
le nuorille. Ny on kehittanyt yrittdjyyskasvatuksen polun esiopetuksesta korkea-
asteelle. Opinto-ohjelmat ovat kaytannonlaheisia ja haastavat oppimaan oman
toiminnan kautta. Tiimitydskentely, ongelmanratkaisu, omien ideoiden kokeilu ja
toteuttaminen sekéa vastuunottaminen omasta tydstd, ovat mallin avaintekijoita.
Ammatilliselle toiselle asteelle Ny on kehittdnyt 24 h —leirin. Se on vuorokauden
kestava kokonaisuus, jonka aikana nuoret tekevat erilaisia tehtavia ja perusta-
vat oman ideansa pohjalta kuvitteellisen yrityksen. Leirin vetavat aikaisemmin
leirilla olleet ja koulutuksen saaneet nuoret toisille nuorille, mika yleensa lisaa
nuorten innokkuutta. Leirilla sovelletaan interaktiivista ryhmaoppimista, joka ke-
hittd& vuorovaikutus- ja neuvottelutaitoja seka ongelmanratkaisukykya. Lisaksi
intensiivisen tydskentelyn tavoitteena on oppia asettamaan tavoitteita ja otta-

maan vastuuta sekd omasta ettd ryhman toiminnasta. (Nuori Yrittajyys 2012.)

Lisédksi ammatillisella toisella asteella voidaan toteuttaa Vuosi yrittdjana —
ohjelmaa, jossa perustetaan lukuvuoden aikana rahalla toimiva miniyritys (NY-
yritys). NY Vuosi yrittdjand —ohjelmassa opiskelijat kayvat vuoden aikana l&pi
yrityksen kaikki vaiheet perustamisesta yrityksen lopettamiseen. N&in nuoret
voivat kokeilla opittujen taitojen hyddyntamista kaytdnndssa. Ohjelman tavoit-
teena on tydelamataitojen ja yrittdjamaisen asenteen ja toimintatavan oppimi-

nen. (Nuori Yrittgjyys 2012.)
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Harjoitusyritys

Helsinki Business Collegessa seka merkonomi- ettéd datanomiopiskelijat perus-
tavat ensimmaisena lukuvuonna harjoitusyrityksen. Liséksi toisen vuoden mer-
konomiopiskelijoiden opintoihin kuuluu paljon oppimista harjoitusyritysymparis-
téssa. Pakollisen opintojakson laajuus on 4 — 5 opintoviikkoa. (Suomen yrittajat
2012.)

Harjoitusjaksolla ei ole lainkaan perinteistd luokkaopetusta, vaan oppiminen
tapahtuu toimistoympéaristossa ja kytkeytyy yritystoimintaan. Samalla opiskel-
laan myds muun muassa markkinointia ja taloushallintoa. Opiskelijaryhma jae-
taan kahteen. Kumpikin puolikas perustaa oman yrityksen. Yritys perustetaan
kuten oikea yritys ja se toimii muuten kuten oikea yritys paitsi ettd oikea raha ja

tavara ei vaihda omistajaa. (Suomen yrittgjat 2012.)
Yrittajyyskoulu ja yhteiséllinen oppiminen

Seka Keski-Suomessa, Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman oppilaitoksissa etta
Rovaniemella, Lapin ammattiopistossa tarjotaan yrittajyysopintoja kaikkien alo-
jen opiskelijoille, jotka ovat kiinnostuneita yrittdjyydesta. Molemmissa on kay-

tossa yrittdjyyskoulu. (Suomen yrittajat 2012.)

Lapin ammattiopistossa yrittdjyyskoulussa yrittdjyysopintoja on yhteensa 20
opintoviikkoa. Yrittajyyskouluun haetaan heti opintojen alussa. Jotta paasisi
opiskelemaan yrittdjyyskouluun, pitdd suunnitelmissa olla yrittajané toimiminen

opintojen jalkeen. (Lapin ammattiopisto 2012.)

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman oppilaitoksissa yrittdjyytta opetetaan kaikille
opiskelijoille pakollisena 3 — 5 opintoviikkoa. Naiden opintojen on tarkoitus an-
taa yleiskuva yrittajyydesté ja sen mahdollisuuksista. Taman jalkeen halukkaat
voivat valita lisaa yrittdjyysopintoja ja perustaa yrityksid. Koulutuksessa on kaik-
kiaan nelja vaihetta ja siitd kaytetaan nimitysta Y4-prosessi. Lyhenne tulee sa-
noista yrittdjyys, ylos, yhteiskunnassa, yhteistyo6lla. (Jyvaskyldn koulutuskun-
tayhtymé 2012.)
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Jyvaskylan tiimiakatemian perustaja, Johannes Partanen on ottanut kaytt6on
kokemuksellisen oppimisen, jossa tuetaan opiskelijoiden persoonallista ja sosi-
aalista kasvua ja lisatddn ihmisen omaa itsetuntemusta. Yhteiséllinen oppimi-
nen on aktiivista oppimista, jossa oppija ottaa vastuuta omasta oppimisestaan.
Oppija asettaa tavoitteita oppimiselleen ja suunnittelee ja tarkkailee omaa op-
pimisprosessiaan saavuttaakseen valitsemansa tavoitteet. Yhteisollisessa op-
pimisessa keskeinen opiskelutapa on toiminnallinen oppiminen, jossa ryhma
ihmisia tydskentelee aitojen ongelmien kimpussa ja oppii samalla. Jyvaskylan
tiimiakatemiassa oppiminen tapahtuu yhteisollisesti, timeissa ja tiimiyrityksissa.
(Partanen 2009, 17.)

Yhteisollisessd oppimisessa opettajat eivat enaa opeta, vaan valmentavat ja
opiskelijoita innostetaan uskaltamaan ja ottamaan vastuu omasta oppimises-
taan. Oppilaitoksissa tehdaan yhdessa ja kaytannossa. Opiskelijat saavat itse
rakentaa uudenlaisia oppimisymparist6ja, kuten osuuskuntia. Osuuskuntia on-
kin perustettu jo useisiin ammatillisiin oppilaitoksiin kuten Loimaalle. (Tuuri
2011, 23))

Monissa isoissa oppilaitoksissa on alettu toteuttaa yhda enemman toiminnallista
oppimista. Esimerkiksi Espoon seudun koulutuskuntayhtyma, Omnia aloitti elo-
kuussa 2011 uuden yksikén, InnoOmnian. InnoOmnia on kadentaitajien, palve-
luyritysten, opiskelijoiden ja valmentajien monialainen osaamiskeskus. Uusissa
tiloissa, InnoOmnian LUOVIVA-yritysvirittimessé eri alojen opiskelijat valmen-
tautuvat tybelamaan ja yrittajyyteen yhteistydssa yrittdjien ja tydnantajien kans-
sa. (Innoomnia 2012.) InnoOmnia toimii tybnantajana ja tydssaoppimispaikkana
ja opiskelijat palvelevat asiakkaita sekd hoitavat markkinointia (Ojala 2012, 20).

Vastuu on siis hyvin pitkalti opiskelijoilla itsellaan, ei opettajilla.

Alla olevassa Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman mallissa on yhdistetty muista
malleista parhaita paloja. Jyvaskylan mallissa yrittdjyyskasvatus on huomioitu
koko opiskeluajan ja liséksi sen jalkeen. Myos teemat ja tavoitteet ovat selkeita.
Yrittdjyyskoulussa kaikki opiskelijat suorittavat vahintd&dn 5 opintoviikkoa (ov)
yrittéjyysopintoja ja voivat halutessaan valita niitéd 29 ov:a. Ensimméaisena vuon-

na keskitytadn sisaiseen yrittjyyteen. Toisena lukuvuonna halukkaat perusta-
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vat NY-yritykset ja kolmantena vuonna liitytddn osuuskuntaan, missa TOY:n

kautta kaynnistelladn oikeaa yritystoimintaa. Yrittdjyyskoulun voi halutessaan

suorittaa myos kahdessa vuodessa.

Taulukko 1: Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman malli (Jyvéaskylan koulutuskuntayhtyma

2012)

Valmistumisen

tettavat tai-
dot

Asiakkaan koh-

taaminen

Omien kehittymis-

tarpeiden tiedos-
taminen

Ammatti-
identiteetin  kehit-
taminen

Liiketoiminnan
turvallinen kokeile-

minen

Ensimmaisten asi-
akkuuksien  hank-

kiminen

Ensimmaisten kau-
pallisten tuotteiden

kehittaminen

Yrittajyystaitojen

vahvistaminen

Liiketoiminnnan
turvallinen harjoitta-

minen

Liiketoimintaverkos-

tojen rakentaminen

Itsensé johtaminen

- 2. vuosi= . jalkeen =
1. vuosi= LAmmitte- 3. vuosi=
Varikko . Ajot )
lyajot Ruutulippu
Yrittajyyden Sisédinen Siséinen ja ulkoinen | Siirtyméavaihe Ulkoinen
muoto
Kantava Moottorin lAmmitys | Kaasujalkaa kutittaa | Moottori  kaynnistyy | Taysi vauhti
teema "Mita yrittdjyys | "Oma firma.” "Onko minussa yri- | p&alla ’Olen
on?” tysta?” yrittajal”
Yritys - NY —opiskelijayritys Osuuskunnassa Oma yritys [/
“juniorina” Osuuskunnassa
”seniorina”
Kehityskoh- Oma-aloitteisuus Liikeidean kehitta- | Yrittdjaidentiteetin Itsensad tyollista-
teet ja harjoi- minen kehittdminen minen yrittajana

Tuotteistaminen

Verkostojen

rakentaminen

Yrittdjana  kas-

vaminen
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Opiskelu-
muoto  (esi-

merkkeja)

Kaikille pakolliset
yrittajyysopinnot 5
ov (yritysvierailuja,
messut yms.)

Ammattitaitoa
taydentavat opin-
not 4 ov (leir,

projekteja)

Integrointi ammatil-

lisiin opintoihin,
esim. asiakaspal-
velu ja TOP

Yrittdjyysopinnot
Yrittgjyys 10 ov
Tydssaoppiminen

Integrointi ammatil-
lisiin opintoihin

Yrittdjyysopinnot
Yritystoiminta 10 ov

Tydssaoppiminen
yrittdjana

Integrointi  ammatilli-

siin opintoihin

Jatko-opinnot,
esimerkiksi  Yrit-
tdjan ammattitut-

kinto

3.3.8 Yrittdjyyskasvatus Lounais-Suomen

koulutuskuntayhtymassa

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtymalla on yhteinen opetussuunnitelma, jossa

yrittajyyskasvatus on otettu mukaan omaksi kohdaksi:

Yrittajyyden edistaminen, sisainen yrittdjyys ja nuorten kasvattaminen yrit-

taviksi ovat LSKKY:n jarjestaman koulutuksen tarkeita siséltoja ja niiden

edistiminen tulee ottaa huomioon opetuksen suunnittelussa ja toteutuk-

sessa. Yrittdjyytta voidaan edistaa erityisesti tydssaoppimisessa, opettaji-

en tydelaméajaksoilla, erilaisilla tapahtumilla ja hankkeilla. Opetussuunni-

telmia kehitetaan yhteistydssa tydelaman kanssa ja yrittdjyyttéa vahviste-

taan niissa eri oppiaineisiin sisallytettynd. Oppilaitosten ja tydelaman suh-

teita kehitetaan jatkuvasti siten ettd se parantaa opiskelijoiden yritystoi-

minnan tuntemusta. (Lounais-Suomen koulutuskuntayhtymé 2011.)

Eri yksikoissa yrittajyyskasvatusta toteutetaan hieman eri tavoin. Malleja on kui-

tenkin alettu yhtenaistaa ja hyvia kaytanteita levittdd. Kaikissa kouluissa on run-

saasti tybssaoppimista, milla varmistetaan tiiviit yhteydet yrityselaman kanssa.
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Yksikot ovat kaikki mukana myos HOPE-hankkeen my6téa tuomassa kaytantoon
yhteisdllista oppimista.

Loimaan ammatti- ja aikuisopistossa on kokeiltu erilaisia yrittdjyyskasvatuksen
malleja. Esimerkiksi liiketalouden opiskelijat toteuttavat erilaisia, ideocimiaan pro-
jekteja ja tapahtumia. Syksylla 2011 liiketalouden opiskelijat jarjestivat Hyvin-
vointimessut ja ovat useampana vuonna olleet yhdesséa ammattikorkeakoulu-
opiskelijoiden kanssa jarjestamassa Loimaan messuja. Liséksi liiketalouden
opiskelijat osallistuvat myds Nuori Yrittajyys 24 h-leirille, josta kerroin tydssani
aiemmin. Joinain vuosina on kokeiltu myds NY Vuosi Yrittdjana toimintaa, mutta

edellisena lukuvuonna opiskelijat eivat halunneet kokeilla tatéd mahdollisuutta.

Loimaalla eri alojen opiskelijoilla on myds mahdollisuus liittyd osuuskuntaan ja
tydssaoppimista on mahdollista suorittaa yrittajané. Erityisesti kulttuuri- ja hiusa-
lanopiskelijat ovat olleet tiiviisti mukana osuuskuntatoiminnassa ja kampaaja-
opiskelijoilla on ollut mahdollisuus esimerkiksi kokeilla kesayrittdjyytta koulun

kampaamossa.

Myds Uudenkaupungin ammatti- ja aikuisopisto Novidassa toteutetaan erilaisia
yrittdjyyskasvatuksen kaytanteitd. Esimerkiksi kevaalla 2012 eri alojen opiskeli-
jat jarjestivat kaupunkiin Elamé&n Kevat —hyvinvointitapahtuman. Samoin kuin
Loimaalla niin my6s Uudessakaupungissa on pidetty hyviksi tapahtumiksi todet-

tuja Nuori Yrittajyys 24 h —leireja.

Yrittajyyskasvatuksen toteuttaminen eri yksikdissd on kuitenkin paljolti kiinni
opettajista. Se miten kukakin opettaja haluaa kaytannossa toteuttaa yrittajyys-
kasvatusta vaihtelee aloittain ja yksiloittain. Hyvid kaytanteita on koulutuskun-
tayhtymassa jaettu, mutta [&hinn& saman alan opettajien kesken. Kaytanteita

olisi hyva levittaa myds eri alojen valilla.

Yrittdjyyskasvatus Liedon ammatti- ja aikuisopistossa lukuvuonna 2011 - 2012

Lukuvuonna 2011 - 2012 Liedon ammatti- ja aikuisopisto teki yhteistyotéa yritys-

ten kanssa tydssaoppimisen, neuvottelukuntatyéskentelyn ja yritysvierailujen
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sekd muiden Liedon yrittdjien yhteistydn kautta. Nuoret ovat yleensd saaneet
hyvin tydssaoppimispaikkoja. Tydssaoppiminen on todettu hyvaksi tavaksi op-
pia uusia taitoja ja yrityselaman pelisdantdjd myos Liedon ammatti- ja aikuis-
opistossa. Tydssaoppimisella halutaan tukea myds nuorten tydllistymista. Kol-
mannen vuoden tydssaoppimisjakso onkin ajoitettu kevaan viimeiselle jaksolle,
jolloin opiskelijoilla on mahdollisuus jatkaa tyossa heti opintojen paatyttyakin.
Tybssaoppimista onkin yleisesti kasvatettu pakollisesta 20 opintoviikosta 25 —
30 opintoviikkoon. Esimerkiksi merkonomiopiskelijat ovat tydéssaoppimassa yh-

teensa 30 opintoviikkoa.

Liedon ammatti- ja aikuisopistossa on kaikilla aloilla ammatilliset neuvottelukun-
nat. Ne kokoontuvat sdéanndéllisesti vahintaan kaksi kertaa vuodessa ja muodos-
tuvat alan opettajista, opiskelijajasenista ja alan yritysten edustajista. Neuvotte-
lukunnissa keskustellaan alojen opiskelusta, tutkintojen siséallista seka tulevai-
suuden nakymista ja tarpeista. Tavoitteena on, ettd opetussuunnitelmat vastai-

sivat alan muuttuvia tarpeita ja yhteistyo lisdantyisi yritysten kesken.

Joka alalla yrittdjyyskasvatusta toteutetaan hieman eri tavoin. Esimerkiksi ra-
kennus- ja sdhkdalan opiskelijat tekevat paljon kaytannon harjoituksia oikealla
rakennustydmaalla. Liiketalouden opiskelijat taas ovat toteuttaneet erilaisia pro-
jekteja ja tapahtumia. Kokeilin itse kevaalla 2012 ensimmaista kertaa projekti-
muotoista opiskelua. Yhten& osana tuoteneuvonnan kurssia opiskelijat toteutti-
vat kaikki pienimuotoisen tuote-esittelyn tai muun ideoimansa tapahtuman.
Esimerkiksi yksi viiden hengen tiimi suunnitteli ja toteutti koulullemme luokkien
valisen salibandyturnauksen. Annoin kurssin toteutuksessa mahdollisimman

paljon valtaa ja vastuuta opiskelijoille.

Toinen hyva esimerkki jo toteutetuista tapahtumista on myds ensimmaisen ja
toisen vuoden merkonomiopiskelijoiden suunnittelema ja toukokuun lopussa
2012 toteuttama monikulttuurinen tori. Tapahtumaa koordinoi visuaalisen mark-
kinoinnin opettaja Anna-Maija Lassila. Han korostaa yhteiséllisen tiimioppimisen
ja projektien merkitysta: "Opiskelijat saavat ottaa projektitydskentelyssa vastuu-
ta ja oppivat nain mielestani parhaiten. Myos virheet opettavat ja opettavat oi-

keita ongelmanratkaisutaitoja.”
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Kuva 1: Liedon ammatti- ja aikuisopiston monikulttuurinen tori oli menestys (Liedon
ammatti- ja aikuisopisto 2012)

Liedon ammatti- ja aikuisopisto tekee yhteisty6ta paitsi Liedon niin my6s Varsi-
nais-Suomen yrittdjien kanssa. Olemme mukana Turun seudun itdisten kuntien
Yes-yrittdjyyskasvatustiimissa kehittamassa kuntien vélista yhteisty6ta ja mah-
dollisesti aloittamassa esimerkiksi Lietoon yrittajyyskasvatuspolkua eri koulu-
tusasteille. Tiimiss&a vaihdetaan ajatuksia ja hyvid kaytanteita yrittajyyskasva-

tuksesta.

Liséksi koulumme on mukana HOPE-hankkeessa. Aloitin itse yhteisélliseen op-
pimiseen tahtddvan HOPE-valmennuksen syksylla 2011. Myd6s visuaalisen
markkinoinnin opettaja on suorittanut HOPE-valmennuksen ja vie nyt oppimiaan
ajatuksia kaytantdon. Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyman kahdesta muusta
oppilaitoksesta on liiketalouden opettajat mukana samassa valmennuksessa.
Olen itse havainnut vuoden koulutuksen jalkeen olevani rohkeampi kokeile-
maan erilaisia opetustapoja ja antamaan vastuuta oppimisesta ja riskinottami-
sesta myos opiskelijoille. Valmennuksen jalkeen opiskelijat ovat toteuttaneet
pienia projekteja ja tiimitoita.
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Olemme myds kayneet kaupan alan yrityksissa tekemassa pienid projekteja ja
niin sanotusti "oikeita t6ita”. Mutta opiskelijoiden aktivoiminen itse tekemiseen ja
vastuunottamiseen on haasteellista. Tuntuu, ettd monesti nuorille opiskelijoille
on helpompaa ja turvallisempaa pysya luokkatilassa ja tehda mita opettaja kas-

kee.

Liedon ammatti- ja aikuisopistossa tarjottiin lukuvuonna 2011 — 2012 valinnai-
sena kahden opintoviikon jaksona kaikkien alojen opiskelijoille yritystoimintaa.
Kurssi oli tarkoitettu toisen vuoden opiskelijoille, jotka ovat kiinnostuneita yritys-
toiminnasta. Kurssilla oli tarkoitus tehda liikketoimintasuunnitelma yrityksen toi-
minnan aloittamista varten. Kurssia ei kuitenkaan toteutettu, koska kiinnostunei-

ta oli vain muutama.

Liséksi oppilaitoksessa tarjottiin kevaalla 2012 mahdollisuutta aloittaa TOY-
valmennus ja tydssaoppimista yrittajana. Opiskelijoille markkinoitin TOY:a
mahdollisuutena kokeilla siipi&&n ja ansaita rahaa tydssaoppimisjaksolla. Infoti-
laisuuteen tuli parikymmenté kiinnostunutta opiskelijaa, mutta hakukaavakkeen
palautti ainoastaan yksi opiskelija. Kaavakkeeseen nuoren olisi pitanyt itse sel-
vittdd esimerkiksi tydssaoppimisjaksonsa kestoa ja sisaltda. Muutaman kyselyni

perusteella nuorten mielestéani TOY on heille liian ty6las ja hankala vaihtoehto.

Naemme myo6s harjoitusyrityksen tai yrittajyyskoulun vaihtoehtoina talla hetkella
vaikeina toteuttaa. Harjoitusyritys olisi varmasti muuten kokeilemisen arvoinen,
mutta Liedon ammatti- ja aikuisopistossa ei ole télla hetkella riittavasti tiloja,
joita voitaisiin muuttaa oikeaa yritystoimintaa vastaaviksi. Yrittdjyyskouluun ha-
keutuvat opiskelijat, joilla suunnitelmissa on jo yrityksen perustaminen. Tama
malli ei mielestani ole hyva, jos tarkoituksena on opettaa jokaiselle opiskelijalle
tarkeda sisaista yrittajyytta. Varsinkaan Rovaniemen malli ei ole kayttokelpoinen
Liedon ammatti- ja aikuisopistolle, koska koulumme on pieni ja opiskelijoita, jot-
ka tietdvét jo koulutuksen alkaessa haluavansa edes joskus perustaa yrityksen

on vain muutamia.
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3.3.9 Yrittdjyyskasvatus Euroopassa

Yrittajyyskasvatukseen on heratty Euroopassa 2000-luvulla, jotta pysyisimme
kilpailukykyisind kovassa, globaalissa kilpailussa. Eurooppa tarvitsee lisaa uu-
sia yrittgjia ja innovaatioita. Euroopan unioni ja komissio tukevat yrittajyytta. Yrit-
tajyys on keskeisessé osassa Euroopan komission Eurooppa 2020 strategias-
sa. EU:n tavoitteena on &alykés kasvu osaamista ja innovointia vahvistamalla.
Komission raportin perusteella tdmé tapahtuu esimerkiksi koulutuksen laatua

parantamalla ja yrittajyytta edistamalla ja tukemalla. (Euroopan komissio 2010.)

Euroopan komission tutkimuksen mukaan yrittdjyyskasvatusta edistetaan yha
enemman useimmissa Euroopan maissa. Kahdeksan maata tai aluetta (Tans-
ka, Viro, Liettua, Alankomaat, Ruotsi, Norja, Wales ja Belgian flaaminkielinen
osa) on kaynnistanyt erityisia strategioita yrittdjyyskasvatuksen edistamiseksi,
kun taas muut 13 maata (ltavalta, Bulgaria, TSekki, Suomi, Kreikka, Unkari, Is-
lanti, Liechtenstein, Puola, Slovakia, Slovenia, Espanja ja Turkki) sisallyttavat
yrittéjyyskasvatuksen osaksi kansallisia elinikédisen oppimisen, nuorisoasioiden
tai kasvustrategioitaan. Puolet Euroopan maista on tekeméassa koulutusuudis-
tuksia ja vahvistaa yrittdjyyskoulutuksen asemaa. Toisen asteen koulutuksessa
puolet maista sisallyttaa yrittdjyyden pakollisiin oppiaineisiin, esimerkiksi talous-
ja yhteiskuntatieteisiin. Kahdessa maassa (Liettuassa ja Romaniassa) yrittajyyt-
té opetetaan omana pakollisena oppiaineenaan. (Euroopan komissio 2012.)

Monissa Euroopan maissa nuoret karsivat tyottomyydesta, vaikka heidén pitaisi
olla sosiaalisia, joustavia, koulutettuja ja taitavia. Blokker ja Dallago (2008, 116)
huomasivat tutkiessaan entisia sosialistisia Ita- ja Keski-Euroopan maita, etté
liketaloudellisella koulutuksella on kuitenkin suuri merkitys nuorten tyollistymi-
seen ja yrittdjyyteen. Erityisen hyvan esimerkin he loysivat Kroatiasta, misséa
valtio on tukenut nuoria yrittajid eri tavoin 2000-luvulla. Yrittdjyyteen koulute-
taan, nuorten yritystoiminnan aloittamista tuetaan, nuoret saavat korkotukea ja

nuorille kasityolaisille on oma ohjelma. (Blokker, Dallago 2008, 232.)

Itavallassa yrittajyyskasvatusta on tehty jo pitkddn eri kouluasteilla. Vastuun

antaminen opiskelijoille on lisédnnyt yrittdjamaistéa asennetta. Siella erityisesti
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Nuori Yrittajyys —kilpailuun osallistuneet toisen asteen opiskelijat alasta huoli-
matta ovat perustaneet omia yrityksia. Silti yrittdjyys ei ole useimmilla toisen
asteen opiskelijoilla paallimmaisena vaihtoehtona valmistumisen jalkeen. Tek-
nisten alojen opiskelijat kuitenkin aloittavat yritystoiminnan todennakéisemmin
jossain vaiheessa elamaansa kuin esimerkiksi liiketalouden opiskelijat. Silti liike-
talouden opiskelijoilla on opetussuunnitelmissa eniten yrittdjyyskasvatusta.
(Frank, Korunka, Lueger & Mugler 2005.)

Pihkalan ym. mukaan (Heinonen ym. 2011, 23) Norjan yrittdjyyskasvatusta lin-
jaava strategia on monilla tavoin edellakavija. Norjan strategiassa kuvataan tu-
levaisuuden haasteiksi yrittdjyyskasvatuksen tutkimuksen lisaéaminen eri koulu-
tusasteilla, yrittdjyyden maantieteellisen tasa-arvon levittdminen ja yrittajyyden
arvon vahvistaminen avainhenkildiden (opettajat, opiskelijat ja oppilaitoksen
johto) keskuudessa. Norjassakin siis on ongelmana alueelliset erot yrittajyys-

kasvatuksen kaytannon toimissa.

Myds Iso-Britanniassa on pitkdan kehitetty yrittajyyskasvatusta. Esimerkiksi Eu-
roopan johtava Warwickin kauppakorkeakoulu on levittanyt yrittajyyskasvatuk-
sen hyvia kaytanteitéd. He ovat kouluttaneet satoja eri asteiden ja aineiden opet-
tajia lahinna Rotherhamin alueella. Yliopiston ohjelma "Are you ready?” voitti
Iso-Britannian palkinnon yrittdajyyden tukemisesta vuonna 2011. He haluavat
inspiroida ja jakaa tietoa kaikkien kayttoon. Kevaalla 2012 he aloittivat kiertueen
myds muualle Iso-Britaniaan teemalla "Oletko valmis”, "Are you ready?”. (Rot-
herhamReady 2012.)
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4. TUTKIMUKSEN TOTEUTUS JA TULOKSET

Opinnaytetyoni tavoitteena oli selvittaa erilaisia yrittajyyskasvatuksen kaytantei-
ta ja tehda niiden pohjalta Liedon ammatti- ja aikuisopistolle yrittdjyyskasvatuk-
sen toteutussuunnitelma, jonka voisi vieda kaytant6on ainakin osittain jo luku-
vuonna 2012 — 2013. Etsin hyvia tapoja opettaa yrittajyytta pienessa, noin 200
opiskelijan koulussa, joissa opiskelijat ovat nuoria, noin 16 — 18-vuotiaita. Lis&k-
si tyon tavoitteena oli oppia ymmartamaan syvallisesti yrittdjyyskasvatusta ja
sen toteuttamisen vaihtoehtoja erityisesti toisen asteen ammatillisessa koulu-
tuksessa ja tuoda yrittdjyyskasvatus osaksi Liedon ammatti- ja aikuisopiston
jokapaivaista toimintaa.

Toteutin opinnaytetyohoni kuuluvan tutkimuksen seké laadullisena ettd maaral-
lisend. Kerasin aineistoa seka kirjoitetuista dokumenteista ettd vapaamuotoisis-
ta teemahaastatteluista. Lisaksi osallistuin Loimaan ammatti- ja aikuisopiston
NY 24 h —leirille. Havainnoin leirilaisten toimintaa ja kerasin palautteen leiriosal-
listujilta. Jarjestin myds Liedon ammatti- ja aikuisopistolla eri alojen opettajille

yrittajyyskasvatusaiheisen ryhmakeskustelun.

Tein kahdeksan teemahaastattelua Hope-valmennuksen yhteydessa kevaalla
2012. Haastateltavat ovat ammatillisen toisen asteen opettajia kuudesta eri kou-
lutuskuntayhtymasta ja kuudelta eri alalta. Heilla oli opetuskokemusta keski-
maarin 17 vuotta. Haastatteluista tehtiin muistiinpanot, jotka purettiin ja analy-
soitiin jalkikateen.

Haastattelurunkoa pohtiessani koin ongelmaksi arvioida kysymysten selvyytta ja
haastattatteluaikaa. Tama ei kuitenkaan pitaisi vaikuttaa tuloksiin, koska pystyin
selventamaan kysymyksia haastattelun aikana. Haastattelut kestivat 15 — 30

minuuttia. Teemahaastattelurunko on liitteessa 1.

Osallistuin Loimaan ammatti- ja aikuisopiston ensimmaisen vuoden merkono-
miopiskelijoiden 13. — 14.9.2012 Nuori Yrittajyys 24 h —leirin valvontaan ja to-

teutukseen. Tein leirilla havaintoja ja tein leirin jalkeen osallistujille palaute-
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kyselylomakkeen. Leirin ohjaava opettaja kertoi palautteen tulevan tutkimus-
kayttoon. Han jakoi lomakkeet leirin osallistujille viikko leirin jalkeen. Opiskelijat
vastasivat kyselyyn oppitunnin aikana. Tutkimuksessa kaytetyssa kyselylomak-
keessa oli seka avoimia ettd suljettuja kysymyksia. Kolme ensimmaista kysy-
mysta kartoittivat opiskelijoiden taustaa: sukupuoli, ikd ja aikaisempi osallistu-

minen vastaavalle 24 h -leirille.

Lomakkeessa oli 15 kysymystd, joista 7 oli avoimia. Lomake suunniteltiin niin,
ettd se on nopea ja helppo tayttaa, jotta mahdollisimman moni vastaisi. Avoimet
kysymykset olivat mahdollisimman helposti ymmarrettavia eika niihin odotettu
pitkia vastauksia. Opiskelijat kirjoittivat vastauksensa lomakkeeseen varattuun
tilaan. Kyselyyn vastasi 15 opiskelijaa 22:sta. Vastausprosentti oli siis 68 %.
Kyselylomake on liitteessa 2.

Jarjestin Liedon ammatti- ja aikuisopistolla eri alojen opettajille yrittajyyskasva-
tusaiheisen ryhmakeskustelun 1.11.2012. Keskusteluun osallistui minun lisaksi
kolme eri alojen opettajaa. Keskustelu kesti kaksi tuntia. Alustuksena kerroin
aikaisempia tutkimustuloksia ja lyhyesti erilaisia yrittdjyyskasvatuksen kaytantei-
ta, joita toteutetaan ammatillisella toisella asteella. Taman jalkeen ryhma kes-

kusteli vapaasti aiheesta. Tein keskustelusta muistiinpanoja.

4.1 Opettajien haastattelujen tulokset

Luin haastattelujen muistiinpanot muutamaan kertaan ja pohdin esiin nousseita
asioita. Tein muistiinpanot l0ydoksistd eli paalinjoista, yhtenevaisyyksista ja
eroavaisuuksista. Etsin haastatteluista vastauksia tutkimuskysymyksiin ja muita

esille nousevia, kiinnostavia asioita.

Purin tutkimuskysymysten vastaukset ja muut kiinnostavat nakemykset yksitel-
len Excel-taulukkoon, kunkin haastateltavan vastaukset allekkain. Pienen ai-
neiston vuoksi erillisia ristiintaulukointeja ei tehty, ja allekkain olevista vastauk-

sista pystyi heti ndkemaan yhtenevaisyydet ja aaritapaukset.
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Yrittdjyyskasvatus kéasitteena

Suurin osa haastateltavista néki yrittdjyyskasvatuskasitteen tarkoittavan enem-
man sisaista yrittajyyttd. Kuuden haastateltavan kahdeksasta mielesta yritta-
jyyskasvatus on enemman oikeaa asennetta kuin varsinaista yrittajyytta. Erdéan
haastateltavan sanoin: "Yrittdjyyskasvatus on asennekasvatusta, oma-

ehtoisuuden lisaamista ja lisaksi yrittajyysopintoja.”

”

Jamsan ammattiopiston Sanna Anttila maaritteli kasitteen muita laajemmin:
Yrittajyyskasvatus on seka sisaista ettd ulkoista yrittajyyttd. Sisaista on koko
ammatillisen koulutuksen lapikdyminen. Tavoitteena on, etta opiskelijoista tulisi
sisdisesti yrittavid, omatoimisia ja vastuullisia tiimipelaajia. Ulkoinen taas tarkoit-
taa, etta hurahtaa yritystoimintaan esim. NY-toiminnan kautta tai perustaa oman
firman.” Yhden opettajan mielesta yrittdjyyskasvatus on kasvatustieteen termi.
Han kayttaa mieluummin sanaa yrittajyys, mika sisaltaa kuitenkin myos sisdisen

yrittajyyden.

Yrittdjyyskasvatuksen toteutusmallit

Kaikkien haastateltavien oppilaitoksissa toteutetaan yrittdjyyskasvatusta, mutta
hieman eri tavoin. Kaikkien haastateltavien oppilaitoksissa oli tarjolla Nuori Yrit-
tajyys -toimintaa, mutta ei valttamatta kaikille aloille. Viidessa oppilaitoksessa
on tarjolla lahes kaikille aloille NY 24 h —leireja ja kuudennessakin leirit aloite-
taan syksylla 2012. Myds NY Vuosi Yrittdjana —ohjelmaa toteutettiin talla hetkel-
|& neljasséa eri oppilaitoksessa joko pakollisena tai valinnaisena. Yhdessa sita ol
tarjottu valinnaisena, mutta kurssi ei ollut toteutunut. Nuori Yrittdjyys mallit on

esitelty luvussa 5.6.2 Erilaiset yrittajyyskasvatuksen muodot.

Suurin osa haastateltavien oppilaitoksista oli suuria, yli tuhannen opiskelijan
kouluja. Isoissa yksikoisséa voidaan tarjota opiskelijoille enemman valinnaisia
opintoja ja vaihtoehtoja. Kooltaan ainoastaan Lansi-Pirkanmaan koulutuskun-
tayhtyman Ammatti-instituutti lisakin Osaran maaseutuopetusyksikké vastaa

kooltaan Liedon ammatti- ja aikuisopistoa. Siellakin on alettu kiinnittdd enem-
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man huomiota yrittdjyyskasvatukseen ja NY Vuosi Yrittdjana —ohjelma on juuri
aloitettu. Lisaksi 24 h -leiri aloitetaan syksylla 2012. Mygs taalla NY-toimintaa
pidetdan hyvana yrittdjyyskasvatuksen keinona. Opettajan visiona on saada

viela enemman opiskelijat itse ideocimaan ja tekemaan.

Kuusi opettajaa kayttdd kurssien toteutuksessa erilaisten projektien toteutusta.
Suurimmalla osalla haastateltavista projektit eivat kuitenkaan ole tavallisin tapa
toteutaa opetusta. Mutta Jamsan ammattiopiston ymparistéalan koulutusohjel-
massa Yli puolet opiskelusta tapahtuu projekteina. Opiskelijat saavat ideoida ja
hoitavat itse myos toteutukset. Opiskelijat ovatkin jarjestaneet esimerkiksi lasten
festivaalit ja ohjelmaa hiihtolomaviikoille. Opettajan mielesté juuri tallainen opis-
kelijoiden itse tekeminen opettaa eniten nuoria. Han muistutti my6s, miten tar-

ke&é on toiminnan jalkeen palautteen keraaminen ja reflektoiminen.

Yksi hyva esimerkki yrittdjyyskasvatuksen erilaisista toteutuksista on Turun
ammatti-instituutti. Isossa, lahes neljantuhannen opiskelijan oppilaitoksessa
toteutetaan eri aloilla paljon erityyppista yrittajyyskasvatusta ja yrittajyys on
mainittu oppilaitoksen opetussuunnitelmissa. Asiakaslahtoisyys, siséinen yritta-
jyys ja yhteisollisyys ovatkin oppilaitoksen keskeisia arvoja. Oppilaitoksessa on
panostettu varsinkin NY-toimintaan. Hiusalalla Turussa yrittajyysopintoja on yh-
teenséa kymmenen opintoviikkoa. Toisen vuoden opiskelijat osallistuvat 24 h —
leirille ja kolmannen vuoden opiskelijat perustavat NY-yrityksen. Opiskelijat
tydskentelevat paljon koulun kampaamossa, missa voi myds harjoitella yritta-

jyytta kesallakin.

Myds Turun ammatti-instituutin lasten ja nuorten hoidon ja kasvatuksen koulu-
tusohjelmassa opiskelevat lahihoitajaopiskelijat perustavat NY-yritykset. Alan
opettaja piti tarkeana, ettd myos lahihoitajaopiskelijat saavat harjoitella yritys-
toimintaa ja tavata jo koulussa oikeita asiakkaita ja toimia oikealla rahalla. Ta-
man lisaksi koululla toimii puuhapirtti, missa tavataan niin sanotusti oikeita asi-

akkaita eli hoidetaan pienia lapsia ja jarjestetaan heille erilaista toimintaa.
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Kolmessa oppilaitoksessa toimii jo opiskelijoiden osuuskunta ja yhteen se on
perusteilla. Naisséa oppilaitoksissa toteutetaan myds TOY-ohjelmaa eli tydssa
oppimista yrittajana yleensa kulttuuri- ja hiusaloilla. TAméa ohjelma vaatii kuiten-
kin opiskelijoilta paljon sitoutumista ja yleensd mukaan lahtevat opiskelijat ovat-

kin tosissaan suuntaamassa yrittajiksi.

Erdaassa oppilaitoksessa taloushallinnon merkonomiopiskelijat opiskelevat yri-
tystoimintaa pakollisena myos sahkodisen harjoitusyritystoiminnan kautta. Alan
opettaja ei pitanyt tata yhta hyvana vaihtoehtona kuin NY-toimintaa, koska pe-
limainen toiminta ei ole yhté innostava tapa oppia kuin itse tekeminen eika ope-

ta oikeaa asennetta ja vastuunkantamista yhta tehokkaasti.

Parhaat vyrittdjyyskasvatuksen kaytannot

Kuusi kahdeksasta opettajasta piti NY-toimintaa ja erityisesti ainakin 24 h -
leireja suositeltavana vaihtoehtona myo6s Liedon ammatti- ja aikuisopistolle. Pe-
rusteluna sanottiin esimerkiksi, ettéd NY-toiminta on helppo toteuttaa ja se aktivoi

opiskelijoita. Leiri innostaa opiskelijoita kokeilemaan ja tekemaan.

Viisi kahdeksasta opettajasta suositteli NY-toiminnan lisdksi muuta opiskelijoita
aktivoivaa toimintaa esimerkiksi erilaisia projekteja ja tapahtumia. Eraan opetta-
jan sanoin: "Projekteissa opiskelijat innostuvat ja ottavat itse vastuuta”. Eras

opettaja sanoi jopa, etta projektit ja tapahtumat opettavat opiskelijoita eniten.

4.2 Loimaan 24 h —leirin opiskelijoiden havainnoinnin ja palautekyselyn
tulokset

Loimaan ammatti- ja aikuisopiston Nuori Yrittdjyys 24 h —leirille osallistui 22
opiskelijaa. Havaintojeni perusteella osallistujat olivat erittain aktiivisia ja toime-
liaita. Suurimmalla osalla asenne leiria kohtaan naytti olevan positiivinen, vaikka
valilla vasymys painoikin silmaé. Suurin osa osallistujista naytti myos kantavan
vastuuta ja osallistuvan leiritehtaviin aktiivisesti. Oli hienoa huomata miten jo-

kainen tiimi kehitti jonkin ainutlaatuisen, luovan liikeidean. Erityisesti loppuhui-



53

pennuksessa eli liikeideoiden esityksissa osallistujat olivat yllattavan pirteita,
osasivat esiintya ja kertoivat ideansa myyvasti ja innostavasti.

Palautekyselylomakkeen palautti 15 opiskelijaa. Kirjasin opiskelijoiden vastauk-
set yksitellen Excel-taulukkoon, kunkin lomakkeen vastaukset allekkain. Vasta-
usten kasittelya helpottaakseni annoin joillekin vastauksille numerokoodeja.
Esimerkiksi vastaajan ik& merkittiin siten, ettéd 15 — 16-vuotta oli numero yksi,
17-18-vuotta numero kaksi, 19-20-vuotta numero kolme ja yli 20-vuotta numero

nelja. Avointen kysymysten vastauksen kirjoitettiin sanasta sanaan.

Vastaajista suurin osa (13 vastaajaa) ei ollut ennen osallistunut vastaavalle 24 h
—leirille. Suurin osa vastaajista, 73 %, oli tyttdja ja yhta lukuunottamatta kaikki
olivat alle 20-vuotiaita. Seitseméan opiskelijaa (53 %) oli 15 — 16 —vuotiaita, nelja

oli 17 — 18 —vuotiaita ja kaksi 19 — 20 —vuotiaita.

Vastaajien ikgjakauma

m15 - 16-vuotta

m17 - 18-vuotta
19 - 20-vuotta
yli 20-vuotta

Kuvio 5: Kyselylomakkeen tayttaneiden ikdjakauma

Leiriohjelmaa pidettiin yleisesti hyvana. Kun kysyttiin mitk& tehtavarastit olivat
erityisen hyvia tai opettavaisia, niin vastaukset hajosivat. Seitseméan vastaajan
mielesta lahes kaikki tehtavét olivat mukavia. Kahden mielestd myyntitehtava oli
erityisen hyva ja kahden mielesta hintatehtava. Erds vastaaja korosti, etta toi-
minnalliset tehtavat olivat erityisen hyvia: "Hyvia tehtavia oli toiminnalliset. Pelk-

k& miettiminen on tylsaa, eikd jaa mieleen.” Kolme vastaajaa Kiitti ohjelmassa
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erityisesti ryhman yhdesséoloa. Eraan opiskelijan sanoin: "Kivaa oli yhteishenki
kaikkien valilla tehtavissa.” Kysymykseen, mistd et pitdnyt leirin ohjelmassa,
suurin osa vastaajista ei osannut vastata kehitettavaa. Ainoastaan viisi opiskeli-
jaa ei pitanyt jostain leirin ohjelmassa. Vastaukset hajosivat ja kehittamisideat
olivat yksittaisia. Esimerkiksi yksi opiskelija ei pitdnyt aamun esityksesta, koska

oli vasynyt. Ohjelma sai vastaajilta arvosanan 2,4 (asteikko 1 — 3).

Myds leirin aikataulua pidettiin yleisesti hyvana. Aikaa tehtavien tekemiseen oli
yleensa riittavasti, paitsi kahden opiskelijan mielesta esityksen tekemiseen olisi
pitdnyt varata enemman aikaa. Viiden vastaajan mielesta leirin olisi voinut aloit-

taa ja lopettaa aikaisemmin.

Suurin osa (73 %) leirilaisista vastasi kasityksensa yrittajyydesta muuttuneen
leirin aikana, kaksi kertoi kasityksen muuttuneen osittain ja kahden kasitys ei
muuttunut. Monille muutoksen kuvaaminen oli vaikeaa, mutta seitseméasta vas-

tauksesta voi paatella kasityksen muuttuneen positiivisempaan suuntaan:

- "Se voisi olla mielenkiintoinen kokemus.”

- ”Se voi olla hauskaa.”

- "Ei ollu niin kuolema kuin odotin.”

- ”Se on monipuolisempaa ja kiinnostavampaa.”

- "Kuulosti mukavalta.”

- "Oon miettiny et yrittajyys on raskasta tms., mut siell& sai semmosen ku-
van et se on hauskaa.”

- Yrittdjyydessé on haastetta, siksi se kiinnostaa.”

Kokonaisuutena leiri sai vastaajilta arvosanaksi 2,5 (asteikolla 1 — 3) ja yhta
lukuun ottamatta kaikki suosittelivat leirida myds Liedon ammatti- ja aikuisopiston
opiskelijoille. Myds muu palaute leirista oli paaosin positiivista. Kuudessa vasta-
uksessa oli pelkkda positiivista ja kolmessa palautteessa oli parannusehdotuk-
sia, joista yhden mielesté leirin pitaisi olla vapaaehtoinen. Erés opiskelija kiteytti

tuntonsa nain: "Hauskaa oli ja haluaisin uudestaan.”
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4.3 Ryhmakeskustelun tulokset

Keskustelijat totesivat melko nopeasti, ettd yrittajyyskasvatusta toteutetaan jo
joka alalla, mutta hyvin erilaisin tavoin. Toisaalta kaikki olivat sitd mieltd, etta
yrittdjyyskasvatusta pitaisi viela lisata. Joka alalla on tydssaoppimista yli 20
opintoviikkoa. Rakennusalalla opiskellaan hyvin pitkalti kaytannon toita tehden
oikealla rakennustydmaalla. Oikean talon rakentaminen on heidan pitk&aaikainen
projektinsa. Tyomaalla opiskelijoille on pakko antaa vastuuta, jotta ty6t etene-
vat. Opettajan mukaan yrittajyyskasvatus on heilla jokapaivaista. Opiskelijan
pitdd ajatella yrittajamaisesti esimerkiksi rakennusmateriaaleja kayttaessaan.
Tata opetetaan ensimmaisesta opiskelupaivasta alkaen.

Myds sahkoalalla tehddén paljon kaytdnnén toitd, mutta heilla turvallisuusmaa-
raykset ovat todella tiukat, eika opiskelijoille sen takia voi antaa kovin itsenaisia
toita. Tieto- ja viestintatekniikan alalla opiskelu on melko perinteista luokkaopis-
kelua. Mutta mitd pidemmalla opiskelijat ovat, sitd enemman heidan pitaa itse
osata ratkoa ongelmia ja tydskennelld itsenaisesti. Opiskelu tapahtuu silti pitkalti
luokkatiloissa eikd esimerkiksi projekteja, joita opiskelijat ideoisivat ole jarjestet-

ty.
Keskustelijat pohtivat Vaasan yliopiston opettajien kehittdmia kysymyksia:

Kuka kantaa vastuun tekemisesta?
Kuka ideoi?

Kuka suunnittelee?

Kuka valitsee toteutettavat ideat?
Kuka ponnistelee?

Kuka saa elamyksia?

Kuka panee itsensé likoon?

Kuka harjoittelee yhteistyotaitoja?
Kuka harjoittelee esiintymista?
Kuka harjoittelee mielipiteen esittdmista ja kantansa perustelua?
Kuka huolehtii verkostoista?

Jokaisen mielesta ainakin valilla jopa kaikkiin kysymyksiin voi vastata opiskelija.
Rakennusalan opettajan mielestd kysymyksiin voi vastata opiskelija hyvin no-

peasti opintojen alettua. Hanen mukaansa: "Opettajat antavat vain idean opis-
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kelijoiden kayttoon ja opiskelijat aloittavat nopeasti oman tydskentelyn. Jokai-
nen voi itse ratkaista tydskentelytavan. Lopputulos ratkaisee.” Muiden opettajien
mielesta ensin pitaa opettaa perustaidot, mutta sen jalkeen viimeistaan kolman-

tena opiskeluvuonna vastuuta voidaan antaa viela enemman opiskelijalle.

Kaikkien mielesta Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman kehittdma yrittajyyskasva-
tuksen malli on oikein hyva. Kaikki pitivat hyvana sita, ettéa kaikille on ensin pa-
kollisena yrittajyytta, mutta korostaen sisaista yrittajyyttd. Hyvana pidettiin myos
valinnaisia yrittajyysopintoja taman jalkeen. Ryhmalaiset totesivat kuitenkin, etta
meidan pienessa oppilaitoksessamme voi olla kaytanndssa vaikea saada toteu-
tumaan valinnaisia yrittdjyysopintoja. Heidan mielestéan myos Nuori Yrittajyys
24 h —leiri voisi olla kaikille opiskelijoille hyva tapa oppia yrittajamaéaista asennet-

ta. Tama pitaisi heidan mukaansa tarjota kaikille ainakin valinnaisena.

Keskustelijoiden mielestd ymmarrys yrittdjyyskasvatuksesta parani ryhmékes-
kustelun aikana ja heidan mielestaan samanlainen alustus pitaisi pitaa kaikille
oppilaitoksemme opettajille. Keskustelijoiden mielesta kaikkien opettajien pitaisi
ymmartaa mita yrittdjyyskasvatus tarkoittaa ja miten sita voi toteuttaa. Erdan
keskustelijan sanoin: "Olisi erittain tarkeaa, etta kaikki ymmartavat asian samal-

la tavalla ja ovat samaa mielta asiasta.”

Ryhma havaitsi, etta yrittdjyyskasvatusta ei ole kirjattu eri alojen opintokokonai-
suuksien toteutussuunnitelmiin. Ryhman tavoitteena onkin jatkossa kirjata jo
olemassa olevat kaytannot toteutussuunnitelmiin ja liséksi ideoida Liedon am-
matti- ja aikuisopistolle oma yrittajyyskasvatuksen malli. Ainakaan viela siis
ryhma ei pystynyt kehittamaan uutta yrittdjyyskasvatuksen mallia. Ryhma kui-
tenkin jatkaa tyoskentelydén ja ideointiaan. Seuraavien keskustelujen tulokset

eivat kuitenkaan nay tassa tyossa.
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4.4 Eri yrittdjyyskasvatusmuotojen analyysi

Kuten aikaisemmin olen kertonut, erilaisia yrittdjyyskasvatuksen malleja on ke-
hitetty ja niitd on paljon kaytdssa. Jotta naista pystyisi valitsemaan juuri Liedon
ammatti- ja aikuisopistolle parhaimmat mallit, analysoin alla olevassa taulukos-
sa hieman eri mallien hyvid ja huonoja puolia seka soveltuvuutta nuorille ja pie-
neen oppilaitokseen. Kaikissa malleissa on hyvaa se, etta ne korostavat opiske-
lijan roolia ja aktivoivat opiskelijoita. Osa malleista vaatii opiskelijoilta paljon ak-
tiivisuutta, vastuunottamista ja sitoutumista ehka jopa koko opiskelun ajaksi.

Mielestani tallaiset mallit eivat valttdmaétta sovi 15 — 18 —vuotiaille opiskelijoille.

Aikaisempien tutkimustulosten mukaan nuorille opiskelijoille soveltuu yleensa
paremmin sisaista yrittajyyttd korostava yrittajyyskasvatuksen muoto. Taman
perusteella olen valinnut nuorille soveltuviksi juuri sisaista yrittajyytta korostavat
mallit. Olen kirjannut muodot, jotka soveltuvat hyvin pieneen oppilaitokseen sen
perusteella, vaaditaanko mallin toteuttamiseen erityisia tiloja tai voidaanko muo-
to toteuttaa kaikille pakollisena vai olisiko se parempi toteuttaa valinnaisena.
Seuraavien sivujen taulukossa on analysoituna kaikki yleisimmat yrittajyyskas-
vatuksen muodot, mita niissd on mielestani hyvaa ja huonoa seka soveltuuko

malli nuorille ja pieneen oppilaitokseen.



Taulukko 2: Erilaisten yrittajyyskasvatusmuotojen analyysi

58

Yrittdjyyskasvatus- | Hyvaa Huonoa Soveltuu Soveltuu pie-
muoto nuorille neen oppilai-
tokseen
Projektit ja tapah- | opiskelijan rooli projektit liittyvat kylla kylla
tumat korostuu, aktivoi usein vain yhteen
opiskelijoita kurssiin ja opetta-
jaan
korostaa opiskelijan | kaikki opiskelijat
itsendistd otetta ja | eivat valttamatta
toiminnallisuutta paase osallistumaan
opiskelijat pitéa
saada ensin innos-
tumaan
Tyossaoppiminen | opiskelijoiden oike- |tyd voi olla liilan kylla kylla
aa tyoskentelya kontrolloitua eika
oikeassa tydympa- | opiskelija paase
ristossa kokeilemaan ja ot-
tamaan riskeja
opiskelija saa tyo-
kokemusta ja saa
kokonaisvaltaisen
kuvan tyoskentelys-
ta
kasvattaa opiskeli-
jan vastuuntuntoa
ja itsenaistymistéa
Tydssaoppiminen | opiskelijan rooli nuoret opiskelijat paino ulkoi- kylla, jos riittava
yrittagjana / TOY korostuu, valta ja eivat valttamatta ole |sessa yritta- | maara opiskeli-
vastuu ovat opiske- | vield valmiita otta- | jyydessa joita (vahintaan
lijoilla, aktivoi opis- | maan nain isoa vas- muutama) in-
kelijoita tuuta nostuu mukaan
opiskelija saa opis- | on helpompaa aloil- | 16 - 18
kella ja samalla la, joilla tuotetaan -vuotiaat eivat
kokemusta oikeas- |itse ja todennakoi- |yleensa ole
ta yrittajyydesta semmin tyollistytdan |viela tahan
yrittajiksi kypsia
Nuori Yrittajyys / leirin toteuttavat opiskelijat pitéda kylla kylla

NY 24 h
-leiri

nuoret nuorille,
opiskelijan rooli
korostuu, aktivoi
opiskelijoita

saada ensin innos-
tumaan

korostaa tiimioppi-
mista ja toiminnalli-
suutta

kaikki opiskelijat
eivat valttamatta
paase osallistumaan

kaytannonlaheinen
ja helppo toteuttaa
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Nuori Yrittajyys /
NY Vuosi yrittdjana

opiskelijan rooli
korostuu, aktivoi

opiskelijat pitéa
saada ensin innos-

sekéa sisaista
etta ulkoista

kylla, jos riittava
maara opiskeli-

opiskelijoita tumaan yrittajyytta joita (vahintaan
muutama) in-
nostuu mukaan
korostaa tiimioppi- | vaatii opiskelijoilta kylla, mutta
mista ja toiminnalli- | paljon aktiivisuutta |16 - 18 -
suutta ja sitoutumista pit- | vuotiaat eivat
kaan, lahes vuoden | valttamatta
kestavaan yritystoi- | ole tahan

mintaan

viela valmiita

Harjoitusyritys opiskelijan rooli ei lahella todellisuut- | kylla kylla, jos oppilai-
korostuu, aktivoi ta, koska ei oikeita toksessa on
opiskelijoita asiakkaita eika oi- tdhan soveltuvia

keaa rahaa tiloja ja opiskeli-
jat sitoutuvat
tdhan
korostaa tiimioppi- | vaatii opiskelijoilta
mista ja toiminnalli- | paljon aktiivisuutta
suutta ja sitoutumista pit-
kaan, vuoden kes-
tavaan yritystoimin-
faan

Yrittajyyskoulu opiskelijan rooli vaatisi opiskelijoilta | paino ulkoi- ei, koska kaikki
korostuu, aktivoi suurta halukkuutta | sessa yritta- | opiskelijat eivat
opiskelijoita, koros- |ja innostumista yrit- | jyydessa ole kiinnostunei-
taa sisaisen yrittd- | tajyyteen ta yrittdjyydesta
jyyden lisaksi ul-
koista yrittajyytta
korostaa tiimioppi- | kaytanndssa vaike- | ei valttamat-
mista ja toiminnalli- | ampi toteuttaa ta, koska mo-
suutta ni 16 - 18 -

vuotias ei ole
tahan viela
halukas ja
valmis

Yhteiséllinen oppi-
minen

opiskelijan rooli
korostuu, aktivoi

vaatii opiskelijoilta
paljon aktiivisuutta,

seka sisaista
etta ulkoista

ei, koska kaikki
opiskelijat eivat

opiskelijoita koska tassa mallis- | yrittajyytta ole kiinnostunei-
sa ei ole lainkaan ta yrittdjyydesta
opetusta
korostaa tiimioppi- | kdytdnndssa vaike- | ei valttdmat- | mallia voi kui-
mista ja toiminnalli- | ampi toteuttaa ko- | t4, koska mo- | tenkin soveltaa
suutta konaisvaltaisena, ni 16 - 18 - ja ottaa osaksi
mutta mallia voi vuotias ei ole | eri toteutuksia
soveltaa tahan viela
halukas ja

valmis
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Yrittajyyskasvatuksen muotoja ja malleja on siis paljon, mutta miten niitd voisi
yhdistaa ja valita useasta parhaita paloja? Jyvaskylassa koulutuskuntayhtyman
Yrittajyyskoulu Kéaéanttpiste on mielestani hyva malli, joka kokoaa erilaisia hyvia
yrittdjyyskasvatuksen kaytanteitd. Mielestani tama malli on selke& ja varmasti
moneen, varsinkin isompaan, oppilaitokseen kayttokelpoinen. Kasitykseni mallin
kayttokelpoisuudesta perustuu sen selkeyteen ja vaiheittaisuuteen seka ajatuk-
seen siita, etta ensin aloitetaan sisaisesta yrittdjyydesta ja kasvetaan ulkoiseen

yrittajyyteen.

Suoraan tai ainakaan kovin nopeasti taméakaan malli ei kuitenkaan mielestani
sovellu kaytettavaksi Liedon ammatti- ja aikuisopistossa, koska sen toteuttami-
nen kokonaisuudessaan vaatisi pitkdaikaista suunnittelua ja todennakoisesti
suurempaa opiskelijoiden méardd. Ensin pitdd saada opiskelijat innostumaan
yrittdjamaisesta toimintatavasta. Sen sijaan ensimmaiset askeleet yrittdjyyskas-
vatuksen toteuttamiseen voisi ottaa melko suoraan tastd mallista. Eli ensimmai-
sen vuoden kaikille pakollinen, 5 opintoviikon, sisaista yrittajyytta korostava osio

olisi mielesténi oiva toteutustapa myos Lietoon.

Parhaiten nuorille, 16 — 18 —vuotiaille soveltuvat mielestani sisaista yrittajyytta
korostavat projektit ja tapahtumat, tydssaoppiminen ja Nuori Yrittdjyys -toiminta.
Nama on myos helppo toteuttaa pienessakin oppilaitoksessa. Nuori Yrittajyys —
mallista erityisesti 24 h —leiri on helppo tapa aloittaa yrittdjyyskasvatusta ja tata
suosittelivat myos tutkimuksen muut ammatilliset toisen asteen opettajat. Sa-
maa mielta olivat myds ryhmakeskusteluun osallistuvat opettajat. Liséksi yhtei-
sollista tiimioppimista voidaan kokeilla ainakin pienimuotoisesti myds nuorten

kanssa.
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4.5 Yrittajyyskasvatuksen toteuttaminen Liedon ammatti- ja aikuisopistossa
lukuvuonna 2012 - 2013

Tata tyota tehdessani huomasin, ettei erillista, varsinaista yrittajyyskasvatuksen
suunnitelmaa ole tarpeen tehda. Riittdd, ettd on mietitty suuntaa mihin halutaan
menna ja yrittajyyskasvatuksen yleisia periaatteita. Lisdksi suunnitelmat pitaa
kirjata eri alojen toteutussuunnitelmiin. Hienoa suunnitelmaa tarkeampaa on,
ettd suunnitelmat viedaan nopeasti kaytantéon ja saadaan opiskelijat aktivoitua.
Liedon ammatti- ja aikuisopistossa lahdetaankin heti toteuttamaan hyvia yritta-

jyyskasvatuksenkaytanteita.

Sinikka Jokelan tavoin uskon itsekin, etta oikea yrittajyyskasvatuksenmalli Lie-
don ammatti- ja aikuisopistolle 16ytyy muita malleja yhdistamalld ja muokkaa-
malla. On hyva, ettd kouluilla on seka yhtenaisia ettd myods omia kaytanteita ja
ettd jokainen opettaja voi itse ja yhdessa oman opiskelijaryhmansa kanssa
paattdd heille sopivan tavan opiskella. Opettajille pitda vaan kertoa yrittajyys-

kasvatuksesta ja sen tuomista mahdollisuuksista.

Aikaisempien tutkimustulosten ja ryhmakeskustelun pohjalta nékisin, etta yritta-
jyyskasvatuksessamme tulisi korostaa siséista yrittajyytta, koska oppilaitok-
semme opiskelijat ovat nuoria, keskimaarin 16 — 18-vuotiaita. Oma-ehtoisen
yrittajaasenteen loytyminen ja samalla tiimioppiminen ovat nédhdakseni avain-
asemassa koulumme yrittdjyyskasvatusta suunniteltaessa. Ajatusta tukivat
myds tekemani haastattelut ja 24 h —leirille osallistuneiden palaute.

Koska sek&a Loimaan ammatti- ja aikuisopiston opiskelijat ettd niin moni amma-
tillinen opettaja kokivat NY 24 h —leirit erityisen hyvina yrittdjyyskasvatuksen
kaytanteing, niin olemme paattdneet myos Liedon ammatti- ja aikuisopistossa
kokeilla tata. Aloitamme leirikokeilun heti syksylla 2012 jarjestamalla aloittaville
merkonomiopiskelijoille 24 h —leirin. Leirin tavoitteena on paitsi yrittdjyyskasva-
tus ja oman yritystoiminnan pohtiminen niin my6s uuden ryhman tiimitydskente-
lytaitojen kehittyminen. Jos leiri onnistuu hyvin, niin niitd voidaan jarjestaa tule-

vaisuudessa myds muille aloille.



62

Kuten haastatteluista voi paatella, hyvéaksi todettuja projektien ja tapahtumien
suunnittelua ja toteutuksia kannattaa jatkaa edelleen. Tarkeda on saada opiske-
lijat heti mukaan jo suunnitteluvaiheeseen. Liiketalouden alalla teemme paljon
pienempia projekteja kuten suunnittelemme ja toteutamme paikallisiin yrityksiin
somistuksia. Lisaksi koulumme on lupautunut suunnittelemaan ja jarjestamaan
tana lukuvuonna esimerkiksi Liedossa jarjestettavan Hyvan mielen joulunavaus
-tapahtuman. Tata isompaa tapahtumaa lahtevat jarjestamaan kaksi opiskelijaa
opinnaytetyonaan ja lisédksi muut ryhmat auttavat jarjestelyissa. Olisi toivottavaa
saada niin tahan kuin muihinkin projekteihin ja tapahtumiin mukaan paitsi eri

opiskelijoita, opiskelijaryhmia ja opettajia niin myos eri aloja.

Liedon ammatti- ja aikuisopiston tavoitteena on vieda opiskelua yhda enemman
luokkaopetuksesta kaytannon harjoitteluun ja enemman itse kokeilemiseen ja
tekemiseen varsinkin liiketalouden alalla. Yhteisollinen oppiminen on varmasti
oikea suunta myo6s Liedon ammatti- ja aikuisopistolle. Tata jo jonkin verran to-
teutetaan oppilaitoksessamme. Oppiminen tapahtuu monilla aloilla pitkalti te-
kemaélla ja opiskelijat harjoittelevat itse. Liiketalouden alalla opiskelu on aikai-
semmin ollut teoreettisempaa ja keskittynyt kirjoista opiskeluun, mutta suuntana
on ollut myos talla alalla opiskelijoiden aktivoiminen. Suunnitelmat on kirjattu

liiketalouden alan toteutussuunnitelmiin.

Liséksi koulumme jatkaa edelleen muita hyvia yrittdjyyskasvatuksen muotoja
kuten hyvaksi todettua tydssdoppimista ja laajaa yhteistyota yrityselaman
kanssa. Tarjoamme edelleen Kkaikille valinnaisena yrittajyysopintoja niista
kiinnostuneille. Teemme tiiviisti yhteisty6td koulutuskuntayhtymassamme ja
aiomme edelleen tarjota opiskelijoille mahdollisuutta myds tehda
tydssaoppimista yrittajana.

Visionani on, etta tulevaisuudessa viemme yrittdjyyskasvatuksen pidemmalle ja
toteutamme projektien, tapahtumien, tyossédoppimisen ja Nuori Yrittdjyys 24 h —
leirien  lisdksi muita malleja. Tarjoamme edelleen opiskelijoillemme

mahdollisuutta tehda tydssédoppimista yrittdjana ja mahdollisesti myos
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tarjpamme opiskelijoille mahdollisuutta kokeilla yrittajyytta vaikkapa Nuori
Yrittajyys Vuosi yrittdjand —mallin mukaisesti. Taté tyota jatkaa nyt koulustamme
koottu asiantuntijaryhma. He varmistavat, etta yrittajyyskasvatus kirjataan eri
opintokokonaisuuksien toteutussuunnitelmiin ja ideoivat vield Lietoon sopivaa

yrittéjyyskasvatuksen mallia.

4.6 Tutkimuksen luotettavuus ja hyodyllisyys

Olin tassa kirjoitusprosessini mahdollisimman rehellinen ja huolellinen. Tein tyo-
ta kaikkiaan yli vuoden ja kaytin mielestani riittdvasti alan luotettavia lahteita.
Perehdyin kaytannossa kaikkiin julkisiin, Suomessa ja hieman muissakin mais-
sa jo olemassa oleviin yrittdjyyskasvatuksen kaytantoihin. Mielestani tutkimuk-
seni olen myds tulkinnut haastattelutuloksia loogisesti ja lisaksi varmistin haas-

tatteluiden tuloksen kyselylla opiskelijoille ja ryhmakeskustelulla.

Pidan tyotani erittédin hyodyllisena paitsi itselleni ja Liedon ammatti- ja aikuis-
opistolle niin myds muille vastaaville, pienemmille toisen asteen ammatillisille
oppilaitoksille, joissa opiskelijat ovat tyypillisesti nuoria 16 — 20 -vuotiaita. Erityi-
sesti toivon tydstani olevan hyotyd omille opiskelijoilleni, jotka voivat nyt osallis-

tua enemman itse kurssien toteutuksiin.

Tutkimukseni reabiliteettia on silti vaikea arvioida. Varsinkin toistettavuus riip-
puu niin monesta tekijastd. Toisaalta tydni on mielestani johdonmukainen ja

keskittyy tiiviisti yrittdjyyskasvatuksen aihepiiriin.

Haastattelin tyohoni ainoastaan kahdeksaa ammatillista toisen asteen opetta-
jaa, koska silloin tuli vastaan kyllastymispiste. Valitsin haastateltavat sattuman-
varaisesti. Luotettavuutta lisaa palautekysely Loimaan ammatti- ja aikuisopiston
NY 24 h —leirille osallistuneille opiskelijoille ja ryhmé&keskustelu. Toisaalta palau-
tekyselyn luotettavuutta voi heikentaa se, ettei voi olla varmuutta miten vaka-
vasti vastaajat ovat suhtautuneet tutkimukseen ja ovatko he vastanneet huolel-
lisesti ja rehellisesti. Luotettavuutta kuitenkin parantaa myos se, ettd kyselytut-
kimukseen osallistujat olivat samaa ikéaluokkaa kuin Liedon ammatti- ja aikuis-

opiston opiskelijat.
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Tutkimuksen luotettavuutta saattaa kuitenkin heikentaé se, etté kaikki haastatel-
tavat opettajat ovat mukana yrittdjyyskasvatuskoulutuksessa ja tietavat aiheesta
jo paljon. Toisaalta kylla etsinkin nimenomaan asiasta tietavia ja kiinnostuneita
ihmisia, joilta voisin 16ytda hyvia kaytanteitad ja ideoita. Luotettavuutta saattaa
heikentdd myos se, etten pystynyt aanittdmaan haastatteluja. Mutta laadullinen
tutkimus ei voikaan olla samalla tavalla objektiivinen kuin maaréllinen tutkimus
(Vilkka, 2005, 50).
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5. JOHTOPAATOKSET

Tavoitteenani oli ymmartaa yrittdjyyskasvatusta ja tama toteutui mielestani hy-
vin. Tata tyota tehdessani huomasin, ettd olemme Liedon ammatti- ja aikuis-
opistossa jo tehneet paljon yrittdjyyskasvatusta. En vaan ollut ennen ymmarta-
nyt tatd. Tarkeinta itselleni oli, ettd aloin ymmartaa, mité yrittajyyskasvatus tar-
koittaa ja miten sitd voi toteuttaa. Opiskelijat on saatava toimimaan, ottamaan
riskejd ja kantamaan vastuuta. Opettajan roolin pitéisi olla enemméan auttava,
ohjaava ja huolta pitava erilaisten ongelmien ilmaantuessa. Opettajan pitaisi siis

olla enemmaén valmentaja, kannustaja ja tukija kuin tiedon syottaja.

Toinen tavoitteeni oli I16ytaa hyvia yrittajyyskasvatuksen kaytanteité ja valita niis-
t& sopiva tai sopivia vaihtoehtoja Liedon ammatti- ja aikuisopistolle. Yrittéjyys on
yha suositumpaa ja yrittajyyskasvatusta tehdaan jo paljon varsinkin ammatilli-
sissa oppilaitoksissa. Myos tietoa yrittajyyskasvatuksesta on paljon, mutta se on
hajallaan ja kaytadnnoét vaihtelevat. Minun tehtavani oli tehda valintoja monen
hyvéan joukosta. Vaikeinta oli kaiken tiedon lapikdyminen ja olennaisen |0ytami-

nen, hyvien vaihtoehtojen lIdytdminen ja naiden vertailu.

Seka omasta mielestani ettd keskusteluryhman mielestd Liedon ammatti- ja
aikuisopistossa kannattaa jatkaa eteenpain pienin askelin. Tarkeinta olisi lahtea
likenteeseen opiskelijoiden sisaisten yrittdjyyden kasvattamisesta. Vastuunan-
taminen opiskelijoille ja heille vastuun kantaminen sek& riskin ottaminen ovat
olennaisimpia asioita yrittdjamaisen asenteen kasvattamisessa. Vasta tdmén

jalkeen kannattaa opettaa ulkoista yrittajyytta.

Erilaisia tapahtumia ja projekteja kannattaa ehdottomasti edelleen tehda. Pro-
jektien jalkeinen opiskelijapalaute on yleensa ollut hyvin pitkalti positiivista. To-
teutuksessa pitéisi vaan antaa yhd enemmaéan valtaa ja vastuuta opiskelijoille.
Antaa heidan kokeilla ja oppia. Yhteisollinen oppiminen on varmasti oikea suun-

ta. Maria Kakelan sanoin:
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"Ei homma enda mene niin, etta koulussa opitaan, yrityksessa tehdaan ja
asiakkaat ja yhteistyokumppanit ovat erillaan. Nyt toimimme kaikki yhtei-
sessé verkostossa. Yrittdjyyteenkin opitaan tekemélléd yhdessé toita.”
(Tuuri 2011, 23.)

Myds yhteistyota yrityselaman kanssa kannattaa jatkaa ja lisatd. Kynnys koulun
ja yritysten valissa olisi saatava mahdollisimman matalaksi. Yhteytta pitaisi voi-
da ottaa puolin ja toisin helposti ja nopeasti. Kiintea yhteys eri alojen yrityksiin
takaa opiskelijoille hyvat tyéssaoppimispaikat ja tiiviit yhteydet tydelaméaan, on-

pa tulevaisuudessa edessa yrittajyys tai yrittajamainen toiminta tyontekijana.

Nuori Yrittdjyys -toiminta on yksi hyva ja helposti toteutettava esimerkki yritta-
Jyyskasvatuksen toteutuksesta. Tata suosittelivat kaikki opettajat, joita haastat-
telin ja myds Nuori Yrittdjyys 24 h -leirilla olleet opiskelijat. Havaintojeni ja pa-
lautekyselyn perusteella Loimaalla Ny 24 h -leirille osallistuneet nuoret olivat
aktiivisia ja innostuneita. Myos yhteishenki leirilaisten keskuudessa naytti ole-
van hyva. Liséksi he kertoivat kasityksensa yrittajyydesta muuttuneen ja paa-
osin positiivisempaan suuntaan. Tutkimustuloksiin pohjautuen on paatetty, etta
Liedon ammatti- ja aikuisopistossa aloitetaan ensimmainen Nuori Yrittajyys 24 h
—leiri jo syksylla 2012. NY Vuosi Yrittdjana —ohjelma ei mielestani ole hyva vaih-
toehto kaikille pakollisena, mutta sitdkin voidaan tarjota l&hitulevaisuudessa
myds Liedon ammatti- ja aikuisopiston opiskelijoille valinnaisena vaihtoehtona.

Opinnaytetyotad tehdessani en viela pystynyt luomaan Liedon ammatti- ja ai-
kuisopistolle taysin valmista yrittdjyyskasvatuksen mallia, mutta tata tyota jatkaa
nyt eri alojen opettajista koottu ryhma. Tutkimusta tehdessani ymmarsin, etta
oikeat valinnat tekevéat opiskelijat itse, kuten Loimaan ammatti- ja aikuisopiston
lehtorin Annikki Puukka sanoi: "Parhaat kaytannot riippuvat opiskelijoista, koska
ketdan ei voi pakottaa, mutta ideoida aina voi. On tarkeaa, ettad opiskelijat saa-
vat itse paattaa ja innostua." Tarkeintd on, ettd viemme yrittdjyyskasvatusta

eteenpdin, pienin askelin.
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Vaikka yrittajyyskasvatus on levinnyt hyvin ja otettu kaytantdon, niin toisaalta
paljon pitaa viela tehda eri oppilaitoksissa. Yrittajyyskasvatuksen idea, tavoitteet
ja kaytanteet pitdd saada jaettua koko organisaation kayttéon. Yrittajyyskasva-
tus ei ole ainoastaan yritystoiminnan opettamista, vaan se pitéisi saada mukaan
kaikkeen toimintaan ja kaikkien aineiden opetukseen. Hyvia kaytanteita pitaa
levittda paitsi eri opettajien ja yksikdiden niin myos eri alojen kesken.

Ensin on kuitenkin saatava opettajat innostumaan ja sen jalkeen vastuuta ja
innostusta voidaan jakaa opiskelijoille. InnoOmnian innovaatiopaallikké Maria
Korpi (Ojala 2012, 23) esitti asian nain: "Mitaan ei synny, jos opettajat eivét syty
ja ala toimia toisin.” Opettajien pitda siis oman innostumisensa jalkeen mahdol-
listaa opiskelijoiden innostuminen. TAma vaatii uskallusta, muutosta ja rohkeut-
ta opettajilta. TAssd kohtaa Liedon ammatti- ja aikuisopistossakin on viela ty6-
sarkaa ja yrittajyyskasvatuksen levittamisen otankin omaksi tehtavéakseni orga-
nisaatiossamme. Minun lisdkseni yrittajyyskasvatuksen tiimimme jatkaa tyos-
kentelydan. Keskusteluryhma varmistaa yrittdjyyskasvatuksen toteutumisen ja
levittaa yrittajyyskasvatuksen hyvia kaytanteita omassa oppilaitoksessamme.

Tarkein oppimistulos itselleni oli, ettd ymmarsin, ettd minun pitaa paastaa irti ja
antaa opiskelijoille mahdollisuus oppia. Opiskelijoiden on itsensa opittava kan-
tamaan vastuu ja otettava riskeja. Minun tehtavani opettajana on jakaa yhdessa
oppimisen ja tekemisen intoa koulumme opiskelijoille. Olen saanut erityisen pal-
jon tukea ja rohkaisua tdhan Hope-yrittdjyyskasvatusvalmennuksesta. Suuri
kiitos siitd kuuluu Mintulle ja Hannalle seké kaikille ihanille, tuleville timivalmen-

tajille!
"Meidén on itsemme oltava se muutos,
jota maailmalta haluamme.
Se vaatii meiltd rohkeutta ja jadarapéisyytta.”
Mahatma Gandhi

Mina haluan olla muutos! Toivottavasti sinakin?
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Teemahaastattelujen runko

Taustatiedot

Nimi?

Koulu, jossa opetat?

Koulutuskuntayhtyma?

Mita alaa ja aineita opetat?

Kuinka monta vuotta olet toiminut opettajana?

Yrittdjyyskasvatuksen kasite

Yrittajyyskasvatuksen toteutusmallit

Parhaat kaytannot koulussanne

Yrittdjyyskasvatus nuorten, 16-20-vuotiaiden kohdalla

Yrittdjyyskasvatus pienessa kouluyhteisfssa

Liite 1



Liite 2

PALAUTEKYSELY

Nuori Yrittajyys 24 h —leiri Loimaalla 13. - 14.9.2012

Vastaathan alla oleviin kysymyksiin huolellisesti. Vastaukset kasitellaan luottamukselli-

sesti. Aikaa vastaamiseen menee muutama minuutti.

Rastita oikea vaihtoehto tai kirjoita mielipiteesi.

1. Sukupuolesi? nainen mies
2. Ikési? 15 - 16-vuotta 17 - 18-vuotta
19 - 20-vuotta yli 20-vuotta

3. Oletko ennen osallistunut 24 h —leirille?
Kylla En
4. Mink& arvosanan antaisit leirin ohjelmalle asteikolla 1 - 3?

T1 H2 K3

5. Mikd/mitkéa tehtavarasteista oli mielestasi erityisen hyvia tai opettavaisia?

6. Miksi?

7. Mikéa ohjelmassa oli erityisen hyvaa tai mukavaa? Ja miksi?

8. Mista et pitéanyt leirin ohjelmassa? Miksi?



Liite 2

9. Mitd mieltd olet leirin aikataulusta?

Se oli hyva Aikaa rasteilla oli sopivasti
Jollakin rastilla aikaa oli liian vdhan Milla rastilla?
Jollakin rastilla aikaa oli liikkaa Milla rastilla?

Olisin halunnut aloittaa ja lopettaa leirin aikaisemmin

10. Muuta kommentoitavaa aikataulusta?

11. Muuttuiko kasityksesi yrittdjyydesta leirin aikana?

Kylla Ei

12. Jos vastaisit askeiseen kysymykseen kylla, niin miten kasityksesi muuttui?

Mita mielta nyt olet yrittajyydesta?

13. Mink& arvosanan antaisit koko leirille asteikolla 1 - 3?

T1 H2 K3

14. Suositteletko leiria Liedon ammatti- ja aikuisopiston opiskelijoille?

Kylla En

15. Muuta palautetta leirista?




