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Tyoelamayhteistyon kehittamisen
merkityksesta Oamkissa

InnoMajakka-hankkeessa pyrittiin vahvistamaan korkeakoulujen ja alueen tydelamayhteistyota
yhdessa korkeakoulujen opettajien ja opiskelijoiden kanssa. Kysymys on myds uudenlaisten yhteistyo-
mallien kehittamisesta korkeakoulujen ja tyoelaman valilla. Ammattikorkeakoulun tehtavana on antaa
nimenomaan tydelaman ja sen kehittamisen vaatimuksiin perustuvaa korkeakouluopetusta. Lisaksi
opetuksen tulee perustua tutkimukseen. Ammattikorkeakoululla on myds velvollisuus antaa ja kehit-
taa aikuiskoulutusta tydelamaosaamisen yllapitamiseksi ja vahvistamiseksi.

Ammattikorkeakoulun ja tyoelaman yhteistydssa pyritaan aitoon ja jokapaivaiseen toimintaan, josta
hyotyvat seka korkeakoulu etta alueen tydelama. Opettajien, opiskelijoiden ja tydelamaedustajien
tulee toimia tiimina, jonka yhteisena tavoitteena on uusien osaajien kouluttaminen seka samalla
pitkajanteinen alueen elinkeinoelaman kehittaminen. Tallainen toiminta vaatii muutoksia asenteissa
ja toimintakulttuurissa. Yhteistyota edistaa toimiva vuorovaikutus, joka edellyttaa tutuiksi tulemista ja
kaytannollisen kommunikointitavan loytymista.

Tyodelaman edustajilla on paljon odotuksia opettajille. He toivovat opettajilta muun muassa innova-
tiivisia ratkaisuja tyohdnsa seka uusia, parempia toimintamalleja. Opiskelijoilla on mahdollisuus
osallistua monella tavalla yhteistyohon tydelaman kanssa: opinnaytetyot, harjoitustycdt, harjoittelu ja
tyoelamakontekstissa toteutettavat opintojaksot. Tama edellyttaa opiskelijoilta tiettyja tydelamassa
vaadittavia tietoja, taitoja ja asenteita, tutkivaa ja kehittavaa tyodotetta.

Amattikorkeakoulun ja tydelaman yhteistyon toimintamallia on vauhdikkaasti selkiinnytetty lahes koko
ammattikorkeakoulun toiminnan ajan. Ammattikorkeakoulun toiminnalle onkin muodostumassa oma-
leimainen ja tarkea profiili alueen kehittajaverkostossa. InnoMajakka-hankkeen tulokset ja kehitetyt
toimintamallit edistavat merkittavasti tata ammattikorkeakoulun toiminnan keskeistd osa-aluetta.

Jouko Paaso
rehtori
Oulun seudun ammattikorkeakoulu



Alkusanat

InnoMajakka on ollut kunnianhimoisine tavoitteineen haasteellinen hanke. Olemme itsekin olleet
kunnianhimoisia siind, miten olemme noudattaneet toimintatutkimuksellista lahestymistapaa. Toi-
mintatutkimus nahdaan usein ennen kaikkea sosiaalisena prosessina, joka voi muuttaa osallistujien

ajatusmalleja ja organisaation toimintatapoja. Tassa julkaisussa olemme halunneet ennen muuta
tuoda esille taman prosessin tekijoita ja kdytannon kokemuksia hankkeesta.

Korkeakoulujen tydelamayhteistyon kehittaminen koostuu lukemattomista strategisten painoalojen,
hanketoiminnan, pedagogisen kehittamisen ja opetuksen suunnittelun prosesseista seka sekalaisesta
maarasta ei-kenellekaan erityisesti vastuutettua yhteydenpitoa, verkostoja ja koordinointia. Navigoi-
minen nailla erilaisten tydryhmien ja muutoksessa olevien organisaatioiden aalloilla, valilla kovin
irrallisenakin osana, on ollut haasteellista. Paallimmaisena hankkeen paattyessa onkin kokemus
ristiaallokosta toisaalta kiitosten ja hyvien tulosten virrassa ja toisaalta epavarmuudessa siita, mita
hyvista harjoituksista lopulta jaa elamaan.

Olemme tehneet toita kaikkia ammattikorkeakoulun viitta yksikkda edustavien opettajien kanssa, ja
nahneet opettajaidentiteetin ja opetuksen kehittamiseen vaikuttavien rakenteiden kirjon. Jopa sen,
miten opetusta on kehitetty salaa, kun siihen ei ole l6ytynyt virallista lupaa tai resursseja.

Projekti on ollut mahtava kokoonpano innostusta, positiivista asennetta ja osaamista. Siksi haluankin
kiittaa erityisen lampimasti, paitsi mukana olleita yrityksia, rahoittajia ja ohjausryhmaa, myos
Eveliinaa, Katariinaa, Lissua, Minnaa, Kirsid, Annukkaa ja Paivia sekd mahtavia opettajia. Silla mita
on navigointi vaikka valilla ristiaallokossakin, jos on oikein hyva miehisto!

Sanna Oja
projektipaallikko
Oulun InnoMajakka
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Oulun InnoMajakka

KESTO:

1.12.2008-31.3.2012

BUDJETTI:

1,022 miljoonaa euroa

RAHOITTAJAT:

Euroopan unionin Sosiaalirahasto (ESR)
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus

Oulun kaupunki

Oulun seudun ammattikorkeakoulu

Oulun yliopisto

KOHDERYHMAT:

Qulun korkeakoulujen opetus- ja tutkimushenkildsto,
alueen elinkeinoelama

OHJAUSRYMAN PUHEENJOHTAJA:

Marjo Kolehmainen, Pohjois-Pohjanmaan Yrittajat
OHJAUSRYMA:

Jukka-Pekka Kivioja, Elinkeinoelaman keskusliitto EK
Manne Hannula, Oamk

[rene Isohanni, Oamk

Paivi Jaakola, Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus
Kaisa Koivisto, Oamk

Sanna Oja, Oamk

Kauko Leiviska, Oulun yliopisto

Paula Lohikoski, Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus
Pekka Rasanen, Oulun yliopisto

Annukka Pitkanen, Oamk

InnoMajakka perustettiin vahvistamaan Oulun alueen innovaatio- ja hanketoiminnan
verkostoja, kehittamaan Oulun korkeakoulujen yhteistyota seka palvelemaan alueen
elinkeinoelamaa tydelamalaheista opetusta edistamalla.
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InnoMajakka 2008-2012

TAUSTA

InnoMajakka-hanke luotiin tukemaan Oulu inspiroi
-innovaatiostrategiaa 2007-2013 seka toteuttamaan Oulu
Triple Helix -tyéryhman tekemia kehittdmisesityksia Oulun
korkeakoulujen yhteistyolle. Hankkeen merkitys kaytannon
tydelamayhteistyon ja tyoelamaldaheisen opetuksen kehit-
tajana korostui Oamkin hallituksen tammikuussa 2010
hyvaksyman uuden strategian ja 2010-2011 laadittujen
pedagogisten linjausten myota.

Oamkin strategia 2015 - Osaamisella hyvinvointiin aset-
taa ammattikorkeakoulun kehittamiselle kolme strategista
padadmaaraa, jotka ovat: 1) Oamk on ammatillisen asiantuntija-
osaamisen kehittdja, kansainvalisesti verkostoitunut alueel-
lisen innovaatiojarjestelman merkittavin uuden tiedon
soveltaja ja valittaja; 2) tutkimus-, kehitys- ja innovaatio-
toiminta ja aluekehitystyd ovat osa opettajien ja opiskeli-
joiden arkea ja oppimisympdristd; 3) Oamk yhdist&é eri
alojen osaamista uusien innovatiivisten mahdollisuuksien
luomiseksi. My&s strategian jalkauttamiseksi laadituissa
kehittamissuunnitelmissa nousevat vahvasti esille tavoitteet
tydelamayhteistyon ja tyoelama-laheisen opetuksen kehit-
tamiseksi.

Oamkin pedagogiset linjaukset maarittelevat opetuksen
kehittamisen periaatteiksi yhteistoiminnallisuuden ja tutkivan
ja kehittavan oppimisen. Linjauksissa my0ds korostetaan
tyoelamalaheisyytta ja sanotaan, etta kaikilla opetussuunni-
telmaan kuuluvilla opinnoilla tulee olla tydelaman nakokul-
masta perusteltu tarve.

InnoMajakka siis nayttaytyi tekijoilleen Oamkin kannalta
hyvin keskeisiksi linjattuja kehittamistehtavia toteuttavana
ja uusia toimintamalleja kokeilevana hankkeena. Hankkeen
aikana opettajien kanssa tyoskennellessa kavikin itmi,
ettd mahdollisuus osallistua kehittamiseen oli odotettu ja
arvostettu. Tarve kehittamiseen suunnatuille resursseille ja
opettajien halu kehittda toimintaa olivat ilmeisia, mutta niin
oli myds tarve uusille ajatuksille ja toimintatavoille organi-
saatiossa. Useat tydeldmayhteistyon ja tyéelamaldheisen
opetuksen kehittamisen keskeisimmista haasteista ja myos
mahdollisuuksista liittyvatkin organisaation toimintakult-
tuuriin, jonka kehittamiseen hankesuunnitelmassa viitataan.

INNOMAJAKKA-HANKKEEN TAVOITTEET

1.

Ottaa kayttoon ja vahvistaa Oulun
korkeakoulujen ja alueen muiden
toimijoiden yhteisia painoalakohtaisia
tutkimus- ja kehitystyon kansallisia ja
kansainvalisia kehittamisymparistoja ja
kehittajaverkostoja.

Tukea alueen julkisten organisaatioiden
ja yritysten innovaatiotoimintaa ja
tuottaa siita malli. (Oulun alueen
tyoeldmaa palvelevia kansallisia ja/tai
kansainvalisia yrityksissa kaynnistettyja
kehitysprosesseja 18, yksi uusi yritys ja
yhdeksan uutta tuotetta tai palvelua.)

Tuottaa malli korkeakoulujen yhteiseen
innovaatio- ja hanketoiminnan
koordinointiin. (Esitys strategisen
paatoksenteon tueksi.)

Kehittda malleja opetuksen ja tutkimus- ja
kehitystyon integrointiin.

Koostaa tietoa innovaatio- ja
hankevalmisteluun liittyvista hyvista
kaytanteista ja arvioida hankkeen
vaikuttavuutta. (Kooste innovaatio- ja
hanketoiminnan hyvista kaytanteista,
artikkelit, raportit ja case-tutkimukset.)



TAVOITTEET
InnoMajakan tarkoituksena oli vahvistaa Oulun alueella
toimivia, strategisten painoalojen mukaisia kansallisen ja
kansainvalisen innovaatio- ja hankeosaamisen verkostoja
seka niihin liittyvia korkeakoulujen yhteisia toimintoja.
Tarkoituksena oli myds kehittaa tyoelamalaheista opetusta,
palvella alueen tyGelaman kehitystarpeita ja tukea Oulun
alueen profiilia ja kilpailukykya pitkalla aikavalilla.
Hankkeen ensisijaisena kohderyhména oli Oulun
korkeakoulujen (Oamk ja Oulun Yliopisto) opetus- ja tutki-
mushenkildsto, jonka osaamisen toivottiin lisddntyvan ja
kehittyvan. Toissijaisesti pyrittiin vastaamaan alueen
elinkeinoelaman ja julkisten organisaatioiden tarpeisiin.
Hankkeen muina hyddynsaajina olivat opiskelijat, joiden
ammatillisen osaamisen laadun toivottiin syvenevan ja
urasuunnittelun paranevan, seka muut korkeakoulut, joissa
hankkeen tuloksia ja kokemuksia voidaan hyddyntaa.
Mittareiksi tavoitteiden toteutumiselle asetettiin myods
Oamkin ja Oulun yliopiston opettajien tai tutkimushenki-
6ston ja alueen elinkeinoelaman tyytyvaisyys saatuun
koulutukseen ja kehitysprosessien valmisteluun saatuun
tukeen seka laajemmin alueen toimijoiden tyytyvaisyys
hankkeen toimintaan.

RESURSSIT

InnoMajakka-hankkeen budjetti vuosille 2008-2012 oli
1022 726 euroa, josta suurimpia kuluerid olivat henkildsto-
resurssit, ostopalvelut koulutusten ja seminaarien jarjesta-
miseksi seka kansainvalinen yhteisty6 ja matkat.

Hankkeen henkilostéresursseina olivat projektisuunnit-
telija ja projektipaallikko, yliopistolle suunnattu osa-aikainen
suunnittelija ja yrityskonsultti. Lisaksi hankkeeseen valittiin
17 opettajaa kaikista Oamkin viidestd yksikdsta. Hankkeen
jarjestamaa INTO - Innovaatioita ja toimintaa -tapahtumaa
jarjestamaan valittiin myds harjoittelija Oulun yliopistolta.

TOIMENPITEET

InnoMajakka-hanketta toteutettiin yhteistyona Oamkin ja Ou-
lun yliopiston kesken. Oamkin vastuulla oli hankehallinnointi,
tyoelamalaheisen opetuksen kehittaminen seka tydelama-
yhteistyon koordinointi ja sen toimintamallin kehittaminen.
Oamk vastasi myos osasta hankkeen koulutuksia.

Oulun yliopiston paavastuualueena oli yritysten ja
yhteisdjen innovaatiotoiminnan tukemiseen liittyvien
palveluiden kilpailuttaminen ja tuominen hankkeeseen seka
erityisesti hanketoimintaan ja EU-puiteohjelmarahoitukseen
liittyvien koulutusten jarjestaminen opetus- ja hankehen-
kilostolle. Lisaksi Oulun yliopiston CIE-tutkimuskeskus
tarjosi yhteistyota ja verkostoja Oamkin Internet ja tietotek-
nologiapohjaiset innovaatiot ja palvelut -painoalan yhteiselle

kehittamiselle ja joillekin hankkeen kehitysprosesseille,
muun muassa verkkokauppaan liittyen.

Kiintedssa yhteistyossa korkeakoulujen kesken jarjes-
tettiin muun muassa kansainvalista TIIM 2011 -konferenssia.
Oulun yliopiston tuotantotalouden osaston paavastuulla ol-
leessa konferenssissa pyrittiin edistamaan elinkeinoelaman
ja koulutusorganisaatioiden valista vuoropuhelua tehokkaan
ja innovatiivisen yhteistoiminnan varmistamiseksi. TIIM-
konferenssin yhteydessa jarjestettiin INTO - Innovaatioita ja
toimintaa -tapahtuma, josta vastasi InnoMajakan rekrytoima
opiskelija harjoittelunaan. Tapahtuma esitteli toiminnalli-
sesti konferenssivieraille ja suurelle yleisélle Oulun seudun
innovatiivisia tuotteita ja palveluita (ks. luku 3.1.3]).

Hankkeen keskiossa oli opettajien tekema kehittamistyd.
Oamkin 17 opettajalle resursoitiin tydaikaa, jota he kayttivat
muun muassa kurssien suunnitteluun ja uudelleenorga-
nisointiin, tyéelaman kehitysprosessien koordinoimiseen,
tyoelamakumppanuuksien kehittamiseen, kansainvalisiin
ja kansallisiin asiantuntijaverkostoihin osallistumiseen,
strategisiin painoaloihin liittyvaan koordinointiin, oman
asiantuntemusalan tutkimukseen seka kansainvaliseen
vertailuarviointiin.

Hanke tuki opettajien tekemistd muun muassa kehit-
tamalla keskustelumatriiseja kansainvaliseen vertailu-
arviointiin, tekemalla opetuskokeiluja ja jarjestelemalla
yhteistoiminnallisia tydpajoja ja koulutuksia (Liite 1). Lisaksi
hankkeessa kaynnistettiin ja tuettiin kehitysprosesseja
alueen yrityksille ja julkisyhteisdille ja kehitettiin toimin-
tamallia tydelamayhteistyon koordinointiin. Hanke jarjesti
myds tarpeen mukaan tapaamisia erilaisten yhteistyo- ja
innovaatioverkostojen kesken, joko yksittaisten kehityspro-
sessien tai laajempien yhteistydkuvioiden neuvottelemisek-
si. Erityisen tehokkaiksi osoittautuivat klinikkamuotoiset
koulutukset, erityisesti sosiaalisen median klinikat, seka
aktiivinen ja avoin viestinta sosiaalisessa mediassa toimijoi-
den verkottamiseksi ja hyvin erilaistenkin kehitystarpeiden
edistamiseksi. Hyvia kdytanteita jaettiin myos tyopajoissa
ja seminaareissa eri toimijoiden kesken. Muutoinkin hanke
pyrki aktiiviseen ja monikanavaiseen viestintaan. Hankkeen
tavoitteita pyrittiin myds edistamaan kokoamalla tietoa
opetuksen ja ty6elamayhteistydn kehittamisesta Oamkin
Peda-tiimille ja johtotiimille.

InnoMajakan tavoite Oamkin ja Oulun yliopiston yhteisesta
innovaatio- ja hanketoiminnan koordinoinnista jai toteutumat-
ta Oulun yliopiston rakenteellisten muutosten vuoksi. Yliopis-
ton tutkimus- ja innovaatiopalvelut hajautettiin ja yliopiston
uusi toimintamalli on viela keskenerdinen. Hankkeen yhtena
merkittavana tuloksena voidaan kuitenkin pitaa korkeakoulu-
jen opetus-, tutkimus- ja hallintohenkildston keskinaisen
tuntemuksen ja yhteistyon lisdantymista yhteisten koulutus-
ten, tapahtumien ja kehitysprosessien puitteissa.
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Kaytannon yhteistyo yli
organisaatiorajojen voi tuottaa aitoa
aluevaikuttavuutta myos ilman
hallinnollisia paatoksia!

TOIMINTATUTKIMUKSELLINEN LAHESTYMISTAPA

JA OSALLISTAMINEN

Hankkeen toteutuksessa noudatettiin uskollisesti suunnitel-
massa asetettua toimintatutkimuksellista lahestymistapaa.
Toiminnallisuutta ja kehittamista eri tahoja osallistamalla
pidettiin ohjenuorana kaikissa toiminnoissa. Ajatuksena

oli, ettd toiminnan ja kokemusten kautta hankkeen tulokset
jalkautuvat ja hyvat kaytanteet jaavat elamaan. Opettajien
osallistaminen, resursoiminen ja valtuuttaminen opetuksen
kehittdmiseen nahtiin tarkeana keinona edistaa tavoiteltua
toimintakulttuurin ja kdytanteiden muutosta.

Hankkeen toiminnan suunnittelemiseksi, eteenpain-
viemiseksi ja dokumentoimiseksi hankkeessa kerattiin
erityppisid aineistoja (Liite 2). Laadulliset aineistot n&htiin
tarkeina kehittamiselle sen vuoksi, etta osallistujien koke-
mukset toiminnasta tuottavat seka ideoita kehittamistoimis-
ta etta toimintakulttuurin muutosta kaytanndssa.

KANSAINVALINEN VERTAILUARVIOINTI
Kansainvalisen vertailuarvioinnin tarkoituksena oli tarkas-
tella tki-tyon kaytanteita ja integrointia opetukseen muissa
korkeakouluissa, oppia parhaista kdytanteista ja rakentaa
kansainvalista yhteistyota. Vertailuarviointia tehtiin Alanko-
maissa, Iso-Britanniassa, Itavallassa ja Suomessa. Tekijéina
olivat hankkeessa mukana olevat opettajat, tki-henkildstoa
Oamkista ja Alankomaissa lisaksi kaksi Oamkin liiketalou-
den opiskelijaa, jotka tekivat aiheesta opinndytetyon.

Vertailuarviointia varten laadittiin yhdessa projektihen-
kiloston kanssa keskustelumatriisi [Liite 3), jonka avulla
pyrittiin kartoittamaan tki-tyohon liittyvia kysymyksia.
Joissakin tapauksissa keskustelumatriisit lahettiin etukateen
tutustuttavaksi vierailukohteisiin. Arvioinneissa haastateltiin
tki-tyosta vastaavia henkildita, opettajia ja myds opiskelijoita.
Itavallassa tehty vertailuarviointi keskittyi enemman sosiaali-
ja terveysalan erityiskysymyksiin, mutta muut arvioinnit tuot-
tivat tietoa tyoelamayhteistyon toimintamallien kehittdmiseen
- yhteen InnoMajakan tarkeimmista tavoitteista.

Seka opiskelijat ettd muut vertailuarviointiin osallis-
tuneet kiinnittivat erityisesti huomiota siihen, etta Alanko-
maissa liiketaloustieteiden opettajat toimivat usein myds

13 yrittajina ja konsultteina. Sielld erdana tyoelamayhteistyon

organisoinnin muotona on tutkimuskeskus, joka koordinoi
yhteistyokontakteja ja sidosryhmasuhteita. Tutkimuskeskus
palvelee opettajia ja opiskelijoita tarjoamalla heille tki-tyon
koulutusta ja toimimalla yhteistyéfoorumina. Tutkimuskes-
kus tarjoaa yhteistyokumppaneille myos parempaa palvelua
kuin yksittaiset opettajat voisivat tarjota. Tutkimuskeskuk-
sen tutkimuspaallikot hoitavat muun muassa rahoitusjarjes-
telyja ja opettajat huolehtivat yhteistydprojektien sisallista.
Valtio rahoittaa innovaatioseteleilla joitakin tuotekehitys-
projekteja. Alankomaissa opiskelijat tekevat toimeksiantoja
yrityksille keskeisena osana opintojaan. Opiskelijoille ei
useinkaan makseta palkkaa toimeksiannoista, vaan he
saavat opintopisteita tekemistaan toista.

Innovaatioprosessit ovat Alankomaissa vapaamuotoisia,
mutta Iso-Britanniassa niista on olemassa tarkat ohjeet ja
prosessikuvaukset. Vapaamuotoisissa innovaatioprosesseissa
nayttaisi olevan se etu, ettd huomio kiinnittyy prosessiin ja
sen innovatiivisuuteen, eika tuloksiin. Myds kehittaminen
tehddan henkildston osaamista tarkastellen. Arvioijien
johtopaatos oli, etta Alankomaiden toimintamalli yllapitaa
ajatusta toiminnasta luonnostaan nousevista uusista inno-
vaatioista, ilman virallista hallinnointia. Toiminta ruokkii
siten innovatiivisuutta ja palvelee ammattikorkeakoulua
hyvin. Opettajien ja henkildkunnan osaamisen koettiin
kertautuvan asiantuntemuksena ja opiskelijoiden kokemana
opetuksen korkeana laatuna. Tarkoin kuvatun Iso-Britannian
toimintamallin koettiin tuovan etuja muun muassa siing, etta
keksintojen ja ideoiden joukosta voidaan tehokkaammin seu-
loa lupaavat mahdollisuudet ja tuottaa niiden kehittamiseen
tarvittavia tukitoimia, rahoitusta, immateriaalioikeuksia ja
niin edelleen.

Kotimainen Aalto Venture Garage on opiskelijavoimin
pyoriva yrittajyyshubi, jonka toiminnasta vastaa opiskelija-
jérjestd Aalto Entrepreneurship Society (Aaltoes). Aalto-
yliopisto tukee toimintaa tarjoamalla opiskelijoiden kayttoon
tilat ja koordinoimalla toiminnalle vuosirahoitusta muun
muassa VTT:n kanssa. Garage on fyysinen tila, joka mahdol-
listaa vapaan yhteistydn. Garagessa vierailee saannollisesti
inspiroivia luennoitsijoita liilke-elamasta ympari maailmaa.
Toiminnassa tarkeaa on kulttuurimuutoksen edistaminen,
bisnesosaamisen, yrittajyyden, sarjayrittajyyden ja riskin-
oton korostaminen seka epdonnistumisten sietdminen. Ga-
ragessa opetetaan ja opetellaan verkostoitumisen muotoja,
rahoituksen hakemista ja yritysideoiden esittelya rahoitta-
jille. Siellda my0s tarjotaan rahoituskanavia ja yrittajyyteen
valmentavia ohjelmia kuten Startup Sauna. Toiminnassa on
tarkeaa opiskelijaléahtoisyys ja se, ettd opiskelijat huolehtivat
kaikesta itse.

Aalto Design Factory on tilakokonaisuus, joka mahdol-
listaa monenlaisen yhteistydn: Aalto-yliopiston professorit
ja opettajat tuovat opettamiaan kursseja Design Facto-



ryyn, ja yritykset voivat ratkoa yhteistydssa opiskelijoiden
kanssa omia toimeksiantojaan. Suuret yritykset maksavat
toiminnasta vuosimaksua, pienempien kanssa maksusta
sovitaan tapauskohtaisesti. Yhteisen virtuaalisen, henkisen
ja sosiaalisen tilan luominen on tarkeda yhteistoiminnallisen
oppimisen mahdollistamiseksi. Toiminnan periaatteena on
passion-based learning: yhdistetdaan hauskuus, sitoutumi-
nen ja oppiminen. Talosta loytyy myG6s laitetuki ja opettajien
tukena toimiva opetuksen kehittamistiimi.

Yhteisena nimittajana Alankomaiden ja Aalto-yliopiston
kohteille ovat miellyttavat tai erikoiset tilat, joissa tyontekoa
ja sosiaalista kanssakaymista voidaan yhdistaa. Aalto-
yliopiston Design Factoryssa verkostoituminen tehdaan
helpoksi muun muassa viikoittaisilla soppalounailla, joihin
osallistumiseen kynnys on matala, ja Venture Garagessa
jarjestetaan grilli-iltoja. Alankomaissa oli erityisia labo-
ratorioita, joissa pidettiin aivoriihia tyoelaman edustajien,
oppilaitosten henkildston ja opettajien kanssa. Kaikissa ver-
tailuarvioinnin kohteissa korostettiin erityisesti kannustavaa
yhteisen tekemisen ilmapiiria.

Yhtena vertailuarvioinnin johtopaatdksena olikin, etta
Ouluun tarvittaisiin yhteinen innovaatiokeskus, joka olisi
avoin eri tahojen toimijoille. Keskuksessa tulisi olla yh-
teistyon koordinoinnin hallitsevia tyontekijgita. Opiskelijat
arvioivat, etta opettajia ja opiskelijoita voitaisiin nykyista
huomattavasti enemman kannustaa monialaiseen yhteis-
toimintaan. Myds opetuksen kehittamiseen toivottaisiin
tukea. Tarkeana johtopaatoksena opettajat kertoivat myos
sen, ettd he saivat paljon ajatuksia hyvista kdytanteista,
joita voivat noudattaa omassa tydssaan. Opettajat kokivat

my0s tarkedana mahdollisuuden tarkastella opettajan tyota ja
opettajuutta eri nakokulmasta. Vertailuarvioinnin kokemuk-
set myos nakyvat opettajien laatimissa tulevaisuusvisioissa
(ks. luku 4).

VERTAILUARVIOINNIN KOHTEET

16.3.2010 Inholland University of
Applied Sciences, Hoofddorp,
Alankomaat

17.-19.3.2010  Hanze University, Groningen,
Alankomaat

22.3.2010 Utrecht University of Applied
Sciences, Alankomaat

7.-28.5.2010 Kingston University,
Iso-Britannia

24.-28.5.2010 Coventry University, Faculty of

Engineering and Computing,
Iso-Britannia

Fachhochschule Campus Wien,
Wien, Itavalta

22.-24.11.2010

9.6.2011 Aalto-yliopisto, Helsinki,

Suomi
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Munsrwevaartas

KOTISATAMA: InnoMajakka

ROOLI GASTISSA: projektisuunnittelija

(26.10.2009-22.12.2010)

MAARANPAA.:

- Markkinointi ja tiedotus

- Tyoelamayhteistyon koordinointi

- Tycelamatoimeksiantojen seuranta, 1
opiskelijoiden tukeminen

— Koulutusten ja tapahtumien jarjestaminen

LOKI: "Muutos lahtee aina yksildista! Omat

itsestaanselvyydet eivat valttamatta ole yhta

ilmiselvia toisille ihmisille, joten rajoja ylitta-

va yhteisty on tarkeaa.”

KOTISATAMA: Qulun yliopistc_)_
ROOLI GASTISSA: Suunmtte‘lua

MAARANPAA: koulutusten ja tapa
nittelu ja viestinta

LOKI: "Tiivis yhteistyo Kkorkeakoulujen kesken

k k -
0l1S- (0] (6] |

tymaa ja kansainvalista kilpal

hiumien suun- ‘ d
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I KOTISATAMA.: Vip Auctor Oy
ROOLI GASTISSA: yrityskonsultti ja asiantuntija
MAARANPAA: tybelamayhteistyén aktivointi
LOKI: "Keep it simple. Yrityksill3 on tarve, ja

oppilaitoksista l6ytyy ratkaisu asiaan kuin
asiaan.”
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Hanketta suunniteltaessa arvioitiin, ettd opettajien tyoelamayhteydet eivat aina ole kovin tiiviit eika
heilla ole tarvittavia resursseja tki-tyohon opetustyonsa ohella. Opettajat eivat myoskaan aina miella

tki-tyon ja tydelamayhteyksien yllapitamisen olevan kiinted osa tyotaan. Taman vuoksi Oamkin opet-
tajien resursoiminen ja osallistuminen kehittamiseen oli InnoMajakassa keskeista. Rehtorin kaytta-
ma metafora "iso laiva kdantyy hitaasti” antoi hankkeen aikana konkreettista sisaltoa sille, millaisia
kehittamisen esteet ja haasteet ovat - ja kuinka isoa laivaa kdannetaan.

InnoMajakkassa mukana olleet opettajat suunnittelivat tai
uudistivat taysin yhdeksan opintojaksoa. Opettajat kehittivat
my0s kumppanuuksia ja monialaisia projekteja uusiksi
oppimisymparistdiksi. He tekivat tutkimusta omalta alal-
taan, osallistuivat konferensseihin ja monenlaisiin alueel-

lisiin, kansallisiin ja kansainvalisiin asiantuntijaverkostoihin.

InnoMajakka jarjesti seka koulutuksia, tyépajoja etta klinik-
kamuotoista opetusta ja erilaisia opetuskokeiluja kehit-
tamisen vauhdittamiseksi. Opettajat kertoivat tydelaman
kehitysprosessien koordinoinnin vaikuttaneen heidan
ajatuksiinsa opetuksen kehittamisesta.

TILAT JA TUKIPALVELUT

- Opiskelijoille, opettajille ja yrityksille yhteinen alusta/
ymparistd, jossa tietoa tydelamatoimeksiannoista

- Sosiaalisen median kdyton parantaminen

- Tyomarkkinatorien ja yritysvierailujen jarjestaminen

- Pienia, inspiroivia ryhmatydtiloja, vahemman perinteisia
luokkia

- Opettajien ja opiskelijoiden yhteystietojen helppo
saatavuus

TYOAJAT JA RESURSOINTI
Joustavammat tydajat

- Lisaa tyoaikaa tyéelamayhteistyohon

- Sopimusasiat selkedksi yksikoiden valilla ja
tyoelamakumppaneiden kanssa

- Automaattinen tydnkierto tki-tyon ja opetuksen valilla
Enemman joustoa OPSien tulkintaan ja vaihtoehtoisia
opetusmenetelmia

OPETTAJUUS

- Opettajasta enemman organisoija ja tsemppaaja, joka tukee
jatkuvasti opiskelijoita (esimerkiksi Facebookin ja Skypen kautta)

- Opettaja voiolla ja on usein myds yrittaja

- Resurssien jakamiseen enemman valtaa opettajille ja
yliopettajille, jotka kantavat myds vastuun kaytanndn
toiminnasta

YKSIKOIDEN VALINEN YHTEISTYO

- Tarvitaan enemman monialaisia tiimeja, joissa on opiskeli-
joita ja opettajia Oamkin eriyksikdista ja myos tydelamasta

- Tyoskennellaan projektimuotoisesti, projektikoordinaatiota
tarvitaan

TYOELAMAYHTEISTYO

- Yritysten kynnysta tulla mukaan projekteihin on madallettava

- Tyoelamayhteistydn arviointi- ja palautejarjestelman
kayttoonotto

- Toimeksiantoihin liittyvan tiedonkulun parantaminen
(esimerkiksi sosiaalisen median tydkaluilla)

- Tydelamayhteistyo-henkilot yksikoihin (hoitaisivat
esimerkiksi markkinoinnin, vierailut, yhteydenotot)

HANKETOIMINNAN JA OPETUKSEN KEHITTAMINEN
Projektinhallintaan liittyvien kaytantojen konkretiaa on
selvennettava yrityksille

- Rahoitusta haetaan lahteista, jotka sallivat opiskelijoiden
osallistumisen tydntekijdind ja palkansaajina

- Hanketoiminnalle tukihenkildstoa

- Amokin vaki ja opetuksen kehittaminen liikkeelle yksikoiden
hankkeisiin

- Pysyvia tukihenkilgita/suunnittelijoita yksikéihin, hankkeille
ja opetuksen kehittamiseen

- Joka yksikkodn hankesuunnittelijoita, jotka voisivat
tehda hankehakemuksia
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TIETEELLINEN KONFERENSSI TAHTAIMESSA

Uudenlaisia oppimisymparistdja tarjosi myds tavanomaisen
opetuksen korvaaminen tutkimus- ja kehitystydlla ja kaytan-
non harjoituksilla, seka tutkimusjulkaisujen kirjoittaminen
tieteelliseen konferenssiin. Englanninkielisten posterijul-
kaisujen kirjoittamisen ja esittamisen koettiin vahvistavan
opiskelijoiden asiantuntemuksen lisaksi oman alan vieras-
kielisen ammattisanaston hallintaa, esiintymisvalmiuksia,
ja ammatti-identiteettia. Tamankaltaisessa opetuksessa
on paljon mahdollisuuksia oman alan asiantuntemuksen ja
kielten oppimisessa.
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KUMPPANUUKSIEN KEHITTAMINEN

Tyoelamayhteistyossa myods pitkajanteisten kumppanuuksien
ja kumppanuusyhteistyon muotojen kehittaminen nahtiin
tarkedksi, koska se helpottaa ja tehostaa yhteistyéverkostojen
hallintaa ja syventaa siita saatavia hyotyja. Kumppanuuksia
kehitettiin oppimisymparistéind kaymalla Kumppanuuden
kehittdminen -keskusteluja (Liite 4], joissa kerattiin oival-
luksia aiemmasta yhteistydsta seka toiveita ja suunnitelmia
yhteistyolle. Keskustelujen kautta loydettiin uusia tapoja
esimerkiksi harjoittelujen ja opinndytetdiden suorittamiseen.
)

OPINNAYTETOITA TUTKIMUSRYHMATYOSKENTELYNA
Opinndytetyon tekijoita koottiin verkkokauppa-aiheen
ymparille tutkimusryhmaksi, jolloin voitiin tutkia toisiinsa
liittyvia aihekokonaisuuksia ja tuottaa alueen kehittymiselle
tarkeda uutta tietoa. Opinndytetyon tekijat saivat ohjausta
useammalta opettajalta ja useasta ndkdkulmasta niin ha-
lutessaan, ja he saivat my0s tukea toisiltaan. Tama mahdol-
listi myos profiloitumisen ja kansainvaliset julkaisut aiheesta,
opettajien verkostoitumisen hyvien kansainvalisten kumppa-
neiden kanssa ja yhteishankkeet tulevaisuudessa.
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TOIMEKSIANTOPOHJAINEN PROJEKTIOPPIMINEN
Toimeksiantoihin pohjautuvaa opiskelua kokeiltiin opiskeli-
joiden tartuttua hankkeen valittamiin tyoelamatoimeksiantoi-
hin. Opiskelijat suorittivat toimeksiantoja useimmiten opin-
naytetdina tai harjoitteluina, mutta myds vapaavalintaisina
projektiopintoina tai jopa ilman palkkaa tai opintopisteita.
Motivaationa olivat ammatillinen patevéityminen, toimek-
siannoista saadut referenssit, todistus osallistumisesta

tai suositukset tyonhakua varten. Hanke tuotti valittamil-

leen toimeksiannoille tavanomaista opinndytetyon ohjausta
taydentavaa tukipalvelua toimeksiantojen sopimiselle, eteen-
pain viemiselle ja paattamiselle (ks. luku 3).

Lisaksi mukana olevat opettajat jarjestivat kokonaisia
projektimuotoisia kursseja, joiden toimeksiantona oli jokin
tyoelaman kaytannon ongelma. Seka opettajien ettd opiske-
lijoiden kokemukset olivat positiivisia, ja opettajat kuvasivat
niiden jopa muuttaneen omaa opettajuuttaan siten, ettei
entiseen ole paluuta. Projektimuotoisen opetuksen hanka-
luutena oli kuitenkin sen sovittaminen usein kovin tiivisiin
lukujarjestyksiin. Opiskelijat kokivat oppineensa paljon ja
motivoitimeensa kaytannon tehtavista.
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MONIALAISET KURSSIT

Useat hankkeeseen osallistuneet opettajat kertoivat tiivis-
taneensa yhteistyota Oamkin sisalld opittuaan tuntemaan
muita omaa alaa lahelta koskettavien aiheiden asiantunti-
joita. Yhteistydsta nousi esille tarve ja mahdollisuus useille
eri alojen yhteisille kursseille ([muun muassa hyvinvointitek-
nologia ja radiologia, lilketalous ja viestinta). Monialaisten
kurssien suurimmiksi hankaluuksiksi nayttivat nousseen
kaytannon jarjestelyt: luokkatilojen varaukset, aikataulu-
tukset ja opettajarekrytoinnit. Kustannusten jakaminen ei
osoittautunut ongelmaksi, vaikka aiheesta keskusteltiin.
Opiskelijapalaute oli positiivista, ja yhteista kurssia kuvattiin
jopa “parhaimmaksi kurssiksi koko tahanastisissa opinnois-
sa”. Joissakin tapauksissa kursseista seurasi myos muita
opintoja toisen alan kursseilla, koska mielenkiinto herasi
uuteen nakdkulmaan.
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MONIALAINEN TUOTEKEHITYSPROJEKTI

Hankkeessa mukana olleet opettajat kehittivat yhden
merkittavamman ja yhden pienemman tuotekehitysprojektin
ymparille monialaisia kehitysprosesseja, joissa opiskelijat
suorittivat projektiopintoja, harjoitteluja ja opinnaytetdita.
Kehitysprosesseissa tormattiin yksikdiden valisen toimin-
nan aiheuttamiin hankaluuksiin muun muassa opintojen
jarjestamisessa ja aikatauluttamisessa seka harjoittelijoiden
palkkauskaytanndissa. Useimmat hankaluudet saatiin kuiten-
kin ratkottua.

Tyon alla olleet tuotekehityshankkeet perustuivat Oamkin
tai sen opettajien omistamiin tuoteideoihin, ja siksi niiden ym-
parille rakennetut harjoitusprojektit olivat hyvia, koska niiden
yhteydessa ei ollut ulkoisia aikataulupaineita.

Osallistujien kokemukset projekteista olivat padosin
todella positiivisia, ja niiden koettiin tarjoavan paljon uutta
oppimista seka opettajille ettd opiskelijoille. Johtop&datoksena
olikin, etta vapaavalintaisten projektiopintojen maaraa opinto-
suunnitelmissa voisi lisata kautta linjan, kaikissa yksikoissa.



Klinikkamuotoisten koulutusten yhteydessa tuli esille useita

lupaavia opiskelijoiden tuoteideoita, joita voitaisiin myds vieda

eteenpdin samankaltaisilla opinnoilla. Siten projektiopin-

not voisivat lisata opiskelijoiden yrittajyytta, tyollistymista

ja osaamista seka ammattitaidoissa etta vuorovaikutus- ja

tyoelamataidoissa.
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TYOPAJAT JA KLINIKKAOPETUS

InnoMajakan koulutuksia jarjestettiin yhteistoiminnallisina

tyopajoina aina aiheiden salliessa. Yhteistoiminnallisesti

tydskenneltiin muun muassa kestavan kehityksen, TEKES-

rahoituksen ja opetuksen kehittamisen tydpajoissa. Niissa

kaytettiin luovan ryhmatydskentelyn menetelmia seka

narratiivisia ja visuaalisia tydtapoja.

Klinikkamuotoisia koulutuksia jarjestettiin muun muas-
sa palvelumuotoilun ja sosiaalisen median aiheista. Yritysten
ja julkisyhteisojen edustajat toivat nithin omia toimeksian-
tojaan opettajien ja opiskelijoiden yhdessa ratkottaviksi.
Samalla periaatteella toimi myds innovaatiosessio, jossa
monialaiset tiimit tydstivat yhdessa innovaatioaihioita.

Kokemukset tyopajoista ja klinikoista olivat padosin
positiivisia. Opettajat olivat erittain kiinnostuneita kehitta-
maan omaa tyotaan ja tuottamaan kehittamiseen liittyvaa
aineistoa, vaikka heidan on vaikea irrottautua tyostaan koko-
naiseksi paivaksi kehittamista varten ja yhteisia aikatauluja
on vaikea jarjestaa. Myos opiskelijoiden lasndolo koettiin
hyddylliseksi toiminnan kehittamista pohdittaessa.

Yhteistoiminnallisessa tyoskentelyssa opiskelijoiden ja
opettajien roolit sekoittuivat, varsinkin aiheissa, joissa opis-
kelijoilla oli opettajia enemman kokemusta. Siten klinikat
toimivat samalla myos opettajien taydennyskoulutuksen
ymparistona. Opiskelijat ja opettajat mainitsivat oppineensa
erityisen paljon klinikoissa, joissa oli mukana tydelaman
edustajia. Opiskelijat mainitsivat myds saaneensa hyodylli-
sia tyoelamakontakteja. Yritykset ja julkisorganisaatioiden
edustajat mainitsivat saaneensa mm. kullanarvoista kaytan-
non opastusta, hyvia tyokaluja markkinointiin ja kontakteja
esimerkiksi tarvitsemiinsa palveluntarjoajiin.
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TULEVAISUUSTYOSKENTELY

InnoMajakan tulevaisuustydpaja koettiin erityisen kiinnosta-
vana tyoskentelytapana, ja se sai pelkastaan positiivista
palautetta. Tulevaisuustyopajan avasi ammattikorkeakoulun
rehtori Jouko Paaso, joka kertoi uuden strategian asettamista
haasteista opetuksen, innovaatiotoiminnan ja verkostojen
kehittamiselle. Opettajat tyostivat kasitysta omasta ammatti-
identiteetistdan ja ammatillisesta tulevaisuudestaan. Ryh-
missa tehtiin myds yhteisia tulevaisuusvisioita, jotka videoitiin

25 jaettavaksi InnoMajakan ja Oamkin nettisivuilla.

Yhteisen tydskentelyn koettiin vieneen kohti yhteista
visiota, ja tyoskentely nayttikin tuottaneen ryhmaytymista
kehittdjahenkisten opettajien kesken. Ty6pajaan osallis-
tuneet saivat myds uusia ajatuksia omasta ammatistaan
ja sovelsivat kansainvalisen vertailuarvioinnin tuloksia
tyohonsa. Pelkona kuitenkin esitettiin, etteivat yhteiset
ajatukset tai tuotetut materiaalit kiinnosta organisaation
johtoa tai johda kdytannon toimenpiteisiin kehittdmisessa.
Mydhemmin voitiin kuitenkin havaita joidenkin tydpajas-
sa kehitettyjen ajatusten edenneen muiden tydryhmien
tyoskentelyn kautta. Tyopaja vaikutti siis tuottaneen
uudenlaista ndkékulmaa opettajien ammatti-identiteettiin
ja edistdneen tydpajoista tehokkaimmin organisaation
toimintakulttuurin kehittymista.

N
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VIDEO OPETUKSEN JA KEHITYKSEN VALINEENA

InnoMajakka jarjesti 16.3.2011 seminaarin ja ty6pajan
teemalla "Veijareita ja pyhimyksia - kannattaako kestava
kehitys?”. Seminaaria jarjestettdessa pohdittiin erityisesti
sitd, kuinka osallistujat voivat ty6staa omaa tulkintaansa
kestavan kehityksen merkityksesta elamassaan ja tydssaan
seka jakaa kasityksiaan toisten kanssa. Video arvioitiin sopi-
vaksi tyokaluksi siihen.

Osallistujat tyostivat ajatuksiaan ensin yksilotasolla
asiantuntija-alustusten aikana. Sen jalkeen ajatuksia jaettiin
ja videoitiin pienryhmissa. Materiaalista editoitiin video, jolla
osallistujat kertovat, kuinka kestava kehitys nakyy heidan
elaméassaan ja kuinka kestavaa kehitysta voidaan edistaa.
Seminaarialustajat ja heidan aiheensa esiteltiin videon
alussa sarjakuvallisin keinoin. Heidan puheenvuorojaan ei
naytetty videolla, koska videon tarkoituksena ei ollut refe-
roida seminaaripaivaa, vaan sivuta sen teemoja ja esitella
osallistujissa heranneita ajatuksia. Osallistujien tuottamia
ajatuksia haluttiin jakaa organisaatiossa myds laajemmin.
Video toteutettiin keskustelua korostaen, joten paahenkilot
istuivat kuvaustilanteessa poydan ymparilla. Tilanteen aja-
teltiin palvelevan myds yhteistoiminnallista oppimista.

Videon valmistuttua tehtiin kevyt palautekysely, jolla
tavoiteltiin kasitysta videon mahdollisuuksista kehittamisen
tyokaluna. Kaikissa vastauksissa video koettiin "hyodyl-
lisend”, "tarpeellisena”, tai muutoin hyvana opetuksen ja
kehittamisen valineena. Vastauksissa kommentoitiin paljon
sita, ettd videomateriaalia saisi kayttaa enemman seka or-
ganisaation kehittamisessa etta oppimisen apuna. Joissakin
vastauksissa my0s kritisoitiin videon muotoa. Videomateri-
aali eiviela ole jokapaivainen tyckalu organisaatiossa, eika
sen kaikkia mahdollisia muotoja tunneta. Liikkuva kuva ja
aani ovat jo olennainen osa elamantapaamme, ja ihmisilla
on vahvojakin ennakko-odotuksia tuotettavan materiaalin
suhteen.
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KOTISATAMA- Tekniikan yksikks
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Portts Sillammis

KOTISATAMA: Kulttuurialan yksikko

ROOLI GASTISSA: yliopettaja (journalismi)
MAARANPAA: opetuksen kehittdminen l3hem-
maksi tydelaman kaytantoja

LOKI: "Sanotaan: rajusti syéksyva virta on
vakivaltainen. Kukaan ei sano- virtaa
kahlitseva uoma on vakivaltainen.”

- Bertolt Brecht.
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KOTISATAMA: Kulttuurialan yksikkd
ROOLI GASTISSA: viestinnan osaston]ohta}

MAARANPAA sisaisen ja ulkoisen sidosryh-
matyon kehittaminen ja vaknnnuttammen
LOKL: "Confusion 1s the fuel of excellence.
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Anja Henner

InnoMajakka-hankkeessa tavoitteenani oli kehittaa
rontgenhoitajien opetusta, tuoda tki-tyota opetuk-
seen ja luoda yhteistyota seka Oamkin yksikoiden
valille ettd alueellisten, kansallisten ja kansain-
valisten kumppaneiden kanssa. Laajempana
tavoitteenani oli edistaa eri tavoin sateilyn kayton
turvallisuuskulttuuria terveydenhuoltoalalla.

InnoMajakan aikana vietiin eteenpain turvallisuuskulttuurin
kehittamista sateilyn ladketieteellisessa kaytossa. Turvalli-
suuskulttuurin kautta voidaan pienentaa sateilyn aiheutta-
mia haittavaikutuksia véestolle ja samaan aikaan parantaa
ja kehittaa toimintaa. InnoMajakan aikana olen halunnut esi-
telld erityisesti opiskelijoiden merkittavaa panosta turvalli-
suuskulttuurin kehittamistyossa ja kertoa naista tuloksista
koulutustilaisuuksissa ja konferensseissa niin kotimaassa
kuin kansainvalisillakin foorumeilla.

Sateilyaltistuksen optimointi on oleellinen osa réntgen-
hoitajan ty6ta, ja siihen liittyen yksi opiskelija teki hammasku-
vauksiin liittyvan (OPTG) s&teilyannoksen optimointiin liittyvaa
tutkimusta. Han mittasi DAP-mittarilla annokset erilaisilla
kuvausohjelmilla ja parametreilla. Tulokset esiteltiin ham-
maslaakareille, ja sen jalkeen he alkoivat kirjoittaa tarkem-
pia ja kohdistetumpia rontgenlahetteitd, joiden perusteella
réntgenhoitaja voi kuvata niin kutsutun osa-OPTG:n eli vain
osan hampaistosta. Vaikuttavuutta arvicidaan analysoimalla
kuva-arkistosta, kuinka suuri osa OPTG-tutkimuksista on
nykyisin 0sa-OPTG-tutkimuksia ja kuinka paljon sateilyannos-
ta ne pienentavat. Osa-OPTG-kaytants on levinnyt Suomessa
my6s hammaslaakarikoulutuksen kautta. Optimointimah-
dollisuuksista pidettiin luennot Sadeturvapaivilla 2010 ja ECR
2011 -konferenssissa (European Congress of Radiology) sek&
esitys alueellisessa hammaslaakarikoulutuksessa. Esitys
sateilyannosten vahentamisen vaikuttavuudesta on hyvaksyt-
ty myos ECR 2012 -konferenssiin.

Toisena esimerkkind opiskelijoiden ja réntgenhoitajien
yhdessa toteuttamasta tutkimuksesta on lannerangan satei-
lyoptimointitutkimus, johon ovat osallistuneet réntgenhoitajat
ja opiskelijat. Tuloksia esiteltiin ECR 2011 -konferenssissa,
ja tutkimus heratti myds kiinnostusta kansainvalisesti, kun
radiologiassa arvostetun AuntMinnie.com-sivuston toimittaja
otti yhteytta ja laati kuvauksen projektista ja sen tuloksista.

Teimme Tekniikan yksikon hyvinvointiteknologian yliopettaja
Jukka Jauhiaisen kanssa suunnitelman ja tehtavat rontgen-
hoitajaopiskelijoille ja hyvinvointiteknologian opiskelijoille
suunnatulle yhteiselle opintojaksolle. Kurssin toteuttaminen
todettiin lopulta mahdottomaksi lukujarjestysteknisista
syista. Kokeilun seurauksena alkoi kuitenkin tiivis yhteistyd,
joka on ollut hyvin hedelmallistd. Olemme saaneet uusia
nakokulmia omaan opetukseemme, kun tekniikan yksikon
opiskelijoita on tullut meidan kursseillemme ja suorittanut
erilaisia syventdvia tehtavia. Jatkossa kehitdmme yhteis-
tyota edelleen, silla hyvinvointiteknologian opiskelijat ovat
kiinnostuneita useista sosiaali- ja terveysalan kursseista.

Amjow Hoome

KOTISATAMA: Sosiaali- ja terv.eysalan'yk?ikkb ¢
ROOLI GASTISSA: yliopettaja (radiografia ja sadehoito
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- Kansainvalisen yhteisty'dverkoston luominen Ja
lapitaminen . _
- épeﬁuksen kehittaminen [turvalhsugs@tt‘t_uutm
parantaminen séteilylééketieteellisessa kaytossa,
yhteisty0 hyvinvointiteknologian ka'nssa]
LOKI: "Yhteistoiminnallisuuden mertltyS:
il N M. \Oark.
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InnoMajakassa yhtena tavoitteenani oli opintoihin liittyvien
kumppanuuksien ja yhteistyémallien kehittdminen. Yhdessa
Raahen sairaalan henkilokunnan kanssa lahdimme teke-
maan ensimmaista kehittamissuunnitelmaa, johon kirjattiin
opintojaksoittain oppimistehtavia opintojen eri vaiheisiin
(erdanlainen palvelukartta). Tehtavéat vaihtelivat pienista laa-
dunvarmistustehtavista potilasannosmaaritykseen, itsear-
viointitehtaviin, osastotunteihin ja opinnaytetdihin. Suun-
nitelmaan koottiin kehittamistehtavia, jotka liittyivat 16 eri
opintojaksoon. Erityisesti esille nousivat tietokonetomografia-
tutkimuksiin liittyvat tehtdvat. Opiskelijat pitivat tietokoneto-
mografiasta useita osastotunteja, ja aiheesta valmistui kaksi
opinnadytetyota. Vastaavanlaisia tehtavia opiskelijat olivat
tehneet aikaisemminkin, mutta niita ei oltu dokumentoitu eika
suunniteltu niin, ettd ne etenevat loogisesti ja uusi opiskelija
voi jatkaa aikaisemman pohjalta. Opiskelijoilla on ollut aktiivi-
nen ja ideoiva rooli oppimistehtdvien suunnittelussa.

Yhdeksi kehittamissuunnitelmien arviointikriteeriksi
maariteltiin ulkoinen nakyvyys niin, ettd vuosittain on esitys,
posteri tai artikkeli kotimaisessa tai ulkomaisessa tapahtu-
massa tai lehdessa. Kesakuussa 2011 rontgenhoitajat Vesa
Repo ja Emilia Vesikukka Raahen sairaalasta pitivat referee-
menettelyn kautta hyvaksytyn abstraktin pohjalta suullisen
esityksen pohjoismaisessa konferenssissa.

Vastaavanlaista kehittdmissuunnitelmaa ollaan laa-
timassa myds Avohoitotalon ja lasten rontgenosastoille.
Kehittamissuunnitelmat yhteistyomuotona ovat herattaneet
kiinnostusta muuallakin, ja niitd tullaan jatkossa laatimaan
muiden organisaatioiden kanssa.

Kehittamissuunnitelmien laatimisessa opettajalta
vaaditaan aktiivisuutta ja aloitteellisuutta. On oltava valmis
kannustamaan myds opiskelijoita ja tyéelaman edustajia kir-
joittamaan omista hyvista kaytanteistaan. Innostavaa on ollut
nahda, kuinka tyeldman edustajat arvostavat opiskelijoiden
tekemaa tyotd. Sen ajamana opiskelijat motivoituvat syventa-
maan osaamistaan ja uskaltautuvat esittamaan uusia ideoita.

InnoMajakan kautta minulle jarjestyi myds resurssia satei-
lynkayton turvallisuuskulttuurin kehittamiseen kansallisissa
ja kansainvalisissa verkostoissa. Toimiminen tallaisissa
verkostoissa takaa sen, etta voin tarjota opiskelijoilleni
mahdollisimman ajantasaista tietoa sateilyturvallisuudesta
ja ennakoida tulevaa opetuksessa.

Olin mukana Sateilyturvakeskuksen (STUK] asiantuntija-
ryhmassa, jonka tavoitteena oli arvioida sateilysuojelukoulu-
tusta. Tyon tuloksena todettiin, ettd koulutuksia tulee arvioida
uudelleen. STUK on my6s uudistamassa sateilyturvaohjeita,

joissa ohjataan vaadittavaa sateilysuojelukoulutusta.

European Federation of Radiographer Societes (EFRS)
kutsui minut mukaan kahteen eri projektiin. Toisessa pro-
jektissa (European Medical ALARA Network] olen mukana
osaston ulkopuolisiin réntgentutkimuksiin liittyvassa tutki-
musryhmassa. Tavoitteenamme on luoda osallistujavaltioille
yhteiset hyvat kaytannot, ja tdssa tydssa edustan Suomea.
Projekti jatkuu edelleen, mutta InnoMajakan jalkeen minulla
eiole siilhen resursoitua tyoaikaa.

Toisen projektin tehtavana on uudistaa suositukset
sateilysuojelukoulutuksesta eri ammattiryhmille. Aikaisem-
pi suositus (Medrapet Advisory Group EU suositus RadProt
116) on vanhentunut, ja se uusitaan radiologien, fyysikoiden,
réntgenhoitajien ja muiden sateilytyontekijoiden yhteisessa
projektissa. Huhtikuussa 2012 jarjestetdaan workshop, jonka
pohjalta suositus lahtee etenemaan. Valitettavasti minulla
ei ole mahdollisuutta osallistua tahan, silla InnoMajakan
jalkeen tahankaan eiole resursoitu tycaikaa.

Olen toiminut myds useissa arviointi- ja luennointiteh-
tavissa kansainvalisissa ECR-konferensseissa seka pitanyt
esityksia rontgenhoitajan roolista sateilyaltistuksen opti-
moinnista yhdessa opiskelijoiden ja alueellisten kumppanei-
den kanssa. Kotimaassa olen ollut kutsuttuna luennoitsijana
Radiografiapaivilld ja Sadeturvapaivilla.

Yhteistyoryhmissa tyéskentely on tapahtunut Skypen,
Google Docsin, sahkdépostin, Adobe Connect Pro -ohjelman
ja netin kautta. Tapahtumissa mukana on ollut moniam-
matillinen joukko ladkareita, fyysikoita ja rontgenhoitajia.
Tata kautta verkostoituminen on ollut helppoa, ja virityksia
yhteisista hankkeista on tehty.

Opettajana on ollut innostavaa nahda kuinka merkittavia
tapoja oppia ja kehittaa alueelliset kumppanuudet ja asian-
tuntijaverkostot tarjoavat. Olen saanut hyvda materiaalia
réntgenhoitajaopiskelijoiden kayttodn ja uusia nakokulmia
omaan opetukseeni Sosiaali- ja terveysalan yksikdssa. Opis-
kelijat ovat hyvin motivoituneita ja innostuneita tehdessaan
opiskelussaan tehtavia, jotka oikeasti vaikuttavat ja kehittavat
toimintaa. He hakevat uusinta tietoa ja vievat sita kliiniseen
tyéhon. Opiskelijoiden ammatti-identiteetti vahvistuu, ja he
huomaavat olevansa tasavertaisia osaajia tulevien kollegoi-
densa kanssa. Tulevassa tydssaan he myds uskaltavat ottaa
haasteita vastaan ja lahted kertomaan osaamisestaan muu-
alle kotimaahan ja ulkomaille. Tutkimus- ja kehittamistoi-
minta konkretisoituu, ja opiskelijat huomaavat sen olevan osa
arkipaivan pienia tapahtumia, jotka dokumentoituina ovatkin
merkittava osa rontgenhoitajana tyon kehittamista. Lisaksi
olemme tuoneet esille kliinisessa tydssa jo olevien rontgen-
hoitajien osaamista. Ammattiylpeys nakyy kauas, ja samalla
se innostaa kehittamaan ja kehittymaan aina uudestaan.



Helena Ahola, Sinikka Suutari ja Taina Vuorela

Osallistuimme InnoMajakan puitteissa Vercco-
verkkokauppakeskittyman rakentamiseen, ja
toimimme sen projektiryhméassa asiantuntijoina.
Vercco-keskittymassa ovat mukana Oulun kau-
punki (BusinessOulu), Itella, VTT, Oulun seudun
ammattikorkeakoulu, Oulun seudun ammatti-
opisto, Oulun yliopisto seka paikallisia pk-yrityk-
sia. Lisaksi kaynnistimme Oamkin Liiketalouden
yksikdssa aiheeseen liittyvan tutkimus- ja
kehittamisryhman, jossa tyoskentelimme
yhdessa opiskelijoiden ja yritysten kanssa.

Yrityksilta ja yhteistyokumppaneilta tuli T . M*@W/
paljon erilaisia tarvelahtdisia aiheita W V
opinnaytetdille, ja opiskelijoiden tekemat tyot

veivat eteenpain verkkokauppakeskittyman HATISEIAMA: L||ket§1l0uder_1 yk5|kkoA )
A . o ROOLI GASTISSA: yliopettaja (kansainvalinen
kehittamista. Opiskelijat saivat yhteistydn

. o L . yritysviestinta)
kautta myds harjoittelupaikkoja. Ryhmamme MAARANPAA:
tuotti seitseman tieteellista julkaisua, — Monialainen tki-tyd yhteistydssa yritysten
viitisenkymmenta sahkdiseen lilketoimintaan kanssa, tki-tyén integroiminen opetuks.egn'
liittyvaa opinndytetyota ja erilaisia kehittdmis- b _ Kansainvalinen yhteistyd ja vertailuarviointi
suunnitelmia yrityksille. Yhteistyon tuloksena

— Julkaisutoiminta
; . . . "Yhteistyd on innostavaa ja tuloksellistal!
on kehitetty verkkokauppaosaamista ja LOKI 2R J
siithen liittyvaa koulutusta, jonka tuloksena

Projektien kautta syntyy dynaamisempaa oppi—
mista opiskelijoille ja ammatillista kehittymista
tammikuussa 2012 alkavat verkkokauppa-
0saajan erikoistumisopinnot.

opettajille!”
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MAARANPAA:

_ Julkaisutoiminta

siin kuvioihin ja loytaa

viselle Uiketoiminnalle."

Helemar Avolow

KOTISATAMA: Liiketalouden yksikko
ROOLI GASTISSA: yliopettaja (markkinointi)

— Verkkokaupan kehityshanke
— Tybelémétoimeksiantqen koordinoiminen

_ Kansainvalinen vertailuarviointi

LOKI: "Tulevaisuus on verkossa ja verkostois-
sa: yhdessa ja monialaisesti voidaan kehittaa
uutta osaamista, paasta mukaan kansainvali-

kasvukanavia innovatii-
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Toukokuussa 2010 kavimme Englannissa tutustumassa
Coventryn ja Kingstonin yliopistoihin. Vertailuarvioiduissa
yliopistoissa tavoitteena on, etta kaikissa tiedekunnissa
noudatettaisiin 60-40-saantéa: 60 prosenttia tydajasta olisi
opetusta ja 40 prosenttia tutkimusta. Talla hetkelld prosentit
ovat huomattavasti alhaisemmat, ja etenkin tutkimustyohon
osallistuminen on vahaista. Opettajat valittivat sita, ettei
tutkimustydhon loydy aikaa, koska sita ei ole tydsuunnitel-
missa huomioitu. Meidan jarjestelmamme, jossa artikkelin
kirjoittamisesta saa 140 tydtuntia, oli heidan mielestaan
todella hyva ja kannustava tutkimuksen tekemiseen.

Vertailuarvioinneista opimme myds, etta korkeakoulun
markkinointiin taytyy panostaa valtavasti. Markkinoinnin
l&dhtokohtana on henkildkunnan omien verkostojen hyodynta-
minen ja jakaminen. Molemmissa arvioiduissa yliopistoissa
painotettiin, ettd koulun markkinointi on erittain tarkeaa,
jaymmarrettiin, ettei markkinointia voi tehda tyopdydan
takana yliopiston sisalla, vaan pitaa luoda suhteita yrityksiin,
osallistua konferensseihin, messuihin ja muihin verkostoti-
laisuuksiin. On myds oltava hyvda markkinointimateriaalia ja
viestintaa siitd, mita oppilaitosyhteistyd voi yrityksille tarjota.

Alankomaissa teimme vertailuarviointia kolmessa
ammattikorkeakoulussa: Utrecht UAS, Inholland UAS ja
Groningen UAS. InHollandin ammattikorkeakoulussa on
kaynnistetty ohjelma, jonka tarkoituksena on opettajien
motivointi tki-tyghon. Asian tiimoilta on jarjestetty koulu-
tus- ja verkostoitumistilaisuuksia. N&in on pyritty paitsi
aktivoimaan uusia toimijoita myds kasvattamaan sosiaalista
padomaa tki-tyossa: tata tyota on tarkeaa tehda yhdes-
sa tiimina oppien ja kehittyen korkeakouluna. Utrechtin
ammattikorkeakoulussa esittelimme sahkdisen kaupan
tutkimustamme ja verkostoiduimme tki-tydsta kiinnostunei-
den yksikdiden kanssa.

Lisdksi jarjestimme kansainvalista yhteistyota Tanskan
Arhusin yliopiston kanssa, joka on sisaltanyt muun muassa

yhteisten julkaisujen valmistelua, kehitysprosessiyhteistycta
ja yhteista hankevalmistelua. Vertailuarviointivierailujen
yhteydessa rakensimme kansainvalisia verkostoja, joissa
syntyi useita hankeideoita ja uusia hankkeita [muun muassa
SILVER-hanke, joka kdynnistyi 1.11.2011).

Hankkeessa opimme ennen kaikkea tutkimusryhmatydsken-
telya. Meilla oli opiskelijoiden kanssa yhteinen tyoskente-

ly- ja keskustelualusta, jonne tallensimme kaikki valmis-
tuneet opinnaytety6t ja uusimmat tutkimukset. Pidimme
opiskelijoille yhteisia viikottaisia palavereja, ja jarjestimme
heille tiedotustilaisuuksia uusista opinnaytetdiden aiheista.
Valmiita tutkimuksia esiteltiin myds yhteisissa seminaareis-
sa. Opiskelijat olivat tyytyvaisia saadessaan ohjausta usealta
opettajalta samaan aikaan, eri nakékulmista. Monialainen
yhteistyd kolmen eri ndkdkulmaa edustavan osaajan kesken
oli opettavaista ja antoisaa. Se on kehittanyt todella paljon
omaa ajattelua ja tietojen soveltamista eri aloille. Yhteisten
viikkopalaverien tyéskentelyilmapiiri oli erilainen ja vapaa-
muotoisempi kuin perinteisessa ohjauksessa.

Opiskelijoiden ja yritysten tarpeiden yhteensovittaminen
on todella haasteellista. Pk-yritysten edustajilla on kiireinen
tyotahti, joten pelkastaan kokousaikojen sopiminen toimek-
siantojen suhteen vei runsaasti aikaa ja vaati useamman
neuvottelun, ennen kuin sopiva tekija ja yrityksen tarve
saadaan kohtaamaan. Kokemus auttaa tassa tyossa, ja siksi
on hyva, etta toimeksiantoihin erikoistuneet henkilot hoitavat
koordinointia ja verkostointia.

Toivomme, ettd InnoMajakan kaltaisia hankkeita tulee
jatkossakin. Hankkeen aikana saimme kehitettya uuden-
tyyppistd monialaista tutkimusyhteistyota yksikk6omme
ja yksikoiden valillekin. Tasta tydsta on syntynyt uusia
hankeideoita, tutkimuskohteita, julkaisuja seka ennen kaik-
kea yhteistyota. Tama tyo on poikennut aiemmasta yksikon
hanketoiminnasta.
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Ulla-Maija Seppéanen

Vaikka Suomessa sosiaali- ja terveydenhuollon
painopisteeksi on kirjattu ehkaiseva tyo, talle
sektorille ohjataan vahan resursseja. Myods
sosiaali- ja terveysalan koulutuksessa aihetta
kasitellaan yha lilan vahan.

InnoMajakassa olen kehittanyt projektioppimista,
jossa teemana oli nuorten terveyden ja
hyvinvoinnin edistaminen. Olen myds
dokumentoinut opetuksen kehittamista ja
osallistunut hyvien kaytanteiden jakamiseen
muun muassa tyopajoissa ja seminaareissa.
Ilman hankkeen suomia lisaresursseja naita
projekteja olisi tuskin ollut mahdollista

kehittaa nykyiseen muotoonsa. Hyvana
lopputuloksena meilld onkin nyt Oulun seudun
ammattikorkeakoulun sosiaali- ja terveysalan
yhteisessa opetustarjonnassa uusi opintojakso
Groupwork in Preventive Health and Social Care.

Taustana kehitysprosessille on yhdessa lehtori Tiina Tervas-
kanto-Méaentauksen kanssa kehittdmamme ohjattu harjoit-
telu Oamkin sosiaali- ja terveysalan eri koulutusohjelmien
opiskelijoille. Kehitysprosessissa mukana olleet opiskelijat
suunnittelivat, toteuttivat ja arvioivat tyéelamalahtoisen
kaytannon projektin terveyden ja hyvinvoinnin opetukseen
oululaisissa kouluissa.

KOTISATAMA: Sosiaali- jg te
ROOLI GASTISSA: lehtorl .
MAARANPAA: momamm_atlll.
tuuristen oppimisympértstOJ
netelmien kehittémm_en

LOKI: "Aito innostuneisuus on

rveysalan yksikkb'

listen ja monikult-
en ja opetusme-

tarttuva tauti!”




Projektit toteutettiin ensimmaisen kerran kokeiluna yh-
delld ylaasteella ja yhdessa lukiossa lukuvuonna 2008-2009.
Saadun palautteen pohjalta toimintaa paatettiin jatkaa ja
kehittda edelleen InnoMajakka-hankkeessa, ja sitd on vuosi-
na 2009-2011 toteutettu seitseman kertaa. Yhteistydkump-
paneina ovat olleet Oulun kaupungin yhtenais- ja ylakoulut
Maikkulassa ja Péllonkankaalla, Oulun Steinerkoulu seka
Oulun kaupungin kaikki lukiot.

Projektiopetuksen tavoitteena oli luoda sosiaali- ja ter-
veysalan opiskelijoille voimaannuttava kokemus siita, kuinka
he oppivat terapeuttisen ryhman prosessista, menetelmista,
terveyden ja hyvinvoinnin edistamisesta, itsestaan ohjaajana
seka tiimissa tyoskentelysta.

Projekteissa ammattikorkeakouluopiskelijat kehitti-
vat kouluille erilaisia tapoja kasitella opetuksessa myds
koululaisia voimaannuttavasti terveystiedon oppisisaltdihin
kuuluvia asioita, jotta koululaiset voisivat muun muassa
pohtia omien elintapojen ja paatdsten vaikutusta omaan hy-
vinvointiinsa seka harjoitella ryhmassa toimimista. Projektit
toteutettiin osittain englannin kielelld (ylakouluprojektit
kokonaan ja lukioprojektit osaksi), joten ne tukivat myds
kansainvalisyysosaamista.

Opiskelijoilta saadun palautteen mukaan luennoilla saatu
teoreettinen tieto ja harjoittelussa toteutettu kaytanto eivat
aina valttamatta kohtaa toisiaan. Tama voi johtua useista
eri syista. Syyna voi olla esimerkiksi se, ettei opettajalla
ole riittavasti tietoa siita, mitka ovat asiakkaiden tarpeet ja
lahtokohdat. Tasta syysta koulujen opettajilla oli tarkea rooli
opiskelijoiden ohjaajina, silla he tuntevat oppilaat ja koulun
kontekstina.

Kaikkiin projekteihin osallistui opiskelijoita eri maista ja
useimmat niista olivat myds moniammatillisia. Haasteellista
toteutuksen kannalta oli se, etta opiskelijat olivat mukana to-
teutuksessa kukin oman yksilollisen opiskelusuunnitelmansa
mukaisesti, jolloin my&s suoritukset olivat yhdestd opinto-
pisteesta suureenkin pistemaaraan sisaltden muun muassa
erilaista projektityoskentelya ja opinnaytetyon tekemista.

Terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen ndkdkulmasta
seuraava askel tallaisessa oppimisessa on jakaa tehok-
kaammin koululaisten ja opiskelijoiden yhteistyona teke-
mat tuotteet, kuten kriittiset dokumenttielokuvat. Talloin
vanhemmat, opettajat, kuntapaatajat ym. tulisivat myods
tietoisemmaksi siitd, mitka ovat niita asioita, joihin nuoret
itse haluavat muutosta. Tallaisia jakamisen paikkoja voisivat
olla vaikkapa erilaiset internet-alustat.

Projektiopintoja suorittavien opiskelijoiden ohjauksesta vas-
tasivat terveydenhoitotyon lehtori ja toimintaterapian lehtori.

Tarkea osa opintojakson ohjausta oli aktiivinen yhteydenpito,
suunnittelu ja arviointi opintojakson toteutuspaikkoina toimi-
vien koulujen opettajien kanssa. Ohjaavan opettajan rooli oli
myds olla aktiivisesti mukana ryhmakertojen suunnittelussa,
havainnoimassa ryhmakertoja, reflektoimassa toteutusta ja
opittua yhdessa opiskelijoiden kanssa seka tukemassa heidan
itsearviointiaan. Lisaksi opettaja auttoi opiskelijat prosessin
alkuun osoittamalla projektin kannalta keskeisen kirjallisuu-
den ilmion hahmottamiseksi teoreettisella tasolla. Tavan-
omaisessa opetuksessa opettajat eivat ole nain aktiivisessa
roolissa kaytannon toteutuksen ohjauksessa ja reflektiossa.

Opiskelijoiden kehittamat projektit erosivat perinteisesta
terveystiedon opetuksesta siina, etta lahtokohtana olivat
koululaisten itsensa maarittelemat terveyden ja hyvinvoinnin
vahvuudet ja haasteet. Nain nuorten oma aani tuli kuuluviin
ja oppiminen innosti heita. Haastetta lisasi se, etta toteutus-
kielend oli englanti, jolloin joskus itsestdanselvyyksiksikin
koettuja asioita tarkasteltiin uusista nakokulmista seka
koululaisten etta korkeakouluopiskelijoiden kanssa.

Tydssa kehittyminen perustuu kykyyn tehda itsearvioin-
tia ja antaa palautetta toisten toiminnasta ja omasta toimin-
nasta suhteessa toisiin. Siksi ndissa projekteissa keskeisina
arviointimenetelmina toimivat opiskelijoiden tekemat itsear-
vioinnit ja vertaisarvioinnit. Jokaisen ryhmakerran jalkeen
kokoonnuimme arviointisessioon, jossa opiskelijat arvioivat
omaa toimintaansa ohjaajana, vahvuuksiaan ja kehittamisen
kohteita. Opiskelijat antoivat myds joka viikko palautetta toi-
silleen ja arvioivat omaa toimintaansa osana tiimia. Ohjaavat
opettajat antoivat joka viikko palautetta opiskelijoille seka
yksilolisesta osuudesta etta ryhman tiimityoskentelysta.
Opettajat myos avustivat opiskelijoita reflektioon esittamalla
kysymyksia liittyen opiskelijoiden valiseen yhteistydhon tai
yksittaisen opiskelijan oppimiseen.

Toimintatavassa keskeista oli rakentaa tiivista yhteistyota
korkeakoulun, koulujen ja yhteison valille. Pohjois-Poh-
janmaa on nuorten maakunta, jossa on enemman nuoria
suhteessa vdestdon kuin missdaan muualla Suomessa. Tule-
vaisuuden nakokulmasta nuorten kanssa tehtava ehkaiseva
tyd on hyvin tarkeda. Konsepti, jossa ehkaiseva terveyden
ja hyvinvoinnin projekti oli osana koulujen opetusta, eika
mikaan irrallinen osa, varmisti sen ettad tekemiselld saavu-
tetaan laaja joukko nuoria.

Yhteistokumppanit olivat todella aktiivisesti muka-
na projekteissa. Projektien aloittaminen tapahtui usein
yhteistyokumppaneiden aloitteesta. Yhteistyokumppanit
olivat joustavia ja tukivat tyon erivaiheita ja mahdollistivat
opiskelijoille projektien toteuttamisen tarjoamalla muun
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muassa tilat ja valineet seka tiedottamalla projekteista
omissa organisaatioissaan. Ilman hyvia kumppaneita naita
projekteja eiolisi voitu toteuttaa.

Mukana olleilta ylakouluilta ja lukioilta vaadittiin jous-
tavuutta ja uudistusmielisyyttd, koska oppisisallot eivat
tarkoin noudattaneet opetussuunnitelmia. Koulut miettivat
tarkkaan, mita hyotya tallaisista projekteista heidan oppi-
lailleen on. Yhteistyokumppaneilta saatu palaute yhteistyon
onnistumisesta kuitenkin kertoo, ettd ammattikorkeakoulu
ja sen opiskelijat voivat oikein ohjattuna olla merkittavia
kehittajia omalla alueellaan.

Tapani opettaa ja tydskennelld opiskelijoiden kanssa ei ole
koskaan ollut perinteinen luennointi. Uskon vahvasti teke-
malld oppimiseen. Olen ilolla seurannut opiskelijoiden intoa
oppimiseen ja mielenkiinnolla pohtinut myos alaméakia. Olen
ilahtunut yhteistydkumppaneiden halusta tehda yhteistyota.
Prosessi on vahvistanut entisestaan uskoani tekemalla oppi-
miseen, unohtamatta kuitenkaan taustalla olevaa teoriatie-
toa. Opiskelijoilla on valtava halu ja tarve ymmartaa asioita
pelkan suorittamisen sijasta.

Mahdollisuus tukea opiskelijoita heidan ammatillisessa
kasvussaan on ollut hienoa. Ehkdpa olemme tarjonneet
heille valineita oman osaamisensa tiedostamiseen opin-
tojen aikana, mutta myos kaytettavaksi tulevaisuudessa.
Tulevaisuudessa nden tassa kuvatun projekteissa oppimisen
keskeisena osana kaytantoa ja teoriaa yhdistavaa tycelama-
laheista opetusta. Aidossa ymparistéssa, aitojen ihmisten
kanssa opitaan juuri sitd osaamista, joka tulevien ammatti-
laisten tulee hallita vastatakseen asiakkaidensa ja tydela-
man tarpeisiin. Projektissa oppii joustavuutta ja haastaa
itsensa joka kerran, ja samaa osaamista vaaditaan tydssa
koko ajan yha enemman.

| personally probably didn't
learn very much as a physiotherapist,
but | learned in some other way - it is
communication, observation, solving the
problems, co-operation and every time
a good mood. It was very useful for my
personality growth.”

- fysioterapeuttiopiskelija, Liettua

The best part of that were the
feedback sessions after the (group)
sessions. It was very important for me and
it gave me a lot. | could express myself,
and I also got very good feedback.”

- toimintaterapeuttiopiskelija, Viro

| was surprised that | could lead a
group in a proper way because | had never
done it before. Leading a project group
was for me very pleasant. I tried to find
a good combination between supporting
and observing, but this are still skills in
which | have to grown in the future... After
a couple of sessions we found out who was
strong in what, and we worked like a real
team. | also tried to search for nice ideas
and tried to evaluate them with ideas from
the others... The others interpretive the
phenomena in a different way. This gave
me the opportunity to learn and think in a
different way and to evaluate a new way of
thinking.”

- toimintaterapeuttiopiskelija, Belgia



Spoco:n juuret ovat vuonna 2005 syntyneessa
Manne Hannulan keksinndssa nimelta "urheilu-
suorituksen mittausmenetelma ja -laite™.
Innovaatiota ryhdyttiin kehittamaan eteenpain
HYTKE:n (Hyvinvointiteknologian tutkimus- ja
tuotekehityskeskus) piirissa opiskelijoiden ja
asiantuntijoiden voimin. Keksinnosta jatettiin
patenttihakemus vuonna 2005.

SpoCo sai kehityspolkunsa vaiheissa

erilaisia muotoja. Alkuvaiheessa nimena oli
"Maksimivoimateknologia”, sitten "Maximum
Strength Technology” eli "MST", sitten "MUSTI".
Loppujen lopuksi nimeksi vakiintui “SpoCo”
(Sports Computer). Aluksi kehittely tapahtui
paaasiassa HYTKE:ssa insinooritoiden ja
projektitdoiden muodossa. Yhteistyota tehtiin
myds Jyvaskylan yliopiston Vuokatin toimipisteen
kanssa. Tuloksena syntyi mittalaiteprototyyppeja,
erilaisia ohjelmistoversioita, kayttoohjeita,
tuotepakkauksia, kansainvalisia
patenttihakemuksia, rahoitushakemuksia,
lehtiartikkeleita ja tutkimustietoa.

Alkusyksysta 2010 joukko InnoMajakka-opettajia
kokoontui yhteen ja paatti tehda SpoCo:sta
yhteisen kehitysprosessin. Ryhmaan kutsuttiin
myds muita opettajia niista Oamkin yksikdista,
jotka olivat kiinnostuneita SpoCo-ideasta.
Ajatuksena oli ryhtya yhdessa kehittamaan
aivan uudenlaista toimintamallia yksikoiden

valiseen yhteistyohon. Yhteistyo konkretisoitui
nopeasti, ja nykyiselldaan mukana on Oamkin
opettajien lisaksi Jyvaskylan ja Lapin yliopistot
seka kymmenia innostuneita opiskelijoita.
Konkreettisia tuloksia syntyy kuin liukuhihnalta!

KOKOSIN SYKSYLLA 2010 Oamkin eri yksikdiden
opettajista SpoCo-ohjausryhman, jonka puheenjohtajana itse
toimin. Ohjausryhma kokoontui noin kerran kuukaudessa ja toimi
aktiivisesti opiskelijatiimin ohjaajana. Opiskelijatiimin vetdjana toimi
hyvinvointiteknologian insinddriopiskelija Pekka Pohjosaho.

SpoCo:ssa mukana olleiden opiskelijoiden tekemaa tyota
ja osaamista on arvioitu heidan suorittamiensa opintokoko-
naisuuksien kautta. SpoCo-prosessia on arvioitu hankkee-
seen osallistuneille opiskelijoille tehdylla palautekyselylla,
jonka tulokset ovat olleet lahes yksinomaan positiivisia.

Vuorovaikutus SpoCo-toimijoiden valilla on ollut run-
sasta. Toiminta on avannut uusia mahdollisuuksia Oamkin
eriyksikdiden, Lapin yliopiston seka Jyvaskylan yliopiston
valille. Opiskelijoiden itsendisessa toiminnassa sopivasti
ohjattuna piilee merkittava potentiaali liittyen Oamkin yksi-
koiden valiseen toimintaan. Oleellista asiassa on se, miten
opiskelijat saadaan motivoitua toimintaan. Yrittajyys, uudet
innovaatiot seka tahan yhdistetty tiimityoskentelytaito ovat
merkittavin anti tallaisesta yhteistydsta.

SpoCo-toiminnan resursointi opiskelijoiden toimitilojen
seka toiminnan muiden kustannusten osalta on ollut haas-
teellista. Tekniikan yksikko on ottanut vastuulleen nama kus-
tannukset. Vaikka SpoCo:on ei ole ollut kaytettavissa InnoMa-
jakasta saatua opettajien tydaikaresurssia lukuun ottamatta
muita resursseja, siita on silti muodostunut vuodessa toimiva
ja kaytannollinen Oamkin yksikdiden yhteinen toimintamalli.
Taman on mahdollistanut mukana olevien toimijoiden aito in-
nostus sekd toisaalta rajoja rikkova vapaamuotoinen toiminta.
SpoCo:ssa on keskitytty vain itse asiaan, dokumentoitu vain
valttamattomat asiat ja hyédynnetty toiminnassa tehokkaasti
verkkotyokaluja (muun muassa Optima). Valitettavasti resurs-
sit toiminnan jatkumiselle ovat toistaiseksi epavarmat.”

Manne Hannula
tutkijayliopettaja, Tekniikan yksikko, HYTKE
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(mediatuottammen]

KOTISATAMA: Kultt

TYOSKENTELEN VIESTINNAN koulutusohjel-
massa mediatuottamisen lehtorina seka kulttuurialan
kehittdmistehtavissa ja yrityshautomo-ohjaajana. SpoCo on
ollut yllattavan motivoiva opetus- ja kehittamistydn kohde.
Tahan saakka opetustehtavissa en ole kdytannossa saanut
tyoskennella ndin monialaisesti eri yksikkojen opettajien ja
opiskelijoiden kanssa. SpoCo:ssa sovellettava projektimai-
nen, ongelmakeskeinen oppiminen (project-based learning)
on synnyttanyt hyvia tuloksia.

Syksylla 2010 SpoCo-toiminnan kaynnistyttya avasin
keskustelut Lapin yliopiston teollisen muotoilun koulutus-
ohjelman tutun henkildston kanssa. Aiheen esittelyn jalkeen
nelja kandivaiheen muotoilijaopiskelijaa innostui aiheesta.
SpoCo:n oululainen opettajaryhma ei oikein edes tiennyt, mita
tavoitteita muotoilijaryhmalle pitaisi asettaa, mutta muotoili-
jat toimivat ammattimaisesti ja osasivat pyytaa tarvitsemansa
tiedot Oulusta. Muotoilijaopiskelijoiden keskindinen tiimityo
antoi selvasti tukea ja varmuutta heidan ryhmalleen. Keskus-
telujen jalkeen he maarittelivat tyonsa tavoitteeksi laitteen
muotoilukonseptit, kayttajaprofiilit, kayttoskenaariot seka
tuotteen mallinnukset. Konseptien suunnittelua tehtiin muun

ROOL! GASTISSA: lehtori
MAARANPAA:
= Palvetumuotml. tut
Opetuksen kehnttamcml
muun muassa Spotol o
LOP[Q- "Monialainen, itseohjautuva yh'tels_tyo
eri yksikbiden innovatiivisten ope‘tta&tenkjraeet
i ijoi n tuottanut kon -
opiskelijoiden kanssa on
tizia tuloksia SpoCo—kehltyshankkeessa

un tutkimus [jatko—lopin_not]
en monialaisesti

muassa palvelumuotoilun keinoja hyodyntamalla Lapin yli-
opiston SINCO-palvelumuotoilulaboratoriossa, jossa vieraili
Oulusta kolme SpoCo-tiimin edustajaa.

Marraskuussa 2011 ryhma esitteli joukon erilaisia muo-
toilukonsepteja Oulussa: SpoCo-tiimin opiskelijat ja opettajat
olivat selvasti innostuneita ja positiivisesti yllattyneita
muotoilutiimin tyon tuloksista. Kiinnostavimmat konseptit
valittiin saman tien jatkotydskentelyn pohjaksi.

Oulun ja Rovaniemen etaisyys toi toki haasteita mutta
ei niinkdan yhteistyon tai viestinnan suhteen vaan hallinnol-
lisesti. Ongelmaksi muodostui, miten ja mistd rahoitetaan
muotoilijatiimin junaliput eli noin sata euroa per tapaami-
nen. Esimerkki paljasti sen, ettd monialaiselle ja korkea-
koulujen valiselle yhteistydlle ei ole varattu resursseja eri
osastoilla tai Oamkin tki-toiminnassa.

Muotoilijat toivat toimintaan kirjaimellisesti uuden
ulottuvuuden. Vaikutti silta, etta heidan visuaaliset konsepti-
suunnitelmansa loivat opiskelijaryhmalle uskoa esimerkiksi
talvella 2011, kun SpoCo-ryhmassa oli haasteita muun mu-
assa tavoitteiden maarittelyn ja opiskelijoiden toimeksiantoi-
hin loytamisen kanssa.

Viestinnan opiskelijoita saimme mukaan alkuvuodesta
2011. SpoCo:n liittdminen viestinnan projektiopintoihin ja
my0ds muiden opintojaksojen kohteeksi on ollut motivoivaa:
talvella 2011 syntyi SpoCo:on ja kuntoiluun liittyva tv-ohjel-
maformaatti, ja kevaalla 2011 toimintaan liittyi mediatuotta-
misen, kuvallisen viestinnan ja journalismin opiskelijoiden
tiimi projektiopintojen kautta. Tyon tuloksena on luotu muun
muassa SpoCo:n litkkemerkki, graafinen ohjeisto, nettisivut,
rekrytointijulisteet seka muuta sisaisen ja ulkoisen viestin-
nan materiaalia. SpoCo on tarjonnut myds talle ryhmalle
mielekkaan ja sopivan itsendisen suunnittelutydn kohteen.

Yksi mielenkiintoinen tehtava on ollut SpoCo:n auttami-
nen yrityshautomon asiakkaaksi yhteistydssa yrittajyyden
painoalakoordinaattori Jouko Isokankaan ja yrityshautomon
vetdja Jukka Konkaan kanssa. SpoCo-ryhma aloitti yritys-
hautomon asiakkaana liiketoimintasuunnitelman tydstami-
sen syksylla 2011."

Jussi Haukkamaa
lehtori, Kulttuurialan yksikko

SpoCo:n ohjausryhmassa ovat toimineet Mannen,
Jussin ja Jukan lisaksi myds seuraavat opettajat
(yksikka): Ensio Sieppi (tekniikka), Taina Vuorela
(Liiketalous), Sinikka Suutari (liiketalous), Helena
Ahola (liiketalous), Jouko Isokangas (liiketalous),
Ulla-Maija Seppénen (sosiaali- ja terveysalal, Eija
Mammela (sosiaali- ja terveysala), Teemu Palokan-
gas (kulttuuri) ja Jukka Salmi (Jyvaskylan yliopisto).
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KOTISATAMA: Tekniikan yksikko

ROOLI GASTISSA: yliopettaja (hyvinvointiteknologia)

MAARANPAA:

- Yhteistoiminnallisen, eri koulutusalat
yhdistavan opetuksen kehittaminen
(réntgenhoitaja- ja hyvinvointiteknologia-
opiskelijoiden yhteisopetuksen kehittdminen)

- Opiskelijavetoisen yrityksen perustaminen (SpoCo)

LOKI:

- "Kahvikuppipedagogiikka”

- Monialainen yhteistyd, jonka tavoitteena uusi

yritystoiminta
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"Opiskelijoiden ohjaus erindisissa tki-hankkeissa ja opinnay-
tetdissa on ollut tarked osa tydtani jo ennen InnoMajakkaa.
InnoMajakka mahdollisti kuitenkin uudenlaisen lahestymis-
tavan projektioppimiseen. Lahdimme kehittamaan mo-
nialaista, opiskelijavetoista projektia, jonka tavoitteena on
kaupallinen tuote - SpoCo. Tahan astihan opetuskaytanteet
ainakin Tekniikan yksikdssa ovat olleet hyvin opettajave-
toisia: projektitdissakin on menty hyvin pitkalle opettajan
ohjeistuksen mukaisesti.

Olen kehitellyt uuden opetusfilosofian nimeltaan Kahvikuppi-
pedagogiikka. Se tarkoittaa sita, etta opiskelijat tekevat hommia ja
mind juon kahvia. Kuulostaa sarkastiselta, mutta kyseessa on itse
asiassa konstruktivistinen oppimiskasitys, jossa opiskelijat itse
maarittavat, mita ja miten tehdaan. Tekniikan alalla on edelleen
paljon perinteista “minamina, tussi ja piirtoheitin” -ajattelua, joka
toki soveltuu joihinkin asioihin mutta ei kaikkiin.

Noin kymmenen vuoden opettajanurani aikana olen huo-
mannut selkedn muutoksen opiskelija-aineksessa. Ollaan siir-
rytty kasarisukupolvesta ysarisukupolveen, joka on kasvanut
internetin, Nintendon ja Playstationin kyljessa. Nykyopiskelijat
eivat jaksa istua kuuntelemassa opettajan luentoa montaakaan
minuuttia, vaan koko ajan pitaisi olla jotakin kivaa tekemista
tarjolla. Siksi kaikki menetelmat, joilla opiskelija saadaan
aktivoitua itse tekemaan oppimiseen tahtaavia asioita, ovat
positiivisia. SpoCo:ssa tahdattiin juuri tahan.

On surullista, ettd usein homma onnahtaa resursointiin.
Yleensakin pitaisi mielestani konkreettisemmin panostaa
uusien opetusmenetelmien kehittamiseen ja kayttoonot-
toon. Nyt monet asiat jaavat lahinna juhlapuheiden tasolle ja
johdon kerran-pari vuodessa pitamiin madonlukuihin. Nama
asiat ovat oikeasti tarkeita varsinkin, kun opintojen lapaisya
pitaisi lisata. Opetuksen kehittdminen ei kuitenkaan tapahdu
itsestaan eikd ilman rahallista ja henkista panostusta.”

Jukka Jauhiainen
yliopettaja, Tekniikan yksikko

SPOCO ON TUONUT opiskeluun kokonaan uuden ulottuvuuden. Motivaation kannalta on huomattavan tarkea3 sitoa opis-

keltavat asiakokonaisuudet kaytantoon. Useimpien kurssien osalta tdma on valitettavan haastavaa asiakokonaisuuksien laajuuden
ja riittdmattomien johdanto-osioiden takia. Tarkein oppi SpoCo:sta on ehdottomasti ollut kokemus eri alojen ammattilaisten kanssa
tyoskentelemisestd yritysmaisessd ymparistdssa. Eri nakékulmien huomioiminen on arkipaivaa tydelamassa, eikd siihen voi valmis-
tautua "kirjasta lukemalla”. Yhteisesti tehdyt paatokset ovat olleet hyvaa harjoitusta tydelamaan. Paatoksia saatetaan tehda keveinkin
perustein, mutta tarkein harjoitus on paatokseen sitoutuminen ja sen saavuttamiseksi vaadittavan toiminnan suunnittelu ja toteutus.

Vaikka tahtaimessa on kaupallinen tuote ja yritys, tydskentelyilmapiiri on sailynyt sopivan leppoisana. Voitaneen todeta, etta
tyoilmapiirin keveys on vaikuttanut positiivisesti tydskentelytehokkuuteen. Nuorelle opiskelijalle, jolla on vahan tai ei ollenkaan
tyoeldamakokemusta, tallainen ryhmatydskentely antaa vahvan pohjan tulevaisuudelle. Koska tekemisen tapa on nuori, eika
vastaavanlaisesta poikkitieteellisesta yhteistyosta ole aikaisempaa kokemusta, opettajat eivat ole voineet osoittaa tarkkaa
opintopistemaaraa tai kurssien korvaamista SpoCo-tydskentelyssa. On selvaa, etta tehdyt "ylimaaraiset” tyotunnit muuttuvat
jossakin vaiheessa opintopisteiksi, mutta kehittymisen kannalta suurimmat edut ovat valillisia. Opiskelijan oma aktiivisuus nou-
see tallaisessa oppimismuodossa merkittavaksi, mika on mielestani oikea suunta oppimisymparistoja kehitettaessa.”

Pekka Pohjosaho

43 SpoCo:n projektipaallikks, hyvinvointiteknologian opiskelija, Tekniikan yksikko



Merja Mannisto

Osaamista syntyy tehokkaasti uusissa innovatiivisissa oppimisymparistdissa, joissa yhdistyvat

tki-toiminta, tydelamayhteistyd ja erilaiset hankkeet. InnoMajakassa olen kehittanyt tki-toiminnan
yhdistamista sairaanhoitajaopiskelijoiden opetukseen terveyden edistamisen opinnoissa ja tutkinut
osaamisen kehittymista teknologiatuetussa yhteisollisessa oppimisymparistéssa. Kehittamiseen

Liittyvat kokeilut tehtiin Oamkin Terveysalan Oulaisten alueyksikdssa sairaanhoitajakoulutuksen
ammattiopintoihin kuuluvassa Terveyden edistaminen ja kuntoutus -opintojaksossa.

Kehitimme kokonaan uudenlaisen tavan toteuttaa terveyden
edistamisen opintojakson opetusta. Opintojaksossa oli pel-
kastaan neljan oppitunnin pituinen aloitusluento perinteisen
36 luento-opetustunnin sijaan. Lahes kaikki opetus siirrettiin
verkkoon Optima-ymparistoon, ja sithen kytkettiin kiintedksi
osaksi oppimistehtavat, joiden tarkoituksena oli kehittaa
terveyden edistamista kunnissa.

Opiskelijat ottivat yhteytta kuntien edustajiin tietojen
saamiseksi ja tekivat ryhmatehtavan, jossa kasittelivat
kyseisten kuntien terveyden edistamistyotd etukdteen
rakennetun strukturoidun rungon pohjalta. Lisaksi he kir-
joittivat abstrakteja tai tekivat postereita aiheeseen liittyen.
Tama materiaali toimitettiin opintojakson loputtua kuntien
terveyden edistamistyoryhmien kayttoon.

Opintojakson aikana opiskelijat kavivat jatkuvaa vuo-
ropuhelua Optimassa. Teemoitin keskustelut etukateen
valmiiksi, ja opiskelijat saivat selkeat ohjeet tyoskentelya
varten. Oma roolini oli esittda kysymyksia ja seurata, etta
keskustelu oli aiheeseen liittyvaa eika siella ollut asiavir-
heita. Kysymyksilla herattelin opiskelijat pohtimaan asioita
useista eri nakokulmista.

1) Verkkokeskustelut.

2] Kuntien terveyden edistamistyGhon liittyvat ryhmatehtavat.
3) Opiskelijoiden henkilckohtainen essee, jonka tekemiseen
he saivat etukdteen tarkat ohjeet ja arviointikriteerit. Nama
esseet arvioitiin numeraalisesti, ja jokainen opiskelija sai
niista myos henkilokohtaisen palautteen.

4) Itsearvionti opintojakson paatteeksi. Tarkastelukohteina oli-
vat osaamisen kehittyminen opintojakson aikana (itsereflektio)
ja opintojakson toteuttamiseen liittyvat pedagogiset ratkaisut.

Opintojakson yhteydessa tekemani tutkimuksen lahesty-
mistapa on tutkivan ja yhteisollisen oppimisen ideologiassa.
Opintojakson toteutusta suunniteltaessa ajatuksena oli, etta
yhteis6llisyys nahdaan tilana, jossa yhteison jasenet luovat
yhdessa uutta tietoa. Se voidaan maaritella myds yhdeksi
vuorovaikutuksen erityismuodoksi, joka viittaa ryhman
jasenten keskindiseen sitoutumiseen yhteisen ongelman
ratkaisemiseksi tai uuden tiedon tuottamiseksi. Tama edel-
lyttaa ryhmaytymista. Opiskelijoiden ryhmaytymista helpotti
se, ettd he tunsivat toisensa jo etukdteen aiemmin suoritet-
tujen yhteisten opintojen kautta. Opiskelijat muodostivat itse
verkkoalustalle ryhmat ja valitsivat aiheet tehtaviinsa. Avoin
keskustelu ja valitén ilmapiiri seka aloitusluennolla etta
verkkokeskusteluissa tuki ryhmaytymista. Myos yhteinen
tehtava yhdisti opiskelijoita. Verkkokeskusteluissa opiske-
lijat jakoivat kokemuksiaan ja tukivat toinen toisiaan myos
mahdollisissa pulmatilanteissa.

Yhteiséllisen tiedonrakentelun tavoitteena on saavuttaa
yhteinen ymmarrys tarkastelun kohteena olevasta asiasta.
Yhteisollisyyden toteutuminen edellyttaa, etta oppimistehta-
vat antavat tilaa neuvotteluille. Keskeista on, etta opiskeli-
joiden valisen vuorovaikutuksen kautta luodaan uutta tietoa
jo olemassa olevan tiedon valittamisen sijaan. Yhteiséllisen
oppimisen ydin on yhteisen ymmarryksen ja jaettujen merki-
tysten rakentamisessa vuorovaikutuksessa toisten opiske-
lijoiden kanssa. Tama edellyttaa opiskelijoiden sitoutumista
jaettuun toimintaan ja yhteisiin tavoitteisiin. Jaettu toiminta
nakyi siina, ettad opiskelijat toivat oppimisalustalle tehtavi-
aan, joita toiset pystyivat kommentoimaan. Lisaksi opettaja-
na rakensin verkkoon teemoittain keskustelualueet, joissa
opiskelijat kavivat systemaattista vuoropuhelua. Opettajana
ohjasin keskustelua kysymysten ja kommenttien kautta
suunnaten opiskelijoita pohtimaan asioita eri nakékulmista
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KOTISATAMA: Terveysalan Oulaisten alue-
yksikko
§ ROOLIGASTISSA: lehtori, kv-koordinaattori
MAARANPAA:
- Opetuksen kehittaminen tyoelama-
laheisemmaksi Ja innovatiivisemmaksi
- Tki-ty6n integroiminen opetukseen
- Tutkimus ja tieteellinen julkaisu
opiskelijoiden osaamisen kehittymisests
uudenlaisissa oppimisymparistsissa
LOKI: "Opettajana olen ennen kaikkea op-
pimisen ohjaaja, tukija ja mentori, joka luo
opiskelijoille merkittavig oppimiskokemuk-
sia rakentamalla siltoja opiskelijoiden ja
tyGelaman valille. Opettajalla on oltava val-
Miuksia toimia erilaisissa verkostoissa ja
muodostaa uusia tyéelamayhteistyékuvioi-
ta. Ennakkoluulottoman rohkeasti kokeile-
malla ja suuriinkin haasteisiin tarttumalla
mahdollistetaan oman tyon luova uudista-
minen ja innovatiiviset toimintatavat!”




ja tuomaan konkreettisia kdaytanndn esimerkkejd omista
tehtavistaan linkitettyna teoriatietoon, jolloin vuorovaikutuk-
sen kautta pystyttiin luomaan uudenlaista tietoa tehtaviin ja
merkityksia asioille. Opiskelijat koostivat keraamansa tiedon
raporteiksi, artikkeleiksi ja postereiksi. Raportit ja artikkelit
tuotiin oppimisalustalle kaikkien luettaviksi ja kommen-
toitaviksi. Posterit laitettiin oppilaitoksen julkisiin tiloihin
nahtavaksi.

Myds terveyden edistamisen oppiminen nahdaan opis-
kelijan terveyteen ja sen edistamiseen liittyvien kasitysten
muuttumisena ja tietoperustan kehittymisena yhteisollisesti,
jolloin tutkivan ja kehittavan tydotteen kautta rakennetaan
ymmarrys terveyden edistdmisen kokonaisuudesta. Syval-
linen kasitys terveyden edistamisestd edellyttaa kasitteen
pohjalta luotua omakohtaista merkitysta, mika puolestaan
mahdollistaa tiedon soveltamisen eri tilanteissa. Terveyden
edistamisen kdsitys ja tietoperusta rakentuu teoreettisen,
kaytanndllisen ja itsesaatelytiedon ulottuvuuksista. Tervey-
den edistamisen osaaminen kehittyy terveyden edistamisen
tietoperustan osa-alueiden vahittaisen integroitumisen
kautta. Terveyden edistamisen osaamista voidaan kuvata
jatkuvasti rakentuvana, uusiin ongelmiin tarttuvana, vuo-
rovaikutteisena ja sosiaalisena prosessina. Tata kehitysta
tukee teknologiatuettu yhteisollinen oppiminen.

Teknologiatuettuun yhteisélliseen oppimiseen vaikut-
tavat erilaiset suunnittelu- ja toimintamallit. Nama mallit
ilmenevat erilaisina ratkaisuina: 1. Teknisina: tekninen tuki
ja valitun teknologian helppokayttdisyys. Valittiin Optima-
verkko-oppimisalusta, jonka kaytdn ja sovellukset sekd mina
opettajana etta opiskelijat osasivat ennestaan, eika nain
ollen tarvittu erillista koulutusta tai opiskelua teknologiaso-
velluksen kayttoon. Myds oppilaitoksen tekninen tuki oli saa-
tavilla, mikali ongelmia Optiman kadytdssa olisi ilmennyt. 2.
Sosiaalisina: tuetaan avointa vuorovaikutusta ja tiedon jaka-
mista. Kokeilussa opiskelijoiden oppimistehtavat olivat kaik-
kien nahtavilla ja luettavissa oppimisalustalla. Lisaksi siella
kaytavaan keskusteluun pystyi jokainen kurssia suorittava
opiskelija osallistumaan. Tama toimi koko opintojakson
erittain hyvin, ja opiskelijat antoivat erinomaista palautetta
juuri siita, etta kaikkien tehtavat ja kommentit olivat luetta-
vissa ja niista seka keskusteluista saatava tieto jaettavissa.
3. Kognitiivisina: ajattelun vaatimat taidot. Jotta opiskelijat
kykenivat kommentoimaan toisten ryhmien oppimistehtavia
ja tuomaan omia nakemyksia verkkokeskusteluihin, vaati se
jokaiselta opiskelijalta henkilokohtaisesti myds kognitiivisia
taitoja ja ajattelun pohjalta syntynytta tuotosta. Opiskeli-
joiden antaman palautteen perusteella tdma puolestaan
syvensi ymmarrysta terveyden edistamisesta laaja-alaisena
ilmiona ja nain ollen laajensi heidan osaamistaan. 4. Epis-
teemisind: vaadittava tiedonkasittelyn taito. Jotta opiskelijat
kykenivat tuottamaan oppimistehtavien vaatimia tuloksia, oli

heidan perehdyttava terveyden edistamisen ilmiodn liitty-
vaan teoriatietoon ja sovellettava sitd omaan aihealueeseen.
Tehtavien kautta syntyvaa ymmarrysta he viela laajensivat
verkko-keskusteluissa, jolloin kokonaisuuden tuottaminen
vaati tiedonkasittelyn taitoja sovellettaessa teoriatietoa
tyoelamaan liittyviin tehtaviin ja sielta nouseviin haasteisiin.
Ratkaisut syntyvat koulutuksen suunnittelun ja toteutuksen
aikana, ja niita tarkastelemalla voidaan loytaa esimerkiksi
ongelmakohtia koulutusten suunnittelussa.

Roolini opettajana muuttui kehittdmisprosessin aikana
huomattavasti. Perinteinen luento-opetus minimoitiin.
Opettaminen painottui ohjaajana olemiseen ja opiskelijan
oppimisprosessin tukemiseen.

Opintojakson suunnitteluvaiheessa tehtaviini kuuluivat
lisaksi yhteydenotot tydelaman edustajiin, joita olivat muun
muassa kuntien ja kuntayhtymien terveyden edistamisen
yhdyshenkilot seka projektipdallikét ynna muut asiantuntijat.
Tuolloin kerroin heille opintojakson ideasta ja suunnittele-
mastani toteutustavasta seka yhteistyon kaytanteista. Yhtey-
denpito tydelamaan oli opettajan ndkdkulmasta suhteellisen
helppoa, mutta se vaatii huomattavasti enemman resursseja.
Minun oli jalkauduttava tyoelamaan, mentava tapaamisiin ja
sovittava yhteisista linjauksista. Lisaksi oli etukdteen suun-
niteltava tarkkaan yhteistyokuviot ja ehdotelmat yhteistyon
muodoista. Tyéelaman edustajat olivat vahvasti halukkaita
yhteistydhon ja yhdessa kehittamaan toimintaa. Ajan puute
kuitenkin nousi joissakin tilanteissa suurimmaksi esteeksi.
Opettajana koin taman kaiken kuitenkin hyvin antoisana ja
mielekkdana. Tyelamayhteistyon kautta sain paljon uuden-
laisia oivalluksia ja osaamista, joka liittyi terveyden edista-
misen toimintaan kuntasektoreilla, erilaisissa hankkeissa ja
toimintaymparistdissa: miten terveyden edistamista voidaan
uudella tavalla opettaa ja oppia, millaisia mahdollisuuksia on
rakentaa oppimisymparistdja ja sinne oppimistehtavia, miten
yhteistyota voidaan kehittad, ja miten monella tavalla tervey-
den edistamistyota kdytannossa tehdaan.

Haasteellisinta opintojakson organisoimisessa oli tyGela-
mayhteistyon toteutuminen joidenkin kuntien kohdalla. Kun-
tien edustajien kiire omassa tydssaan ja aikapula vaikeut-
tivat tapaamisten jarjestamista. Opiskelijat eivat mydskaan
saaneet yhteyshenkiloita kiinni, tai he eivat muistaneet
lahettdd lupaamaansa materiaalia. Oli myds haasteellis-

ta perehdyttaa yhteistyokumppanit ja tydelamaedustajat
yhteistyohon riittdvan kattavasti. Perehdyttamiseen tehtiin
tarkat suunnitelmat, joihin kuului tiedotteet opintojaksosta,
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oppimistavoitteista ja opintojen toteuttamisesta. Kunnat
olivat kuitenkin erittain halukkaita yhteistyéhon ja kiinnos-
tuneita, mutta kdytannon toiminnan tasolla tarvitaan viela
kehittamista ja yhteista suunnittelua.

Lisaksi opettajan nakokulmasta haasteellista oli verkko-
opetukseen kuluva aika. Opiskelijat kavivat todella innok-
kaasti keskustelua eri aiheista oppimisalustalla ja tuottivat
runsaasti materiaalia. Niinpa vaati myos opettajalta runsaasti
aikaa lukea ja kommentoida lukuisia kannanottoja ja nake-
myksia. Myos Optima oli kaikille uusi oppimisymparisto, joten
sen kayton opetteluun meni aikaa. Joidenkin opiskelijoiden
kohdalla verkkotydskentelya hankaloittivat puutteelliset tieto-
jenkasittelytaidot tai tietotekniset valineet. Osa opiskelijoista
kokikin perinteisen luento-opetuksen helpommaksi.

Vuorovaikutus opiskelijoiden kanssa toimi kuitenkin
moitteettomasti ja sujuvasti. Optima-alusta edesauttoi myds
vuorovaikutuksen sujumista ja joustavoitti viestintaa opetta-
jan ja opiskelijoiden valilla seka opiskelijoiden keskindisessa
tyoskentelyssa. Vuorovaikutusta oli seka tehtavien tekemi-
seen liittyen ettd opiskelijoiden motivoimiseksi ja tsemppaa-
miseksi. Yhteisollisyys oppimisessa seka opiskelijoiden keski-
naisen vuorovaikutuksen merkitys oppimiselle tuli ilmi siing,
etta opiskelijat tuottivat laajoja, vahvaan tutkittuun ja ndyttoon
perustuvaan tietoon pohjautuvia oppimistehtavia, jotka jalos-
tuivat kyseiseen muotoon moniulotteisen vuorovaikutteisen
oppimisalustalla tapahtuvan keskustelun ja kommentoin-
nin kautta. Toisten opiskelijoiden esittamat kysymykset ja
pohdinnat laaja-alaistivat opiskelijoiden nakemysta asioihin
ja sita kautta toivat tehtavien aihepiireihin hyvin monipuolisen
tarkastelunakokulman. Yhteisollisyys ilmeni myos siten, etta
opiskelijat aidosti innostuivat keskustelemaan, kommentoi-
maan ja tuottamaan vahvoja tydeldmaa ja sen kehittamista
palvelevia oppimistehtdvia - he suorastaan innostuivat
uudenlaisesta, innovatiivisesta tavasta opiskella.

Kaiken kaikkiaan yhteisty6 ja vuorovaikutus tydelaman
edustajien kanssa toi vahvasti uutta lisdarvoa opintojakson
sisaltoon ja toteutukseen. Opiskelijat olivat tyytyvaisia ja an-

toivat paasaantdisesti erinomaista palautetta opintojakson
toteuttamisesta ja terveyden edistdmisen osaamisensa ke-
hittymisesta. Heidan tietoperustansa laajentui, ja ymmarrys
tyoelaman ja kuntien eri sektoreilla tapahtuvasta terveyden
edistamistydsta monipuolistui. Kokonaisuudessaan opinto-
jakso onnistui niin hyvin, etta kyseinen opintojakso toteute-
taan jatkossakin vastaavalla tavalla.

Opetuksen kehittaminen on antanut paljon uusia ajatte-
lumalleja opettajan tydhon. Prosessin aikana olen pereh-
tynyt myos opetuksen kehittamistad, tydelamayhteistyota
seka verkkopedagogiikkaa kasittelevaan kirjallisuuteen ja
tutkimuksiin. Taman kautta myds teoreettinen osaamiseni ja
tutkitun seka nayttéon perustuvan tiedon kaytto ovat lisdan-
tyneet ja vahvistuneet. Olen myds jakanut tietoa yksikdssani
muille opettajille. Padasiallisesti tieto on otettu mydntei-
sestivastaan - yksikéssani on aito halu kehittya ja kehittaa
opetusta, ja uudenlaisia avauksia kuunnellaan mielellaan.
Ajattelutapani on muuttunut yhd enemman suuntaan, jossa
jatkuvasti kehitetaan vaihtoehtoja perinteiselle luento-ope-
tukselle ja etsitaan innovatiivisia tapoja tukea opiskelijoiden
oppimista. Uskon, etta talla prosessilla on jatkossa merki-
tysta myos koko osastomme pedagogiseen kehittamiseen

- tiedon jakaminen ja esimerkkien tuominen antavat ehka
ideoita my6s muille kehittda omaa opetustaan.

Rohkeasti kokeilemalla ja suuriinkin haasteisiin tarttu-
malla saadaan aikaan mielenkiintoisia ja antoisia tuloksia.
Oman tyon kehittamisellda on merkitysta myos tydssa
jaksamiselle - uudenlainen tieto ja innovatiiviset ratkaisut
antavat lisda puhtia tydn tekemiseen. Tydelamayhteistyossa
toteutettava opetus on myds opiskelijoille mielekkasta ja
motivoivaa. Innovatiivisten opetusmenetelmien kehittaminen
ja kaytto tulee olemaan jatkossa erottamaton osa tyotani:
innovatiivisuus loi uuden mahdollisuuden ja tavan ajatella
seka toteuttaa opetusta - entiseen ei ole paluuta.
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Tyoelamayhteistyon SWOT

HEIKKOUDET

Tydelamarajapintaa ei koordinoida selkeasti. Ei selkeasti yhta
vastuuhenkiloa yritykseen pain.

Organisaatiossa ei maaritella tai koeta vastuuta tydelama
kontakteista.

Opettajilla ei ole tarpeeksi resursseja tydoelamayhteistyon
tekemiseen.

Kontaktipaivat ja -tapahtumat eivat ole monialaisia.
Opiskelijoiden etsiminen toimeksiantoihin ontuu: opiskelijoita
ei haeta monialaisesti, erityisosaamista ei tunnisteta.
Erilaiset aikakasitykset (yritys- vs. oppilaitosmaailma).
Jaykat opetussuunnitelmat tai niiden tulkinta.

Ei ymmarreta, millaisia oppimisymparistoja ja -tapoja
tydelamayhteistyossa voi olla.

Puuttuu tuki opiskelijoiden ammatilliseen kasvuun.

UHAT

Jos tyoelamayhteistyota ei osata hyvin, se ei tue tki-tyota,
ja hanketyd ja opetus sailyvat liian erillisina.
Tydelamayhteistyota ei osata linkittaa strategisiin
painoaloihin. Painoalat eivat saavuta osaamisessa kriittista
massaa ja profiloidu aidosti merkittavina.

Tki-tyossa ei ole riittavasti monialaisuutta ja tyéelama-
verkostoja, eika se tue organisaatiokulttuurin kehittymista
innovatiivisemmaksi.
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VAHVUUDET

Opetusta kehitetadn monialaiseksi, painoalat selkedsti
maaritelty.

On osaavia asiantuntija-opettajia, jotka haluavat tehda
tyoelamayhteistyota.

On olemassa hyvia kaytanteita, joita voitaisiin jakaa ja ottaa
kayttoon yhteisesti [muun muassa Tuuni-paivat,
Tilaustoimeksiantojen esittelypaivat, hautomo,
opiskelijayrittajyys).

Opiskelijoilla on halu tehda tyoelamalahtdisia opintoja.
Projektimuotoinen opetus on vetovoimatekija, jopa
kansainvalisesti.

MAHDOLLISUUDET

Tyoelamayhteistyd Oamk & OY yhdesta luukusta tuotetaan
tyoelamalle ja myo6s yliopistolle tarpeellista palvelua.
(N&kyva yhteistyGtaho tyéelamaélle, neuvottelut tyéelaman
kanssa, tyoryhmien rekryaminen.)

On paljon olemassa olevia kontakteja, harjoittelu- ja opinnayte-
tyopaikkoja: opinto- ja tki-pisteita, tyollistymismahdollisuuksia.
Tyoelamalaheinen ja toiminnallisempi opetus motivoi
opiskelijoita: nopeampi lapaisy ja valmistuminen, valmiita
verkostoja tyoelamaan.

Tuki opiskelijoiden ammatilliseen kasvuun mahdollistaa
tyollistymisen ja yrittajyyden kasvun.

Valtavat resurssit [tilat, monialaisuus, painoalat, hautomo,
opiskelijoiden ja opettajien osaaminen).

Opettajien asiantuntijuuden kehittyminen ja parantunut tyo-
motivaatio.

Painoalojen vahvistuminen.

Pk- ja mikroyritysten tukeminen ja painoalojen profiloitumi-
nen: aluevaikuttavuus.

Myytavien palveluiden maaran nousu, yritys- ja Tekes-rahoi-
tusten kasvu hankkeisiin.
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Tyoelamayhteistyon koordinointi
- mahdotonta tekemassa?

Tyoelamayhteistyon kehittaminen seka koko ammattikorkeakoulun tasolla etta yksittaisten opettajien

osaamisena, ymmarryksena ja kaytanteina arkipdivan opetustydssa on haastava tavoite. Asiaa

lahestyttiin InnoMajakassa osallistavan kehittamisen lahestymistavalle uskollisena, luottaen

opettajien haluun ja kiinnostukseen kehittaa omaa tyotaan.

Siksi ensimmainen askel oli opettajien resursointi opetuksen
kehittdmiseen ja tuen tarjoaminen muun muassa koulu-
tuksia jarjestamalla, konsortiotapaamisia ja kokouksia
organisoimalla seka yhteistydtahoja etsimalla. Seuraavaksi
hankkeessa alettiin tavoitteiden mukaisesti kehittaa toimin-
tamallia ja kdytanteita tydelamayhteistydhon ja edistaa asian
organisointia koko ammattikorkeakoulun tasolla. Aineistoina
toimivat hankkeessa tehdyt kokeilut, projektihenkiloston
omat muistiinpanot, opettajilta tyopajoissa keratyt nakemyk-
set seka opettajien, tydelamakumppanien ja opiskelijoiden
kanssa kaydyt Oivalluksia yhteistydsta -keskustelut.

Korkeakoulujen yhteisen toiminnan kehittamiseksi jar-
jestettiin tyokokouksia projektihenkiloston ja korkeakoulujen
vastuuhenkiloiden kesken. Kehitetylla toimintamallilla pyrit-
tiin palvelemaan tasapuolisesti sekd ammattikorkeakoulun
etta yliopiston opiskelijoita.

Yhdessa opettajien kanssa tydstettyjen nakemysten poh-
jalta ty6elamayhteistyon organisoinnista ja vastuista kes-
kusteltiin Oamkin johtotiimissa ja opetuksen kehittamisesta
pedagogisen kehittamisen Peda-tiimissa, ja hyvia kaytantei-
ta esiteltiin myds useissa seminaareissa ja tapahtumissa.

TYOELAMAYHTEISTYON KEHITTAMINEN

Keskustelu Oamkin laatutydssa tehtavista kehittamisuun-
nitelmista osoitti, ettad tydelamayhteistyon kasitetta ja sita,
mita kaikkea tyelamayhteistyon kehittamiseen itse asiassa
liittyy, ei oltu aikaisemmin kuvattu tai listattu kokonaisuute-
na. Tydelamayhteistyon kehittdmiseen on vaikuttanut myos
ydinprosessien (opetus ja oppiminen, tki-tyd) kuvaaminen ja
johtaminen kahtena erillisena prosessina Oamkissa. Koordi-
naation tarve on siis ilmeinen.

Hankkeen toiminnoista rajattiin pois opetussuunnitel-
maty0, koska sen etenemiseksi on jo olemassa kattava pro-
sessi, ja aiheesta kaytiin vain yhteistyokeskusteluja. Myds
strategisiin painoaloihin ja alumnitoimintaan liittyvat asiat
etenevat omien toimintojensa puitteissa, vaikka molempia

53 kehityskohteita hankkeessa sivuttiinkin.

TYOELAMAYHTEISTYON KEHITTAMISEEN
LITTYVAT ASIAT

Tyoelamatoimeksiantojen sovittaminen
erilaisiin opetus- ja opiskelumuotoihin
Tyoelamakumppanien kontaktointi, yh-
teydenottoihin vastaaminen, keskustelut ja
neuvottelut yhteistydsta
Tydelamatoimeksiantojen valittaminen
opiskelijoille seka opettajien kautta etta
suoraan hankkeesta

Yhteistyc muiden oppilaitosten kanssa
monialaisten toimeksiantojen koordinoimi-
seksi ja toteuttamiseksi, esimerkiksi
projekteina tai hankkeina

Strategisista kumppanuuksista vastaaminen
Tyoelamayhteistydn tukitoiminta, kuten
hanketoiminnan tukipalvelut ja koulutukset
Tyoelamayhteistyon viestinta
(Opetussuunnitelmatyd)

(Strategisiin painoaloihin liittyvat projektit
tai hankkeet)

(Alumniverkostojen hyodyntédminen tyo-
elamatoimeksiantojen loytamiseksi,
sivutoimisten opettajien rekrytoimiseksi
seka vierailuluentojen ja yritysvierailujen
jarjestamiseksi



INNOMAJAKAN TOIMINTAMALLI organisaatiokaavio ei kuvaa tydskentelya. Koordinointia

InnoMajakan tavoitteena oli valittaa alueen elinkeinoela- hoitivat tarpeen mukaan yrityskonsultti, projektihenkildsto
man tarpeista nousevia toimeksiantoja korkeakoulujen ja Oamkin opettajat.

opiskelijoille ja kehittaa korkeakoulujen henkildston ja Heti alussa, tydelamakumppaneita kontaktoitaessa ja
opiskelijoiden ideoihin perustuvia tuotteita, palveluita toimeksiantoja vastaanotettaessa, oli selvaa, etta yhteistyo
ja yritystoimintaa. Toimeksiantojen ymparille koottiin ei aina toimi, ja sen kehittamiseksi toiminta kuvattiin mah-
tapauskohtaisesti monialaisia tyéryhmia elinkeinoelaman, dollisimman yksityiskohtaisesti. Prosessista myds tunnis-
opiskelijoiden ja opettajien edustajista. Toimeksianto- tettiin muutamia avainkohtia, joiden onnistuminen vaikutti
jen koordinointia leimasi joustavuus, ja siksi perinteinen tarkealta. Tallaisia olivat toimeksiannoista neuvotteleminen

ALUEEN ELINKEINOELAMA

PROJEKTI
Tarpeet ANNOT Tyokalut
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SELVITYS TUOTEKEHITYS

HARJOITTELU
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OPISKELIJAT
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niita aloitettaessa ja myos loppukeskustelut opiskelijoiden ja
toimeksiantajien kanssa.

Aikaisemmin palautetta tyéelamayhteistyosta oli keratty
lahinna maarallisesti, joten laadullisen palautteen saa-
miseen yhteistyokumppaneilta haluttiin kiinnittaa entista
enemman huomiota. Hankkeessa kehitettiin menettelya,
jossa projektihenkilosto ja opettajat kavivat laadullisia
palautekeskusteluja yhteisty6tahojen kanssa. Palautekes-
kustelun ajatuksena oli tuottaa hyvan palvelun kokemusta
toimeksiantajille siten, etta he paasivat kertomaan ajatuksi-
aan yhteistyon onnistumisesta. Myds opiskelijoille halut-
tiin tuottaa kokemus siita, etta heita ja heidan tarpeitaan
kuullaan.

Hankkeen kokemusten perusteella todettiin, etta tydela-
mayhteistyon kaytannon koordinointivastuu yksikdissa olisi
hyva olla nimetyilla vastuuhenkilgilla, joilla on seka halua
kaytannon koordinointiin etta hyvat verkostot alueen toimi-
joihin. Lisaksi nailla koordinaattoreilla olisi hyva olla oma
verkostonsa Oulun korkeakouluissa monialaisen yhteistyon
ja keskinaisen koordinoinnin varmistamiseksi. Vastuuhen-
kiloilla olisi hyva olla paitsi elinkeinoelaman ymmarrysta,
my0s pedagogista osaamista, koska opiskelijat kaipaavat
nykyistd enemman tukea, mentorointia ja uraohjausta.

YHTEISTYOPROSESSIN VAIHEET

1. TOIMEKSIANTAJIEN KONTAKTOINTI JA TARPEIDEN

SELVITTAMINEN

InnoMajakka-hankkeen yrityskoordinaattori kontaktoi
toimeksiantajia ja valitti heille tietoa InnoMajakan mahdolli-
suuksista. Osa toimeksiantajista loysi InnoMajakkaan omien
kontaktiensa kautta, tai heidat tavoitettiin muuta kautta
(esimerkiksi hankkeen koulutuksissal.

Joillakin toimeksiantajilla tarpeet olivat selkeita ja
valmiiksi rajattuja. Suurin osa toimeksiantajista kuitenkin
tarvitsi apua toimeksiantojensa maarittamisessé ja/tai
rajaamisessa. Tata varten jarjestettiin tapaamisia, joihin
osallistuivat InnoMajakan yrityskoordinaattori, projektihen-
kilosto seka opettajia ja opiskelijoita. Ajatukset siitd, mika
toimeksiantajalle on akuuttia ja kriittista, saattoivat muuttua
yhteisen keskustelun pohjalta. Toimeksiantajien ja korkea-
koulujen erilaiset aikak&sitykset [esimerkiksi loma-ajat,
opinnaytetyon kesto) hankaloittivat yhteisty6ta. Joissakin
tapauksissa myods toimeksiantajien tilanteet muuttuivat
prosessin aikana.

Toimeksiantajat listattiin InnoMajakan yhteistyélistaan,
johon merkittiin yrityksen yhteystiedot, yhteyshenkilét,
toimiala, tarve ja tehdyt toimet. Listaa paivitettiin toiminnan
edetessa. InnoMajakan projektihenkilosto, yrityskoordinaat-

tori ja opettajat jarjestivat saannollisia tyokokouksia avoimi-
en toimeksiantojen lapikdymiseksi seka tekijoiden ja tiimien
etsimiseksi toimeksiannoille. Toimeksiantajien kontaktointi

vaati saannéllista ja tiivista yhteydenpitoa.

On tarkeaa, etta yhteydenottoihin
vastaa henkild, joka ymmartaa tyoelama-
kumppaneiden tarpeita ja kertoo selkeasti
yhteistyémahdollisuuksista.

2. OPISKELIJOIDEN ENSIKONTAKTOINTI
Kehitysprosessien tekijat l0ytyivat kahta kautta: InnoMajak-
ka-opettajien kautta tai suorana opiskelijakontaktointina.
Koska InnoMajakassa ei ollut mukana opettajia yliopistolta,
siella oltiin suoraan yhteydessa opiskelijoihin.

Kontaktointi opettajien kautta

InnoMajakkaan valittiin hankkeen alussa 17 asiantuntija-
opettajaa. Tavoitteena oli, ettd opettajat ottavat vastuuta
myds kehitysprosessitiimien kokoamisesta, toimeksi-
antajien kontaktoinnista seka yhteistyoprosessien etene-
misesta. Opettajat loivat itse kaytantdja toimeksiannois-
ta tiedottamiseen: toiset lisasivat niita opiskelijaintraan,
toiset jarjestivat lisaksi saanndllisia infotilaisuuksia
toimeksiannoista tiedottamiseksi.

Opettajien kautta etenemisessa oli selkeana etuna
opettajien asiantuntijuuden kehittyminen, tycela-
mayhteistyon arkipdivaistyminen ja tutkimus-, kehi-
tys- ja innovaatiotydn (tki-tydn) valiton integroituminen
opetukseen opettajan kautta. Myds kehitysprosessien
seuraaminen oli helppoa, kun opettajat tiesivat, miten
tyo etenee.

Suora opiskelijakontaktointi
Tekijoiden rekrytointia on InnoMajakka-hankkeessa
tehty myos suoraan opiskelijoita lahestymalla.
Opiskelijoille lahetettavissa viesteissa kuvattiin
lyhyesti InnoMajakkaa opiskelijan nakokulmasta, kuvattiin
vapaana olevat tehtavéat yleisella tasolla (toimiala, lyhyt
tehtavan kuvaus) seka pyydettiin ottamaan yhteytta, jos
jokin mainituista tehtavista kiinnostaa. Tavoitteena oli
lahettaa kaikista toimeksiannoista suora sahkopostiviesti
yliopisto- ja ammattikorkeakouluopiskelijoille. Opiskeli-
joita pyydettiin myds ottamaan yhteytta, mikali heilld oli
muita toiveita toimeksiannoista tai aiheista. Nain saatiin
kerattya rekisteria tyéelamayhteistydsta kiinnostuneista



opiskelijoista. Nama opiskelijat listattiin, ja listaan mer-
kittiin opiskelijan yhteistietojen lisaksi opintosuuntaus,
tarve ja aikataulu, uratavoitteet seka tilanne.

Taman lahestymistavan tarkeimpana etuna oli nope-
us. My0s opiskelijoiden kynnys vastata omaan sahkdpos-
tiosoitteeseen tulleeseen sahkdpostiin oli matalampi kuin
toimeksiantojen etsimiseen oma-aloitteisesti ja vastuu-
opettajan kontaktoimiseen. Hankkeen nakékulmasta oli
hyddyllista saada suora kontakti opiskelijoihin ja toimek-
siantajiin, jotta hallinnolliset tehtavat sekd kehitysproses-
sin tilanne olivat myds projektihenkildston tiedossa.

Toimeksiantoja esiteltiin lisaksi muun muassa Oam-
kin Liiketalouden yksikon Tuuni-rekrytointipdivilld, ja
toimeksiantajia kutsuttiin Oamkin Kulttuurialan yksikén
tilaustuotantojen esittelypdivaan.

Opiskelijoita kontaktoitaessa havaittiin, etta opiskeli-
joiden motivaatiossa tyoelamayhteistyohon oli suuria
eroja, ja joihinkin kehitystehtaviin oli vaikea loytaa opis-
kelijoita. Joissakin tapauksissa toimeksiannot koettiin
esimerkiksi vaativammiksi ja tydladmmiksi kuin teo-
reettiset tehtavat. Opetusta kehitettdessa voitaisiinkin
kiinnittad enemman huomiota siihen, kuinka opiskelijoita
tuetaan motivoitumaan tyoelamayhteistyohon, ymmar-
tamaan sen merkitysta esimerkiksi tyollistymisen vauh-
dittajana ja millaisia valmiuksia opiskelijoille kehitetaan
tydeldmayhteistyota varten.

Opiskelijoiden oma-aloitteisuudessa
Ja tydelamataidoissa on suuria eroja. Usein saa-
daan kuitenkin aikaan kaikkia osapuolia hyodyt-

3. OPISKELIJOIDEN VALINTA TOIMEKSIANTOIHIN
P&daosin yhteydenpito toimeksiantajiin ja opiskelijoihin seka
yhteistyon kaynnistaminen oli projektihenkiloston vastuulla.
Opiskelijat ottivat yhteytta joko sé@hkopostiviestin tai opetta-
jan ohjaamana ja tiedustelivat lisatietoja toimeksiannoista.

Jokaiselle opiskelijalle vastattiin mahdollisimman
nopeasti. Vastausviestissa kerrottiin lisaa InnoMajakka-
hankkeesta ja toimeksiannoista seka pyydettiin lisatie-
toja, hakemusta ja CV:ta. Osa opiskelijoista toimitti naita
tarvittavia tietoja jo ensimmaisessa viestissaan, mutta osa
yhteydenotoista kuitenkin oli avoimempia, jolloin ohjausta
tarvittiin enemman.

Opiskelijoiden hakemukset ja CV:t lahetettiin yritykseen
tutustuttavaksi. Mikali samaan toimeksiantoon tuli useampi
hakemus, kaikki hakemukset lahetettiin toimeksiantajalle,
joka valitsi heille sopivimman opiskelijan toimeksiantoon.

Opiskelijat kaipaavat nykyista
paljon enemman keskustelua ja ohjausta
siihen, mita tapahtuu koulun jalkeen.
Ohjaus toimeksiantojen etsimisessa ja
neuvotteluissa koettiin jopa uraohjaukseksi
ja mentoroinniksi. Sen sanottiin vahentavan
valmistumiseen liittyvia pelkoja ja
vahvistavan kasityksia seka omasta
ammattiosaamisesta ettd omista
kehittamiskohteista.

4. TOIMEKSIANTONEUVOTTELU

Toimeksiantajien kanssa ensimmaisiin tapaamisiin osallistui-
vat yrityksen ja opiskelijan liséksi InnoMajakan edustaja seka
mahdollinen ohjaava opettaja (tai kyseisen alan InnoMajakka-
opettaja). Tavoitteena oli sopia tarkemmin opiskelijan/opis-
kelijoiden tehtavista, aikatauluista ja yrityksen vastuista ja
kehitysprosessista. Keskustelurunkona yhteistyota suunni-
teltaessa kaytettiin kehitysprosessin suunnitelmaa (Liite 5).
Ensimmaisessa tapaamisessa allekirjoitettiin myods salassa-
pitosopimukset, jos sellaiset koettiin tarpeellisiksi.

Monissa tapauksissa ajatukset kehitysprosessin sisal-
lOsta ja toteutustavoista muuttuivat neuvotteluvaiheessa
opiskelijan taitojen ja intressien mukaan. Myds tyomaa-
ran arviointi ja sopivan tehtavakokonaisuuden l8ytyminen
muuttivat toimeksiannon rajausta. Tapaamisten tavoitteina
olikin yhteisen keskustelun ja neuvottelun kautta loytaa
kaikkia osapuolia miellyttavat tydskentelytavat ja tehtavat.
Neuvotteluissa projektihenkildstélla oli merkittava tehtava.
Projektihenkilostd myos huolehti, etta tarvittavista kaytan-
non asioista sovitaan. Tama varmistettiin kirjoittamalla auki
kehitysprosessin suunnitelmaan esimerkiksi mahdollisten
kyselyiden tyéstaminen yhdessa, toimeksiantajan osallistu-
minen ohjaukseen ja raportin luetuttaminen toimeksianta-
jalla asiavirheiden korjaamiseksi.

Tapaamisen lopuksi sovittiin aikataulu ja yhteistyon
seuraava vaihe. Yhdessa laadittu kehitysprosessin suunni-
telma lahetettiin luettavaksi ja kommentoitavaksi kaikille
yhteistyohon osallistuville. Suunnitelman tarkoituksena oli
varmistaa, etta kaikille osapuolille jai samanlainen kuva
yhdessa sovituista asioista ja aikatauluista.
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Tyoelamayhteistyon onnistumi-
sen kannalta kaikkien osapuolten yhteinen
alkuneuvottelu, yhteisista pelisaanndista ja
tavoitteista sopiminen, on erittain tarkeaa.
Tukea tarvitaan kuitenkin alkuneuvottelussa
erittain paljon, silla tama vaihe koetaan usein
vieraimmaksi.

5. TYOSKENTELYVAIHE

Tyoskentelytavoista ja aikataulusta sovittuaan toimeksianta-
ja, opiskelija ja ohjaava opettaja tyoskentelivat yhteistyossa
projektihenkiloston puuttumatta toimintaan. Projektisuun-
nittelija ja projektipaallikko kuitenkin tiedustelivat yhteistydn
etenemista tietyin valiajoin kaikilta osallistujilta. Nain mah-
dolliset ongelmat ja tuen tarpeet havaittiin mahdollisimman
aikaisessa vaiheessa.

Opiskelijoita ja toimeksiantajia tiedotettiin samalla myds
muusta InnoMajakka-toiminnasta, kuten esimerkiksi kou-
lutuksista. Toimeksiantajilta tiedusteltiin myds mahdollisia
muita kehitysprosessiaihioita tai jatkokehitystarpeita. Usein
yhden onnistuneesti alkaneen kehitysprosessin yhteydessa
havaittiin myds muita yhteistyomahdollisuuksia. Nayttaakin
silta, ettd kumppanuudet kasvavat onnistuneiden yksittais-
ten yhteistydprosessien ja henkilokohtaisesta yhteydenpi-
dosta syntyvan hyvan palvelukokemuksen kautta.

Opiskelijalla tulee olla kasitys siita,
ettad han itse on vastuussa oman oppimisensa
etenemisesta - ja myds tuen pyytamisesta
tarpeen vaatiessa. Siksi olisi tarkeaa, etta
opettajat avaavat opiskelijalle ajatuksen omas-
ta vastuusta ja osoittavat selkeasti ne kanavat,
joiden kautta tukea ja ohjausta voi saada.

6. KEHITYSPROSESSIN PAATTAMINEN

InnoMajakan projektihenkilosto seurasi kehitysprosessi-
en etenemista ja otti toiminnan loppuvaiheessa yhteytta
opiskelijaan ja toimeksiantajaan. Projektihenkildsto pyrki
tapaamaan jokaisen opiskelijan ja toimeksiantajan edusta-
jat saadakseen palautetta yhteistydsta. Myos osallistuneet
opettajat kertoivat kokemuksistaan. Keskustelujen pohjana

57 kaytettiin "Oivalluksia yhteisty6sta” -lomaketta [Liite 6.

Keskustelujen informaatio oli rikasta ja tietojen jakaminen
osallistujien nakokulmasta vahemman byrokraattista, kun
palautteen antaminen tapahtui kasvotusten.

Opiskelijat kertoivat loppukeskustelujen auttavan heita
muun muassa omien urapolkujen ja ammatillisten jatkokehi-
tystarpeiden pohdinnassa seka vahvistavan kasitysta omasta
osaamisestaan ja vahentavan tyonhakuun liittyvia pelkoja. Suo-
raan keskustelun kautta tuleva palaute myds vahvisti opettajien
asiantuntijuutta siina, etta he ymmartavat yhteistyétahojen
nakemyksia ja tydelaman odotuksia syvallisemmin ja saattoivat
vieda ideoita toiminnan kehittamiseksi heti kaytantéon omassa
toiminnassaan. Opiskelijalle laadittiin todistus osallistumisesta
kehitysprosessiin. Todistus teki ndkyvaksi opiskelijan osal-
listumisen kehitysprosessiin ja antoi opiskelijalle positiivista
palautetta hanen omasta osaamisestaan. Tavoitteena oli seka
auttaa opiskelijaa hahmottamaan omia vahvuuksiaan urasuun-
nittelua varten etta helpottaa opiskelijan ty6llistymista. Osassa
kehitysprosesseja oli myds mahdollisuus tyollistya.

Kehitysprosessin lopussa kaydyssa keskustelussa kartoi-
tettiin myods mahdollisuutta yhteistyon jatkamiseen toimek-
siantajien kanssa. Osa yhdella kehitysprosessilla aloitetuista
yhteistdista kehittyi toiminnan edetessa kumppanuuksiksi,
joissa tavoitteena on pitkdakestoinen, monialainen ja molempia
osapuolia hyddyttava yhteistyd. Tarkeaksi huomioitavaksi asi-
aksi yhteistydprosessin kehittdmisessa nousi se seikka, etta
eriyhteistydprosessit ja -kumppanit vaativat erilaisia asioita
korkeakoululta ja koordinoivilta yhteyshenkiloilta. Eroja on
muun muassa tarpeiden selkeydessa (valmiiksi muotoiltu toi-
meksianto - konsultointia kaipaava toimeksiantajal, toimek-
siantajan kokemus vastaavasta yhteistydsta (tottuneet - tukea
tarvitsevat) ja projektinhallinnasta (projektin omistajuus toi-
meksiantajalla - projektin omistajuus projektihenkilostolla).

Oivalluksia yhteistyosta -keskustelut osoittautuivat to-
della arvokkaiksi tietolahteiksi, koska niiden avulla paastiin
syvalliseen ymmarrykseen eri osapuolten tarpeista ja loy-
dettiin tydelamayhteistyon kehittamiskohteita. Keskustelut
toivat esille myds sen, etta osallistujat olivat usein kokeneet
yhteistyoprosessit todella hedelmallisiksi ja hyodyllisiksi ja
etta yhteistyon koetaan olevan mielenkiintoinen ja motivoiva
tapa kehittaa paitsi oppimista, myds tydelamaa.

Toimeksiantojen lopuksi kaytavat
keskustelut ovat tarkeita palvelukokemuksen
tuottamiseksi yhteistyokumppaneille ja oman
toiminnan kehittamiseksi. Mikaan kirjallinen
menettelytapa ei korvaa eri toimijoiden
vuorovaikutuksessa kasvavaa ymmarrysta ja
mahdollisuutta palveluinnovaatioihin!



OIVALLUKSIA YHTEISTYOSTA

TYOELAMA

InnoMajakan toiminnassa erilaista tavanomaiseen ver-
rattuna oli se, etta yhteistyosta kiinnostuneet tahot saivat
henkilokohtaista palvelua projektihenkilostolta ja Inno-
Majakka-opettajilta. Toimeksiantajat kommentoivat usein,
etteivat halua ottaa yhteytta oppilaitokseen internetin kautta
tai sahkopostitse, vaan kaipaavat henkilokohtaista kontaktia,
joka loytaa oikean yksikon, alan ja ihmiset kehitysprosessiin.
He myds toivovat selkedsti yhta kontaktihenkiloa oppilaitok-
seen pain, joka tietdisi missa toimeksiannot ovat menossa

ja pitaisi heidat ajan tasalla. Lisaksi toimeksiantajat toivovat
monialaista, yksikkorajat ylittavaa yhteistyota kehityspro-
sesseissa.

Oivalluksia yhteistyosta -keskusteluissa kavi ilmi sel-
kedsti, etta erityisesti pk-yritykset tarvitsevat joissakin ta-
pauksissa tukea oppilaitosyhteistyon ymmartamiseen siita,
mita yhteistydssa voidaan tehda ja millaista panostusta se
heiltd vaatii. Toimeksiantajat kertoivat saaneensa hyddyllista
tyopanosta opiskelijoilta erityisesti tapauksissa, joissa olivat
kayttaneet aikaa ja panostaneet yhteistyohon.

Kokemukset osoittivat myds, ettd on hyva kehittaa me-
nettelytapoja, joilla toimeksiantajatahojen kanssa keskus-
tellaan jo etukateen muun muassa yhteistyon etenemisen ja
raportoimisen tavat ja kumppaneilta vaadittavat tiedot, kuten
hankkeiden tarvitsemat tiedot saaduista de minimis -asetuk-
sen alaisista tuista seka kirjaukset tuntipalkasta ja yhteis-
tyohon kaytetystd ajasta. On myos hyva keskustella siita,
millaisia tuloksia ja tyotehtavia opiskelijat voivat realistisesti
toteuttaa. Nain tyoelamayhteistyokumppanit voivat saada
todenmukaisen kasityksen yhteistyon vaatimasta resurssoin-
nista ja tuloksista.

"Opiskelija toimi kehitysprosessissa asian-
tuntijana. Hanella oli osaamista, jota meidan
yrityksesta puuttui.”

"Opiskelija toi yritykseen tuulahduksen uusia
ajatuksia. Muutosta ei aina ehdi ajatella, kun
keskittyy omaan tyohonsa.”

“Yhteistyosta oli paljon apua aloittelevalle
yksinyrittajalle.”

"Haluamme jatkaa yhteistyotal”

"Han oli yrityksen ensimmainen harjoittelija,
mutta jai kylla tosi positiivinen kuva yhteis-
tyosta. Haluaisimme ottaa uuden harjoitteli-
jan.”

"Opiskelija ymmarsi, mita ollaan tekemassa,
ja kuunteli ja otti huomioon meidan toiveet.”

OPISKELIJAT

Erityisesti tapauksissa, joissa opiskelijat ovat itse etsineet
tydelamatoimeksiantoja harjoitteluun, opinndytetdihin tai
harjoitustoihin, he kaipasivat tukea toimeksiantoneuvotte-
luihin, tyoelamayhteyksien hoitamiseen ja myds nykyista
opinnaytetyoprosessia enemman ohjausta tehtaviin.

Useissa tapauksissa opiskelijat olisivat tarvineet
enemman tietoja, tukea tai esimerkiksi toimialaopastus-
ta toimeksiantajilta kehitysprosessien toteuttamiseksi.
Toisaalta, opiskelijat kertoivat myds oppineensa eniten, kun
olivat padsseet tydskentelemaan kiintedsti yrityksessa tai
sen kanssa yhteistydssa.

Opiskelijat kokivat arvoa osallistumisesta InnoMajakka-
hankkeeseen. Tydelamayhteistyo koettiin hienona mah-
dollisuutena erityisesti siksi, ettd opiskelijat saivat tukea
koko prosessin ajan ja sen jalkeenkin (esimerkiksi vinkkaus
graduryhmésta opintojen edistamiseksi). Merkittavinta tun-
tui olevan, etta heidan kanssaan keskusteltiin aidosti heita
kuunnellen ja auttaen - vaivaa tasta oli esimerkiksi alku- ja
loppujuttelut sekad yksi sahkoposti eli noin tunti, mutta
opiskelijalle merkitys oli jopa tulevaisuudensuunnitelmia
muuttava. Opiskelijat kokivat my6s saaneensa hyodyllista
uraohjausta ja tukea ammatilliseen kasvuun projektihenki-
l0ston kanssa keskustellessaan.

Opiskelijat saivat myds apua toimeksiantajien loytymi-
seen harvinaisemmille aiheille ja kontakteja mahdollisiksi
yhteistyokumppaneiksi omiin opinnaytetyon aiheisiinsa.
Lisaksi opiskelijat kaipaisivat mahdollisuutta verkostoitua
nykyista enemman muiden samantyyppisia toimeksiantoja
tekevien opiskelijoiden kanssa seka myos alueen yritysten
kanssa. Opiskelijoita tulisi myos kannustaa ja ohjata entista
enemman tydelamayhteistyohon opintojen kaikissa vaiheis-
sa - opiskelijoiden kokemusten mukaan monilla aloilla tyo-
elamayhteistyo on kiinni opiskelijan omasta aktiivisuudesta.
Eniten opiskelijaa hyodyttaa tyoelamayhteistyd, jossa han
suorittaa useita erilaisia opiskeluun kuuluvia harjoitteluita,
projekteja ja pienempia tehtavia samaan organisaatioon,
jolloin h@nen osaamisensa kumuloituu.
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Tyoelamayhteistyon kehittamisen nakdkulmasta
opiskelijat kaipasivat muun muassa tyoelamaosaamisen
ja liilketoimintaosaamisen koulutusta ja projektinhal-
linnan taitoja. Kulttuurialan ja sosiaali- ja terveysalan
opiskelijat mainitsivat kaipaavansa enemman liiketoi-
mintaosaamisen kursseja ja mahdollisuuksia sisallyttaa
niita opintoihinsa.

“Koin onnistumisen iloa, kun osasin jotakin,
mita yrityksessa ei osattu. Minusta oli
hyotya.”

"Ammatillinen itsetuntoni kasvoi,
ja urasuunnitelmani muuttuivat
kunnianhimoisimmiksi.”

“Sain hyodyntaa opinnoissa kertynytta
asiantuntijuutta. Kokemus oli tarpeellinen.”

"Ohjaava opettaja oli tosi hyva apu, kun oli
ongelmia yrityksen kanssa.”

“Yritys otti minut mukaan
yhteistyétapaamisiin ja kohteli
taysivertaisena tyontekijana.”

“Sain suositukset, jotka ovat merkittavat
toita hakiessa.”

"Yhteistydni ohjaavan open kanssa oli tosi
aktiivista. Opettaja suhtautui positiivisesti
toimeksiantooni.”

"Harjoittelutydnantajan avulla syntyneen
verkoston kautta loysin opinnaytteen
aiheen ja tyollistyin vakituisesti.”

“InnoMajakan palvelut olivat aarimmaisen
hyodyllisia siirryttaessa opiskelusta
tyoelamaan.”

OPETTAJAT

Opettajat kaipasivat apua muun muassa tyoelamayhteistydn
kontaktien ldytdmiseen ja yllapitamiseen sekd toimek-
siantoneuvotteluihin, jotka koettiin uudeksi, omasta tyosta
erilliseksi asiaksi. Lisaksi haluttiin sopimuksiin ja tekijanoi-
keuksiin liittyvaa tukipalvelua.

Nykyisten hanketoiminnan tukipalvelujen koettiin toi-
mivan hyvin. Opettajat kuitenkin toivoivat tukea, neuvontaa
ja apua muun muassa hankehakemusten kirjoittamiseen.
Lisaksi tki-projektien, monialaisten hankekonsortioiden ja
partneruuksien edistamiseksi tarvitaan kaytannon jarjeste-
Lijoita ja erilaisia tydpaja- ja ideointimenetelmia.

Opettajat kaipasivat yhteistoiminnallisen pedagogiikan
koulutusta, tietoa uusista opetuskaytanteista ja tyckaluis-
ta seka arviointimenetelmista. Lisaksi opettajat halusivat
nykyista enemman mahdollisuuksia yllapitaa ja kehittaa
oman substanssialan taitoja ja mahdollisuuksia osallistua
asiantuntijaverkostojen toimintaan. Heilld ei valttamatta ole
ollut mahdollisuutta osallistua kutsuttunakaan kansallisiin
asiantuntijatehtaviin, koska siihen ei ole myonnetty resurs-
seja. Tama nahdaan selkednd haasteena sellaisen organi-
saatiokulttuurin kehittamiselle, joka tukisi asiantuntijaopet-
tajuuden yleistymista.

"Rohkaistuin tekemaan yrityksille tyota.
Tuntuu, ettd osaamista tarvitaan.”

"Toimeksiantaja oli mukana
loppuseminaarissa, ja opiskelija sai hyvaa
palautetta. Muutkin opiskelijat osallistuivat
keskusteluun, ja se oli heille mielenkiintoinen
ja hyva yhteistoiminnallinen oppimistilanne.”

"Yhteistyo toimeksiantajan kanssa on
syventynyt entisestdan myshemmin.”

"Kehitysprosessin seuraaminen vaikutti
positiivisesti opiskelijan osaamisen
kehittymiseen. Viikoittainen, saannollinen

ohjaus on oleellista opiskelijalle, jolla ei ole
alan kokemusta.”



Yhteistyoprosessin vaiheet ja
tarvittava osaaminen

1. TOIMEKSIANTAJIEN KONTAKTOINTI JA TARPEIDEN SELVITTAMINEN
e VASTUU: yrityskoordinaattori, projektihenkilosto, opettajat
e DOKUMENTOINTI: muistiot
e TARVITTAVA OSAAMINEN
o Konsultointi
o Neuvotteluprosessi
o Asiakkuuden hallinta
o Yritystoiminnan ymmartaminen

2. OPISKELIJOIDEN ENSIKONTAKTOINTI

e VASTUU: projektihenkilosto, opettajat

e DOKUMENTOINTI: sahkopostiviestit, ilmoitukset opiskelijaintrassa

e TARVITTAVA OSAAMINEN:
0 Motivointi ja kehitysprosessin opiskelijalle tuottaman lisdarvon havainnointi ja tiedottaminen
o Oikean kohdeyleisén hahmottaminen ja tavoittaminen

3. OPISKELIJOIDEN VALINTA TOIMEKSIANTOIHIN
e VASTUU: projektihenkildsto, opettajat, toimeksiantajat
e DOKUMENTOINTI: séhkopostiviestit, opiskelijoiden hakemukset ja CV:t
e TARVITTAVA OSAAMINEN
o Opettaja, projektihenkildsto:
- Opiskelijoiden motivointi
- Osaamisen tunnistaminen
- Uraohjaus
o Opiskelija:
- Tyonhakuprosessi
- Oman osaamisen tunnistaminen
- Urasuunnittelu

4. TOIMEKSIANTONEUVOTTELU

e VASTUU: projektihenkilosto, opettajat

e DOKUMENTOINTI: kehitysprosessin suunnitelma
e TARVITTAVA OSAAMINEN
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o Opettaja, projektihenkildsto:
- Neuvottelun johtaminen
- Prosessinhallinta
- Konsultointi
- Monialainen yhteistyo
o Opiskelija:
- Neuvottelu
- Monialainen yhteistyo
- Oman osaamisen nakyvaksi tekeminen
- Konsultointi

5. TYOSKENTELYVAIHE
e VASTUU: toimeksiantajat, opiskelijat, opettajat
e DOKUMENTOINTI: tyon tulokset sovitussa muodossa
e TARVITTAVA OSAAMINEN:
o Opettaja:
- Projektinhallinta (seuranta)
o Opiskelija:
- Toimialaosaaminen
- Monialaisuus
- Tiimityoskentely
- Itseohjautuva oppiminen ja tydskentely

6. KEHITYSPROSESSIN PAATTAMINEN
e VASTUU: projektihenkildosto, opettajat, opiskelijat, toimeksiantajat
e DOKUMENTOINTI: Oivalluksia yhteistyosta -keskustelut, opiskelijalle todistus
osallistumisesta kehitysprosessiin
e TARVITTAVA OSAAMINEN:
o Opettaja, projektihenkilosto:
- Oman tyoskentelyn ja toimintatapojen reflektointi
- Korkeakoulun toiminnan kehittaminen, opitun jakaminen
- Yrityselaman ymmartaminen
o Opiskelija:
- Oman tyoskentelyn ja toimintatapojen reflektointi
- Oman osaamisen tunnistaminen ja siihen luottaminen, ammatillisen identiteetin kasvu
- Jatko-opiskelutarpeet
- Tydelaman tarpeiden ymmartaminen
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TYOELAMAYHTEISTYON VIESTINTA

Olennainen osa tydelamayhteistydta on hyvin suunniteltu
ja toteutettu viestinta. InnoMajakka on toiminut eri tahoja
yhteen kokoavana tahona, ja siksi hankkeessa on viestitty
monin eri keinoin erilaisten yhteistydkumppaneiden tavoit-
tamiseksi. Yhteydenpito tydelamakontakteihin, opettajiin

ja opiskelijoihin vaati monikanavaista viestintaa. Yleisesti
hankkeessa on pyritty avoimeen ja aktiiviseen viestintaan,
eikd kohderyhmia ole rajattu tarkoin etukateen, varsinkaan
sosiaalisen median kautta viestittdessa.

Tyoelaman edustajat toivovat korkeakouluista selkeaa
kontaktipistettd, johon ottaa yhteyttd. InnoMajakka on toi-
minut tallaisena yhtena luukkuna. Yritykset eivat valtta-
matta tunnista, mita yksikkéa heidan tulisi lahestya, eika
heilld ole tietoa yhteistydmahdollisuuksista. InnoMajakan
yrityskontakteilta tullut palaute kertoo, etta pk-yrittajat eivat
mielelldan lahesty oppilaitosta internetin kautta siksi, etta
internetlomakkeella tehty yhteydenotto ei johda mihinkdan
ja tarve hautautuu johonkin. Yritys ei aina osaa tarkoin muo-
toilla avuntarvettaan, joten avoin yhteydenottomahdollisuus
ja yhteyshenkild, johon voi ottaa suoraan yhteytta, ovat tar-
keita asioiden eteenpain viemiseksi. Tyéelaman edustajille
puhelin on luonnollisin valine yhteydenpitoon. Yhteystietoja
ei kuitenkaan Oamkin internetsivuilta talla hetkella loydy
riittavan helposti.

Opiskelijoiden tavoittamiseen sahkoposti on paras
valine. Suurin osa tydelamatoimeksiannoista on loytanyt
sopivan tekijan sahkopostilistoille lahetettyjen viestien
kautta. InnoMajakan kautta on tavoitettu seka Oamkin etta
Oulun yliopiston opiskelijoita. Oamkin opiskelijaintraan on
kehitetty tydkaluja, joiden avulla toimeksiannoista voi tiedot-
taa kaikkien yksikoiden opiskelijoille.

InnoMajakka-hankkeen internetsivut ovat toimineet
lahinna hankkeen virallisena infosivustona. Lisaksi sivuilla
on ollut tietoa hankkeen jarjestamista koulutuksista ja

ilmoittautumismahdollisuus niihin. Sivuston aktiivinen
yllépito on koettu hankalaksi, silla paivitykset ja korjaukset
on aikaisemmin jouduttu tilaamaan Oamkin Viestintapalve-
luista. Jatkossa kaytossa on uusi sivupohja, jota projektihen-
kilosto voi omatoimisesti paivittaa.

InnoMajakan lasnaolo sosiaalisessa mediassa on ollut
aktiivista ja nakyvaa. Erityisesti hankkeen Facebook-sivu
on ollut hyvin aktiivisessa kaytossa. Sivulla on jaettu tietoa
avoimista tydelamatoimeksiannoista, hankkeen jarjestamis-
ta koulutuksista ja muista hankkeen kohderyhmia mahdolli-
sesti kilnnostavista asioista. Hankkeessa tehtyjen videoiden
julkaisuun on kaytetty YouTubea.

Hankkeessa on myos kehitetty blogin kayttod Oamkis-
sa. InnoMajakan blogissa kirjoittajina ovat olleet projek-
tihenkiloston lisaksi myos InnoMajakassa mukana olevat
opettajat. Opettajat ovat muun muassa kertoneet omista
vertailuarviointimatkoistaan, toimimisestaan asiantuntija-
tehtavissa ja opetuksen kehittamiskokeiluistaan. Twitterissa
InnoMajakka-keskustelua on kayty projektihenkildston
omilla tileilld hashtageja eli aihetunnuksia #InnoMajakka ja
#0amk kayttden. Twitterissa kayty keskustelu on kaapattu
nakymaan myods hankkeen blogisivulla.

Tyoelamayhteistyon kannalta tarkeita ovat myds erilaiset
sidosryhmatapahtumat. InnoMajakka on ollut mukana
muun muassa Tuuni-tapahtumassa, jossa avoimia tyoela-
madtoimeksiantoja on esitelty messutyyppisesti opiskelijoille.
Hankkeen koulutukset ovat myds toimineet verkostoitumis-
tapahtumina, vaikka padpaino onkin ollut asiasisalldissa.
Suurin hankkeen jarjestama sidosryhmdatapahtuma oli kesa-
kuussa 2011 jarjestetty INTO - Innovaatioita ja toimintaa -ta-
pahtuma, joka kerasi yhteen tydeldmakontaktien, opettajien
ja opiskelijoiden lisdksi myds suurta yleis0a ja kansainvalisia
vieraita. INTO-tapahtuman tavoitteena oli paitsi valittaa
tietoa alueella toimivien yritysten tuote- ja palveluinnovaati-
oista, toimia myds alueen toimijoita verkottavana tahona.
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INTO - Innovaatioita ja toimintaa

INTO - Innovaatioita ja toimintaa -tapahtuma jarjestettiin 28.6.2011 Oulun
kaupunginteatterilla. Tapahtuma toteutti InnoMajakka-hankkeen tavoitteita
korkeakoulujen ja elinkeinoelaman yhteistydsta ja innovaatioverkostojen vah-
vistamisesta seka edisti positiivista kuvaa Oulun seudun ammattikorkeakoulus-
ta innovaatiotoiminnan mahdollistajana ja toimijoita yhteen kokoavana tahona.

Tapahtuman ideana oli tarjota kaupunkilaisille ja turisteille kattava kuva
Oulun seudulla toteutetuista innovaatioista toiminnan kautta. Tapahtumassa
vierailleet saivat muun muassa kokeilla uusimpia pelisovelluksia, tutustua
kirkasvalokuulokkeisiin ja kokeilla urheiluammuntaa. Naytteilleasettajia oli
aina suurista kansainvalisista yrityksista pieniin paikallisiin toimijoihin. Myds
Oulun seudun ammattikorkeakoulun innovaatiotoiminta oli nakyvasti esilla,
ja kavijat saivat tutustua muun muassa tekniikan yksikdssa kehitettavaan
SpoCo:on (Sports Computer], maailman nopeimman moottoripyoran tittelia
havittelevaan Bonneville-projektiin seka kulttuurialan yksikdssa kehitettyyn
tanssilliseen litkkuntamuotoon FolkJam:iin. Oulun yliopiston osaamista esitte-
livat muun muassa UMSIC-musiikkipeli ja UBI-tutkimuskokonaisuus.

Kavijat kiittelivat kiinnostavaa ja innostavaa ilmaistapahtumaa, jollaista ei
aiemmin ole Oulun seudulla jarjestetty. Naytteilleasettajat olivat tyytyvaisia
nakyvyydesta, tuotteidensa saamasta kayttajapalautteesta ja tapahtumassa
solmituista kontakteista. Myds rahoittajien kanssa oli kayty kiinnostavia kes-
kusteluita. Useat naytteilleasettajat ilmaisivat halunsa olla mukana jarjesta-
massa vastaavanlaista tapahtumaa myds ensi kesaksi. Tapahtuman saama
positiivinen palaute kannustaa etsimaan pysyvampaa ratkaisua vastaavanlai-
sen tapahtuman jarjestamiseksi myds jatkossa.

Faiint, Jiirwompii

KOTISATAMA - InnoMajakka
RQQ.LIHGASTISSA: Harjoittel
MAARANPAA: INTO-tapaht
yrityskontaktit projektihen

ija
uman jarjestely ja
kildston kanssa

LOKI: "Kun avaat ovesj maailmalle, maailma

astuu siszsn.”
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Yhdessa eteenpain

InnoMajakkaan osallistuneet opettajat kertovat raportoinnissaan asiantuntijuuden ja opetuksen

kehittymisesta seka toiminnastaan kansallisissa ja kansainvalisissa asiantuntijaverkostoissa.

He kertovat tehneensa paljon sellaista, jolle ei muutoin olisi ollut mahdollisuutta tai resurssia,

ja pohtineensa opettajuuttaan eri nakdkulmasta kuin aiemmin. Asetettujen tavoitteiden valossa

InnoMajakka nayttaakin onnistuneen erityisesti opettajien oman ammatillisen kehittymisen suhteen
Ja myos opiskelijoiden ja tyoelaman yhteisissa kehitysprosesseissa.

Kehitysprosessien maara ylitettiin tavoitteisiin nahden monin-
kertaisesti, ja ennen muuta opiskelijat kokivat saaneensa
toiminnasta jotakin sellaista, jota korkeakoulujen toiminnassa
eiaiemmin ole ollut. Toiminta antoi paljon tietoa siita, millaisiin
asioihin tydelamalaheisen opetuksen kehittaminen Liittyy ja
mita se vaatii kdytannossa. Hankkeen toteutuksesta havaittiin,
ettd osallistava kehittamisen tapa voi aidosti muuttaa toimintaa
javarmistaa, ettd kehitettyja asioita jad eldmaan myos hank-
keen jalkeen. Tavoitteissa mainitun toimintakulttuurin muutok-
sen suhteen hanke tuotti opettajille, opiskelijoille ja yhteistyo-
kumppaneille runsaasti onnistumisen kokemuksia. Erityisen
haasteellisena koettiin kuitenkin hankkeen hyvien kokemusten
ja osallistavan kehittamisten edistaminen jatkossakin Oulun
seudun ammattikorkeakoulussa ja Oulun yliopistossa.

Myds innovaatioverkostoihin liittyvien tavoitteiden osalta
voidaan todeta, etta tavoitteet ovat tayttyneet ja tuloksena
ovat kansainvaliset julkaisut ja solmitut yhteistydsuhteet.
Kansainvalinen vertailuarviointi oli merkittava oppimisen,
ideoiden ja inspiraation lahde. Kansallisten, painoalakoh-
taisten innovaatioverkostojen osalta toimintaa kehitettiin
Oamkissa ja Oulun yliopistossa padosin hankkeen ulkopuo-
lisissa prosesseissa. Hankkeessa tehtiin internetiin, hyvin-
vointiin ja yrittajyyteen liittyvien painoalojen kehittamiseksi
hedelmallista yhteistyota.

Haasteellista oli korkeakoulujen valinen yhteistyo
erilaisten organisaatio- ja henkildstdmuutosten paineis-
sa. Yhteisten rakenteiden aikaansaaminen vaatii ylimman
johdon sitoutumista ja paatoksia. Yhteistyd kaytanndssa
yritysten kehitysprosessien koordinoimiseksi, konferenssien
ja asiantuntijaverkostojen tapaamisten jarjestamiseksi seka
tapahtumien jarjestaminen ja yhteinen viestinta kuitenkin
onnistuu, jos siihen on halua.

JOHTOTAHTI - TULEVAISUUDEN
YHTEISTOIMINNALLINEN OPPIMISKESKUS

Opettajien ty6pajoissa tuottamat aineistot opetuksen ja
tydelamayhteistyon kehittamisesta kuvasivat sita, etta
kehittamisen suurimpien haasteiden ja esteiden nahtiin
liittyvan paitsi organisaatiorakenteisiin, myos organisaation
toimintakulttuuriin. Esteind nahtiin esimerkiksi epaviral-
liset kaytanteet tyoelamakontaktien hoitamiseksi, maarit-
telemattomat vastuut tai opetussuunnitelmien tulkinta ja
soveltaminen. Toimintakulttuuriin liittyvia asioita kuvasivat
my0s lukuisat sahkopostiaineistot, joista kay ilmi, etta
monialaisen opetuksen ja projekteihin perustuvien kurssien
jarjestaminen oli kdytanndssa hankalaa. Joissakin tapa-
uksissa monialaisen opetuksen mahdollisuus tyrmattiin jo
ennen lukujarjestysten suunnittelua, ja joissakin tapauksis-
sa muun muassa harjoittelujaksojen kdytannot hankaloitti-
vat monialaisten projektien toteutumista. Yksikoiden periodit
yhtendistettiin hankkeen aikana, mika helpottaa monialaista
toimintaa. Opettajat kokivat myds, etta kaikilla halukkailla
ei ole mahdollisuutta osallistua opetuksen kehittamiseen,
kuten Peda-tiimin toimintaan.

Opettajien tulevaisuusvisioissa maalaillaan ammattikor-
keakoululle myds oppimiskeskusta, Johtotahted, joka olisi
myos yrityksille ja muille yhteistyokumppaneille avoin ja jopa
visuaalisestikin nayttava paikka innovatiiviseen toimintaan.
Yhteistyokeskuksessa tehtaisiin tydelaman toimeksiantojen
ja tutkimushankkeiden ymparille rakennettuja kehityspro-
sesseja ja projektiopintoja monissa eri muodoissa. Keskuk-
sen toiminta poikkeaisi tavanomaisesta toiminnasta muun
muassa resurssien jakamisen, roolin ja toimintatapojen
suhteen. Keskuksella olisi kiintea yhteys myds yrityshau-
tomoon: sielld kehitettaisiin uusia tuotteita ja palveluja ja



sielld syntyisi elinvoimaisia yrityksia alueelle. (Opettajien
tulevaisuusvisio, ks. Liite 1)

Tulevaisuusvisioissa opettajuus on yha enemman
opiskelijoiden valmentamista ja tarpeen mukaan auttamis-
ta, ja yha vahemman luokkahuonetyoskentelya. Opettajuus
nayttaytyy enemman samassa tiimissa tyoskentelyna ja
taustalla tukena toimimisena, kuin aktiivisena ja tilannetta
maarittavana roolina. Tasta seurasi luonnollisesti pohdin-
toja siita, millaisia lahtévalmiuksia opiskelijoilla on tai tulisi
olla jatkuvasti lisdantyvaa projektimuotoista oppimista
varten, millaisin valinein opiskelijoita voidaan tukea ja miten
hankittua osaamista voidaan tunnistaa ja arvioida. Hank-
keessa tehdyissa opetuskokeiluissa nahtiin useita erilaisia
kaytanndn ratkaisuja naihin ongelmiin, mutta suurimpana
yhteisena nimittajana lienee se, etta kaytetyt oppimismene-
telmat, -ymparistot ja arviointimenetelmat on hyva arvioida
tapauskohtaisina kokonaisuuksina. Opettajat kaipaavatkin
jatkuvaa koulutusta ja vertaistukea opetuksen uudistami-
seen. Opetusmenetelmien variaatioiden lisdksi hankkeen
opetuskokeiluissa huomattiin myds sisallollista vaihtelua
enemman kuin perinteisemmassa luokkahuoneopetuk-
sessa: kehitysprosessien sisallot tai lopputulokset eivat
valttamatta vastanneet suunniteltuja sisaltdja, ja opettajat
joutuivat haastamaan myds omaa asiantuntemustaan. Siten
sekd opetusmenetelmien ettd sisallollisen asiantuntijuu-
den kehittymista parhaissa tapauksissa voidaan kuvata
heittaytymisella. Tulevaisuuden opettaja heittaytyy rohkeasti
projekteihin ja oppii uutta, jolloin han myds pysyy asiantun-
tijana omalla alallaan ja on aktiivinen toimija asiantuntija-
verkostoissa.

PALVELUKULTTUURI JA ASIANTUNTIJUUDEN

ARVOSTAMINEN

Monista palautteista, tydryhmatydskentelyista ja yhteis-
tyokeskusteluista kavi ilmi, etta keskeisimmiksi tyoela-
madyhteistyon kehittamiskohteiksi tunnistetuista asioista
Oamkissa suuri osa on jo tiedossa, ja niiden ymmarretaan
olevan toimivan tydelamayhteistyon edellytyksia. Joissakin
tapauksissa hankkeeseen osallistuneet tyontekijat, opettajat
ja toimeksiantajat kuitenkin kokivat hankkeen toimintatapo-
jen poikkeavan paljonkin Oamkin tavanomaisesta toiminnas-
ta. Merkittavimpina eroina nahtiin muun muassa toiminnan
nopeus, joustavuus ja avoimuus eri toimijoiden ja alojen kes-
ken. Erona nahtiin myos ammattitaidon ja tyctapojen omaeh-
toinen kehittdaminen, arvostaminen ja niille saatu tuki. Myds
opettajien laatimat tulevaisuustarinat ja kansainvalisessa
vertailuarvioinnissa havaitut asiat tuottivat samantyyppisia
ajatuksia siita, miten tydelamayhteistyo ja opetuksen kehit-
taminen voisivat parhaimmillaan toimia.

Vaikka nama seikat liitetdankin usein organisointiin ja
hallinnollisiin seikkoihin, ne viittaavat myds toimintatapoi-
hin ja niista tehtyihin tulkintoihin. Esimerkkina vaikkapa
tydaikasuunnitelmat tai opetussuunnitelmat, joiden nahdaan
rajoittavan opetuksen kehittamista, vaikka kyse on yhta lailla
niiden kayttoon liittyvista sopimuksista ja yleisesti hyvaksy-
tyista tavoista seka niiden tulkinnasta. Siten voidaan paatella,
ettd kyse on my6s organisaation toimintakulttuurista.

Hankkeen kokemusten ja aineistojen perusteella tydela-
mayhteistyon kehittdmiseen suurimmat haasteet hanke-
suunnitelmassa mainitun toimintakulttuurin osalta voidaan
tilvistaa palvelukulttuurin kehittamiseen. Palvelukulttuurilla
tarkoitetaan tassa tapauksessa sita, etta ryhmalla ihmisia
on yhtenevainen kasitys palveluhenkisesta toimintatavasta
ja yhteinen pyrkimys siihen seka yhteisesti sovittuja toimin-
tamalleja. Palvelukulttuurilla tarkoitetaan lisaksi sita, etta
palveluhenkisyys toimii seka ryhman sisalla ja organisaation
sisdisessa toiminnassa etta organisaatiosta ulospain yhteis-
tyokumppaneiden kanssa toimittaessa.

Palveluhenkisyyden merkitys yhteistyélle tulee esille
lukuisissa palautteissa. Esimerkiksi opiskelijat, toimek-
siantajat ja opettajat kommentoivat, etta "tallaista ei ole
ennen tehty”, "hanke antoi tekemiselle ihan uutta puhtia”
tai etta "kuka huolehtisi naista asioista, kun hanke paattyy”.
Kommenteista voidaan siis tulkita, etta hankkeen koettiin
tehneen jotakin uutta tai enemman. Erityisesti kehitys-
toimintaan osallistumisen ja omaehtoisen kehittamisen
merkitys opettajien tydmotivaatiolle ja ammatti-identiteetille
vaikuttaa merkittavalta. Myos monialaisuus aitojen yhteis-
tyosuhteiden ja konkreettisen tekemisen kautta koettiin
palkitsevana. Palvelukulttuurin kehittamisen tarve korostui
sellaisissa tapauksissa, joissa yksikdiden tai eri prosessien
valinen yhteistyd oli hankalaa pienissa kaytannon asioissa-
kin tai joissa se jopa epdonnistui.

Opettajien raporteista loytyy vihjeita siita, ettd palve-
lukulttuuria voidaan kehittaa opettajan tyota arvostamalla,
onnistuneita yhteistydsuhteita ja kumppanuuksia korosta-
malla, onnistumisia huomioimalla ja erityisesti toiminnan
sisallollista laatua ja osaamisen kehittamista syvallisemmin
ymmartamalla jo kaytdssa olevien mittareiden lisaksi.
Palvelukulttuurin kehittdmisessa asiantuntijuuden ym-
martaminen, arvostaminen ja johtaminen nousevat siis
keskeisiksi. Myos yhteisollisyyden kehittdaminen ja monia-
laisen yhteistyon edellytysten varmistaminen kaytannossa
korostuvat. Haasteena onkin, kuinka toimintakulttuuria
voidaan kehittda enemman asiantuntijuutta arvostavaan
ja korostavaan seka palveluhenkisyytta edistavaan suun-
taan. Haasteena on myo6s se, nahdaanko toimintakulttuurin
liittyvan keskeisesti organisaation tuloksellisuuteen ja sen
tarkeimpiin strategisiin tavoitteisiin.
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AVAIMET AMMATTIKORKEAKOULUN
KILPAILUKYVYN KEHITTAMISEEN

Lahes kaikki InnoMajakka-hankkeen tavoitteet ylittyivat. Osal-
listujat kokivat, etta hankkeessa kehitettiin - ja osittain myos
toteutettiin - yhteinen visio tulevaisuudesta. InnoMajakka on
parhaimmillaan ndyttanyt, kuinka haastavat Oulun alueelliset
strategiat ja Oamkin strategia voivat toteutua kaytannossa.

Tulevaisuuden haasteena Oamkin ja Oulun yliopiston
yhteistyossa on loytaa joustavia organisointimalleja, jotka
takaavat yhteistyon jatkuvuuden mutta ottavat myds huo-
mioon muuttuvat tilanteet ja tarpeet. Alueelliset strategiset
painoalat vaikuttavat lupaavilta, jos ne saavat aikaan toimivia
asiantuntijaverkostoja ja my6s kaytannon toimenpiteita.
Seka Oamukille etta yliopistolle voi muotoutua selkeat, toisi-
aan tdydentavat roolit niiden toiminnassa.

Tyéelamayhteistyon ja innovaatioverkostojen kehitta-
misen merkitys Oamkin kilpailukyvylle avautuu kehityspro-
sessien onnistumisten, epdonnistumisten ja niista saadun
palautteen kautta. Palautteessa ja tuloksissa on huomat-
tavan paljon sellaista, joka suoraan tai valillisesti liittyy
tarkeimpiin Oamkin toimintaa mittaaviin tunnuslukuihin.

Opiskelijat kertovat, ettd valmistuminen ei endd pelota
niin paljon, koska kasitys omasta osaamisesta on vahvis-
tunut hankkeen aikana. On saatu palautetta siita, etta tyo-
elama arvostaa tuota osaamista ja opiskelijoilla on todistus
oikeaan kehitysprosessiin osallistumisesta referenssina
tyonhakua varten. Opiskelijat ovat myds motivoituneet suo-
rittamaan opinnaytetyon tai harjoittelun ajallaan ja sovitulla
tavalla, koska mukana on ollut oikea toimeksiantaja tyoela-
madsta. Opiskelijat ovat saaneet hankkeesta myds uraohja-
usta ja mentorointia, jotka ovat poistaneet valmistumisen
pelkoja. Siten tydelamalaheisen opetuksen yhteys opiske-
lumotivaatioon, opiskelun ripeyteen ja lapaisyyn vaikuttaa
vahvalta. (Opintojen lapaisy)

Opiskelijat kertovat saaneensa hyvia tyéelamakontakteja
tyollistymista varten seka hankkeen kehitysprosesseissa
etta yhteistoiminnallisissa koulutuksissa. Useita hankkeen
kehitysprosesseissa mukana olleita opiskelijoita onkin
tyollistynyt toimeksiantajayrityksiin tai muihin hankkeen yh-
teistydyrityksiiin. Opetuksen tydelamalaheisyys tarjoaa siis
myos hyvid tysllistymismahdollisuuksia. (Tydllistyminen)

Hankkeen toimenpiteet ovat liittyneet kehitysproses-
sien koordinoinnin tai opintojaksojen kehittamisen kautta
2 396 opintopisteen suorittamiseen tki-tyssa, joten se on
hyvin tehokkaasti tuottanut vain tyoelaman kehitystarpeisiin
liittyvaa tai tydelamaymparistdissa tapahtuvaa oppimista.
(Tki-hankkeissa suoritetut opintopisteet)

Hanke on tarjonnut opetushenkildstolle resursseja
omaan asiantuntija-alaan liittyvaan tieteelliseen julkaisu-

toimintaan. Hankkeessa on syntynyt 51 tieteellista julkai-
sua tai artikkelia, ja opettajat ovat pitaneet 32 esitysta tai
esitelmaa kansallisissa tai kansainvalisissa tapahtumissa.
Huomattavaa on, etta osa tieteellisista julkaisuista on
syntynyt opiskelijoiden osallistuttua tki-toimintaan opinto-
jensa puitteissa. Hankkeessa on lisaksi tuotettu opetuksen
kehittamiseen liittyvia julkaisuja. Siten hankkeen tehokkuus
seka tki-toimintaan osallistumisen suhteen etta julkaisujen
tuottamisessa on ollut huomattavan korkea tavanomaiseen
toimintaan verrattuna. (Julkaisutoiminta) Hankkeessa
mukana olleet opettajat ovat myds olleet aktiivisia kansain-
valistyjia ja tehneet vertailuarviointia, jonka kautta synty-
neet kontaktit ovat myds johtaneet uusiin kansainvalisiin
hankkeisiin ja hankeideoiden kehittelyyn. (Kansainvélinen
lilkkuvuus)

Kokonaisuutena hankkeen toimenpiteet nayttavat
tuottaneen kdytannon tasolla aitoa aluevaikuttavuutta. Toi-
meksiantajina toimineet organisaatiot kertovat saaneensa
hyddyllista tietoa, tarvittavaa osaamista ja uusia nakékulmia
kehittamiseen. Kolmasosalla toimeksiantajista on ollut
kaksi tai useampia kehitysprosesseja. Useat toimeksiantajat
kertovat, ettd kokemus yhteistydsta Oulun korkeakoulujen
kanssa on ollut erittdin positiivinen, ja monet haluavat myos
jatkaa yhteistyota. (Aluevaikuttavuus)

Tiiviissa yhteistyossa tyoelaman kanssa korkeakoulut
voivat kouluttaa osaajia, joilla on tarvittavaa korkeatasoista
asiantuntemusta ja hyvat ty6elamataidot. Kilpailukyky voi
tarkoittaa tehokkuutta ja vetovoimaisuutta suhteessa muihin
korkeakouluihin. Se voi kuitenkin merkitd myds kansallisesti
ja kansainvalisesti korkeatasoista osaamista, joka tukee
parhaimmillaan alueen muiden toimijoiden menestysta, ja
jopa Suomen kilpailukykya. Siksi opettajien ja valmistuvien
opiskelijoiden korkeatasoisen osaamisen on hyva olla kaiken
kehittamisen keskeisimpiad tavoitteita.










InnoMajakan seminaarit, tyopajat ja koulutukset

23.4.2009
26.5.2009
5.6.2009
11.9.2009

7.10.2009
3.11.2009
11.11.2009
23.11.2009
8.12.2009
9.12.2009
13.01.10

10.2.10
19.3.2010
kevat 2010
24.3.2010
16.4.2010
21.4.2010
5.5.2010
6.5.2010
1.9.2010
6.10.2010
3.11.2010

26.1.2011
9.2.20M
16.2.2011
16.3.2011
28.-30.6.20M
28.6.201
6.10.2011
27.2.2012

Oulu InnoMajakkana - Hankkeen aloitusseminaari

Kansainvaliset hankerahoitusmahdollisuudet

InnoMajakka-info opettajille

Innovaatiosessio — Tutkimusaiheet, poikkitieteelliset yhteydet ja
laajempien kokonaisuuksien loytaminen

EU 7. Puiteohjelma

Learning by developing

Osallistuminen puiteohjelmahankkeeseen ja hankkeen raportointi
InnoMajakka-info opettajille

Talous ja raportointi 7. puiteohjelmassa

Immateriaalioikeudet

Sopimusneuvottelut, sopimusriskit ja -prosessit korkeakouluissa,
Hankinnat ja kilpailuttaminen

Tekijanoikeudet

Yhteisollinen oppiminen verkkokurssilla

Sosiaalisen median seikkailu opettajille

Tulevaisuustydpaja

Sosiaalinen media yrityksen viestinndssa ja markkinoinnissa - opettajille ja opiskelijoille
Teknologian hyodyntaminen ja suojaaminen

Opetapaaminen ja tyopaja paiva Koitelissa

Sosiaalinen media yrityksen viestinnassa ja markkinoinnissa -klinikka
Tekes-tyopaja

Palvelumuotoilu

Sosiaalisen median klinikka opettajille, opiskelijoille, yrityksille ja
muille tydelamaorganisaatioille

|duista innovaatioiksi — innovaatioprosessin kehittaminen

Kehittyva opetus - Opettava kehitys

Sosiaalisen median klinikka Raahessa

Veijareita ja pyhimyksia - kannattaako kestava kehitys?

TIIM 2011 Conference. Technology Innovation and Industrial Management
INTO - Innovaatioita ja toimintaa

Opetapaaminen ja tyopaja Johteenpookissa - Kokemukset ja johtopaatokset
Haaste yhteistyohon — Hankkeen loppuseminaari
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Aineistot

HANKKEEN TAUSTA-AINEISTOJA TOIMENPITEIDEN SUUNNITTELEMISEKSI OLIVAT

Oamkin opiskelijapalautekyselyn tulokset 2010

OSAKON oman palautekyselyn tulokset 2011 (opetuksen kehittamisen tyépajaa varten)
Tki-tyon kehittamissuunnitelmat 2009-2011

Oamkin strategia 2015

Oamkin laatujarjestelman prosessikuvaukset 2009-2011

Oamkin pedagogisen kehittamisen linjaukset 2011

HANKKEEN TUTKIMUKSEN JA KEHITTAMISEN AINEISTOJA OLIVAT

Projektihenkiloston muistiinpanot tyopajoista ja kokouksista seka suullisesti saadusta palautteesta
Sahkopostilla ja sosiaalisessa mediassa saatu palaute

Opettajien tydpajatapaamisissa ja koulutuksissa tekemat tydt (muun muassa miellekartat, tiivistelmat,
kootut késitykset kehittdmiskohteista)

Tulevaisuustyopajan videotaltioinnit ja opettajien tulevaisuusvisiot
www.youtube.com/watch?v=leF7spaJS9c

Muistiinpanot Oivalluksia yhteistyosta -keskusteluista opettajien, opiskelijoiden ja
tyoelamakumppanien kanssa

Opettajien kanssa kaydyt sahkopostikeskustelut opetuksen kehittamisen haasteista
Palautekysely kestavan kehityksen tyopajan videosta

LIITE 2



LIITE3

Integrating R&D and Innovation into
Teaching Practices

University:

Disciplines of teaching:

Number of students:

Contact persons and responsibilities:

Reference unit:

RESEARCH, DEVELOPMENT AND INNOVATION PROCESSES

Issues of administration

ORGANIZING R&D

What does R&D mean in your university, i.e. what are the R&D activities like?

Do you have a strategic program for R&D? What are its specific foci?

Who is responsible for R&D activities?

What are the responsibilities of teachers?

Does every teacher do R&D? If not, why not?

Are there any members of R&D personnel who don't participate teaching at all?

How do you support practice-based teaching or learning by developing (e.g. teacher training, handbooks)?
What incentives are used to support and motivate R&D (e.g. innovation rewards)?

R&D PARTNERSHIPS

Who do you think are the most important among the partners in R&D? Why?

How would you choose partners to co-operate with?

How are stakeholder relationships, especially contacts to local business, coordinated?

Do you have some kind of a CRM (customer relationship management] database? If yes, how do you organise the use of it?
Who are responsible for organising and coordinating joint projects?

What support functions are there for coordinating and activating business contacts and R&D projects?
ENTREPRENEURSHIP

How do you support and motivate the development of new businesses and entrepreneurship?

Is it possible for the students to develop their own product/business ideas during their studies?
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Which are the ways to develop their own business ideas (such as theses, practical training, projects and case studies)?
Is there a business incubator and if yes, is it cross-disciplinary?

How many new student-led enterprises arise yearly (approximately)?

INNOVATION PROCESS

How many products and service innovations that have potential commercial value arise yearly?

How you would describe your innovation process?

Do you have a formal description of the innovation process?

Have you productised your R&D and innovation services?

How is the assessment and the commercialisation of innovations supported?

Do you have certain contract forms for co-operation?

How do you handle IPR, i.e. who owns the rights for products and services developed in joint projects?
FEEDBACK AND EVALUATION OF R&D

How do you collect feedback from personnel, students and partners?

How do you use feedback information in developing R&D processes?

How do you monitor and evaluate R&D activities?

What percentage of students is employed directly after graduation, on average?

What percentage of them is working in the field of their expertise?

SUMMARY

What do you think are the best practices in your R&D?

What do you think are the most acute problems in your R&D?

Is there something else you would like to add?

TEACHING PRACTICES

R&D IN TEACHING

What does R&D mean in your university, i.e. what are the R&D activities like?

Does every teacher do R&D? If not, why not?

What is the pedagogical approach in integrating R&D into teaching? How can this be seen in the curriculum?
How is practice-based teaching or learning by developing supported? (e.g. teacher training, handbooks)
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What incentives are used to support and motivate R&D (e.g. innovation rewards)?
What do you think are the best practices in integrating R&D and teaching?

What do you think are the most acute problems in integrating R&D and teaching?
STUDENT PARTICIPATION

What kind of R&D activities do students participate in? At what phase/stage of studies? During which types of courses
(projects, living labs etc.)?

Do all of the teachers engage their students in R&D activities?

What is the expected outcome of student participation in R&D (learning, work experience, contacts, employment etc.)?
Do students receive credits, scholarships, salary or other compensation for their R&D work?

R&D PARTNERSHIPS

Who are the partners that you usually do R&D with (companies, local and/or global partners, other universities etc.)?
Who do you find the most important partners? Why?

How do you choose partners to co-operate with?

How do you coordinate stakeholder relationships, in particular contacts to local business?

Where do the R&D initiatives usually come from?

How are the initiatives for R&D projects mediated further in the organisation?

How much do you co-operate with foreign partners?

Do students participate in international R&D cooperation? How?

ENTREPRENEURSHIP

Is it possible for the students to develop their own product or business ideas during their studies?

Which are the ways to develop their own business ideas (such as theses, practical training, projects and case studies)?
MULTIDISCIPLINARITY

How do you use multidisciplinarity in teaching?

How do you use multidisciplinarity in R&D?

R&D PROCESS DEVELOPMENT

How do you participate in developing R&D and innovation processes in your university?

How do you collect and use feedback information from students and partners?

Is there something else you would like to add?
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STUDENT PERSPECTIVE

LEARNING BY DEVELOPING

As a student, what do you know about your university's R&D?

Have you participated in R&D during your studies? How many times? In what phase of studies?

What kind of R&D practices have you participated in (product development, testing, networking, process development etc.]?
Have you participated in international R&D co-operation? How?

What was the teaching like in R&D projects?

What about support and mentoring?

What kind of learning experiences have you had in R&D projects?

What is the most beneficial outcome of participating in R&D projects: learning, work experience, contacts, employment or
something else?

Do you receive credits, scholarships, salary or other compensation for your R&D work?

Would you recommend participating in R&D for your student mates?

ENTREPRENEURSHIP

Is it possible for the students to develop their own product or company ideas during studies?

Which are the ways to develop students’ own business ideas [(such as theses, practical training, projects and case studies)?
Have you any idea how many students approximately are interested in starting a business?

FEEDBACK

Do you think you have a possibility to influence teaching and R&D in your university?

Is there something else you would like to add?



LIITE 4

Kumppanuuden kehittaminen

Kumppanuussopimusten liitteeksi on hyva laatia kasikirja, lista yhteistydssa tehtavista toimeksiannoista tai kehityspro-
sessin suunnitelmat, jotta molempien osapuolten vastuut, tekemisen tavat ja aikataulut on sovittu ja voidaan varmistaa yh-
teinen kasitys sovituista asioista sekd kumppanuusyhteistyon riittdva dokumentointi. Kumppanuussopimuksen tehneiden
tydelamaorganisaatioiden kanssa kannattaa kdyda keskustelu kumppanuuden kehittamiseksi kerran vuodessa. Tdma on
ohjeellinen pohja sille, mista asioista voidaan keskustella.

Kumppanuusorganisaatio:

Yhteyshenkilo:

Sahkopostiosoite:
Puhelinnumero:

Oulun seudun ammattikorkeakoulu
Yhteyshenkilo:

Sahkopostiosoite:

Puhelinnumero:

KUMPPANIORGANISAATION NAKOKULMA
Miten yhteistyd ammattikorkeakoulun kanssa on toiminut? Mika toimii, mika ei toimi?

Saitteko oppilaitokselta sopivasti tukea? Jos ette, mihin prosessin vaiheeseen olisitte kaivanneet lisaa tukea?
Oliko kumppanuudesta organisaatiollesi hyétya? Millaista?

Mikd meni suunnitelman mukaan, mika ei? Miksi?

Millaisia ajatuksia tai toiveita sinulla on kumppanuusyhteistyon kehittamiseksi?

Onko sinulla jotakin muuta kommentoitavaa yhteistychon Liittyen?

OAMKIN NAKOKULMA
Osio on tarkoitettu Oamkin vastuuhenkilon omaa arviointia varten, eika sita ole tarkoitus jakaa kumppaniorganisaation kanssa.

Miten kumppanuus palvelee Oamkin painoalan/painoalojen ja lapileikkaavien teemojen (yrittajyys, kestava kehitys) kehittymista?
Millaista muuta antia yhteistyd on Oamkille tuonut?

Millaisia toimintatapoja ja tyokaluja kumppaniyhteistydssa on kaytetty? Mika on toiminut? Mika ei ole toiminut? Miksi?
Miten toiminnassa on onnistuttu?

Millaisia tavoitteita/suunnitelmia Oamkilla on kumppanuuden kehittdmiseksi [kumppanuuden monialaisuus, toimeksiantojen
moninaisuus esimerkiksi opinnaytetyét, harjoittelut, yritysvierailut)?

Onko kumppanuuden hoitamisessa muuta tarkeda huomioitavaa?

78



LIITES

Kehitysprosessin suunnitelma

Tama kehitysprosessin suunnitelma on tarkoitettu keskustelurungoksi yhteistyota suunnitellessa. Suunnitelmaan
kirjataan osallistujien vastuut ja kehitysprosessin aikataulu, minka jalkeen suunnitelma lahetetadan kommentoitavaksi
ja luettavaksi kaikille yhteistyohon osallistuville. Ndin varmistamme, etta kaikilla osallistujilla on samanlainen kasitys
yhteisesta kehitysprosessista.

Toimeksiantaja
Organisaatio:
Toimiala:
Yhteyshenkilo:
Yhteystiedot:

Opiskelija
Nimi:
Yhteystiedot:
Opiskeluala:

Oamk
Yhteyshenkilo:
Yhteystiedot:

Millaisia kehitystarpeita toimeksiantajalla on? Mika on tarkein asia, jonka ratkaisemiseen halutaan keskittya?
Mika on prosessin aikataulu ja etenemissuunnitelma?

Milloin kehitysprosessin arvioidaan olevan valmis, ja kuka on vastuussa prosessin pdattamisesta?

TOIMEKSIANTAJAN TEHTAVAT JA VASTUUT

Toimeksiantaja osallistuu aktiivisesti kehitystydhon ja kertoo opiskelijalle selvasti, mitka asiat ovat salassa pidettavia. Toi-
meksiantajan toiveesta voidaan laatia salassapitosopimus. Toimeksiantaja voi toimia halutessaan opiskelijan suosittelijana
tulevaisuudessa. Toimeksiantaja sitoutuu kdymaan kehitysprosessin lopuksi Oivalluksia yhteistydsta -keskustelun.

OPISKELIJAN TEHTAVAT JA VASTUUT

Opiskelija pitaa aktiivisesti yhteytta toimeksiantajaan ja ohjaavaan opettajaansa aina aiheen rajaamisesta lahtien. Opiskelija
luetuttaa aihepaperinsa ja valmiin tyonsa toimeksiantajalla mahdollisten asiavirheiden ja vaarinkasitysten korjaamiseksi
ennen tydn palauttamista. Kehitysprosessin aikana opiskelija pyytaa toimeksiantajalta apua ja ohjeita tarpeen mukaan.
Opiskelija ilmoittaa etukateen toimeksiantajalle mahdollisista lomistaan ja muista tauoista kehitysprosessissa. Opiskelija kay
kehitysprosessin lopuksi Oivalluksia yhteistydsta -keskustelun.

Siina tapauksessa, etta opiskelijan ohjaava opettaja on joku muu kuin kehitysprosessin suunnittelussa mukana ollut opettaja,
opiskelija toimittaa taman kehityssuunnitelman myds ohjaavalle opettajalleen, jotta hankin tietdd yhdessa sovituista asioista.

OHJAAVAN OPETTAJAN TEHTAVAT JA VASTUUT

Opettaja etsii sopivat opiskelijat kehitysprosessiin ja osallistuu kehitystychdn omalla panoksellaan opiskelijan ty6ta ohjaava-

na opettajana. Opettaja osallistuu kehitysprosessin aikana mahdollisuuksien mukaan toimeksiantajan ja opiskelijan yhteis-
79 tyokeskusteluihin. Opettaja osallistuu kehitysprosessin lopuksi Oivalluksia yhteistydsta -keskusteluun.
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Oivalluksia yhteistyosta

Kehitysprosessin lopuksi prosessin osallistujat kdayvat Oivalluksia yhteistyosta -keskustelun. Keskustelun tarkoituksena
on auttaa osapuolia oppimaan ja kehittymaan; tarkoitus ei siis ole arvioida toisten tyota, vaan jakaa kehitysprosessissa
jayhteistyosta opittua. Oivallusten kirjaaminen auttaa kaikkia oppimaan ja kehittymaan, silla jakamisen avulla muutkin
hyodtyvat oivalluksista.

TOIMEKSIANTAJAN OIVALLUKSET

Toimeksiantaja:

Kehitysprosessin aihe ja tekija:

Oliko kehitysprosessista organisaatiollesi hyotya? Millaista?

Mikd meni suunnitelman mukaan, mika ei? Miksi?

Muuttuivatko suunnitelmat kehitysprosessin aikana? Oliko kaikille osapuolille selvaa, milloin kehitysprosessi on paattynyt?

Toimiko yhteistyt korkeakoulun kanssa? Miksi se toimi tai miksi se ei toiminut?
Saitteko oppilaitokselta sopivasti tukea? Jos ette, mihin prosessin vaiheeseen olisitte kaivanneet lisaa tukea?

Millaisia ajatuksia sinulla on korkeakoulujen tydelamayhteistyon kehittamiseksi?

Onko sinulla jotain muuta kommentoitavaa yhteistyohon liittyen?

OPISKELIJAN OIVALLUKSET

Opiskelija:

Toimeksiantaja ja kehitysprosessin aihe:

Kuvaa kehitysprosessin kulkua lyhyesti omin sanoin.

Miten se eteni? Mika toimi, mika ei? Oliko kaikille osapuolille selvda, milloin kehitysprosessi on paattynyt? Mita kaytanteita
kannattaisi suosia jatkossakin?

Millaista vuorovaikutus muiden toimijoiden kanssa oli InnoMajakka-hankkeen aikana? Keiden kanssa teit yhteistyota? Mika
oli mielestdsi sen merkitys? Keneltd sait tukea kehitysprosessin aikana? Olisitko kaivannut lis&a tukea, ja jos olisit, niin mil-
laista tukea, keneltd ja missd prosessin vaiheessa? Mita kaytanteitd kannattaisi suosia jatkossakin?

Miten koet osaamisesi kehittyneen kehitysprosessin aikana?

Miten kehitysprosessi liittyy opiskeluusi (esimerkiksi korvaavuudet opintojaksoista)? Koetko oppineesi ja/tai kasityksesi omasta
osaamisestasi muuttuneen prosessin aikana? Muuttiko prosessi nakemystasi omasta alastasi ja urasuunnitelmistasi?

Onko sinulla jotakin muuta kommentoitavaa yhteistychdn liittyen?
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OPETTAJAN OIVALLUKSET
Opettaja:
Toimeksiantaja, opiskelija ja kehitysprosessin aihe:

Kuvaa kehitysprosessin kulkua lyhyesti omin sanoin. Miten se eteni? Mika toimi, mika ei? Oliko kaikille osapuolille selvaa,
milloin kehitysprosessi on paattynyt? Mita kaytanteitd kannattaisi jatkossakin suosia?

Oliko prosessissa mukana opiskelijoita?

Miten prosessi liittyi opetukseen? Miten opiskelijat osallistuivat? Mika opiskelijoiden osallistumisessa toimi, mika ei? Havait-
sitko prosessin edistaneen opiskelijoiden oppimista tai kokemusta omasta osaamisesta ja miksi? Muuttiko prosessi opiskeli-
jan ndkemystd hanen oma alastaan ja urasuunnitelmistaan?

Millaista vuorovaikutus muiden toimijoiden kanssa oli kehitysprosessin aikana?

Keiden kanssa teit yhteistyota? Mika oli mielestasi sen merkitys?

Kehittyiko osaamisesija/tai opettajuutesi kehitysprosessin aikana?

Onko sinulla jotakin muuta kommentoitavaa yhteistyéhon liittyen?
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