Tapio Iivonen

TOIMINIMI X:N
KUSTANNUSLASKENNAN
KEHITTAMINEN

Opinndytetyo
Liiketalous

Joulukuu 2012

—
—
A p—

Vg
MIKKELIN AMMATTIKORKEAKOULU
Mikkeli University of Applied Sciences




KUVAILULEHTI

Opinnaytetydn paivamaara

=

== 10.12.2012

&

MIKKELIN AMMATTIKORKEAKOULU
Mikkeli University of Applied Sciences

)

Koulutusohjelma ja suuntautuminen
Tapio livonen Liiketalous, taloushallinta

Nimeke
Toiminimi X:n kustannuslaskennan kehittiminen

Tiivistelma

Taméd opinndytetyo kasittelee kustannuslaskentaa. Tutkimusongelmana opinndytetyossd on millainen /
millaiset kustannuslaskennat sopisivat toiminimi X:lle. Tavoitteena on kehittdad toiminimi X:n kustannus-
ten selvittdmistd. Toiminimi X:1l4 ei ole tilld hetkelld kustannuslaskentaa, joten tdssd tyossd selvitetddn,
millainen kustannuslaskentamenetelmé soveltuisi sen kdyttoon.

Teoriaosuudessa késitellddn kustannuslaskentaa yleisesti ja eri kustannuslaskentamenetelmia. Yleisesti
kustannuslaskentaa kisittelevd osuus pitdd sisdllddn termistod ja kustannusten jakoperiaatteita. Kustan-
nuslaskentamenetelmid kasittelevissd osuudessa esitellddn erilaisia kustannuslaskentamenetelmii ja
niiden laskemista.

Opinndytetyoni toteutin laadullisena tutkimuksena. Aineisto opinndytetydssa koostui kirjallisesta aineis-
tosta ja keskusteluista toiminimessd tyoskentelevan henkilon kanssa. Kirjallinen aineisto koostui ldhde-
kirjallisuudesta, WWW-dokumenteista ja toiminimeltd saamistani dokumenteista. Keskustelut kéavin
toiminimen tiloissa ja niissd selvitin yleisesti toiminimen toimintaa, suoritteiden maaraa ja tiettyjen kus-
tannuslaskentateorioiden alustavaa soveltuvuutta toiminimen kayttoon.

Asiasanat (avainsanat )

kustannuslaskenta, kustannukset, toiminimi

Sivumaara Kieli URN

39 s. +liite 1 Suomi

Huomautus (huomautukset liitteist&)

Ohjaavan opettajan nimi Opinnaytetydn toimeksiantaja
Toiminimi X
Vesa Nykénen




DESCRIPTION

Date of the bachelor’s thesis
. 10 December 2012
==
o
MIKKELIN AMMATTIKORKEAKOULU
Mikkeli University of Applied Sciences
Author(s) Degree programme and option
Tapio livonen Business Management

Name of the bachelor’s thesis

Developing cost accounting in Company X

Abstract

This bachelor’s thesis was about costs and cost accounting. The purpose of this study was to clarify what
kind of cost accounting theory could be used in Company X. The object of this study was to develop the
means to sort out costs in Company X. Company X did not really have cost accounting, so the goal was to
find out what kind of cost accounting could be used in Company X.

The theory part of this study was mainly about cost accounting in general and how different cost ac-
counting theories work. The first part of the theory includes cost accounting terminology and how costs
were divided. The second part was about different kind of cost accounting theories and how the costs
were calculated.

The study was implemented by using quality method. The materials for this study include literature, cost
reports of Company X and interviews. The interviews were held in the premises of company and the
interviews were about the operations of the Company X, work performance and the feasibility in some
cost accounting theories for Company X.

In the study I come to a conclusion that the Company X should use one of the simplest and easiest theo-
ries to implement in everyday use. I left many open suggestions how and what theories could be used in
sorting out Company X costs.

Subject headings, (keywords)
cost accounting, costs, company

Pages Language URN
39 p. + attachment 1 Finnish

Remarks, notes on appendices

Tutor Bachelor's thesis assigned by
Vesa Nykéanen Company X




SISALTO

1 JOHDANTO L e et e e e et e e e et e e e et e eaeenaraeaeees 1
2  KUSTANNUSLASKENTA ...ttt et a e e et e e e e s e nnnnneeeeeeaans 2.
2.1 Muuttuvat ja kiinteat KustannUKSEet.............ccceiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeee 2
2.2 Valittdmat ja valilliset KustannUKSEet.........ccoeoiiiiiiiiiiiiiii e 3
2.3 Erillis- ja yhteiSKUSTANNUKSEL .............. e eeeeeeeeeeiiiiiie e 4.
2.4 Operatiivisen laskentatoimen ongelmia.......ccccccvceiieiiiiiee v 5
3 KUSTANNUSLAJI-, PAIKKA- JA SUORITEKOHTAINEN LASKENTA........ 7
3.1 KustannuslajilaSkenta ..........ccooouiiio i ieeeeeeiiie s 7
3.1.1 TyOKUSTANNUKSEL ...t 7
3.1.2 Aines- ja tarvikekustannukset............cooeeeeeereiiiiiiie e 8
3.1.3 Muut lyhytvaikutteiset kustannukset .........cccceevveviiiiiiiiiiiiinnnnnnn. 10
3.1.4 PaaomakustannUKSEeL ...t 11
3.2 Kustannuspaikkalaskenta................ueeiiiiieiniiieee s 12
3.3 Suoritekohtainen kustannuslaskenta.........ccceeeeviiiiiiiiiiiiiiieceeeen 15
3.4 Valmistus- ja 0mMakuStanNUSAIVO ...........cceeeeeeeruruiiiniiiiaaeeeeeeeeeeeeeeeeeennnns 18
3.5 JaKo- ja liISAYSIaSKENTA. .........uuuui et 19
3.6 Standardikustannuslaskenta................cceeemmeeiiiiininin s 12
3.7 Toimintoperusteinen kustannuslaskenta......cccccce.evvevviiiiiiiiiinieeeeeeeeen, 22
4 TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN ......ootiiiiiiiiiiiimmeeieee e 23
4.1 Tutkimusmenetelma ... 24.
4.2 Tutkimuksen luotettavuus ja PALEVYYS........cummmmeeeeieieieeeeiiiiiiiieae e 25
5 KUSTANNUSLASKELMIEN VERTAILU ...ooiiiiiiiiiiiiee e 26
5.1 TyoOkustannuSIasSKeNta............uuuiiieiiieeeeeeeiiiiiiiees e e e e e e e e e e e eeeeeeeeaneene 26
5.2 Kustannuspaikkalaskenta..............cieiiiiiniiee 28
5.3 Suoritekohtainen kustannuslaskenta..........cccceeeiiiiiiiiiinnneeeeeeeee, 29
5.4 Jako- ja liSAYSIaSKeNTa..........uuuuiii et e e e e e e e e e e eeeeeaeerinees 31
5.5 Standardikustannuslaskenta...............ccoeeeeeeiiiiiiii 23
6  JOHTOPAATOKSET ...ooiiiiiciee et ettt st ee e ete e raeaneas 33
6.1 Mahdolliset kustannuslaskentamenetelmat ................ccceeeeiiiiniiennenennn. 33
6.2 Kustannuslaskentamenetelmat jotka eivat sovelmitomi X:lle............. 36

7 PAATANTO oottt emmem ettt st ba s e e ene e enes 37



LAHTEET ..ottt ettt et e s et et et e s e e saesmanesseseseenneaneas
LIITE

1 Toiminimi X:n kustannukset



1 JOHDANTO

Opinnaytetyoni kasittelee kustannuslaskentaa. Teeria on kehittad erdan toimini-
men kustannuslaskentaa. Toiminimi halusi pysydisata tdssa opinnaytetydssa.
Kustannuslaskennan kehittamisella pyrin esittamgrdaisia menetelmia kustannus-

ten seuraamiseen toiminimessa.

Opinnaytetyon tutkimusongelmana on, millainen/nsld kustannuslaskentatavat
sopisivat toiminimen kayttoon. Toiminimella ei &lhetkella ole kaytdssa kustannus-
laskentaa. Kustannuslaskentaa kaytetd&n normaialstimissa yrityksissa kuin toi-
minimessa. Tasté johtuen osa kustannuslaskentaitgarei sovi toiminimen kaltaisel-

la yritykselle tai niita taytyy soveltaa.

Teoriaosuus koostuu kahdesta paaluvusta. Ensimssais&sitellaan erilaisia kustan-
nustyyppeja ja operatiivista laskentaa. Ensimmaéaiokn antaa pohjatietoa toisen lu-
vun teoriaosuuteen. Toisessa luvussa esitellakmsaikustannuslaskentamenetelmia.

Opinnaytetyd on rajattu kasittelemaan pelkkia kustksia ja kustannuslaskentaa.

Opinnaytetyoni on tehty laadullisena tutkimuksehatkimuksessa hyddynsin kirjal-
lista aineistoa ja kavin keskusteluita toiminimesgdskentelevan henkilon kanssa.
Toiminimeltd sain tiedot heidan kustannuksistaatkg on esitetty tdssa tydssa muun-
neltuina. Esittelen toiminimen toimintaa ja millamyritys toiminimi on, niissé rajois-

sa ettei toiminimi paljastu.

Empiirissa osassa selvitdn, mitkd kustannuslastergasopisivat toiminimen kaltai-
selle yritykselle. Johtopaatoksissa kerron, miksin kustannuslaskenta tapa sopisi
juuri télle toiminimelle. Lopetan opinnaytetyoniggdntoosuuteen. Paatannossa kerron
mielipiteeni opinnaytetyosta ja kuinka jouduin késdemaan kustannuslaskennanteo-

rioita.



2 KUSTANNUSLASKENTA

Kustannuslaskenta on operatiivisen laskentatoingzn jonka tavoite on suoritekoh-
taisten kustannusten selvittaminen (Jyrkkié & Rimsa 2008, 60). Kustannuslasken-
nassa lasketaan yrityksen osatoimia, tuotteidenatavuutta ja suoritekohtaisia kus-
tannuksia (Taloussanomat 2007). Kustannuslaskearéenlaht6kohta on kustannus-
ten erottelu valittdmiin ja valillisiin kustannuksi Naitd kustannuksia kasitellaéan eri
tavoin laskentajarjestelmassa. Valillisia kustarsialei voida kohdistaa suoraan tie-
tylle tuotteelle, mutta valittomat voidaan kohdstauoraan tuotteen kustannuksiin.
Kustannuslaskenta voidaan siis jarjestad joko gjitgestelmaksi tai useammaksi
rinnakkaisjarjestelméksi laskentajarjestelmassalli(en 2006, 83 — 84.) Laskenta-
toimen kustannukset jaetaan tyypillisesti muuttuyd kiinteisiin, valittémiin ja valil-

lisiin, yhteis- ja yleiskustannuksiin seka erilligg-kokonaiskustannuksiin (Jarvenpaa,

ym. 2010, 54). Tassa luvussa kasitellaéan tarkenmaitd kustannuksia.

2.1 Muuttuvat ja kiinteat kustannukset

Kustannukset jaetaan yleensa muuttuviin ja kiifiteisustannuksiin. Yrityksen kus-

tannuslaskennassa toiminta-aste maaraa yleenséukoukustannus muuttuviin vai
kiinteisiin kustannuksiin. Muuttuvat kustannuksgppuvat toiminta-asteen muutok-
sista, kasvaako vai vaheneeko toiminta-aste, msetokaytyy olla tarpeeksi selkea.
On kuitenkin vaikea sanoa konkreettisesti, onkotdusus muuttuvaa vai kiinteéaa.
Tietyissd kustannuksissa on viitteita seka kiimteigettd muuttuviin kustannuksiin.

(Neilimo & Uusi-Rauva 2001, 51 — 52.) Suomalan,niiigen ja Lyly-Yrjanaisen

(2011, 95) sanovat, etta tarkasteluaikavalilla oarismerkitys kiinteisiin ja muuttu-

viin kuluihin. Lyhyella aikavalilla kaikki kulut vilaan tulkita muuttuviksi ja tarpeek-
si pitkalla aikavalilla kaikki kulut voidaan tulldtkiinteiksi kuluiksi.

Selvasti toiminta-asteen mukaan muuttuvat kustaseiukvat siis muuttuvia kustan-
nuksia. Muuttuvien kustannusten pitaisi muuttuaeilsuoraan verrannollisesti toi-
minta-asteen kanssa. Esimerkiksi tuotantoon kdytagka-aineet ja siihen tarvittavat
alihankintapalvelut ovat tyypillisia muuttuvia kasnuksia. (Neilimo & Uusi-Rauva
2001, 52). Toiminimi X:n yleisimpid muuttuvia kustauksia ovat materiaalikulut,
palkka ja sosiaalikulut. Odottamattomia muuttuvisstannuksia on vaikea sanoa tai

arvioida niiden vaikutusta.



3
Toisin kuin muuttuvat kustannukset, voidaan Kiibtié@stannukset jakaa kahteen eri
osaan. On kiinteita seisontakustannuksia ja vakuostsinnuksia. Kiinteat seisonta-
kustannukset syntyvat vaikka tuotantoa ei olisnkaan esimerkiksi vuokrat. Valmi-
uskustannuksia voisi kutsua puolikiinteiksi kustaksiksi, koska ne voivat muuttua

hyppayksittain tuottomaarasta riippuen. (NeilimaJ&si-Rauva 2001, 52).

Jyrkion ja Riistamaan (2008, 55) mukaan hyppayksitmuuttuvat kustannukset ovat
kustannuksia, jotka riippuvat toiminta-asteestattantiettyyn pisteeseen asti pysyvat
muuttumattomina kun tama piste ylittyy tulee niamettu hyppays. Toiminimi X:ssé
kiinteita kustannuksia ovat lahinna kiinteistoorttywvat kustannuksetAlholan &

Lauslahden (2000, 57) mukaan kiinteiden ja muuénkustannusten summa on ko-

konaiskustannukset.

2.2 Vvalittomat ja valilliset kustannukset

Muuttuvat ja kiinteat kustannukset jaetaan valitidnja valillisiin kustannuslasken-
nassa laskentateknisen kasittelyn takia. Valittoke&tannukset ovat yleensa muuttu-
via kustannuksia ja ne voidaan aiheuttamisperiaatt@utta kohdistaa tietylle tuot-
teelle tai tuoteryhmalle ty6vaiheiden aikana. \igié& kustannuksia ei voida valitto-
mien kustannusten tapaan kohdistaa tietylle tuligteai tuoteryhmalle, vaikka ne

olisivatkin valttamattomia kustannuksia. (Neilimol&usi-Rauva 2001, 54.)

Yrityksen on tiedettava, kuinka paljon kustannuksgdysta palvelusta tai tuotteesta
koituu. Jos nama kustannukset pystytdan helpasitiagnaan, ovat kustannukset valit-
tomia kustannuksia. (Andersson ym. 1992, 82). Sam Mannisen ja Lyly-

Yrjanaisen (2011, 94) mukaan valittdmien kustansustiotettava seuranta edellyttaa
jonkinlaista seurantajarjestelmé&, kuten toiminmganasjarjestelmaa. Toiminimi X:n

tapauksessa valittomia kustannuksia ovat esimerkikat ja tuotteet eli tehtaalta
tilatut kaihtimet ja markiisit. Naihin on helppo lkaistaa kustannuksen aiheuttaja,

palkassa ty6tunnit ja tuotteissa hinta neliometein

Jyrkkion ja Riistaman (2008, 62) mukaan valillisiksistannuksiksi nimitetdan niitéa
kustannuksia, joiden kohdistamiseen tarvitaanyjéetvalivaiheita ja jakoperusteita.
Valilliset kustannukset voivat olla muuttuvia taiinkeitéd kustannuksia. Yrityksen
kiinteat kustannukset tulkitaan yleensa valillisiksstannuksiksi (Neilimo & Uusi-
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Rauva 2001, 54). Toiminimi X:n valillisia kustanrsik ovat kiinteiston kulut ja va-

kuutukset.

Valilliset kustannukset ovat yleiskustannuksia,Keosiitéd ei voida suoraan kohdistaa
tuotteelle. Tasta johtuen niiden kohdistaminenédasikkohteelle on ongelmallisempaa
kuin valittémille kustannuksille. Valillisia kustanksia tarkastellaankin yleensa las-
kentakohteen aiheuttamisperiaatetta noudattaermii kustannuksia kohdistuu las-
kentakohteeseen. Tahan on monta tapaa, mutta §l&éytetaan kustannuspaikkalas-
kentaa, yleiskustannuslisien tai toimintopohjaikastannuslaskennan kautta. (Alhola
& Lauslahti 2000, 64).

2.3 Erillis- ja yhteiskustannukset

Yhteiskustannukset ovat laskentakohteiden yhteiséiséuttamia kustannuksia. Yh-
teiskustannuksiin ei vaikuta, vaikka jokin yksittén laskentakohde jaisi pois ohjel-
masta, esimerkiksi myynnista. Eli yhteiskustanninkgi vaikuta vaikka toiminta-
asteessa tai toimintayksikdssa tapahtuisi muutoKsihola & Lauslahti 2000, 64).
Toiminimi X:n tapauksessa yhteiskustannuksia o&hinna kiinteistoon liittyvia kus-

tannuksia.

Erilliskustannukset vaativat pohjalleen tietyn aitiemisperiaatteen eli syy-yhteyden.
Naihin kuuluvat valittomat kustannukset seka malmkdl muuttuvat valilliset kustan-

nukset. Joissain tapauksissa kiinteat erilliskustéset voidaan lukea néihin. (Neili-
mo & Uusi-Rauva 2001, 54.) Alholan & LauslahdenQ@064) mukaan erilliskustan-

nuksiin vaikuttavat uudet laskentakohteet, jotdavat mukaan esimerkiksi uusi tuo-
te. My0s erilliskustannuksiin voidaan lukea sebaikustannukset jotka jaavét pois.
Toiminimi X:n erilliskustannuksia tulee lahinndsjgokin asiakas peruu tilauksen tai

saataville tulee uudenlaisia tuotteita.

Yhteis- ja erilliskustannuksia tarkasteltaessa &ard huomata, etta usein muuttuvat
kustannukset ovat erilliskustannuksia ja kiintgitdeiskustannuksia. Tietyissa tilan-
teissa kiinteat kustannukset voivat olla erillisaimuksia ja muuttuvat yhteiskustan-
nuksia. Se kumpaan ryhmaan kustannukset kuuluygtusiat [&hinna tarkasteltavan

ajan ja laskentatilanteen méaarittelysta. (Neilimtési-Rauva 2001, 55).



2.4 Operatiivisen laskentatoimen ongelmia

Tassé alaluvussa kasitelladn operatiiviseen laat@nteen liittyvid ongelmia. Luvus-
sa kaydaan lapi kolme ongelmaryhmaa: toimintojetugdtojen selvittdminen, aiheut-

tamisperiaatteen soveltaminen ja laskentatilantegérittely.

Mittausongelma

Ongelmana on, miten tietyn laskentakohteen tuofeoguoritteiden maarad mitataan.
Mittausongelma on pitkalti mittaustekninen. Mittangelmana on esimerkiksi sisai-
sen tietoverkon kautta saatavan hyodyn mittaam{Admola & Lauslahti 2000, 65.)
Mittausongelma liittyy yleenséa tuotannontekijoideaytéssa aiheutuneiden kustan-
nusten selvittamiseen. Ongelman selvittdmista helpdaskentatilanteen ymmarta-
minen ja kustannusten luotettava ja tarkka dokuoietit(Suomala ym. 2011, 101.)
Toiminimi X:n tapauksessa mittausongelmana ei atkéntakohteen tuotot, kustan-
nukset tai suoritteet. Laskentakohteelle kohdigtusmot on suhteellisen hyvin do-
kumentoitu. Mittausongelmaa esiintyy lahinna las&kaohteille kohdistuvat muut

kulut, esimerkiksi matkakustannukset.

Laajuusongelma

Jyrkkion ja Riistamaan (2008, 56) mukaan laajuustmgna on laskelmaan otettavien
kustannusten ja tuottojen kohdentaminen, jottaassiat riittavat perusteet paatoksen-
teolle. Laajuusongelmassa on kysymys laskentapahjérittamisesta seka tarkaste-
luajanjakson pituudesta. On otettava huomioon, moiké&aikavalin pituus, otetaanko

eritasoisia tuottoja ja kustannuksia mukaan ja @nfilkdomat sisallytetdan laskelmiin
(Alhola & Lauslahti 2000, 65.) Toiminimi X:ss& laaisongelma ei varsinaisesti ole,
koska sille harvoin kertyy tuottoja tai kustannakgoiden aikavalin pituus vaikuttaisi

tulokseen.



Arvostusongelma

Mita yksikkohintoja tai miten maaritetaan laskelsaiskaytettavat yksikkohinnat? Ar-
vostusongelman ratkaisemisessa huomioidaan miti&kyitsntaa laskelmissa kéayte-
tdan, arvostusongelmassa kaytetddn yleensa jdkernatyyntihintaa tai hankintahin-
taa. Arvostusongelmaan térméataan etenkin yritykgaraston arvostamistavassa ja
kayttbomaisuuden arvostamisessa. Tarkastellaankmedsksi kayttbomaisuuden
poistoja hankinta- vai jalleenhankinta-arvosta.h@ & Lauslahti 2000, 65). Arvos-
tusongelmaa ei juuri esiinny toiminimi X:ssa, kogk&tot maahantuojalta tapahtuvat
aina tilauksesta. Toiminimella ei myodskaan ole weista varastoa, joten varaston

arvostamisesta ei aiheudu arvostusongelmaa.

Jaksotusongelma

Miten tuotot ja kustannukset jaksotetaan eri latdeusille? Jaksotusongelmaan tor-
maa yleensa kun kustannuksia kohdistetaan. Kuskarmohdistettaessa on ratkais-
tava, miten tulevat pitkavaikutteiset menot ja k@gmaisuus eri laskentakausille.
Esimerkiksi yrityksen hankkiessa jotain kallimpadgetta tai kiinteistod tulee huomi-

oida miten se jaetaan eri laskentakausille. Ylegass@iminen tapahtuu jonkin poisto-

menettelyn kautta esimerkiksi tasapoiston, degkessn poiston tai progressiivisen

poiston. (Alhola & Lauslahti 2000, 65 — 66).

Kohdistusongelma

Miten kohdistetaan tuotot ja kustannukset, joillaytiteyksia useille tuotteille tai mit-
ka tuotot ja kustannukset kohdistetaan millekirkdéam$akohteelle? Kohdistamison-
gelmana on tuottojen ja kustannusten kohdistamtiegtyyn kohteeseen. Aiheutta-
misperiaatteen kautta lahdetaan yleensa ratkaiseoragelmaa eli etsitdén tuotoille ja
kustannuksille niiden aiheuttaja. Kohdistusongelsawveltaminen voi olla kaytannds-
sa melko ongelmallista aiheuttamisperiaatteen viuokdeuttamisperiaate saattaa
luoda dilemman siitd miten tuotot tai kustannukaetaan toimintojen kesken. (Alho-
la & Lauslahti 2000, 66). Aiheuttamisperiaate ssattihinnd luoda toiminimelle koh-
distusongelmaa, mutta sen verran pienessa mittakaa\ettei silla pitéisi olla suurta

merkitysta toiminimelle.



3 KUSTANNUSLAJI-, PAIKKA- JA SUORITEKOHTAINEN LASKENT A

Kustannuslaskelmassa voidaan erottaa kolme valst#tosa-aluetta: kustannuslaji-
laskenta, kustannuspaikkalaskenta ja suoritekodnaiaskenta. (Jarvenpaa ym. 2010,

72.) Tassa luvussa kaydaan lapi kustannuslaskedmasa-alueet.

3.1 Kustannuslajilaskenta

Kustannuslajilaskenta on kustannuslaskennan ensimemé&aihe ja siind tarkastellaan
yrityksen tuotantotoiminnan kustannuksia lajeittiskentakaudella (Jyrkkio & Riis-
tama 2008, 89). Tuotannontekijat voidaan ryhndtelfosuorituksiin, aineksiin ja
lyhyt- ja pitkavaikutteisiin tuotannonvalineisiitKustannuslajeja voi olla yrityksen
tilijarjestelméssa jopa satoja, koska monet kusikset jakaantuvat useille lajeille.

(Jarvenpada ym. 2010, 73.)

3.1.1 Tyokustannukset

Tyokustannuslaskennan tarkoitus on selvittaa tyiskumikset ja kohdistaa ne suorit-
teille, yleiskustannuksen tileille tai vastuualleeilTyokustannukset kohdistetaan ai-
heuttamisperiaatteen avulla oikeille laskentakdletelytkustannukset ovat yleensa
yrityksen keskeisia kustannustekijoita. Tyokustdesetl muodostuvat kahdesta osate-
kijasta: tehdyn tydon maarasta ja sen yksikkokusiksista. (Jarvenpaa ym. 2010, 73
—74).

Ennakkolaskennan lahtékohtana on etukateisarvi@ gaadaan arvioidusta tydmaa-
rasté ja sen yksikkokustannuksista. Jalkilaskelm&dstokohtana ovat todelliset tyo-
tunnit ja maksettu korvaus (Neilimo & Uusi-Rauvad2078.) Ennakkolaskennassa
voidaan kayttda standardiaikajarjestelmaa ja tantt@mike- tai tuotannon vaihera-
kennetta, joiden perusteella laskelma tehdaanilasitkelmassa tyotekijan tunnit saa-

daan esimerkiksi kirfjaamalla ajankaytto tyonuméedilarvenpaa ym. 201, 74.)

Tybkustannusten keskeinen tekija on palkan vansemakustannus. Palkka on ty6-
suhteeseen perustuva korvaus tehdysta tyosta, persstuu sekd tydsopimuslakiin
ettd tydehtosopimuksiin. Tyokustannuslaskenta hytidy palkanlaskentajarjestelmaa,

jossa lasketaan palkat, verot ja sivukulut. Pal&aja palkka on se rahamaara, jonka
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tyonantaja hanelle maksaa bruttopalkkana. Nettépathk rahamaara, josta on vahen-
netty ennakonpidatys seka tyontekijan osuus eldeitasmaksusta ja tyottomyysva-
kuutusmaksusta. Bruttopalkkaan voi kuulua myos taisetuja, kuten lounasetu. (Jar-
venpaa ym. 201, 74 — 75).

Jyrkkion ja Riistaman (2008, 90) mukaan palkanlask® suoritukseen vaikuttaa
palkkaustapa eli palkan maaritys. Tavallisimpiakpalistapoja ovat aikapalkkaus,
urakkapalkkaus, palkkiopalkkaus ja tulospalkkiopalks. Aikapalkka palkkausperus-
teena on aika, aika voidaan mitata kalenteriaikansyossaoloaikana. Urakkapalkan
perusteena on tehdyn tyon maara. Palkkiopalkkausyem l&hella urakkapalkkausta,
mutta palkkiopalkkauksessa on yleensd mukana myiose& palkka. Tulospalk-

kiopalkkausperusteena on tietyn tavoitteen saawitien tai sen ylittaminen.

Toiminimi X:ss& on toiminimen haltijan liséksi yksalkallinen. Toiminimen haltija ei
tietenkdan voi nostaa palkkaa. Palkallinen sagpalkan mukaista palkkaa. Palkkaus

on tydssaoloaikaperusteista eli tuntipalkkaa.

3.1.2 Aines- ja tarvikekustannukset

Teollisuuden kustannusrakenteesta suurin osa kKustaista muodostuu yleensa ai-
nes- ja tarvikekustannuksista, seuraavana ovahgéepalkat. Aines- ja tarvikekustan-
nuksista tulevat kustannukset ovat hyvin ala- jayskohtaisia. Esimerkiksi erilaisilla
palvelualan yritysten aines- ja tarvikekustannulksett varsin pieni kuluera. (Neili-
mo & Uusi-Rauva 2001, 82). Aines- ja tarvikekustaksiin luetaan raaka-aine, osa-,
puolivalmiste-, apu- ja lisdaine-, kayttdaine- (ol ja voiteluaine-) seka tarvikekus-
tannukset. Ainekustannuksia selvitetaan yleensa sekakko- ettd jalkilaskennassa.
Aines- ja tarvikekustannukset muodostuvat kahdestaponentista, kuten kustannuk-
set yleensd. Komponentit ovat tarvittavan aineedrénga niiden yksikkokustannuk-

set. (Jarvenpaa ym. 2010, 76.)

Aineksia ja tarvikkeita hankitaan yleenséa kerralleemman ja tasta johtuen niita jou-
dutaan varastoimaan. Varastokirjanpidon yksi tankeistd tehtavistd on selvittéaa
aines- ja tarvikekustannukset. Ainesten ja tanide kasittelyyn kuuluu myés niiden
hankinta, varastointi ja kayttdonotto. Aines- javikekustannusten osuus kokonais-
kustannuksista vaihtelee huomattavasti alastaug@pp Joillakin aloilla kustannukset
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voivat olla hyvinkin korkeita ja tasta syysta taaan riittdvaa valvontaa ja suunnitte-
lua kustannuksille. (Jyrkki6 & Riistama 2008, 100.)

Jarvenpaan ym. (2010, 76 — 77) mukaan aines- jaké&kustannukset selvitetaan
yleensa investointien ja varastokirjanpidon avuliatykselld saattaa yksinkertaisim-
millaan olla kaytbssa vain yksi tai muutama ain@dgrvike, joten niitd on varsin
helppo kontrolloida. Yrityksilla joilla on monia ieaineita kaytdéssa tarvitaan niiden
kontrolloimisen avuksi varastokirjanpitoa. Naidenes- ja tarvikekustannusten rekis-

terdintiin kaytetaan seuraavaa peruskaavaa:

Alkuvarasto + Ostot = Kaytté + Loppuvarasto (+ Havikki) (2)

Aineskayton kaava ilman havikkia on seuraava:

Kaytto = Alkuvarasto + Ostot — Loppuvarasto (2)

Kun tunnetaan kauden alkuvaraston suuruus ja ostopErd seka investoidaan lop-
puvarasto, saadaan selville kauden aikana kayagtgmaara ja havikin maara. Tun-
nettaessa muut tekijat voidaan kaavasta laskeanytueéemattoman maara. Saannol-
linen fyysinen inventointi on tarkeda varastokigaton kannalta, jotta se saataisiin

vastaamaan todellisuutta. (Neilimo & Uusi-RauvaR (1)

Jarvenpaan ym. (2010, 77) mukaan aines- ja taeiia- hankintahinta muodostuu
sen ostohinnasta ja toimituksen kustannuksistaeiéeatlivirtoja seurataan varastokir-
janpidossa. Materiaalien varasto- ja kayttbtapakgnreeuranta on varsin ongelmallis-
ta laskennallisesti. Etenkin kustannuslaskennassksin ja tarvikkeisiin kohdistuva

arvostusongelma tulee niiden varastoinnissa. Kyytetateriaalin kustannuksen maa-
rittiminen on haasteellista, koska niitd ostetaaastoon eri hinnoin ja niita varastoi-
daan. Hintavaihtelua raaka-aineiden osalta vaikattenuun muassa inflaatio, maail-
manmarkkinahinnat ja valuuttakurssimuutokset. Yé&eri voida tarkalleen tietaa,
mill& hinnalla tietty aine-era on hankittu, ja vieékvoitaisiin, ei alkuperainen hankin-

tahinta valttdmattd ilmaise menetettya hyotya.

Ainekaytto voidaan arvostaa

— alkuperaiseen hankintahintaan
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— jalleenhankintahintaan

— vakio- eli standardihintaan.

Neilimon ja Uusi-Rauvan (2001, 86) mukaan alkupg#iihankintahintaa voidaan

soveltaa edelleen kayton arvostamiseen eri tavoin:

1. FIFO -menetelma (First in first out) aineet kay&et&iina jarjestyksessa, missa
ne tulevat varastoon.

2. LIFO -menetelma (Last in first out) viimeksi saaptaines tai tarvike kayte-
tddn ensimmaisena.

3. Punnitun keskihinnan menetelma. Menetelm&é voidaaeltaa vain ajanjak-
soittain. Punnitun keskihinta saadaan jakamallaakaston ja kauden aikana
saapuneiden ainesten hankintahintojen yhteissunmkuvasaston ja kauden
aikana saapuneiden ainesten yhteismaaralla. Kayttinitellaan yksikkohin-
noin.

4. Juoksevan keskihinnan menetelma. Kaikista saapuersta lasketaan punnit-
tu keskihinta. Kayttd arvostetaan saatuun keskalamtuuden erdn saapumi-

seen asti.

Alkuperaisen hankintahinnan sijaan voidaan kaywgés jalleenhankintahintaa. Sii-
hen kaytetddn lahinna seuraavaa kahta menetelmaa:
— Paivahintamenetelma. Aineiden kéayttd hinnoitellaanastoon viimeksi saa-
puneen eran yksikkdhinnan avulla.
— Vakio- eli standardihinta. Ainekayttd hinnoitellagitkan aikavalin kiinteina
pidettavien vakiohintojen mukaisesti. Vakiohintarifdan maarittelemaan tar-

kasti arvioitujen paivanhintojen mukaisesti.

3.1.3 Muut lyhytvaikutteiset kustannukset

Jyrkkion ja Riistaman (2008, 111) mukaan ainestygkustannusten lisaksi muihin
lyhytvaikutteisiin tuotannontekijoiden kustannukskuuluvat mm. seuraavat kulut:

— ostettu energia

— kuljetus-, huolto- ja konsulttipalvelut

— kuljetusvakuutukset

— tietoliikenteen kustannukset
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— matka- ja edustuskulut.

Muihin lyhytvaikutteisiin tuotannontekijoihin ei génsa kohdistu samanlaista arvos-
tusongelmaa kuin aines- ja tarvikekustannuksiinadtietta ennakkolaskennassa tulee
l&hinna siita pystytddnkd kulutus arvioimaan oikeddlkilaskennassa kiinnitetaan
huomiota tositteiden oikeelliseen kasittelyyn jarsettuihin kirjauksiin. Kustannusla-
jin lisaksi tarkeaa on, ettd laskentakohde onteestsa merkitty. (Jarvenpaa ym. 2010,
82).

3.1.4 Padomakustannukset

Paadomakustannukset ovat kustannuksia, jotka aweupitkavaikutteisista tuotan-

nontekijoista, kuten kayttbomaisuuden hankinnastiussapidosta ja vakuuttamises-
ta. Hankintamenosta johtuvat kustannukset ovattg@aiga korkoja. Padaomakustan-
nuksia aiheutuu myo6s vaihto-omaisuusvarastoihiotsid padoman koroista seka va-
kuutuksista (Neilimo & Uusi-Rauva 2001, 89.) Jap@&an ym. (2010, 82) mukaan
vakuutuskustannuksia aiheutuu esimerkiksi palovalasista, vastuu-, keskeytys- ja
likennevakuutuksista. Vakuutukset lasketaan ydégohdon laskentatoimesta, koska
niiden maard selvidd kirjanpidosta. Poistojen jak&en laskentaan on sen sijaan

useita erilaisia vaihtoehtoja.

Poistoissa kustannuslaskennassa on kyse hyodykieeintahinnan jaksottamisesta
niiden ajanjaksojen kustannuksiksi, joina kyseihgadyke on kaytossa. Taustalla on
elinkaarikustannusajattelu. Poistot perustuvat mnw@hentymiseen, joka voidaan mi-
tata pitoajalta hankintahinnan tai jalleenhankimtahn ja jaannésarvon tai myynti-
hinnan erotuksena (Neilimo & Uusi-Rauva 2001, 9Bahoituksen laskentatoimessa
poistoihin sovelletaan "meno tulon kohdalle”- patitta. Tarkoituksena on jaksottaa
pitkavaikutteisen tuotannontekijan hankintahintaem ajanjaksojen kuluiksi, joina se
on kaytetty. Koska periaatteen noudattaminen ondkéyyyssd mahdotonta, kaytetaan
standardoituja jaksotusmenetelmid, suunnitelman amsek poistot tai verotuksen

maksimipoistot (Jarvenpaa ym. 2010, 83.)

Jarvenpaan ym. (2010, 89) mukaan paaoman kaytdstéitau korkokustannuksia.
Korko on hinta, joka joudutaan maksamaan rahamtsitoisesta toimintaan. Kustan-
nuslaskennassa on ratkaistava otetaanko korko lm@oma miten se huomioidaan.
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Kustannuslaskennassa korkojen huomioon ottamisesg&alme periaatteellista vaih-
toehtoa:
— Toimintaan sitoutuneen pddoman korot sisallytekigtannuksiin.
— Vain maksetut vieraan padaoman korot sisallytetagstaknuksiin
— Korkoja ei sisallyteta lainkaan kustannuksiin vagnotetaan huomioon voitto-

ja katetavoitteessa.

3.2 Kustannuspaikkalaskenta

Jyrkkion ja Riistaman (2008, 117) mukaan kustarask&nnan toinen vaihe on kus-
tannuspaikkalaskenta. Kustannuspaikkalaskennabstegin valilliset kustannukset
kustannuspaikoittain. Kustannuspaikkalaskenta tiami véalivaiheena suoritekohtais-
ten kustannusten selvittdmiseen ja yrityksen tomamtehokkuuden tarkkailuun. Nei-
limon ja Uusi-Rauvan (2001, 111) mukaan kustannkkpaon yrityksen pienin sel-

lainen toimintayksikkd tai vastuualue, jossa kustapaikan aiheuttamia kustannuk-
sia seurataan ja rekisterdidaan erikseen. ToimiXiresa kustannuspaikkoja ovat esi-

merkiksi palkat ja kiinteiston vuokrat.

Kustannuspaikkalaskenta mahdollistaa tietyn kustspaikan kustannustarkkailun.
Yrityksen kustannuspaikkojen toiminnalle tulisi falvastuuhenkild. llman kustan-
nusseurantaan liittyvaa vastuuta ei kustannustk&ka#u voi olla tehokasta. Erityises-
ti negatiivisiin poikkeamiin kustannustavoitteigglisi |I0ytaa syyt, jotta naiden syiden
pohjalta olisi mahdollista vaikuttaa toiminnan Keéfmiseen. Kustannuspaikkojen
toiminnan tulisi olla tarpeeksi yhdenmukaista, gokiustannuspaikan aikaansaannok-
set, suoritemaarat olisivat ilmaistavissa ja matatsa yhdella mittayksikolla. Taméa
mabhdollistaisi kustannuspaikkojen taloudellisenmionan arvioinnin, kun kauden
kustannuksia voidaan verrata aikaansaatuun sud@deran. Toinen tarkoitus télla on
helpottaa suoritekohtaista laskentaa. Yhteinenagk#ikkd voi toimia kustannuspai-
kalla yleiskustannusliséan tai kertoimen maarityspgna. (Neilimo & Uusi-Rauva
2001, 111 — 112.)

Jyrkkion ja Riistaman (2008, 119) mukaan kustanaik¥pjen ryhmittdminen voi-

daan tehda seuraavasti:
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1. sen mukaan, miten niissa tapahtuva toiminta liitygullisten suoritteiden ai-
kaansaamiseen: paa- ja apukustannuspaikka

2. yrityksen tuotantoprosessin toimintojen mukaan.

Paakustannuspaikkoja ovat sellaiset kustannuspaikdén toiminnan tarkoitus koh-
distuu valittomasti lopullisten suoritteiden aikasmamiseen. Jarvenpad ym. (2010,
90) toteaa, etta paakustannuspaikkojen kustannkkkbeistetaan suoritteille yleiskus-

tannuslisind ilman vélivaihteita.

Apukustannuspaikkoja ovat sellaiset kustannuspajkaten toiminnan tarkoitus on
avustaa paakustannuspaikkoja tai huolehtia yritykeeminnan yleisista edellytyksis-
ta (Jyrkkid & Riistama 2008, 119). Kustannustendeaftaminen tehd&én usein viela
toisen apukustannuspaikan kautta, jos ne ovat késgketekemisissa. Talla tavoin
apukustannuspaikkojen kustannukset otetaan huonsoontekustannuksia lasketta-
essa. (Jarvenpaa ym. 2010, 91.)

Jarvenpaan ym. (2010, 91) mukaan yrityskohtaidejatevaikuttavat ratkaisevasti
siihen, millainen kustannuspaikkajako on tapauisitiarkevin toteuttaa. Kustannus-
paikkajako voi olla esimerkiksi seuraavanlainen:

— Yhteiset kustannuspaikat palvelevat koko yritysta.

— Valmistuksen apukustannukset palvelevat paakusspaikkoja mutteivat itse
osallistu suoraan lopputuotteiden valmistukseen.

— Valmistuksen péékustannuspaikat ovat vastuualugi@den toiminta kohdis-
tuu suoraan suoritteiden aikaansaamiseen eli raatem jalostamiseen, ko-
koonpanoon ja tuotteiden viimeistelyyn.

— Ainekustannuspaikat vastaavat aineiden ja matéradlankinnasta seka va-
rastoinnista.

— Hallinnon kustannuspaikkoja ovat mm. talousjohtgl@sjohto.

— Markkinoinnin kustannuspaikkoja ovat markkinoinfarmyynnin toiminnot.

— Tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan kustannuspaikaiodostuvat nimensa

mukaisesti naista toiminnoista.

Kun kustannuspaikoille kohdistetaan valillisia kamstuksia, on noudatettava aiheut-
tamisperiaatetta. Kustannukset kohdistaan kullékistannuspaikalle, josta kustan-
nukset aiheutuvat sen toiminnalle. Kustannustendisbimisessa kaytetaan perus-
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tositeaineistoa, jota kasitellaan kustannuslajgasian yhteydessa. (Jyrkkio & Riista-
ma 2008, 121.)

Jyrkkion ja Riistaman (2008, 121) mukaan kustanauksistannuspaikkalaskentaa
varten saadaan:
— palkkakirjanpidon tositteista kuukausipalkat, kaggyokustannukset ja ylity6-
lisat seké osa henkildsivukustannuksista.
— varastokirjanpidon tositteista korjaus- ja huolteilgkeiden. apu- ja lisdainei-
den kustannukset.
— liikekirjanpidon tositteista vieraiden suorittamigmalvelujen kustannukset,
vuokrat, konttoritarvikekustannukset ja eraat higskvukustannukset.

Kustannuslaskentaa varten on myos laadittava edsittNama tositteet koskevat pois-
toja ja korkoja. Kustannuspaikkalaskentaa vart@itaan apuosastojen veloituksen
tositteet. (Jyrkkio & Riistama 2008, 121.)

Jarvenpaan ym. (2010, 91 — 92) mukaan yrityksenipoiotistuessa ja kasvaessa on
jarkevaa avata tietyille kustannuksille omat kustgpaikat. Omat kustannuspaikat
selventavat, mista kustannukset ovat tulleet, @tejas eri kustannuspaikkoja on yh-
distetty yrityksen erityispiirteiden mukaan. Talokustannuspaikat erotetaan toisis-
taan omilla koodeilla. Kustannuspaikan koodien Evukkisterdidaan kustannukset
oikeille kohteille eli vastuualueille. Jyrkki6 jaiBtama (2008, 122) kutsuu naita koo-

deja pysyviksi tybnumeroiksi.

Jarvenpaan ym. (2010, 92) mukaan kustannuspaikstarkuuksista laaditaan kausit-
tainen (usein kuukausittainen) kustannuspaikkatip@@nka avulla toteutetaan kuu-
kausittainen budjettiseuranta. Raportissa eritellééstannukset kustannuspaikkala-
jeittain ja ryhmiteltyna valittémiin- ja valillisi kustannuksiin ja / tai muuttuviin- ja

kiinteisiin kustannuksiin.

Neilimon ja Uusi-Rauvan (2001, 113) mukaan suodte&ista laskentaa varten on
maariteltava yleiskustannuslisat, joiden avullalNsgt kustannukset voidaan kohdis-
taa paakustannuspaikoittain tuotteille. Tuotekatdakustannuslaskentaa varten yh-

teis- ja apukustannuspaikkojen kustannukset siifretviela edelleen paakustannus-



15
paikoille. Kustannusten siirto paakustannuspai&oibidaan toteuttaa noudattaen jo-
ko:

— kiinteiden laskentahintojen menetelméaa tai

— vyorytysmenetelmaa.

Kiinteiden laskentahintojen menetelméaa sovellegaemaaritelladn laskutushinnat
yhteisten ja apukustannuspaikkojen suoritteillesduiushintoja kayttden muista kus-
tannuspaikoista veloitetaan aiheuttamisperiaatbegkaan niiden kayttamien palvelu-
jen maaran suhteessa. Taté kautta tavoitteenaroxi kustannussaastot. (Neilimo &
Uusi-Rauva 2001, 113.) Jyrkkion ja Riistaman (208)) mukaan kiinteiden lasken-
tahintojen menetelmassa ennakoidaan apukustankkepai muuttuvat kustannukset
ja vastaavat suoritemaarat laskentakausittain. lndalla perusteella maaritetaan

suoritteille yksikkéhinnat, joita kaytetdan laskaduden aikana.

Jarvenpaan ym. (2010, 93) mukaan vyorytysmenetsingdsteisten kustannuspaikko-
jen ja apukustannuspaikkojen kaikki kustannuksetagn laskentakausittain muille
osastoille sovittujen jakoperusteiden mukaan. Yikesitainen perusmenetelma on niin
sanottu vasemmalta oikealle vyodryttdminen. TassAeteémassa yhteiset ja valmis-
tuksen apukustannuspaikat jaetaan vasemmalta leikéalan vasemmalle sijoitetaan
kustannuspaikka, jota muut kustannuspaikat vel@tta&hiten, seuraavaksi sijoite-
taan seuraavaksi vahiten veloitettu paikka ja edelleen. Kun kustannukset on laitet-
tu eri osastoille, niin osastoille kumuloituneetstannukset vyorytetaan vasemmalta
oikealle. Vyorytyksen aikana selviaa, kuinka palkustannuksia kullekin osastolle on
kaikkiaan kertynyt. Vasemmalta oikealle vyoryttaemron kaytannéllinen, mutta epa-
tarkka menetelméa. Epatarkkuusongelma voidaan stgkaistiinvyoryttamalla. Jyrk-
kion ja Riistamaan (2008, 129) esimerkkina ristjionytykseksi on kuljetusosaston ja
piirustusosaston veloitukset kiinteistolta. Riistyorytyksessa ratkaistavaksi tulee

tosin yhtaléryhma, mutta se voidaan toteuttaa kimteella.
3.3 Suoritekohtainen kustannuslaskenta
Yrityksilla on useita syita laskea yksikkokustangsiaktuote- ja palvelukohteista. Tas-

t4 saatua informaatiota voidaan kayttaa muun muuissittelussa, toiminnan tehos-

tamisessa, valmistettavien tuotteiden valinnassminnanohjauksessa seka “osta vai
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valmista” — paatoksissa. Yksikkokustannuksia vandagevioida usean vaihtoehtoisen
laskentamenetelman avulla, koska kaikkiin yritykséi ole yleispatevaa laskentata-
paa. Kustannus-hyotynadkdkulmaa tulisi miettia lasamenetelméa valittaessa, koska
tietty laskentamenetelma saattaa olla helppo jaakusistehokas, mutta se ei valtta-
matta tuota tarpeeksi informaatiota paatoksentekdomen laskentamenetelma taas
saattaa antaa paljon informaatiota, mutta sen &agitkayttoonotto saattaa aiheuttaa
paljon kustannuksia. (Jarvenpad ym. 2010, 101ssdduvussa kasitellaan erilaisia

laskentamenetelméavaihtoehtoja.

Suoritekalkyylien tarkoituksena on laskea tuotteerpalvelun yksikko- tai kokonais-
kustannuksia. Suoritteille kohdistuvia kustannuk&imaan laskea monella eri tavalla.
Suoritekalkyylien erot tulevat kasittelytavoista uttwvien ja kiinteiden kustannusten
suhteen. Suoritekalkyyleja ovat minimikalkyyli, kesaaraiskalkyyli ja normaalikal-

kyyli. (Jarvenpaa ym. 2010, 103.)

Minimikalkyylissd huomioidaan ainoastaan suoritee&bhdistuvat muuttuvat kustan-
nukset, koska vain muuttuvien kustannusten katscéeeutuvan suoritteiden aikaan-
saamisesta. Kiinteita kustannuksia ei huomioidak&oniiden katsotaan aiheutuvan
kapasiteetin yllapidosta ja kiinteita kustannuksyentyy, vaikka suoritteita ei saada
aikaan. Minimikalkyyli noudattaa katetuottoajatil{Alhola & Lauslahti 2000, 190.)

Jyrkkion & Riistaman (2008, 132) mukaan minimikatkgkaava on seuraava:

Minimilalkyy; = SRS e ®
Alholan ja Lauslahden (2000, 193) mukaan minimigglksoveltuu parhaiten aloille,
joissa muuttuvat kustannukset muodostavat suurimosam kustannuksista. Toisin
kuin keskimaaraiskalkyyli ja normaalikalkyyli nouta minimikalkyyli parhaiten
aiheuttamisperiaatetta. Hinnoittelulaskelmaa tedg#@en otettava huomioon, ettd mi-

nimikalkyyli siséltaa vain muuttuvia kustannuksia.

Keskimaaraiskalkyylissa kohdistetaan suorittedigkientakauden kaikki kustannukset,
koska kaikkien kustannusten katsotaan aiheutunesiehtakaudella aikaansaadusta
suoritemaarasta. Kiinteisiin ja muuttuviin kustaksitn ryhmittelya ei talldin tarvita.
(Jyrkki6 & Riistama 2008, 132.)
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Alholan ja Lauslahden (2000, 190) mukaan keskimslkaikyylinkaava on seuraava:

Laskentakauden kokonaiskustannukset

Keskimadraiskalkyyli = Toteutunut suoritemairi (4)
Keskimaaraiskalkyylid on luonnehdittu johdonmukaisiaksi laskelmaksi, mutta
keskimaaraiskalkyylin ongelma liittyy juuri siihetKeskimaaraiskalkyylin tulokset
muuttuvat pelkastadn toimintasuhteen muuttuessanilratta toiminnan kannattavuu-
teen tai taloudellisuuteen vaikuttavissa tekijoisg@ahtuu muutoksia. Toimintasuh-
teen muuttuessa yritys saattaa hinnoitella itseémsé@nosti. (Alhola & Lauslahti

2000,191.)

Keskimaaraiskalkyyli sopii yrityksille joiden omaswaus tuotteen valmistuksesta on
suuri. Keskimaaraiskalkyyli soveltuu parhaiten tmtavaihtoehtojen vertailuun. Hin-
noittelulaskelmia tehdessé on syyta ottaa huomiownintasuhteen vaikutukset. (Al-
hola & Lauslahti 2000, 193.)

Jarvenpaan ym. (2010, 106) mukaan normaalikalkyybmioi tuotantomé&éran vaih-
teluiden vaikutukset yksikkdkustannuksiin. Normkalkyyli eroaa keskimaaraiskal-
kyylista siten, etta kiinteat kustannukset jaetaarmaalin toiminta-asteen mukaisella

suoritemaaralla. Normaalikalkyylin laskentakaava:

Normaalikalkyyli =

Laskentakauden muuttuvat kustannukset Laskentakauden kiinteat kustannukset

Toteutunut suoritemaara Normaali suoritemaara (5)
Normaalikalkyyli on paatoksenteon ja toiminnanokgen kannalta toimiva, silla
normaalikalkyylissa tuotteen kustannusrakenne itd#rbudjetoitua tai tavoiteltua
toiminta-astetta. Normaalikalkyyliinkin liittyy orgmia, ensimmaisena ongelmana on
normaalintoiminta-asteen valinta. Toinen normadliikdin ongelma liittyy sen heik-
koon kykyyn esittad kayttamattomasta kapasiteetigtautuvia kustannuksia. Kayt-
tamattoman kapasiteetin aiheuttamat kustannukseao kuitenkin laskea kaytta-
malla keskimaaraiskalkyylid ja normaalikalkyylid dgssa. (Jarvenpdad ym. 2010,
107.)
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Normaalikalkyyli sopii parhaiten yrityksille joideama osuus tuotteen jalostuksesta
on suuri, kuten keskimaaraiskalkyylikin. Normaalikggylin etuna keskimaaraiskal-
kyyliin nahden on se, ettd se ottaa huomioon tdmsuhteen. Toimintasuhteen huo-
mioiminen saattaa toisaalta johtaa suoritteidehiratoitteluun. (Alhola & Lauslahti
2000, 193.)

3.4 Valmistus- ja omakustannusarvo

Jarvenpaan ym. (2010, 109) mukaan yrityksissa taakevalmistus- ja omakustan-
nusarvoja minimi-, keskimaarais-, tai normaalikglky mukaan. Valmistusarvoon
tulee kustannuksista, joita aiheutuu tuotteen \gtlmkisesta. Omakustannusarvoon
tulee kustannuksia, joita aiheutuu seka valmisttiesetta hallinnosta ja markkinoin-
nista. Laskelmia tehtdessa on huomioitava se, kagéannuksia niihin otetaan ja mi-
ten niitd on kasitelty. Tarkastellaan onko laskekai muuttuvien kustannusten lisaksi
kiinteita kustannuksia ja huomioitava valmistusknsiukset seka markkinoinnin kus-

tannukset.

Alholan ja Lauslahden (2000, 194) mukaan suoritteaimistusarvo sisaltdd vain
valmistuskustannuksia. Valmistusarvon laskemisesdaan kayttaa eri kalkyyleja.
Valmistusarvon kustannukset voivat olla seka @it ettd valillisid. Valmistusar-
voa laskettaessa minimikalkyylin pohjalta on siw@n muuttuvat kustannukset. Mi-

nimivalmistusarvo (MVA) lasketaan seuraavasti:

Valmistuksen muuttuvat kustannukset
MVA = (6)

Toteutunut suoritemaara

Valmistusarvo lasketaan keskimaaraiskalkyylin mukaa siitd voidaan kayttaa nimi-

tysta valmistusarvo (VA) ja se lasketaan seuraavast

Valmistuksen kaikki kustannukset
VA = (7)

Toteutunut suoritemaara

Normaalivalmistusarvo (NVA) lasketaan seuraavasti:

Valmistuksen muuttuvat kustannukset . Valmistuksen Kkiinteit kustannukset
NVA = + (8)

Toteutunut suoritemaira Normaali suoritemaara
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Alholan ja Lauslahden (2000, 195 — 196) mukaan asi@nnusarvo sisaltaa yrityk-
sen kaikki toiminnan kustannukset, jotka lopulliseduoritteelle kohdistetaan. Oma-
kustannusarvon laskemiseen voidaan kayttaa eryWali&. Minimiomakustannusarvo

(MOKA) lasketaan seuraavasti:

Markkinoinnin ja hallinnon muuttuvat kustannukset

MOKA = MVA + ——— 9)
Toteutunut suoritemaara
Omakustannusarvo (OKA) lasketaan seuraavasti:
OKA = VA + Markkinoinnin ja hallinnon lfaiklfi"k}lstannukset (10)
Toteutunut suoritemaara
Normaaliomakustannusarvo (NOKA) lasketaan seurdiavas
Markkinoinnin ja hallinnon Markkinoinnin ja hallinnon
NOKA = NVA + muuttuvat kustannukset kiintedt kustannukset (11)
Toteutunut suoritemaara Normaali suoriteméaara

3.5 Jako- ja lisdyslaskenta

Jako- ja lisdyslaskenta ovat tuotekustannuslaskempgestamisen paavaihtoehtoja
(Pellinen 2006, 161). Tuotantotyypin mukaan sovatia erilaisia menetelmia suori-
tekohtaisten kustannusten selvittdmiseksi. Jaketdsla kaytetaan yhteistuotannossa,
rinnakkaistuotannossa ja vaihtuvassa tuotantoja#kodisayslaskentaa kaytetaan
sarja- ja yksittaistuotannossa. Erilaisia laskemtaetelmia sovelletaan, kun yrityksen
tuotantoprosessin eri valmistusvaiheet ovat eripysig (Jyrkkié & Riistama 2008,
139.)

Alholan ja Lauslahden (2000, 198) mukaan jakolaskem nimensa mukaisesti jako-
laskentaa, jakolaskennassa suoritekustannuksetaaaagksinkertaisesti jakamalla
kustannukset suoritemaaralla. Kaytannossa jakataséesoidaan kayttaa vain silloin,
kun yritys valmistaa vain yhta tuotetta eli yhteafntoyrityksissa. Jakolaskennan

kaava:

Laskentakauden kustannukset

Suoritteen yksikkohinta = (12)

Toteutunut suoritemaara
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Jakolaskennan kaytté sen perusmuodossa muuttulnoadfigeksi, kun yritys valmis-
taa useita samankaltaisia tuotteita tai tuoteryhimédloin tuotannon kokonaisvolyymi
ei enda kuvaa luotettavasti aiheuttamisperiaatBiddkaisu tahan on kayttaa jakolas-

kennan sovelluksia (Jarvenpaa ym. 2010, 110.)

Ekvivalenssilaskenta on yksi jakolaskennan sovelktls/ivalenssilaskentaa voidaan
kayttaa yrityksiin, joissa valmistetaan erilaisiatteita samanlaisella valmistusproses-
silla. Myds palveluita tarjoaviin yrityksiin voidaakayttéda ekvivalenssilaskentaa. Pe-
rusperiaate ekvivalenssilaskennassa on yhdenmakaistotteet samantyyppisiksi
ekvivalenssiluvun perusteella kustannuslaskennariteamiseksi. Ekvivalenssilas-

kennan vaiheet:

— Lasketaan kokonaiskustannukset.

— Maaritelladn ekvivalenssiluvun perusta (esim. aika)

— Selvitetaan ekvivalentit maarat (esim. kappale).

— Lasketaan yksikkdkustannus ekvivalentille maarélle.

— Lasketaan tuotteen tai palvelun kustannukset.
(Jarvenpada ym. 2010, 111 - 112))

Jakolaskentaa ei voida soveltaa yrityksiin, joigabmistetaan monia kustannusraken-
teeltaan erilaisia tuotteita, joihin kaytetddnagneita ja joiden tuotantoprosesseissa on
eroja. Tarkoittaa etta tuotteet eivat kuluta yhadjgn yrityksen resursseja. Tuotanto-
muoto voi olla yksittéis-, erd-, tai sarjatuotantesayslaskentaa voidaan kayttaa tuo-
tekohtaisten kustannusten selvittamiseen tall@sigstyksissa (Neilimo & Uusi-
Rauva 2001, 121.)

Lisdyslaskennassa kustannukset jaetaan valittopmiwélillisiin. Valittomat kustan-
nukset kohdistetaan lisdyslaskennassa suoraanntakkéteille ja valilliset kustan-
nukset eri vaiheiden kautta laskentakohteille. Nfgtden kustannusten kohdistamisessa
kaytetaan erilaisia yleiskustannuslisid. Yleiskostsslisat muodostavat lisdyslasken-
nan ytimen, erilaisia yleiskustannuslisid ovat eskiksi ainelis, palkkalisa, valmis-
tuskustannuslisa, tuntilisg, perusarvolisa ja miakknin ja hallinnon lisa. Yksinker-
taisemmillaan kaytdssa on vain yksi yleiskustaneésljoka talldin saadaan esimer-
kiksi: (Alhola & Lauslahti 2000, 202 — 207.)
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Vililliset kustannukset

Yleiskustannuslisi = ——— (13)
Valittomat kustannukset

Jarvenpaan ym. (2010, 116) mukaan lisayslaskesittdd seuraavat vaiheet:
1. Paatetdan laskentakohteet (esim. tuotteet, pajvelut

Jaetaan kustannukset valittomiin ja valillisiin tarmnuksiin.

Kohdistetaan valittomat kustannukset suoraan laakehteisiin.

Maaritellaan kustannuspaikat (esim. myynti).

Maaritellaan kustannuspaikkojen valilliset kustakseat.

o g bk~ w N

Mietitd&n vaihtoehtoiset mahdolliset yleiskustarisés kustannuspaikkojen
valillisille kustannuksille.

Paatetadn kaytettavat yleiskustannuslisat. Lasket@skustannuslisat.

8. Kohdistetaan valilliset kustannukset yleiskustafisien avulla tuotteisiin.
Lasketaan tuotteen yksikkdkustannukset huomioinsalka valittbmat etta va-
lilliset kustannukset.

3.6 Standardikustannuslaskenta

Jarvenpaan ym. (2010, 118) mukaan standardillaoitetkan huolellisesti mietittya

yksikkdhintaa, -kustannusta tai myyntimaaraa. Seditlkustannuslaskennassa voivat
littya raaka-aineen kayttomaaraan (esim. kildtatija neliot) tai raaka-aineen yksik-
kokustannuksiin (esim. €/kilo, €/litra ja €/nelidaytanndssa standardi voidaan il-

moittaa raaka-aineen maaralla ja kuinka paljoi siitee raaka-ainekustannuksia.

Standardi voi perustua menneisyyteen, tulevaisautaetavoitteeseen. Standardeja
voidaan kayttaa budjetoinnin, hinnoittelun ja kuastaslaskennan apuna. Standardi-
kustannuslaskentaa voidaan myods kayttdd apunatmaras/ottamisessa tai siirtohin-

noittelussa. Standardikustannuslaskenta mahdallistskennan yksinkertaistamisen,
esimerkiksi standardeja kayttamalla voidaan lagkesittaisen tuotteet valmistuskus-

tannukset, kun tiedetdan tuotteen raaka-ainekussajantuotteen valmistamisesta ai-
heutuvat palkkakustannukset. Lisaksi standardikestslaskennan kayttd mahdollis-

taa tavoiteasetannan ja tavoitteiden ja toteumasevivertailun (Jarvenpéaa ym. 2010,
118 - 119.)

Standardikustannuslaskennassa lasketaan usein jaintgaraeroja. Hinta- ja maara-

eroja laskettaessa pyritaan selvittamaan, mitké eyat johtaneet standardin mukais-
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ten ja toteutuneiden kustannusten eroihin. Hirdamgaraerot voidaan laskea seuraa-

vien kaavojen avulla:

(Standardihinta — Toteutunut hinta) * Toteutunut maara = Hintaero (14)
(Standardimaira — Toteutunut maara) * Standardihinta = Maarédero (15)
Hintaero + Maardero = Kokonaisero (16)

Hinta-/maaraero > 0, suotuisa ero; Hinta-/maaréer0, epasuotuisa ero; Hinta-
/maaréero = 0, ei eroa standardin ja toteutunellfav&tandardikustannuslaskennas-
sa erojen laskemisen liséksi on syyta pohtia ersygmé, jotta puutteellisia toiminta-
tapoja voidaan kehittaa ja hyvia toimintatapojadaain vahvistaa. Eroanalyysi tulisi
tehda erityisesti silloin, kun toteutuneet hinretnjaarat eroavat huomattavasti stan-
dardiluvuista. (Jarvenpaa ym. 2010, 119 — 120.)

3.7 Toimintoperusteinen kustannuslaskenta

Toimintoperusteisen kustannuslaskennan lahtokohtan&ustannusten kohdistami-
nen aiheuttamisperiaatteen mukaan. Toimintopenesekustannuslaskenta perustuu
siihen, ettd toiminnot kuluttavat resursseja jéaexet tuotteet ja muut laskentakohteet
kuluttavat toimintoja. Laskentakohteelle kohdistetane kustannukset kuinka paljon
se on tiettya toimintoa kayttanyt. (Alhola & Lausiia2000, 213.)

Toimintaperusteisessa kustannuslaskennassa kdhadistensiksi resursseille ja re-
sursseilta toiminnoille sen mukaan, miten ne kasgtdesursseja. Toimintojen kus-
tannukset puolestaan kohdistetaan tuotteille tallenlaskentakohteille niiden kulut-
tamien toiminnoissa aikaansaatujen suoritteideneggida. Kaikissa kohdentamisvai-
heissa on kaytettava aiheuttamisperiaatetta. (Nei& Uusi-Rauva 2001).

Alholan ja Lauslahden (2000, 213 — 214) mukaan gekinteisessa laskennassa etta
toimintolaskennassa valittomat kustannukset kobatéiah suoraan laskentakohteille.
Siten selvimmat erot perinteisen ja toimintopensste laskennan valilla liittyvat

yleiskustannusten tai valillisten kustannusten kstladhiseen. Toimintaperusteisessa

kustannuslaskennassa kohdistetaan eika jaeta, tey@mnai jyvitetd laskentakohteille.
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Tasta syysta toimintoperusteisessa kustannuslagkeartaytyy pohtia mika on mil-

loinkin oikea kohdistamiskriteeri.

Kohdistaminen muiden selkeasti vélittémien kustaten osalta tapahtuu vaiheittain.
Ensimmaisessa vaiheessa kustannukset kohdistezaarsseille. Toisessa vaiheessa
resurssien kustannukset kohdistetaan toiminnofll@sen vaiheen kohdistamisesta
kaytetdaan nimitysta resurssiajuri. Resurssiajurnotiari, joka kuvaa resurssin kulu-
tusta mahdollisimman tarkasti. Kolmannessa vaiteegsminto kohdistetaan lopulli-
selle laskentakohteelle. Kohdistaminen tapahtuonitdbajurin avulla. Toimintoajuri

on toiminnon kaytbn mittari. (Suomala ym. 2011, 138536.)

Jyrkkion ja Riistaman (2008, 186) mukaan toimintojesurssien kayton analyysi on
suuritdista ja vaatii varsin perinpohjaista peretistd toimintoihin. Resurssien kay-
ton mittaaminen saattaa olla ongelmallista, jostdd@an vain arvioita. Tallaisiin las-

kelmiin onkin suhtauduttava tietyin varauksin.

4 TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

Tassa luvussa kasitellaan toimeksiantajaa, laatlullutkimusta ja tutkimuksen luotet-
tavuutta. Toimeksiantajan esittely on hyvin supptei toimeksiantajaa saa selville.
Opinnayteyoni on laadullinen, kerron millainen @adullinen tutkimus ja tutkimuk-

sen luotettavuudesta yleensa.

Toimeksiantaja on kahden henkilon tyollistama toimii. Toimeksiantaja halusi, etta
sen tiedot pidetdan salaisina. Toiminimen paatdaea mattojen ja verhojen véhit-
taiskauppa, mutta toiminimen toiminnassa on palpaiveluyrityksen piirteitakin.
Toiminimi padsaantdisesti asentaa siltéa ostetuttikaet ja markiisit. Toiminimi toi-
mii Paijat-Hameessa ja ensimmaiset merkinnat tommesta yritys- ja yhteistietojar-
jestelmassé ovat 2000-luvun alusta. Toiminimi hahysya opinnaytetydssa salaise-

na.
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4.1 Tutkimusmenetelma

Tutkimusmenetelmé on ensisijaisesti laadullist&itotista. Valitsin opinnaytetyohoni
laadullisen tutkimuksen, koska tutkimuksen tarkksena on kasitellda kustannuslas-
kennan soveltuvuutta toiminimi X:lle. Tutkimuksestdutustapana on case-tutkimus.
Tiedot toiminimen kustannuksista hankin keskusbauoiminimen tyéntekijan kans-
sa ja toiminimelta saamillani tiedoilla ja rapolei Raportit pitivat sisallaan toimini-
men tulot ja menot. Tutkimuksen tiedot on kayty ipdessa toimeksiantajan kanssa
kaymissdmme keskusteluissa. Keskusteluissa kavitapieheilla olevaa materiaalia
toiminimen kustannuksista ja miten tietoja tulldgyttdmaan opinnaytetydssa, seka
alustavasti kustannuspaikkalaskennan kayttoonotahdellisuutta toiminimessa.

Keskustelut on kayty lokakuun 22 ja 27 paivina.

Pelkistetyimmillaan laadullinen aineisto on ilmidaan tekstillista aineistoa. Tekstin
synty voi olla riippuvainen tai rippumaton tutksj@. Esimerkiksi aineistona voivat
olla haastattelut, havainnot, kirjallinen ja kuvadin aineisto tai adnimateriaali. Vaikka
aineisto on ensisijassa tuotettu tutkijasta riippttmy voi aineiston tekija kuvitella

tehneensa aineiston jollekin sen kayttajalle. (EskoSuoranta 1996, 11.)

Laadullisen tutkimuksen objektiivisuuden lahtokatataon, etté tutkija ei sekoita omia
uskomuksia, asenteita ja arvostuksia tutkimuskcletee. "Vaikka sopii epailla, onko
tamakaan lopulta mahdollista, voi ainakin yritt&hdd omat esioletuksensa ja arvos-
tuksensa.” (Eskola & Suoranta 1996, 12 — 13). Tartkiulisi yrittdd ymmartaa haasta-
teltavan henkilon nakdkulmia ja ilmaisuja, sekakpynvuorovaikutukseen. (Laadulli-

sen ja méaarallisen tutkimuksen erot 2006.)

Laadullinen tutkimus edesauttaa ymmartdmaan tutkolodetta ja selittamaan sen
paatosten syita ja sen kayttaytymista. Laadullseéstkimuksessa rajoitutaan yleensa
melko pieneen maaraan tapauksia, mutta niita @yritialysoimaan mahdollisimman
tarkasti. Tutkimuksen kohde valitaan yleensd hardnvaraisesti eika sita pyrita yleis-
tamaan tilastollisesti. Laadullinen tutkimus sdpivin toiminnan kehittamiseen, vaih-
toehtojen etsimiseen ja sosiaalisten ongelmierninigieen. Laadullinen tutkimus an-

taa usein myds virikkeita erilaisiin jatkotutkimuiks (Heikkila 2010, 16.)
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Laadullisen tutkimuksen aineistonlahtdisessa amsédgp voidaan lahted liikkeelle
mahdollisimman puhtaalta pohjalta ilman suuria &knasettamuksia tai maaritelmia.
Laadullisen tutkimuksen aineistolahtoisella anallgygarkoitetaan pelkistetyimmil-

l&&n teorian rakentamista empiirisesta aineistdsidoin on tarkea miettia aineiston
rajausta siten, etta sen analysointi on mielekagtirkevaa. (Eskola & Suoranta 1996,
13). Hirsjarven ym. (2004, 211) mukaan laadullisesgkimuksessa analyysia ei teh-
da pelkastaan tutkimusprosessin vaiheessa vaan piiktkaa. Aineistoa kerataan ja
analysoidaan osittain samanaikaisesti. Yleisohjesksi: aineiston analysointi aloite-

taan mahdollisimman nopeasti sen keruuvaiheengélke

Tutkimusaineiston analysointi alkoi jo keskusteltregssa. Esitin ndkemyksiani haas-
tateltavalle, miten jokin kustannuslaskentateolisi ehka mahdollista soveltaa toimi-
nimi X:n kayttéon. Toiminimi X:n kustannustietojaaysoidessani vertasin kustan-
nusten jakautumista muuttuviin ja kiinteisiin kustaksiin seka selvitin mihin kus-
tannuslaskentateoriaan ne nayttaisivat sopivanku&tsluja en analysoinut sellaise-
naan, koska keskustelut olivat teemahaastattedugdioin haastatteluiden tiedot toi-

minimen raportteihin.

4.2 Tutkimuksen luotettavuus ja patevyys

Laadullisen tutkimuksen lahtokohtana on tekijanjekiiivisuus. Laadullisessa tutki-
muksessa ensisijainen luotettavuuden kriteeri okimuksen tekija ja tasta johtuen
luotettavuuden arviointi koskee koko tutkimuspreses Yleensa laadullisen tutki-
muksen edustavuus ja tulosten yleistettavyys omdéer epaillyt kohdat. (Eskola &
Suoranta 1996, 165.)

Kaikissa tutkimuksissa pyritdan virheiden valttaeeis, silti tutkimus tulosten luotet-
tavuus ja patevyys vaihtelevat. Tasta johtuen kaiitutkimuksissa pyritdan arvioi-
maan tutkimuksen luotettavuutta. Tutkimuksen Iuateiutta voidaan arvioida monil-

la erilaisilla mittaus- ja tutkimustavoilla. (Hiésyvi ym. 2004, 216.)

Tutkimuksen reliaabelius eli mittaustulosten toistus. Reliaabeliudella tarkoitetaan
tutkimuksen tai mittauksen kykyd antaa ei-satturagaigia tuloksia. Tutkimuksen

luotettavuuden todentamiseen on monia eri tapajékifusta voidaan pitdé luotetta-
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vana silloin, kun kaksi arvioijaa saa saman tulokse kahdella eri tutkimuskerralla

paadytaan samaan tulokseen. (Hirsjarvi ym. 2004,)21

Tutkimuksen toisena arviointitapana on sen validiupatevyys. Patevyydella tarkoi-
tetaan tutkimuksessa kaytettavien mittareidenutkirnusmenetelmien kykya mitata
sitd, mita on tarkoituskin mitata. Tutkijoiden kéhat mittarit ja tutkimusmenetelmét
eivat aina vastaa tutkittavaa todellisuutta. Eskiker kyselylomakkeen vastaajat ovat
kasittdneet kysymykset eri tavalla kuin tutkija aatellut. Tutkijan kasitellessa kyse-
lylomakkeet on tutkijan arvioita ovatko vastaajahrgartaneet kysymykset oikein,
muuten ei tuloksia voida pitd& patevana. Mittariageeutuu virhetta tuloksiin. (Hirs-

jarviym. 2004, 216 — 217.)

Hirsjarven ym. (2004, 217) mukaan kaiken tutkimukggitevyytta ja luotettavuutta
tulisi arvioida jollakin tavalla. Pidan toiminiméltsaamiani tietoja luotettavina, koska
samat tiedot menevat mm. tilitoimistolle. Tietoaskevat keskustelutkin ovat mieles-

tani luotettavia, koska niihin oli aina pohjallajiitua tietoa.

5 KUSTANNUSLASKELMIEN VERTAILU

Tassa luvussa esitetdan eri kustannuslaskelmienusia toiminimelle. Vertaan toi-
minimelta saamieni tietojen toimivuutta eri kustasiaskelmateorioihin. Toiminimel-
td saadut tiedot, tassa tapauksessa kustannustgétm&at muokattuja, jotta toimi-

nimi pysyisi salaisena.

5.1 Tyokustannuslaskenta

Toiminimi X:ssé tyokustannukset lasketaan ehkasytanalla tyokustannusten las-
kentatavalla eli aikapalkalla. Toiminimen palkadimpitéa itse kirjaa tydtunneistaan,
mink& pohjalta hanelle maksetaan palkka. Taulukdssa havainnollistettu, miten
palkka lasketaan.
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TAULUKKO 1. Esimerkiksi tyokustannukset

Tyo6vaiheet Kesto (h) YksikkdkustannusKokonaiskustannukset
€/h (€)

Asennus 1 3 15 45

Asennus 2 4 15 60

Asennus 3 1 15 15

Tybkustannukset yhteensa 120

Taulukon yksi tavalla laskettu palkka antaa tiedain tyon kestosta ja tuntipalkasta.
Tybkustannusten laskeminen pelkastaan tehdyn tyaardia ei anna koko kuvaa
tyonkustannuksista, koska siita ndkee vain varsempalkan. Palkan lisaksi tydnanta-
jan on maksettava myds sosiaalivakuutusmaksuta@ithes kun tyontekijan tunnit ja

palkka ovat tiedossa, on siitd kateva laskea sosa#autusmaksut.

Toiminimen harjoittaja vastaa kaikista sitoumukaast kaikella toiminimelle kuulu-
valla ja henkilokohtaisella omaisuudellaan. Vasts#ivtoiminimen harjoittajalla on
mahdollisuus nostaa varoja toiminimesta. (Suomettépit 2012.) Toiminimen har-
joittajankin on pakko maksaa tyttuloksestaan YElaksuja (Veritas eldkevakuutus
2012))

Toiminimen nykyinen palkanlaskentatapa eli aikakalls sopii mielestani sille par-
haiten. Urakkapalkkaustakin voisi periaatteessatédy mutta tyéhén kaytetyn ajan-
laskeminen antaa todennakoéisesti paremman kuvartosietlisesta hinnasta. Palk-
kiopalkkausta ja tulospalkkiopalkkausta ei juurisidaman tyyppisessa toiminimessa
kayttaa.

Aines- ja tarvikekustannukset

Aineskustannuksia toiminimella on kaikista kustaksista keskimaérin 62 %, mika
on suhteellisen paljon. Toisaalta toiminimelle &eastaan koidu aineksien ostoista
muita kuluja, koska aineet eli Iahinna kaihtimetarkiisit menevat saman tien asen-
nettavaksi. Kustannukset siis tulevat lahinn& ataoieika niihin tarvitse laskea mitaan

muita kuluja.
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Varaston puuttuminen helpottaa aines- ja tarvikeususten hallintaa, kun ei tarvitse
seurata kuin ostoja. Toiminimen ei siis ole jarkewayttdd mitddn varastonarvosta-
mistapaa, koska varastoa ei ole. Tarpeen joskuyessa aineskayttd kannattaisi to-

dennékadisesti arvostaa alkuperaisen hankintahirmaman.

Muut lyhytvaikutteiset kustannukset ja padomakusikset

Toiminimen muut lyhytaikaiset kustannukset tuleléinnd toimipisteen energian

kulutuksesta, bensan kaytosta ja vakuutuksista. Nkmstannukset ndhdaan lahinna
laskujen kautta, eika niiden erotteluun tarvitsgtééis mitaan erityista menettelytapaa.
Tosin tietoliikennekustannukset ja bensalaskutvaitgisalladn myos sellaisia menoja,
jotka tulevat yksityisesta kaytosta. Mutta ovatkaifyisesta kaytosta tulevat menot

niin suuri kuluera, etta se pitaisi erikseen huadso

Padomakustannuksia toiminimelld tulee lahinna kowdaoista ja vakuutuksista. Mo-
lemmat kustannukset nakyvat laskuista. Toiminimeistpt hoitaa tilitoimisto, silloin

kun niita voi tehda. Joten kustannusten kasittelaadi, kuin tiedot kustannuksista.

5.2 Kustannuspaikkalaskenta

Kustannuspaikkalaskennasta kavimme toiminimen fladka kanssa pienen keskus-
telun. Keskustelimme, olisiko sitd mahdollista k&t toiminimessa tai olisiko sen
kaytto jarkevad. Paadyimme siihen tulokseen, ettiadkhnuspaikkalaskenta olisi mel-
ko helposti toteutettavissa toiminimessa. Toteuttem onnistuisi helposti, koska
toiminimella ei ole paljoa erilaisia toimintoja fasta johtuen niita olisi helppo seurata.
Kustannuspaikkalaskennan kayttbonottoa en pitanytnkaan kannattavana, koska
kustannuspaikkalaskentaa kohdistettavat kustanhoksg jo nahtavissa suurimmaksi

osaksi muista menoista.

Toiminimen suurimmat valilliset kustannukset tulel&hinna tuotteiden asennukseen
littyvista asioista esimerkiksi matkakuluista. Tig@n hankinnasta ja niiden asenta-
misesta koituvat kustannukset eivat juuri tuotantoimelle paljoa valillisia kustan-
nuksia, koska varastoinnista ei juuri tule kustasia ja asennukseen liittyvat kustan-
nukset ovat lahinnd palkka- ja matkakulut. Kustdsnen maarittdminen tarkemmin
aiheuttamisperiaatteella kertoisi tarkemmat kustéeat per suorite, mutta kustan-
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nukset nakyvat jo muista kuluista kokonaiskustasm& Kustannusten tarkempi

maarittely ei pitaisi muuttaa suoritekohtaisia lanstuksia paljoa.

Toiminimella ei ole montaa valivaihetta asiakkaaketméan tilauksen ja tuotteen toi-
mittamisen valilla. Tasta syysta nakisin, ettd &osuspaikkalaskenta sellaisenaan
auttaisi todellisten kustannusten selvittamistérigeelle tai tuotteelle. Toisaalta toi-
minimen olisi suhteellisen helppo maaritella yleistannuslisat valillisille kustannuk-
sille ja sitd kautta siirtdd ne kustannuspaikoil@istannuspaikkalaskennan antamat
kustannukset verrattuna kokonaiskustannuksisteetaskin kustannuksiin tuotteelle
tai suoritteelle pitaisi melkein testata ja katswko ero kuinka suuri. Tasta nakisi,
olisiko sen kaytto kaytannossa jarkevaa ja kustlksetutulisi vyoryttdd, jotta saatai-

siin tarkkatulos.

5.3 Suoritekohtainen kustannuslaskenta

Suoritekohtaisessa kustannuslaskennassa laskefai#@en tai palvelun yksikko- tai
kokonaiskustannuksia suoritekalkyylin avulla. Minkalkyylilla kaytettdessa otetaan
huomioon vain suoritteelle kohdistuvat muuttuvastlmnukset. Suurin osa toimini-
men kustannuksista on muuttuvia kustannuksia, jastéen minimikalkyylin pitéaisi

antaa melko tarkat tiedot kustannuksista.

Toiminimen kustannukset nakyvat liitteessa 1. éedsd on yhden laskentakauden
kustannukset, laskentakausi on toiminimessa kuwkayatuinen. Kustannuksista on
helposti nahtavissa muuttuvien ja kiinteiden kustesten suuri ero. Muuttuvien ja
kiinteiden kustannusten suuren eroavaisuuden takmmikalkyyli antaa tarkan tie-
don kauden muuttuvista kustannuksista suoritteMiaimikalkyylin kaavassa muut-
tuvat kustannukset jaetaan suoritemaaralla ja selkdt saadaan suoritteen kustannuk-

set.

Toiminimen suoritteen kustannukset minimikalkyyki@mavalla 17 laskettuna.

50447
52

=917 € (17)

Keskiméaaraiskalkyylin kayttd toiminimen kustannwkdaskettaessa antaa jokaiselle

laskentakaudelle hyvin poikkeavan tuloksen. Keskiraikalkyylin tulokset muuttu-
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vat toimintasuhteen muuttuessa. Toiminimien toiaMaste ja toimintasuhde muuttu-
vat yleensa paljon enemman kuin suurempien yrityst®iminimen kaltaiselle yri-
tykselle ei aina pysty sanomaan mikd on normaalrisamaara, toiminta-aste tai toi-
mintasuhde, koska tyén maara ja vaativuus riippaljop suoritteesta. Keskimaarais-
kalkyylia kaytetaankin yleensa yrityksissa joidemabosuus tuotteen valmistuksesta
on suuri. Toiminimi X ei valmista itse tuotteitat¢n keskimaaraiskalkyyli on parhai-

ten sovellettavissa todellisiin kustannuksiin.

Keskimaaraiskalkyyli lasketaan jakamalla laskentiales kokonaiskustannukset suo-
ritemaaralla. Toiminimen suoritteen kustannukseskkmaaraiskalkyylilla laskettuna
kaavassa 18.

52944

= 1018 € (18)

Normaalikalkyyli niin kuin keskimaaraiskalkyyli sopahinna yrityksille joiden osuus

tuotteen valmistuksesta on suuri. Normaalikalkyylimgelmana on yrityksen normaa-
lin toiminta-asteen maarittely. Toiminimi X:lle &iton vaikea méaarittaa, suoritteiden
erilaisuuden takia. Normaalikalkyyli lasketaan kastakauden muuttuvat kustannuk-
set jaettuna toteutuneella suoritemaaralla ja taske yhteen laskentakauden kiinteat

kustannukset jaettuna normaalilla suoriteméaaralla.

Toiminimen suoritteen kustannukset normaalikalkig/laskettuna kaavassa 19.

O 2P —917+34=951¢€ (19)
52 72

Toiminimi X:n suoritteen yksikkdkustannuksissa oelko suuria eroja riippuen milla
kalkyylilla se on laskettu. Suoritekalkyyli on niEisodennakdisesti lahimpéana todelli-
suutta ottaen huomioon, etta keskiméaaraiskalkypidnormaalikalkyylia kaytetaan
yrityksissa jotka valmistavat itse tuotetta. Toimielle ei koidu valmistuksesta kus-
tannuksia, eikd sen toiminta-astetta tai toimintaetta ole helppo maaritellda. Nain
ollen minimikalkyyli olisi realistisin valinta sudteen yksikkokustannuksen laskemi-

seen.
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5.4 Jako- ja lisdyslaskenta

Perinteista jakolaskentaa ei voida toiminimen kustéksia laskettaessa kayttaad, koska
jakolaskenta vaatii tuotantoa. Ekvivalenssilaskemtajakolaskennan sovellus, mité
voidaan kayttdd myos palveluyrityksissa. Toiminini@iminnassa on niin paljon pal-
veluyrityksen piirteitd, ettd ekvivalenssilaskenaglystytaan laskemaan sen kustan-

nuksia.

Ekvivalenssilaskennan kaytto toiminimelle sopisi@syen takia, etté tyét ovat hyvin
samantyyppisia. Ekvivalenssilaskenta vaatii, aititeet tai tyd on samanlaista. Toi-
minimelle ekvivalenssilaskenta kasittaisi seuraaagdteet:

— Kokonaiskustannusten laskeminen.

— Ekvivalenssiluvun perustan maarittely, toiminimeypduksessa voisi kayttaa
aikaa eli tyotunteja.

— Ekvivalentit maarat, esimerkiksi toiminimen tekemesennusten maara.

— Yksikkokustannusten laskeminen ekvivalentille mééra

— Lopuksi lasketaan palvelun kustannukset.

Lisdyslaskennassa kustannukset jaetaan valittojaiimélillisiin kustannuksiin. Li-

sayslaskennassa vdlillisten kustannusten kohdisemni kaytetaan yleiskustannus-
lisda. Yleiskustannuslisia voi olla monia, muttartmimen tapauksessa voisi kayttaa
yksinkertaisinta ratkaisua ja kayttaa vain yhtasestannuslisda. Yleiskustannuslisan

laskeminen menisi kaavan 20 mukaan.

. . . Vililliset kustannukset
Yleiskustannuslisi = ——— (20)
Vilittomat kustannukset

Toiminimen yleiskustannuslisda laskettaessa kamsakayttaa valittomia tyotunteja,
koska tulokseksi tulisi valillisten kustannusterhde valittomiin tyotunteihin. Talla

perusteella valilliset kustannukset tulisi kohdista tuotteille, kun yleiskustannuslisé
lisatdan tuotteen valittdmiin kustannuksiin (Alh&ad auslahti 2000, 204). Taulukos-

ta 2 nakyy kuinka yleiskustannuslisa kohdistetitaissimerkiksi:
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TAULUKKO 2. Esimerkiksi tuotteen X kustannukset

Tuote X euroa
Valittdmat aineet 10,00
Valittomat palkat 40,00
Valittomat yhteensa 50,00

+ Yk -lisa valittémien tydtuntiin mukaan 15,00

Kustannukset yhteensa 65,00

Taulukon 2 mukainen esimerkki antaa hyvan esimemkten toiminimelle voisi las-

kea tuotteen kustannuksia. Lisayslaskennassa Kaytetsein monia eri yleiskustan-
nuslisia eika pelkastaan yhtd. Tarkemmat kustaretugaisi aikaan, jos toiminimi
kayttaisi enempéaa kuin yhta yleiskustannuslisddaedt huomioon toiminimen toi-
minnasta koituvat kustannukset pelkan valittomigituntien kayton pitaisi antaa jo

suhteellisen tarkkaa tietoa kustannuksista.

5.5 Standardikustannuslaskenta

Toiminimen myytavien ja asennettavien kaihtimienmarkiisien kustannukset voisi
laskea €/neliometri yksikkdkustannuksella. Stangangbisi néin ilmoittaa raaka-
aineen maaralla ja kuinka paljon siita tulee kustksia per neliometri. Toiminimi
kayttaa jo tuotteidensa hinnoittelussa neliomattija. Neliometrille kohdistuvat kus-

tannuksetkin olisi melko jarkevaa laskea neliondgtohden.

Standardin maarittelyssa taytyy ottaa huomioon mge perustuu, perustuuko stan-
dardi menneisyyteen, tulevaisuuteen vai tavoitees@arvenpaa ym. 2010, 118).
Standardin kaytt6a toiminimessa taytyisi sovelkaska standardikustannuksia laske-
taan normaalisti massatuotantoyrityksissa. Esirkerkuotteen valmistuskustannukset
jaisivat laskuista kokonaan pois.

Standardien kaytosta olisi muutakin hyotya kuinnviaiilstannusten hinta-/maaraeron
selvittamisessa. Standardeja voidaan kayttaa lmidpen, hinnoittelun ja kustannus-
laskennan apuna. Standardikustannuslaskenta mahamlimyos tavoitteiden ja to-

teuman valisen vertailun. Standardikustannuslaskesasaatujen erojen vertailua on



33
syyta tehda. Laskennassa saatuja erojen syitd muikstia silloin kun standardiluvut
eroavat merkittavasti. (Jarvenpaa ym. 2010, 1189-)1
Standardikustannuslaskennan pelkéat kustannuksatatntertailukohteen, mutta ero-
analyysissa voi ilmeta muutakin tarkeaa tietoan@adikustannuslaskentaa voi kayt-
taa yrityksessa moniin kohteisiin. Standardienaikrla voidaan selvittdd esimerkiksi
myyntiin liittyvid eroja. Toiminimelle se ei ole k& kaytannollisin kustannusten sel-

vittamistapa, mutta eroanalyysi voi antaa muutadyifista tietoa.

6 JOHTOPAATOKSET

Tassa luvussa esittelen johtopaatokset, joihin yaathtkimuksessa. Esittelen toi-
minimelle mahdollisia kustannuslaskentameneteli&ron myds miksi tietyt mene-

telmat eivat ole helposti toteutettavissa toiminkm kaltaiselle yritykselle.

6.1 Mahdolliset kustannuslaskentamenetelmét

Tyokustannusten laskeminen jo talla hetkella k&adsevalla aikapalkkaustavalla on
mielestani jarkeva sailyttaa. Aikapalkkamenetelth8dhadaan selville tyon kesto ja eri
toiden yksikkdkustannukset. Yksikkdkustannukseminimi X:ssa vastaavat yleensa
tuntipalkkaa. Tydkustannusten selvittdminen aikegmlksella helpottaa myos palkan

ja sosiaalimenojen maksamista ja selvittamista.

Tybkustannusten kaytdsta ei saa selville vield Kaikuoritteelle kohdistuvia kustan-

nuksia. Tybkustannusten lisaksi olisi jarkevaaatiauita kustannuslaskentamenetel
mi& kartoittamaan kustannuksia. Tyokustannustekefasella aikapalkkausmenetel-

mall& on mielesténi syyta jatkaa tulevaisuudessakin

Aines- ja tarvikekustannusten osuus toiminimi Xustannuksista on ylivoimaisesti
suurin yksittainen kustannuskohde. Toiminimell&uwitenkaan kerry lisdkustannuksia
varastoinnista, mik& nostaisi kustannuksia vieléurBnman osan toiminimen kustan-
nuksista saisi selville jo pelkastaan laskemalikiygtannukset ja aines- ja tarvikekus-
tannukset yhteensa. Tallainen menettely jattagntpois ainakin kiinteat kustannuk-

set, padomakustannukset ja matkakustannukset. Masettuna aines- ja tarvikekus-
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tannukset ja tyokustannukset antaisivat jo hyvasitiésen, mista ja kuinka paljon

kustannuksia suunnilleen tulee.

Muut lyhytvaikutteiset kustannukset ja padomakustset ovat toiminimi X:ssa sen
verran pienid kustannuksen tuottajia ettei niilenkata erikseen suunnitella mitdén
laskentatapaa. Nama kustannukset nakyvat kuitenkuttuvissa ja kiinteisséa kustan-
nuksissa. Kustannuksia naista koituu vahan, lahgamétakia ettei niitéa edes tule jo-
kaiselta kuukaudelta. Seuranta néille olisi helgpustannusten vahyyden takia, mutta

mielesta melko turhaa, koska ne sisaltyvat muuttyaikiinteisiin kustannuksiin.

Kustannuspaikkalaskennan toteutuksesta keskustelitoiminimen palkallisen kans-
sa. Totesimme, etta kustannuspaikkalaskennan tst@mnistuisi, koska toiminimella
ei kohdistu yhteen suoritteeseen paljoa erilaisist&nnuksia. Tasta johtuen kustan-

nuspaikkoja ei tarvitsisi olla kovin montaa.

Kustannuspaikkalaskennan toteutuksessa esiintyyinonen tapauksessa hieman
epakaytannollisia piirteitd. Toiminimen tekemét rasestyot eivat valttdmatta ole
kaikki samassa paikassa samana pdaivana, tastéefohktistannusten kohdistaminen
aiheuttamisperiaatteella vaatisi kustannusten dekuiomtia eri toistd. Jos kustannus-
ten dokumentoinnista koituvan lisatyon pystyisigositi nopeuttamaan, olisi kustan-

nuspaikkalaskentakin hyva vaihtoehto toiminimi :

Suoritekohtaisen kustannuslaskennan minimikalkigyldskettavat kustannukset suo-
ritteelle antavat toiminimi X:n tapaisessa yrityks@& ehka todellisimmat tiedot. Mini-
mikalkyylilla otetaan huomioon vain muuttuvat kustakset, mutta koska toiminimi
X:ssa muuttuvia kustannuksia on huomattavasti erdamkain kiinteitd kustannuksia
on minimikalkyyli mielestani hyva vaihtoehto suekbhtaisen kustannuslaskennan

kalkyyleista.

Toiminimi X:n nykyisesta kustannusten ja tuottojeinaustavasta erottuu helposti
muuttuvat ja kiinteat kustannukset. Minimikalky@é#otetaan huomioon vain toteutu-
neet suoritteet eikd normaalia suoritemaarad. Koskainimi X:n suoritemaara vaih-

teli kuukaudesta riippuen melko paljon, ei normmauoritemaaraa eikd toiminta-

astetta ole mielestani edes mielekasta maaritella.
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Keskimaaraiskalkyylissa, kuten minimikalkyyliss@t@tan huomioon vain toteutuneet
suoritemaarat. Erona minimikalkyyliin on se, eti@ritekohtaiset kustannukset laske-
taan kokonaiskustannuksista. Toiminimi X:n kiintkéstannukset ovat kuitenkin niin
paljon pienempi kustannuserd kuin muuttuvat kusikset, etta ero minimi- ja kes-
kimaaraiskalkyylin valilla ei ole hirveén suuri,iklka se muutetuilla luvuilla niin an-
taa ymmartaa. Toiminimen kayttdon suosittelisingjakinimi- tai keskimaaraiskal-
kyylin kayttoa, koska toiminimi kerda jo itse tigdmuuttuvista ja kiinteista kustan-

nuksista ja suoritemaarasta.

Jakolaskentaa ei sellaisenaan voi kayttad toiminikusstannuksia selvitettaessa, kos-
ka toiminimella ei ole tuotantoa. Jakolaskennaneluosta ekvivalenssilaskentaa sen
sijaan voidaan kayttaa myos palveluyrityksissa. iEMenssilaskenta vaatisi ennen
kayttoonottoa melko paljon selvitettavia tietojaioKustannukset, aineskustannukset,
muut muuttuvat kustannukset ja aika per asennugisagelvittad ennen kuin pystyt-
taisiin laskemaan ekvivalenssiluku ja kayttamaanwetenssilaskentaa. Ekvivalenssi-
laskenta antaisi asennustyosta riippuen suhteeltdkat tiedot, mutta kayttéénotto
toiminimessa saattaisi olla liian tyolasta. Jokkiatarvittavat tiedot olisivat jo val-
miina, olisi ekvivalenssilaskenta varteenotettaashtoehto kustannusten méaarittele-

miseen.

Lisdyslaskentaa voisi kayttaa toiminimi X:ssa jeofisi viela suhteellisen helppo las-
kea. Toiminimen tuotteet ovat melko samanlaisiakdminelpottaa lisdyslaskennan
kayttéa. Suurimmat erot eri tuotteiden kustannukaskettaessa syntyisivat lahinna
tuotteen aineskustannuksista ja tyotuntien maaa#rtetusta. Helpoiten lisayslaskenta
olisi sovellettavissa toiminimi X:n kayttoon laskaha vain yksi yleiskustannuslisa,
mika kattaisi kaiken tarpeellisen. Tarkempaakiéysaskentaa voisi kayttda toimini-
mi X:ssa ottamalla huomioon esimerkiksi aineliséarmpalkkalisan. Ainoana ongelma-
na lisayslaskennan kaytdssa olisi kustannustenig@mlinen laskentakohteelle. Koh-
distamisongelman ratkaisemisen jalkeen lisayslasksoveltuisi hyvin toiminimi X:n
kayttoon.

Standardikustannuslaskenta ei pelkastaan riitaimoim X:n kustannusten selvittami-

seen, mutta sita voisi kayttaa rinnan tyokustarerug aines- ja tarvikekustannusten
selvittamisen kanssa. Standardikustannuslaskenoastayds se hyoty, etta siita on
mabhdollista tehda eroanalyysi. Eroanalyysista saatdedon hydodyntaminen saattaisi
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auttaa kustannusvaihteluiden selvittamisessa, aaskken saattaa vaikuttaa muitakin
syitd. Toiminimi X myy tuotteensa jo neliometrihadla, joten sitdkaan ei tarvitsisi

erikseen maaritella.

Kaytannollisimmat vaihtoehdot toiminimi X:n kayttb@vat mielestani tydkustannus-
ten, aines- ja tarvikekustannusten ja standardikemststen yhtaaikainen kayttd, mini-
mikalkyylin tai keskimaaraiskalkyylin kayttd. Kaikkhdma olisivat helposti kaytetta-
vissé jo nykyisilla tiedoilla toiminimen tiedoistRivatké ne vaatisi juurikaan lisatyota
tai muiden tietojen laskemista niiden avuksi. Nisblmesta vaihtoehdosta valitsisin

itse jonkin kayttoon, jos saisin valita.

6.2 Kustannuslaskentamenetelmat jotka eivat sovellu toninimi X:lle

Valmistus- ja omakustannusarvoa ei voida toiminKrgsa kayttaad, koska toiminimi
ei itse valmista tuotteita. Toiminimelle ei siieahinkaanlaisia valmistukseen liittyvia
kustannuksia. Valmistus- ja omakustannusarvon &&ytt varteenotettava vaihtoehto
yrityksille joissa sitd voidaan kayttaa. Ellei tammi X ryhdy itse valmistamaan tuot-

teita ei valmistus- ja omakustannusarvoa voiddskglyttaa.

Toiminimi X:n tapauksessa en usko, etta toimintapiinen kustannuslaskenta olisi
sopiva yritykselle. Toimintaperusteinen kustannsigéata on nain pienelle yritykselle
hyvin haastavaa toteuttaa hyotyyn nahden. Eterjureiden kohdistamisessa voi olla
tietyn nékdisia kohdistusongelmia.

Toimintaperusteisessa kustannuslaskennassa on yhygdy mahdollisiin virheisiin

nahden vahan hyotya pienissa yrityksissa. Resurdsibdistaminen olisi jo sindnsa
melko ty6lasta ja melko hyddytontd, koska toiminmi@istannukset eivat eroa hirve-
asti toisistaan. Kohdistamisessa saattaa myos lagkentavirheitda, jos kohdistamis-
kriteeri on valittu tietylle kohteelle vaarin. Eten jos resurssien kayttéa on arvioita-

va.

Normaalikalkyylin kayttéa en suosittelisi, koskammta-aste ja normaali suoritemaa-
ra on toiminimi X:ssa vaikea ellei mahdoton madiétearkasti. Etenkin normaali suo-
ritemaara toiminimi X:n kaltaisessa yrityksessévaikea maaritelld, koska silla ei ole

varsinaisia kiintidita mihin olisi tahdattava siin@&arin kuten esimerkiksi tuotantoyri-
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tyksissa. Minimikalkyylin ja keskimaaraiskalkyylpitaisi antaa huomattavasti luotet-

tavampi tulos kuin normaalikalkyylin ainakin toinmm X:ssa.

Erilaisia kustannuslaskentatapoja on suhteellisgjom, joten vaikka ainakin naméa
kolme tapaa eivat sovi tai ole helposti sovellet#gaa silti valinnanvaraa. Mahdollis-
ten virheiden syntyminen toimintaperusteisessagkumsislaskennassa ja normaalikal-
kyylin kaytossa tekevét niistd mielestani huondjai &ayttokelvottomia vaihtoehtoja

toiminimi X:lle. Niiden mahdollista kayttoa pitaibarkita ainakin tietyin varauksin.

7 PAATANTO

Opinnaytetyon aiheen sain tutuilta henkil6ilta, kptpydrittdvat toiminimid. Toi-
minimelle sopivan kustannuslaskennan selvittamiseim hyvin mielenkiintoisena,
koska en ole aikaisemmin perehtynyt aiheeseen tagsidkaavassa. Opinnaytetyon
tekeminen sujui mielestani hyvin, vaikka aikatautututtuivat tyotéa tehdessa melkoi-

sesti, mutta onneksi olin varannut aikatauluumdn@sti joustovaraa.

Lahes kaikki kustannuslaskennan teoriat olivat sitatiu yrityksille, jotka ovat kool-

taan isompia ja eivat voi toimia yhta joustavastiek toiminimi X. TAma toi opinnay-
tetyon tekoon haastetta ja vaihtelua, koska joudugttimaan teorioiden soveltuvuut-
ta toiminimi X:n kayttdon. Haastetta toi myos tommen koon lisédksi sen toimiala.
Toiminimi toimii periaatteessa samalla tavalla kpadveluyritys, mutta aines- ja tar-

vikekustannukset olivat aivan omaa luokkaansa.

Onnistuin mielestani selvittdmaan opinnaytetyotkitnusongelman ja saavutin itsel-
leni asettamani tavoitteet tyon suhteen. Toivostvapinnaytetydstani on hyoétya
toimeksiantajalle pitkalla tahtaimellda. Huomasinnogytetyota tehdessani, etta kus-

tannuslaskennassa ei ole juurikaan huomioitu taomen kaltaisia pienia yrityksia.
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