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Opinnaytetyon tarkoituksena oli tuoda esilla reaaliaikaisen ajan- ja kulunhallinta-
jarjestelman hyotyja rakennustyémaalla ja tutkia urakoitsijoiden haasteita jarjes-
telman kayttoonotossa. Tyodssa selvitettiin ajantasainen ja muuttuva lainsdadan-
t6 koskien paatoteuttajan velvollisuuksia, liittyen ajan- ja kulunhallintaan seka
selvitysvelvollisuuksia uuden urakoitsijan ja tyontekijan tullessa tydmaalle.

Opinnaytetyon aihe on hyvin ajankohtainen lahiaikoina muuttuvan lainsdadan-
non myota. Opinnadytetydssa selvitettiin tulevan veronumerolain toisen vaiheen
mahdollista sisalt6d, veronumerokaytantéd, Verohallinnon ilmoitusmenettelya
seka ilmoituksen sisaltba. Tyossa esitellaan kuinka Spectron Oy:n kehittamalla
iISystem ajan- ja kulunhallintajarjestelmalla hoidetaan kulunhallinta ja lain saa-
tamat velvoitteet. Perehdyin kuinka jarjestelman reaaliaikaisuus todetaan ja mi-
t& muita ominaisuuksia jarjestelmasta saadaan. Selvitin millaisia ongelmia ura-
koitsijoilla on ollut jarjestelman kayttéonotossa ja kuinka ongelmia voitaisiin jat-
kossa torjua. Opinnaytetyon tiedot ovat keratty I1ahinna haastattelemalle Spect-
ron Oy:n toimitusjohtajaa Seppo Niemistd, Verohallinnon Pekka Muinosta, seka
muita rakennusalan ammattilaisia.

Reaaliaikainen kulunhallinta on nykyaikaa ja ollut vapaaehtoisessa ja laajene-
vassa kaytdssa jo useilla tydmailla helpottamassa tyémaatoimiston tehtavia se-
k& estaméasséd harmaata taloutta. Reaaliaikainen kulunhallinta tulee yleistym&an
nopeasti, jotta uudet lakivelvoitteet saadaan hoidettua. Lisaksi on laskennalli-
sesti todettu, ettd tydmaa saastaa kun jarjestelmaa kaytetaan oikein.
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The objective of the thesis was to bring out the benefits of real-time access con-
trol in construction site and research the challenges in system commissioning.
Real-time access control system is topical becauce of the future

law changes. The thesis cleared out the contents of the second phase of the
new tax number law.

The work was commissioned by Spectron Oy which produces realtime access
control systems. Data for this study were collected by familiarizing with their
system and clarifying which kind of problems the contractors had when starting
to use the new real-time access control system. The thesis there was also stud-
ied how to prevent these problems. The information was gathered by interview-
ing Spectron Oy’s CEO Seppo Nieminen, Tax administration’s Pekka Muinonen
and some other construction specialists.

Real-time access control is a modern day method and has been in voluntary
use for a while in many construction site offices. Real-time access control sys-
tem also prevents gray economy and it has been calculated that the system will
save money and time when used correctly.
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1 Johdanto

Opinnaytetyon aihe syntyi uuden veronumerolain ja ty6turvallisuuslain muutok-
sen myo6ta. Veronumerolaki tuli voimaan joulukuussa 2011 ja ty6turvallisuus-
lainmuutos 1.9.2012. Sen mukaan kaikilla tyontekijoilla on oltava kuvallinen
tunnistekortti, jossa on veronumero. Veronumerot on oltava kaytdssa jos tyo-
maa on alkanut 1.9.2012 jalkeen ja kaikilla tyémailla 1.3.2013 jalkeen. Veronu-
merolain toisessa vaiheessa paatoteuttajan on ilmoitettava verohallinnolle kuu-
kausittain tiedot tydmaan tyontekijoista veronumeroineen; tamé astuu voimaan
mahdollisesti 2014 alussa. Tama opinnaytety6 pyritaan pitamaan mahdollisim-
man tiiviina ja kirjoitetaan olettamuksella, etta lukija on rakennusalalta, eika siksi

lahdeta selittamaan kaikkia kasitteita.

Rakennustydmaalla tydmaatoimistossa on jo nykyisellaén kiire ja asioiden sel-
vittdminen ja dokumentointi vaatii paljon aikaa. Uuden lain myo6ta asia tuskin

helpottuu ilman nykyaikaisia laitteita ja jarjestelmia.

Tyon tilaajana on Spectron Oy, joka on tuonut markkinoille iSystem-ajan- ja ku-
lunhallintajarjestelman. Tyon tavoitteena on tuoda esille tietoa siitd, kuinka ku-
lunhallintajarjestelmasta on hyotya rakennustydmaalla, seka selvittdé haasteita,

jotka tulevat esille uuden jarjestelman kayttéonotossa.

Aluksi tydssa kaydaan lapi ajantasaista lainsdadantda, joka nykypaivana vel-
voittaa péatoteuttajaa ja tilaajaa erilaisiin asioihin. Tarkoituksena koota sellaiset
kohdat lainsaadannosta, jotka liittyvat ajan- ja kulunhallintaan.

Tyossa selvitetadn tulevan veronumerolain toisen vaiheen mahdollista sisalt6a
seka sitd, kuinka Spectron Oy:n iSystem-ajan- ja kulunhallintajarjestelmaa voi-
daan kayttaa hyddyksi nykyisen ja muuttuvan lainsaadannon velvoitteissa. Esit-

telen myos iSystem-jarjestelman ominaisuuksia.

Kayn tydmaakohteissa selvittdmassa, miten kulunhallintaa on toteutettu ja mil-
laisia ongelmia uuden jarjestelman kayttéonotossa on ollut. Lopuksi selvitan,

kuinka nailtd ongelmilta voitaisiin valttya.



2 Lait, asetukset, sdadokset

Paatoteuttajaa velvoitetaan useissa laissa tarkastamaan asioita uuden tyonteki-
janlyrityksen tullessa tydmaalle. Tahan osioon on keratty lainsaadannosta tie-
toa, joka liittyy taman opinnaytetyon aiheeseen. Ajantasainen lainsdadanto 16y-

tyy kokonaisuudessaan osoitteesta www.finlex.fi.
2.1 Valtioneuvoston asetus rakennustoiden turvallisuudesta

Valtioneuvoston asetuksessa rakennustdiden turvallisuudesta pykalassa 13 on

kohta, jossa sanotaan seuraavasti:

Rakennustyon toteutus

Paatoteuttajan on varmistuttava, etta silla on tieto tyomaalla tydskentelevista
tyontekijoista ja itsendisista tyonsuorittajista ja ettd heidan perehdyttamistaan
varten on tarpeelliset tiedot. TyGnantajien on annettava tyontekijoistaan ja itse-
naisten tyonsuorittajien omalta osaltaan tarpeelliset tiedot tydmaalla tyoskente-
lysta péaatoteuttajalle.(Valtioneuvoston asetus rakennustydn turvallisuudesta
205/2009.)

2.2 Tydaikalaki

Tyobaikalaki velvoittaa tyOnantajaa pitamaan tyoaikakirjanpitoa tyontekijan tyo-
tunneista. TyOaikakirjanpidosta on pyydettdessa pystyttdva esittdmaan jaljen-

nds tydsuojeluviranomaiselle. Tybaikalain pykélassa 37 sanotaan seuraavaa:

Tybnantajan on kirjattava tehdyt ty6tunnit ja niista suoritetut korvaukset tyénte-
kijoittain. Kirjanpitoon on merkittava joko saannoéllisen tydajan tydtunnit, lisa-,
yli-, hata- ja sunnuntaitydtunnit seké niista suoritetut korvaukset tai kaikki tehdyt
tyodtunnit samoin kuin erikseen yli-, hata- ja sunnuntaityétunnit seké niista suori-
tetut korotusosat. (Tydaikalaki 9.8.1996/605.)

2.3 Tilaajavastuulaki

Laki tilaajan selvitysvelvollisuudesta ja vastuusta ulkopuolista tyévoimaa kaytta-
essd (HE18/2012) eli niin kutsuttu tilaajavastuulaki astui voimaan 2007. Laki
velvoittaa tyon tilaajan selvittamaan, etta hdnen sopimuskumppaninsa on hoita-
nut lainmukaiset velvoitteensa. Lailla pyritddn harmaan talouden torjuntaan ja
sen tarkoituksena on edistéaa yritysten valista tasapuolista kilpailua seka tydeh-
tojen noudattamista. Tilaajavastuulain noudattamista valvoo koko Suomessa
Etela-Suomen aluehallintoviraston tyosuojelun vastuualue. (tilaajavastuu.fi)


http://www.finlex.fi/

Tilaajavastuulain viidennessa pykalassa esitetaan tilaajan selvitys velvollisuu-

det. Laissa lukee seuraavasti:

Ennen kuin tilaaja tekee sopimuksen vuokratun tyontekijan kaytosta tai alihan-
kintasopimukseen perustuvasta tyosta, tilaajan on pyydettédva sopimuspuolelta
ja taman on annettava tilaajalle:

— selvitys siitd, onko yritys merkitty ennakkoperintalain (1118/1996) mukai-
seen ennakkoperintarekisteriin ja tydnantajarekisteriin seka arvonlisave-
rolain (1501/1993) mukaiseen arvonlisavelvollisten rekisteriin;

— kaupparekisteriote;

— todistus verojen maksamisesta tai verovelkatodistus taikka selvitys siita,
etta verovelkaa koskeva maksusuunnitelma on tehty;

— todistukset elakevakuutusten ottamisesta ja elakevakuutusmaksujen
suorittamisesta tai selvitys siita, etta eraantyneiden eléakevakuutusmak-
suja koskeva maksusopimus on tehty; seka

— selvitys tybhon sovellettavasta tydehtosopimuksesta tai keskeisista tyo-
ehdoista.

Liséksi lakiin on tullut muutos, jossa rakentamistoimintaan liittyvalla tilaajalla on

oltava todistus siita, ettd sopimusosapuolella on tapaturmavakuutus.

Laissa on myds saadetty rakentamistoiminnan korotetusta laiminlydntimaksus-

ta. Korotetun laiminlyontimaksun on velvollinen maksamaan mikali tilaaja on:

— rikkonut selvitysvelvollisuutta

— tehnyt sopimuksen liiketoimintakiellossa olevan kanssa

— tehnyt sopimuksen vaikka on taytynyt tietdd, ettei sopijaosapuoli ole mei-
nannut hoitaa lain vaatimia velvoitteitaan.

Korotettu laiminlydntimaksu on véhintaan 16000 € ja enintdan 50000 € (Laki
tilaajan selvitysvelvollisuudesta ja vastuusta ulkopuolista tydvoimaa kayttéaes-

sa).

Tilaajavastuulain mukaiset selvitykset eivét saa olla kolmea kuukautta vanhem-
pia. Hyvana apuna tilaajan selvitysvelvollisuuden hoitamisessa on Tilaajavas-
tuu.fi-palvelu. Urakoitsija liittyy palveluun, joka tarkistaa tilaajavastuulain mukai-
set selvitykset ja muodostaa ne samaan raporttiin, josta selviaa kyseisen ura-
koitsijan tilanne. Tilaajana pa&durakoitsija voi vuorostaan kdyda hakemassa ti-

laajavastuuraportin ja tarkastaa yhdella kertaa, onko kaikki lainvelvoitteet suori-



tettu. Useat rakennusliikkeet kieltaytyvat alihankintasopimuksista yrityksien
kanssa, jotka eivat ole liittyneet Tilaajavastuu.fi-palveluun.

2.4 Tydturvallisuuslaki

Tyo6turvallisuuslaissa maarataan kuvallisen tunnistekortin kayttdmisesta raken-

nustydmaalla. Tyoturvallisuuslain pykaldssé 52a on sanottu seuraavasti:
Yhteisella rakennustyémaalla tytskentelevan henkildn tunniste

Yhteista rakennustydmaata johtavan tai valvovan rakennuttajan on tekemissaan
sopimuksissa tai muutoin kaytettavissaan olevin keinoin huolehdittava siita, etta
jokaisella siella tydskentelevalla on tyomaalla likkuessaan nakyvilla yksildiva
kuvallinen tunniste. Tunnisteesta on kaytava ilmi, onko tyémaalla tydskenteleva
tyosuhteessa oleva tyontekija vai itsendainen tyonsuorittaja. Tunnisteessa tulee
olla nakyvissd veronumerosta ja rakennusalan veronumerorekisterissa anne-
tussa laissa (1231/2011) tarkoitettu henkilokohtainen veronumero rekisteriin
merkitty veronumero. Tyontekijdn tunnisteessa tulee lisdksi olla tyonantajan
nimi. Mita tassa momentissa sovelletaan rakennuttajaan, sovelletaan myos

1) paéaurakoitsijaan tai muuhun paatoteuttajaan
2) tyonantajan omien tyontekijdidensa ja sopimuskumppaniensa osalta.

Tunnistetta ei tarvitse kuitenkaan olla:

1) tilapaisesti tavaraa tydomaalle kuljettavalla

2) sellaisella tydmaalla tyoskentelevélld, jossa rakennusta tai sen osaa ra-
kennetaan tai korjataan rakennuttajana olevan yksityishenkilon kayttoon.
(Tyoturvallisuuslaki 23.8.2002/738, 52a8 22.12.2005/1199 Yhteisella ra-
kennustydmaalla tydskentelevan henkilén tunniste.)

2.5 Veronumerolaki

Veronumerolaki astui voimaan 15.12.2011, tosin osa siitd vaiheittain. Laki on
lyhyt ja siina sdadetddn Verohallinnon luomasta veronumerosta, veronumerore-
Kisterista ja sen kaytostd. Veronumerolain tarkoitus on estda harmaata taloutta.
Veronumero on annettu verokortin mukana ja se tulee merkitd kuvalliseen hen-

kilotunnisteeseen.

Veronumerorekisteriin on ilmoitettava henkilon nimi, henkilétunnus seka vero-
hallinnon asiakastietokannasta |oytyvd veronumero. Verohallinto merkitsee
edella mainitut tiedot veronumerorekisteriin rakennusalan tydnantajan tai kuval-

lisenhenkilétunnisteen antavan paatoteuttajan pyynnosta. Tyontekija voi pyytaa



merkitsemistd myds itse tai verohallinto voi tehda merkinndn oma-aloitteisesti.

(Laki veronumerosta ja rakennusalan veronumerorekisteristd 9.12.2011/1231.)
2.6 Valvontalain ja eri sdaddksien mukaiset tarkastukset

Valvontalain 44/2006 ja eri saaddsten mukaisesti tydsuojeluhallinto valvoo séa-
dosten noudattamista. Erikoistuneet tarkastajat tarkastavat eri aloilla valvonta-
kohteita yllatystarkastuksin tai ennakkoon sopien tydnantajan kanssa tarkastuk-
sen ajankohdasta. Tarkastuksissa tarkastajalle on esitettava lakisaateiset asia-
kirjat tai tarkastajalle on maéaréajassa toimitettava vaaditut asiakirjat kuten laki-
saateinen kulkulupaluettelo, paivittaisen tyGajan seuranta, tyOaikakirjanpito,
palkkakirjanpito ja palkkalaskelmat, tydsopimukset, tyénantajan tyoterveyshuol-
tosopimus, tydnantajan tapaturmavakuutus. Liséksi on esitettdva matkustus-
asiakirjan; passin / viisumin jaljennokset tai EU-ETA maan antaman virallisen
henkilokortin jaljennokset, joista kay selville tydnteko-oikeus ja lahetetyn tynte-
kijan todistus seka ulkomailla rekisterdidyn tydnantajan Suomeen valtuuttaman
edustajan valtakirja sek& muita valvottavia asiakirjoja. (Pirjo Laukkanen, tarkas-

taja, Etela-Suomen aluehallintovirasto)

3 Veronumerolain toinen vaihe

Veronumerolain ns. toinen vaihe ei ole vield valmiina tata opinnaytetyota tehta-
essda, joten vield ei ole tarkkaa tietoa, mita laissa tullaan velvoittamaan. Olin
kuitenkin yhteydessa verohallinnon ylitarkastaja Pekka Muinoseen, joka kuuluu
tyoryhmaan, joka valmistelee lakiesityksia hallitukselle. Sain hanelta tietoja, jot-

ka mahdollisesti etenevat lakeihin asti.
3.1 RAKSA-hanke

Verohallinnolla on ollut RAKSA-hanke ajalla 2008-2012, jonka tarkoituksena on
ollut estédéd harmaata taloutta. Hankkeeseen on kuulunut muun muassa k&an-
netty arvonlisdvero ja veronumerolaki sekd muita harmaantalouden torjuntakei-

noja.

Raksa-hankkeen tuloksia:



- Hankkeessa noin 3500 verotarkastusta.

- Harmaata taloutta I6ydetty joka kolmannessa kohteessa.

- Harmaasta taloudesta yli 90 % yrityksissa, joiden liikevaihto alle 6 m€.

- Pimeat palkat: yli 90 % tapauksista yrityksissa, joiden liikevaihto alle 3
meE.

- Kohteista 33 % on Uudellamaalla.

- Mustia palkkoja yli 200 m€.

- Vaarasisaltoisia tositteita yli 14000 kpl (kuitit).

- Hankkeessa maksuunpannut verot noin 200 m€.

Hankkeella on ollut vaikuttavuutta harmaantalouden torjunnassa, mutta se on
toiminut vain pieneen joukkoon. Iso osa harmaantalouden toimijoista on jaanyt

valvonnan ulkopuolelle. Kiinnijadmisen riski on kasvanut, mutta se ei ole ollut

todennakoista. (Pekka Muinonen, ylitarkastaja, verohallinto.)

Tyo jatkuu Raksa Il hankkeena, joka ajoittuu ajalle 1.1.2013 - 31.12.2014. Han-
ke liittyy kaannetyn arvonlisaveron ja tulevan harmaantalouden torjuntaan tar-
koitettujen lakien kayttdon ottamiseen ja valvontaan. Luonnosvaiheessa hank-

keeseen on kirjattu useita tavoitteita, joita ovat muun muassa seuraavat:

— Rakennusalan veronumero- ja ilmoittamislainsaadannoén noudattamisen
valvonta seka ohjaus yhdessa muiden Verohallinnon yksikdiden kanssa.

— Osallistuminen rakennusalaa koskevien reaaliaikaisten valvontamenette-
lyjen kehittamiseen ja hyddyntamiseen koko valvonta prosessissa.

— Harmaan talouden torjuntamenettelyt rakennustydémaiden valvonnassa.

— Ka&annetyn arvonlisdverolainsdadannon noudattamisen valvonta.

— Viranomais- ja sidosryhmayhteistyon keinojen hyddyntaminen ja kehit-
taminen.

— Verokertyman turvaaminen.

Uusi lainsdadantd antaa mahdollisuuden valvoa kaikkia Suomessa toimivia ra-
kennusalan yrityksié ja tyontekijoitéa ja valvonnallisesti ero supistuu suomalaisen
ja ulkomaisen toimijan valilla. Uusi lainsaadanto tulee koskemaan koko raken-
nusalaa. Kuvassa 1 on esitetty veronumeron seka ilmoitusmenettelyn aikatau-

lua. (Pekka Muinonen, ylitarkastaja, verohallinto.)
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Veronumero ja iimoitusmenettely ajallisesti

1512.2011 ‘Veronumerot annettu
le.2002 Sugmeen tilapdisesti tulevia ulkomaalaisia tyontekijoits aletaan
kirjgamaan v3estotieto]jdrjestelmaan
132002 Veronumerorekisteri avataan
192002 Tyotury allisuuslain muutos, kuvallisessa henkilotunnistees=a
oltava veronumero.

1.8.2012 jalkeen alkaneilla ty@mailla tyontekijat oclkava
veronumerorekisteriss3.

13.2013 Kaikki rakennustygmaan tyontekijdt oltava merkittyna
veronumerorekisteriin

2012 Hallituksen esitys ilmoitusm enettehy sta
11.2013 Laki voimaan ilmeoitusmenettelysta
2003 Wuoden 2013 aikana vahvistus tietosisSllosta
10/2013- 3/2014 Ensim m&izet ilmoitukset verohallinnolle

[arvig)

Kuva 1 Veronumero ja ilmoitusmenettely ajallisesti
3.2 llmoitusmenettely

lImoitusmenettelyssd rakennusalalla toimiva tilaaja ilmoittaa verohallinnolle
maksusuoritukset, jotka on maksanut alihankkijoille. llmoitusmenettelyyn tulee

mahdollisesti euromaarainen alaraja, joka vapauttaa ilmoittamisesta.
lImoitettavia tietoja aliurakoista ovat:

— alihankkijayrityksen nimi

— alihankkijayrityksen Y-tunnus ja ulkomainen tunniste

— alihankkijayrityksen kotivaltio

— alihankkijayrityksen osoitetiedot

— tyBmaan osoite

— alihankkijayrityksen laskuttama maara ilmoitusjakson aikana

— alihankintasopimuksen mukainen urakkasumma kokonaisuudessaan
— sovelletaanko kaannettyd arvonlisaveroa

— onko kyseessa urakointi vai tydvoiman vuokraus

11



alihankintasopimuksen mukainen urakan alkupaivamaara
alihankintasopimuksen mukainen urakan loppupaivamaara.

Rakennustydmaan pé&étoteuttajan tulee ilmoittaa tyomaalla tytskennelleiden
tiedot kuukausittain verohallinnolle, tilapaisia tavarantoimittajia ei tarvitse ilmoit-

taa. liImoitusmenettely ei koske tydmaita, jotka eivat tarvitse rakennuslupaa.

lImoitettavia tietoja tyontekijasta on:

tyontekijan etu- ja sukunimi

tyontekijan suomalainen henkilétunnus tai veronumero

onko ulkomaisella tyontekijalla lahetetyn tyéntekijan E101, E102 tai A1 —
todistus

tybnantajan nimi

tyonantajan Y-tunnus tai ulkomainen tunniste

tydnantajan kotivaltio

tieto siitd onko tydn suorittaja tyontekija, vuokratydntekija vai ammatin-
harjoittaja

vuokratydntekijan tydnantajan tunnistetiedot

tyomaalla tyoskentelyn alkamispaivamaara

tydskentelyn arvioitu kesto

tyomaalla tydskentelyn paattymispaivamaara

jos tyontekija on lahetetty tyontekija, tydnantajan edustajan osoite.

Liséksi on vapaaehtoisia ilmoitustietoja. Mikali kaytossa on sahkodinen tybajan-

seuranta, ilmoitetaan kunkin ilmoitusjakson tydskentelypaivat seka tyétunnit.

Itse ilmoittajasta on molempiin iimoituksiin laitettava seuraavat tiedot:

ilmoittajan nimi

ilmoittaja yrityksen Y-tunnus tai ulkomainen tunniste
ilmoittajayrityksen kotivaltio

ilmoittajayrityksen osoite Suomessa ja kotivaltiossa
ilmoittajayrityksen yhteyshenkild yhteystietoineen.

[Imoitusmenettelyn tietosisdltd on taman opinndytetyon liitteena, liite 1.
(Pekka Muinonen, ylitarkastaja, verohallinto).
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3.3 Kulkulupaluettelo ty6turvallisuuslakiin

Tyo6turvallisuuslakiin on suunnitteilla uusi pykala, joka kasittelee paatoteuttajan

pitdmaa ajantasaista kulkulupaluetteloa. Luettelosta on kaytava ilmi

— etu- ja sukunimi
— syntymaaika ja veronumero

— tyOmaalla tyoskentelyn alkamis- ja paattymispaivamaara

— tydnantajan nimi ja Y-tunnus tai sité vastaava ulkomainen tunniste

— lahetetyista tyontekijoista edustajan nimi ja yhteystiedot.

Kulkulupaluetteloon ei tarvitse merkita tilapaisesti tyomaalle tavaraa tuovaa

henkil6d. Paatoteuttajan on sailytettdva kulkulupatietoja kuuden vuoden ajan

sen vuoden paattymisestd, jota kulkulupatiedot koskevat. Séhkdisen kulunhal-

lintajarjestelméan luettelo tayttaa lain vaatimuksen kulkulupaluettelosta. (Pekka

Muinonen, ylitarkastaja, verohallinto.)

Kuvassa 2 on esitetty erds kulkulupaluettelo, joka tayttaa vaatimukset. Kyseinen

kulkulupaluettelo 16ytyy taysikokoisena taman opinnaytetyon liitteena, liite 2.

TYOMAAN KULKULUPALUETTELO
- LUETTELO TYOMAALLA TYOSKENTELEVISTA HENKILOISTA

28.11.2012
Téyttdohjeet

Rakennuttaja

RAKENNUSTYOMAA
; itsii Yhteyshenkil

Puhelin
Faksi

Vastaava tydnjohtaja
Puhelin

Siihkbpostiosoite Tmoitusjakso loppupvm

Ulkom:

tyon-tekijan
n perustc

™| Kulkulupa

alkanut
pp.kkvvvy

Kulkulupa
paittynyt
ppkk.vvvy

Kulkulupa
palautettu

ppkkvvvy | urakoitsija

EU-ETA Al
1 Lienee Ken Veronumero | XXX tai tai |Firma O |1234567-8
undefined E101

1.11.2008

31.12.2008

31.12.2008

Tapaturmavakuutus
numero ja yhtin
nimi

Vallaton |Ville Veronumero | Lemi Kamu Oy

Gulgeva |Galle Veronumero | Estonia 1D E101{Vgula O

X Seesame ja IF Ee

Kuva 2 Esimerkki kulkulupaluettelosta. (Laukkanen Pirjo)
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4 Spectron Oy:n laitteet ja palvelut

Spectron Oy on perustettu vuonna 1990. Yrityksen toimialana on tuotannon oh-
jaus seka ajan- ja kulunhallintaan liittyvat seurantaa ja raportointia helpottavat
ratkaisut. Spectron Oy:n kehittdma iSystem kulunhallintajarjestelma poikkeaa
yleisistd kulunvalvontajarjestelmistéd langattomasti toimivalla tiedonsiirrolla,
helppokayttoisyydelld ja asiakasyritysten tydmaille tarjottavilla yllapitopalveluilla.
Portit ja tydbmaapaatteet ovat kaytdssa heti kun virransyottd on kytkettyna. Tie-
totekniikan ongelmat on ratkaistu siten, etta asiakkaan omassa IT-ymparistossa
ei tarvita minkaanlaisia ohjelmia tai asennuksia. iSystem jarjestelmaa kaytetaan
henkilokohtaisella kayttajatunnuksella ja salasanalla internetin valityksella. Jar-
jestelman kayttoon tarvitaan vain mika tahansa internetiin yhdistetty PC, sormi-
tietokone, alypuhelin tai muu vastaava laite. Nettiselain kayton etuna on se, ett-
ei esimerkiksi yrityksen oma palomuuri esté jarjestelmén kayttoa.

Spectron Oy on kehittdnyt jarjestelmaa jatkuvasti rakennusalan tarpeiden mu-
kaan. Kehitystydssa on yhteistyota tehty niin rakennusyritysten, rakennuttajien
kuin viranomaistenkin kanssa. Yrityksen tuottaman iSystem-jarjestelman kehitys
on esitetty kuvassa 3. Kuvan vasemmassa laidassa vuodet kuvaavat milloin
ominaisuus on ollut kaytdossa tai tulee lainsdadanndn kautta pakolliseksi.

(Spectron Oy.)
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Kulunvalvonnasta kulunhallintaan
iSystem kehitystausta ja visio

Tyémaasovellutus -
Tavoite:
Yrityksen tydmaiden
tydpanosmenekit
hankintalitteroittain

®
o Kirjanpito, %,
v jakelu tydmaan 5
kaikille urakoitsijoille '
[
b,
Paikallaclo & tuntikortit %
tydm. yhteiseksi voimavaraksi 2

.
Tilaajavastuun seuranta 3kk jks %
Viranomaisdatan lahetys 1kk jaksoissa

*
%
Veronumero ja tilaavastuun tasmaraportit "%
>
PG-Monitoimikortti %
& Henkildtunniste & sdhkoinen kulkuluvan adoptointi ?’6
,§ Reaaliaikainen kulunhallinta, PG-konsepti %

my&s portittomiin tyokohteisiin, sahkdinen tiedonjakelu

r? // Sahkdinen tunniste, kulkulupien ylidpito ja hallinta netissa, tydmaaportit

& // Henkildtunniste viivakoodina ja kohdennettu tydajan kerays tydomaalta litteroittain \

Kuva 3 iSystem-jarjestelman kehitys. (Spectron Oy)
4.1 Ajan- ja kulunhallinta ennen laitteita

Ajan- ja kulunhallinta ilman sahkdisesti paikallaolon rekisteréivia laitteita on
enemman ja viahemman arvauksia ja olettamuksia. Oman kokemukseni mu-
kaan rakennustytmailla tulee tilanteita, jossa tydmaamestari tapaa kierroksel-
laan tyontekijoita, jotka eivat ole tulleet tydmaatoimiston kautta. Kulkulupa ja
perehdytyskaytantd ovat olleet rakennustydémailla k&ytdssa jo pitkdan. Lakipy-
kdlien mukaan pdaatoteuttajan on tiedettava, ketkd tyomaalla tydskentelevat.
Tybmaalle saattaa ilmaantua aliurakointiketjun hantdpaasta urakoitsija ilmoitta-
matta tai tuleva kayttaja on tullut omatoimisesti tutustumaan uusiin tiloihin. Ti-
lanne voi olla hyvin ikdva tydmaan johdolle, mikéali kyseinen urakoitsija havai-
taan tarkastajan kierroksella. Ajanhallintaan ei ole tydmailla juurikaan panostet-
tu. Tybnantajat luottavat, etta tyontekijat noudattavat sovittuja tydaikoja ja tunti-

maarid, vaikka tyonjohtaja ei olisi itse paikalla.
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4.2 Ajan- ja kulunhallintalaitteet

Tybmaan ajan- ja kulunhallinta voidaan toteuttaa joko avoimena tai suljettuna
tydmaana. Suljetussa tydmaassa tydmaa-alue on aidattu taysin ja kulku tapah-
tuu vain sahkoisen kulkuluvan kanssa pyoroportista tai sahkolukituista ovista.
Avoimessa tydmaassa tyontekija velvoitetaan kuittaamaan itsensa tyomaapaat-
teelle tullessaan toihin ja lahtiessaan toista. Kuvassa 4 on esitetty tydmaapaate
avoimella tydmaalla. Sahkoinen kulkulupa voi olla pankkikortin kokoinen muovi-
kortti tai monitoimikortti, jossa on samassa lain vaatima kuvallinen henkil6tun-
niste seka sahkoinen kulkulupa. Kuittaaminen sis&an ja ulos tapahtuu viemalla
sahkoinen kulkulupa kortinlukijan l&helle, joten sita ei tarvitse ottaa pois henki-
|6kortille varatusta takin tai kyparan taskusta. Suljettuun tydmaahan voidaan
littdd ajoneuvoportti soittoavauksella. Portti sulkeutuu automaattisesti asetetun
viiveen jalkeen. Kaikki laitteet ovat heti kayttovalmiita, kun sahkosyottd on kyt-
kettyna, joten kulunhallinta saadaan kayttoon jo tybmaata perustaessa. (Spect-

ron Oy.)

Kuva 4. Tydmaapéaate kayttovalmiina avoimella tydmaalla. (Holsti)
4.3 Ratkaisut reaaliaikaiseen kulunhallintaan
Spectron Oy:lla on kaksi variaatiota reaaliaikaiseen kulunhallintaan: tytmaan

itse yllapitama jarjestelma tai PG-palvelun yllapitama jarjestelma. Omassa ylla-
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pidossa tydmaa voi hoitaa itse sahkaoisia kulkulupia. Kattavampi vaihtoehto on
ulkoistaa kulkulupatietojen tayttdminen PG-palveluksi, jolloin sopimuksesta
myOs viranomaisraportit voidaan sopia automaattisesti lahetettaviksi. Molem-
missa Yyllapitovaihtoehdoista saadaan jarjestelmasta samat hyodyt. Yritys- ja
henkilGtietojen syottaminen jarjestelmaan ei ole vaikeaa, mutta PG-palvelun
ammattilaiset voivat hoitaa sen tydmaan henkiloston puolesta. (Spectron Oy.)

Omatoimisessa Yyllapidossa urakoitsija tayttaa itse tyontekijoiden tiedot jarjes-
telmaan ja nimeaa sahkoiset kulkuluvat henkilokohtaisiksi. Kulkulupa voi olla
kuvallinen tai kuvaton. Veronumerolain muutosten astuessa voimaan tulee tyo-

maan ajaa raportit itse jarjestelmésta ja lahettdd ne viranomaisille. (Spectron
Oy.)

Jos kulunhallinta on ulkoistettu PG-palveluksi, uuden tyontekijan tullessa tyo-
maalle perehdytykseen tyomaalla on jo valmiina esitaytetty henkilotieto-
perehdytyslomake kuvalla sekd s&hkodinen monitoimikortti, joka toimii seké nayt-
tokorttina ja kulkulupana. Avoimella ja suljetulla tydmaalla kortilla ilmoittaudu-
taan tydmaapaatteeseen tai avataan portti. Ulkoistetussa yllapidossa Spectron
Oy tekee tiivistd yhteisty6ta tydmaaorganisaation kanssa sovitun palvelumallin
mukaisesti. Palvelupakettiin on mahdollista liittéa henkilotietojen kirjausten li-
saksi seuranta ja tiedotus urakoitsijoiden lakisaateisten asioiden tilasta, seka
tyontekijoiden veronumerovertailut verottajan rekisteria vastaan loppuvuodesta
2013. (Spectron Oy.)

4.4 Raportit

lImoittautuminen tydmaapdaatteella tai kulkeminen pyoéroportista lahettaa tiedon
palvelimelle, jolloin tietokoneelta saadaan selaimen kautta reaaliaikaista tietoa.
Jarjestelma siséltaa tarvittavat raportit ja osan niista se jakaa sahkopostilla. Kii-
reiselle tydmaamestarille helpoin tapa seurata tydmaavahvuutta aamuisin on
katsoa sahkopostiraportti. S&hkdpostiraporttiin on listattu urakoitsijat tyontekijoi-
neen, seka téihin saapumisajat. Tydsuojeluviranomaisen tullessa tarkastukselle
saadaan jarjestelmasta tulostettua luettelo henkiloista, joille kulkulupa on mydn-
netty seka raportti keitd tydmaalla on paikalla. Raporteissa esitetdaan selkeasti,

kenen palveluksessa tyontekijat ovat ja keneltd urakka on saatu.
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Aliurakointiketjut on esitetty erillisesséd urakoitsijataulu nimisessa raportissa,
jossa ne on erivarein havainnollistettu. Urakoitsijatauluun kirjautuu automaatti-
sesti kaikki tydmaalle liitetyt urakoitsijat niiden omien tehtavaroolien mukaan.
Urakoitsijoista on helppo havaita onko p&&urakoitsija, aliurakoitsija vai sivu-
urakoitsija, seké asema urakkaketjussa. Urakoitsijan nimen alta l16ytyvat tyonte-

kij6iden nimet, tehtavat ja kulkuluvan numero.
4.5 Veronumeron ja tilaajavastuun tarkistaminen

Kun yrityksen ja tyontekijan tiedot ovat oikein syotettyind, pystyy jarjestelma
auttamaan veronumeron tarkistamisessa seka tilaajavastuuvelvoitteiden tarkis-
tamisessa. Jarjestelma hyodyntaa tilaajavastuu.fi-palvelua seké& veronumero.fi-
palvelua. Jarjestelman kayttaja voi milloin tahansa kayda katsomassa listan
tydmaan urakoitsijoista. Mikali urakoitsijan tilaajavastuun asiat ovat kunnossa,
palaa naytolla vinrea OK-merkki, tai jos tilaajavastuussa ei ole kaikki kunnossa,
nayttaa jarjestelma punaista ruksia. Jarjestelmassa kasitelldén ja valvotaan pa-
peridokumentein myds ne urakoitsijat, jotka eivat ole liittyneet tilaajavastuu.fi-

palveluun.

5 Spectron Oy:n jarjestelma kaytanndn tilanteissa
5.1 Reaaliaikaisen kulunhallinnan edellytykset

Reaaliaikaiseen kulunhallintaan on toimiva jarjestelma olemassa. Tyémaan teh-
tavaksi jad hoitaa, ettd kaikki kuittaavat itsensé tydmaalle ja tydmaalta ulos. Ali-
urakointisopimuksia tehdessé on hyva tehda vaatimus kulkukortin kaytosta. Ali-
urakoitsijat ja sivu-urakoitsijat on velvoitettava kayttamé&an kulkulupakorttia,

mutta myo6s vahtimaan, ettd heidan omat aliurakoitsijat tekevat samoin.
5.2 Filo-indeksi

FILO-indeksi on ty0maan paikallaoloilmoitusten laadun ja luotettavuuden
kehitysmittari. FILO-indeksi& voi hyvin verrata tydsuojelun TR-mittaukseen ja
sen merkitykseen tydmaan turvallisuuden kehittamiseksi. Tydmaakohtainen

indeksi lasketaan paivittdin automaattisesti kaikille yrityksille. Laskennan
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lAhtbarvot keratdan tyontekijoiden eri tydmaapaatteille paivittain tekemista
ilmoittautumisista ja kulkuporttien l&pi kulkemisesta. (Spectron Oy.)

Viikkoyhteenvetona  tyomaajohdolle  esitetédan  tyomaan  FILO-indeksi
keskiarvona, joka koostuu urakoitsijoiden FILO-indekseista. Indeksin koonti ja
laskentaperiaate on yksinkertainen, se reagoi herkasti laiminlydnteihin seka
kuvaa hyvin urakoitsijan ja sen tyontekijoiden sitoutumista reaaliaikaiseen
kulunhallintaan. FILO-indeksi esitetaan myo6s graafisesti, mikali yritysjohtoa

kiinostaa tydmaakohtaisten erojen seuranta. (Spectron Oy.)

FILO-indeksille olisi hyva asettaa tyémaan alussa numerollinen laatutavoite
kuten TR-mittarille. FILO-indeksilla voidaan osaltaan varmistua eri
urakoitsijoiden aikatyohon perustuvista laskutustydtunneista. Indeksilla tulee
olemaan myodhemmin ehka merkittdva rooli tydsuojelutarkastuksissa,
kuukausittain  ilmoitettavissa  viranomaisilmoituksissa ja luottamuksen

rakentamisessa paatoteuttajaan pain. (Spectron Oy.)

Kuvassa 5 on esitetty eradn tyémaan filo-indeksi. Vihrea viiva kuvaa tavoitetta,
joka tyémaalle on asetettu, ja sininen viiva filo-indeksia. Kuvasta on helppo paa-
tella todellisuu ja tavoite. FILO-indeksin arvot ovat 65 %:n ja 85 %:n valilla. Pu-
nainen viiva kuvaa tyopaivien yhteismaaraa viikoittain. Yhden tyontekijan tyo-
panos paivassa tuottaa yhden tydpaivan. Kyseisella tydmaalla on tasaisesti
henkilostd maara lisdantynyt. Viikolla 45 tydpaivia oli kertynyt 340, eli keskimaa-

rin tydmaalla oli kyseisella viikolla 68 henkilb&. (Spectron Oy.)
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Paikallaoloilmoitukset, FILO-indeksi

FILO-indeksi
Tydpaivien yhteismaara viikoittain

0
31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48
Viikko

Kuva 5 Eraan tydmaan filo-indeksi graafisesti esitettyna. (Spectron Qy)

5.3 Jéarjestelma tydturvallisuuden tydkaluna

Ajan- ja kulunhallintajarjestelmé auttaa noudattamaan asetusta rakennustyon
turvallisuudesta, jossa velvoitetaan paatoteuttajaa varmistumaan siita, ketka
tydmaalla tyoskentelee. Jarjestelmasta on myés muuta hyotya tyéturvallisuus-
asioiden hoitamisessa. Kirjattaessa henkil6 tyémaan jarjestelmé&an kulkulupa-
lomakkeeseen merkitddn myos kyseisen henkilon puhelinnumero. Puhelinnu-
merotietoa kaytetddn hyvéksi tilanteessa, jossa on tarvetta ilmoittaa vaarasta
kaikille tyémaalla silla hetkella oleville. Tulipalon sattuessa pystytaan tytmaa-
toimiston tietokoneelta lahettam&&n viesti vaarasta kaikkien paikalla olevien
matkapuhelimiin. Halytysviestitoiminto on hyodyllinen, etenkin jos tiedetd&n en-
nalta, ettéd tydmaa voi altistua tietylle vaaralle. Myds rakennuttaja voi edellyttaa
paatoteuttajaa urakka-asiakirjoissa jarjestamaan kyseisen halytysviestitoimin-
non. Paakaupunkiseudulla on tydmaa, jossa viestitoiminto on vaadittu ominai-

suus tydmaan sijainnin ja luonteen vuoksi. (Spectron Oy.)
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5.4 Poikkeavan kulun hallinta

Jarjestelmaa kehittdessa on huomattu, ettd myos suljetut tydmaat vuotavat ja
tyomailla kay henkiloita tdissa ilman kulkulupaa ja perehdytysta. Myodnnettyja
sahkoisia kulkulupia on kaytetty vaarin siten, ettd kulkukortillinen on tullut pyo-
roportista sisaan, jonka jalkeen han on antanut oman korttinsa seuraavalle hen-
kilolle, jolla ei ole kulkulupaa. Jarjestelmaan on kehitetty analyysiraportti kysei-
sen poikkeavan kayton havaitsemiseksi. Vaarinkaytosta raportoidaan tyémaan

johdolle seka kyseisen tyontekijan esimiehelle. (Spectron Oy.)
5.5 Jarjestelman kautta kustannus s&astoja

Usein tyomailla on henkil6ita, jotka tulevat viime hetkella t6ihin tai myohastyvat
muutaman minuutin. Samoin tydpaivan paattyessa etenkin ennen vapaapaivia
tyontekijat ovat tekeméssa kotiin lahtéa hyvissa ajoin ennen tydpaivan paatty-
mista. Kun tydntekijat tiedostavat, etta kaytéssa on ajan- ja kulunhallintajarjes-
telm&, alkavat he olemaan tasmallisempiad tyGajoissaan. Mikali sovituissa tyo-
ajoissa ei ole pysytty on tydmaamestarin helppo huomauttaa tydntekijaa kun
kulkulokitiedot ovat todisteena “karkailusta”. Kuvassa 6 on esitetty, paljonko
tyonantaja joutuu maksamaan tekeméattomasta tyosta, mikali tyontekijat tekevat
15 minuuttia vAhemman toita paivassa kuin on sovittu. Esimerkiksi tydmaalla
jolla on péaatoteuttajan tuntitdissd 25 henkil6da, maksaa viidentoista minuutin

paivittainen "karkaaminen” noin 3500 euroa kuukaudessa.
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Menetetyn ty6ajan hinta, mikali jokainen
tekee 15 minuuttia vahemman toita paivassa.

TYONANTAJAN MAKSAMA PALKKA
TEKEMATTOMASTA TYOSTA EUROINA
TYONTEKUOITA |PAIVASSA KUUKAUDESSA

10 68 1428

15 102 2142

20 136 2856

25 170 3570

30 204 4284

35 238 4998

40 272 5712

45 306 6426

50 340 7140

80 544 11424

100 630 14280

Laskelmassa kaytetyt arvot

Arvioitu keskituntipalkka 16 €
Tuntipalkka sosiaalikulujen jalkeen 27,2 €
Tybpaivan pituus 8 h
Tyopaivia kuukaudessa 21 kpl

Kuva 6 Menetetyn tydajan hinta tydnantajalle. (Holsti)

Saannollisen tybajan tuotannollista arvoa voidaan ajatella myés siltd kannalta,
ettd tybaikaa saataisiin lisattyd. Kuvassa 7 on esitetty tuotannollinen arvo, mikéali

tydaika lisdantyisi kahdella prosentilla.
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Tuotannollinen arvo, mikali tyoaikaa
tulisi lisaa 2 % eli n. 10minuuttia

TYONTEKUOITA |PALKKAKUSTANNUS [ARVO KUUKAUDESSA MIKALI TYOAIKAA
KUUKAUDESSA TULISI LISAA 10 MINUUTTIA PAIVASSA
10 45696 913,92 €
15 68544 1370,88 €
20 91392 1827,84 €
25 114240 22848 €
30 137088 2741,76 €
35 159936 3198,72 €
40 182784 3655,68 €
45 205632 4112,64 €
50 228480 4569,6 €
80 365568 7311,36 €
100 456960 9139,2 £

Laskelmassa kaytetyt arvot

Arvioitu keskituntipalkka 16 €
Tuntipalkka sosiaalikulujen jalkeen 27 €
Tyopaivan pituus 8 h
Tyopaivia kuukaudessa 21 kpl

Kuva 7 Tuotannollinen arvo, mikéli tydaikaa tulisi lisda. (Holsti)

Laskelmilla voidaan osoittaa, ettd ajan- ja kulunhallintajarjestelmalla saadaan
saastettya aikaa ja rahaa, seka parannettua tyémaan tehokkuutta. Koko tyo-
maan tehokkuutta on mahdollista parantaa jos paikallaoloraportit jaettaisiin

kaikkien aliurakoitsijoiden kayttoon.

6 Yrityksien kohtaamia haasteita siirtyessa uuteen jarjestel-

maan

Uudet jarjestelmaét ja laitteet tuovat usein alussa omat haasteensa. Kavin useilla
tyomailla, joissa nykyaikainen ajan- ja kulunhallinta on otettu kaytt6on jo ennen
lakimuutosten tuloa. Haastattelin tyomaahenkiléstdd heidan kokemuksistaan
jarjestelman kayttoonotosta. Tah&n osioon olen koonnut yleisimpid haasteita ja
ongelmia, seka ratkaisuja joilla ne niitd voidaan jatkossa valttaa.
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6.1 Kayttokoulutus

Yrityksen hankkiessa uuden jarjestelman Spectron Oy kouluttaa ja avustaa sen
kayttoonotossa. Usein kuitenkin kay niin, ettd koulutuksessa on eri henkildita,
jotka tydmaalla tulevat kayttdmaan jarjestelmaa. Tyomaalla jarjestelman itse-
opiskeluun ja harjoitteluun ei ole aikaa riittavasti. Itseopiskelussa henkil6lla ei
ole aina varmuutta mita tietoja jarjestelmaan syttetd&n esimerkiksi ulkomaalais-
ten tyontekijoiden osalta. Tiedot voivat jaada vajaiksi, jolloin jarjestelmasta ei

saada ajettua riittdvan kattavia raportteja esimerkiksi viranomaisilmoituksiin.

Erds mahdollisuus estaa téllaisia ongelmia on sopia yrityksen sisalla henkilo,
joka perehtyy jarjestelman kayttoon riittdvasti. Kyseinen henkilé voi opastaa ja
tukea kaikkia eri tydmaiden jarjestelman kayttgjia, jotka eivat ole olleet koulu-
tuksessa tai ovat hitaampia oppimaan. Spectron Oy:lta voi myds tilata lisdkoulu-

tusta ja tydmaatukea jarjestelman kayttéonottoon.

Toinen mahdollisuus estaa kyseiset ongelmat ja varmistua jarjestelman tietojen
yllapitamisesta on ulkoistaa jarjestelman tiettyjen osien kayttd Spectron Oy:lle.
Esimerkiksi Vantaan jatevoimalan tytmaalla on paadytty ratkaisuun, jossa
Spectron Oy:n edustaja on tydmaalla hoitamassa kulunhallinta asioita kahtena
paivana viikossa. (Spectron Oy.)

6.2 Tarvittaviatietoja ei saada ajoissa

PG-palvelua kayttdessa urakoitsijoita pyydetaan lahettamaéan tiedot viimeistaan
viisi vuorokautta ennen tytémaalle tuloa, jotta monitoimikortit ehditdén toimitta-
maan tydbmaalle ennen urakoitsijan tuloa. Etenkin pienien yrityksien ja yhden-
miehen firmojen on vaikeaa loytaa aikaa esimerkiksi valokuvan ottamiselle mo-
nitoimikorttia varten ja tiedot jdavat lahettamatta. Kyseista urakoitsijaa ei valtta-

matta paastetd tydmaalle, ennen kuin tarvittavat tiedot toimitettu sovitusti.

Edell&a mainittua ongelmaa voidaan ehkaista vain velvoittamalla kaikkia urakoit-
sijoita sopimuksentekovaiheessa noudattamaan viiden vuorokauden saantoa.
Urakoitsijoille on tehtava selvaksi, etta myos heidan aliurakoitsijoidensa tiedot

on saatava ajoissa, jotta he paasevat aloittamaan tyot sovitusti.
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Suureksi haasteeksi on osoittautunut ulkomaalaisista tyontekijoista vaadittavat
asiakirjat, joita voi tapauskohtaisesti olla useita. Tydmaanedustaja ei ole valtta-
matta itsekaan tietoinen mita asiakirjoja ja todistuksia ulkomaalaiselta tyoévoi-

malta tulisi vaatia.
6.3 Keikkakortteja kaytetdan vaarin

Tybmaat voivat halutessaan antaa lyhytaikaisille tyontekijoille keikkakortteja, eli
valiaikaisia kulkulupia. Keikkakortti tehdaan esimerkiksi, jos toihin tuleva ura-
koitsija ei ole lahettanyt valokuvaansa ajoissa, jolloin monitoimikorttia ei ole pys-
tytty tekemaan. Keikkakortin saaneen urakoitsijan tulisi mahdollisimman pikai-
sesti toimittaa puuttuva valokuva, jolloin h&n saisi monitoimikortin. Usein kuiten-
kin kay niin, etta keikkakortin saanut urakoitsija jatkaa keikkakortin kayttamista,
eika toimita puuttuvaa valokuvaa. Tama ongelma saadaan helposti ratkaistua
suljetulla tydmaalla. Keikkakorttiin voidaan asettaa esimerkiksi vilkkon voimassa-
oloaika, jonka jalkeen henkilon on pakko tulla noutamaan oma lopullinen kortti

tydmaatoimistosta paastakseen tydmaalle.

Useilla tydmailla myos jarjestelman kayttaja toimii vaarin keikkakorttien kanssa.
Tybmaa antaa keikkakortteja useille tyontekijdille, eika aseta niille voimassaolo-
aikaa, eika velvoita tydmiehia vaihtamaan véliaikaista keikkakorttia oikeaan kul-
kulupaan. Jos korttia ja henkilon tietoja ei ole yhdistetty toisiinsa, raporteista ja
kulkulokitiedoista ei ole mitaan hyotya. Tallaisiin ongelmiin auttaisi, etta yrityk-
sen johto ottaisi tiukan ja yhtenaisen linjan jarjestelman kaytosta. Kaikki yrityk-
sen tydmaat kayttaisivat jarjestelmad samalla tavalla ja myontaisivéat keikkakort-

teja samoin perustein ja kayttaisivat niita oikein.
6.4 Korttia ei kayteta

Tyomailla on tyontekij6itd, jotka eivat halua, ettd heidan tybaikaansa seurataan
ja eivat tasta syysta suostu kuittaamaan korttia avoimella tydmaalla. Myds joil-
lain tydbmaamestareilla on asenne, ettei heidan itse tarvitse kayda kuittaamassa

tydmaapaatteella.

Paatoteuttajalla on lain mukaan yhteisella tyopaikalla yleinen mé&araysvalta, jo-

ten he voivat velvoittaa kayttamaan korttia. Edellytys kortin kaytosta kannattaa
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siséllyttad urakkasopimuksiin. Urakkasopimukseen voidaan maaritella FILO-
indeksille taso, mika kertoo paikallaoloilmoitusten laadun. Urakoitsijan todellisen
FILO-indeksitason on tasmattava sopimukseen asetettuun FILO-indeksi tasoon.
Paatoteuttajan on taysin mahdollista asettaa rahallisia korvausvaateita sopi-
musrikkomuksesta. Pelko sopimusrikkomuksen sakoista auttaa parhaiten kortin

kayttamisen asenteisiin.
6.5 Samaa korttia kayttdad useampi henkilo

Paakaupunkiseudulla on havaittu useita tapauksia, joissa suljetulla tydmaalla
yhdella myonnetylla kulkukortilla k&y useita henkil6ita tdissa. Kortti annetaan
aidan valista toiselle henkildlle, joka ei ole hakenut tai saanut omaa kulkulupaa.
Jarjestelmaan on kehitetty toiminto, joka paljastaa kyseisen korttien vaarinkay-
ton. Henkild joka on kayttanyt korttia vaarin, voidaan ottaa valittbmasti puhutte-

luun.
6.6 Suljetun tydmaan perehdytystilaisuus

Vantaalla eraalla isolla tydmaalla oli havaittu ongelmaksi suljetun tydmaan pe-
rehdytystilaisuudet. Perehdytykset pidettiin aluksi tydmaa-alueella, joten kaikki
perehdytykseen tulijat oli pa&astettdva tydmaa-aitojen sisapuolelle. Tybémaa-
alueelle paastamisen jalkeen henkiloitd oli vaikea kontrolloida koska heilla ei
ollut viela kulkulupaa. Tyomaalla paadyttiin ratkaisuun, jossa tydmaan ulkopuo-

lelle tuotiin parakki ryhmaperehdytyksia varten.

Samalla tydmaalla havaittiin, ettd ajan- ja kulunhallintajarjestelméan kulkutiedois-
ta hyodyttaisiin viela enemman, mikali myds henkildstotilat sijaitsisivat tydbmaa
aitojen ulkopuolella. Tydmiesten mentéaessa henkildstotiloihin tulisi heidan kuita-
ta itsensa ulos tydmaalta, jolloin raporteissa nakyisi vain tyoskentelyyn kaytetty

aika, jota voisi verrata tuntitdiden laskutuksiin.

7 Kulunhallinta HL-Rakentajien kohteissa

HL-Rakentajat Oy on kayttanyt Spectron Oy:n laitteita neljalla tydmaalla. Kaksi
kohdetta on ollut Lappeenrannassa, jotka ovat jo valmistuneet, ja kaksi kohdetta

Lahdessa, joista toinen valmistuu 2013 ja toinen 2014.
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Lappeenrannassa yliopiston 2.vaiheen muutos- ja korjaustydémaalla kulunhallin-
ta oli toteutettu pyoroportin ja ajoportin avulla, muuten alue oli kauttaaltaan ai-
dattu. Uuden tydntekijan perehdytysvaiheessa tyontekijalle annettiin henkilokoh-
tainen sahkoéinen kulkulupa, jota kayttamalla henkild paasi kulkemaan pyodrépor-
tista. Ajoportin avaus oli ohjattu tydmaamestarin puhelinsoittoon. Mikali muut
urakoitsijat tai kuljetusliikkeet halusivat tuoda tavaraa tyomaalle, he soittivat
tydmaamestarille, joka avasi portin. Aamuisin tydmaatoimisto sai aamuvahvuus-
raportin, josta selvisi, ketka oli porttia aamulla kayttaneet. Yliopistontydmaalla
tydomaavahvuus oli enimmillaan sata henkiloa ja pitkakestoisen tydmaan aikana
kulkulupia kirjattiin l1ahes tuhat. Tydomaan urakka-alue oli noin 10000 m®. Myo6s

Kahilanniemen kampuksen tydmaalla kaytettiin samoja laitteita.

Lahdessa Karpasen koulun korjaustydmaalla on kaytéssa tydmaapaate, joka on
sijoitettu tyomiesten henkilostotiloihin. Jokainen tydmies kulkee paatteen ohi
kadydessaan aamulla pukukaapillaan, joten kuittaaminen on tehty helpoksi.
Tyomaavahvuus on 30-40 henkiloa. Tydmaan urakka-alue on noin 6000 m? ja

tydmaa valmistuu 2014.

Samanlainen tydmaapaate on myos Lahdessa Kansakoulunkadulla kahden ker-
rostalon korjaustydmaalla. Tydmaapaate on sijoitettu kaytavaan joka johtaa
tyomiesten pukukaapeille. Tydmaavahvuus on noin kaksikymmenta henkiloa.
Filo-indeksi oli talla tydmaalla 97 %, joten voidaan todeta, ettd vastaava tyon-

johtaja on saanut kaikki tyontekijat kayttamaan sahkoista kulkulupaa.

8 Paatelmat

Ennen tdmé&n tydn aloittamista en ollut tietoinen, kuinka monipuolinen reaaliai-
kainen ajan- ja kulunhallintajarjestelma voi olla. Kun perehdyin Spectron Oy:n
laitteisiin ja palveluihin, tulin vakuuttuneeksi siita, ettd niiden avulla uusien laki-

en kanssa harmaata taloutta saadaan torjuttua entista paremmin.

Tulin my6s vakuuttuneeksi siitd, ettéd oikein kaytettyna iSystem-jarjestelmasta
saadaan tyomaalle séasttjd. Monesti urakoitsija sortuu vastustamaan uusia
jarjestelmia, koska pelkaa niista syntyviad kustannuksia. Kattavalla PG-palvelulla

saadaan uuden henkilon tullessa tydmaalla saastettyd aikaa perehdytysvai-
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heessa, kun lakisdateiset tarkistamiset on etukateen tehty ja kulkuluvat ovat
valmiina jaettavaksi. Lisaksi paivittaisilla tyontekijoiden kulkutiedoilla pystytaan
reagoimaan myohastyviin tyotekijdihin seka niihin jotka tottuneesti "karkaavat”

ennen tydajan paattymista.

Mielestani reaaliaikainen kulunhallinta on sitd tuottavampi, mitda enemman eri
urakoitsijoita ja tyontekijoita tyomaalla on. Suomessa isoissa kohteissa vii-
meaikoina yleistyneisiin projektinjohto-urakkamuotoihin reaaliaikainen kulunhal-
linta olisi ehdoton, jos paatoteuttaja haluaa todellisen kuvan tydmaa vahvuudes-
ta. Keskustellessani Verohallinnon ylitarkastaja Pekka Muinosen kanssa jain
siihen kasitykseen, ettéa ilmoitusmenettelykaytdnnon tullessa voimaan ei kay-
tanndssa ilman sahkadisia apuvdlineita parjad. Opinnaytetyota tehdessa ei ollut
viela varmaa, miten ja missd muodossa verohallinnolle lahetettavat ilmoitukset

tehdaan, mutta ilman apuvalineité se tulee olemaan haasteellista.

Kiertaessani useilla tydbmailla havaitsin erilaisia haasteita, joita uudet toimintata-
vat jarjestelman kayttdoon oton jalkeen olivat aiheuttaneet. Useat haasteet saa-
daan mielestani ratkaistua kun tydmaan johto ottaa yhtenaisen ja tiukan linjan
jarjestelman kaytosta. Hankinnoista vastaavien henkildiden on lisattava urakka-
sopimuksiin velvoite toimintatavoista, joita jarjestelmén kayttd vaatii. Sopimuk-
siin on myos lisattava pykala sopimusrikkomuksen sakoista, jotka voidaan lan-
gettaa, mikali sovittuja toimintatapoja ei nhoudateta. Tydmaamestareiden on itse
kaytettava kulkukortteja esimerkillisesti ja puututtava valittomasti vaarinkaytok-

siin mikali havaitsee niitd omalla tydmaallaan.

Suomessa on viimeaikoina panostettu paljon ty6turvallisuuteen, jonka ansiosta
rakentajille tuttu TR-mittaus on kaytdssa ja sen tavoitteet on usein asetettu kor-
kealle. Kulunhallinnassa laadun mittaamisessa iSystem jarjestelmassa kayte-
taan FILO-indeksid, jonka tavoitteet tulisi myds asettaa korkealle. Indeksin ol-
lessa korkealla tiedetaan etta kulku tydmaalla on hallittua. Yrityksen kayttdessa
kulunhallinta jarjestelmaa ja tavoitellessa korkeaa FILO-indeksin arvoa, pysty-

taan myds yrityksen imagoa parantamaan harmaantalouden vastustajana.
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Liite 1

Tyontekijoita koskevat tiedot

Pakollinen/Obligatory = P
Valinnainen/Optional =V

Information of workers

limoitusvuosi P Reporting year

limoituskuukausi P Reporting month

limoittajan nimi P Filer's name

limoittajan y-tunnus tai suomalainen henkildtunnus P Filer's Business ID or Finnish personal identity code
limoittajan ulkomainen tunnus p* Filer's foreign 1D code

limoittajan ulkomaisen tunnuksen tyyppi p* Filer's foreign ID code type

limoittajan kotivaltio

Filer's country of tax residence

limoittajan osoite kotivaltiossa

Filer's address in the country of tax residence

limoittajan c/o tarkenne kotivaltiossa

Filer's c/o party in the country of tax residence

limoittajan lahiosoite kotivaltiossa

Filer's street address in the country of tax residence

limoittajan PL kotivaltiossa

Filer's PO Box in the country of tax residence

limoittajan postinumero kotivaltiossa

Filer's postal code in the country of tax residence

limoittajan postitoimipaikka kotivaltiossa

Filer's post office name in the country of tax residence

limoittajan osoite Suomessa

Filer's address in Finland

limoittajan c/o tarkenne Suomessa

Filer's c/o party in Finland

limoittajan lahiosoite Suomessa

Filer's street address in Finland

limoittajan PL Suomessa

Filer's PO Box in Finland

limoittajan postinumero Suomessa

Filer's postal code in Finland

limoittajan postitoimipaikka Suomessa

Filer's post office name in Finland

limoittajan yhteyshenkilén nimi

Name of filer's person to contact

limoittajan yhteyshenkilon puhelinnumero

Telephone of filer's person to contact

limoittajan yhteyshenkilon sahkdpostiosoite

E-mail of filer's person to contact

limoittajan yhteyshenkilon osoite:

Address of filer's person to contact

limoittajan yhteyshenkilon c/o tarkenne

C/O party of the address

limoittajan yhteyshenkilon lahiosoite

Street address

limoittajan yhteyshenkilon PL

PO Box

limoittajan yhteyshenkilén postinumero

Postal code

limoittajan yhteyshenkilon postitoimipaikka

Post office name

Tybémaan numero

Construction site code number

Tydmaan sijaintikunta

Name of district where located

TyOmaan sijaintiosoite

Address of the site

Tydmaan alkupaivamaara

Start date of the site

Tyomaan loppupdivamaara

End date of the site

Tyontekijan suomalainen henkilétunnus + ulkomainen
henkildtunnus

Worker's Finnish personal identity code + foreign personal identity

code

Tyontekijan veronumero

*

Worker's individual Tax Number

Tyontekijan syntyméaika

*

Worker's date of birth

Tyontekijan sukunimi ja etunimi

Worker's last name and first name

Tyontekijan puhelinnumero

Worker's telephone number

Tyontekijan kotivaltio

Worker's country of tax residence

Tyontekijan osoite kotivaltiossa:

Worker's address in the country of tax residence

Tyontekijan c/o tarkenne

C/O party of the address

Tyontekijan ldhiosoite

*

Street address

Tyontekijan PL

*

BO Box

TyoOntekijan postinumero

*

Postal code

Tyontekijan postitoimipaikka

*

Name of post office

Lahetetyn tydntekijan todistus

Certificate of a posted employee

Tydsuhteen laatu

Type of employment contract

Tyontekijan tydmaalla tydoskentely alkanut

Start date of working at the site

Tyodntekijan tydmaalla tydskentelyn arvioitu paattymispaiva

Estimated end date

Tyontekijan tehdyt tyopaivat

Quantity of days worked

Tyodntekijan tehdyt tyétunnit

Quantity of hours worked

Tydnantajan nimi

Name of employer

Tydnantajan y-tunnus tai suomalainen henkildtunnus

Employer's Business ID or Finnish personal identity code

Tydnantajan ulkomainen tunniste

*

Employer's foreign identity code

Tydnantajan ulkomainen tunnisteen tyyppi

*

Type of employer's foreign identity code

Tyodnantajan kotivaltio

Employer's country of tax residence

Tydnantajan edustajan nimi

Name of employer's representative

Tydnantajan edustajan puhelinnumero

Telephone of employer's representative

Tydnantajan edustajan osoite:

*

Address of employer's representative

Tybdnantajan edustajan c/o tarkenne

<|9|o|9|v|(9|79|7|v|<|[<|v|T|T|T|T|9|(T|7|<|<|T|T|T|(T|T

C/O party of the address of the representative

Tydnantajan edustajan lahiosoite p* Street address

Tybdnantajan edustajan PL p* PO Box

Tydnantajan edustajan postinumero p* Postal code

Tybnantajan edustajan postitoimipaikka p* Name of post office

TyOnantajan osoite ellei edustajaa ole asetettu: pP* Employer's address if no representative exists
Ty6nantajan c/o tarkenne \ C/O party of the address

Tydnantajan lahiosoite p* Street address

Tybnantajan PL pP* PO Box

Tydnantajan postinumero p* Postal code

Tydnantajan postitoimipaikka p* Name of post office

Vuokratydnteettdjan nimi. p* Name of service recipient

Vuokratydnteettdjan y-tunnus tai suomalainen henkilétunnus p* Service recipient's Business ID or Finnish personal identity code
Vuokratyonteettdjan ulkomainen tunniste p* Service recipient's foreign identity code
Vuokratydnteettdjan ulkomainen tunnisteen tyyppi p* Type of service recipient's foreign identity code
Vuokratydnteettdjén kotivaltio p* Service recipient's country of tax residence

Ei toimintaa \ Period of no activity
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