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Opinnaytetyon aiheena oli tehda vertaileva tutkimus Erikssonin vuonna 2010 tekemaan vas-
taavaan tutkimukseen, joka tutki ylemman ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneiden ko-
kemuksia koulutuksen vaikutuksesta urakehitykseen ja palkkaukseen. Tyossa tarkastellaan
myos tutkinnon imagoa ja tyonantajan osallistumista koulutusprosessiin niin valmistuneiden
kuin tyonantajienkin nakokulmasta katsottuna. Tyo tehtiin toimeksiantona Tradenomiliitto
TRAL ry:lle. Tutkimusmenetelmana kaytettiin triangulaatiotutkimusta, koska rinnakkaisten
menetelmien kaytto mahdollistaa tulosten viela tarkemman ja kokonaisluotettavamman ra-
portoinnin. Tutkinnon suorittaneille ja tyonantajille lahetettiin sahkoinen kysely. Taman li-

saksi tyonantajille suoritettiin teemahaastattelu tutkimuskysymyksiimme pohjautuen.

Tarkeimpina syina tutkinnon suorittamiselle oli oman osaamisen kehittaminen ja itse tutkin-
non suorittaminen. Vuoden 2010 tutkimuksessa tarkeimpana tekijana pidettiin palkankorotuk-
sen saamista. Vertailtaessa kehitysta, joka on tapahtunut kahden vuoden aikana, selvisi, etta
asiantuntijatason tehtavat kasvoivat tutkinnon suorittamisen jalkeen perati 10,3 %. Tutkinnon
suorittaneista melkein 90 % koki tutkinnon suorittamisen vaikuttaneen positiivisesti tyomark-
kina-asemaan. Palkkatason kehityksessa tapahtui positiivinen muutos. Naisilla keskiarvopalkka

nousi enemman kuin miehilla tutkinnon suorittamisen jalkeen.

Tyonantajat, joilla oli kokemusta tutkinnosta, arvottivat sen korkealle. Tyonantajat arvosta-
vat tutkinnon kaytannonlaheisyytta seka pakollista tyoelaman kokemusta, ennen kuin tutkin-
toa paasee suorittamaan. Tutkintonimiketta ja tutkinnon tunnettuutta pidettiin huonona se-
ka valmistuneiden etta tyoantajien keskuudessa. Naihin asioihin tulee jatkossa kiinnittaa

huomiota, jotta tutkinnosta tulee enemman tunnetumpi ja arvostetumpi.

Asiasanat: ylempi amk-tutkinto, urakehitys, palkkaus, imago, tunnettuus
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The theme of the thesis was to make a comparative study to the thesis made by Eriksson in
2010. Eriksson’s thesis was to study the experiences that the MBA graduates have of the de-
gree’s effects on career and compensation. The thesis 2012 also examines the image of the
degree and the employers’ participation in the education process. The employers’ views on
the same subjects were also studied. The thesis was implemented as an assignment for the
Union of Professional Business Graduates in Finland, TRAL ry. The research method was a tri-
angulation study. Using the parallel methods allowed a more precise and reliable reporting of

the results.

The study was carried out in the form of an electronic questionnaire to graduates and em-
ployers. In addition, employers were a theme interviewed. The results showed that the main
reason for completing this degree was the development of own knowhow and getting the de-
gree itself. In 2010 the most important factor for obtaining this degree was to get a salary
increase. A comparison of the development that has taken place over two years shows that
the expert-level tasks grew after graduation by 10.3 %. Almost 90 % of the graduates experi-
enced a positive effect on their labor market positions after completing this degree. There

was also a positive change in the salary.

The employers, who had some experience of the degree, evaluated it high. Employers value
the practical orientation of the degree and the compulsory experience of the working life be-
fore the degree can be performed. Both the graduates and employers felt that the image of
the academic title of the degree is poor, as well as the visibility of this degree in working en-

vironment. These issues should be paid more attention to in the future.

Key words: Master of Business and Administration degree, career and salary development,
imago and degree recognition
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1 Johdanto

Nykyinen tyoelaman kiivas tahti haastaa meidat kaikki oppimaan uutta ja yllapitamaan osaa-

mista tyoelamassa. Tyon ohessa yllapidetty osaaminen kantaa uudenlaisen, tyoelamasta kum-
puavan epavarmuuden yli antaen pohjaa nopealle uudelleen tyollistymiselle. Kouluttautumi-

nen on muuttunut; tyontekijat hankkivat useita ammatteja ja tyokokemusta usealta eri alalta
ja ovat nain moniosaajia. Tyontekijan ammatillinen osaaminen luo perustan myos tyontekijan
tyohyvinvoinnille ja sita kautta myos tyomotivaatiolle. Mita parempi on tyontekijan koulutuk-
sella saavutettu ammatillinen patevyys ja toisaalta tyossa kehittynyt osaaminen, sita parempi

on hanen tyokykynsa, tyohyvinvointinsa ja itseluottamuksensa.

Tyoelaman ja yhteiskunnan murros on muuttanut tyopaikkojen laatua. Tana paivana tyonteki-
joilta vaaditaan yha enemman osaamista, joustavuutta ja uusien tietojen soveltamista ja op-
pimista. Pitaa vastata paremmin tyoelaman tarpeisiin. Tarkeaksi valinnaksi tassa muodostuu-

kin etsia sellaisia vaylia ja koulutusmuotoja, jotka valmentaisivat meita naihin vaatimuksiin.

Oikotien Internet-sivun artikkelissa ”Alanvaihtajat ovat motivoituneita” haastateltiin rekrytoi-
jien nakemysta siita, miten tyoelamassa menestyy. ”Aikaisemmin tyoura oli elamanmittainen,
mutta nyt tyopaikkaa ja tyotehtavia pitaisi vaihtaa vahintaan viiden vuoden valein. Muuten
seuraa tylsistyminen ja vaarana on, ettei tyontekija pysty antamaan enaa mitaan uutta yrityk-
selle tai itselleen. Alaa vaihtamalla sitoutuu uuteen tyohon tiukemmin. Vaikka ei vaihtaisi
ammattia, niin tyotehtavia tulisi vaihtaa 3-5 vuoden valein. Nykymaailmassa ei ole enaa muo-
tia se, etta tulee alle 20-vuotiaana tyopaikkaan ja jaa samasta paikasta elakkeelle 65-
vuotiaana. Nyt arvostetaan muutosvalmiutta ja halukkuutta ottaa vastaan uusia haasteita se-

ka monipuolista kokemusta”. (Hirvikorpi 2012)

Suurten ikaluokkien ja infrastruktuurin muuttuessa, Suomi tarvitsee jatkossa entista enemman
tyovoimaa, joka vastaa yhteiskunnan asettamiin tarpeisiin ja vaatimuksiin. Suomalaisen hy-
vinvointiyhteiskunnan turvaaminen vaeston ikaantyessa edellyttaa kilpailukykyisia yrityksia,
nykyista korkeampaa tyollisyysastetta ja pidempia tyouria. SAK:n Internet-sivuilla oli tyo-
markkinakeskusjarjestojen tyourasopimuksen linjauksessa todettu, etta tyoelaman toimin-
taympariston nopeat ja jatkuvat muutokset asettavat suuria haasteita tyossa olevan vaeston
osaamisen lisaamiselle. Jatkossa tulee kiinnittaa huomiota varsinkin aikuiskoulutuksen koulu-
tustarjonnan kehittamiseen siten, etta se vastaa tyoelaman osaamistarpeisiin (Tyomarkkina-
keskusjarjestojen tyourasopimusten linjaukset 2012). Ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot
kehitettiin aikoinaan siita ajatuksesta, etta ne vastaisivat paremmin tyoelaman haasteisiin ja
olisivat siten kaytannonlaheisempia. Ylempi ammattikorkeakoulututkinto suunniteltiin henki-

0ston osaamisen nostamiseen ja tyoelaman tarpeisiin. (Ylempi AMK-tutkinto.)



2 Tyon tarkoitus ja rajaus

Vuonna 2010 Tradenomiliitto TRAL ry:n toimeksiantona toteutettiin tutkimus ylemman am-
mattikorkeakoulututkinnon vaikutuksista tutkinnon suorittaneiden urakehitykseen ja palkka-
ukseen. Tutkimus teetettiin opinnaytetyona Haaga-Helia ammattikorkeakoulussa kevaalla
2010. Tutkimukseen vastasi 27 prosenttia kaikista vuoden 2009 loppuun mennessa tutkinnon
suorittaneista yhteiskuntatieteiden liiketalouden ja hallinnon koulutusalalta. Toistamme uu-
destaan taman tutkimuksen samalle kohderyhmalle aikaisempaa kyselylomaketta hieman
muuttaen. Otamme lisaksi tutkimukseen mukaan ylemmat IT-tradenomit Tradenomiliiton toi-
veesta. Toistotututkimuksen etuina voidaan pitaa muutosten tarkastelua ja trendien maarit-

tamista.

Tarkoituksenamme on saada lisaa ja ajan tasalla olevaa tietoa tutkimuskysymyksiimme seka
verrata aikaisemman ja nyt toteutettavan tutkimuksen tuloksia keskenaan ja nostaa kyse-
lymme vastausprosenttia. Teemme sahkoisen kyselylomakkeen valmistuneille ja tyonantajille.
Suoritamme tyonantajille lisaksi teemahaastatteluja eri aihealueista, jotta saisimme syvalli-

sempaa tietoa tutkimuskysymyksiimme.

Tavoitteena on vieda tutkimustietoa eteenpain mahdollisimman monella tavalla, jotta se olisi
hyodyllinen ja palvelisi mahdollisimman monia. Haluamme edistaa tutkimuksellamme myos

tutkinnon suorittaneiden ylempien tradenomien tunnettuutta tyomarkkinoilla.

2.1 Merkitys toimeksiantajan nakokulmasta

Tradenomiliitto kokee tutkimuksemme erittain hyodylliseksi. Yhteistyohenkilomme Tra-
denomiliitossa totesi (Tuovinen 2012), etta Tradenomiliitolle tamankaltaiset tutkimukset ovat
tarkeita myos siksi, etta voidakseen edustaa ylemman ammattikorkeakoulututkinnon suoritta-

neita jaseniaan liiton tulee olla perilla:

e Heidan nykyisesta asemastaan ja tuntemuksistaan tyomarkkinoilla

e Tutkimuksen tuottaman tiedon pohjalta liitto voi nykyista paremmin osallistua tutkin-
non ja koulutuksen kehittamiseen, kun taustalla on tutkimustietoa

e Mitka ovat tutkinnon suorittamisen vaikutukset kaytannon tyoelamaan? Tutkimuksen
tulokset voivat paljastaa uusia edunvalvonnallisia haasteita, joihin tarttuminen paran-

taa jasenten tyytyvaisyytta ja sitoutumista liittoon.
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Ylhaalla mainittujen asioiden takia Tradenomiliitto on kiinnostunut tutkimaan asiaa niin val-
mistuneiden kuin tyonantajien nakokulmista katsottuna. Opinnaytetyomme otsikkomme on
”Triangulaatiotutkimus aiheesta ylempi tradenomi tyoelamassa tutkinnon suorittaneiden ja
tyonantajien nakokulmasta katsottuna.” Tasta perspektiivista tarkastelemme urakehitykseen

seka tutkinnon tuottamaan osaamiseen ja tutkinnon imagoon liittyvia asioita.

Opinnaytetyon aihe oli hyvin mielenkiintoinen ja ajankohtainen. Ylempi amk-tutkinto on viela
verrattain uusi, eika siita ole viela kovinkaan paljon tutkimustietoa. Minkalaisia tehtavia tut-
kinnon suorittaneet voivat tehda? Ovatko ne johto- tai keskitason tehtavat tai projekteihin
liittyvat vaativat asiantuntijuustason tehtavat? Vai piileeko tutkinnon suorittaneiden vahvuu-
det ongelmanratkaisijoina, kehittajina tai uusien asioiden ja innovaatioiden synnyttajina? On
mielenkiintoista tarkastella my0Os tyonantajien nakemyksia naista asioista seka sita, miten

hyvin tutkinto tunnetaan tyoelaman edustajien keskuudessa.

3 Ylempi amk-tutkinto ja sen syntyhistoria

Suomen koulutushistoriaa tarkasteltaessa tuskin yhtaan koulutusta tai tutkintoa on valmisteltu
ja arvioitu niin perusteellisesti kuin ylempaa ammattikorkeakoulututkintoa ennen lopullisia
paatoksia. Tutkinnosta tehty kolmevuotinen kokeiluvaihe, siihen liittyva lainsaadannon val-
mistelu ja nykyvaiheen kehittamistyo kertovat yhtaalta innostuksesta ja toisaalta peloista ja

uhkakuvista, joita tutkintoon tuntui liittyvan. (Levonen 2007, 29.)

Ylempia ammattikorkeakoulututkintoja edelsi vuosina 1.1.2002-31.7.2005 toteutettu maara-
aikainen ammattikorkeakoulun jatkotutkinnon kokeilu. Ammattikorkeakoulun jatkotutkinnon
kokeilusta annettu lain (laki 645/2001) mukaan jatkotutkintoon johtavien opintojen tarkoituk-
sena oli ammattikorkeakoulututkinnon ja tyoelaman kehittamisen asettamien vaatimusten
pohjalta antaa riittava tieto- ja taitoperusta seka valmiudet erityista asiantuntemusta vaati-

vissa tyoelaman kehittamis- ja muissa tehtavissa toimimista varten.

Ammattikorkeakoulun jatkotutkinnon kokeilua seurattiin ja arvioitiin huolellisesti. Kevaalla
2002 opetusministerio asetti kokeilujen seurantaa ja koordinointia varten varsinaisen tyoryh-
man. Tyoryhmassa oli edustus ammattikorkeakouluista, tyoelaman jarjestoista seka opettaja-
ja opiskelijajarjestoista. Ylemman amk-jatkotutkinnon kehittaminen alkoi seuraavalla kolmel-

la koulutusalalla:

e Yhteiskuntatieteiden-, liiketalouden- ja hallinnon alalla
e Sosiaali-, terveys- ja lilkunta-alalla

e Tekniikan- ja lilkenteen alalla.
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Tyoryhmasta raportoitiin saannollisesti kokeilun etenemisesta. Marraskuussa vuonna 2004 jul-
kistettiin jatkotutkintokokeilun kansainvalinen loppuarviointi. Kansainvalinen arviointiryhma
kannatti jatkotutkintokokeilun koulutusohjelmien vakinaistamista lainsaadannolla. Arvioinnis-
sa todettiin, etta tutkinto-ohjelmat, jotka olivat mukana koulutusohjelmassa, vastasivat vaa-
timustasoltaan muiden maiden samankaltaisia jatkotutkinto-ohjelmia. Arviointiryhman nake-
myksen mukaan ammattikorkeakoulujen jatkotutkinto-ohjelmat ja yliopistojen maisterivai-
heen opinto-ohjelmat eivat vastaa samoihin tyoelamatarpeisiin. Mietittaessa tutkintonimiket-
ta, suositeltiin kaytettavaksi nimitysta maisteri (Professional Master). Arviointiryhmassa to-
dettiin, etta tutkinnon suorittaneiden tuli olla tyonhakutilanteessa ja palkkauksessa tasa-
arvoisessa asemassa yliopistollisen ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneiden kanssa. Li-
saksi heilla tuli olla samanarvoiset lahtokohdat edeta ammattikorkeakoulun opettajaksi.

(Opetus- ja kulttuuriministerio 2011, 4.)

”Joillakin aloilla, kuten esimerkiksi sosiaalialalla, on kuitenkin erikseen saadetty alan tehta-
vissa toimivien kelpoisuusvaatimuksista (asetus 272/2005 ja asetus 608/2005). Lain mukaan
kelpoisuusvaatimuksena sosiaalityontekijan tehtaviin on ylempi korkeakoulututkinto, johon
sisaltyy tai jonka lisaksi on suoritettu paaaineopinnot tai paaainetta vastaavat yliopistolliset
opinnot sosiaalityossa. Nain ollen ylempi ammattikorkeakoulututkinto ei tuota kelpoisuutta
sosiaalityontekijan tehtaviin. Myos kelpoisuus johonkin yksittaiseen virkaan tai tehtavaan
maaraytyy asianomaista virastoa ja virkaa koskevien kelpoisuussaannosten mukaan.” (Opetus-

ja kulttuurinministerio 2011, 7.)

Elokuussa vuonna 2005 ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot vakinaistettiin voimaan tulleel-
la ammattikorkeakoululain muutoksella (411/2005). Samalla luovuttiin kasitteesta jatkotut-
kinto, koska vaarana oli sen sekoittaminen yliopistoissa suoritettaviin tieteellisiin, taiteellisiin
ja ammatillisiin jatkotutkintoihin. Alettiin kayttaa ylemman ammattikorkeakoulututkinnon
kasitetta. Lain astuttua voimaan ensimmaiset vakinaiset ylempaan ammattikorkeakoulututkin-
toon johtavat koulutusohjelmat kaynnistettiin opetusministerion paatoksilla niilla koulu-
tusaloilla ja niissa ammattikorkeakouluissa, jotka olivat olleet mukana jatkotutkinnon kokei-

luvaiheessa vuosina 2002-2005. (Opetus- ja kulttuuriministerio 2011, 4.)

Vuonna 2009 ammattikorkeakoululakiin tehtiin lakimuutos. Lakimuutoksessa (laki 564/2009)
todettiin, etta ammattikorkeakouluissa suoritettavien tutkintoja ja niiden asemaa tulee sel-
keyttaa Suomalaisessa koulutusjarjestelmassa. Laissa ehdotettiin saadettavaksi, etta ammat-
tikorkeakoulututkinnot ovat korkeakoulututkintoja ja ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot
ovat ylempia korkeakoulututkintoja. Mikali lainsaadannossa on tiettyyn tehtavaan asetettu
kelpoisuusvaatimukseksi ylempi korkeakoulututkinto, ylempi amk-tutkinto antaa siten saman

kelpoisuuden kuin yliopistossa suoritettu ylempi korkeakoulututkinto, katso kaavio numero 1.
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YLIOPISTOT AMMATTIKORKEA-
KOULUT
Tohtorin tutkinto (240 op)
Lekit—--——— - —————— -~
[wol sisaltad lIsensiaatin
tutkinnon)
) ; s » Ylempl ammattikorkea-
2. sykdi Ylempi kc[r1k_5 g:c.?llhtutkl to | koulututkints ($0-90 op) ‘
Tyokokemus (3 vuotta)
A koulutuk Ammattlkorkeakoulututkinto
1. sykli empl ol Inkc (210, 240 tal 270 op)

Vahintaan kolmevuotinen tolsen asteen tutkinto tal
korkeakouhsn muutoln tobeamat ittt valmiudet

Kaavio 1. Ammattikorkeakoulututkintojen asema suomalaisessa koulutusjarjestelmassa kan-

sallisen tutkintojen viitekehyksen luonnoksen mukaan. (Opetusministerio 2005, 25.)

Ammattikorkeakoulututkintojen yhteydessa puhutaan paljon tyoelamalahtoisyys-kasitteesta.
Tutkinnolla on haluttu korostaa tyoelaman osaamistarpeisiin vastaamista. Tyoelamalahtoisyys
on merkinnyt kaytannossa useita asioita. Ensinnakin se on tarkoittanut sita, etta ylempi amk-
tutkinto on profiloitunut ammatillisemmin ja kaytannonlaheisemmin kuin tiedekorkeakouluis-
sa suoritetut maisterin tutkinnot. Ylemmissa ammattikorkeakoulututkinnoissa opinnaytetyo on
keskeisessa roolissa, koska sen tulokset palvelevat tyoelamaa. Opinnaytetyon merkitysta ko-
rostettiin ylemman amk-tutkinnon ja jatkotutkintoa koskevissa tutkimuksissa ja seuranta-
kyselyissa. Se nahtiin opiskelijoita, opettajia ja tyoelaman edustajia yhdistavana kokonaisuu-
tena. Opinnaytetyo on tyoelaman tutkimus- ja kehittamistyo, jossa korostuvat ammatillisten
toimintatapojen, tyomenetelmien ja kaytantojen kehittaminen ja arviointi. Opinnaytetoiden
ideat, aiheet ja tarpeet nousevat tyoelaman tarpeista, koska opiskelijat suorittavat tutkintoa
tyoelaman ohessa. Opinnaytetyoprosessissa opiskelija syventaa monenlaista tyoelaman kehit-
tamisessa ja tutkimisessa tarvittavaa osaamistaan. (Opetus- ja kulttuuriministerio 2011, 11-
12.)
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Usein kuullaan puhuttavan tyontekijoista yrityksen tarkeimpana voimavarana. Aina se ei kui-
tenkaan nay tyoelaman arjessa ja tyontekijoiden arvostuksena tyopaikoilla. Yhteistoiminta ja
henkiloston kehittaminen ovat avaimia tyopaikkojen tuloksekkaaseen kehittamiseen ja tyon-
tekijoiden sitouttamiseen. Vaikka koulutus tuottaisi markkinoille kuinka hyvia asiantuntijoita
ja osaajia, se ei viela pelasta tyoelamaa. Yksiloita tulee kehittaa ja kannustaa tyoelamassa ja
antaa myos heidan kehittaa omia tyopaikkojaan ja tyotehtaviaan. Tata ajatusmallia on mah-
dollista toteuttaa niin tyonantajien, koulutusorganisaatioiden kuin tyontekijoidenkin hyvalla
yhteistyolla. Tama nakemys on myos monella tapaa laake tyoelaman pirstoutumisen tuomaan
epavarmuuteen ja turvattomuuteen. Tyoyhteisojen ymmartaessa taman nakokulman, auttaa
se myos ammattikorkeakouluja kehittamaan omaa toimintaansa, koulutusta, t&k-toimintaa ja
aluehitysta. (Maijala & Levonen 2008, 43.)

Tradenomi (ylempi) amk-tutkinto on 90 opintopisteen laajuinen, jonka keskimaarainen
suorittamisaika on 2-3 vuotta. Paasyvaatimuksina tutkintoa opiskelemaan on soveltuva kor-
keakoulututkinto seka vahintaan kolmen vuoden tyokokemus alalta soveltuvan korkeakoulu-
tutkinnon suorittamisen jalkeen. Ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot ovat profiililtaan
tyoelaman kehittamiseen tahtaavia tutkintoja, jotka lahtevat tyoelaman tarpeista ja niita
toteutetaan laheisessa yhteydessa tyoelamaan. Tutkinnoissa painottuu tyoelamaan liittyva
TKI-osaaminen (tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminta). Ylempi amk-tutkinto oikeuttaa

kayttamaan tradenomi (ylempi amk) ja Master of Business Administration -tutkintonimikkeita.

Ylemman ammattikorkeakoulututkinnon opiskelijamaara on kasvanut tasaisesti tutkintojen
vakinaistamisesta lahtien. Opetushallituksen tekeman selvityksen mukaan ylempaa amk-
tutkintoa suorittamaan haki vuonna 2011 yhteensa 4 300 hakijaa, saman verran kuin vuonna
2010. (Gronholm 2011) Vuonna 2010 aloittaneita oli yhteensa 2722 henkiloa, vuoden 2011 ja

2012 vertailtavaa lukua ei ollut viela saatavilla.

Seuraavalla sivulla olevasta taulukosta nakyy tutkinnon suorittaneiden maara vuodesta 2004
alkaen aina vuoteen 2011. Vuoteen 2011 mennessa ylemman ammattikorkeakoulututkinnon on
suorittanut yhteensa 5149 henkiloa. Tasta luvusta 999 henkiloa on luonnontieteiden-, yhteis-

kuntatieteiden-, liiketalouden ja hallinnon alalta valmistunutta ylempaa tradenomia.



Riveillid vuosi - ammattikorkeakoulu

Sarakkeilla koulutustyyppi

AMK- AMK- Ylempi AMK-
tutkints, tutkints, tutkinto Grand Total
+ 2002 4412 1174 5586
+ 2003 4 440 1355 5795
+ 2004 4337 1293 14 5644
+ 2005 4535 1338 50 5023
+ 2006 4290 1236 62 5588
+ 2007 4104 995 92 5191
+ 2008 4225 919 155 5299
+ 2009 3999 827 277 5103
+ 2010 4108 820 299 5227
+ 2011 620 108 S0 778
Yhteensa 999
Riveilld koulutusala -
koulutusohjelma - tutkinto Sarakkeilla koulutustyyppi

AMEK-

tutkinto,

+ Luonnontieteiden ala 7314
Yhteiskuntatieteiden,

+ liiketalouden ja hallinnon ala 31756

Grand Total 39070

Taulukko 1. Kuviossa on kaksi taulukkoa. Ylemmassa taulukossa on ylemman amk-tutkinnon

suorittaneet vuosittain vuosilta 2004-2011. Alemmassa taulukossa on eriteltyna tutkinnon

AMK- Ylempi AMK-
tutkinto,

suorittaneet koulutusaloittain. (Tutkinnot vuosittain 2012)

Riveilld vuosi - ammattikorkeakoulu

AMEK-

tutkinto,

+ 2002 16133
+ 2003 16 050
+ 2004 16413
+ 2005 16 688
+ 2006 16 688
+ 2007 16 699
+ 2008 17 348
+ 2009 16 616
2010 16 871
+2011 17 326

tutkinto

1950 156
8115 843
10 065 999

Sarakkeilla koulutustyyppi

AMK- Ylempi AMK-
tutkinto,

4 260
4 455
4257
4 455
4079
3 866
3741
3428
3710
3 986

Yhteensd

Grand Total

9420

40714
50 134

tutkinte Grand Total
20393
20 505
59 20729
182 21325
150 20917
362 20927
681 21770
041 20985
1253 21834
1521 22833
5149
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Taulukko 2. Kuviossa ovat kaikki ylemman amk-tutkinnon suorittaneet vuosilta 2004-2011 kai-

kilta niilta koulutusaloilta, jotka tarjoavat ylempaa amk-koulutusta. (Kaikki tutkinnot

vuosittain 2012)
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4  Ylemmalle ammattikorkeakoulututkinnolle asetetut vaatimukset

Jokaiselle tutkinnolle asetetaan erilaisia vaatimuksia ja niilla taytyy olla selkeat linjaukset:
mita tutkinnon suorittanut henkilo osaa tehda ja mita hanelta voidaan vaatia. Ylemmalle
ammattikorkeakoulututkinnolle ja sita suorittaville opiskelijoille asetettiin aikoinaan seuraa-

vat opintotavoitteet Valtioneuvoston asetuksissa 423/2005, § 7.

1) Tyoelaman kehittamisen edellyttamat laajat ja syvalliset tiedot asianomaiselta alalta seka
tarvittavat teoreettiset tiedot asianomaisen alan vaativissa asiantuntija- ja johtamistehtavis-
sa toimimista varten.

2) Syvallinen kuva asianomaisesta alasta, asemasta tyoelamassa ja yhteiskunnallisesta merki-
tyksesta seka valmius asianomaisen alan tutkimustiedon ja ammattikaytannon kehityksen seu-
raamiseen ja erittelyyn.

3) Valmiudet elinikaiseen oppimiseen ja jatkuvaan oman ammattitaidon kehittamiseen;

4) Tyoelamassa vaadittava hyva viestinta- ja kielitaito; seka

5) Kansainvalisen vuorovaikutuksen ja ammatillisen toiminnan edellyttamat valmiudet.

Syventavien ammattiopintojen tavoitteena on antaa opiskelijalle mahdollisuus syventaa teori-
an soveltamista kaytantoon, analyyttisia taitoja, projektin johtamisen seka tutkimus- ja kehi-
tystyohon osallistumisen taitoja ja sosiaalisia taitoja. Opinnaytetyon tavoitteena on kehittaa
ja osoittaa kykya soveltaa tutkimustietoa ja kayttaa valittuja menetelmia tyoelaman ongel-
mien erittelyyn ja ratkaisemiseen seka valmiutta itsenaiseen vaativaan asiantuntijatyohon.
(Valtioneuvoston asetukset 423/2005, § 7)

Yamk-tutkinnon johtavan koulutuksen perusteina ovat ammattikorkeakoululainsaadannon mu-
kainen koulutuksen perustehtava, Bolognan julistus, European Qualification Framework, halli-
tusohjelma, Opetusministerion koulutuksen ja tutkimuksen kehittamissuunnitelma seka koulu-
tustarpeiden alueellinen ennakointi. European Qualification Framework (EQF) mahdollistaa
elinikaisen oppimisen ja tutkintorakenteiden joustavuuden Euroopan korkeakoulualuueella.
Elinikaisen oppimisen tukemiseksi yhteistyota tiivistetaan eri koulutusasteiden valilla ottamal-
la huomioon opetussuunnitelmissa edellisella koulutusasteella saavutettu osaamisen taso.
Ammattikorkeakoulututkinnon osaamista vastaava taso on 6 ja ylemman ammattikorkeakoulu-

tutkinnon osaamista vastaava taso on 7. (Auvinen ym. 2010, 4-5.)
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Tiedot Taidot Kompetenssit
Level 6 Hyvadt oman koulu- Hyvaa perehtynei- Kyky vastata monimutkai-
tus- tai ammattialan | syyttd ja innovatiivi- | sista teknisista tai amma-
Bachelor- | tiedot, joihin liittyy | syyttd osoittavat tillisista tehtavista tai
taso kyky teoreettisen taidot, joita vaadi- projekteista ennakoimat-
tiedon ja periaattei- | taan oman tyd- tai tomissa tyd- tai opinto-
Keskeiset den krilttiseen opintoalan moni- ympéristoissa.

o tarkasteluun. mutkaisten ja . .
oppimis- ennakoimattomien Vastuun ottaminen yk.5|—_
tulokset ongelmien l6iden ja ryhmien amma

ratkaisussa tillisen kehittymisen
. johtamisesta.
Level 7 Pitkalle erikoistuneet | Erikoistuneet ongel- | Kyky johtaa ja uudistaa
ja omaperaisen ajat- | manratkaisutaidot, Toimintaa monimutkaisis-
Master- telun mahdollistavat | joita tarvitaan sa ja vaikeasti ennakoita-
taso tiedot, jotka vastaa- | tutkimuksessa ja/tai | vissa ja uutta strategista
vat osittain tyd- tai Innovaatiotoiminnas- | I8hestymistapaa vaati-
Keskeiset opintoalan karki- sa uuden tiedon ja vissa tyd- ja opiskelu-
oppimis- osaamista. toimintatapojen | ympéristbissa.
tulokset Kriittinen tietoisuus s%}gﬁ%?&zﬁja er Kyky ottaa vastuuta ryh-
alqn jaeri alo_]en o yhdistémiseen. mien a_rnma__tlll__lse_r_1 osaa
rajapintojen tietoihin misen ja tyokaytantdjen
liittyvista kysymyk- Kehittamisestd ja/tai
sistd. toiminnan strategisesta
arvioinnista.

Taulukko 3. Korkeakoulututkintojen osaamistason kuvaus Euroopan korkeakoulualueella (EQF)
(Jurvelin 2008, 9)

4.1  Ylempi amk-tutkinto ja aikaisempia tutkimuksia aiheesta

Okkosen toimittamassa kirjassa ”Ammattikorkeakoulun jatkotutkinto -toteutuksia ja koke-
muksia” Petri Lempinen (koulutuspoliittinen asiamies) totesi, etta ammattikorkeakoulun jat-
kotutkinnolle tulee loytya luontainen paikka suomalaisessa koulutusjarjestelmassa. Tutkinnol-
le on kehitettava sellaista tarvittavaa osaamista, mita muut koulutukset eivat pysty tuotta-
maan ja milla se pystyy kilpailemaan muita tutkintoja vastaan. Tunnustettu ja arvostettu tut-
kinto helpottaa aina oman patevyyden osoittamista, vaikka merkittava osa osaamisesta kehit-

tyy vasta koulutuksen jalkeen kaytannon tyotehtavissa (2004, 157.)

Taloussanomien sivuilla oli kasitelty Erikssonin vuonna 2010 tekemaa tutkimusta seka tutkin-
non vaikutuksia henkiloiden palkkaukseen ja urakehitykseen (Tiainen 2010). Tutkimuksessa
kyselyyn vastanneista 80 prosenttia koki tutkinnon vaikuttaneen tyoasemaan ja tyotehtavien
sisaltoon. Yli puolet vastaajista oli sita mielta, etta tutkinto vaikutti paljon ylenemiseen ja
ylipaataan mahdollisuuksiin edeta tyopaikalla. Toimihenkilotehtavissa olevien maara vaheni
ja johto- ja asiantuntijatehtavien parissa tyoskentelevien maara kasvoi. Vastanneista 54 pro-
senttia tyoskenteli yksityisella ja 46 prosenttia julkisella sektorilla. Etenkin julkisella sektoril-
la tyoskentelevat suorittivat ylemman amk-tutkinnon parantaakseen mahdollisuuksiaan edeta
urallaan. Tutkimuksesta selvisi myos, etta ylempi tradenomi ansaitsee keskimaarin 3729 euroa

kuussa.
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Opetus- ja kulttuuriministerion laatimassa selvityksessa (2011, 19-20.) ylemmille ammattikor-

keakoulututkinnoille loydettiin mm. seuraavia kehittamistarpeita:

1. Korkeakoulujarjestelman joustavuuden lisaaminen.
Korkeakoulujarjestelmassa on yksilon kannalta jaykkyyksia, joka hankaloittaa liikku-

misen joustavasti korkeakoulusektorilta ja alalta toiselle.

2. Muun kuin tutkinnon suorittamiseen tahtaavan koulutuksen kehittaminen.
Tutkintojarjestelman kayton tehostamiseksi on edistetty ja kehitetty korkeakoulujen
mahdollisuutta tarjota erillisia opinto-oikeuksia seka tutkinnon jalkeista oppisopimus-
tyyppista taydennyskoulutusta. Jotta korkeakoulut voivat nykyista nopeammin vastata
tyomarkkinoiden ja alueiden osaamistarpeisiin, jatketaan tutkintoon johtavan koulu-
tuksen rinnalla muiden osaamisen kehittamisen ja osoittamisen mahdollisuuksien ke-

hittamista.

3. Tutkintonimikkeet.
Tutkintonimikkeiden suuri maara tyomarkkinoilla ovat aiheuttaneet niiden huonon
tunnettuuden tyoelamassa. Tasta johtuen tulisi suorittaa niiden uudelleenarviointi.
Lahtokohtana tulee olla se, etta yliopistojen ja ammattikorkeakoulututkintojen ni-
mikkeet ovat jatkossakin erilaisia ja niiden tulisi kuvata paremmin sita osaamista, jo-

ka on tulosta tutkinnon suorittamisesta.

4. Tutkintojen aseman ja tunnettavuuden parantaminen
Ylempien amk-tutkintojen heikko tunnettavuus johtuu suurelta osin siita, ettei niita
tunneta kunnolla opiskelijoiden keskuudessa tai tyomarkkinoilla. Sita mukaa, kun tut-
kintojen maarat lisaantyvat, lisaantyy myos tietamys niista ja minkalaista osaamista
ne tuottavat tyoelaman tarpeisiin. Taman lisaksi tulee poistaa myos sellaisia muodol-
lisia esteita, jotka vaikeuttavat tutkinnon suorittaneiden sijoittumista osaamistaan

vastaaviin tehtaviin.

5. Tutkintojen laadun kehittaminen
Tutkintojen tulee tuottaa jatkossakin sellaista osaamista, joka vastaa kansainvalisesti

korkeatasoisten toisen syklin ohjelmien tuottamaa osaamista.
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6. Opettajien osaamisen kehittaminen
Jotta tutkintojen laatu sailyy, tarvitaan myos opettajien osaamisen kehittamista.
Myos tyoelamayhteyksien ja tyoelamalaheisen oppimisen kehittamismallia tulee tutkia
ja kehittaa. Myos kansainvalisyyteen ja vuorovaikutteisuuteen tulee jatkossa panostaa

opetussuunnitelmia laadittaessa.

7. Opetuksen ja TKI-tyon integraation vahvistaminen
Opetuksen ja TKI-tyon valista suhdetta tulee vahvistaa ja kehittaa, silla nama valmiu-
det ovat keskeisia asioita tyoelaman kehittamisessa. TKI-toiminnan ja opetuksen in-
tegraatiolla vahvistetaan myos opiskelijoiden kansainvalisten valmiuksien kehittymis-

ta.

Vuonna 2003 ammattikorkeakoulujen kokeiluvaiheessa ammattikorkeakoulujen yliopettajat
kertoivat nakemyksiaan tutkinnon tulevaisuudesta ja mahdollisista ongelmista. Jo silloin he
mainitsivat samoja kehittamistarpeita tulevaisuudelle, kuin mita Opetusministerion selvitys
vuonna 2011 ylhaalla listasi. Heidan nakemyksensa mukaan haasteena tulevaisuudessa on laa-
dukas opetuksen toteuttaminen ja tyoelaman kehittamistehtavien tarpeisiin vastaaminen.
Tutkinnon markkinointia alueen elinkeinoelamalle ja mahdollisille koulutukseen hakeutuville
tulee tehostaa, jotta siita tulee paremmin tunnettu. Tutkintonimikkeen selkeyttamiseen ja
tutkinnon asemointiin tyomarkkinoilla tulee jatkossa kiinnittaa huomiota, silla se selkeyttaa
opiskelijoiden rekrytointia. Tata kautta tutkinto-ohjelman aloituksesta tulee entista helpom-
paa. (Okkonen 2003, 152.)

Laurea-ammattikorkeakoulun ja Helsingin yliopiston tutkimushankkeessa (Rantanen & Isopah-
kala-Bouret 2010, 79) tutkittiin, miten tyOnantajat arvioivat sosiaali- ja terveysalalla seka
liiketalouden ja hallinnon aloilla ylemman ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneiden
osaamista. Ylemman ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneiden vahvimmiksi osa-alueiksi
tyonantajat arvioivat vuorovaikutustaidot, itsenaisen ajattelun seka kaytantojen kehittami-
sen. Vaikeinta tyonantajien mukaan oli tunnistaa tutkimus- ja innovaatiotoiminnan taitoihin
ja johtamistaitoihin liittyvia valmiuksia. Tyonantajakyselyn mukaan ylemman ammattikorkea-

koulututkinnon suorittaneita oli palkattu erityyppisiin ja -tasoisiin tehtaviin.
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Opetusministerio (2011, 16.) suoritti tutkimuksen siita, minkalaisiin tyotehtaviin ylempia tra-
denomeja oli palkattu. Selvisi, etta tutkinnon suorittaneet henkilot tyoskentelivat paasaantoi-
sesti suorittavan tason tehtavissa, kuten kehittamis- ja koordinaatiotehtavissa seka erilaisissa
esimiestason tyotehtavissa. Terveysalalla puolestaan tutkinnon suorittaneita henkiloita pal-
kattiin joko sairaanhoitajien, osastonhoitajien ja esimiestason tehtaviin. Myos erilaiset kehit-
tamistehtavat toistuivat vastauksissa. Kuntasektorilla sosiaalialan tehtavarakenteet eivat
nayttaneet mahdollistavan ylemman ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneiden etenemista

vaativiin asiantuntija-, kehittamis- ja johtotehtaviin.

Lambergin (2011) artikkelissa ”Ylempi amk-tutkinto toi haasteita myos opettajille”, kerrottiin
yliopettaja Hilkka Honkasen ja Lea Rissanen (Oulun ammattikorkeakoulu) kokemuksia siita,
miten tutkinto otettiin aikoinaan vastaan heidan terveydenhuollon koulutusohjelmassa ja
minkalaisia asenteita tutkintoa kohtaan oli. Tutkinto otettiin kayttoon ammattikorkeakoulun
kokeiluvaiheessa vuonna 2002 ja opettajat saivat tehda melkoista markkinointityota tutkinnon
eteen, koska se ei saanut kovin hyvaa vastaanottoa. Silloin ilmassa leijui kysymyksia, kuten
”mihin tata tutkintoa tarvitaan?”. Olivathan yliopiston maisterin tutkinnot olemassa ja nama
nahtiin myos korkeatasoisempina ja arvokkaimpina, kuin ammattikorkeakoulusta saadut. Ko-
ettiin, etta tyoelamassa halutaan palkata ennemmin maisteri kuin ylemman amk-tutkinnon

suorittanut. Jostain syysta epailyja herasi eniten juuri terveydenhuollon tutkintojen parissa.

Ylemmat amk-tutkinnot ovat Rissasen ja Honkasen mielesta vasta nyt saaneet vankan sijan
tyoelamassa ja niille on loytynyt luontainen paikka muiden tutkintojen joukossa. Tietoisuus
tutkinnoista on alkanut tulla enemman tyonantajien tietoisuuteen. Tutkinnon suorittaneet

tavat ja esimiestason tyotehtavat. (Lamberg 2011)

Monessa tyopaikassa on Rissasen mukaan ymmarretty opiskelun merkitys. Tasta kertoo muun
muassa se, etta tyonantajat ovat mahdollistaneet opiskelun tyOaikana. Opiskelijoiden ei enaa
tarvitse tehda lahiopetuspaivia sisaan. Ylemman amk-tutkinnon koulutusohjelma ja sen sisalto
ovat saaneet kiitosta. Yliopistotutkintoa ei ole haluttu jaljitella, vaan tutkinto tehtiin alusta
alkaen tyoelamalahtoiseksi. Tama on onnistunut sitomalla kaikki oppimistehtavat tyoelamaan,
koska niiden avulla koko tyoyhteiso kehittyy. Opinnaytetyon tekeminen omalle organisaatiolle
on aarimmaisen palkitsevaa ja sitouttavaa. Tyoelamassa ollaan tyytyvaisia myos siihen, etta

kehittamistyota tehdaan puolin ja toisin. (Lamberg 2011)
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Koulutusohjelmien moniammatillisuudesta on pidetty tyoelamassa. Esimerkiksi terveyden
edistamisen koulutusohjelmassa opiskelee sosiaali- ja terveysalan ammattilaisia optikoista
rontgenhoitajiin. Moniammatillisuus houkuttelee opiskelijoita kauempaakin, enaa ei tulla
opiskelemaan vain omalta paikkakunnalta tai lahikunnasta. Vaikka tutkinto on vahvistanut
asemansa tyo- ja Suomen korkeakoulujarjestelmassa, niin pysahtya ei silti saa. Tutkinnon
valttikortti on tyoelamalahtoisyys ja se on asia, josta tulee myos jatkossa pitaa kiinni. Opin-
naytetyon tekeminen ja sitouttaminen omaan tyoorganisaatioon seka erilaiset tyoelamalahtoi-
set kehittamis- ja oppimistehtavat tulee myos jatkossa olla niita vahvuuksia, joita ylemmat
amk-tutkinnot tuottavat. (Makinen, 2011)

Kysyttaessa ammattikorkeakoulujen opettajien arvioita siita, mihin ylemman amk-tutkinnon
suorittaneita henkiloita tarvitaan erityisesti siina vaiheessa, kun suuret ikaluokat jaavat elak-
keelle, (Galli & Ahola 2010, 76.) saatiin vastaukseksi keskijohdon tasoiset esimiestehtavat.
Nama tehtavat nahtiin sopiviksi nimenomaan ylemman ammattikorkeakoulututkinnon suorit-
taneille naiden tehtavien kaytannonlaheisyyden ja vaativuuden vuoksi. Naihin tehtaviin tarvi-
taan myos aiempaa kokemusta tyoelamasta. Alueellisen kehityksen nakokulmasta ylemmat

ammattikorkeakoulututkinnot nahtiin tarkeina.

Tekesin (2011, 5.) katsauksessa todettiin, etta Suomi on yksi Euroopan ja OECD:n innovaa-
tiojohtajista. Syy, miksi on niin tarkeaa saada yritykset lisaamaan tutkimus- ja kehityspanok-
siaan yhteistyossa koulutuslaitosten kanssa ovat moninaisia. Yli puolet hyodyista tulee yhteis-
kunnalle ja kansantaloudelle ulkoisvaikutuksina, osaamisen siirtyessa monin eri tavoin myos
muiden kayttoon. Hyodyt siirtyvat esim. hiljaisena tietona, yritysten kumppanuus- ja arvover-
kostoissa ja erilaisissa tutkimushankkeissa ja yhteystyossa yritysten ja korkeakoulujen valissa,

imagon ja tunnettuuden lisaantymisesta puhumattakaan.

Erikssonin opinnaytetyossa (2010, 55.) tuli ilmi, etta ylemman amk-tutkinnon tunnettavuutta
pidettiin huonona ja tutkinto ei monessa tapauksessa yksin riita vaikuttamaan palkkaukseen
tai tyotehtavien kehitykseen vaan kyseessa on useiden tekijoiden summa. Opinnaytetyon tu-
loksissa tuli myos ilmi, etta tyonantajat eivat osaa suhteuttaa tutkintoa ylemmaksi korkeakou-
lututkinnoksi vaan rinnastavat sen tradenomitutkintoon tai toisen asteen tutkintoon, mika
johtuu ennen kaikkea siita, ettei tutkintoa tunneta tyoelamassa. Yhdeksi syyksi sekaannuk-
seen arvioitiin myos nimikkeen samankaltaisuus tradenomitutkinnon nimikkeen kanssa (trade-

nomi vrt. tradenomi (ylempi amk).
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Erakare tutki opinnaytetyossaan (2012, 34.) tyonantajien mielipiteita ylemmasta ammattikor-
keakoulututkinnosta ja sen tarpeellisuudesta. Tutkimuksessa kysyttiin tarvetta amk-
jatkotutkinnolle, johon yli puolet vastaajista suhtautui positiivisesti. Se aiheutti kuitenkin
my0s epavarmuutta, lahes kolmannes vastaajista ei osannut sanoa mielipidettaan kysymyk-
seen. Vastustajat perustelivat kantaansa pitkalti maisteritutkintojen olemassaololla. Ylempi-
en ammattikorkeakoulututkintojen jo vakinaistuttua, kysyttiin, minkalaisia kokemuksia vas-
taajilla oli niista tradenomien osaamisen kehittamisen nakokulmasta. Tutkimuksessa negatii-
viset vastaukset perustuivat siihen, etta ne eivat tuo lisaarvoa verrattuna maisteritutkintoihin
ja niita ei voida rinnastaa keskenaan. Vastaukset kuitenkin hajaantuivat ja valtaosa suhtautui

yamk-tutkintoihin positiivisesti ja 71 % satunnaisista vastaajista tunsi ne entuudestaan.

Jurvelin tutki opinnaytetyossaan (2008, 42.) teknologiaopiskelijoiden nakemyksia ylempaan
ammattikorkeakoulututkintoon johtavasta koulutuksesta. Tutkimuksesta selvisi, etta opiskeli-
joista valtaosa piti yamk-tutkinnon vaatimustasoa korkeampana kuin alempaan tutkintoon
johtaneissa opinnoissa. Kaikkein vaativimmaksi koettiin opinnaytetyon tekeminen. Jurvelin
totesi tyossaan, etta myos jatkossa tulee koulutusohjelman ja sen yksittaisten opintojaksojen
vaatimustasoon kiinnittaa huomiota peilaten European Qualification Frameworkin (EQF:n taso
7, kts. S. 16) mukaisiin osaamisen tasokuvauksiin. Opinnaytetyossa saaduista tuloksista selvisi,
etta suurin osa opiskelijoiden tyonantajista oli tukenut opiskelua hyvin tai melko hyvin, mika
kertoo tyonantajien arvostuksesta tutkintoa kohtaan. Tyonantajia pitaa myos jatkossa sitout-
taa entista tiiviimmin opiskelijoiden opintoihin, koska ne tukevat opintojen tyoelamalahtoi-
syytta. Jurvelin totesi loppupaatelmissaan, etta yamk-tutkinnon tunnettuutta tulee edelleen
kehittaa, koska se tunnetaan huonosti mm. teollisuuden parissa. Tutkinnon omaavien jatko-

opiskelumahdollisuuksia tulee myos selventaa ja ratkaista. (2008, 42.)

Opetus- ja kulttuuriministerion selvityksessa (2011, 8.) todettiin, etta ylempien ammattikor-
keakoulututkintojen tutkintonimikkeet ja niiden maaraytymisperusteet ovat edelleen osittain
epaselvia ammattikorkeakoulujen henkilokunnalle, opiskelijoille ja tyoelamalle ja tasta on
aiheutunut jonkin verran ongelmatilanteita. Tutkintonimikeratkaisua tehtaessa suomeksi kui-
tenkin katsottiin aikoinaan, etta korkeakoulujarjestelman eri sektoreiden, ammattikorkeakou-
lujen ja yliopistojen, tutkinnoilla tulee olla toisistaan selkeasti poikkeavat tutkintonimikkeet,
jotta ne eivat sekoitu toisiinsa. Tutkintojen englanninkielisissa nimikkeissa painottui nakemys
siita, etta tutkintonimikkeiden tulee olla kansainvalisesti ymmarrettavia ja niiden tulee ker-

toa tutkintojen tasosta; Master of Business Administration, Master of Health Care jne.
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Eriksson opinnaytetyossa (2010, 56.) selvisi, ettei riittavaa seurantaa ylemman ammattikor-
keakoulutuksen vaikutuksista ole viela saatavilla tutkinnon nuoren ian vuoksi. Tarkeaa onkin
jatkaa seurantaa vastaavanlaisten tutkimusten avulla, jotta pystytaan arvioimaan tutkinnon
vaikutuksia seka kehitysta jatkossa. Timosen pro gradu -tutkielmassa (2011, 7.) todettiin, etta
ylemmasta ammattikorkeakoulusta valmistuneiden omasta nakokulmasta tehdyt tutkimukset
perustuvat enimmakseen varsin vanhoihin aineistoihin. 1990-luvun lopulla kerattyjen aineisto-
jen perusteella laaditut tutkimukset kertovat ajasta, jolloin suomalainen ammattikorkeakoulu
oli vasta muotoutumassa. Vanhat tutkimukset jattavat ulkopuolelleen paitsi koulutuksen ta-
voitteissa ja kaytannoissa tapahtuneen muutoksen, myos jatkuvassa muutoksessa olevan tyo-

elaman ja jatkuvasti paivittyvat osaamistarpeet.

Viime aikoina on ollut paljon uutisia jatkuvista yt-neuvotteluista ja irtisanomisista. Tyopaik-
koja haviaa Suomesta tuotannon siirtyessa ulkomaille. Kiristyva kilpailu, kansainvalistyminen
ja kiihtyvalla vauhdilla teknistyva maailma asettavat yritykselle ja sen tyontekijoille vaativia
haasteita. Dynaaminen toimintaymparisto edellyttaa jatkuvaa muutosta ja tyontekijoiden on
paivitettava osaamistaan. Itsensa kouluttaminen ja kehittaminen viestivat ihmisen motivaa-
tiotasosta vastata paremmin naihin haasteisiin. Tyontekijasta tulee tyoorganisaatiolle entista
arvokkaampi, mita enemman han kouluttaa itseaan, koska koulutuksen myota tyontekija tuo
uutta ja ajan tasalla olevaa tietoa yrityksen kayttoon. Epavarmuus ja epajatkuvuus ovat li-
saantyneet kaikkialla. Yksilon ainoa todellinen turva on hanen oma osaamisensa ja kyky oppia

jatkuvasti uutta.

Kalakoski (2012) kasitteli artikkelissaan ”"Mita hyotya on tyontekijan kouluttautumisesta tyon-
antajalle”. Han totesi "Useiden katsausten ja meta-analyysien perusteella koulutus kannat-
taa, kunhan se on systemaattisesti suunniteltua ja perustuu oppimisen ja kouluttamisen tut-
kimustietoon. Vaikuttava koulutus muuttaa oppijaa. Toimintatapojen muutos nakyy uusien
taitojen oppimisena tai aikaisempien taitojen paranemisena. Kognition muutos on lisaantynyt-
ta tietamysta ja uusia mentaalisia malleja. Asenne- ja tunnetasolla muutos voi tarkoittaa mo-
tivoitumista ja kasvanutta mina-pystyvyyden tunnetta: pystyn, osaan ja opin. Tasta vahvistu-

neesta mina-kasitteesta hyotyy seka tyontekija etta tyoorganisaatio”.

Wigelius (2009) totesi, kouluttautumisen olevan ehdoton edellytys Suomen parjaamiselle glo-
baaleilla markkinoilla, jotka muuttuvat joka paiva yha kovemmiksi. Suomi ei voi kilpailla te-
hokkuudella ja alhaisilla kustannuksilla, mutta hyvalla tyonlaadulla kylla. Monet yritykset
ovatkin palaamassa takaisin Aasiasta, koska halvan tyovoiman maissa tuotetta ei saatu vas-
taamaan yrityksien omia laatutekijoita. Monet yrittajat toteavat, etta tyovoima on liian kal-
lista Suomessa, mutta ottavatko he huomioon myds sen, etta heilla on maailman mittapuulla
erittain koulutettua henkilostoa? Tasta nakokulmasta katsottuna tyontekijan kouluttautumi-

nen ja sen tukeminen on viimeisin asia, joista tyonantajan tulisi tinkia.
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5  Tutkimuskysymyksia

Ylempaan amk-tutkintoon liittyy sen nuoren ian vuoksi viela paljon tutkittavaa. Alla olevassa
listauksessa ovat tutkimuskysymyksemme. Niiden avulla pyrimme saamaan vastaukset seuraa-

viin asioihin:

* Miten ylempi ammattikorkeakoulututkinto vaikuttaa sen suorittaneiden palkkaukseen?

* Miten ylempi ammattikorkeakoulututkinto vaikuttaa sen suorittaneiden urakehitykseen?

* Miten tyoelaman edustajat kokevat ylemman ammattikorkeakoulututkinnon tuottaman
osaamisen suhteessa tyoelaman tarpeisiin?

* Koska suomalaisessa korkeakoulujarjestelmassa ylempi -tutkinto rinnastuu yliopistolliseen
maisterin tutkintoon, tarkastelemme myos sita, ovatko tutkinnot kaytannossa samassa ase-
massa tyomarkkinoilla.

* Miten kehittaa ylemman amk-tutkinnon tunnettuutta ja imagoa?

Suuri osa kyselyn kysymyksista ja aihealueista syntyi lukemalla aikaisempia tutkimuksia ai-
heesta seka erilaisia selvityksia. Kavimme lapi myos niita vaatimuksia, joita tutkinnolle aikoi-
naan asetettiin ja laissa maarattiin. Naiden pohjalta muodostimme teoreettisen viitekehyksen

tutkimuskysymyksillemme.

5.1 Tutkimusmenetelma

Tutkimuskohteena oleva ilmio sanelee pitkalle sen, kumpaa tutkimusotetta kaytetaan. Mikali
tutkimuksella pyritaan kartoittamaan, selittamaan, kuvailemaan tai ennustamaan jotain ta-
pahtumaa, voidaan sen perusteella tehda paatos siita, mika tutkimusote on relevantein. Selit-
tavassa tai kuvaillessa tutkimuksessa hyodynnetaan usein kvantitatiivista tutkimusotetta. Toki
voi olla niin, etta samassa tutkimuksessa on useampia tarkoitusperia ja molempia tutkimusot-
teita on mahdollista kayttaa rinnakkainkin, vaikkakin se on harvinaisempaa. Rinnakkaisten
menetelmien kaytto eli triangulaatio mahdollistaa tulosten viela tarkemman ja kokonaisluo-
tettavamman raportoinnin. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2007, 133—135.) Samaa tutkittavaa
ilmiota lahestytaan monelta eri suunnalta, eli monimenetelmallisesti. Haluamme talla tutki-
musmenetelmalla osoittaa sen, ettei jokin tulos ole pelkastaan sattumanvarainen, vaan sama
tulos on saavutettu useilla eri lahestymistavoilla. Eri tutkimusmenetelmia kaytetaan usein
siten, etta maarallisella, eli kvantitatiivisella tutkimuksella etsitaan joitakin yleisia ja suuria
tunnuspiirteita. Naita tuloksia tutkitaan ja tarkennetaan sitten laadullisella, eli kvalitatiivisel-

la menetelmalla. (Ylemman ammattikorkeakoulututkinnon metodifoorumi a)
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Tutkimuksemme toteutetaan triangulaatiotutkimuksena ja se kasittaa seka kvantitatiivisen
etta kvalitatiivisen tutkimusmenetelman. Kvantitatiivisen tutkimuksen avulla selvitetaan lu-
kumaariin ja prosenttiosuuksiin liittyvia kysymyksia ja se edellyttaa riittavan suurta ja katta-
vaa otosta. Aineiston keruussa kaytetaan usein tutkimuslomakkeita, joissa on valmiit vastaus-
vaihtoehdot. Kvantitatiivisessa tutkimuksessa asioita kuvataan numeeristen suureiden avulla
ja tuloksien havainnointi tapahtuu yleensa taulukoiden ja kuvioiden muodossa. Lisaksi usein
selvitetaan myos eri asioiden valisia riippuvuuksia seka tutkittavassa ilmiossa tapahtuneita
muutoksia. Aineistosta saatuja tuloksia pyritaan yleistamaan tutkimuksen kohteena olleita
laajempaan joukkoon tilastollisen paattelyn keinoin. Kvantitatiivinen tutkimus auttaa usein
kartoittamaan olemassa olevan tilanteen, mutta se ei ole paras valine asioiden syiden selvit-
tamiseen. (Heikkila 2008, 16) Tiedot kerataan strukturoidulla kyselylla, jossa on monivalinta-

kysymysten lisaksi joitakin avoimia kysymyksia.

Teemahaastattelua kaytetaan monien eri tieteenalojen tutkimuksissa. Teemahaastattelulla
tehdylla tutkimuksella tuotetaan kokemukseen pohjautuvaa tietoa. Aiheen ollessa arka tai
vahan tunnettu/tiedetty, kaytetaan usein haastattelumenetelmana teemahaastattelua.
(Metsamuuronen 2005, 226) Haastattelu sopii tutkimusmenetelmaksi myos silloin, kun ei tie-
deta, millaisia vastauksia tullaan saamaan, tai kun vastaus perustuu haastateltavan henkilon
omiin kokemuksiin. Haastattelua kaytetaan silloin, kun halutaan saada syvallisempaa tietoa
asiasta. Tutkimukselle tyypillista on se, etta saatua aineistoa voidaan purkaa, taydentaa ja
siihen on mahdollista tehda muutoksia pitkin matkaa tarpeen mukaan. Aineistolla ei siis ole
tiettyja rajoja, vaan se edustaa tutkimuskohteelle olennaisia piirteita. (Uusitalo 2001, 79—
81.)

Tutkinnon suorittaneille teimme sahkoisen kyselomakkeen (liite 1), eli kyseessa oli kvantita-
tiivinen tutkimus. Tyonantajille teimme sahkoisen kyselylomakkeen (liite 2) lisaksi yksilohaas-
tatteluja (liite 3), jotka pohjautuvat valmistuneiden kyselyssa saatujen vastausten makrota-
son tuomiin tunnuspiirteisiin. Tyonantajien haastattelut tehtiin vasta sen jalkeen, kun olimme
analysoineet tutkinnon suorittaneiden tulokset. Koimme, etta teemahaastattelujen avulla
saimme syvallisempaa tietoa tutkimuskysymyksiimme seka syita vastausten taakse, joita ei
kvantitatiivisessa tutkimuksessa pysty selvittamaan, ellei vastaaja ole niita erikseen kirjalli-

sesti avannut, esimerkiksi avointen kysymysten kohdalla.
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5.2  Tutkimusotanta

Aikaisemman tutkimuksen lahtokohtana oli tutkia koko perusjoukko, eli lahettaa kysely kaikil-
le ylemman ammattikorkeakoulututkinnon yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon
alalla suorittaneille. Se ei ollut kuitenkaan mahdollista, koska kaikki koulut eivat halunneet
osallistua tutkimukseen. Osa valmistuneista ei ole myoskaan antanut kouluille lupaa valittaa
yhteystietojaan eteenpain tai kayttaa niita tutkimustoiminnassa. Yhteistyo ammattikorkea-
koulujen kanssa oli sujunut paasaantoisesti hyvin. Kaikille ylempaa ammattikorkeakoulutut-
kintoa kouluttaville ammattikorkeakouluille lahetettiin tammikuussa 2010 sahkoposti, jossa
kerrottiin tutkimuksesta ja siita, millaista yhteistyota pyydetaan tutkimuksen toteuttamiseksi.

Osa kouluista vastasi hyvin nopeasti ja luovutti valmistuneiden yhteystiedot.

Yhteistyo suurimpien ammattikorkeakoulujen kanssa tyollisti eniten, silla oikeiden yhteyshen-
kiloiden loytaminen vei aikaa ja viesteja valitettiin paallikolta toiselle. Kun oikeat henkilot
lopulta loytyivat ja vaadittavat tutkimuslupahakemukset saatiin kuntoon ja hyvaksytettya,
prosessi sujui hyvin. Vuonna 2010 tutkimukseen saatiin mukaan suurin osa ammattikorkeakou-

luista, mika oli positiivinen asia luotettavuuden ja kattavuuden kannalta.

Tutkimukseen vuonna 2010 osallistuivat seuraavat ammattikorkeakoulut:

HAAGA-HELIA amk
Hameen amk
Jyvaskylan amk
Keski-Pohjanmaan amk
Kymenlaakson amk
Laurea amk
Mikkelin amk
Oulun seudun amk
Saimaan amk
Satakunnan amk
SAVONIA amk
Seinajoen amk
Tampereen amk
Vaasan amk

Vuoden 2010 tutkimuksesta pois jaivat Turun ammattikorkeakoulu, Metropolia seka Lahden
ammattikorkeakoulu, vaikkakin joitain vastaajia tuli myos naista kouluista TRAL:n jasenrekis-
teritietojen kautta. Kaikki muut ylempaa ammattikorkeakoulututkintoa yhteiskuntatieteiden,
liiketalouden ja hallinnon alalla kouluttavat ammattikorkeakoulut, joista oli jo valmistunut
henkiloita, osallistuivat tutkimukseen. Ylla olevan listan lisaksi on muitakin ammattikorkea-
kouluja, jotka jarjestavat koulutusta, mutta naista kouluista ei tutkimuksen tekohetkella ollut
viela valmistuneita. Osa ammattikorkeakouluista luovutti valmistuneiden postiosoitteet, kun

sahkopostiosoitteita ei rekisterista loytynyt.
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Vuonna 2010 lahetettiin saatekirje tutkimukseen osallistumisesta postitse yli 80 henkilolle.
Tutkittavia yritettiin tavoittaa myos Facebookin kautta viestimalla ja se tuntui olevan hyvin
tehokas tapa tavoittaa ihmisia. Lahes kaikki kirjeen ja Facebookin kautta tavoitetut tutkitta-
vat suhtautuivat tutkimuspyyntoon positiivisesti ja moni auttoi antamalla opiskelutovereiden-

sa yhteystietoja.

Vuoden 2012 tutkimuksemme lahetettiin seuraaville ammattikorkeakouluille

HAAGA-HELIA ammattikorkeakoulu

Hameen ammattikorkeakoulu (HAMK)
Jyvaskylan ammattikorkeakoulu (JAMK)
Kajaanin ammattikorkeakoulu

Kemi-Tornion ammattikorkeakoulu
Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu (KPAMK)
Kymenlaakson ammattikorkeakoulu (KYAMK)
Lahden ammattikorkeakoulu (LAMK)

Laurea ammattikorkeakoulu (LAMK)

Metropolia (ent.Stadia ja Evtek)

Mikkelin ammattikorkeakoulu (MAMK)

Oulun seudun ammattikorkeakoulu (OAMK)
Rovaniemen ammattikorkeakoulu (RAMK)
Saimaan ammattikorkeakoulu (ent. Etela-Karjalan AMK)
Satakunnan ammattikorkeakoulu (SAMK)
SAVONIA ammattikorkeakoulu

Seinajoen ammattikorkeakoulu (SEAMK)
Tampereen ammattikorkeakoulu (TAMK)

Turun ammattikorkeakoulu (TUAMK)

Vaasan ammattikorkeakoulu (VAMK)

Vuoden 2010 tutkimukseen verrattuna, meilla oli kuusi ammattikorkeakoulua enemman tut-
kimuksessamme. Saatekirje, jossa kerrottiin tutkimuksesta seka annettiin ohjeet siita, miten
tutkimukseen voi osallistua, lahti sahkopostitse koulutuksista vastaaville yhteyshenkiloille

toukokuussa.

Lisaksi Tradenomiliitto teki omille Internet-sivuilleen kokonaisen sivuston tutkimuksestamme
seka lisasi kyselyiden linkit sinne. Liitto lahetti sahkoisessa uutiskirjeessaan (liite 4) tyonanta-
jille tietoa tutkimuksestamme seka linkin tyonantajakyselyyn. Opinnaytetyomme ohjaaja va-
litti tutkimustamme eteenpain omien kontaktiensa kautta ja me hyodynsimme omia kontakti-

verkostojamme kyselyiden valittamisessa.


http://www.kajak.fi/
http://www.tokem.fi/
http://www.ramk.fi/
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Ensimmaisella viikolla 20 henkiloa vastasi valmistuneiden kyselyyn. Yksikaan amk:n yhteys-
henkilo ei ottanut meihin yhteytta tai antanut vastausta siita, kuinka monelle oivat kyselyn
lahettaneet. Lahetimme uuden saatekirjeen ja linkin valmistuneiden kyselyyn samoille yh-
teyshenkiloille viikon kuluttua ensimmaisesta yhteydenotostamme ja muistutimme heita kyse-
lyn tarkeydesta, seka siita, etta opinnaytetyomme onnistuminen riippuu saatujen vastausten
maarasta. Muistutuksen jalkeen melkein kaikki ammattikorkeakoulun yhteyshenkilot ottivat
meihin sahkopostitse yhteytta ja kertoivat, kuinka monelle kysely oli lahetetty. Yksi ammatti-
korkeakoulun yhteyshenkilo naki tutkimuksemme niin tarkeana, etta lahetti myos postitse
tietoa asiasta tutkinnon suorittaneille. Han ei ollut varma, kuinka monen sahkoposti on vaih-
tunut tutkinnon suorittamisen jalkeen ja halusi nain varmistaa, etta mahdollisimman moni

osallistuisi kyselyymme ja saisi siita tietoa.

Maaraaikaan mennessa (18.7.) kyselyymme vastasi yhteensa 265 ylemman amk-tutkinnon suo-
rittanutta. Pidamme maaraa hyvana. Yuoden 2010 tutkimukseen verrattuna, saimme 99 vas-
taajaa enemman. Tahan voi vaikuttaa se tosiasia, etta valmistuneita on nyt enemman ja kyse-
lyssamme oli mukana myos enemman ammattikorkeakouluja aikaisempaan tutkimukseen ver-
rattuna. Lisaksi tutkinnon suorittaneita on nyt enemman ja tutkimuksen tavoitettavuus oli

helpompi, koska kaikki tutkimukseen osallistuvat pystyivat vastaamaan kyselyyn sahkoisesti.

Tyonantajille suunnattua sahkoista kyselya pidimme auki elokuun loppuun asti. Maaraaikaan
mennessa kyselyyn vastasi 19 tyonantajaa. Tavoitteena oli saada sata vastaajaa, eli emme
paasseet lahellekaan tavoitettamme. Lahetimme omien kontaktiverkostojemme kautta tyon-
antajakyselya yli 50 tyonantajalle. Tradenomiliitto lahetti kyselyn tyonantajille oman laajan
jasenrekisterinsa kautta seka viela muistutuskirjeen kyselyyn vastaamisen tarkeydesta. Tyon-
antajille suunnattu kyselylomake oli huomattavasti lyhyempi kuin valmistuneiden kysely, jo-
ten emme usko vahaisen vastausprosentin johtuvan kyselyn pituudesta. Myos vastausaikaa oli

runsaasti, eli tamakaan ei voinut olla syyna huonoon vastausprosenttiin.

Kyselimme noin kymmenelta tuntemaltamme tyonantajalta vastasivatko he kyselyymme. Yh-
deksan tyonantajaa vastasi meille rehellisesti, etta eivat. Paasyyna mainittiin se, etteivat he
tunne tutkintoa ja kyselyyn vastaaminen oli sen takia vaikeaa. Yksi tyonantaja kommentoi
asiaa seuraavasti ”luulin tietavani jotain tasta tutkinnosta, mutta kun avasin teidan lahetta-
man kyselyn, tajusin, etta koko tutkinto on minulle ihan utopiaa”. Olisin voinut suorittaa ky-
selyn loppuun, mutta en halunnut antaa teille virheellisia tuloksia, koska en ihan oikeasti tun-
ne tata ylempaa amk-tutkintoa. Tradenomi-tutkinnon tiedan, mutta miten tama eroaa siita?”

(nainen 44 vuotta)
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Mietimme jossain vaiheessa tyotamme, etta suorittaisimme workshopin aiheestamme tyonan-
tajille. Ajattelimme kutsua mukaan eri alojen tyonantajia, ammattikorkeakoulun opettajia
seka korkeakouluneuvoston jasenia. Kysyimme muutamalta tyonantajalta kiinnostusta lahtea
mukaan tahan workshop-tilaisuuteen. Vastaukset olivat aluksi myontavia, mutta kun aloimme
kartoittaa mahdollisia tulevia paivamaaria tilaisuuden pitamiselle, niin sopivaa aikaa ei saatu
sovittua. Aihe ei ehka sittenkaan ollut tarpeeksi kiinnostava tai ylemmasta amk-tutkinnosta ei
tiedetty tarpeeksi. Taman takia halusimme suorittaa teemahaastatteluja, koska niihin tyon-

antajilla oli matalampi kynnys osallistua.

Tyoantajien teemahaastattelut suoritimme heina-syyskuun aikana. Mukaan valittiin 11 tyon-
antajaan eri toimialoilta. Haastatteluun valittiin seka miehia ja naisia ja pyrimme ottamaan
mukaan kaiken ikaisia henkiloita. Haastateltavien keski-iaksi muodostui 39,5 vuotta. Teema-
haastatteluihin valitsimme lisaksi sellaisia tyonantajia, jotka olivat mukana yrityksen rekry-
tointiprosessissa. Yhtena valintakriteerina kaytimme koulutustaustaa. Halusimme mukaan
mahdollisimman koulutettuja tyonantajia eri koulutusaloilta ja korkeakouluista (yliopisto,
kauppakorkeakoulu, ammattikorkeakoulu, teknillinen korkeakoulu). Koimme, etta riittavan
laaja koulutustausta auttaa meita saamaan paremmin vastauksia kysymyksiimme, koska kou-
lutetuilla ihmisilla on yleisesti ottaen laajempi tietamys eri alojen tutkinnoista ja Suomen
koulujarjestelmasta. Kaikki haastateltavat tyoskentelevat johtotason tehtavissa. Halusimme
myos selvittaa, kokevatko tyonantajat ylemman amk-tutkinnon samanarvoisena verrattuna

perinteisiin korkeakoulutukintoihin.

Haastattelut suoritettiin joko haastateltavien tyopaikalla tai puhelimitse. Moni tyonantaja sai
kauttamme lisaa ymmarrysta tutkinnon tasosta ja sen sisallosta. Haastattelut menivat hyvin

ja kestivat n. 15-25 minuuttia.

5.3  Tutkimustyokalu

Tutkimustyokaluna kaytimme Surveypal-ohjelmaa, johon saimme tunnukset toimeksiantajal-
ta. Surveypal on nopea, tehokas kyselytyokalu tiedon keraamiseen, jalostamiseen ja jakami-
seen. Tyokalun avulla tehdaan muun muassa asiakastyytyvaisyys- ja henkilostokyselyita, ta-

voitteiden seurantaa ja hallitaan tapahtumia. (Surveypal 2011)

Vaikka tutkimustyokalua markkinoitiin helppona ohjelmana, toi se meille myos lukuisia haas-
teita. Kyselyrunko oli luotu Wordiin ja sen vieminen Surveypaliin aiheutti mm. sen, ettei oh-
jelma tunnistanut yhdyssanoja ja liitti sanoja mielivaltaisesti yhteen. Jouduimme manuaali-
sesti korjaamaan melkein jokaisen yhdyssanan takaisin yhteen tai erottamaan sanoja toisis-
taan. Vastausvalikoiden muu, mika -vaihtoehdot olivat myos haasteellisia, koska ohjelma ei

ymmartanyt tata.
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Ohjelma antoi meille alustavia tuloksia. Analysoimme tulokset tarkemmin Excelissa seka ris-
tiintaulukointien avulla. Uskomme vaikeuksien ohjelman kaytosta johtuvan siita, etta se oli

meille taysin uusi, emmeka ehtineet kunnolla perehtya siihen.

6  Hyvan tutkimuksen perusvaatimukset

6.1 Validiteetti

Validiteetti ilmaisee sen, miten hyvin tutkimuksessa kaytetty mittausmenetelma mittaa juuri
sita tutkittavan ilmion ominaisuutta, mita on tarkoituskin mitata. Jos tulokset osoittavat, etta
saatu tieto vastaa vallalla olevaa teoriaa tai pystyy sita tarkentamaan ja parantamaan, on
tulos validi. Voidakseen olla validi, sovellettavan tutkimusotteen tulee tehda oikeutta tutkit-
tavan ilmion olemukselle ja kysymyksenasettelulle. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2001, 214.)
Jos mittaustulokset osoittavat, etta saatu tieto vastaa vallalla olevaa teoriaa tai pystyy sita

tarkentamaan ja parantamaan, on tulos silloin validi.

Validiteetin totaalinen puuttuminen tekee tutkimuksesta arvottoman. Talloin tutkitaan
todellisuudessa aivan muuta asiaa kuin mita kuvitellaan tai alun perin on ollut tarkoitus tut-
kia. Puutteellinen validiteetti merkitsee sita, etta empiiriset havainnot ja koko tutkimus

itsessaan kohdistuu enemman tai vahemman sivuun siita, mika oli tarkoituksena.

Sisaista validiteettia saattavat etenkin kvantitatiivisissa tutkimuksissa heikentaa seuraavat
tekijat: aika, mittaustapahtuma, mittari, vinoutuma tai kato. Eri mittauskertojen valilla on
saattanut tapahtua erilaisia asioita, jotka vaikuttavat mittauskohteeseen. Esim. henkiloiden
vanheneminen, kehittyminen ja oppiminen, fyysisen tilan muuttuminen, asenteiden muuttu-
minen, olosuhteiden/kontekstin muuttuminen jne. Testaus on saattanut myos vaikuttaa koh-
teeseen, jolloin mittareissa, arvioitsijoissa tai havaintojen tekijoissa on voinut tapahtua muu-
toksia. Mittarin osalta pitaa puolestaan tutkia, onko mittari validi ja mittaako se sita mita sen
tuleekin mitata. Taman lisaksi pitaa pohtia, onko kyselylomake itsessaan validi. Vinoumia
saattaa muodostua valintakriteereissa. Vinoumatapauksessa otokseen on saattanut tulla vali-
tuksi joidenkin tiettyjen kriteereiden mukaisia tapauksia. Kato voi tarkoittaa sita, etta koe-
henkiloita tai kohteita haviaa aineistosta. Esimerkiksi kyselytutkimuksissa ei ole saatu vasta-

uksia kaikilta riittavassa maarin. (Ylemman ammattikorkeakoulututkinnon metodifoorumi b)

Validiutta on vaikea tutkia jalkikateen, joten se on varmistettava jo etukateen huolellisella
suunnittelulla ja tarkoin harkitulla tiedonkeruulla. Kyselylomakkeessa olevien kysymysten on
mitattava oikeita asioita yksiselitteisesti, ja niiden tulee kattaa koko tutkimusongelma. Teki-
jat, jotka vaikuttavat validin tutkimuksen toteutuksessa, ovat korkea vastausprosentti, perus-

joukon tarkka maarittely seka edustavan otoksen saaminen. (Heikkila 2008, 30.)
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Miettiessamme validiteettia oman tutkimuksemme kannalta, tulimme siihen tulokseen, etta
seka sisainen etta ulkoinen validiteetti on kunnossa. Tutkimme niita asioita, joita toimeksian-
taja halusi meidan tutkivan ja jotka olivat meille tarkeita asioita (imago, tunnettuus seka
tyonantajien nakokulma). Halusimme selvittaa, miten hyvin tutkinnolle asetetut vaatimukset

ja sita kautta myos odotukset toteutuvat kaytannon tyoelamassa.

Kavimme kyselylomaketta lukuisia kertoja lapi toimeksiantajamme seka muiden yhteistyo-
kumppaneiden kanssa ja heilla oli hyvin selkea nakemys tutkimuskysymyksista ja mita halu-
taan kysyttavan. Jokaisen kysymyksen tarkeys perusteltiin meille, eli turhia kysymyksia ei ol-
lut. Kyselylomake rakennettiin mahdollisimman loogisesti etenevaksi ja helposti taytettavak-
si. Kysymysten laadinnassa pyrittiin valttamaan tulkinnanvaraisia kysymyksia ja antamaan

mahdollisimman selkeat ja yksiselitteiset vastausohjeet.

Valmistuneiden kyselylomakkeen tutkimuskysymykset pohjautuivat hyvin pitkalle vuoden 2010
tutkimukseen, koska opinnaytetyomme paaaiheena oli tehda vertaileva tutkimus. Muut kysy-
mykset pohjautuivat ylemmalle amk-tutkinnolle asetettuihin vaatimuksiin seka muihin tutki-

muskysymyksiin, joita halusimme tyossamme selvittaa.

6.2 Reliabiliteetti

Validiteetin ja reliabiliteetin lahtokohtana on koetella ja testata teorioita. Kokonaisluotetta-
vuus varmistetaan reliabiliteetin ja validiteetin avulla. Jos mittaustuloksesta halutaan sisai-
sesti reliaabeli, on mittaaminen toistettava. Jos tulokset ovat toisenkin kerran samat, ovat
tulokset reliaabelit. Tama tarkoittaa sita, etta mittaustulokset eivat ole sattumanvaraisia,
vaan ne voidaan toistaa. Ulkoinen reliabiliteetti tarkoittaa mittaamisen toistettavuutta myos

muissa tutkimuksissa ja tilanteissa. (Uusitalo 2001, 82.)

Kaytannossa reliabiliteetilla tarkoitetaan sita, etta vastaajan pitaisi vastata samalla tai hyvin
samankaltaisella tavalla identtiseen tai lahes identtiseen kysymykseen. Mittaus on luotettava,
haastateltava antaa saman tai lahes saman vastauksen perakkaisilla kerroilla. Jos vastaukset
eroavat paljon toisistaan, pidetaan tulosta epaluotettavana. Toisin sanoen, tulokset eivat sai-
si olla sattumanvaraisia. Heikko reliabiliteetti saattaa olla seurausta esimerkiksi sellaisista ei-
systemaattisista virheista, jotka seuraavat huolimattomuudesta esimerkiksi aineiston keruussa
ja sen koodaamisessa. Laadullisessa tutkimuksessa kyse voi olla esimerkiksi kaannosvirheesta

tai nauhoitetun haastattelun epatarkasta purkamisesta. (Burns & Bush 2000, 329-330.)
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Tutkimuksemme reliabiliteettia vahvistimme seuraavin keinoin. Testautimme valmistuneiden
kyselylomaketta 12 koehenkiloilla. Tarkoituksena oli testata ymmarretaanko kysymykset oi-
kein, onko kyselylomake helposti ymmarrettavissa ja loogisesti eteneva. Kyselyyn vastaami-
seen annoimme testaajille riittavasti aikaa, eli kyselya ei testattu kiireellisella aikataululla tai

hektiseen aikaan vastaajien tyopaikoilla.

Toimeksiantajan kanssa kaydyissa tapaamisissa tarkennettiin, millaisia asioita halutaan kysya
ja millaisia asioita on kannattava kysya. Nama tapaamiset olivat hyvin valaisevia ja ymmar-
simme monien kysymysten kohdalla, miksi niita haluttiin selvittaa, vaikka itse olisimme jatta-
neet ne pois. Yksi tallaisista kysymyksista oli ”tyokokemus vuosina ennen ylemman tra-
denomitutkinnon aloittamista”. Toimeksiantaja perusteli kysymyksen tarkeyden mm. silla et-
ta tutkintoon hakeutuvat henkilot omaavat keskimaarin kymmenen vuoden tyokokemuksen,
ennen kuin lahtevat suorittamaan ylempaa amk-tutkintoa. Toisin sanoen koulutukseen paase-
vat vain sellaiset henkilot, joilla on vaadittavaa tyoelaman osaamista takana. Tama vaatimus
tukee hyvin tutkinnon tyoelamalahtoisyytta ja tasta nakokulmasta katsottuna ymmarsimme
kysymyksen tarkeyden. Toinen meista osallistui myos kokoukseen, jossa oli mukana liiketalou-
den yamk-ohjelmista vastaavat edustajat. Kokouksessa tutkimuskysymyksia tarkennettiin ja

lisattiin. Lisaksi edustajat halusivat valmistuneiden kyselyn kaannettavaksi myos englanniksi.

Valmistuneiden kyselylomake kaannettiin englanniksi (liite 5), koska osa tutkinnon suoritta-
neista on opiskellut englanninkielisella linjalla tai ovat englantia aidinkielenaan puhuvia. Ky-
selylomakkeen kaantamisessa meita auttoi englantia aidinkielenaan puhuva henkilo seka
ylempaa AMK-tutkintoa kayva opiskelija, jonka tyo- ja opinnaytetyon kielena on englanti.
Laurean ammattikorkeakoulun englannin opettaja tarkisti myos kyselymme ja korjasi sen kie-

liasua.

Tyonantajien kyselylomaketta testasimme puolestamme seitsemalla henkilolla. Yksikaan heis-
ta ei antanut siita negatiivista palautetta. Kysymykset ymmarrettiin haluamallamme tavalla
ja henkilot totesivat kysymykset hyviksi. Kyselyn pituus koettiin myos hyvaksi. Muutama testi-
henkilo totesi lomaketta lukiessaan, etta joutui ensi kertaa todella pohtimaan tahan tutkin-
toon liittyvia asioita. Tasta saamamme palautteen perusteella totesimme, etta kysely on
suunnattu tutkinnosta tietavilla henkiloille, eika siihen voi vastata kuka tahansa. Muutama
henkilo antoi myos avointa palautetta siita, etta tamankaltaiset kyselyt ovat tarkeita, koska

vain tata kautta tyonantajien nakemykset paasevat esille.
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Tyonantajien teemahaastattelun kysymykset rakentuivat yhdeksan kysymyksen ymparille. On-
gelmaksi muodostui se, etta jos tutkinnosta ei tiennyt mitaan, ei haastateltava pystynyt vas-
taamaan kaikkiin kysymyksiimme. Tallainen kysymys oli esimerkiksi: ”Koetko, etta tutkintoa
tulisi viela kehittaa ja jos kylla, niin milla tavoin ja mihin suuntaan?”. Haastateltavat eivat
halunneet, etta nauhuria kaytetaan. Tama johtui siita, etta vastaajat olivat epatietoisia mi-
ten vastata kysymyksiimme tutkinnosta, jota eivat tunne. Yksi sanoi arsyyntyvansa nauhurin
kaytosta ja koki sen muutenkin epamiellyttavana tallennusmuotona. Kirjoitimme haastatelta-
vien vastaukset tietokoneelle ja purimme ne myohemmin auki. Teimme vertailuja ja dataa

siita, kuinka moni vastasi kysymyksiimme samalla tavalla tai samankaltaisesti.

Olemme vakuuttuneita, etta valmistuneiden tutkimus on toistettavissa samoille kohderyhmil-
le, samoilla tutkimusmenetelmilla ja samoja kyselylomakkeita kayttaen. Tyonantajien tutki-
muksessa on hyva tunnistaa, etta siihen valikoitunut joukko tuntee tutkinnon jollakin tasolla
jo entuudestaan. Siksi esimerkiksi tutkinnon tunnettuuteen liittyvat vastaukset vaaristyvat
verrattuna neutraaliin otokseen tyonantajista. Tutkimuksemme on toistettavissa vain samalle

kohderyhmalle, mutta emme suosittele sita, koska otanta jai niin pieneksi.

6.3  Objektiivisuus

Objektiivisuus eli puolueettomuus on tarkea osa luotettavaa tutkimusta. On tarkea tiedostaa,
etta jokaiseen tutkimukseen sisaltyy tutkijan subjektiivisia valintoja liittyen esimerkiksi tut-

kimusmenetelmaan, kysymysten muotoiluun ja analysointimenetelmiin.

Huolellisellekin tutkijalle voi sattuja vahingossa virheita, mutta tulosten tahallinen vaaristely
tai helposti saatavilla olevien kontrollikeinojen ohittaminen ovat ehdottomasti etiikan vastai-
sia. Tutkimuksen objektiivisuuden maarittelee melko osuvasti se, etta tutkimuksen tulokset
eivat saa riippua tutkijasta: vaikka tutkija vaihtuisi, objektiivisen tutkimuksen tulokset eivat
muutu. (Heikkila 2008, 31.) Objektiivisuuteen pyrkimista pidetaan yleisesti tieteellisen ajat-

telun ja tutkimuksen ehtona.

Tutkimusjoukolle lahetetyn kyselyn laadinnassa seka haastatteluissa pyrimme objektiivisuu-
teen ja minimoimaan tutkijan ja toimeksiantajan arvojen ja nakemysten vaikutus kysymys-
tenasetteluun seka kysymysten sisallon muotoiluun. Korostimme, etta kyseessa on opinnayte-

tyon tekeminen ja kaikki saadut vastaukset kasitellaan anonyymisti ja luottamuksellisesti.
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7  Tulokset

Kaymme tuloksia lapi siten, etta ryhmittelemme ne seuraavien aihealueiden ymparille: taus-
tatiedot, urakehitys, palkkaus, imago ja tyonantajan osallistuminen koulutusprosessiin. Tulok-

sissa kasittelemme tutkinnon suorittaneiden seka tyonantajien kyselyssa ja teemahaastatte-
lussa saadut vastaukset.

7.1 Tutkinnon suorittaneiden taustatiedot

Kyselyyn vastanneiden maara ja sukupuolijakauma vuonna 2010 ja 2012

77.40%
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Kuvio 1. Kyselyyn vastanneiden maara ja sukupuolijakauma vuonna 2010 ja 2012.

Kyselyymme vastasi yhteensa 265 ylemman tradenomitutkinnon suorittanutta henkiloa, joista
naisia oli 77,4 % ja miehia 22,6 %. Vuoden 2010 kyselyyn vastasi yhteensa 157 ylemman amk-
tutkinnon suorittanutta henkiloa, joista naisia oli 70,7 % ja miehia 29,3 %.

Suurin osa kyselyyn vastanneita oli kummassakin tutkimuksessa naisia. Opetus- ja kulttuurimi-
nisterion nettisivuilta saamamme tiedon mukaan, tutkinnon suorittaneista naisia on viimei-
simman tiedon mukaan 731 henkiloa. Tutkinnon suorittaneita miehia on 298 henkiloa. Tama

selittaa sen, miksi naisvastaajia oli kummassakin tutkimuksessa niin paljon enemman.
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Vastanneiden keski-ika ja ikajakauma sukupuolittain vuosina 2010 ja 2012
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Kuvio 2. Vastanneiden keski-ika ja ikajakauma sukupuolittain.

Vuoden 2012 tutkimuksessa, kyselyyn vastanneiden keski-ika oli 41 vuotta. Naisten keski-iaksi
muodostui 41 vuotta ja miesten 40 vuotta. Naisista 19 % oli 50 vuotta tayttaneita tai yli, mie-
hista vastaava luku oli 14 %. Tutkinnon suorittaneista noin 74 % kuului ikaluokkaan 33-53 vuo-

tiaat.

Vuonna 2010 naisten keskiarvo ika oli 42 vuotta ja miesten 40 vuotta. Kymmenen prosenttia
tutkinnon suorittaneista oli alle 33 vuotiaita, naisista kymmenen prosenttia oli yli 53 vuotiaita
ja miehista kymmenen prosenttia oli yli 50 vuotiaita. Tutkinnon suorittaneista noin 80 % kuu-

lui ikaluokkaan 33-53 vuotiaat.

Suurta muutosta ei ole tapahtunut viimeisen kahden vuoden aikana tutkinnon suorittaneiden

ika- tai sukupuolijakaumassa.
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Mika oli pohjakoulutuksesi ennen ylempaa amk-tutkintoa?
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Kuvio 3. Mika oli pohjakoulutuksesi ennen ylempaa amk-tutkintoa

Tutkinnon suorittaneista 86,0 % oli tradenomintutkinto pohjakoulutuksena. BBA-tutkinnon
suorittaneita oli 7,2 %. Muita pohjakoulutuksia olivat restonomi, diplomi kielenkaantaja, filo-

sofian maisteri, insinoori ja insinoori AMK, yhteispedagogi.

Vuoden 2010 tutkimuksessa 95 % vastaajista ilmoitti tradenomi- ja BBA-tutkinnon pohjakoulu-
tuksekseen. Muita pohjakoulutuksia olivat restonomi, insinoori, kauppatieteiden maisteri ja

filosofian maisteri.

Tradenomi- ja BBA-tutkinnon pohjakoulutuksen omaavia henkiloita oli meidan tutkimukses-
samme yhdeksan prosenttia vahemman kuin vuoden 2010 tutkimuksessa, joka oli mielenkiin-

toinen havainto.
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Missa ammattikorkeakoulussa suoritit ylemman amk-tutkinnon?
aasan ammattikorkeakoulu [WasK)

Turun ammattikorkeakoulu (TUAME)

Tampersen ammattikorkeakoulu (Tawk)

seindjoen ammattikorkeakoulu (SEAMK)

SAOHIA ammattikorkeakoulu

satakunnan ammattikorksakoulu [SaMK)

Zaimaan ammattikorkeakoulu (ent. Eteli-Karjalan auk)
Rovaniemen ammattikorkeakoulu [RaMK)

Oulun ssudun ammattikorkeakoulu [ Camk)

mikkelin ammattikorkeakoulu [(MavK)

metropolia (ent. Stadia ja Evtek)

Laursa ammattikorkeakoulu

Lahden ammattikorkeakoulu [Lask)

Kymenlaakson ammattikorkeakoulu (Kyamk)
veski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu (KRasm)
Kemi-Tornion ammattikorkeakoulu

Kajaanin ammattikorkeakoulu

Iyviskyldn ammattikorkeakoulu [Lask)

Himesn ammattikorkeakoulu [HAMWK)

HasGA-HELIA ammattikorkeakoulu

[ -] F- E1-] Az EL) eo -] ao
2010 @202

Kuvio 4. Missa ammattikorkeakoulussa suoritit ylemman amk-tutkinnon.

Kuviossa esitetaan, missa ammattikorkeakoulussa kyselyyn vastanneet ovat suorittaneet
ylemman amk-tutkinnon vuosina 2010 ja 2012. Kuviossa nakyvat luvut ovat tutkinnon suoritta-
neiden henkilomaaria. Kuten kuviosta nakyy, eniten vastauksia siita, missa koulussa on suorit-
tanut ylemman amk-tutkinnon vuosina 2010 ja vuosina 2012 sai HAAGA-HELIAN ammattikor-
keakoulu. Kyselyyn vastanneista toiseksi eniten tutkinnon suorittaneita oli valmistunut Metro-
poliasta. Tahan kysymykseen saimme vastauksia 19 eri ammattikorkeakoulusta. Vuoden 2010

tutkimuksessa vastauksia saatiin 14 eri koulusta
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Mina vuonna valmistuit ylemmasta ammattikorkeakoulusta?
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Kuvio 5. Mina vuonna valmistuit ylemmasta ammattikorkeakoulusta.

Vuodesta 2009 lahtien tutkinnon suorittaneiden maara on kasvanut roimasti. Vuonna 2011 on
valmistunut eniten ylemman amk-tutkinnon suorittaneita. Emme saaneet tarkkaa lukua vuo-
den 2012 valmistuneista, koska kyselymme julkaistiin toukokuussa 2012 ja sulkeutui heina-

kuun lopussa.

Kuviosta voi paatella sen, etta tutkinnon suorittaneiden maara on noussut merkittavasti vuo-
den 2008 jalkeen. Vuonna 2011 valmistuneita oli 7,5 % enemman kuin vuonna 2010. Ylemman
amk-tutkinnon suorittaminen nayttaa kasvattavan koko ajan suosiotaan ja samalla sen tunnet-

tuus lisaantyy, mita enemman on valmistuneita.
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Milta koulutusalalta olet valmistunut? (tutkinnon suorittaneet)
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Kuvio 6. Milta koulutusalalta olet valmistunut.
94,7 % vastaajista oli valmistunut yhteiskuntatieteiden-, liiketalouden- ja hallinnon alalta.

5,3 % oli valmistunut luonnontieteiden alalta.

Kuinka monta vuotta olet tyoskennellyt koulutusta vastaavissa tehtavissa valmistumisesi jal-
keen?
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Kuvio 7. Kuinka monta vuotta olet tyoskennellyt koulutusta vastaavissa tehtavissa valmistu-

misesi jalkeen.
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Vastaajista 40,4 % ilmoitti, etta heilla oli yhden vuoden tyokokemus takana tutkinnon suorit-
tamisen jalkeen. Kahden vuoden tyokokemuksen omasi 18,5 % vastaajista ja kolmen vuoden
tyokokemuksen 12,1 % vastaajista. Vuonna 2011 on valmistunut eniten ylempia tradenomeja,

joka on vaikuttanut tyokokemuksen maaraan vuosissa.

Vuoden 2010 tutkimuksessa vastaajilla oli tyokokemusta keskimaarin 1,9 vuotta tutkinnon
suorittamisen jalkeen.

Tyossaolotilanne vuosina 2010 ja 2012 (tutkinnon suorittaneet)

W lokin muu
B PEstoiminen opiskelu

B Tystén

70 %

B Perhe-, vuorotte lu- tms.
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B Tdiss3 osa-aikaisesti
50 %

B Tdissa paatoimisesti

Kuvio 8. Tyossaolotilanne vuosina 2010 ja 2012 (tutkinnon suorittaneet).

Kyselyssamme kartoitimme vastaajien tamanhetkista tyossaolotilannetta. Vastaajista 87,2 %
tyoskenteli paatoimisesti. Perhe- ja vuorotteluvapailla oli 9,1 % vastaajista. Tyottomana oli
1,9 % vastaajista. Tutkimuksessamme yksikaan vastaajista ei opiskellut paatoimisesti. Sen si-
jaan vaihtoehtoon jokin muu -, vastasi 1,1 % vastaajista selvittamatta kuitenkaan mita talla

vaihtoehdolla tarkoittivat. Miehista 85 % tyoskenteli paatoimisesti, naisista vastaava luku oli
90 %.
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Vuoden 2010 tutkimuksessa vastaajista 87,4 % tyoskenteli paatoimisesti. Osa-aikaisesti tyos-
kenteli 2,8 %, perhe-, vuorottelu- tms. vapailla oli 4,2 % vastaajista. Tyottomana oli 2,8 % ja
paatoimisesti opiskeli 2,8 %. Vaihtoehtoon ”jokin muu -mika”, ei yksikaan vastaaja vastan-

nut. Miehista paatoimisesti tyoskenteli 97,6 %, naisista vastaava luku oli 83,2 %.
Vertailtaessa tutkimuksia keskenaan oli mielenkiintoista huomata, etta miesten paatoiminen

tyoskentely on laskenut viimeisen kahden vuoden aikana. Taman voi selittaa mm. miesten

perhevapaiden suosion lisaantymisella, lakisaateisilla isakuukausilla ja vanhempainvapailla.

Minka kokoisessa yrityksessa tyoskentelet?

Mikrayritys {1-9
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Pieniyritys (10-
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61,9% 20,0%

Kuvio 9. Minka kokoisessa yrityksessa tyoskentelet.

Yli puolet kyselyyn vastanneista (61,9 %) tyoskenteli suuressa yrityksessa. Toiseksi eniten vas-

taajia tyoskenteli keskisuuressa yrityksessa (20 %).



Vastanneiden toimialajakauma vuosina 2010 ja 2012

Vastaajien toimialajakauma 2010 Vastaajien toimialajakauma 2012

Kuvio 10. Vastanneiden toimialajakauma 2010 ja 2012.

muutoksia vuosien 2010 ja 2012 tutkimusten aikana.
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7.2 Tyonantajien taustatiedot

Tyonantajan (sahkoinen kysely) koulutustausta

60,0%

52,6%

50,0%
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M Toisen asteen tutkinto W AME-tutkinto
W Ylempi AME-tutkinto W Maisteritutkinto

W Tohtori- tai lisensiaatintutkinto M Jokin muu

Kuvio 11. Tyonantajien koulutustausta.

Tyonantajien kyselyyn vastanneista 52,6 prosentilla oli maisterin tutkinto koulutustaustanaan.
31,6 % vastaajista ilmoitti koulutuksekseen amk-tutkinnon. 5,3 % vastaajista ilmoitti, etta
heilla oli joko toisen asteen tutkinto tai tohtori- tai lisensiaatintutkinto koulutuksenaan. Vas-
tausvaihtoehto jokin muu sai 5,3 % vastauksia, mutta tahan avoimeen kysymykseen emme

saaneet mitaan vastauksia.

Teemahaastatteluun osallistuvilla oli mm. seuraavia koulutustaustoja/tutkintoja takana: filo-
sofian lisensiaatti, ekonomi (kolmella haastateltavalla), diplomi-insinoori, kauppatieteiden

kandi, tradenomi, opettaja, yo-merkonomi, tietotekniikan insinoori seka MBA.
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Tyonantajien toimiasema (sahkoinen kysely)
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Kuvio 12. Tyonantajien toimiasema.

Kyselyyn vastanneista tyonantajista johtotehtavissa tyoskenteli 36,8 %, esimiestehtavissa
31,6 % ja asiantuntijatehtavissa 26,3 %. Yhtaan yrittajaa tai toimihenkiloa ei vastannut kyse-
lyyn. 5,3 % ilmoitti vastausvaihtoehdoksi jokin muu, mutta vastaajat eivat selventaneet mita

silla tarkoittivat.

Kysyttaessa milla toimialalla tyonantajat tyoskentelevat, vastaukset jakaantuivat seuraavasti:
tyonantajista 5,8 % tyoskentelee rahoitusalalla, 5,3 % tukku- ja vahittaiskaupan alalla, 5,3 %

kunta- tai kuntayhtymaalalla ja 73,8 % tyonantajista vastasi jonkun muun toimialan.
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Oletko tyoskennellyt ylemman amk-tutkinnon suorittaneiden henkiloiden kanssa? (sahkoinen

kysely)
31,6%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
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0,0%
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tutkinnon suorittaneen tutkinnon tutkinnon
suorittaneen henkildn kanssa suorittaneen suorittaneen kanssa
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Kuvio 13. Oletko tyoskennellyt ylemman amk-tutkinnon suorittaneiden henkiloiden kanssa.

31,6 % vastasi, etta on tyoskennellyt useamman ylemman amk-tutkinnon suorittaneen kanssa.
21,1 % vastaajista ilmoitti, etta on tyoskennellyt yhden ylemman amk-tutkinnon suorittaneen
kanssa. Saman verran vastaajista ilmoitti, etta on tyoskennellyt 2-5 ylemman tradenomin
kanssa. 26,3 % ilmoitti, ettei heilla ollut kokemusta ylempien tradenomien kanssa tyoskente-
lysta.

Tulosta tarkastellessa taytyy huomioida vastausten vahainen maara eika saaduista vastauksis-
ta voi tehda kovin pitkalle menevia johtopaatoksia tai yleistyksia. Kyselyyn vastasivat vain ne
tyonantajat, joilla oli kokemusta tyoskentelysta ylemman tradenomin kanssa tai tietoa tut-

kinnosta.

Teemahaastatteluissa kysyimme tyonantajilta, ovatko he tyoskennelleet ylempien tradenomi-
en kanssa tai palkanneet heita. Kuusi haastateltavaa vastasi, ettei ole tyoskennellyt ylempien
tradenomien kanssa tai palkannut heita. Kaksi henkiloa vastasi, etta on palkannut seka tyos-
kennellyt ylempien tradenomien kanssa. Yksi vastasi, etta on palkannut yrityksille muutaman
ylemman tradenomin, mutta taman tutkinnon suorittaneita on todella vahan tyonhakijoina.
Kaksi vastaajaa sanoi, etteivat tieda, ovatko palkanneet tai tyoskennelleet ylempien tra-

denomien kanssa.
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Avoimia kommentteja kysymykseen liittyen:

”Olen palkannut yhden. Tosin en sita edes tiennyt, kuin vasta nyt hanen olevan ylempi trade-
nomi (haastattelija kertoi haastateltavalle, etta yksi hanen tyontekijoistaan suorittaa parhail-
laan ylempaa tradenomitutkintoa). En tee mitaan eroa sille, onko tradenomi vai ylempi tra-

denomi. Tarkeinta on, etta osaa hommansa, mies 53 vuotta.”

”En ole palkannut tai tyoskennellyt ylemman tradenomin kanssa. Jos on kaksi hakijaa, esim.
tavallinen tradenomi tai yo-merkonomi, palkkaan merkonomin. Tama siksi, etta merkonomi
tietaa tasan tarkkaan mita tulee toihin tekemaan. Tradenomit ovat vahan sellaisia haahuili-
joita. Korkeita tyotehtavia pitaisi saada, mutta sitten ei kuitenkaan osata mitaan, nainen 32

vuotta.”

”Olen palkannut paljon tradenomeja, mutta yhteenkaan ylempaan tradenomiin en ole tor-

mannyt. Viimeksi palkkasin tradenomin pari kuukautta sitten, nainen 39 vuotta.”

7.3 Urakehitys

Miksi hakeuduit opiskelemaan ylempaa amk-tutkintoa?
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Kuvio 14. Miksi hakeuduit opiskelemaan ylempaa amk-tutkintoa.
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Tutkimuksessamme pyysimme vastaajia arvottamaan asteikolla 1-3 tarkeysjarjestyksessa ne
syyt, joiden vuoksi hakeutui opiskelemaan tutkintoa. Eniten 1 vastauksia sai tutkinnon suorit-
taminen (84 kpl). Toiseksi ja kolmanneksi eniten vastauksia sai oman osaamisen kehittaminen
(142 kpl).

Vuoden 2010 tutkimuksessa vastaajien piti myos arvottaa tarkeysjarjestyksessa asteikolla 1-3
ne syyt, miksi hakeutui opiskelemaan ylempaa tradenomin tutkintoa. Tarkeimpana syyna oli
palkankorotus (prioriteettiarvo 2,57). Toiseksi eniten vastauksia sai vaihtoehto muu syy 2,4 %.
Tata kohtaa ei tutkimuksessa avattu sen tarkemmin. Kolmanneksi eniten sai vaihtoehto opis-

kelu vastapainona tyolle 2,38 %.

Vuoden 2010 tarkein syy opiskelulle oli siis palkankorotuksen saaminen, kun taas meidan tyos-
sa se arvotettiin vasta viimeiseksi. Jatkuvasti puhutaan siita, kuinka tarkeaa on tyontekijan
jatkuva kouluttautuminen ja oman osaamisen kehittaminen. Naiden asioiden tarkeys on ha-
vaittavissa myos meidan tutkimuksesta. Oli mielenkiintoista huomata, kuinka paljon muutosta

tarkeysjarjestyksen arvottamisessa on tapahtunut viimeisen kahden vuoden aikana.

7.3.1  Jatkokoulutussuunnitelmat, osaamisen yllapito ja kehittyminen

Oheisessa kuviossa on esitetty vastaajista 57,3 %, jotka vastasivat minka tutkinnon aikovat

suorittaa viela tulevaisuudessa. (vuoden 2010 tutkimus)
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Kuvio 15. Minka tutkinnon aiot suorittaa viela tulevaisuudessa (57,7 % vastaajista).

Vuoden 2010 tutkimuksessa kysyttiin jatkokoulutussuunnitelmia kylla/ei-vaihtoehdolla. Lisaksi

vastaajat saivat maaritella, mita jatkokoulutustutkintoja haluaisivat viela suorittaa tulevai-
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suudessa. 42,7 % ei aio enaa suorittaa muuta tutkintoa. Kuviossa on esitetty 57,3 % vastaajis-
ta, jotka haluavat suorittaa viela jonkin muun tutkinnon tulevaisuudessa. Jatkokoulutussuun-
nitelmat jakaantuivat seuraavasti: 29 % halusi suorittaa maisterin tutkinnon, tohtorin tutkin-
non halusi suorittaa 22 % vastaajista ja 20 % vastauksia sai vaihtoehto muut tutkinnot ja kou-
lutussuunnitelmat. Naita olivat mm. Executive MBA -tutkinto ja erilaiset erikoistumis- tai sy-
ventamisopintoja vaativat tutkinnot. Pedagogiset opinnot kiinnostivat 8 % vastaajia ja lisensi-
aattitutkinnon suorittamisesta oli kiinnostunut 9 % vastaajista. 9 % oli sita mielta, ettei viela
tieda, haluaako minka tutkinnon haluaa suorittaa ylemman amk-tutkinnon suorittamisen jal-

keen.

Aiotko suorittaa viela jonkin muun tutkinnon tulevaisuudessa? (vuoden 2012 tutkimus)
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Kuvio 16. Aiotko suorittaa viela jonkin muun tutkinnon tulevaisuudessa.

Kuten kuviosta nakyy, yli puolet vastaajista (57,7 %) ei aio enaa suorittaa muuta tutkintoa
ylemman amk-tutkinnon suorittamisen jalkeen. Pedagogiset opinnot kiinnostivat 21,1 % vas-
taajista ja 9,8 % haluaisi suorittaa viela tohtorin- tai lisensiaatin tutkinnon. Maisterin tutkin-

non suorittaminen sai myos jonkin verran kannatusta (5,3 %).

Vertailtaessa kahden vuoden aikana tapahtunutta muutosta jatkokoulutussuunnitelmahaluissa
oli mielenkiintoista huomata seuraava muutos. Vuonna 2010 vastaajista 57,3 % ilmoitti, etta
haluaa viela suorittaa jonkin muun tutkinnon tulevaisuudessa, kun taas meidan tutkimuksessa

55,7 % ilmoitti, ettei aio enaa suorittaa muuta tutkintoa ylemman amk-tutkinnon jalkeen.

Muutosta on tapahtunut siina, etta meidan tutkimuksessa lahes 57,7 % ei halunnut suorittaa
muuta tutkintoa ylemman amk-tutkinnon suorittamisen jalkeen. Tama on 15 % enemman ver-

rattuna vuoden 2010 tutkimukseen.
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Miettiessamme syita naille muutoksille, saimme seuraavia ajatuksia. Arvostetaanko ylempaa
amk-tutkintoa nyt enemman kuin vuonna 2010? Koetaanko tutkinnon suorittaminen tyon ohes-
sa tyolaampana kuin aikaisemmin? Tutkinnon tunnettuus ja sita kautta myos sen arvostus on
voinut kasvaa naiden kahden vuoden aikana, koska vuodesta 2010 ylemman amk-tutkinnon

suorittaneiden maara on kasvanut merkittavasti.

Tama voi olla syyna tutkinnon tunnettuuden ja arvostuksen lisaantymiseen myos tyomarkki-
noilla ja tyonantajien keskuudessa. Toisin sanoen, kun tutkinto alkaa saada jalansijaa tyo-
markkinoilla, vastaajat voivat kokea, etta ylemman amk-tutkinnon suorittaminen riittaa. Mui-
ta tutkintoja ei tarvita enaa vauhdittamaan urakehitysta tai osoittamaan henkilon patevyytta.

7.3.2 Tyonantajan nakemyksia opiskelun merkityksesta

Mielestani tyontekijan jatkuva kehittyminen on tarkeaa?
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Kuvio 17. Mielestani tyontekijan jatkuva kehittyminen on tarkeaa.

Tyonantajista 68,4 % vastasi, etta tyontekijan jatkuva kehittyminen on erittain tarkeaa.

31,6 % vastaajista ilmoitti sen tarkeaksi. Muut vaihtoehdot eivat saaneet vastauksia.
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Tyotehtavien hoitaminen hyvin edellyttaa jatkuvaa koulutusta?
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Kuvio 18. Tyotehtavien hoitaminen hyvin edellyttaa jatkuvaa koulutusta.

Tyonantajista 52,6 % piti tarkeana, etta tyotehtavien hoitaminen hyvin, edellyttaa jatkuvaa
koulutusta. Erittain tarkeana tata piti 36,8 % vastaajista. Tyonantajista 10,5 % ilmoitti taman

seikan olevan vahemman tarkea. Muita vastauksia ei tahan kohtaan annettu.

Koemme hieman ristiriitaa tarkasteltaessa tata tulosta edellisen tuloksen kanssa. Edellisessa
kysymyksessa jokainen tyonantaja vastasi jatkuvan kehittymisen olevan tarkeaa tyontekijan
kannalta. Ylla olevassa kuviossa 10,5 % tyonantajista koki vahemman tarkeaksi sen, etta tyo-
tehtavien hoitaminen hyvin edellyttaa jatkuvaa koulutusta. Eiko kahden edellisten kuvioiden
pitaisi olla vastausten suhteen linjassa keskenaan? Eiko tyontekijan jatkuva kehittyminen

saavuteta juuri silla, etta tyontekija kouluttaa itseaan?
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Milla osaamisen alueilla havaitsit, etta tyontekija kehittyi opiskelunsa aikana?

Jokin muu

Wiestintd ja kielitaito kehittyvat
Kanzainviliset taidot kehittyivat
Tuotekehitys ja innoveointimidot kehittyivat
Tiimi- ja verkostoitum istaidot kehittyivat
Tutkimuksellinen ote kehittyi

73,7H

Kokonaisuuksien hallinta kehittyi

Ammattitaito vahvistui

Kuvio 19. Milla osaamisen alueilla havaitsit, etta tyontekija kehittyi opiskelunsa aikana.

Tassa kysymyksessa tyonantaja pystyi valitsemaan useampia vastausvaihtoehtoja. Vastaukset

jakautuivat seuraavasti:

e kokonaisuuksien hallinta kehittyi 73,7 %

e ammattitaito vahvistui 57,9 %

e viestinta ja kielitaito kehittyivat 42,1 %

e tutkimuksellinen ote kehittyi 36,8 %

e tiimi- ja verkostoitumistaidot kehittyivat 36,8 %

e tuotekehitys ja innovaatiotaidot kehittyivat 15,8 %

e kansainvaliset taidot kehittyivat 5,3 %

Vastaajista 10,5 % vastasi kohtaan jokin muu, mutteivat selventaneet mita talla tarkoittivat.

Tyonantajien avoimia kommentteja aiheeseen liittyen:

”Kaytannonlaheisyys, mielellani palkkaan valmistuneen ylemman tradenomin kuin maisterin,
koska ylemmalla tradenomilla on jo konkreettista tyoelamakokemusta takana. Ei tule suoraan
koulunpenkilta. On heti paljon enemman annettavaa.”

”Koulutuksen tieteellisyys yhdistettyna kaytantoon.”

”Selkea fokus tyoelamaan, kaytannonlaheinen ote.”
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7.3.3 Tutkinnon vaikutus urakehitykseen

Mika oli vaadittava tyokokemuksesi vuosissa ennen tutkinnon suorittamista? (tutkimus 2012)
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Kuvio 20. Vaadittava tyokokemus vuosissa ennen tutkinnon suorittamista (tutkimus 2012).

Melkein puolella vastaajista oli yli viiden vuoden tyokokemus takana ennen ylemman amk-
tutkinnon aloittamista. Kolmen vuoden tyokokemuksen omasi 16,2 % vastaajista. Kuusi pro-
senttia vastaajista ilmoitti tyokokemuksekseen yli 25 vuotta. On suuri mahdollisuus, etta vas-
taajat ovat ymmartaneet kysymyksen vaarin, koska mukana oli vastauksia, jotka eivat voi pi-
taa paikkaansa (kuten 25 vuoden tyokokemus). Otimme vastauksista huomioon vain 78 %, jol-

loin tyokokemuksen maaraksi ennen ylemman amk-tutkinnon aloittamista saimme 7,5 vuotta.

Vuoden 2010 tutkimuksessa henkiloilla oli 9,8 vuotta vaadittavaa tyokokemusta takana ennen
ylemman amk-tutkinnon aloittamista. Erikssonilla oli samoja ongelmia analysoitaessa tulosten
oikeellisuutta kuin meilla. Ylempi amk-tutkinto vakinaistettiin vuonna 2005, jolloin yhdeksi
pakolliseksi valintakriteeriksi maariteltiin kolmen vuoden tutkintoon vaadittava tyokokemus
omalta alalta tradenomitutkinnon suorittamisen jalkeen. Tuloksissa oli kuitenkin selkeasti
vastuksia, jotka eivat voineet olla todenmukaisia. Tradenomiksi ei ole voinut valmistua 29
vuotta sitten, koska tyokokemusta omalta alalta pystyi olemaan maksimissaan 15 vuotta. Ta-

ma selittyy silla, etta ensimmaiset tradenomit valmistuivat vuonna 1995.
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Kysyimme tutkinnon suorittaneilta heidan tehtavanimikettaan ennen ja jalkeen tutkinnon suo-
rittamisen. Saimme tahan runsaasti avoimia vastauksia, joten emme pystyneet tekemaan tas-
ta kysymyksesta kuviota, koska kaikki tehtavanimikkeet eivat olisi mahtuneet samaan tauluk-

koon.

Naisten yleisimmat tehtavanimikkeet ennen tutkinnon suorittamista olivat mm. assistentti,
neuvottelija, asiantuntija tai paallikko. Tutkinnon suorittamisen jalkeen eniten muutosta ta-
pahtui paallikkotason nimikkeissa, eli tehtavanimike kohosi toimihenkilonimikkeesta paallik-
kotason nimikkeeksi.

Miesten yleisimmat tehtavanimikkeet ennen ylemman amk-tutkinnon suorittamista olivat mm.

asiantuntija, suunnittelija tai paallikko. Tutkinnon suorittamisen jalkeen eniten muutosta ta-

pahtui paallikkotason nimikkeissa, jotka muuttuivat johtajatason nimikkeiksi.

Onko ylemman amk-tutkinnon suorittaminen vaikuttanut mielestasi ylenemiseen, ylenemis-

mahdollisuuksiisi ja arvostukseen tyopaikalla tai tyomarkkinoilla? (Tutkimus vuodelta 2010)

Tutkimus 2010

100%

20%

0%
Tyite htdvan Tydtehtdvin  Arvostukseen  Arvostukseen  Ylenemiseen
cisgltaon vaativuuteen tyopaikalla tydmarkkinoilla  tydpaikalla
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Kuvio 21. Onko ylemman amk-tutkinnon suorittaminen vaikuttanut mielestasi ylenemiseen,

ylenemismahdollisuuksiisi ja arvostukseen tyopaikalla tai tyomarkkinoilla.
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Vuonna 2010 kyselyssa selvitettiin millaisia kokemuksia ylemman amk-tutkinnon suorittaneilla
on tutkinnon suorittamisen vaikutuksesta kaytannon tyoelamassa. Arvosteluasteikkona kaytet-
tiin lukuja 1-5, joista 1 tarkoittaa ei lainkaan vaikutusta ja 5 erittain paljon vaikutusta. 49,7
prosenttia vastanneista koki, etta ylempi amk-tutkinto on vaikuttanut ylenemiseen tai ylene-
misen mahdollisuuksiin joko erittain paljon, paljon tai jonkin verran. Lahes neljannes vastaa-
jista koki, etta ylemmalla amk-tutkinnolla ei ollut lainkaan vaikutusta tyotehtavien sisaltoon
tai vaativuuteen. Samalla kuitenkin yli 40 % vastasi, etta tutkinnolla on ollut paljon tai erit-
tain paljon vaikutusta tyotehtavien sisaltoon ja vaativuuteen. 35 prosentin mielesta tutkinnol-
la ei ollut lainkaan tai vain vahan vaikutusta arvostukseen tyopaikalla, mutta 37,6 % koki kui-
tenkin tutkinnon vaikuttaneen siihen paljon tai erittain paljon. Tyomarkkinoilla arvostukseen
tutkinnon koki vaikuttaneen paljon tai erittain paljon 45,2 %, jonkin verran 35 % ja vahan tai
ei lainkaan 19,7 %.

Onko ylemman amk-tutkinnon suorittaminen vaikuttanut mielestasi ylenemiseen, ylenemis-
mahdollisuuksiisi ja arvostukseen tyopaikalla tai tyomarkkinoilla? (Tutkimus vuodelta 2012,
tutkinnon suorittaneet)

Tutkimus 2012
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Kuvio 22. Onko ylemman amk-tutkinnon suorittaminen vaikuttanut mielestasi ylenemiseen,

ylenemismahdollisuuksiisi ja arvostukseen tyopaikalla tai tyomarkkinoilla.
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Kyselyssamme 34 % vastaajista koki, etta tutkinto on vaikuttanut erittain paljon tyotehtavien
sisaltoon. 32,5 % vastaajista sanoi, etta tutkinnon suorittaminen on vaikuttanut paljon tyoteh-
tavien vaativuuteen. 34,0 % vastasi, etta arvostus tyopaikalla nousi tutkinnon suorittamisen
jalkeen jonkin verran ja 37,0 % oli sita mielta, etta arvostus tyomarkkinoilla nousi tutkinnon
suorittamisen jalkeen jonkin verran. 32,8 prosenttia oli sita mielta, etta tutkinnon suoritta-

minen vaikutti ylenemiseen tyopaikalla erittain paljon.

Miten tutkinto vaikutti tyontekijan tehtavankuvaan? (tyonantajien vastaukset)
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Kuvio 23. Miten tutkinto vaikutti tyontekijan tehtavankuvaan.

Tassa kysymyksessa vastaaja pystyi valitsemaan useampia vaihtoehtoja. Tyonantajista 63,2 %
vastasi, etta tyontekijan tyonkuva laajentui. 36,8 % ilmoitti, etta tyontekijan tehtavat muut-
tuivat vaativimmiksi. Yllattavan paljon vastanneista totesi, etta tyontekijan tyotehtavat py-

syivat ennallaan (26,3 %). Tyonantajista 10,5 % vastasi, etta tyontekija ylennettiin tutkinnon
suorittamisen jalkeen muihin tehtaviin. 5,3 % vastasi jokin muu -vaihtoehdon, mutta tahan

kohtaan emme saaneet mitaan vastauksia.
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Mika oli toimiasemasi ennen ylemman amk-tutkinnon suorittamista vuonna 2010 ja vuonna

20127 (tutkinnon suorittaneet)
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Kuvio 24. Mika oli toimiasemasi ennen ylemman amk-tutkinnon suorittamista vuonna 2010 ja

vuonna 2012.

Vertailtaessa vuoden 2010 tutkimusta ja meidan tutkimusta keskenaan ja kehitysta, joka on
tapahtunut kahden vuoden aikana, voimme todeta seuraavaa. Ennen ylemman amk-tutkinnon
suorittamista johdon- ja keskijohdon tehtavia oli huomattavasti enemman vuoden 2010 tutki-
muksessa. Meidan tutkimuksessamme taas asiantuntijatehtavia oli 10,3 % enemman kuin vuo-
den 2010 tutkimuksessa.

Tassa tutkimustuloksessa meita ihmetytti toimihenkiloiden suuri maara ennen ylemman amk-
tutkinnon suorittamista. Toimihenkiloita oli 6,7 % enemman meidan tutkimuksessa kuin vuo-
den 2010 tutkimuksessa. Tradenomin koulutus antaa valmiudet tyoskennella asiantuntija- ja
esimiestehtavissa. Tahan peilaten on merkillista, etta tutkimuksessamme toimihenkiloiden
maara oli nainkin suuri (26,4 %) ennen tutkinnon suorittamista. Lisaksi meidan kyselyssa hen-
kiloilla oli vaadittavaa tyokokemusta keskimaarin 7,5-vuotta takana. Johtuuko tama suuri luku
siita, etta kyselyyn vastanneista naisia oli melkein 80 % eika naisten urakehitys ole aina niin
nousujohteista kuin miesten? Suodattamalla tuloksia selvisi, etta naisten osuus toimihenkilois-

ta ennen tutkinnon suorittamista oli perati 95 %.
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Toimiasema tutkinnon suorittamisen jalkeen vuonna 2010 ja vuonna 2012 (tutkinnon suoritta-

neet)
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Kuvio 25. Toimiasema tutkinnon suorittamisen jalkeen vuonna 2010 ja vuonna 2012.

Kuten kuviosta nakee johtotason tehtavat ovat meidan tutkimuksessa vahentyneet verrattuna
vuoden 2010 tutkimukseen. Keskijohdon tehtavat ovat pysyneet ennallaan kummassakin tut-
kimuksessa. Meidan tutkimuksessamme asiantuntijatehtavat ovat nousseet jonkin verran, kun

taas opettajien tehtavat ovat vahentyneet verrattuna vuoden 2010 tutkimukseen.

Toimihenkiloiden maara on noussut vuoden 2010 tutkimuksesta 5,4 %, mutta kuitenkin laske-

nut 12,4 % vertailtaessa vuoden 2012 tutkimusta ennen ja jalkeen tutkinnon suorittamista.
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Toimiasema ennen ja jalkeen tutkinnon suorittamisen vuonna 2012 (tutkinnon suorittaneet)
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Kuvio 26. Toimiasema ennen ja jalkeen tutkinnon suorittamisen vuonna 2012 (tutkinnon suo-

rittaneet).

Johtotason tehtavat lisaantyivat 5,7 prosenttia tutkinnon suorittamisen jalkeen ja keskijoh-
don tehtavat 4,1 %. Asiantuntijatehtavat puolestaan lisaantyivat 2,7 prosentin verran. Opetta-
jien maara pysyi samassa, mutta toimihenkiloiden maara vaheni 12,4 prosenttia tutkinnon

suorittamisen jalkeen.
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Tutkinnon suorittaneet henkilot voivat toimia vaativissa asiantuntija-, kehittamis- ja johto-

tehtavissa? (tyonantajien vastaukset)
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Kuvio 27. Tutkinnon suorittaneet henkilot voivat toimia vaativissa asiantuntija-, kehittamis- ja

johtotehtavissa.

Tyonantajista 94,7 % oli sita mielta, etta tutkinnon suorittaneet voivat toimia vaativissa asi-

antuntija-, kehittamis- ja johtotehtavissa. Vastaajista 5,3 % oli eri mielta vaittaman kanssa.

Kysyimme teemahaastatteluissa haastateltavilta minkalaisissa tehtavissa tutkinnon suoritta-

neet voivat heidan mielestaan tyoskennella. Yhdeksan haastateltavaa vastasi, etta asiantunti-
jatehtavissa. Muita mainittuja tehtavia olivat keskijohdon-, esimies-, suunnittelu- tai arvioin-
titason tehtavat. Yksi henkilo mainitsi, etta vaativissa asiantuntijatehtavissa tai muissa johto-

tehtavissa.

Avoimia kommentteja aiheesta:

”Vaativissa asiantuntijatehtavissa tai johtotehtavissa. Jos ei naissa tehtavissa tyoskentele, on

koulutus mennyt taysin hukkaan, nainen 42 vuotta.”

”Asiantuntija- ja esimiestehtavissa, sitahan varten kouluja kaydaan.” Nainen 42 vuotta.

”Arviointi- ja suunnittelijatason tehtavissa seka erilaisissa vaativissa projekteissa. Tietenkin

riippuu siita, miten henkilo hallitsee kokonaisuuden, mies 53 vuotta.”
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”Milla tasolla hyvansa. Jos haluaa tyoskennella ylemmalla tasolla tai johtotehtavissa, niin kyl-
la siihen tarvitaan ylempi amk-tutkinto. Tama tutkinto antaa hyvat edellytykset vaativimpiin

tyotehtaviin, mies 33 vuotta.”

Oletko vaihtanut tyopaikkaa ylemman amk-tutkinnon suorittamisen jalkeen?
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Kuvio 28. Oletko vaihtanut tyopaikkaa ylemman amk-tutkinnon suorittamisen jalkeen.

Vastaajista 80,4 % ei vaihtanut tyopaikkaa tutkinnon suorittamisen jalkeen. 14,7 % vaihtoi

tyopaikkaa tutkinnon suorittamisen jalkeen ja 4,9 % tutkinnon suorittamisen aikana.

Vuoden 2010 tutkimuksissa vastaajista 57,6 % ilmoitti, ettei tutkinnon suorittaminen vaikutta-
nut tyopaikan vaihtoon. 42,4 % vastaajista ilmoitti ylemman amk-tutkinnon vaikuttaneet tyo-

paikan vaihtoon.

Vertailtaessa kahden vuoden aikana tapahtuvaa muutosta tyopaikan vaihtamisen suhteen,
perati 27,7 % vastaajista vaihtoi tyopaikka enemman vuonna 2010 kuin meidan tutkimukses-
samme. Uskomme taman johtuvan talouden epavakaasta tilanteesta, jatkuvista yt-
neuvotteluista mediassa ja epavarmuuden tunteesta tyomarkkinoilla. Ihmiset haluavat pitaa
tyopaikoistaan kiinni kynsin ja hampain, koska niin paljon henkilgita on joko tyottomina tai

lomautettuina. Tyopaikka ei ole tana paivana enaa mikaan itsestaanselvyys.
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7.4  Palkkaus

Tassa kyselyosiossa kysyimme vastaajien palkkatason muuttumista ennen ja jalkeen tutkinnon
suorittamista seka vertailimme miesten ja naisten valisia palkkakeskiarvoja. Kysyimme mitka

tekijat olivat vastaajien mielesta vaikuttaneet eniten heidan nykyiseensa palkkatasoonsa.
Vuoden 2010 tutkimuksessa kysyttiin myos naita samoja asioita. Vertaamme tietoja keskenaan

meidan tutkimustulosten kanssa.

Palkkafraktiilit ennen ja jalkeen ylemman amk-tutkinnon suorittamisen vuonna 2010
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Kuvio 29. Palkkafraktiilit ennen ja jalkeen ylemman amk-tutkinnon suorittamisen vuonna
2010.

Vuoden 2010 tutkimuksessa palkkakeskiarvo ennen tutkinnon suorittamista oli 3325 euroa
kuussa. Tutkinnon suorittamisen jalkeen palkkakeskiarvo nousi 3729 euroa kuussa. Nousua

tapahtui siis 404 euroa.
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Palkkafraktiilit ennen ja jalkeen ylemman amk-tutkinnon suorittamisen vuonna 2012
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Kuvio 30. Palkkafraktiilit ennen ja jalkeen ylemman amk-tutkinnon suorittamisen.
Meidan tutkimuksessa vastaajien palkkakeskiarvo ennen ylemman amk-tutkinnon suorittamis-

ta oli 3584 euroa kuussa. Tutkinnon suorittamisen jalkeen palkkakeskiarvo nousi 4315 euroon

kuussa. Nousua tapahtui n.730 euroa tutkinnon suorittamisen jalkeen.

Keskiarvopalkka naisilla ja miehilla ennen ja jalkeen ylemman amk-tutkinnon suorittamista
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Kuvio 31. Keskiarvopalkka naisilla ja miehilla ennen ja jalkeen ylemman amk-tutkinnon suorit-

tamista vuonna 2010.
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Vuoden 2010 tutkimuksessa naisilla keskiarvopalkka nousi 371 euroa tutkinnon suorittamisen

jalkeen ja miehilla nousua tapahtui 486 euroa.

Keskiarvopalkka naisilla ja miehilla ennen ja jalkeen ylemman amk-tutkinnon suorittamista
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Kuvio 32. Keskiarvopalkka naisilla ja miehilla ennen ja jalkeen ylemman amk-tutkinnon suorit-

tamista.

Naisilla keskiarvopalkka nousi 810 euroa kuussa ja miehilla palkka nousi 644 euroa kuussa. Oli

mielenkiintoista huomata, etta naisilla palkka nousi enemman kuin miehilla.

Henkilot, jotka vaihtoivat tyOpaikkaa tutkinnon suorittamisen jalkeen, tapahtui palkkanousua

19,6 %. Henkilot, jotka eivat vaihtaneet tyopaikkaa, palkkanousua tapahtui 13,5 %.
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Mitka tekijat ovat mielestasi vaikuttaneet eniten nykyiseen ansiotasoosi? (tutkimus 2012)
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Kuvio 33. Mitka tekijat ovat mielestasi vaikuttaneet eniten nykyiseen ansiotasoosi.

Kyselyssa kaytimme asteikkoa 1-3, joista vastaajan piti valita vaihtoehdoista kolme syyta tar-
keysjarjestyksessa. 1= tarkein, 2=toiseksi tarkein ja 3=kolmanneksi tarkein. Eniten 1 vaihto-

ehtoja sai tehtavan muutos (59 kpl) ja oma osaaminen (54 kpl).

Toiseksi ja kolmanneksi tarkeimpana pidettiin palkkakeskusteluja tai palkkaneuvotteluja (155
kpl). Muita vaikuttavia tekijoita olivat mm. yleiskorotukset. Vastauksissa todettiin, etta esim.
valtiolla on oma palkkausjarjestelma, joihin tutkinnon suorittaminen ei vaikuta. Osa vastaa-

jista myos totesi, ettei tutkinnon suorittaminen vaikuttanut mitenkaan palkkatason kehittymi-

seen tai nousuun.
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Mika tekija on eniten vaikuttanut nykyiseen ansiotasoosi? (tutkimus 2010)
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Kuvio 34. Mika tekija on eniten vaikuttanut nykyiseen ansiotasoosi.

Vuoden 2010 tutkimuksessa vastaaja sai valita vain yhden tarkeimmaksi kokemansa asian
palkkatason kehitykseensa. Tutkimuksessa eniten vastauksia saivat vaihtoehdot: tehtavan
muutos 19,1 % ja toiseksi ja kolmanneksi eniten oma osaaminen ja tyopaikan vaihto 12,7 %.

Oli yllattavaa huomata, etta perati 21,7 % vastaajista ilmoitti, ettei ansiotaso muuttunut.

Vertailtaessa tutkimuksia keskenaan, kummassakin todettiin tehtavan muutoksen ja oman
osaamisen vaikuttaneen eniten nykyiseen ansiotasoon. Huomattavia eroja tutkimusten valilla

ei ole tapahtunut kahden vuoden aikana.
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Tyonantajan nakemys siita, nousiko palkka tutkinnon suorittamisen jalkeen
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Kuvio 35. Tyonantajan nakemys siita, nousiko palkka tutkinnon suorittamisen jalkeen.

Vastaajista 57,9 % totesi, ettei palkka noussut ja 42,1 % tyonantajista totesi palkan nousseen.

7.5 Imago

7.5.1  Markkina-asema ja tunnettuus

Koetko ylemman tradenomitutkinnon vaikuttaneen positiivisesti tyomarkkina-asemaasi?
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Kuvio 36. Koetko ylemman tradenomitutkinnon vaikuttaneen positiivisesti tyomarkkina-

asemaasi.
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Vuonna 2010 vastaajista 84,1 % ilmoitti tutkinnon vaikuttaneen positiivisesti tyomarkkina-
asemaansa. Meidan tutkimuksessa vastaava luku oli 86,8 %. Kahden vuoden aikana suurta

muutosta ei ole siis tapahtunut.

On hienoa todeta, etta tutkinnon suorittaneet kokevat tutkinnon suorittamisen positiivisen
vaikutuksen nainkin korkealla, vaikka tutkinnon suorittaneita on viela vahan ja tutkintoa on

kritisoitu sen heikosta tunnettuudesta tyomarkkinoilla.

Tunnetaanko ylempi amk-tutkinto mielestasi hyvin tyomarkkinoilla? (tyonantajat)
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Kuvio 37. Tunnetaanko ylempi amk-tutkinto mielestasi hyvin tydmarkkinoilla.

Tyonantajista 47 % oli sita mielta, etta tutkinto tunnetaan hyvin tyomarkkinoilla. Tata lukua
taytyy kriittisesti arvioida, koska kyselyyn vastasi vain 19 tyonantajaa ja heista suurin osa oli
tai on tyoskennellyt ylempien tradenomien kanssa. 32 % vastaajista oli taas sita mielta, etta
ylempi amk-tutkinto ei tunneta kovin hyvin tyomarkkinoilla. Tyonantajista 11 % vastasi, etta
tutkintoa ei tunneta lainkaan tyomarkkinoilla. 5 % tyonantajista koki, etta ylempi amk-
tutkinto tunnetaan erittain hyvin tyomarkkinoilla ja 5 % ei osannut vastata tahan kysymyk-

seen.

Vuoden 2010 tutkimuksessa kysyttiin tata samaa kysymysta ja silloin 53,5 % vastasi, etta tut-
kinto tunnetaan huonosti. 14,6 % vastasi, ettei tutkintoa tunneta lainkaan ja 24,8 % oli sita

mielta, etta tutkinto tunnetaan jonkin verran tyomarkkinoilla.
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Tyonantajien vapaita kommentteja aiheeseen liittyen:

”Kunta-alalla tutkinto on tiedossa.”

”Monet eivat osaa sijoittaa tutkintoa oikein suhteessa tiedekorkeakoulujen ja yliopistojen

tutkintoihin ja sita pidetaan ehka vakisin vaannettyna. ”

”Jos ei ole itse ollut tekemisissa henkilon kanssa jolla on ylempi amk-tutkinto, tutkinnosta ei

tieda mitaan. Kaikki taas tietavat Maisterin tutkinnon.”

”Monet eivat osaa sijoittaa tutkintoa oikein suhteessa tiedekorkeakoulujen ja yliopistojen

tutkintoihin ja sita pidetaan ehka vakisin vaannettyna.”

Teemahaastattelussa kysyimme tata samaa kysymysta tyoantajilta. Jokainen haastateltava
vastasi, ettei tutkintoa tunneta hyvin tyomarkkinoilla. Kysyttaessa miten ja missa medioissa
sita kannattaisi markkinoida, eniten kannatusta saivat Taloussanomat, Optio seka erilaiset

urakehitys- ja rekrytointimessut. Myos tiedottamista koulujen suunnalta toivottiin.

Teemahaastattelusta saatuja kommentteja aiheeseen liittyen:

”Ei todellakaan tunneta. Ne jotka tata koulutusta antavat, niin heidan pitaisi sita enemman
myos mainostaa ja kertoa, mita se pitaa sisallaan. Hyvia medioita, jossa tutkintoa kannattaisi
mainostaa, on esim. Kauppalehti ja Taloussanomat. Tyonantajat voisivat naissa lehdissa ker-
toa kokemuksiaan tyoskentelysta taman tutkinnon suorittaneiden henkiloiden kanssa,

mies 65 vuotta.”

Tietavatko opiskelijat itsekkaan riittavasti tasta tutkinnosta? Siita pitaisi olla tietoa koulu-
tusoppaissa. Tama tutkinto on ihan selkeasti luotu julkisenpuolen tarpeisiin, jossa virkaa ha-
ettaessa pitaa olla akateeminen korkeakoulututkinto. Julkisella puolella ei ratkaise se, mita

saa aikaiseksi, vaan se onko koulutustaso oikea, mies 53 vuotta.”

”Kannattaisi mainostaa Kauppalehdessa tai Taloussanomissa, koska sita yrityksen dirikat luke-

vat, mies 33 vuotta.”
”Erilaisissa medioissa seka koulutuksiin ja tyopaikkaan liittyvilla messuilla ja tapahtumissa.
Mita enemman on valmistunteita, sita enemman myos tietoisuus tutkinnosta leviaa,

nainen 36 vuotta.”

”Alan ura-lehdissa, nainen 42 vuotta.”
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”Tutkintoa pitaisi markkinoida ammattilehdissa. Miksei jo vaikka lukiossa voitaisi puhua naista

eri koulutusvaihtoehdoista? Mies 28 vuotta.”

”Tata tutkintoahan ei markkinoida yhtaan. Kannattaisi markkinoida sita esim. rekrymessuilla.
Myos Kauppalehti tai Optio olisi hyva kanava, mutta vasta sitten, kun tutkinto on enemman

tunnettu, nainen 32 vuotta.”

”Ei tunneta ollenkaan. Mainostaminen alan paivittaisjulkaisuissa, kuten Kauppalehdessa tai

Taloussanomissa olisi hyva, mies 32 vuotta.”

Miten hyvin tunnet ylemman amk-tutkinnon? (tyonantajat)
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Kuvio 38. Miten hyvin tunnet ylemman amk-tutkinnon.

Vastaajista 47 % oli sita mielta, etta tuntee ylemman amk-tutkinnon melko huonosti. 42 %
tyonantajista taas oli sita mielta, etta ylempi amk-tutkinto tunnetaan melko hyvin. 11 % koki,
etta tutkinto tunnetaan hyvin ja kukaan ei ollut sita mielta, etta tutkinto tunnetaan huonosti.
Kyselyssa taytyy kuitenkin ottaa huomioon, etta vastanneista 73,8 % oli tyoskennellyt ylem-

man tradenomin kanssa.

Teemahaastattelussa yhdeksan haastateltavaa totesi, ettei tutkinto ole heille lainkaan tuttu.

Yksi vastaajista totesi tutkinnon olevan erittain tuttu, koska suoritti sen itse viime vuonna.
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Teemahaastattelusta saatuja avoimia kommentteja aiheeseen liittyen:

”Olen kuullut jotain. Kaytannossa en osaa verrata tutkintoa perinteisiin tutkintoihin, kuten

ekonomin tai maisterin tutkintoihin, nainen 32 vuotta.”

”Ei ollenkaan tuttu tutkinto. En tee mitaan eroa, onko tradenomi vai ylempi tradenomi. Sa-
maa tavaraa eri tuutista. Mika on taman tutkinnon tarve ylipaataan? Eikos tuo tradenomin
tutkinto ole entinen opistotason tutkinto, josta sitten vain haluttiin tehda uusi tutkintonimi-

ke, joka kuulostaisi vahan hienommalta? Mies 53 vuotta.”

”Eipa ole juuri tuttu. Joku kasitys mika se on. Rinnastan sen maisterin tutkintoon,

mies 33 vuotta.”

”Ei yhtaan tuttu. Tormasin tutkintonimikkeeseen vahan aikaa sitten. Ennen sita en tiennyt

tallaista tutkintoa edes olevan, nainen 38 vuotta.”

”Ei yhtaan tuttu. Tutustuin tutkintonimikkeeseen sinun kauttasi, nainen 42 vuotta”.

7.5.2 Tutkinnon vahvuudet ja heikkoudet

Teemahaastatteluissa pyysimme tyonantajia arvioimaan tutkinnon vahvuuksia ja heikkouksia.
Viisi haastateltavaa totesi, etta kysymykseen on vaikea vastata, koska eivat tieda tutkinnosta
mitaan. Jokainen haastateltava mainitsi heikkoudeksi tutkinnon heikon tunnettavuuden tyo-

markkinoilla.

Vastaajien avoimia kommentteja kysymykseemme aiheeseen liittyen:

”Pitaisi olla itse kayty mokoma tutkinto, jotta tahan pystyisi vastaamaan. Se on hyva, etta
opinnaytetyo tehdaan omalle organisaatiolle (haastateltavalle kerrottiin lisaa tasta tutkinnos-
ta, kuten opinnaytetyon tekemisen mahdollisuudesta omalle tyoantajalle). Tiimissani on yksi
ylemman amk-tutkinnon suorittanut. Hanen kirjallinen kykynsa tuottaa tekstia on muuten pa-
rantunut viime aikoina, johtuukohan se tasta tutkinnosta. Myos raportointi on parantunut,

mies 53 vuotta.”

”Vaikea sanoa, kun en tunne tutkintoa. Yleisesti ottaen, mita ylempi tutkinto on, sen parem-
pi. Koen, etta amk-tutkinnot ovat kaytannonlaheisempia, kuin mita esim. maisterin tutkinnot

ovat. Ylempi amk-tutkinto hakee viela itseaan, mies 33 vuotta.”
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”En tieda tutkinnosta mitaan, joten en voi sanoa sen vahvuuksista ja heikkouksista enempaa.
Enemmankin mieleeni tulee, miksi tiedottaminen on jaanyt niin vahalle? Onko tassa kaynyt
perisuomalainen tapa, eli tehdaan hyvia paatoksia, mutta jatetaan asia keskeneraiseksi eika

vieda loppuun, nainen 39 vuotta.”

“Epaselvyys sijoittautumisessa yliopistotutkinnon ja amk-tutkinnon valissa. Mika merkitys talla

tutkinnolla oikeasti on? Mies 28 vuotta.”

”Opiskelijoille tarjottava selkeaa tietoa tutkinnon tarjoamista jatkokoulutusmahdollisuuksis-
ta. Yhteistyota yliopistojen kanssa pitaisi lisata. Tutkintonimiketta tulisi yhdenmukaistaa yli-
opistojen tutkintonimikkeiden kanssa, mies 32 vuotta.”

”Tutkintoa ei ole tuotu riittavasti esille julkisuudessa, nainen 33 vuotta.”

”Kylla on menty tiedottamisessa monkaan taman tutkinnon kohdalla, nainen 35 vuotta.”
”Tunnettavuutta markkinoille.”

”Jos tutkinto on ylempi korkeakoulutasoinen, ihmettelen miksi missaan ei nay tutkimushank-
keita. Naita naen esim. kauppakorkeakoulun projekteissa. Opiskelijat pitaisi saada enemman
isoihin tutkimushankkeisiin seka enemman julkisuuteen tutkimushankkeiden kanssa. Nyt teh-
daan varmaan paljon hyvaa tyota, mutta sita ei mainosteta missaan, nainen 38 vuotta.”
Tutkinnon vahvuuksiksi teemahaastattelussa mainittiin seuraavat asiat:

”Paasee suoraan tyoelamaan, mies 65 vuotta.”

”Mahdollisuus jatkaa tutkinnosta viela eteenpain, esim. yliopistomaailmaan, mies 28 vuotta.”

”Parempi tutkinto kuin perustradenomin tutkinto, nainen 32 vuotta.”

”Ammattikorkeakoulun kayneen ei tarvitse menna vetaa koko settia uudestaan yliopistoon,

jos haluaa akateemiset paperit, nainen 33 vuotta.”

”Heti kun puhutaan ammattikorkeakoulusta, tulee mieleeni tyokeskeinen ote opiskeluun, ei
niin teoreettispainotteinen. Tata samaa ajattelen myos ylempaan tradenomiin,

nainen 42 vuotta.”
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7.5.3 Arvostus, samanarvoisuus ja tutkintonimike

Koetko, etta tyonantajasi arvostaa ylempaa amk-tutkintoa? (tutkinnon suorittaneet)

7.2%

M 4 erittdin paljon
M 3 paljon

2 hieman
m 1 eiollenkaan

WEQS

Kuvio 39. Koetko, etta tyonantajasi arvostaa ylempaa amk-tutkintoa.

Tassa kysymyksessa vastaajan piti arvottaa vastauksensa 1-4, jossa 1=ei lainkaan, 2=hieman,

3=paljon ja 4=erittain paljon tai eos = en osaa sanoa.

Vastaajista 12,8 % koki tyonantajan arvostavan tutkintoa erittain paljon ja 40,8 % vastasi, etta
paljon. Valmistuneista 29,4 % vastasi tyonantajan arvostavan tutkintoa hieman ja 9,8 % vasta-
si, ettei tyOnantaja arvosta tutkintoa ollenkaan. Vastaajista 7,2 % ei osannut sanoa mielipi-

dettaan tahan kysymykseen.

Valmistuneiden avoimia kommentteja aiheeseen liittyen:

”Tuntuu omituiselta kayda korkeakoulututkintoa, josta kukaan ei tieda mitaan. Itse lahdin

tahan koulutukseen suurin odotuksin, mutta kylla on odotukset karisseet.”

”Tutkinto taytyy markkinoida siten, etta paattavassa asemassa olevat ja rekrytoijat tietavat
tutkinnon. Itsellani on nyt lisaksi KTM-tutkinto ja sen jalkeen kukaan ei ole missaan rekrytoin-
titilanteessa ollut enaa kiinnostunut kuulemaan, mista tradenomi- tai ylempi tradenomi-

tutkinnossa on kyse.”

”Yrityksissa palkkaavat henkilot eivat nae, mita eroa on perustutkinnolla ja yamk -

tutkinnolla”
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Teemahaastattelussa kysyimme tyonantajien nakemysta siita, kuinka arvostettu tutkinto on
heidan mielestaan tyomarkkinoilla. Kahdeksan haastateltavaa vastasi, etta tutkinto ei ole
heidan mielestaan arvostettu. Kaksi haastateltavaa ei osannut vastata tahan ja yksi vastasi

tutkinnon olevan arvostettu.

Tyonantajien vapaita kommentteja aiheesta:

”Ei ole, jos mekaan rekrytoijat emme tieda minka tasoinen tutkinto on, eivat muut tyonanta-
jatkaan pysty laittamaan tutkintoa oikealle tasolle. Mielestani tutkintouudistus on jaanyt hy-
vin keskeneraiseksi. Kertomasi mukaan on tehty kovasti toita tutkimalla tutkinnon tarpeelli-
suutta, mutta tyo on jatetty kesken. Nakojaan tutkinto on todettu tarpeelliseksi, mutta mihin
on jaanyt sen tiedottaminen ja markkinointi tyonantajapuolelle? Tyoryhma, joka on tata han-
ketta vienyt eteenpain, on todellakin jattanyt tyonsa puolitiehen. Vaikka itse seuraan naita
koulutusasioita tyoni puolesta paivittain, niin tama uudistus on mennyt aivan ohi minulta,

nainen 42 vuotta.”

”Mutu-tunne, aivan liian aliarvostettu, mies 65 vuotta.”

”Ei ole siina maarin, kuin pitaisi, nainen 33 vuotta.”

”Ei ole. Tyomarkkinoilla arvostetaan ammatillista osaamista ja moniulotteisuutta, rajat rikko-

vaa kanssakaymista, mies 33 vuotta.”

”Ei ole. Tutkintoa ei arvosteta samalla tavalla, kuin mita esim. ekonomin tutkintoa,

nainen 33 vuotta.”

”0On arvostettu. Osoittaa aina ihmisesta halua kehittya. Jos tyohonottotilanteessa on kaksi
henkiloa, joista toinen on pelkka perus-amk ja toinen ylempi-amk, niin paadyn jalkimmai-
seen. Mielestani ylemman tradenomitutkinnon suorittanut henkilo osoittaa sen, etta hanessa

on kompetenssia. Varsinkin, jos on suorittanut tutkinnon tyon ohessa, mies 33 vuotta.”
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Koetko olevasi samalla tasolla muiden ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneiden kanssa

hakiessasi samaa tyopaikkaa tai tyotehtavaa? (valmistuneet)

WEyllE
HWEnR

Kuvio 40. Koetko olevasi samalla tasolla muiden ylemman korkeakoulututkinnon suorittanei-

den kanssa hakiessasi samaa tyopaikkaa tai tyotehtavaa.

Vastaajista 53,6 % vastaajista oli sita mielta, etteivat ole samalla tasolla muiden ylemman
korkeakoulututkinnon suorittaneiden kanssa hakiessa samaa tyopaikkaa tai tyotehtavaa.
46,4 % vastaajista puolestaan koki olevansa samalla tasolla muiden ylemman korkeakoulutut-
kinnon suorittaneiden kanssa.

Vastanneiden vapaita kommentteja aiheeseen liittyen:

”Viela on voimissaan vanha myytti "akateemisesta loppututkinnosta” eli yliopistotutkinto on

parempi kuin amk-tutkinto.”

” Akateemiset ovat akateemisia, me ollaan edelleen "amk"-duunareita.”

”Yliopistossa suoritettua maisteritutkintoa arvostetaan enemman.”

”Maisterin tutkinto on tunnetumpi tyonantajille.”

”Useissa tyonhakuilmoituksissa haettavalta edellytetaan erikseen mainiten tiedekorkeakoulu-

tutkintoa, (diplomi-insindori, maisteri) vaikka tehtavan kuvaus sopisi myos suorittamaani tut-

kintoon.”
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”Suoritin lisaksi KTM-tutkinnon, koska ylempaa amk-tutkintoa ei tunneta yrityksissa. Arvostuk-
sen puutteen huomasi myos KTM-opintoja aloittaessa, kaikkia opintoja ei luettu hyvaksi, kos-

ka eivat ole yliopisto-opintoja.”

”Tyonantajat eivat osaa vertailla yliopistotutkinnon ja amk-tutkinnon vastaavuutta.”

Koetko, etta ylempi amk-tutkinto ja yliopiston maisterin tutkinto ovat samantasoisia? (tyon-

antajien vastaukset)

m KyllE

m En

Kuvio 41. Koetko, etta ylempi amk-tutkinto ja yliopiston maisterin tutkinto ovat samantasoi-

sia.

Tyonantajista 63 % oli sita mielta, etta ylempi amk-tutkinto ja yliopiston maisteri-tutkinto

eivat ole samantasoisia. Vastaajista 37 % taas sanoi niiden olevan samantasoisia.

Koetko, etta ylemman amk-tutkinnon ja yliopiston maisterin tutkinnon suorittaneet voivat

suorittaa samoja tehtavia? (tyonantajien vastaukset)

16%

m Kyllg

HEn

Kuvio 42. Koetko, etta ylemman amk-tutkinnon ja yliopiston maisterin tutkinnon suorittaneet
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Tyonantajista 84 % vastasi, etta ylemman amk-tutkinnon ja yliopiston maisterin tutkinnon
suorittaneet voivat suorittaa samoja tehtavia. Tyonantajista 16 % oli eri mielta asian kanssa.
Teemahaastattelussa kysyimme tyonantajien nakemysta siita, onko ylempi amk-tutkinto ja

yliopiston maisterin tutkinto samantasoisia ja voivatko he suorittaa samanarvoisia tehtavia.

Kahdeksan haastateltavaa vastasi tahan kysymykseen puoltavasti. Kolme vastaajaa oli sita
mielta, etteivat tutkinnot ole samanarvoisia. Muutama haastateltava mainitsi, etta tutkin-

tonimikkeet eivat maarittele mita tyotehtavia henkilo voi suorittaa.

Tyonantajien avoimia kommentteja aiheesta:

”Jos koulutusohjelmat ovat samanlaisia, niin miksipa ei, mies 53 vuotta.”

”Kylla ovat. Talla pienella kokemuksella voin paatella, etta koulutukset ovat samantasoisia.
Kuitenkin koulutuksilla haetaan erilaisia tavoitteita. Kumpaakin tarvitaan meidan yhteiskun-
nassa. Pidan siita, etta pakollinen tyoelamanjakso on valissa, valmistuneet ovat valmiimpia

tyoelaman haasteisiin, nainen 42 vuotta.”

”Kylla voivat suorittaa samanarvoisia tehtavia, mutta en koe, etta tutkinnot ovat samanarvoi-

sia, mies 32 vuotta.”

”Kylla ovat. Jos tulisi tilanne, etta olisi kaksi tyonhakijaa, toisella ylempi amk-tutkinto ja toi-
sella yliopiston tutkinto tai maisterin tutkinto, kylla tyonantajan nakokulmasta osaaminen ja
kokemus ratkaisevat. Tassa ylempi amk-tutkinto menee edelle, koska heilla on tyokokemusta
alaltaan jo ennen kouluun pyrkimista. Tyonantajat ovat tana paivana laatutietoisia ja tietavat

minkalaista osaamista hakevat, nainen 38 vuotta.”

”En koe, etta ovat samanarvoisia. Kylla yliopisto ja kauppakorkeakoulu antavat paremmat
mahdollisuudet tyoelamaan, koska siella on parempi teoriapohja kuin ammattikorkeakoulussa,

nainen 33 vuotta.”

”En koe, etta tutkinnot ovat vastaavuudeltaan samanarvoisia, mutta henkilot voivat kuitenkin

tehda samanarvoisia tehtavia, mies 28 vuotta.”

”En koe, etta ovat samanarvoisia. Tutkintonimikkeet eivat maarittele mita tehtavia henkilo

voi suorittaa. On enemman kiinni ihmisen persoonasta ja kompetenssista, nainen 32 vuotta.”
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Ylempi amk-tutkinto tuottaa mielestani osaamista tyoelaman tarpeisiin? (tyonantajat)

57,9%

60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%

10,0%

-
p A

0,0%

1 erittdin 2 paljon 3 vihan 4 gituota EOS
paljon

Kuvio 43. Ylempi amk-tutkinto tuottaa mielestani osaamista tyoelaman tarpeisiin.

Tyonantajista 73,7 % oli sita mielta, etta ylempi amk-tutkinto tuottaa osaamista tyoelaman

tarpeisiin ja 15,8 % oli sita mielta, etta vahan. Vastaajista 10,5 % ei osannut sanoa kantaansa

tahan kysymykseen.

Onko tutkintonimike tradenomi yamk selkea? (tutkinnon suorittaneet)

W EyllE
ME

Kuvio 44. Onko tutkintonimike tradenomi yamk selkea.

Perati 88,7 % vastaajista oli sita mielta, ettei tutkintonimike ole selkea. Vain 11,3 % koki tut-
kintonimikkeen selkeaksi. Avoimissa vastauksissa enemmisto ehdotti tutkintonimikkeeksi seu-

raavia vaihtoehtoja:
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e maisteri (amk)
e liiketalouden maisteri (amk)

e kauppatieteiden maisteri (amk).

Vuoden 2010 tutkimuksessa tata kysymysta ei kysytty. Analysoitaessa tutkinnon suorittaneiden
avoimia kommentteja, tuli ilmi, etta tutkintonimike koetaan valmistuneiden keskuudessa suu-
rimmaksi yksittaiseksi ongelmaksi. Tradenomi (ylempi amk) ei vastaajien mielesta tee riitta-
van selkeaa eroa alempaan perustutkintoon, eli tradenomitutkintoon. Vastaajien mielesta
suurin osa tyonantajista ei osannut rinnastaa ylempaa ammattikorkeakoulututkintoa ylempaan

korkeakoulututkintoon, kuten kauppatieteiden maisteriin.

Suosittelisitko ylemman amk-tutkinnon suorittaneita henkiloita myos muille tyonantajille?
(tyonantajat)

m KyllE
B Ei

Kuvio 45. Suosittelisitko ylemman amk-tutkinnon suorittaneita henkilgita myos muille tyonan-

tajille.

Suurin osa tyonantajista 89 % suosittelisi tutkinnon suorittaneita muille tyonantajille.

11 % vastanneista ei suosittelisi.

Teemahaastattelussa kysyimme tyonantajilta tata samaa kysymysta. Viisi vastaajaa totesi,
etta suosittelisivat ylempia tradenomeja muille tyonantajille. Kaksi haastateltavaa eivat
osanneet sanoa mielipidettaan tahan ja nelja vastasi suosittelun riippuvan henkilosta, ei tut-

kinnosta.

Yksi haastateltava kommentoi asiaa seuraavasti:

”Nyt kun kerroit siita enemman, niin miksipa en. Niin kuin aiemmin sanoin, arvostan tra-

denomeja, nainen 42 vuotta.”
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7.6  Tyonantajan osallistuminen koulutusprosessiin

7.6.1  Opiskelun tukeminen

Minkalaista tukea sait tyonantajaltasi opintojesi aikana? (valmistuneet)

60,0% W 5ain kdyttdd opiskeluun palkallisia tyopdivia
50.0% I M 5ain pitdd opiskeluun palkatonta vapaata
r |
| Opiskeluanituettiin tiedollisesti (esim. materiaalin hankinnassa)
40,0%
| B Opiskeluanituettiin henkisesti (kannustaminen)
50.0% | W Opiskeluani ei tuettu
20,0% |
|
10,0% |
00% =

Kuvio 46. Minkalaista tukea sait tyonantajaltasi opintojesi aikana.

Tassa kysymyksessa vastaaja pystyi valitsemaan useampia vaihtoehtoja. Eniten opiskelua tu-
ettiin tyopaikalla henkisesti (kannustaminen) 57,4 %. Toiseksi eniten opiskelua tuettiin siten,
etta vastaaja sai kayttaa opiskeluun palkallisia tyopaivia 49,4 %. Kolmanneksi eniten opiskelua
tuettiin tiedollisesti, mm. materiaalin hankinnassa 42,6 %. Vastaajista 20,4 % sai kayttaa opis-
keluun palkatonta vapaata. 14 % vastasi, ettei opiskelua tuettu ollenkaan.

Tuloksistamme selvisi, etta ne jotka saivat kayttaa opiskeluun palkallisia tyopaivia (49,4 %
vastanneista), heista 82 % ei vaihtanut tyopaikkaa tutkinnon suorittamisen jalkeen. Tasta
voimme paatella sen, etta tyonantajan osallistuminen koulutusprosessiin motivoi tyontekijaa

myos jaamaan omaan tyoorganisaatioonsa tutkinnon suorittamisen jalkeen.
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Oletko tukenut tyontekijaasi tutkinnon suorittamisen aikana? (tyonantajat)

W Opiskelija sai kdyttaa opiskeluun palkallisia tyopaivia

B Opiskelija sai pitss opiskeluun palkatonta vapaata

m Opiskelua tuettiin tiedollisesti (esim. materiaalin hankinnassa)
M Opiskelua tuettiin henkisesti (kannustaminen

W Opiskelua el tuettu mitenkaan

Kuvio 47. Oletko tukenut tyontekijaasi tutkinnon suorittamisen aikana.

Tyonantajista 26,3 % vastasi, etta opiskelija sai kayttaa opiskeluun palkallisia tyopaivia ja
36,8 % tyoantajista antoi opiskelijan kayttaa palkatonta vapaata. 15,8 % tyonantajista tuki
opiskelua tiedollisesti, esim. materiaalin hankinnassa ja 21,1 % tyonantajista tuki opiskelua
henkisesti (kannustaminen). Kukaan tyonantajista ei vastannut kohtaan ”opiskelua ei tuettu

mitenkaan”.

7.6.2 Opinnaytetyon tekeminen

Teitko opinnaytetyosi tyoorganisaatiollesi? (valmistuneet)

WEyllE

AN

W En, koska tydni olisi
pitdnyt olla zalainen

MWEn

Kuvio 48. Teitko opinnaytety0si tyoorganisaatiollesi.

Tutkinnon suorittaneista 84 % teki opinnaytetyon omalle tyoorganisaatiolle. 15 % vastasi, ettei
tehnyt.
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Pidamme aika suurena lukuna sita, etta 15 % vastaajista ilmoitti, ettei tehnyt lopputyotaan
omalle organisaatiolle. Ylemmissa ammattikorkeakoulututkinnoissa opinnaytetyo on keskei-
sessa roolissa, koska sen tulokset palvelevat tyoelamaa. Opinnaytetyoprosessissa opiskelija
syventaa monenlaista tyoelaman kehittamisessa ja tutkimisessa tarvittavaa osaamistaan ja
tasta nakokulmasta katsottuna prosentuaalinen luku on aika suuri. Voiko tahan vaikuttaa se,
etta yrityksessa tallaiset projektit halutaan pitaa salaisina ja opinnaytetyon lahtokohta on se,

etta ne ovat kaikille vapaasti luettavissa?

Tehtiinko opinnaytetyo tyoorganisaatioon ja kenen aloitteesta opinnaytetyon aihe valittiin?

(tyonantajat)

W Tydntekijdn
W Tydantzjan

Jokin muu

Kuvio 49. Tehtiinko opinnaytetyo tyoorganisaatioon ja kenen aloitteesta opinnaytetyon aihe

valittiin.

Tyonantajista 58 % vastasi, etta tyontekija teki opinnaytetyonsa omalle tyonantajalleen.
Tyontekijoista 53 % oli itse ehdottanut tata ja 20 % tyonantajista oli ehdottanut tyontekijalle
opinnaytetyon tekemista omalle tyopaikalle. Tyonantajista 26,7 % vastasi, etta tyontekija oli

tehnyt tyonsa jollekin muulle kuin omalle tyonantajalleen.
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7.6.3 Opinnaytetyon hyodyt

Mitka olivat keskeiset hyodyt opinnaytetyostasi tyoorganisaatiollesi tai toimeksiantajallesi?

(tutkinnon suorittaneet)

32,5%

35,0%
30,0%
5,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

¥

1

W Uudet konkreettiset ratkaisut ja toimintamallit B Tulosten hyddyntdminen
W Tulosten kiytintddn sovellettavuus B Uudet ideat

m Muu

Kuvio 50. Mitka olivat keskeiset hyodyt opinnaytetyostasi tyoorganisaatiollesi tai toimeksian-

tajallesi.

Vastaajista 32,5 % totesi, etta opinnaytetyo toi uusia konkreettisia ratkaisuja ja toimintamal-
leja tyopaikalle. 26,0 % oli sita mielta, etta opinnaytetyosta saatu hyoty oli tulosten sovellet-
tavuus kaytantoon ja 18,9 % ilmoitti, etta opinnaytetyon tulosten hyodyntaminen oli keskei-
nen hyoty tyoorganisaatiolle. 11,7 % vastasi, etta opinnaytetyo toi uusia ideoita ja 10,9 % vas-
tasi jonkin muun syyn. Muita syita olivat mm. seuraavat asiat: tyoorganisaatio sai uutta ajan

tasalla olevaa tietoa, uusia teoria- ja konseptimalleja, seka uusia kontakteja ja verkostoja.
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Mitka olivat keskeiset hyodyt opinnaytetyosta tyoorganisaatiolle? (tyonantajat)

B Uudet konkreettiset
ratkaisut ja toimintamallit

B Tulosten kdytantSon
sovelletiavuus

B Uudet ideat

m lokin muu

Kuvio 51. Mitka olivat keskeiset hyodyt opinnaytetyosta tyoorganisaatiolle.

Opinnaytetyosta keskeisimmat hyodyt tyoorganisaatiolle olivat uudet ideat (36 % vastaajista).
Tyonantajista 18 % oli sita mielta, etta opinnaytetyo toi uusia konkreettisia ratkaisuja ja toi-
mintamalleja ja 23 % vastasi, etta hyoty painottui tulosten sovellettavuuteen. 23 % vastasi

jonkin muun syyn, mutta tahan emme saaneet avoimia kommentteja.

Pystyitkd hyodyntamaan koulutustasi nykyisen tyonantajasi palveluksessa? (tutkinnon suorit-

taneet)

mEyllE

HEn

Kuvio 52. Pystyitko hyodyntamaan koulutustasi nykyisen tyonantajasi palveluksessa.

80 % vastaajista pystyi hyodyntamaan koulutusta tyonantajan palveluksessa. 20 % vastasi,

ettei pystynyt.



83

8  Johtopaatoksia

Tyon tarkoituksena oli vertailla ylemman amk-tutkinnon vaikutusta tutkinnon suorittaneiden
urakehitykseen, imagoon ja palkkaukseen. Vertailimme tyomme tuloksia vuoden 2010 tutki-
mukseen, joka tutki naita samoja aihealueita. Halusimme selvittaa, missa asioissa on tapah-
tunut muutosta viimeisen kahden vuoden aikana. Lisaksi halusimme tutkia aihetta tyonantaji-
en nakokulmasta katsottuna ja syventaa tutkimuskysymyksiamme teemahaastatteluilla. Tyon-
antajaosiossa halusimme selvittaa, miten tyoantajat ovat osallistuneet mukaan koulutuspro-

sessiin ja tukeneet opiskelua.

Valmistuneiden kysely onnistui tavoitteessaan ja se tuotti paljon tietoa tutkimuskysymyk-
siimme ja saimme laadukasta vertailutietoa. Triangulaatiotutkimus oli tutkimusmenetelmana
hyva, koska se keskittyi seka maaralliseen etta laadullisen tiedon tuottamiseen. Tyonantajien
sahkoista kyselya emme pida onnistuneena, koska saimme siihen niin vahan vastauksia, eika
niiden pohjalta voi tehda yleistyksia. Nama tulokset ovat hieman suuntaa antavia ja se pitaa
muistaa tuloksia tarkasteltaessa. Teemahaastatteluja taas pidamme onnistuneensa, koska

saimme hyvin arvokasta tietoa ja rehellisia syita tutkimuskysymystemme taakse.

8.1.1  Ylemman amk-tutkinnon vaikutus urakehitykseen

Meidan tyossamme tutkinnon suorittaneiden tarkein motivaatio hakeutua koulutukseen oli
tutkinnon suorittaminen itsessaan ja oman osaamisen kehittaminen. Kaksi vuotta sitten tar-
keimpana syyna samaa asiaa tutkittaessa oli palkankorotuksen saaminen. Pidamme tata kehi-
tysta hyvana, koska naemme itsekin oman osaamisen kehittamisen hyvin tarkeana asiana.
Suomi on karkitilastoissa maailmalla, mita tulee osaamiseen ja tietotaitoon. Tahan mieles-
tamme vaikuttavat korkea koulutuskulttuurimme ja sen arvostaminen yhteiskunnassamme.
Opiskelu Suomessa on lahestulkoon ilmaista alalla kuin alalla ja siihen kannustetaan lapi tyo-
uran. Olimme Tradenomiliiton jarjestamassa amk-kehitysseminaarissa marraskuussa 2012,
jossa yhtena puhujana oli Akavan koulutuspoliittinen asiamies. Han totesi, etta suomalainen
aikuiskoulutus ja sen tukeminen on ainutlaatuista maailmassa ja tama on asia, josta meidan
tulee olla ylpeita ja osata arvostaa sita. Meidan tutkimuksessamme palkankorotus arvotettiin

vasta viimeiselle sijalle syyksi suorittaa ylempi amk-tutkinto.

Yhtena asiana kysyimme valmistuneiden mielenkiintoa jatkokouluttamaan itseaan viela
ylemman amk-tutkinnon suorittamisen jalkeen. Tassa on tapahtunut merkittava muutos vii-
meisen kahden vuoden aikana. Vuonna 2010 yli puolet vastanneista oli kiinnostunut jatkokou-
lutuksesta, kun taas meidan tutkimuksessamme yli puolet ilmoitti, ettei aio enaa suorittaa
muuta tutkintoa ylemman amk-tutkinnon jalkeen. Voiko tama muutos johtua ylemman amk-

tutkinnon arvostuksen nousemisesta ja tutkinnon vaativuudesta?
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Tutkinto saa koko ajan enemman tunnettuutta tyomarkkinoilla ja tutkinnon suorittaneiden
maara on kasvanut huomattavasti vuoden 2010 jalkeen. Tutkimuksestamme selvisi, etta ura-
kehitysta on tapahtunut tutkinnon myota ja se voi selittaa sen, etta tama tutkinto on riittava.
Tutkinnon suorittaneista melkein 90 % koki kummassakin tutkimuksessa, etta se on vaikutta-

nut positiivisesti arvostukseen tyomarkkinoilla.

Tutkimuksessamme selvisi, etta tutkinnon suorittaminen vaikutti eniten tyotehtavien sisaltoon
ja tyotehtavien vaativuuteen. Vuonna 2010 paadyttiin naihin samoihin johtopaatoksiin. Tut-
kinnon suorittaminen ei aina vaikuta ylenemiseen tyopaikalla. Urakehitys voi olla myos ho-

risontaalista.

Tyotehtavanimikkeissa tapahtui naisten kohdalla muutosta siten, etta toimihenkilotason ni-
mikkeet nousivat paallikkotason nimikkeiksi. Miehilla muutosta tapahtui siina, etta asiantunti-
ja, suunnittelija ja paallikkotason nimikkeet nousivat johtotason nimikkeisiin. Yhtena huoles-
tuttavana asiana pidamme sita, etta toimihenkioiden maara oli edelleenkin aika suuri ylem-
man amk-tutkinnon suorittamisen jalkeen meidan tutkimuksessamme. Toimihenkiloiden maa-
ra on 4,6 % enemman verrattuna vuoden 2010 tutkimukseen, mutta kuitenkin laskenut 12,4 %,
kun tulosta verrataan vuoden 2012 tutkimukseemme ja ennen ja jalkeen tutkinnon suoritta-

mista.

Teemahaastattelussa melkein jokainen tyoantaja oli sita mielta, etta ylempien tradenomien

tulee tyoskennella asiantuntijuus- tai johtotason tehtavissa.

8.1.2 Ylemman amk-tutkinnon vaikutus palkkaukseen

Vertailtaessa palkkaan liittyvia asioita ja muutoksia, joita on tapahtunut kahden vuoden aika-
na, saimme positiivisia tuloksia tutkimuksessamme. Meidan tutkimuksessa keskiarvopalkka oli
199 euroa enemman ennen tutkinnon suorittamista kuin vuonna 2010. Tutkinnon suorittami-
sen jalkeen palkka oli 586 euroa enemman kuin kaksi vuotta sitten. Tata lukua voimme pitaa
hyvana nousuna. Vertailtaessa pelkastaan omaa tutkimustamme, palkka nousi 730 euroa tut-

kinnon suorittamisen jalkeen.

Oli mielenkiintoista huomata, etta naisilla keskiarvopalkka nousi enemman kuin miehilla. Nai-
silla keskiarvopalkka nousi 810 kuussa, kun taas miehilla se nousi 644 euroa kuussa. Tutkimuk-
sestamme tuli esille se, etta miesten perhevapaiden suosio on lisaantynyt, joka osaltaan voi

vaikuttaa naisten urakehityksen etenemiseen.
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Vuonna 2010 miehista paatoimisesti tyoskenteli 97,6 %, meidan tutkimuksessa vastaava luku
oli 85 %. Naisia vuonna 2010 paatoimisesti tyoskenteli 83,2 %, meidan tutkimuksessa luku oli

90 %, eli muutosta on tapahtunut.

Tutkiessamme kysymysta, mitka tekijat ovat vaikuttaneet eniten ansiotason nousemiseen,
tarkeimmaksi asiaksi sanottiin tehtavan muutos. Toiseksi tarkeimmaksi syyksi sanottiin oman
osaamisen kehittyminen. Vuoden 2010 tutkimuksessa korostui myos tehtavan muutoksen tar-
keys. Tutkimuksestamme selvisi, etta palkka nousi 13,5 % tutkinnon suorittamisen jalkeen.

Niilla, jotka vaihtoivat tyopaikkaa, palkka nousi 19,6 %.

8.1.3 Ylemman amk-tutkinnon imago, tunnettuus ja markkina-asema tyomarkkinoilla

Tyonantajien kyselysta ja teemahaastatteluista selvisi, etta silloin kun tyonantaja tuntee tut-
kinnon tai heilla on kokemusta tyoskentelysta ylemman tradenomin kanssa, he arvostavat ja
arvottavat tutkinnon korkealle. Tyonantajista 84 % oli sita mielta, etta ylemman amk-
tutkinnon suorittaneet henkilot voivat tehda samoja tyotehtavia kuin perinteiset korkeakoulu-
tutkinnon suorittaneet henkilot. Tahan samaan johtopaatokseen paatyi myos suurin osa tee-
maahaastateltavista. Tutkinto ei takaa sita, mita henkilo osaa ja voi tehda, vaan se riippuu

taysin henkilosta ja kompetenssista.

Yli puolet ylemman amk-tutkinnon suorittaneista koki, etteivat ole samalla viivalla muiden
ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneiden kanssa hakiessa samoja tyopaikkoja tai tyoteh-
tavia. Tasta voi paatella sen, ettei tutkintoa edelleenkaan mielleta niin korkealle tasolle,
kuin missa sen kuuluisi olla. Mietimme, etta mista tama voi johtua. Onhan tutkinto ollut kui-
tenkin jo 12 vuotta mukana Suomen koulutusjarjestelmassa ja sille on asetettu samat vaati-
mukset kuin perinteisille korkeakoulututkinnoille (EQF 7-taso). Toisaalta koulutusmaarat tasta
ajasta ovat olleet todella pienia. Vuoden 2009 loppuun mennessa valmistuneita on ollut vahan
yli 500 henkiloa liiketalouden ja hallinnon koulutusohjelmasta. Tama luku on hyvin verrattuna
esimerkiksi pelkkiin tradenomeihin, joita on valmistunut vastaavalla aikavalilla monta kym-

menta tuhatta.

Teemahaastattelusta saatujen vastausten perusteella, tyonantajat totesivat pakollisen kol-
men vuoden tyoelamajakson erittain positiiviseksi tekijaksi, ennen kuin tutkintoa paasee suo-
rittamaan. Tama on erittain tarkea imagollinen tekija tutkinnolle. Tutkinnon suorittaneet
ovat talloin valmiimpia tydelaman haasteisiin ja tama on yksi ammattikorkeakoulun etu, kos-
ka vastaavaa asiaa ei vaadita muissa korkeakouluissa. Vuoden 2010 ja 2012 tutkimuksessa tuli
ilmi, etta vaadittavaa tyokokemusta ennen tutkinnon suorittamista oli reilusti enemman kuin

vaadittu minimityokokemus kolme vuotta.
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Yhtena erittain isona miinuksena ylemmalle amk-tutkinnolle on sen tutkintonimike. Tahan
samaan johtopaatokseen ovat tulleet myos monet muut asiaa tutkineet. Melkein 90 % kyse-
lyymme vastanneista piti tutkintonimiketta epaselvana. Nykyinen tutkintonimike ei kerro sen
asemaa tutkintojarjestelmassa. Tutkimuksessamme enemmisto ehdotti tutkintonimikkeeksi

maisteri (amk), likketalouden maisteri (amk) tai kauppatieteiden maisteri (amk).

Vuoden 2010 tutkimuksessa tutkintonimike koettiin valmistuneiden keskuudessa suurimmaksi
yksittaiseksi ongelmaksi tutkinnon tunnettavuudessa ja uskottavuudessa. Sekaannusta aiheut-
taa sen samankaltaisuus tradenomi-tutkintonimikkeen kanssa, vrt. tradenomi ja ylempi trade-

nomi.

Teemahaastatteluissa jokainen haastateltava totesi, etta suurin heikkous ylemmalle amk-

tutkinnolle on sen huono tunnettuus. Tama on asia, johon tulee kiinnittaa jatkossa huomiota.

8.1.4 Tyonantajan osallistuminen koulutusprosessiin ja siita saadut hyodyt

Tutkimuksestamme selvisi, etta tyonantajat tukevat opiskelua eniten henkisella tasolla. Myos
tiedollista tukea ja kannustamista annettiin. Kuitenkin oli my0s tyonantajia, jotka eivat tuke-
neet opiskelua lainkaan vaikka jokainen tyonantaja piti tarkeana sita, etta tyontekija kehittaa
jatkuvasti omaa osaamistaan. Tutkimuksestamme selvisi, etta suurin osa tutkinnon suoritta-
neista teki opinnaytetyonsa omalle tyoorganisaatiolleen. Opinnaytetyon tekeminen omalle
tyoorganisaatiolle koettiin hyodylliseksi, koska siten tyoorganisaatio saa kayttoonsa uusia aja-
tuksia, konkreettisia ratkaisuja ja toimintamalleja. Naita asoita myos tutkimustuloksemme

vahvistivat.

Koemme, etta jatkossa on erittain tarkeaa sitouttaa tyoantaja mukaan oppimiseen ja opin-
naytetyohon. Tyonantajan tuki on tarkeaa opiskelijalle, koska se sitouttaa tyontekijaa omaan
tyoorganisaatioon. Tutkinnon suorittanut henkilo tuo ilmaista osaamista ja ajan tasalla olevaa
tietoa tyoorganisaatioon. Yhteistyo opinnaytetyon tekemisessa on tyonantajalle laadukas ja
edullinen tapa selvittaa jokin organisaatiota askarruttava kysymys ja samalla tutustua uuteen
akateemiseen osaajaan. Tyontekijan kautta tyoorganisaatio voi kehittaa suhteitaan myos
ammattikorkeakouluihin ja hyodyntaa heidan asiantuntemusta ja kontakteja omassa toimin-

nassaan.

Annika Lambergin artikkelissa (2011) "Tyoelama tyytyvainen ylempiin amk-tutkintoihin” to-
dettiin, etta ylemmasta amk-tutkinnosta on ollut valtavasti hyotya tyonantajalle. Opintoihin
liittyvia tehtavia on kaytetty laajasti hyvaksi tyopaikoilla ja sen takia my0s opiskelua on tuet-
tu esim. tyoajan joustoissa. Opinnaytetyona tehtava kehittamistehtava avartaa opiskelijan

nakokulmaa tyoyhteisoon ja kasvattaa tyontekijana.
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9  Yhteenveto

Opinnaytetyomme eteni sille asetettujen aikataulujen mukaisesti ja totesimme molemmat,
kuinka viisas paatos oli aloittaa tyon tekeminen tarpeeksi valjalla aikataulutuksella. Arvioim-
me, etta lopputyon tekemiseen meilla menee noin vuosi. Tama aikaraami antoi mahdollisuu-
den siihen, etta pystyimme antamaan tyomme levata aina valilla, jos tarve niin vaati. Tyon
lukeminen uudestaan levahdysjaksojen jalkeen antoi meille uutta perspektiivia siita, mita
pitaa muuttaa, parantaa korjata tai poistaa. Tyomme sai koko ajan uutta ajateltavaa ja sisal-
toa sita mukaan kun se eteni. Myos omat nakemyksemme muuttuivat matkan varrella tutkin-

toon liittyvista asioista ja aloimme pohtia asioita ihan uudella tavalla ja eri nakokulmista.

Tana paivana puhutaan jatkuvasti siita, kuinka itseaan ja omaa osaamistaan tulee kehittaa.
Palkka ei tana paivana ole enaa se suurin motivaatiotekija, vaan motivaatio kumpuaa muista
asioista. Nuorten asennetta ja arvoja on tutkittu paljon viime vuosina ja niita tekijoita, joita

he pitavat hyvan tyopaikan tunnusmerkkeina.

Evan asenne- ja arvotutkimuksessa vuonna 2010 tutkittiin suomalaisten arvojen ja asenteiden
muutosta aina vuodesta 1984 vuoteen 2010. Taman raportin myota tutkimusten aikajanne
ulottuu jo neljalle eri vuosikymmenelle. Tutkimuksessa todettiin seuraavasti ”Suomi on kul-
kenut lapi monen yhteiskunnallisen muutoksen. Nyt ratkottavana on monitahoinen haasteiden
vyyhti, jossa toisiinsa ovat kietoutuneet talouskriisi, suomalaisen tuotannon rakenteen muu-
tos, vaeston nopea ikaantyminen seka hyvinvointivaltion rahoituskriisi. Yhteista naille haas-
teille on kaksi asiaa. Jokainen niista liittyy olennaisella tavalla tyohon. Toiseksi, ne kaikki pi-
taa selattaa oloissa, jossa tyoelamassa tapahtuu vahdinvaihdos: Siirrymme suurten ikaluokki-
en Suomesta pienten ikaluokkien Suomeen. Tiedamme, etta tyovoima tulee kutistumaan.

Mutta tiedammeko riittavasti siita, mika muu tyoelamassa muuttuu?” (Haavisto 2010, 3.)

Raportissa nousi nuorten kohdalla esiin mm. se, etta turvallisuutta arvostetaan enemman kuin
palkkausta. Myos itsensa kehittaminen ja kouluttaminen seka tyopaikan myonteinen ilmapiiri
naita asioita kohtaan koettiin tarkeiksi. Keskiverto suomalainen haluaa mielenkiintoisen tyon
hyvahenkisessa tyoyhteisossa, jota johtaa reilu esimies. Tyosuhteen vakinaisuus ja varmuus
ovat hanelle tarkeampia kuin suuri palkka, korkea status tai urakehitysmahdollisuudet. Uran
sijaan suomalainen haluaa mieluummin toteuttaa ja kehittaa itseansa. Vapaa-aika on suoma-

laisille tarkeaa, ja siksi tyon tulee tarvittaessa joustaa. (Haavisto 2010, 52.)

Suurten ikaluokkien ja infrastruktuurin muuttuessa, Suomi tarvitsee jatkossa entista enemman
tyovoimaa, joka vastaa yhteiskunnan asettamiin tarpeisiin ja vaatimuksiin ja ovat motivoitu-
neita tyontekijoita. Uskomme, etta koulutusmuodoilla on suuri merkitys siina, minkalaista

tyovoimaa ja kuinka motivoitunutta henkildita tuotetaan tulevaisuuden tyoyhteiskuntaan.
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Koulutuksen tulee olla kaytannonlaheista ja sidottuna tyoelaman jatkuvasti muuttuviin tarpei-
siin. Uskomme, etta ylemmat ammattikorkeakoulut erottautuvat muista tutkinnoista panos-
tamalla juuri naihin asioihin. Olemme sita mielta, etta ylemman amk-tutkinnon suorittanei-
den vahvuus piilee kaytannonlaheisella ja toiminnallisella tasolla. Ylemman amk-tutkinnon
suorittaneet ovat pragmaattisia seka tuottavat tarpeeseen vastaavia tehokkaita ratkaisuja ja

luovat asiantuntijuuden talla pelikentalla.

Ylempaa ammattikorkeakoulututkintoa luotaessa painotettiin erityisesti siihen, etta se vastaa
tyoelaman tarpeisiin. Kuitenkin erityisesti tyoelaman nakokulmasta lahteva tutkimustiet nayt-
taa puuttuvan, vaikka tyoelamalahtoisyytta on korostettu keskusteluissa. Tyoelamalahtoisyys
edellyttaa yhteistyota ja vuoropuhelua tyoelaman ja oppilaitosten valilla. Viime kadessa
tyonantajien vastaanotosta riippuu se, millaiseksi ylemmat amk-tutkinnon suorittaneiden
mahdollisuudet tyoelamassa muodostuvat ja miten arvostettuja tutkinnoista tulee. Koemme
hienoiseksi ristiriidaksi sen, etta miten tutkinnosta tulikin niin huonosti tunnettu tyomarkki-
noilla, vaikka sen perustamisessa oli vahvasti mukana tyomarkkinajarjestot ja eri elinkei-
noalojen edustajat. Tasta nakokulmasta tarkasteltuna, tutkinnon tulisi olla paremmin tunnet-
tu.

Luettuamme selvityksia ja aikaisempia opinnaytetoita, meita alkoi vaivata tutkimusten risti-
riitaisuus. Monessa tutkimuksessa kirjoitettiin siita, ettei tutkintoa kunnolla tunneta. Kuiten-
kin esim. Erakareen opinnaytetyossa 71 % tyonantajista tiesi tutkinnon. Samassa tutkimukses-
sa todettiin, etta tutkinnon suorittamista pidetaan hyvana asiana, mutta konkretia osaamisel-
le puuttuu ja ydinosaamista kaivataan tutkinnon suorittaneilta. Olemme miettineet miten
usein tradenomin ja ylemman tradenomin tutkinnot kilpailevat keskenaan. Osataanko naiden

tutkintojen valilla tehda konkreettista eroa?

Siina olemme aikaisempien tutkijoiden kanssa samaa mielta, etta vastaavia kyselyja tulee
suorittaa saannollisesti ja saatuja tutkimustuloksia pitaa raportoida eteenpain ja kehitettavia

asioita korjata. Nailla toimenpiteilla tutkinnon tunnettuutta ja arvostusta saadaan nostettua.

Mietimme sita, etta pitaisiko ylemman amk-tutkintoon hakeutuvien paasykokeita vaikeuttaa,
jotta tutkinnosta tulisi enemman tavoitellumpi ja halutumpi. Rinnastettaisiinko tutkinto
enemman tata kautta muihin perinteisiin yliopistotason tutkintoihin, joihin sita ei viela
kunnolla mielleta? Pidempi tutkintoaika voisi vahentaa myos sellaisten hakijoiden maaraa,
joiden ainoa tavoite on saada nopeasti tutkinto, jolla hakea patevyyden johonkin tiettyyn

virkatehtavaan.
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Helsingin Sanomien NYT-liitteessa oli mielenkiintoinen kirjoitus (Jokinen 2012) siita, kuinka
Aalto-Yliopistoon perustettiin erittain paljon suurta suosiota saanut englanninkielinen Fashion
Marketing-kurssi ja kuinka pelkalle kurssille paaseminen on jo kovan tyon takana. ”"Opinto-
oikeuden lisaksi vaaditaan kunnianhimoa ja ahkeruutta, jotta ainetta paasee opiskelemaan.
Kun normaalisti yliopistokurssille voi vain lompsia sisaan, pitaa hakijoiden nyt kirjoittaa
vahintaan kahdeksan sivun essee ja lapaista paalle viela haastattelu. Vain kolmas osa

hakijoista paasee kurssille sisaan”.

Ylempaa amk-tutkintoon hakeutuvien maara on kasvanut kovaa vauhtia. Erittain hyvaksi
asiaksi koemme sen, ettei tutkintoa paase suorittamaan suoraan tradenomitutkinnon jalkeen,
vaan siihen vaaditaan vahintaan kolmen vuoden tyokokemus omalta alalta. Tyoelamassa
saadut taidot ja opit ovat niita, joita tutkinnon suorittamisen aikana pystytaan entista

kriittisemmin tarkastelemaan ja sita kautta kehittamaan.

Tyoskentely vahvojen ja tunnettujen toimijoiden ja brandien kanssa toisi meille samanlaista
nakyvyytta kuin mita esim. Nokian ja Aalto Yliopiston valinen yhteistyo on tuottanut. Esi-
merkkina mainittakoon vuonna 2011 toteutettu Microsoftin, Nokian ja Aalto-yliopiston toteut-
tama yhteistyohanke koskien Nokian alypuhelimia. Kyse oli arvioiden mukaan jopa useiden
miljoonien eurojen Windows Phone -kehityskeskuksesta, joka voi onnistuessaan tyollistaa

useita kymmenia ihmisia. (Lehti 2012)

Mita ylemman ammattikorkeakoulututkinnon henkilon tulisi sitten osata? Me koemme, etta
suurimmat odotukset tyonantajien puolelta liittyvat vahvaan kaytannon osaamiseen. Meidan
tulee hallita projektityoskentelya, kansainvalisia asioita, omata hyvat tiimi- ja vuorovaikutus-
taidot seka hyva kielitaito. Uusia ideoita ja ratkaisumalleja odotetaan ja toivotaan tutkinnon
suorittaneilta. Meilla pitaisi olla valmiudet myos vaativiin tuote-, kehitys- ja innovaatioasioi-
hin.

Tutkimuksemme osoitti sen, etta ylemman amk-tutkinnon suorittaminen vaikuttaa positiivi-
sesti uraan, palkkaukseen ja imagoon. Vertailtaessa tutkimuksia keskenaan, huomasimme,
etta kahdessa vuodessa on tapahtunut monessa asiassa positiivisia muutoksia, eli tutkinnon

suorittaminen kannattaa.
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10 Jatkotoimenpide-ehdotukset

Ylempi amk-tutkinto on herattanyt paljon kysymyksia puolesta ja vastaan. Totuus on kuiten-
kin se, etta se syntyi niista toiveista ja odotuksista, joita tyoelamalahtoinen ajattelumalli sille
asetti. Tasta lahtokohdasta ajateltuna olemme vakuuttuneita, etta tutkinto tulee tulevaisuu-
dessa olemaan sen suorittaneiden tyontekijoiden myyntikortti tyomarkkinoilla. Jatkossa, kun
ylempi amk-tutkinto on vakiinnuttanut kunnolla paikkansa suomalaisessa korkeakoulutuksessa
ja tutkinnon suorittaneita on tyomarkkinoilla runsaasti, voisi olla mielekasta tutkia tra-
denomien ja ylemman amk-tutkinnon suorittaneita keskenaan. Voitaisiin tehda selvitys siita,
tehdaanko naiden kahden tutkinnon valissa selkea ero tyomarkkinoilla ja miten ylempi amk-
tutkinto arvotetaan suhteessa pelkkaan tradenomin tutkintoon. Uutta nakokulmaa voisi tavoi-

tella laadullisen tutkimuksen keinoin, jolloin saatu tieto olisi viela syvallisempaa.

Lisaksi voisi tutkia, miten ylempi amk-tutkinto ja yliopistojen tai kauppakorkeakoulujen mais-
teritason tutkinnot rinnastetaan keskenaan niin tutkinnon suorittaneiden kuin tyonantajien
nakokulmasta katsottuna. Tutkimalla naita tutkintoja keskenaan voitaisiin lOytaa syyt niille
asioille, jotka nayttavat viela erottavan akateemisesta nakokulmasta katsottuna tutkinnot

toisistaan.

Pitaisiko tyomarkkinajarjestojen, koulujen ja muiden yhteistyoverkostojen kokoontua viela
tiiviimmin yhteen miten eri selvityksista ja tutkimuksista saatuihin ongelmiin voitaisiin loytaa
ratkaisuja? Voitaisiinko perustaa erillinen brandityoryhma pohtimaan naita asioita, joissa
edustettuina olisi eri alan asiantuntijoita? Ammattikorkeakoulujen alumnit ovat myos hyvia
lahtopaikkoja keskustelun synnyttamiselle ja verkostojen luomiselle ja naita kiitettavasti to-

teutetaankin.

Ammattikorkeakoulututkintojen kysynta tulee epailematta kasvamaan niiden saavuttaessa
lisaa tunnettuutta seka loytaessa paikkansa omalle tasolleen Suomen koulutusjarjestelmassa.
Koemme, etta kansainvalisyydella tulisi olla tulevaisuudessa oleellinen ja tarkea osa esimer-
kiksi liiketalouden tutkinnossa. Pelkka alueellinen nakokulma on liian suppea ylemmille am-
mattikorkeakoulututkinnoille, kansainvalisyys tulisi saada aidosti mukaan koulutukseen. Yh-
teistyo kansainvalisissa verkostoissa, joissa on todellista ohjelmien sisaltojen asiantuntemus-

ta, toisivat tutkinnolle akateemista nakyvyytta ja lisaa arvostusta.

Yhtena konkreettisena jatkotoimenpide-ehdotuksena on tutkintonimikkeen tarkastelu. Pi-
damme huolestuttavana sita, etta melkein 90 % kokee tutkintonimikkeen niinkin huonona.

Toisena erittain tarkeana kehityskohteena naemme tutkinnon tunnettuuden parantamisen.
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Kaiken kaikkiaan koemme, etta tama koulutusmuoto hakee viela itseaan, mutta se tulee va-
kiinnuttamaan paikkansa tulevaisuudessa ja tulevaisuuden tyomarkkinoilla entisestaan. Us-
komme vahvasti, etta kaikki se panostus, joka kaytettiin taman koulutusrakenteen luomiseen,
tulee maksamaan itsensa takaisin. Taytyy muistaa, etta ylempi amk-tutkinto on viela nuori
verrattaessa sita muihin korkeakoulututkintoihin. Tutkinnolle taytyy antaa aikaa kehittya,

jotta se loytaa luontaisen paikkansa Suomen korkeakoulumaailmassa ja tyomarkkinoilla.
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Liitteet

Liite 1 Valmistuneiden kyselylomake

Hyva ylemman tradenomitutkinnon suorittanut,

Tervetuloa vastaamaan kyselyyn, jossa selvitetaan ylemman tradenomitutkinnon suorittanei-
den kokemuksia koulutuksen vaikutuksesta urakehitykseen ja palkkaukseen. Tutkimus toteu-
tetaan Tradenomiliitto TRAL ry:n toimeksiannosta ja sita hyodynnetaan koulutuksen kehitta-
misessa seka tutkinnon tunnettuuden parantamisessa. Samassa yhteydessa tutkitaan myos
tyonantajien nakemyksia ylemmasta amk-tutkinnosta.

Kyselyn lopussa sinulla on mahdollisuus jattaa sahkopostiosoitteesi, mikali haluat kuulla tut-
kimuksen tuloksista sen valmistuttua. Kaikki vastaukset kasitellaan anonyymisti eika kyselyn
tuloksista voi tunnistaa vastaajaa.

Vastanneiden kesken arvotaan yksi 100 euron ja kaksi 50 euron arvoista S-ryhman lahjakort-
tia!

Vastaa kyselyyn linkista:

Yhteistyoterveisin
Sari Kivi ja Nina Smedberg

Tutkimus toteutetaan opinnaytetyona Laurea ammattikorkeakoulun yamk-opintoihin liittyen.

Taustatiedot
e Nainen

e Mies

Syntymavuosi

Milla pohjakoulutuksella hakeuduit suorittamaan ylempaa tradenomitutkintoa?
e Tradenomi
e BBA
e Jokin muu, mika?
.

Mina vuonna valmistuit ylemmasta ammattikorkeakoulusta?

Missa ammattikorkeakoulussa suoritit ylemman amk-tutkintosi?
e HAAGA-HELIA ammattikorkeakoulu
e Hameen ammattikorkeakoulu (HAMK)

e Jyvaskylan ammattikorkeakoulu (JAMK)
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e Kajaanin ammattikorkeakoulu

e Kemi-Tornion ammattikorkeakoulu

e Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu (KPAMK)
¢ Kymenlaakson ammattikorkeakoulu (KYAMK)

e Lahden ammattikorkeakoulu (LAMK)

e Laurea ammattikorkeakoulu

e Metropolia (ent. Stadia ja Evtek)

e Mikkelin ammattikorkeakoulu (MAMK)

e  OQOulun seudun ammattikorkeakoulu ( OAMK)

e Rovaniemen ammattikorkeakoulu (RAMK)

e Saimaan ammattikorkeakoulu (ent. Etela-Karjalan AMK)
e Satakunnan ammattikorkeakoulu (SAMK)

e SAVONIA ammattikorkeakoulu

e Seinajoen ammattikorkeakoulu (SEAMK)

e Tampereen ammattikorkeakoulu (TAMK)

e Turun ammattikorkeakoulu (TUAMK)

e Vaasan ammattikorkeakoulu (VAMK)

Oletko valmistunut luonnontieteiden vai yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon

alalta?

Oletko suorittanut tai aiotko suorittanut tulevaisuudessa suorittaa viela jonkin muun tut-
kinnon?
e Kylla, minka?
o Tohtori- tai lisensiaatintutkinto
o Maisteritutkinto, kauppatieteenalan
o Maisteritutkinto, muu ala
o YAMK, muu ala
o Pedagogiset opinnot

e En

Tyotehtavat ennen ylemman amk-tutkinnon suorittamista

Kuinka monta vuotta sinulla oli tutkintoon vaadittavaa tyokokemusta ennen ylemman tra-

denomitutkinnon aloittamista?

Mika oli tehtavanimikkeesi ennen ylemman amk-tutkinnon suorittamista?


http://www.kajak.fi/
http://www.tokem.fi/
http://www.ramk.fi/
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Mika oli toimiasemasi ennen ylemman amk-tutkinnon suorittamista?

Ylin johto (paa-, toimitus- ja varatoimitusjohtaja)

Johto (markkinointi-, henkilosto-, talous-, teknillinen johtaja ja itsendainen piiripaal-
likko)

Ylempi keskijohto (osasto-, osto- tai myyntipaallikko)

Alempi keskijohto (edelliset alaiset, jaos-, jaosto, aluepaallikot; itsenaisessa vastuul-
lisessa asemassa toimivat, muut esimiestehtavat)

Erittain vaativat asiantuntijatehtavat (koko yritysta tai virastoa koskevat tutkimus-,
suunnittelu- ja kehitystehtavat)

Vaativat asiantuntijatehtavat (vaativat tutkimus-, suunnittelu- ja kehitystehtavat)
Asiantuntijatehtavat (suunnittelu, tutkimus- ja tuotekehitys, muut asiantuntijatehta-
vat)

Opettajat

Toimihenkilo (ei itsenaista asemaa, ohjauksen alaisena tyota tekeva)

Yrittaja tai ammatinharjoittaja

Nykyiset Tyotehtavat

Yrityksen koko

Mikroyritys (1-9 henkea)
Pieni yritys (10-49 henkiloa)
Keskisuuri yritys (50-249 henkiloa)

Suuri yritys (250 henkiloa tai enemman)

Kuinka monta vuotta olet tyoskennellyt koulutusta vastaavissa tehtavissa valmistumisen

jalkeen?

Valitse

Mika on tamanhetkinen tyotilanteesi?

Toissa paatoimisesti

Toissa osa-aikaisesti

Perhe-, vuorottelu- tms. vapaalla
Tyoton

Paatoiminen opiskelu

Muu, mika?
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Milla toimialalla tyoskentelet?

Maa-, metsa- ja kalastus seka kaivostoiminta ja louhinta

Elintarvikkeiden, juomien ja tupakan valmistus

tekstiilien, vaatteiden, nahan ja nahkatuotteiden valmistus

painaminen ja tallenteiden jaljentaminen

Sahatavaran ja puutuotteiden valmistus

paperin, paperi- ja kartonkituotteiden valmistus

koksin ja oljytuotteiden valmistus

laakeaineiden ja laakkeiden valmistus

kemikaalien, kemiallisten tuotteiden, kumi- ja muovituotteiden, keraamisten ja lasi-,
betoni- ja kivituotteiden valmistus

metallien ja metallituotteiden jalostus

tietokoneiden, elektronisten ja optisten tuotteiden valmistus (ml. Nokia ja NSN)
Metallituotteiden, koneiden ja laitteiden valmistus

kulkuneuvojen valmistus

muu valmistus

Energia-ala (sahko-, kaasu-, lampo- ja vesihuolto)

rakentaminen

tukku- ja vahittaiskauppa

kuljetus ja varastointi

majoitus ja ravitsemustoiminta

ICT-ala (esim. televiestinta, verkon hallinta)

Tietojenkasittelypalvelut (esim. ohjelmistosuunnittelu, tietopalvelutoiminta)
Muu informaatio- ja viestintaala

Rahoitustoiminta

Vakuutustoiminta

KiinteistOala (esim. isanndinti, kiinteistonhoito)

Arkkitehti- ja insinooripalvelut ja niihin liittyva konsultointi (esim. insinoori- ja suun-
nittelutoimistot)

Kaantaminen ja tulkkaus

Koulutus

Tilintarkastus ja liikkeenjohdon konsultointi

Muut palvelut liike-elamalle (esim. lakiasiaintoimistot)

Tilitoimistot

Mainostoimistot

Valtionhallinto

Kunta ja kuntayhtyma

Seurakunta
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Muu julkinen hallinto
Jarjestotoiminta
Muu palvelutoiminta

Muu toiminta (esim. terveys. ja sosiaalipalvelut, virkistystoiminta, vuokraustoiminta)

Mika on tehtavanimikkeesi?

Mika on toimiasemasi?

Ylin johto (paa-, toimitus- ja varatoimitusjohtaja)

Johto (markkinointi-, henkilosto-, talous-, teknillinen johtaja ja itsenainen piiripaal-
likko)

Ylempi keskijohto (osasto-, osto- tai myyntipaallikko)

Alempi keskijohto (edelliset alaiset, jaos-, jaosto, aluepaallikot; itsenaisessa vastuul-
lisessa asemassa toimivat, muut esimiestehtavat)

Erittain vaativat asiantuntijatehtavat (koko yritysta tai virastoa koskevat tutkimus-,
suunnittelu- ja kehitystehtavat)

Vaativat asiantuntijatehtavat (vaativat tutkimus-, suunnittelu- ja kehitystehtavat)
Asiantuntijatehtavat (suunnittelu, tutkimus- ja tuotekehitys, muut asiantuntijatehta-
vat)

Opettajat

Toimihenkilo (ei itsenadista asemaa, ohjauksen alaisena tyota tekeva)

Yrittaja tai ammatinharjoittaja

Jos olet vaihtanut tyopaikkaa ylemman tradenomitutkinnon suorittamisen jalkeen, vaikut-

tiko tutkinnon suorittaminen siihen?

Kylla, vaihdoin tyopaikkaa valmistuttuani
Kylla, vaihdoin tyopaikkaa tutkinnon suorittamisen aikana
Tutkinnon suorittaminen ei vaikuttanut tyopaikan vaihtoon

En ole vaihtanut tyopaikkaa
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Palkkakehitys

Ilmoita bruttokuukausiansiosi luontaisetuineen ennen ylemman amk-tutkinnon suoritta-
mista? € / kk

Ilmoita bruttokuukausiansiosi luontaisetuineen talla hetkella? € / kk

Mitka tekijat ovat mielestdsi vaikuttaneet eniten nykyiseen ansiotasoosi?
Ole hyva ja valitse enintaan kolme syyta, ja numeroi ne tarkeysjarjestyksessa:
1.tarkein
2. toiseksi tarkein
3. kolmanneksi tarkein
Mikali vastaat muu tekija, kirjoita kenttaan sen tarkeysjarjestys ja selite.
e Ansiotasoni ei ole muuttunut
e Oma osaaminen
e Palkkakeskustelu/-neuvottelu
e Tehtavan muutos
e Tyopaikan vaihto
e Yleiskorotukset
e Ylemman amk-tutkinnon suorittaminen

e  Muu, mika?

Tutkinnon imago

Miksi hakeuduit opiskelemaan ylempaa amk-tutkintoa?
Ole hyva ja valitse enintaan kolme syyta, ja numeroi ne tarkeysjarjestyksessa:
1.tarkein
2. toiseksi tarkein
3. kolmanneksi tarkein
Mikali vastaat muu tekija, kirjoita kenttaan sen tarkeysjarjestys ja selite.
e Halu opiskella / opiskelu elamantapana
e Tutkinnon saavuttaminen
e Opiskelu vastapainona tyolle
e Patevoityminen tiettyyn tehtavaan
e Urakehityksen vauhdittaminen
e Palkankorotus
e Oman osaamisen kehittaminen

e  Muu syy, mika
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Onko ylemman amk-tutkinnon suorittaminen vaikuttanut mielestasi ylenemiseesi tai yle-

nemisen mahdollisuuksiisi?

1 = ei lainkaan... 5 = erittain paljon
e Tyotehtavan sisaltoon
e Tyotehtavien vaativuuteen
e Arvostukseen tyopaikalla

e Arvostukseen tyomarkkinoilla

Koetko ylemman tradenomitutkinnon suorittamisen vaikuttaneen positiivisesti tyomarkki-

na-asemaasi?

o Kyl

e En

Koetko, etta tyonantajasi arvostaa ylempaa amk-tutkintoa?

1 = ei lainkaan... 5 = erittain hyvin

Koetko olevasi samalla tasolla muiden ylemman korkeakoulun tutkinnon suorittaneiden

o Kylld

e En, mitka ovat syyt?

Onko tutkintonimike tradenomi yamk selkea?

o Kyl

e Ei, ehdotuksesi

Tyonantajan osallistuminen koulutusprosessiin

Minkalaista tukea sait tyonantajaltasi opintojesi aikana? (Voit valita useita vaihtoehtoja)
e Sain kayttaa opiskeluun palkallisia tyopaivia
e Sain pitaa opiskeluun palkatonta vapaata
e Opiskeluani tuettiin tiedollisesti (esim. materiaalin hankinnassa)
e Opiskeluani tuettiin henkisesti (kannustaminen)
e Opiskeluani ei tuettu mitenkaan. Jos vastasit El tahan kysymyksiin, osaatko arvioida,

miksi?
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Pystytko hyodyntamaan koulutustasi tyonantajallesi?

e Ei

Teitko opinnaytetydsi tyoorganisaatiollesi?

e Kylla
e En, koska tyoni olisi pitanyt olla salainen

e En

Mitka olivat keskeiset hyodyt opinnaytetyosta tyoorganisaatiollesi?

e Uudet konkreettiset ratkaisut ja toimintamallit
e Tulosten hyodyntaminen

e Tulosten kaytantoon sovellettavuus

e Uudet ideat

e Muu, mika?

Avoimia ajatuksia ja ehdotuksia

Ajatuksia tai ehdotuksia tutkinnon kehittamiseksi?

Ajatuksia tai ehdotuksia, miten yritykset voisivat paremmin hyodyntaa tutkinnon suorit-

tanutta?

Palautetta kyselyyn
Olemme tekemassa tutkimusta myos tyonantajille. Jos koet, etta voisimme haastatella henki-

63 tyoorganisaatiostasi tutkintoon liittyvista asioista, voit jattaa hanen yhteystietonsa meille.

Mikali haluat saada sahkopostitse tietoa tutkimuksen tuloksista niiden valmistuttua, tayta

sahkopostiosoitteesi alla olevaan kenttaan.
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Liite 2 Tyonantajien kyselylomake

Hyva tyonantaja!

Tervetuloa vastaamaan kyselyyn, jossa selvitetaan ylemman amk-tutkinnon suorittaneiden
kokemuksia koulutuksen vaikutuksesta ylemman tradenomin urakehitykseen, imagoon ja
palkkaukseen. Teemme tutkimuksen toimeksiantona Tradenomiliitto TRAL ry:lle, opinnayte-
tyona ”Ylempi tradenomi tyoelamassa”.

Tutkimuksen ensimmaisen osan teemme tutkinnon suorittaneille henkiloille. Tutkinnon toinen
osa on suunnattu tyonantajille. Tarkoituksena on saada tietoa siita, miten tyonantajat tutkin-

non nakevat ja kokevat.

Kyselyn lopussa sinulla on mahdollisuus jattaa sahkopostiosoitteesi, mikali haluat kuulla tut-
kimuksen tuloksista sen valmistuttua. Kaikki vastaukset kasitellaan anonyymisti eika kyselyn
tuloksista voi tunnistaa vastaajaa. Yhteystietoja ei luovuteta ulkopuolisille osapuolille ja ne
havitetaan asianmukaisesti kyselyn paatyttya. Yhteistiedot on saatu ammattikorkeakouluilta
ja Tradenomiliitto TRAL ry:n jasenrekisterista, seka omien kontaktien kautta.

Kiitos, etta kaytat aikaasi kyselyyn vastaamiseen. Tata kautta saamme arvokasta tietoa tut-
kimuskysymyksiimme. Samalla autat osaltasi kehittamaan ylemman ammattikorkeakoulun jat-

kotutkintoa myo0s tulevaisuudessa.

TUTKIMUSKYSYMYKSIA

Vastaajan taustatiedot

Sukupuoli

e Nainen
e Mies

Syntymavuosi

Tehtavanimike

Toimiasema yrityksessa

e Johtotehtavat

e Esimiestehtavat

e Asiantuntijatehtavat
e Toimihenkilotehtavat
e Yrittaja

e Muu, mika?
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Koulutustausta

e Toisen asteen tutkinto

e Amk-tutkinto

e Ylempi amk-tutkinto

e Maisteritutkinto

e Tohtori- tai lisensiaatintutkinto
e Muu, mika?

o Kyl
e Ei

Oletko tyoskennellyt ylemman amk-tutkinnon suorittaneiden henkiloiden kanssa?

Yhden yamk-tutkinnon suorittaneen henkilon kanssa

2-5 yamk-tutkinnon suorittaneen henkilon kanssa
Useamman yamk-tutkinnon suorittaneen henkilon kanssa
Ei yhtaan tutkinnon suorittanutta

Yrityksen taustatiedot

Milla toimialalla tyoskentelet?

e Maa-, metsa- ja kalastus seka kaivostoiminta ja louhinta

e Elintarvikkeiden, juomien ja tupakan valmistus

e tekstiilien, vaatteiden, nahan ja nahkatuotteiden valmistus

e painaminen ja tallenteiden jaljentaminen

e Sahatavaran ja puutuotteiden valmistus

e paperin, paperi- ja kartonkituotteiden valmistus

e koksin ja oljytuotteiden valmistus

e laakeaineiden ja laakkeiden valmistus

e kemikaalien, kemiallisten tuotteiden, kumi- ja muovituotteiden, keraamisten ja lasi-,
betoni- ja kivituotteiden valmistus

e metallien ja metallituotteiden jalostus

o tietokoneiden, elektronisten ja optisten tuotteiden valmistus (ml. Nokia ja NSN)

e Metallituotteiden, koneiden ja laitteiden valmistus

e kulkuneuvojen valmistus

¢ muu valmistus

e Energia-ala (sahko-, kaasu-, lampo- ja vesihuolto)

e rakentaminen

e tukku- ja vahittaiskauppa

e kuljetus ja varastointi

e majoitus ja ravitsemustoiminta

e ICT-ala (esim. televiestinta, verkon hallinta)

e Tietojenkasittelypalvelut (esim. ohjelmistosuunnittelu, tietopalvelutoiminta)
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e Muu informaatio- ja viestintaala

¢ Rahoitustoiminta

e Vakuutustoiminta

e Kiinteistoala (esim. isannginti, kiinteistonhoito)

e Arkkitehti- ja insinooripalvelut ja niihin liittyva konsultointi (esim. insinoori- ja suun-
nittelutoimistot)

e Kaantaminen ja tulkkaus

e Koulutus

e Tilintarkastus ja liikkeenjohdon konsultointi

e  Muut palvelut liike-elamalle (esim. lakiasiaintoimistot)

e Tilitoimistot

e Mainostoimistot

e Valtionhallinto

¢ Kunta ja kuntayhtyma

e Seurakunta

e Muu julkinen hallinto

e Jarjestotoiminta

¢  Muu palvelutoiminta

e Muu toiminta (esim. terveys- ja sosiaalipalvelut, virkistystoiminta, vuokraustoiminta)

Yrityksen koko

e Mikroyritys (1-9)

e Pieni yritys (14-49)

e  Keskisuuri yritys (50-249)
e Suuri yritys (250-)

Osaamisen yllapito ja kehittaminen

e Miten tarkeana koet tyontekijan jatkuvan kehittymisen?
o 1 =Erittain tarkeana... 4 = En koe tarkeana

o Koetko, etta tyotehtavien hoitaminen edellyttaa jatkuvaa koulutusta?
o 1 =Taysin samaa mielta... 4 = Eri mielta, miksi?

Ylemman amk-tutkinnon tarpeellisuus

e Tuottaako ylempi amk-tutkinto mielestasi osaamista tyoelaman tarpeisiin?
o 1 = FErittain paljon... 4 = Ei, miksi?

Milla osaamisen alueilla havaitsitte, etta tyontekija kehittyi opiskelunsa aikana?

¢ Ammattitaito vahvistui

e Kokonaisuuksien hallinta kehittyi

e Tutkimuksellinen ote kehittyi

e Tiimi- ja verkostoitumistaidot kehittyivat

e Tuotekehitys ja innovointitaidot kehittyivat
e Kansainvaliset taidot kehittyivat

e Viestinta ja kielitaito kehittyvat

e Muu, mika?
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Ylemman amk-tutkinnon suorittaneiden urakehitys ja tehtavat

Miten tutkinto vaikutti tyontekijan tehtavankuvaan? (merkitse parhaiten sopivat vaihto-
ehdot) kehittyi opiskelunsa aikana?

e Tehtavat muuttuivat vaativimmiksi

e Tyontekija ylennettiin muihin tehtaviin

e Tyonkuvaa laajennettiin

e Tehtavat ja titteli muuttuivat kokonaan

e Tyotehtavat pysyivat ennallaan, mikaan ei muuttunut
e Muu, mika?

Koetko, etta tutkinnon suorittaneet henkilot voivat toimia vaativissa asiantuntija-, kehit-
tamis- ja johtotehtavissa?

1= Taysin samaa mielta... 4 = Eri mielta

Nousiko tyontekijan palkka tutkinnon suorittamisen jalkeen?

o Kyll
e FEi

Mihin tehtadviin olet palkannut ylemman amk-tutkinnon suorittaneita henkiloita?

Yrityksen panostus opiskeluun

Miten tuit tyontekijaasi tutkinnon suorittamisen aikana?

e Sai kayttaa opiskeluun palkallisia tyopaivia

e Sai pitaa opiskeluun palkatonta vapaata

e Opiskelua tuettiin tiedollisesti (esim. materiaalin hankinnassa)

e Opiskelua tuettiin henkisesti (kannustaminen)

e Opiskelua ei tuettu mitenkaan. Jos vastasit El tahan kysymyksiin, osaatko sanoa, mik-
si?

Tehtiinko ylemman amk-tutkinnon opinndytetyo tyoorganisaatioon?

e Kylla
e Fi

Kenen aloitteesta kehittamishankeen aihe (opinnaytetyon aihe) valittiin?

e Tyontekijan
e TyOnantajan
e Joku muu, mika?
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Mitka olivat keskeiset hyodyt opinnaytetyosta tyoorganisaatiolle?

e Uudet konkreettiset ratkaisut ja toimintamallit
e Tulosten kaytantoon sovellettavuus

e Uudet ideat

e  Muu, mika?

Ylemman tradenomikoulutuksen tunnettuus

Tunnetaanko ylempi amk-tutkinto mielestasi hyvin tyomarkkinoilla?
1 = Erittain hyvin... 4 = Ei tunneta

Yleisia ajatuksia

Miten hyvin tunnet ylemman amk-tutkinnon?

e Hyvin

e  Melko hyvin

¢ Melko huonosti

e Huonosti, mita ja minkalaista tietoa tutkinnosta?

Mitka ovat mielestanne ylemman amk-tutkinnon keskeiset ominaispiirteet?

Koetko, etta ylempi amk-tutkinto ja yliopiston maisterin tutkinto ovat samantasoisia?
e Kylla
e Ei, miksi?
Koetko, etta ylemman amk-tutkinnon ja yliopiston maisterin tutkinnon suorittaneet voivat

suorittaa samoja tehtavia?

e Kylla
e En

Suosittelisitko ylemman amk-tutkinnon suorittaneita henkiloita myos muille tyonantajille?

1 = Varmasti... 4 = En
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Liite 3 Tyonantajien teemahaastattelun kyselyrunko

Teemahaastattelun kyselyrunko

1. Kuinka tuttu ylempi amk-tutkinto on sinulle?

2. Oletko tyoskennellyt ylempien tradenomien kanssa tai palkannut heita?

3. Mitka ovat mielestasi taman tutkinnon vahvuudet ja heikkoudet?

4. Koetko, etta tutkintoa tulisi viela kehittaa ja jos kylla, mita ja mihin suuntaan?

5. Onko tutkinto mielestasi arvostettu tyomarkkinoilla?

6. Minkalaisissa tehtavissa ylempi tradenomi voi mielestasi tyoskennella (asiantuntija,

kehittaja, johtotaso)?

7. Koetko, etta ylempi amk-tutkinto ja yliopiston maisterin tutkinto ovat samantasoisia

ja voivatko he suorittaa samanarvoisia tehtavia?

8. Tunnetaanko tutkinto mielestasi hyvin tyomarkkinoilla? Jos ei, niin miten ja missa

medioissa sita kannattaisi mainostaa?

9. Suosittelisitko ylemman amk-tutkinnon suorittaneita henkiloita myos muille tyonanta-

jille?
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Liite 4 Tradenomiliiton sahkoinen uutiskirje

Hib @l nds 1305 poslia cikein, Klkkas 18s18.

/ TRAL

TRADENOMI ON ASIANTUNTLIA,

i+ Tradancentto TRAL ry 1 ol L

Linked [ (5553

Tuthimus ylemman tradenamitutkinnon suorittanaille |a yritysten edustajille

Tutxlmuiee? toteutetasn Tradenomiliitty TRAL ry:n toémaksiennosta ja mitd heddymnelasn kouluksan
kehittmisessd aekd tulkinnm lunnetvuden pararlamisessa. Walmistunedls seqtavaila utkimukseta selvielsdn
yramman tradanomitukinngn suoritiangiden kokemuksia kouluhuksen vaikuiuksesta urakehilykseen ja
palckaukeaan, Tytnania)be suwnnatbs fulkimus kafoiltaa yrilysten nakamyksia ja kokemulksia yemman
tradenomitutkinnen suonilianelsta.

Kysalyyn vastaaminen via vain haken! Valitithin linkkeji myds eieenpiiin kohderyhmiin kuulille
tuttavillasi, jotta kysalyyn snadaan mahdelligimman paljen vastaajia,

Kyselyn lopussa voil jathaa sahkapostiosoitteasi, mikall halual kuulls Wilkimuksen (uloksist sen valrmsiulba
Kaikki vastaukset kasielldan ancnyymish ekd kyselyn tulokaisia vol iunnislaa vastaspa

Vastanneiten kesken arvolaan S-ryhman lehjakortie)al
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Lisitieto)a:

Jonanna Tuovinen

Koulutuspaliitingn asiemies, Tradenomililo TRAL ry
jphanna wovmen@Eiral fi, puh. 020 155 BA03

Tradamarn {yiemel AME) ~filtinio an 90 oplrfooristaon lagjwinen wemar karkaakowiselving, Qpinng
suanfefaan fadn ohessa kesidmddnin 2 - 3 winodozse PAssyvEstimukens lutkiniog sikelsmann on Sowaiuva
horwgaroulfulidalo saikd wifiniaan kolman vuoden Tedbokemus alsta Yienma) somalliforeakouidukinne
fiotur pgakel kooifusdgestaimdimme 2000-wen slease ja mitd an diltelly fedalimes rehuldfdvasld
idedtislavasiesn. Jope 80 R Lkt swantiemaisla okl sen paranfangen ipdmakking-oeamaansa (TRAL R
hdkimes 2070
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Liite 5 Valmistuneiden englanninkielinen kyselylomake

Dear Master of Business Administration graduate,

We invite you to evaluate the impacts of the Master’s degree on your career development and
wages. The study is made for the Union of professional business graduates in Finland and the
results will be used to develop the degree and improve its prominence. The second part of
the study is conducted among employers on their views and experiences of the Master’s de-

gree graduates.

You will be able to leave your e-mail address if you wish to hear of the results upon comple-
tion of the study. The study is conducted anonymously.

You may also win a gift card to S-group worth €100 or € 50!

To access the questionnaire, simply click this link:
Best regards,

Nina Smedberg and Sari Kivi

This questionnaire is a part of a Master of Business Administration thesis in Laurea University

of Applied Sciences.

Background Information
Gender

e Female
e Male

The year of birth

What were your educational background / history before MBA?

Which year did you graduate as an MBA?

In which school did you study for your MBA degree?

HAAGA-HELIA University of Applied sciences

HAMK University of Applied sciences (HAMK)

JAMK University of Applied sciences (JAMK)

Kajaani University of Applied sciences

Kemi-Tornio University of Applied sciences

Central Ostrobothnia University of Applied sciences
Kymenlaakso University of Applied sciences (KYAMK)
Lahti University of Applied Sciences (LAMK)

Laurea University of Applied sciences


http://www.kajak.fi/
http://www.tokem.fi/
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Metropolia University of Applied sciences (ent. Stadia ja Evtek)
Mikkeli University of Applied sciences (MAMK)

Oulun University of Applied sciences ( OAMK)

Rovaniemi University of Applied sciences (RAMK)

Saimaa University of Applied sciences (ent. Etela-Karjalan AMK)
Satakunta University of Applied sciences (SAMK)

SAVONIA University of Applied sciences

Seinajoki University of Applied sciences (SEAMK)

Tampere University of Applied sciences (TAMK)

Turku University of Applied sciences (TUAMK)

Vaasa University of Applied sciences (VAMK)

In your MBA studies, did you graduate from the fields of social sciences or business and
administration your MBA studies?

Have you competed or are you going to complete yet another degree in the future?

Yes, which?
o Yes, Doctor’s- or Licentiate’s degree

o Yes, Master’s degree in economic’s
o Yes, Master’s degree, other field

o Yes, MBA, other field

o Yes, Pedagogical studies

No

Work Tasks before Completing the MBA

How many years of related work experience did you have, before entering the MBA pro-
gram? State in years.

What was your job title before the MBA?

What was your role in an organization, before the MBA?

The board of management (such as director general, managing director)
Management (marketing, human resource, finance, technical director and independ-
ent district manager)

Upper middle management (head of department, purchasing or sales manager)
Lower middle management (under the previous, division, area managers; independent
responsible position, other supervisory responsibilities)

Specialist tasks of the entire company/department or governmental office (senior
demanding research, design and development tasks)

Junior Specialist (responsible research etc...)

Authority (research, design, development and other tasks)

Teacher

Employee (non-independent role, under supervision)

Entrepreneur or self-employed person


http://www.ramk.fi/
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Current Work Assignments

Size of the company

Micro-company (1-9 persons)

Small and medium sized company (14-49 personnel)
Medium-sized company (50-249 personnel)

Large enterprise (250 personnel or more)

Work experience from the field after completing the MBA? State in years.

Current status in work life:

Full-time work

Part-time work

Family, alternation etc. leave
Unemployed

Studying full-time

Other, what?

What industry do you work in?

Agriculture, forestry and fishing, mining and quarrying

Manufacturing of food, beverages and tobacco

Manufacturing of textiles, clothes, leather and other leather products manufacturing
Printing and reproduction of recorded media

Production of sawn timber and other wood products

Production of paper and paperboard

Manufacturing of Cole and petroleum products

Medicine and pharmaceutical industry

Chemicals, chemical products, rubber, plastic, ceramic and glass, concrete and stone
products manufacturing

Metals and metal processing

Computers, electronic and optical products manufacturing (e.g. Nokia ja NSN)
Fabricated metal products, machinery and equipment manufacturing

Manufacture of transport equipment

Other field of manufacturing

Energy sector (electricity, gas, steam and water supply

Construction

Wholesale and retail

Logistics

Accommodation and beverage

The ICT sector (e.g. telecommunications, network management

The IT activities (e.g. software engineering, information service activities)

Other information, the communications

Financing

Insurance

Real estate (e.g. property management, property management)

Architectural and engineering also related consultancy (e.g.), engineering and design
agencies)

Translation and interpretation
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Education

Auditing and management consulting
Other business activities (e.g. law firms)
Accounting companies

Advertising

Central government

Municipality and District

Congregation / parish

Other public administration

Non-profit organization

Other services

Other activities (e.g. health, and social services, renting)

What is your current job title? (e.g. controller)

What is your current role in the organization?

Director (director general, managing director)

Management (marketing, human resource, finance, technical director and independ-
ent district manager)

Upper middle management (head of department, purchasing or sales manager)
Lower middle management (under the previous, division, area managers; independent
responsible position, other supervisory responsibilities)

Very demanding authority (the entire company or office for research, design and de-
velopment tasks)

Demanding authority (research, design and development tasks)

Authority (research, design, development and other tasks)

Teacher

Employee (non-independent role, under supervision)

Entrepreneur or self-employed person

If you have changed job after obtaining the qualification of the MBA, did the degree have
an effect on it?

Yes, | changed jobs after graduation

Yes, | changed jobs during the studies
The degree didn’t affect changing the job
| haven’t changed my job



116

Salary Trend

Please state the gross monthly salary including benefits before completing the MBA € /
month

Report current the gross monthly salary including benefit? € / month

What factors do you think are the issues that have been mainly affecting your current in-
come level?
Please select up to three reasons and number them in order of importance:
1 the most important
2 second most important
3 the third most important
If you answer any other reason, enter first the order of importance and then an explanation
after that.
e The income level has not changed
e My own performance
e Salary discussion/negotiations
e Changing responsibilities?
e Changing jobs
e General salary increase
e Completing the MBA
e Other, what?

Degree’s Image

Why did you apply to an MBA degree?

Please select up to three reasons and number them in order of importance:
1 the most important
2 second most important
3 the third most important
If you answer any other reason, first enter the order of importance and then an explanation
after that.
e Wishing to study for study / studying is a way of life
e Gaining a degree

e Studying balances the work life
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e Qualification of to a specific position
e Accelerating career development

e Salary increase

e Developing knowledge/personal skills

e Another issue, what?

Has the degree affected your opportunities for promotion or effect promotion?

1 = no effect... 5 = has affected a lot
e Work task contents
Work task complexity
Increase of respect in the organization
Increase of respect in the labor market

Do you feel your MBA degree has contributed positively to your position in the labor mar-
ket?

e Yes
e No

Do you feel that your employer appreciates your/an MBA degree?
1 = no effect... 5=very much

Do you consider being on the same level with other university graduates with Master’s,
when applying for the same position / job? If you answer NO, what are the reasons for
that?

e Yes
e No, what are the reasons?

Is the academic title "tradenomi yamk” (in Finnish) clear?
e Yes

e No, my proposal

Employer Involvement in the Educational Process

What kind of support did you receive from your employer during your studies? (You can
select multiple options)

| was able to use paid working days for studying

| was able to use unpaid working days for studying

My studies were supported intellectually (e.g. purchasing materials)

My studies were supported mentally? (supporting)

My studies weren’t supported at all. If you answered NO to this question, can you
guess why?

Are you able to take advantage of the degree in your work organization?

e Yes
e No
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Did you do your thesis for your work organization?

e Yes
¢ No, because the topic of my thesis should have been secret
e No, other why?

What were the key benefits of the thesis for your work organization?

The new practical solutions and process/action plans/models
Use of the results

The applicability of the results into practice

New ideas

Other, what?

Open Ideas and Suggestions

Ideas or proposals to develop the degree?

Ideas or suggestions on how businesses can better take advantage of graduated students?
Feedback to the questionnaire

We are also carrying out a research for the employers. If you feel that we could interview
people in your work organization regarding issues related to the degree, you can leave his or

her contact information to us.

If you want to get e-mail information about the results of the study as they are ready, fill in

your e-mail address in the box below. Thanks for taking part in this study!



