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THVISTELMA

Tama opinnaytetyd kasittelee opinto-ohjauksen ja yrittdjyyskasvatuksen synergiaa
Koulutuskeskus Salpauksessa. Opinnéytetyossa perehdytédén opinto-ohjaajan roo-
liin yrittdjyyskasvatuksessa toisen asteen koulutuksessa. Tavoitteena on kehittaa
Salpauksen eri koulutusaloille yhtendista opinto-ohjaajan toimintamallia yritta-
jyyskasvatuksen alueella.

Tutkimuksen teoreettisessa viitekehyksessa perehdytéén yrittdjyyskasvatuksen
madritelmaan, yrittdjyyskasvatukseen ja opinto-ohjaukseen ammatillisessa perus-
tutkintokoulutuksessa seka yrittajyyteen ohjaamiseen.

Tutkimusmenetelmana kaytetadan kvalitatiivista toimintatutkimusta. Tutkimuksen
empiirinen aineisto keréttiin tutkimuskyselyilla Koulutuskeskus Salpauksen opin-
to-ohjaajille ja koulutuspaallikoille. Vertailuaineistoa kerdttiin esittaméalla sama
tutkimuskysely kahden muun toisen asteen oppilaitoksen opinto-ohjauksesta vas-
taaville henkil6ille. Liséksi opinto-ohjaajien yrittdjyysasenteita testattiin Yritta-
jyyskasvatuksen mittaristolla kahdesti tutkimusaikana ja haastateltiin Aalto-
yliopiston Kasva yrittdjyyteen koulutukseen osallistunutta Salpauksen opinto-
ohjaajaa.

Tutkimustulokset osoittivat, ettd yrittajyysopintoihin ohjaamista ei ole selkeésti
vastuutettu millek&én henkilostoryhmaélle. Nakemykset siitd, kenelle ohjaus kuu-
luu, poikkeavat toisistaan eri koulutusaloilla ja eri henkildiden kesken. Yritté-
jyysopintoja saatetaan jattaa valitsematta siksi, ettd niiden sisélto on vieras, opin-
not jérjestetaan eri kampuksella tai yrittdjyysopintoihin asennoidutaan negatiivi-
sesti.

Tutkimuksen tuloksena kehitettiin opinto-ohjaukseen malli, jonka avulla selkeyte-
td&n ohjauksen kulkua seka ohjaustoimijoiden rooleja ja vastuita. Mallissa yritta-
jyysopintoihin ohjauksen tilanteet ja vastuut kartoitetaan koulutusaloittain. Opin-

to-ohjaajille tehtiin sisaltéehdotuksia yrittdjyysopintoihin ohjaukseen.

Avainsanat: opinto-ohjaus, yrittajyyskasvatus, ammatilliset perustutkinnot
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ABSTRACT

The aim of this master's thesis is to find synergy between student counselling and
entrepreneurship studies at Salpaus Further education. The thesis focuses on the
role of study advisors in entrepreneurship education (for young people) in second-
ary level vocational educations. The aim is to develop a common operations mod-
el for student counsellors at Salpaus in relation to entrepreneurship studies.

The theoretical framework focuses on entrepreneurship, entrepreneurship educa-
tion and student counselling, and counselling to entrepreneurship studies in voca-
tional education.

The research method is a qualitative case study. The empirical data was collected
with a Webropol survay from education managers and student counsellors at Sal-
paus Further Education. Comparative material was collected by sending the same
questionnaire to two other vocational institutions to persons responsible for stu-
dent counselling. In addition, the counsellors' attitudes to entrepreneurship were
tested twice by using indicators provided by the Measurement Tool for Entrepre-
neurship Education. Finally, one study counsellor who had participated in Aalto
University's entrepreneurship training was interviewed.

The results revealed that the counselling for entrepreneurship studies is not clearly
the responsibility of any particular group of the staff. The views of who should be
responsible for the counselling differ between different people. In addition, it is
possible that students do not enroll in entrepreneurship studies because their con-
tents are unfamiliar, the lessons are held at a different campus or because the stu-
dents have negative attitudes towards entrepreneurial studies.

As a result, this thesis presents a model that can be used to clarify student counsel-
ling for entrepreneurship studies as well as the roles and responsibilities of the
staff. Finally, the study presents some ways in which entrepreneurship education
can be discussed during study conselling.

Key words: student counselling, entrepreneurship education, vocational education
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1 JOHDANTO

“Meidin tehtivimme on opettaa juuri niita lapsia, joita meilla on.

Ei niit4 lapsia, joita meill& joskus oli, ei niita lapsia, joita

toivoisimme koulussamme olevan eika niita lapsia, jotka

ovat olemassa vain kuvitelmissa.

Se tarkoittaa, ettd meidan on tarjottava oppimisymparisto, joka on yhta moni-

puolinen kuin ihmisyys itse.”

Chris Pense, Toronton koululaitoksen johtaja
(l&hde: Opettaja-lehti 50/2010, Hanna Kivist0)

”Yrittdjyys on 2000-luvun yleissivistystd”, médrittelee Jyvaskyldn yliopiston yrit-
tajyyden professori Matti Koiranen asian Opetuksen yrityspalat -julkaisussa
(2011, 160). Olli Luukkaisen (2002) mukaan koulutuksen erés tarkeé tehtdva on
yhteiskunnan kehittdminen. Yrittdjyyskasvatus on yksi valine kehittdmiseen.

Taloudellinen tiedotustoimisto on jo 1980-luvulta lahtien selvittanyt suomalaisten
nuorten ty6eldmaa koskevia asenteita. Tuore tutkimus vuosilta 2009-2011 paljas-
taa, ettéd yrittajyys on tuttua vain joka toiselle nuorelle ja pelko vaarista valinnoista
Kipsaa nuoret. Toisaalta koetaan, ettd kouluaineilla ei ole yhteytta tyéhon eika
tyoelaméaan (TAT 2012).

Koulutuskeskus Salpauksessa on tarjolla laaja valikoima eri laajuisia yritté-
jyysopintoja ammatillista perustutkintoa suorittaville nuorille. Yrittdjyysopintoja
valitseminen omaan opintosuunnitelmaan on kuitenkin vain harvan suunnitelmis-
sa. Opinto-ohjaus ei voi olla markkinointia, mutta ohjauksella on mahdollista
kannustaa nuoria hyddyntdmaan oppimisymparistonsa kaikki vaihtoehdot. Talla
kehittamistyolla etsitdadn Salpauksen koulutusaloille toimintamallia yrittdjyyteen
kannustavaan opinto-ohjaukseen. llokseni havaitsin, ettd alussa siteeraamani Chris

Pensen ajatelma I0ytyy myo6s Salpauksen pedagogisen strategian alkulehdilta.



1.1 Tutkimuksen tausta

Taman kehittamishankkeen tarkastelun kohteena on yrittdjyyskasvatus opinto-
ohjaajan tydssa. Tutkimuksen toimeksiantaja on Koulutuskeskus Salpaus. Koulu-
tuskeskus Salpaus (jatkossa Salpaus) on monialainen oppilaitos, joka jarjestaa
ammatillista ja lukiokoulutusta nuorille ja aikuisille. Salpaus toimii Péijat-
Hé&meen alueella: toimipisteitd on Lahdessa, Asikkalassa, Heinolassa, Hollolassa,
Nastolassa ja Orimattilassa. Salpauksen visio on, ettd klusteroituva ja kansainvé-
listyva tyoelamaé saa Kilpailukykynsé vaatimaa osaamista Salpauksesta. Ammatil-
lisen koulutuksen tarkoituksena on kohottaa vaeston ammatillista osaamista, ke-
hittda tyoeldmaa ja vastata sen osaamistarpeita seka edistaa tyollisyytta (Laki
ammatillisesta koulutuksesta 630/1998 § 2).

Yrittdjyyskasvatukseen liittyva tutkimuksellinen kehittdmishanke on ajankohtai-
nen Koulutuskeskus Salpauksessa, silla Paijat-Hameen koulutuskonsernin yhtei-
sessa strategiassa tyoelaméalahtoisyys ja yrittdjyys ovat painopisteita (Tulosaluei-
den yhteinen strategia vuoteen 2017). Paijat-Hdmeen Y ES-keskuksen infopiste
avattiin Salpauksen tiloissa vuonna 2011. Paijat-Hameen YES-keskus on Koulu-
tuskeskus Salpauksen hanke, joka toimii Hameen ELY -keskuksen rahoittamana
vuoden 2013 loppuun. YES on yrittajyyskasvatuksen resurssi kouluille. Se tarjoaa
tukipalveluja yrittajyyskasvatuksen koulutukseen, yrittajyyden kehittdmiseen kou-

lussa ja koulujen yritysyhteistydhon. (www.yes-keskus.fi)

Yrittdjyyskasvatus otettiin vuonna 1994 yhdeksi opetuksen aihealueeksi perus-
koulun ja lukion opetussuunnitelmien perusteissa. Vuonna 1995 yrittdjyyskasva-
tus otettiin ammatillisen opetuksen osalta valtakunnallisiin opetussuunnitelmiin.
(Ristiméki 2004, 11). Euroopan komissio on linjannut yritt4jyyden yhdeksi kansa-
laisen avaintaidoksi vuonna 2005. Komission Suomen strategiassa méaaritellaan
seuraavasti: Yrittdjyys siséltdd luovuuden, innovaatiokyvyn ja riskinoton, kyvyn
suunnitella ja johtaa toimintaa tavoitteisen saavuttamiseksi (Opetusministerio
2009, 11).


http://www.yes-keskus.fi/

Kehittdmishankkeen aiheen valintaan vaikutti my6s henkilokohtainen kiinnostuk-
seni aiheeseen. Toimin opinto-ohjaajana tutkittavassa organisaatiossa. Aikaisemmis-
sa ammatillisissa opettajaopinnoissa opiskelin Yrittdjyyteen kasvun ryhmdssa. Yritta-
jyyskasvatus kuuluu olennaisesti ammatillisen opettajan tyoeldméosaamiseen (Han-
nula 2011, 31).

Toisen asteen ammatillisen koulutuksen yrittdjyyskasvatusta on aiemmin tarkas-
teltu mm. Kasvu yrittdjyyteen -hankkeessa (2008-2011), jossa kehitettiin koulujen
yrittdjyyskasvatusta. Hankkeen tavoitteena oli kehittaa yrittdjyyskasvatuksen
opinpolku ylédkoulusta ammattikorkeakouluun. Kasvu yrittdjyyteen -hankkeen
lopputuloksena syntyi ”Meidan koulumme tapa toimia yrittdjyyskasvattajana” -
toimintamalli. Hanketta johti Valkeakosken Seudun Kehitys Oy ja rahoituksen
hankkeelle on mydntanyt Opetushallitus osana Manner-Suomen ESR-ohjelmaa
2007 - 2013. Hankkeessa olivat mukana Hameen ammattikorkeakoulu (HAMK),
Seindjoen ammattikorkeakoulu (SeAMK), Jyvaskylan ammattiopisto (AO), Man-
tan seudun koulutuskeskus (SASKY) ja Valkeakosken ammatti- ja aikuisopisto

(VAADO). Kehittamistyéhon osallistui lisaksi useita lukioita ja ylakouluja.

Tiina Lahti (2010) on selvittanyt Jyvéskylan ammattikorkeakoulussa opinto-
ohjaajaopintojensa kehittamistyond Savonlinnan seudun opinto-ohjaajien tieté-
mysta ja suhtautumista yrittdjyyskasvatukseen. Tutkimuksessa haluttiin vastata
kysymyksiin “kokevatko he (=opinto-ohjaajat) toimivansa yrittdjyyskasvattajina

ja nakyyko yrittdjyyskasvatus oppilaitoksen toimintakulttuurissa?”’

Anne Jousalan kehittdmistyd LAMK:in liiketalouden ja yrittdjyyden ylempiin
ammattikorkeakouluopintoihin aiheesta Y'rittdjyysopintojen kehittdminen nuor-
ten toisen asteen ammatillisessa koulutuksessa, case Koulutuskeskus Salpaus,
Tuote-Salpaus”, valmistui joulukuussa 2012. Tutkimuksen tarkoituksena oli tuot-
taa tietoa ja kehittdmissuunnitelma Tuote-Salpauksen yrittdjyysopintojen kehitta-

miseksi.



1.2 Tutkimustavoitteet, tutkimuskysymykset ja rajaukset

Tutkimuksessa kysytaan, miké on Salpauksen opinto-ohjauksen ja yrittdjyyskas-
vatuksen malli tulevaisuudessa. Tarkastelun kohteena on yrittéjyyskasvatus opin-

to-ohjaajan ty0ssa.

Tutkimuksen tavoitteena on kehittdd Koulutuskeskus Salpauksen opinto-
ohjaajien kéyttoon yrittdjyyskasvatusta koskeva toimintamalli. Toimintamalli an-
taa opinto-ohjaukseen konkreettisen tydvalineen ja yhtendistaa eri alojen yritté-

jyysopintoihin ohjausta.

Tutkimuskysymykseksi muodostui miké on Salpauksen opinto-ohjaajien yritta-

jyyskasvatusta tukeva toimintamalli jatkossa?

Toimintamallin luomiseksi opinto-ohjaajien kayttéon keskeisia alakysymyksia

ovat:

1. Millaista synergiaa ja rajapintoja yrittajyyskasvatuksella ja opinto-
ohjauksella on tutkimuksen alkaessa 2012 ja mita tavoitteita yrittdjyyskas-

vatukselle on asetettu?

2. Mita haasteita tai esteita yrittajyysopintojen toteutumiselle opinto-ohjaajat

ja koulutuspéaallikot havaitsevat tutkimuksen alkaessa?

3. Miten muissa 2. asteen oppilaitoksissa yrittajyyskasvatuksen ja opinto-

ohjauksen yhteistyotd toteutetaan?

Tutkimus rajataan koskemaan nuorten perustutkintokoulutusta Koulutuskeskus
Salpauksessa. Tutkimus kohdistuu opinto-ohjaajien asenteisiin ja toimintaan seka

heidan toimintaympéristoonsé, johon vaikuttavat koulutuspaallikot.

Tutkimus perustuu aikaisempien tutkimusten tuottamaan tietoon yrittajyysopinto-
jen hyodyistd, joita ovat muun muassa nuorten elamanhallinnan lisaédminen ja syr-

jaytymisen vahentdminen (Lamsa 2009). Yrittdjyyskasvatuksen nahdé&én tarjoavan
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oppijoille paremmat valmiudet kohdata yllattavid muutoksia ja sietdd epdvarmuut-
ta ja riskejd, ja siten yrittajyyskasvatuksen uskotaan parantavan lasten ja nuorten

eldaménhallintaa (Opetusministerié 2009).

Opiskelijoiden palaute yrittdjyysopintoihin ohjaamisesta rajataan tdméan tutkimuk-
sen ulkopuolelle, jolloin siitd tulee luonteva jatkotutkimuksen aihe yritt4jyyskas-

vatusta tukevan toimintamallin valmistuttua opinto-ohjaajien kayttéon.

1.3 Tutkimuksen teoreettinen viitekehys

Tutkimuksen teoreettisessa viitekehyksessé perehdytéén yrittajyyskasvatuksen
madritelmaan, yrittdjyyskasvatukseen ja opinto-ohjaukseen ammatillisessa perus-

tutkintokoulutuksessa seka yrittdjyyteen ohjaamiseen.

Yrittdjyyskasvattajat ja yrittdjyyskasvatuksen levittdmisessa mukana olevat tahot
tunnistavat, ettd opettajat ja koulut usein kyseenalaistavat yrittdjyyden moraalise-
na projektina ja varsinkin koulujen ja kasvatuksen tehtavéna (Leffler, 2009).
Usein kritiikki lahtee liikkeelle siita, mita yrittdjyyskasvatuksella tavoitellaan ja
varsinkin siitd oletetusta tavoitteesta, etta koulujen tehtavéna on kasvattaa kaikista
oppilaista ja opiskelijoista yrittdjan ammatissa toimivia kansalaisia (Heinonen ym.
2011, 11).

Kari Ristiméen véitostutkimuksessa kiinnitetddn huomiota muutamaan seikkaan
yrittajyyskasvatusta kehitettaessa. Yhteiskunnallisella tasolla yrittdjyyskasvatuk-
sen tavoitteena voi olla yrittdjien ja yritysten méaaran lisdédminen. YKksittéisen opet-
tajan yksittaiseen oppilaaseen kohdistaman toiminnan padméaéarana se ei kuiten-
kaan voi olla. Opettajille tulisikin kertoa mika on luokkahuoneeseen siirrettdvan
yrittajyyskasvatuksen tavoitteena. Nahtdessa yrittajyyskasvatus ainoastaan liike-
toiminnallisena opettamisena saatetaan joutua tilanteeseen, jossa suurin osa opet-
tajakunnasta ei katso voivansa eika kykenevansa toimia yrittajyyskasvattajana.
Yrittdjyyskasvatus tulisikin ndhda laajana, jokaista opettajaa koskevana toiminta-

na, jossa paatarkoituksena on yrittdjadmaisen toimintatavan ja yrittajyyteen liitty-
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van identiteetin muodostamisen mahdollistaminen ja jossa liiketaloudellinen ope-

tus on apukeino tdmén tavoitteen saavuttamiselle. (Ristimaki 2004)

Koulutuskeskus Salpauksen pedagogisessa strategiassa (2012, 78) maaritellaan

yrittdjyysosaamista ammatillisissa perustutkinnoissa seuraavasti:

Omaehtoinen yrittajyys eli yrittavyys ilmenee toimintana, jossa oma-
aloitteisuus, tunnollisuus, rohkeus, kekselidisyys ja luovuus ovat
keskeisia tunnusmerkkeja. Sisainen yrittajyys ilmenee tapana toimia
tai tyoskennella jossakin toimintaymparistdssa. Ulkoinen yrittajyys
on yrittdjan ammatissa toimimista ja oman liiketoiminnan harjoit-
tamista.

Sinikka Jokela tarkastelee tutkimuksessaan Entrepreneurship education in voca-
tional education in Finland yritt4jyyskasvatuksen tilaa Suomen ammatillisessa
koulutuksessa, Mantén seudun koulutuskeskuksessa. Jokelan paatelma on, etta
”parhaita yrittdjyyskasvatuksen kéaytantoja nayttavat olevan paikallisesti kehitetyt
mallit, koska ne vastaavat seké paikallisen yritysmaailman ettd koulutusorganisaa-
tion tarpeisiin.” (2010, 3)

Kataisen hallitusohjelmassa (2011) mainitaan, ettd Suomessa tarvitaan menestyvia
yrittdjid. Eri koulutusasteilla pyritdan lisdédmaén kiinnostusta ja valmiuksia yritta-
jyyteen koulutuksellisin toimenpitein. Koulutettujen nuorten tyollistymista ja yrit-
tajyytta tullaan edistamaan yrityshautomo- ja yrityskiihdyttdmétoiminnalla.
Opetushallituksen strategiassa Koulutuksen tahtotilat 2020 mainitaan ammattikou-
lutuksen yrittajyysopintojen edistdminen ja tyoelaméalahtdisen oppimisen vahvis-

taminen.

Yrittdjyyteen ohjaamisen menetelmand voidaan soveltaa mygs tulevaisuudentut-
kimusta. Tulevaisuusajattelu maaritellaan tulevaisuuteen suuntautuneeksi, tulevai-
suutta koskevista asioista ja ilmioista kiinnostuneeksi tai huolestuneeksi ajattelu-
tavaksi. Se perustuu tarpeeseen sekd saada selvyytta siitd, mitd tulevaisuudessa
tapahtuu ettd 10ytaa perusteet talla hetkella tehtdville valinnoille (Vapaavuori &
von Bruun 2003, 326).
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Skenaariotydskentely on yksi tulevaisuudentutkimuksen menetelmistd. ’Skenaa-
riot auttavat kuvittelemaan, mika on mahdollista ja analysoimaan, mika on toden-
nakoistd, mutta ne toimivat myos perusteina valittaessa haluttavaa ja toteutettavaa
tulevaisuutta (Vapaavuori & von Bruun 2003, 236)”. Skenaariotydskentely antaa
organisaatiolle aktiivisen toimijan roolin ja sitdhén ohjauksella haetaan. Kehitta-
mistyoni tavoite on luoda opinto-ohjaukseen mallia, jolla opiskelijoiden tulevai-
suutta voidaan suunnata halutulla tavalla. Kehittymista ei vélttdmétta tapahdu, jos
tuki haetaan aina menneesta. Kuviossa 1 kuvataan tutkimusasetelma, jossa tutki-
muksen kohteena on opinto-ohjauksen ja yrittdjyyskasvatuksen synergiana synty-
va yrittajyyteen ohjaus, johon vaikuttavat kehityspsykologinen ymmarrys ja tule-

vaisuuden tutkimus.

Yrittajyyteen
ohjaus

Opinto-ohjaus ]  { Yiittajyys-kasvatus

Tulevaisuudentutkimus

Kuvio 1. Tutkimusasetelma
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1.4 Metodologiset l&htokohdat

Kehittdmishanke toteutetaan empiirisena toimintatutkimuksena, jossa tutkimusai-
neiston kerddminen perustuu Koulutuskeskus Salpauksen eri alojen opinto-
ohjaajille ja koulutuspaallikoille tehtavaan tutkimuskyselyyn. Toimintatutkimus
on valittu kehittdmistyon tutkimusstrategiaksi, koska sille on ominaista ajallisesti
rajattu tutkimus- ja kehittdmishanke, jossa suunnitellaan ja kehitetdan uusia toi-
mintatapoja. Tutkimus kohdistuu sosiaaliseen toimintaan, joka pohjautuu vuoro-
vaikutukseen (Heikkinen, 2007, 16 - 17). T&ssa tutkimuksessa keskitytaan opinto-
ohjaajien ja opiskelijoiden véliseen vuorovaikutukseen, joten opinto-ohjaajana
Salpauksessa toimiva tutkija on samalla aktiivinen vaikuttaja ja toimija tutkitta-

vassa toiminnassa. Toimintatutkijan oma kokemus on osa aineistoa.

Opinto-ohjaajien yrittdjyyskasvatuskéasitystd omalla koulutusalallaan mitataan
tutkimuksen alussa ja lopussa Lappeenrannan teknillisen yliopiston ja Kerhokes-
kus - koulutydn tuki ry:n luomalla Yrittdjyyskasvatuksen mittaristolla. Lappeen-
rannan teknillisen yliopiston verkkosivuilla esitellddn Yrittdjyyskasvatuksen mit-
taristo seuraavasti: Yrittajyyskasvatuksen mittaristo on 4-vuotinen (1.2.2008 -
30.9.2012) ESR-kehittdmishanke, jonka aikana rakennetaan yrittdjyyskasvatuksel-
le mittaristo ja kirjoitetaan mittariston tueksi opaskirja. Mittaristo tehd&én perus-
asteen ja toisen asteen kayttoon ja se rakennetaan tukemaan opettajien, rehtorei-
den ja koulutuspaattajien tyota ja ohjaamaan yrittajyyskasvatustoimia. Yrittajyys-
kasvatuksen mittariston kysymysvalikoima on laaja ja vastaaminen kestaa noin 15

minuuttia. (www.lut.fi)

Kehittdmishankkeessa kéytetadn myos vertailevaa tutkimusta. Vertailukohteina
tutkitaan JAms&n ammattiopiston ja Eteld-Savon ammattiopiston toimintamalleja
yrittdjyysopintoihin ohjaamisessa. Jokelan (2010) tutkimuksessa esitetddan Mantan
seudun ammattioppilaitoksen yrittajyyskasvatusmalli, jota kaytetddn myds tutki-

mustulosten vertailuaineistona toimintamallin luomisessa.

Opinto-ohjauksen toimintamallin luomiseksi Salpauksen opinto-ohjaajien kayt-
toon seurataan Aalto-yliopiston Kauppakorkeakoulun Pienyrityskeskuksen

6.3.2012 kaynnistamaa Urana yrittajyys — Yrittdjyysvalmennus opinto-ohjaajille
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koulutusta. Koulutuksen laajuus on viisi opintopistetté ja sen tavoitteena on kehit-
t&& opinto-ohjaajien valmiuksia tukea nuoria omien uravaihtoehtojen valitsemises-
sa. Koulutus on osa Yrittajyyskasvatuksella eteenpdin! — Yrityspedagogiikan ke-
hittdmishanketta. Hankkeen tavoitteena on kehittad ja vahvistaa opetustoimen
henkildston yrittajyysvalmiuksia yrittdjyyskasvatuksen, yrittdjyyspedagogiikan
seka yrittajyyden ja liiketoiminnan perusteiden alueilla. Tdmén kehittdmistyon
nakokulmasta on kiinnostavaa tutkia millaisia ohjausmenetelmia Aalto-yliopiston
koulutus tarjoaa opinto-ohjaajien kayttoon yrittdjyyteen kannustamiseksi. Salpa-

uksesta koulutukseen osallistuu kaksi opinto-ohjaajaa.

1.5 Raportin rakenne

Luvussa 1 on esitelty tutkimuksen tausta, tavoitteet, tutkimuskysymykset ja raja-
ukset. Luvussa kuvataan tutkimuksen teoreettinen viitekehys ja tarkastellaan ai-
kaisempia tutkimuksia ja selvityksid, joissa tdimén tutkimuksen aihetta on sivuttu.
Liséksi tdssa luvussa esitetaan tutkimuksen metodologiset lahtokohdat ja tutki-

muksen rakenne.

Luku 2 sisaltaa teoreettisen viitekehyksen. Tassé luvussa tarkastellaan opinto-
ohjausta toisen asteen koulutuksessa seké yrittajyyteen ohjaamista. Lisaksi tarkas-
tellaan yritt4jyyskasvatusta toisen asteen koulutuksessa ja esitetddn maéaritelmat
omaehtoiselle, sisdiselle ja ulkoiselle yrittajyydelle. Luvussa perehdytddn myos

yrittdjyyskasvatuksen haasteisiin kirjallisuusléhteiden perusteella.

Luvussa 3 kuvataan tutkimuksen toteuttaminen Koulutuskeskus Salpauksen kon-
tekstissa. Tassa luvussa tarkastellaan opinto-ohjauksen roolia ammatillisessa pe-
rustutkintokoulutuksessa seké Salpauksen pedagogisen strategian mukaan. Liséksi
kuvataan yrittajyysopintojen nykytila Salpauksessa seka tdméan kehittamistyon

tutkimusmenetelmat ja empiirisen aineiston hankinta.

Luvussa 4 esitetadn tutkimuksen tulokset. Luvussa esitelldaan kyselytutkimuksilla

ja yrittdjyyskasvatuksen mittaristolla saadut tutkimustulokset, vertailuoppilaitos-



15

ten toimintatavat sek& Aalto yliopiston opinto-ohjaajille jarjestdman koulutuksen
tarjoamat kehittamismenetelmat.

Luvussa 5 esitetadn tutkimustulosten perusteella tehty 8-kenttda SWOT-analyysi

seka yrittajyyskasvatuksen toimintamalli opinto-ohjaukseen.

Luvussa 6 tarkastellaan tutkituksen luotettavuutta ja eettisyytta. Luvussa arvioi-
daan tutkimuksella saavutettuja vastauksia tutkimuskysymyksiin ja esitetdén jat-
kotutkimusaiheita.

Kysely opinto-
ohjaajille

Kysely
koulutus-
paallikdille

Mika on Salpauksen
opinto-ohjaajien
yrittdjyyskasvatusta
tukeva toimintamalli
jatkossa?

Yrittgjyytee
n
kannustava
opinto-
ohjaus

Vertailuoppilaitokset

Kuvio 2. Tutkimuksen toteuttaminen



16

2 TUTKIMUKSEN TEOREETTINEN VIITEKEHYS

Tasséa tutkimuksessa kysytdaan, miké on Salpauksen opinto-ohjauksen ja yritta-
jyyskasvatuksen malli tulevaisuudessa. Tutkimuksen tarkastelun kohteena on yrit-
t&jyyskasvatus opinto-ohjaajan ty0ssé. Teoreettisessa viitekehyksessa perehdytéén
opinto-ohjaukseen ja yrittajyyskasvatukseen ammatillisessa perustutkintokoulu-

tuksessa, yrittdjyyskasvatuksen maaritelméaén ja yrittajyyteen ohjaamiseen.

2.1 Opinto-ohjaus

Ammatillisesta koulutuksesta annetun lain 630/1998 4 §:n mukaisesti opinto-
ohjauksena opiskelijalle annetaan henkilékohtaista ja muuta tarpeellista opintojen
ohjausta. Opinto-ohjauksesta maarataan opetussuunnitelmassa. Tutkimuksen koh-
teena olevan Koulutuskeskus Salpauksen opinto-ohjauksen tehtdvat maaritelld&n

Salpauksen pedagogisessa strategiassa. Esittelen ne kappaleessa 3.2.

Salpauksessa tyoskentelee 18 paatoimista opinto-ohjaajaa opiskelijapalvelukes-
kuksen alaisuudessa, mutta sijoitettuna koulutusaloille, joista vastaavat koulutus-
paallikot. Opinto-ohjaajat ovat nédin ollen oman esimiehensé liséksi vahvasti alan-
sa koulutuspaallikon alaisuudessa” eli sidoksissa koulutusalan toimintatapoihin.
Kaikilla Salpauksen opinto-ohjaajilla on tehtdvan edellyttdma opinto-ohjaajan

koulutus.

Suomen opinto-ohjaajat (SOPO) ry on laatinut vuonna 2002 opinto-ohjaajan tyon
eettiset periaatteet. Ne toimivat eettisind ohjesédantdiné oppilaan- ja opinto-
ohjauksessa. Eettisten periaatteiden johdannossa todetaan, ettd ohjauksen tavoit-
teena on tukea oppilasta ja opiskelijaa koulutukseen, opiskeluun seké elaméan ja
tulevaisuuteen liittyvissa kysymyksissa. Ohjauksen perusperiaatteena on ohjatta-
van thmisarvon kunnioittaminen, hyvinvoinnin ja tasa-arvon edistdminen. Opinto-
ohjaajan keskeinen tyovéline on hdnen oma persoonansa. Omien, ammattikuntan-
sa ja yhteiskunnassa yleisesti hyvaksyttyjen arvojen tiedostaminen, ja niiden mu-

kaan toiminen, on ohjaustyon perusta. (www.sopo.fi)


http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1998/19980630
http://www.sopo.fi/
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Taulukko 1. Opinto-ohjauksen eettiset periaatteet. Sopo ry

2002.

OPINTO-OHJAAJAN TYON EETTISET PERIAATTEET

ITSEMAARAAMISOIKEUS
Ohjaaja kunnioittaa ohjattavan
itsemaaraamisoikeutta. Ohjaajatuo esille
monipuolisestivaihtoehtoja ohjattavan oman
valinnan tueksi.

LUOTTAMUKSELLISUUS

Ohjaus on luottamuksellista. Mikali
ohjattavan edun kannalta on valttamatonta,
tietoja voidaan antaa viranomaisille, joillaon
oikeus niitd saada. Asiastaon ensin pyrittava
keskustelemaan ohjattavan kanssa.
Luottamuksellisuus tulee sailyttda myos
uusissa ohjausymparistoissa.

TOTUUDELLISUUS
Ohjaaja toimiirehellisesti. Ohjaustiedon
tulee olla ajankohtaista, monipuolistaja
tiedon kriittiseen arviointiin ohjaavaa.

RIIPPUMATTOMUUS
Ohjaaja tiedostaa omien, tyoyhteisonsa ja
muun yhteiskunnan odotuksien ja
arvojenvaikutukset tyohonsa.
Ohjausmateriaalin tekija on tuotavaesiin.

AMMATTITAIDON KEHITTAMINEN
Ohjaaja arvioija kehittaa tyotaan. Han
huolehtiiammattitaitonsa yllapitamisestd ja
taydennyskoulutuksestaan.

YHTEISTYO
Ohjaaja toimii yhteistydossa muiden ohjaajien
kanssa.Ohjaajanatoimiminen edellyttaa
yhteistyotd myds oman tydyhteison ja muun
yhteiskunnan kanssa. Omasta hyvinvoinnista
huolehtiminenon perusedellytys hyvan
ammattitaidon yllapitamiselle.

2.2 Yrittdjyyskasvatus toisen asteen koulutuksessa

Yrittdjyyskasvatukselle on lukuisia erilaisia maaritelmid. Risto Ikonen (2006) pai-

nottaa, etté yrittajyyskasvatuksen tulee edistad kansalaisten taloudellista elaman-

hallintaa. KTL Pekka Paajasen mukaan yrittdjyyskasvatus on kasvatusta, jolla

pyritdén kehittdmaén oppijassa sellaisia tietoja, taitoja ja asenteita, jotka ovat hyo-

dyksi tyoeldméssé ja elinkeinotoiminnassa, tyoskenteleepd hén sitten tulevaisuu-

dessa omistajayrittdjana tai toisen palveluksessa. (Paajanen 2001, 136)

Tunnetut suomalaiset tutkijat yrittdjyysprofessori Matti Koiranen (Jyvaskylan

yliopisto) ja ammattikasvatuksen professori Pekka Ruohotie (Tampereen yliopis-

to) méaérittelevat yrittdjyyskésitykseemme kuuluviksi erilaiset yrittajyyden ilme-

nemismuodot: Ulkoinen yrittdjyys, siséinen yrittdjyys ja omaehtoinen yrittajyys
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eli yrittdvyys (Koiranen & Ruohotie 2001). Verottaja tarkastelee yrittdjana tai
palkansaajana toimimisen eroja tyonjohdon ja valvonnan, sosiaaliturvan, tyosuh-
teeseen kuuluvien etujen, vastuiden ja vakuutusten, tyévalineiden ja materiaalien

ja tyoskentelypaikan erojen perusteella (www.vero.fi).

Professori Paula Kyro méarittelee vaitoskirjatutkimuksessaan 1997 ulkoisen yrit-
tajyyden pienyrityksen omistamiseksi ja johtamiseksi. Koirasen ja Ruohotien
madritelman mukaan ulkoiseen yrittajyyteen liittyy oman liiketoiminnan kaynnis-

tdminen ja kehittdminen (Koiranen & Ruohotie 2001).

Esa Vuorenmaa toteaa ammattikasvatuksen pro gradu — tutkielmassaan Yrittajyys-
kasvatusta vai kuuliaisuuskasvatusta? etté siséisesta yrittajyydesta on tullut osa
organisaation tavoittelemaa tyokulttuuria, mutta sen lisaksi siita on tullut myds
opiskelijoille ”opetettava” asia (2008, 7). Paajanen madrittelee sisdisen yrittajyy-
den toisaalta yksilon yrittdjamaisend ajattelu-, suhtautumis- ja toimintatapana jon-
kin tydyhteison jasenend ja toisaalta organisaation yrittdjamaisena ajattelu-, suh-
tautumis- ja toimintatapana. (Paajanen 2001, 53). Koirasen ja Ruohotien madritte-
lyn mukaan sisdinen yrittajyys tarkoittaa tyoyhteison kollektiivista, yrittdjamaista

ajattelu-, toiminta- ja suhtautumistapaa tyontekoon (Koiranen & Ruohotie, 2001).

Koiranen ja Ruohotie méérittelevat omaehtoisella yrittajyydella eli yrittavyydelld
tarkoitettavan yksilon tasolla ilmenevaa yrittdjamaista ajattelu-, toiminta- ja suh-
tautumistapaa tyontekoon (Koiranen & Ruohotie 2001). Kyrd nakee omaehtoisen
yrittdjyyden liittyvan yksilon omaan kehityskertomukseen, kayttaytymiseen, asen-
teisiin ja tapaansa toimia. Siihen saattaa liittyd myods omistuksellisuus, mutta se ei
ole késitteelle leimallinen piirre, vaan yrittdvyyden késitteeseen liittyy vastuu
omasta tyollistyvyydesté ja toimeentulosta, ndihin kuuluvista etuuksista ja riskeis-
ta. (Kyrd 1997, 134)

Esittelen Salpauksen johtoryhmaén linjauksen yrittajyysopintojen tarjoamisesta

ammatillisissa tutkinnoissa seka yrittajyysopintojen nykytilan kappaleessa 3.2.


http://www.vero.fi/

19

2.3 Yrittdjyyteen ohjaaminen

Durham University Business Schoolin yrittdjyyden emeritusprofessori Allan Gibb
on todennut, ettd “koulujen yrittdjyyskasvatukselta on turha odottaa nakyvampia
tuloksia, elleivét oppilaitosten omat toimintatavat ja hierarkia muutu opetuksen
viitoittamaan suuntaan”. Tdmén lausunnon Gibb antoi Turun kauppakorkeakoulun
SME-seminaarissa jo vuonna 1999. Taloussanomat julkaisi aiheesta artikkelin
otsikolla Koulujen on elettava kuten ne opettavat (1999). Samaa teemaa Gibb on
kasitellyt myéhemminkin vertaillessaan julkishallinnon arvojen ja yrittdjyyden

arvojen valisté eroa alla olevan taulukon avulla:

Taulukko 2. Julkishallinnon arvojen ja yrittdjyyden arvojen vélinen dilemma Al-
lan Gibbin mukaan (2005)

Julkishallinnon arvojen ja yrittajyyden
arvojen valinen dilemma

JULKISHALLINTO / YRITTAJAMAINEN LIIKETOIMINTA,
KORPORATIIVINEN (TAVOITTELEE) PK-YRITYKSET (TOTEUTUNUT)
*  Maaratty * Epamadrainen

Muodollinen Vapaamuotoinen

Tilivelvollisuus Luottamus

Informaatio Havainnointi

Paallekaisyys
Nakemyksellinen

Selked rajaaminen
Suunniteltu/ kaavoitettu

. ° . . .
° . . * .

* Korporatiivinen strategia + Strategista taktikointia

* Kontrolloidut toimenpiteet +  "Teensen omalla tavallani”

* Viralliset standardit *  Omat havainnot

*  Lapinakyvyys *  Monimerkityksellisyys

+ Toiminnallinen asiantuntijuus * Kokonaisvaltainen asiantuntijuus
*  Jarjestelma *  "Tuntuma”

* Paikka/ asemasidonnainen valta *  Omistajajohtoinen

*  Muodollisestisuoritettu arviointi * Asiakkaiden / verkoston palaute
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Vastaavasti kasvatustieteilija ja Harvardin yliopiston Change Leadership Group
CLG johtaja PhD Tony Wagner argumentoi muuttuneessa tyoeldmassa tarvittavi-
en avaintaitojen puolesta sen sijaan, ettd nuorille opetetaan lukemattomia pikku-
tietoja. Hanen mukaansa yrittelidisyys (entrepreneurialism) on yksi tulevaisuuden
seitsemasta elintarkeastd taidosta. WWagner on tutkinut timan murroksen edellyt-
tdmad muutosta kouluissa ja koulutusjarjestelmisséa. (Wagner 2011, 107)

Pekka Paajasen taloustieteen alaan kuuluvassa vaitoskirjassa Yrittajyyskasvattaja.
Ammattikorkeakoulun hallinnon ja kaupan alan opettajien nakemykset itsestaan
ja tyostaan yrittajyyskasvattajana havaitaan, etta sisainen yrittajyys toteutuu pa-
remmin yksilo- kuin yhteisotasolla. Tydyhteison kulttuuri ei ole ainakaan erityisen
suuressa maarin yrittajyytta edistava. Tutkimuksen konteksti on ammattikorkea-
kouluyhteistssd, mutta tulokset ovat hyddynnettavissa soveltuvin osin kaikissa
koulutusyhteisgissa. (Paajanen 2001)

Mité yrittdjyyteen ohjaaminen sitten konkreettisesti voisi olla toisen asteen koulu-
tuksessa? Risto Ikonen (2006) on tutkinut suomalaisen yrittajyyskasvatuksen
muotoutumista ja hdnen mukaansa yrittdjyyskasvatus on osa kansalaiskasvatusta,
jonka tavoitteena on elamanhallinnan edistdminen. Julkista rahoitusta nauttivien
oppilaitosten tarkein tehtava olisi kasvattaa toimintakykyisié ja vastuunsa tuntevia
kansalaisia. Kun tavoitetta vertaa opinto-ohjauksen tavoitteisiin, siséllot ovat yh-
tenevat. Myos opinto-ohjauksen tavoitteena on tukea oppilasta ja opiskelijaa kou-

lutukseen, opiskeluun seka eldaméén ja tulevaisuuteen liittyvissé kysymyksissa.

Psykologian professori James P. Sampson (Florida State University, FSU) on ke-
hittdnyt urasuunnittelupyramidin (kuvio 3), joka pohjautuu kognitiiviseen infor-
maatioteoriaan. Teorian mukaan kykyjen ja mahdollisuuksien arviointiin vaikut-
taa suuresti siséinen dialogi, jota jokainen sisallaan kdy. Negatiivinen dialogi,
esim. "en ikind onnistu miss&éan", rajoittaa kykya tehda urapéatoksia. Urasuunnit-
telupyramidin alaosa rakentuu kahdesta osasta. Itsetuntemukseen kuuluvat taidot,
arvot ja kiinnostuksen kohteet. Toinen osa vastaa kysymykseen mitd mahdolli-
suuksia tydeldméssd on?” Jos tdmén pohjan luomisessa yrittdjyysopinnot jaisivét
huomiotta, opiskelijan kiinnostus yrittdjyytta kohtaan ei vélttdmatta heraisi eiké

han tulisi ajatelleeksi yrittdjyyttd yhtena tulevan tyéelaman mahdollisuutena.
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Ammatilliseen koulutukseen sisaltyy automaattisesti sellaista tilanteesta nousevaa
toimintaa, josta kertyy opiskelijalle tieto- ja taitopddomaa missé tahansa konteks-
tissa. Tallaista toimintaa on tutkinut muun muassa David Beckett (2002), mutta
hanen tutkimuksensa keskittyy enemman aikuisiin ja tydssdoppimiseen. Nuorten
ammatillisessa koulutuksessa yrittajyysosaamista kertyy luontevasti ja huomaa-
matta arkipaivan oppimistilanteissa.

/\

Oman sisdisen dialogin
tunnistaminen:
Miten motivoin tai lannigtan itseani?

N

N

Miten teen pastoksia?

Itsetuntemus: taidot, arvot ja Mita mahdollisuuksia
kiinnostuk sen kohteet tyomarkkinoilla on?

Kuvio 3. Urasuunnittelupyramidi James P. Sampsonin mukaan

Koulutuskeskus Salpauksen opetuksen kehittdmisen lehtorit Merja Rui ja Heikki
Tuomainen esittelivat 15.3.2012 Salpauksen opinto-ohjaajatiimille yhteenvetoaan
niista nakyvissa olevista muutoksista opiskelija-aineksessa, joihin tydyhteisos-
sdmme tulisi osata reagoida ajoissa, k&ytdnndssa siis jo nyt. Esityksessaan “Goo-
tit, pissikset ja hiphopparit tulevaisuuden tyéntekijéind” Rui ja Tuomainen totea-
vat, ettd nuoruus on persoonallisuuden jarjestaytymistd. He esittelivat alla olevan

yhteenvedon ik&vuosien 15-18 kehitysvaiheista:

Persoonallisuuden ja tunne-eldman kehitys
» keskinuoruudessa (15-18 v.) pahimmat murrosikdan kuuluvat myrskyt
ovat usein laantuneet.
» nuorelle on kuitenkin tarkead olla jotain muuta, mitd vanhemmat odotta-

vat ja ajattelevat



22

* nuori irtaantuu vanhemmistaan ja luo omaa identiteettidén kokeilemalla ja
etsimélla

* nuori tarvitsee tilaa itsendistyd. Hanen pitaa voida paattaa itse henkilokoh-
taisista asioistaan, esim. minkalainen ihminen hén haluaa olla

« vanhemmat ovat kuitenkin edelleen téarkeita ja kotiintuloaikoja tai paihtei-

den kayttoa koskevat rajat ovat yhd vanhempien vastuulla

Fyysinen ja seksuaalinen kehitys

» keskinuoruudessa nuori totuttelee muuttuneeseen kehoonsa ja opettelee
eldmaan sen kanssa

* monet tytOt ovat 15-vuotiaana kasvaneet fyysisesti naisiksi, pojilla fyysi-
nen kehitys vield jatkuu

+ seksuaalisen kehityksen aikataulu on jokaisella yksilollinen. Erot tyttdjen
ja poikien valilla voivat olla huimia.

» seurustelukokeilut kestavat yleensa vahén aikaa, ja seurustelukumppani
I0ytyy usein tutusta kaveriporukasta. Uusia rakkauden kohteita tulee ja

menee. Vakituiseen seurusteluun ei ole mikaan kiire.

Ajattelun ja moraalin kehitys
 erilaisten arvojen ja ideologioiden pohdintaa
« aiempi ehdottomuus antaa tilaa suvaitsevaisuudelle
» nuoren ongelmanratkaisukyky ja moraaliajattelu kehittyy
* nuori haluaa 16ytad oman tapansa elaa ja uskoa. Han ei halua ottaa valmis-

ta pakettia vanhempien eldméntavasta, arvoista ja uskosta

Kaverisuhteet
» ystavat ovat tarkeitd
* nuori viihtyy pienissd, samoista asioista kiinnostuneiden ikatovereidensa
joukoissa, joissa on seka tytt0ja ettd poikia
» mahdollisuus kokeilla rajoja, omaksua tietoja ja taitoja, ilmaista omia aja-
tuksia ja tunteita ja purkaa tunteita
+ yksindisyys on riski kehitykselle
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Ammatillinen koulutus ajoittuu tyypillisesti nuoren ikavuosille 16 - 19. Ruin ja
Tuomaisen mainitsemista kehitysvaiheelle tyypillisista toimintamalleista kiinnitan
huomiota erityisesti erilaisten arvojen ja ideologioiden pohdintaan seka viihtymi-
seen pienissd, samoista asioista kiinnostuneiden ikatovereiden porukoissa. Nama
asiat ovat huomionarvoisia, kun nuoria halutaan ohjata yrittajyysopintoihin. Ver-
tailuna mainittakoon, ettd eNorssi — Opettajankouluttajien yhteistydverkoston
verkkoaineistoissa mainitaan turvallisuuden tunne edellytyksend tuoda yrittéjyys-
kasvatus kouluihin, missé sitd aiemmin ei ole ollut. Téssa yhteydessé tarkoitetaan

turvallisuuden tunteen tietoista vahvistamista opettajakunnassa (www.enorssi.fi).

Rui ja Tuomainen kuvasivat esityksessaan myds sitd, kuinka opiskelijan maailma
on muuttunut. Tyypillisi& piirteitd nykyisin ovat 4xC-kulutus (Clothe’s, CD’s,
Computers, Cafe’s), 24/7 yhteiskunta, oppimisen yksilolliset merkitykset (tavat ja
tavoitteet ovat korostuneet). Toisaalta Worth the Work-projektin mukaan haasteel-
linenkin suomalainen nuori haluaa ”oman kodin, perheen, pari lasta, koiran ja
mukavan tyopaikan” (HAMKin e-julkaisuja 3/2005). Ikosen méérittelemélle yrit-

tajyyskasvatukselle elamanhallinnan edistdjané on siis selkeaa tilausta.

Anna-Liisa Ld&msén (2009) tutkimuksessa ”Tuhat tarinaa lasten ja nuorten syrjay-
tymisestd” todetaan, ettd nuorten tulevaisuuden unelmat ovat usein vain yhden
kortin varassa. Siksi on tarkeda ohjata nuoria l0ytaméén vaihtoehtoisia toiminta-
malleja vastoinkaymisten kohdatessa. Koulukulttuurin tulisi vahvistaa opiskelijoi-
den tulevaisuusorientaatiota. Niin tapahtuu, jos opiskelija nakee yhteyksié opetuk-
sen, yhteiskunnan ja sen tarjoamien mahdollisuuksien valilla. Samalla myds moti-

vaatio ja sitoutuminen koulutukseen vahvistuvat.

2.4 Yrittdjyyskasvatuksen haasteet

Lappeenrannan teknillisen yliopiston Koulutus- ja kehittdmiskeskuksen projekti-
paéllikkod Elena Ruskovaara on koonnut yrittdjyyskasvatukseen talla hetkell& liit-
tyvié haasteita. Opettajilla on ollut paikoin vaikeuksia I0ytéa siséltoja ja keinoja
yrittajyyskasvatuksen haasteeseen vastaamiseksi. Yritt4jyyskasvatuksen kasitteen
moninaisuus seka eri toimijatahojen erilaiset ndkemykset ja tavoitteet luovat haas-
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teita yrittajyyskasvatuksen toteuttamiseen. Yrittdjyyskasvatus tekee paikoin vasta
tuloaan opettajien peruskoulutukseen eika opettajien taydennyskoulutuksessakaan
yrittdjyyskasvatus ole vield vakiinnuttanut paikkaansa, joten selke&d ongelmakohta
on opettajien koulutuksen puute. Aihekokonaisuuden toteutumisen seuranta ja
arviointi ovat haasteellisia, ja Ruskovaara esittad itsekin kysymyksen mita yritta-
Jjyyskasvatuksessa tulisi mitata. (www.lut.fi). Téssé kehittamistydssé selvitetadn
muun muassa Salpauksen yrittdjyysopintojen toteutumisen pahimpia taménhetki-

Sid esteitd opinto-ohjaajien ja koulutuspéallikdiden esiintuomina.

Yli tuhat nuorta kertoi Taloudellisen tiedotustoimiston (jatkossa TAT) kyselyssa,
ettd peruskoulu ei anna riittavia evaita tulevaisuutta varten. Vuosina 2009 — 2011
selvitettiin, kuinka tuttua yrittaminen ja yrittajyys ovat nuorille seka millaisia ovat
nuorten mielikuvat yrittdjyydestd. Osallistujina haastatteluissa oli yhteensa 6320
nuorta, ikdhaitari 13-vuotiaista 17-vuotiaisiin nuoriin. Peruskoulusta tuleva ika-
luokka on juuri toisen asteen koulutuksen kohderyhma. Oheinen kuvio kertoo

kolmen tutkimusvuoden tulokset.

VASTAUKSET VAITTEESEEN YRITTAJYYS/YRITTAMINEN ON MINULLE TUTTUA.
VANHEMMILLANI TAI MUULLA TUTULLANI ON OMA YRITYS TAI YRITTAMINEN ON MINULLE
MUUTEN TUTTUA. VUOSIEN 20092011 TUTKIMUSVASTAUSTEN KOONTI,

Kuvio 4. Vastaukset véitteeseen yrittdjyys/yrittdminen on minulle tuttua. Talou-

dellinen tiedotustoimisto. Vuosien 2009 - 2011 tutkimusvastausten koonti.


http://www.lut.fi/
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Tutkimuksen perusteella todettiin, ettd

e Yrittdminen tai yrittajyys on tuttua vain joka toiselle nuorelle, eika tassa
ole tapahtunut juurikaan muutosta vuosien 2009 -2011 aikana

o My0s mielikuvat yrittdjyydestd ovat pysyneet samankaltaisina vuosina
2009- 2011

o Yrittajyyteen liitetddn positiivisia mielikuvia, kuten itsensa toteuttaminen
tai rikastumisen mahdollisuus. Noin 70% nuorista uskoo, ett yritt4jana
VoI toteuttaa itseddn. Sama méaéara vastaajia uskoo myads, etta yritystoimin-
nalla rikastuneet ihmiset ovat ansainneet rikkautensa. Yli puolet nédkee
my0s, etta taloudellinen menestyminen on itsesta kiinni.

¢ Negatiivisena mielikuvana koetaan yrittdmiseen liittyvat riskit. Yli 60%
yhdistaa yrittajyyteen liittyvan suuren taloudellisen riskin.

e Yrityksen perustaminen ja yhteiskunnan tuet ovat asioita, joista nuorilla ei
ole kovin selkedd mielipidettd. Vaittdmat yrityksen perustamisen hanka-
luudesta ja yhteiskunnan taloudellisesta tuesta yrittéjille saivat puolet vas-
taajista valitsemaan vaihtoehdon “en samaa enki eri mielta”.

e Yrityksen perustamisinto ei ole erityisen voimakas; noin 40% nuorista on
sitd mieltd, ettd voisi perustaa yrityksen tulevaisuudessa.

(Taloudellinen tiedotustoimisto 2012, 62.)

Olen edella esitellyt kehittdmistyoni teoreettisen viitekehyksen, joka muodostuu
opinto-ohjauksesta ja yrittajyyskasvatuksesta toisen asteen koulutuksessa. Tarkas-
telin kirjallisuuslahteiden ja omien kokemusteni perusteella myos yrittajyyteen
ohjaamista ja yrittdjyyskasvatuksen haasteita. Paijat-Hameen koulutuskonsernin
yhteisen strategian painotukset ja edella esitellyt aikaisemmat tutkimukset ja teo-
reettinen viitekehys ovat lahtokohtina, kun etsin vastausta tutkimuskysymykseeni
mika on Salpauksen opinto-ohjaajien yrittajyyskasvatusta tukeva toimintamalli

jatkossa?
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3 TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

Yrittdjyyteen kannustavan opinto-ohjauksen kehittdminen vaatii yrittajyysopinto-
jen nykytilan kartoitusta sekd opinto-ohjauksen ja yrittdjyysopintojen mahdollisen
synergian havaitsemista kehittdmistyon alkaessa, jotta tutkittava ilmi0 ja prosessi
hahmotetaan. Opiskelijakollegani Paivi Pihlavuori totesi 10.2.2012 omaa kehitta-
mistyotadn esitellesséddn, ettd ”joskus pienikin toimintojen rajapinta voi vieda toi-
mintoja eteenpdin ja yhteistyo voi jatkaa kasvuaan.” Opinto-ohjauksen ja yritta-
jyysopintojen kohdalla uskon tapahtuvan juuri néin.

Tutkimus tehdaén Koulutuskeskus Salpauksen kontekstissa. Téssa luvussa kuva-
taan Koulutuskeskus Salpaus ja sen toimintaa ohjaavat strategiat. Salpauksen toi-
mintaa séatelevat myos laki ammatillisesta koulutuksesta (630/1998) ja asetus

ammatillisesta koulutuksesta (811/1998) seka kuntalaki (365/1995) ja hallintolaki
(434/2003). Téassa luvussa esitelladn tdman hetkinen yrittdjyysopintojen prosessi.

Lopuksi esitetddn tutkimusmetodit ja kuvataan empiirisen tutkimuksen eteneminen.

3.1 Tutkimus Koulutuskeskus Salpauksen kontekstissa

Koulutuskeskus Salpaus on 1.1.2011 perustettu monialainen oppilaitos, joka jar-
jestad ammatillista ja lukiokoulutusta nuorille ja aikuisille. Salpaus toimii P&ijat-
Hameen alueella: toimipisteitd on Lahdessa, Asikkalassa, Heinolassa, Hollolassa,
Nastolassa ja Orimattilassa. Salpaus kuuluu itsenéisené tulosalueena Péijat-
H&meen koulutuskonserniin, joka on 14 paijathaméaldisen kunnan omistama kun-
tayhtyma. Koulutuskonsernin muita tulosaluieta ovat korkeakouluopetusta jérjes-
tdva Lahden ammattikorkeakoulu ja tyéhonvalmennusta jarjestava Tuoterengas.

Kuviossa 5 esitelld&n konsernin jdsenkunnat ja Salpauksen toimipisteet.
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KOULUTUSKESKUS Konsernin jasenkunnat ja Salpauksen toimipisteet
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Kuvio 5. Konsernin jasenkunnat ja Salpauksen toimipisteet

Salpauksessa voi suorittaa 40 ammatillista perustutkintoa paivaopintoina, 110
perus-, ammatti- tai erikoisammattitutkintoa nayttotutkintoina, ylioppilastutkinnon
ja koko lukion oppimé&é&ran seka kaikki viralliset ammatilliset tutkinnot oppisopi-
muksella. Salpauksen koulutusalat ovat humanistinen- ja kasvatusala, kulttuuriala,
luonnontieteiden ala, luonnonvara- ja ympéristoala, matkailu-, ravitsemis- ja talo-
usala, sosiaali-, terveys- ja kauneusala, tekniikan- ja liikenteen ala, yhteiskuntatie-
teiden-, liiketalouden- ja hallinnon ala seka yleissivistavé koulutus. Salpauksessa
opiskelee noin 20 000 opiskelijaa, joista 16 000 aikuiskoulutuksen opinnoissa,
noin 5 500 ammatilliseen perustutkintoon johtavassa koulutuksessa, 1 600 oppi-
sopimuskoulutuksessa ja 200 lukiokoulutuksessa. Opettajia ja muuta henkilokun-

taa Koulutuskeskus Salpauksessa on noin 800.

Koulutuskeskus Salpauksen toiminnan painopisteet ovat tyoelamélahtoisyys,
kestava kehitys sekd uuden teknologian ja sosiaalisen median hyddyntaminen
opetuksessa. Salpauksen visio on, ettd klusteroituva ja kansainvéalistyva tyoelaméa
saa kilpailukykynsa vaatimaa osaamista Salpauksesta. Salpauksen asiakas- ja yh-

teiskunnalliseen vaikuttavuuteen siséltyy seuraavat strategiset tavoitteet:
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e o0saajien tuottaja tyoelamaélle
e vahva alueen ja tyoeldman kehittdja
e syrjaytymisen ehkaisy

(Koulutuskeskus Salpaus, esitemateriaali 2011).

3.2 Opinto-ohjaus Salpauksen pedagogisen strategian mukaan

Opinto-ohjaus kuuluu yhtené osana Salpauksen opiskelijapalveluihin, joita koor-
dinoi ja kehittaa opiskelijapalvelukeskus yhteistydssa koulutusalojen kanssa. Sal-
pauksessa tyoskentelee 18 paatoimista opinto-ohjaajaa. Opiskelijapalveluista vas-

taa opiskelijapalveluiden johtaja.

Salpauksen verkkosivuilla opinto-ohjaajan tehtavista kerrotaan néin: Opinto-
ohjaajat tukevat, palvelevat ja ohjaavat opiskelun suunnittelussa, opiskelutaitojen
kehittdmisessd, ammatillisessa suuntautumisessa seké opintojen jalkeisissa jatko-

opiskeluun tai tydelaméaéan sijoittumisessa, suunnittelussa ja uranvalinnassa.

Salpauksen pedagogisessa strategiassa madaritelladn opinto-ohjauksen tehtavat

seuraavasti:

Opinto-ohjauksen tavoitteena on, ettd opiskelija saa riittavasti tietoa
koulutuksestaan ennen sen aloitusta ja sen aikana. Opiskelijan tulee
tietad tutkintoonsa sisaltyvat tutkinnon osat ja opinnot seké niiden
valinnan mahdollisuudet omassa oppilaitoksessa ja muissa oppilai-
toksissa. Lisaksi tavoitteena on, etta opiskelija osaa toimia oppilai-
tosyhteisssaan, kehittaa opiskelu- ja vuorovaikutustaitojaan ja itse-
tuntemustaan sek& arvioida omaa toimintaansa ja tuotoksiaan.

Opiskelija osaa suunnitella opintonsa, laatia henkilokohtaisen opis-
kelusuunnitelman yhteistydssa ryhmanohjaajan ja opinto-ohjaajan
kanssa sek& ottaa vastuun opinnoistaan. Han osaa seurata opinto-
suoritustensa kertymisté ja hakea tukea opintojensa suunnitteluun.
Opiskelija tunnistaa opiskeluunsa ja elaméantilanteisiinsa mahdolli-
sesti liittyvid ongelmia ja osaa hakea niihin tukea. Han osaa kayttaa
yhteiskunnan tarjoamia opiskelijahuollon palveluita seké muita oh-
jaus-, neuvonta- ja tietopalveluja. Opinto-ohjauksella tuetaan opis-
kelijoiden hyvinvointia ja ehkaistaan keskeyttamisia seka edistetaan
tyollistymisté ja tuetaan jatko-opintoihin hakeutumista
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3.2 Yrittajyysopintojen nykytila

Salpauksen johtoryhma on linjannut, ettd kaikissa tutkinnoissa tarjotaan opiskeli-
joille yrittajyysopintoja 10 opintoviikkoa seka tydpaikkaohjaaksi valmentautumis-
ta 2 opintoviikkoa. Opetus voidaan toteuttaa yrittajyyttéa tukevien ohjelmien ja

mallien avulla (Salpauksen pedagoginen strategia 2012, 78).

Paijat-Hameen YES-keskuksen yrittdjyysvalmennuspaéllikko Heidi Hosiokangas
jakoi 4.6.2012 opinto-ohjaajatiimissé kaikille opinto-ohjaajille Yrittajyysopinnot -
kansion, jonne on koottu Salpauksen yrittajyysopintojen materiaali. Valinnaiset

yrittdjyysopinnot on kuvattu materiaalissa seuraavasti:

Minustako yrittaja 1-2 ov

Opiskelija tutustuu erilaisiin yrityksiin ja yrittdjiin ja saa kdytdannon tuntuman
henkildihin, jotka ovat valinneet yrittajauran opiskelijan omalla ammattialalla.
Samalla opiskelija perehtyy oman toimialansa yrittdjien toimintatapoihin ja toimi-
alan kehitykseen. Opiskelija kehittda luovuuttaan ideoimalla tuotteita ja yrityside-
oita asiakkaiden tarpeet huomioiden. Liséaksi kahden opintoviikon kokonaisuuteen
liittyen opiskelija osaa laatia pienen yrityksen toimintasuunnitelman ja laskea

toiminnan kustannukset ottaen huomioon oman tyopanoksensa niissa.

Yritystoiminnan arki 2 ov
Yritystoiminnan arki on uusi yritystoimintaosaamista syventava opintojakso yri-

tystoiminnan aloittamista suunnitteleville.

Opiskelija osaa yhdessé ryhmén kanssa arvioida tuote- tai palveluidean tuotteis-
tamismahdollisuuksia. Han osaa kehittad ideaa toimintaympéristén muutosten,
asiakkaiden tarpeiden, kilpailun, tydympaériston ja oman osaamisensa perusteella.
Hén osaa idean pohjalta laatia alustavan liiketoiminta- ja taloussuunnitelman. Ta-
man kurssin myo6té yrityksen perustoiminnot markkinointi, tuotekehitys, tuotanto,
logistiikka, johtaminen sek& henkildsto- ja taloushallinto tulevat tutuiksi ja niiden

0Suus osana menestyvaa yritystoimintaa.
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Vuosi yrittdjana 4 -10 ov

Opiskelija kay lapi tuotteistamisprosessin ja arvioi perustettavan yrityksen toimin-
taedellytyksia. Han tdsmentaa taloudellisesti kannattavan liikeidean ja laatii liike-
toiminta- ja taloussuunnitelman. Opiskelija hankkii toimivan yhteisty6- tai kum-
miyrityksen. Yritys perustetaan ja opiskelija toimii yrityksessa tehden sen ydin-
tehtdvid. Liséksi han osallistuu yhteistydhon yrityksen toimintaa tukevien tahojen
kanssa. Opiskelija lopettaa yrityksen toiminnan opintojen péattyessa tai jatkaa

yrityksen toimintaa 10 ov:n laajuisessa Yrityshautomotoiminnassa yksilollisesti.

Oppimisymparistona toimii Nuoriyrittajyys ry:n Vuosi yrittdjana ohjelma
www.ny-yritys.fi tai Finpecin harjoitusyritystoiminta www.finpec.fi. Finpec-
harjoitusyritys toimii virtuaalisessa oppimisymparistossa. Oppimisymparisto
koostuu reaalimaailman pohjalta simuloiduista palveluista ja opiskelijoiden py6-
rittdmisté harjoitusyrityksisté. Palvelu mahdollistaa yritystoiminnan harjoittelun

aitoja toimintaprosesseja noudattaen. (www.finpec.fi)

NY 24h-leirin ohjaajavalmennus 1 ov

NY 24h-leiri 1 ov

NY 24 h -leiri on vuorokauden mittainen toiminnallinen innovaatioleiri, jossa
joukko nuoria toimii ohjaajina leiriin osallistuville nuorille. Leirin tarkoituksena
on oppia yrittdjyydestd hauskalla tavalla. Leiri rakentuu yhteisluennoista ja infois-
ta sekad erilaisista leirirasteista, joiden vetdjind nuoret leiriohjaajat toimivat. Lei-
rinohjaajat kdyvat ennen leiria 1 ov mittaisen leirinohjaajavalmennuksen, jossa

valmistelevat leirin siséllon ja valmistautuvat leirinohjaajan rooliin.

NY 24h -leirilla sovellettava interaktiivinen ryhmaoppiminen kehittd4 vuorovai-
kutus- ja neuvottelutaito- ja sekd ongelmanratkaisukykyja. Taman liséksi intensii-
visen tydskentelyn tavoitteena on oppia asettamaan tavoitteita ja ottamaan vastuu-
ta sek& omasta ettd ryhman toiminnasta. Leirin aikana kehitetaan liséksi esiinty-
mistaitoja innostavassa ymparistossé ja rohkaistaan opiskelijoita aktiiviseen
toimintaan. Leirin jalkeen osallistujat ymmartavat yrittajyyden / yritystoiminnan
kokonaisuuden ja huomaavat, etté yrittajamaistd toimintatapaa, taitoja ja ominai-

suuksia tarvitaan kaikessa ty0ssé ja tyoeldmassa. Leirillda on mukana myds tyo-


http://www.ny-yritys.fi/
http://www.finpec.fi/
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eldamén edustajia pitdmassa lyhyitd luentoja seka arvioimassa leirildisten liiketoi-

mintasuunnitelmia.

NY 24 h -leiri soveltuu missé tahansa vaiheessa opintoja. Se toimii myods opinto-
jen alkuvaiheessa erinomaisena ryhmayttdjané sekd antaa hyvéan pohjan NY Vuosi
yrittajana ohjelman aloittamiselle. Leiri voidaan jarjestéa koulun tiloissa tai kou-
lun ulkopuolella. Euroopan komission on valinnut NY Vuosi yrittdjané -ohjelman

Best Practise -kaytannoksi yrittajyyskasvatuksessa.

Kuvio 5 esittelee Salpauksen yrittdjyysopintojen tarjonnan.
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KUVIO 5. Yrittdjyysopintojen tarjonta Koulutuskeskus Salpauksessa (2012)

3.2.1 Yrittajyysopintojen edistdminen tutkimusjaksolla

Tutkimusjakson aikana Salpauksen yrittajyysopintojen edistimisessé on edetty
oheisen prosessikuvauksen (kuvio 6) mukaisesti:
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Kuvio 6. Yrittdjyysopintojen edistamisen prosessikuvaus

Paijat-Hameen YES-keskuksen yrittdjyysvalmennuspaéllikko, projektipaallikko
Heidi Hosiokangas on koonnut Salpauksen yrittdjyyskasvatuksen toimenpiteet

vuonna 2012 seuraavien otsikoiden alle:

Opettajien koulutukset

OPS-sisélt6jen kehittdminen

Yrittdjyyskasvatuksen materiaalit, jakelukanava ja tuottaminen
Koulu-yritysyhteisty0 ja tapahtumien jarjestdminen opiskelijoille

Nuori Yrittdjyys ohjelmat

o gk~ 0w N e

Muu kehittdmistoiminta ja vaikuttavuuden arviointi
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Opettajien koulutukset

Opettajille jarjestetdén koulutuksia yrittajyyskasvatukseen. Pidempi yritta-
jyyskasvatuksen koulutus Salpauksen ja alueen opettajille alkaa syksylla
2012 ja paattyy kevaalla 2013.

Jarjestetadn puolenpdaivan mittaisia NY ohjelmien kayttoonottokoulutuksia
kevaisin ja syksyisin (NY 24 h leirit, NY Vuosi yrittajand, NY Oma Talo-
us sekéd muut NY ohjelmat).

Lyhyet NY infot opiskelijoille mm. NY Vuosi yrittdjana ohjelman kayt-
toonottamiseksi.

Viedaan opettajia ja opiskelijoita tutustumaan sopiviin kohteisiin mm.

Tiimiakatemiaan ja yrityksiin.

Ops-sisaltdjen kehittaminen

Kehitetddn yhteistydssa opetushenkildston kanssa yrittdjyysopintoja.
Yrittajyyskasvatuksen laajempi kehittdminen maakuntatasolla: yrittajyys-
kasvatuksen strategia Péijat-Hameeseen, kehittdmistyo syksy 2012-kevét
2013. Syksylla 2013 toiminnan jalkauttaminen alueen kouluihin alkaa.
Salpaus on mukana kehitystyossa.

Yrittajyysopintojen kehittdminen, opintojen rakenteen ja valintojen sel-
kiyttdminen Salpauksessa yhteistydssa opinto-ohjaajien ja koulutuspaalli-
koiden kanssa.

Yrittdjyyskasvatuksen kehittdminen oppilaanohjauksessa, opintojen ohja-
uksen siséllon kehittdminen: 5 oppitunnin mittainen yrittdjyyskasvatusta
edistava paketti. Kehittamistyo syksyllad 2012, kayttoonotto kevaalla 2013
yhteistydssa opinto-ohjaajien kanssa.

Yrittdjyyskasvatuksen tukeminen erilaisin menetelmin, mm. NY Vuosi
yrittdjana opinto-ohjelma opetuksessa seka Finpecin harjoitusyritystoimin-

fa.
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Koulu-yritysyhteistyo

Koulutuskeskus Salpaus tekee yhteisty6td Paijat-Hadmeen YESin kanssa
hyodyntden YESin kummeja ja YESin verkostoja alueen yrittajyytta edis-
taviin organisaatioihin.

Yhteisty0 Osuuskauppa Hdmeenmaan ja Lakesin koordinoiman L&hiruoka
— projektin kanssa. Kevééallad 2013 ensimmaiset NY yritykset tuottavat 14-
hiruokaa alueen Prismoihin avattaviin l&hiruokatoreihin.

Tapahtumien jarjestaminen opiskelijoille ja opettajille yhteistydssa YESin
kanssa, mm. jokavuotinen YES-viikko yrittajan paivan viikolla 5.9. Tuol-
loin on jokaisena viikon pdivan yrittajyyteen ja yrittajyyskasvatukseen
liittyvid koulutuksia, tapaamisia ja esiintyjid seké tapahtumia. Tapahtuma

on perinteisesti jarjestetty Salpauksen tiloissa.

Nuori Yrittajyys ry:n ohjelmat

Salpauksessa toimii noin 20 NY yritystd. Finpecin harjoitusyrityksia on
11. Paijat-Hameen alueella on 46 NY yritysta lukuvuosina 2012 - 2013.
Salpauksessa toiminnassa mukana l&hes kaikki alat. Myds monialaisia NY
yrityksia on perustettu. Salpauksen NY yrityksié luotsaa yrittdjyyskasva-
tusopettaja Leena Raatikainen yhteistydssa eri alojen ammatinopettajien
kanssa.

NY infot opiskelijoille: vieraillaan luokissa, jarjestetddn myaos auditoriois-
sa isommille ryhmille

YES jarjestdd NY aluemessut NY yrityksille DuuniExpon yhteydessa jal-
leen helmikuussa 2013. Myos Salpauksen NY yritykset osallistuvat mes-
suille.

Opiskelijayrittajyyden kansainvalistaminen NY toiminnan avulla: Enter-
prise without Borders konferenssit ja kansainvéliset messut ovat olleet vie-
railujen kohteena. Mukana on Salpauksen opettajia, koulutuspaallikko se-

ka opiskelijoita.
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Muu kehittdmistoiminta ja vaikuttavuuden arviointi

o Yrittdjyyskasvatukseen liittyvien opinndytetdiden ohjaus, opinnéytteiden
tekijoind Anne Jousala (Salpaus), Marja Niinivuori (Salpaus) ja Teija
Kokkoniemi (BT-lelut, myymaéléapaallikko).

o Yrittdjyyskasvatuksen mittaristokyselyt opettajille ja opinto-ohjaajille jat-
kuvat, tall& hetkella n. 60 vastaajaa, lisdé vastaajia pyritdan saamaan ke-
vadn 2013 aikana.

e Perustutkinnon yli menevien opintojen kehittdminen yrittajyytta tukevaksi.
Samassa yhteydessd on suunniteltu osuuskuntatoiminnan aloittamista
vuonna 2013, aloina metalliala, vaatetusala, sirkusala, viestintdala, luon-
nonvara-ala.

o Yrittajyyskasvatuksen vertaisarviointi Eteld-Savon ammattiopiston kanssa
2012 loppusyksy- 2013 kevat, Salpauksessa on keratty tyoryhma koulu-

tuspééallikoista, sovittu vertailtaviksi aloiksi talotekniikka ja vaatetusalat.

Meneill&d&n olevat toimenpiteet osoittavat, ettd Paijat-Hameen YES-keskus hank-
keen avulla yrittajyyskasvatus on saanut tarvitsemansa resurssin Salpauksessa ja
tutkimusvuonna 2012 yrittdjyyskasvatusta edistetddn monin erilaisin menetelmin

ja eri toimijoiden keskuudessa.

3.3 Tutkimusmenetelmét ja empiiriset aineistot

Taman kehittamistyon tavoitteena on kehittdd Koulutuskeskus Salpauksen opinto-
ohjaajien kéyttoon yrittdjyyskasvatusta koskeva toimintamalli. Tutkimuksen tar-

kastelun kohteena on yrittdjyyskasvatus opinto-ohjaajan tyossa.

Tutkimuksen empiirinen aineisto keratdan koulutuspaéallikdille ja opinto-ohjaajille
osoitetuilla tutkimuskyselyilla sek& Lappeenrannan teknillisen yliopiston ja Ker-
hokeskus - koulutyon tuki ry:n kehittdman Yrittdjyysmittariston avulla. Tutki-
muksessa keskitytdan tarkastelemaan ohjauksen roolia yrittajyyteen kannustami-
sessa ammatillisen perustutkinnon opiskelun aikana. Tutkijan omat kokemukset ja

havainnot tutkimuksen tekemisen aikana ovat osa tutkimusaineistoa.
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Tutkimuskysely opinto-ohjaajille ja koulutuspaallikoille laaditaan LAMKIin kay-
tossé olevalla Webropol — tutkimustydkalulla. Sahkoinen kysely valittiin, jotta
kiireiset koulutuspééllikét ja opinto-ohjaajat saavat valita vastausajankohdan itsel-
leen parhaiten sopivaksi. Taman kaytannon oletetaan parantavan vastausprosent-

tia. Ajankaytollisestikin 36 haastateltavaa olisi liian vaativa urakka.

3.3.1 Kyselytutkimus koulutuspaallikoille

Salpauksen koulutuspééllikdille suunnatun kyselyn tarkoitus on selvittaa yritta-
jyysopintoihin ohjauksen nykytilanne ja tulevaisuuden tavoitetila. Kaikki kysy-
mykset kohdistuvat vastaajan oman alan tilanteeseen tai arvioon siitd. Yritta-
jyysopinnoilla tarkoitetaan Koulutuskeskus Salpauksen tarjoamia yrittajyysopin-
toja, joita voi siséltyd ammatillisiin opintoihin, ammattitaitoa tdydentaviin tutkin-

non osiin tai vapaasti valittaviin opintoihin. Tutkimuskysely on liitteessa 1.

Webropol-alustalla toteutettu kyselytutkimus Salpauksen kaikille 18
koulutuspaallikolle 1&hti séhkopostilla 11.6.2012. Ajankohdan valinnassa oli
huomioitu se, etta opiskelijoiden lukuvuosi oli paattynyt, jolloin
koulutuspaallikoilla on ainakin teoriassa paremmin aikaa paneutua muuhunkin
kuin akuutteihin tydasioihin. Kyselyn saateviestissd mainittiin, ettd “toivon

vastauksia 21.6. mennessd, mutta linkki on kdytettdvissd 5.8. saakka.”

Ensimmadisen viestin jalkeen kyselyyn vastasi yksi koulutuspééllikkoé. Muistutus-
viesti kyselysta lahti sdhkopostilla 2.8.2012, mutta se ei tuottanut yhtdan uutta
vastausta, joten vastausprosentiksi jai 6%. Ké&sittelen naita vastauksia vertailutie-

toina opinto-ohjaajien tutkimuskyselysta saatuihin vastauksiin.

3.3.2 Kyselytutkimus opinto-ohjaajille

Salpauksen opinto-ohjaajille suunnatun kyselyn tarkoitus on selvittaa yritta-

jyysopintoihin ohjauksen nykytilanne ja tulevaisuuden tavoitetila. Kaikki kysy-
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mykset kohdistuvat vastaajan oman alan tilanteeseen tai arvioon siitd. Yritta-

jyysopinnoilla tarkoitetaan Koulutuskeskus Salpauksen tarjoamia yrittajyysopin-
toja, joita voi siséltyd ammatillisiin opintoihin, ammattitaitoa taydentaviin tutkin-
non osiin tai vapaasti valittaviin opintoihin. Tutkimuskysely on sama kuin koulu-

tuspaéllikoille ja se on liitteessa 1.

Webropol-alustalla toteutettu kyselytutkimus Salpauksen kaikille 18 opinto-
ohjaajalle l&hti sdhkopostilla 11.6.2012. Ajankohdan valinnassa oli jalleen huomi-
oitu se, etté opiskelijoiden lukuvuosi oli paattynyt, jolloin opinto-ohjaajilla on
ainakin teoriassa paremmin aikaa paneutua muuhun kuin akuutteihin opiskelija-
asioihin. Kyselyn saateviestissa kerrottiin, ettd kyselylinkki on avoinna 5.8.2012

saakka.

Ensimmaisen viestin jalkeen kyselyyn vastasi yksi opinto-ohjaaja. Muistutusviesti
kyselysté lahti 2.8.2012 ja sen jalkeen tuli yksi uusi vastaus. Taman jalkeen sain
suullisesti muutamalta opinto-ohjaajalta tiedon, etta he olisivat vastanneet kyse-
lyyn, mutta néit4 vastauksia ei 16ytynyt Webropolista. Ongelmaa selviteltiin pit-
kaan Webropolin kayttajatuen kanssa, mutta ongelman syyta ei saatu selville.
Ratkaisin tilanteen tekemaélla kyselytutkimuksen haastatteluna néille neljélle opin-

to-ohjaajalle.

Webropol-alustalla toteutetusta kyselystd on mahdollista muodostaa erilaisia vas-
tausraportteja. En pystynyt kuitenkaan hyodyntdmaan niité, koska kyselyalustan
toiminnassa esiintyneiden ongelmien vuoksi osa vastauksista oli paperilomakkeel-
la. Tulostin myds webropol-vastaukset paperille ja koostin vastauksista yhteenve-
don manuaalisesti tekemalla jokaisesta kysymyksestd oman taulukon, johon mer-
kitsin kunkin vastausvaihtoehdon saaman vastausméaaran tukkimiehen kirjanpidol-
la. Kysymyksesta viisi (yrittdjyysopinnoista tiedottaminen) laadin Excel-taulukon
ja sen perusteella pylvasdiagrammin, joka on kuvio 7. Vapaan tekstikentén vasta-
uksista poimin tutkimustuloksiin ne kommentit, jotka eivat toistaneet tutkimus-

kyselyn aiheita vaan toivat esiin uuden ndkokulman tutkittavasta ilmidsta.
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3.3.3 Yrittajyyskasvatuksen mittaristo

Lappeenrannan teknillinen yliopisto (LUT) on rakentanut yhteistydssa
Kerhokeskus koulutydn tuki ry:n seké laajan opettajajoukon kanssa

tyokalun yrittdjyyskasvatukseen.

Yrittdjyyskasvatuksen mittaristo on itsearviointityokalu perus- ja toisen asteen
opettajille ja rehtoreille. Kerhokeskus — koulutyon tuki ry:n mukaan jo yli 800
opettajaa, rehtoria ja opinto-ohjaajaa hyodyntéé sitd omassa tydssaan. Téssa tut-
kimuksessa sita testaavat Salpauksen opinto-ohjaajat. Ensimmaisen kerran opinto-
ohjaajat vastasivat Yrittdjyyskasvatuksen mittariston kysymyksiin 17.2.2012.
Toistotutkimus tehtiin 2.11.2012.

Mittaristo toimii siten, ettd kayttdja vastaa kyselyyn, jossa han arvioi toimintaansa
viimeisen puolen vuoden ajalta. Kysymykset on laadittu siten, etta niiden avulla
saadaan mahdollisimman hyva kuva yrittajyyskasvatuksen laajuudesta ja eri osa-
alueista. Jo kysymyksista saa vinkkia siitd, mita kaikkea yrittajyyskasvatus sisal-
tad.

Kyselyyn vastaamisen jalkeen se antaa valittoman palautteen. Liséksi vastaaja saa
numeerisen vertailutiedon siitd, miten muut vastaajat ovat keskimaarin vastanneet
eri osa-alueisiin. Palaute antaa my0ds konkreettisia ideoita tyon kehittamiseen.
Linkkivinkkien avulla péaésee yrittdjyyskasvatuksen materiaaleihin. (Suomen

opinto-ohjaajat ry:n jasenlehti 3/2012, 17).

Tiina Rytkola Kerhokeskus — koulutydn tuki ry:sta Kirjoittaa Opolehdessé 3/2012,
etta erityisesti opinto-ohjaajien ty0ssé yrittajyys ja yrittdjyyskasvatus ovat keskei-
sid sisaltdja, ja opot ovatkin I6ytaneet mittariston tarjoamat mahdollisuudet oman
ohjauksensa tueksi. Aihealueessa on viel& paljon uutta opittavaa ja siksi siind on
suuri mahdollisuus kehittyéd. (Opolehti 3/2012, 17)
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Olen kertonut tutkimuksestani ja mittariston testaamisesta osana tutkimusta Sal-
pauksen opinto-ohjaajatiimin palaverissa 13.1.2012. Liitteessd 2 on opinto-

ohjaajille sahkopostitse lahetetty tutkimustiedote.

344 Vertailuoppilaitokset

Tutkimukseen on valittu kaksi toisen asteen ammatillista koulutusta tarjoavaa ver-
tailuoppilaitosta Paijat-Hameen Yes-keskuksen yhteistyGverkostosta. Nama oppi-
laitokset ovat JAmsan ammattiopisto ja Eteld-Savon ammattioppilaitos. Valinta
perustuu tietoon siitd, ettd ndissa oppilaitoksissa yrittdjyysopintoja tarjotaan ja
sisdllytetdaan opintoihin aktiivisesti, jolloin Salpauksen on mahdollista saada
benchmarkkauksen avulla toimivia kdytanteita yrittajyyteen kannustavaan opinto-
ohjaukseen. Vertailutietoa opinto-ohjauksen toimintamallin kehittdmiseen haetaan
my0s Aalto yliopiston kauppakorkeakoulun pienyrityskeskuksen koulutuksesta.
Vertailuoppilaitokset esitelladan tarkemmin tutkimustulosten yhteydessé luvussa

nelja.

Vertailuoppilaitoksiin tutkimuskysely lahetettiin sdhkopostin liitteena ja vastauk-
set tulivat sahkopostitse lomakkeelle taytettyind. Analysoin vastauksia samalla
periaatteella kuin opinto-ohjaajien kyselyn tuloksia, mutta erityisesti nostaen esille
yhtenevaisyydet ja / tai eroavaisuudet Salpauksen toiminnan kanssa.

3.4 Tutkimusaineiston analyysi

Tassa toimintatutkimuksessa tutkimuskyselyilla saadut vastaukset analysoidaan 8-
kentta SWOT-analyysin avulla. SWOT-analyysin malli on perdisin Lahden am-
mattikorkeakoulun Strateginen osaamisen johtaminen -opintojakson aineistosta.

8-kenttd SWOT-analyysi etenee seuraavin tydvaihein:

1. Vahvuuksien madrittely ja analysointi
Madritelld&n Salpauksen yrittdjyysopintojen jarjestdmiseen ja niihin ohjaami-
seen liittyvat vahvuudet.
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Heikkouksien maérittely ja analysointi
Maadritella&n Salpauksen yrittajyysopintojen jarjestamiseen ja niihin ohjaami-

seen liittyvat heikkoudet.

Tulevaisuuden mahdollisuuksien méaarittely

Mahdollisten tulevaisuuskuvien pohjalta maaritellaan yrittajyysopintoihin liit-
tyvat tulevaisuuden mahdollisuudet. Téssa tarkastelussa keskeinen kysymys
on: Mité osaamista tarkastelun kohteena oleva henkildstéryhma (=opinto-
ohjaajat) tarvitsee tulevaisuudessa, jotta sen on mahdollista toimia opiskelijoi-

den tarpeisiin ndhden parhaalla mahdollisella tavalla?

Tulevaisuuden uhkien ennakointi ja arviointi

Tulevaisuuden mahdollisuuksien ohella on tarke&& ennakoida ja arvioida
mahdollisia tulevaisuuskuviin liittyvia uhkatekijoita ja niiden seurauksena
syntyvia uhkia. Osaamisen kehittdmisen kannalta oleellista on tarkastella
mahdollisia ohjaushenkildstén osaamattomuuden syitd, seurauksia ja esteita
parhaalle mahdolliselle toimintamallille opinto-ohjauksen suhteen.

Menestystekijéiden nimeédminen

Tulevaisuuden menestystekijat kannattaa rakentaa olemassa olevia vahvuuksia
vahvistamalla. Olemassa olevaa osaamista vahvistamalla voidaan muuttaa
mahdollisuudet tulevaisuuden onnistumisiksi. Osaamisen menestystekijoiden
maéérittelyssé keskeinen kysymys on: Missé asioissa pitédad ohjaushenkiléston

osaamisen kehittdmisessa erityisesti onnistua?

Heikkouksien vahvistaminen ja niihin reagoiminen

Heikkouksia tulee vahvistaa ja niihin tulee reagoida mahdollisuuksien avulla.
Osaamiseen liittyvien heikkouksien vahvistamisessa keskeinen kysymys on:
Miten tulee ohjaushenkiloston osaamista kehittéd, jotta heikkoudet saadaan

kaannettya vahvuuksiksi?
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Uhkatekijoihin reagoiminen
Tulevaisuuden uhkakuviin tulee pyrkia reagoimaan olemassa olevien vah-
vuuksien avulla. Keskeista on pyrkié tunnistamaan: Miten olemassa olevilla

vahvuuksilla voidaan k&éntaa ohjaushenkildston osaamattomuus osaamiseksi?

Kriisitilanteiden méaérittely

Vaikka kuinka pyrkisi vahvistamaan seké olemassa olevia vahvuuksia etté
heikkouksia niin aina on mahdollisuus, etta syntyy syysté tai toisesta johtuvia
kriisitilanteita. On mahdollista ettd heikkoudet ké&rjistyvat tai uhat k&yvat to-
deksi. Kriisitilanteita tulisikin pyrkia ennakoimaan ja niihin mahdollisuuksien
mukaan myo6s varautumaan. Osaamisen kehittdmisen nakdkulmasta keskeista
on tarkastella sitd, millaisiin kriisitilanteisiin voidaan ajautua, jos ohjaushenki-

|6stOn osaamista ei kehitetd tai jos sitd kehitetddn vaaraan suuntaan?

SWOT-analyysin kenttien 6 ja 7 siséltdjen yhdistaminen
Kentét 6 ja 7 yhdistetadn kehittdmistoimenpiteiksi, joiden toteuttaminen vie
organisaatiota kohti menestystekijoita. Tassa kehittdmisty0dssé tuotetaan Sal-

pauksen opinto-ohjaajille yrittajyyskasvatusta tukeva toimintamalli.

Kriisitilanteiden ennaltaehkéisy

Tarkistetaan, ettd vaiheen 9 kehittdmistoimenpiteet sisaltavat myos
toimenpiteet Kkriistilanteiden syntymisen ennaltaehkéisyyn. Tarvittaessa
tdydennetddn, tismennetéén ja lisataan kehittamiskeinoja. Jos kehittdmistyon
priorisoimista tarvitaan, ennaltaehkéisevista kehittdmistoimenpiteistd on

hyvé l&hted ensin liikkeelle.

(L&hde: LAMK Strateginen osaamisen johtaminen opintojakson aineisto
2012)

Olen tarkastellut tassé luvussa opinto-ohjauksen roolia ammatillisessa

perustutkintokoulutuksessa Salpauksen kontekstissa seka kuvannut

yrittdjyysopintojen tarjonnan ja edistamisprosessin tutkimusjaksolla vuonna 2012.

Liséksi olen esitellyt valitsemani tutkimusmenetelmét ja empiirisen aineiston

hankintatavat. Haen vastausta tutkimuskysymykseeni mika on Salpauksen opinto-
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ohjaajien yrittajyyskasvatusta tukeva toimintamalli jatkossa? opinto-ohjaajille ja
koulutuspaallikoille suunnatulla tutkimuskyselylla. Yrittajyyskasvatuksen
mittariston testauksella selvitan opinto-ohjaajien yrittdjyysasenteita seka
mittariston kayttokelpoisuutta opinto-ohjaajien tydssa. Vertailuoppilaitosten
aineisto, Aalto-yliopiston koulutuksen kokemukset sekd omat kokemukseni
Salpauksen opinto-ohjaajana antavat vertailutietoa yrittajyyskasvatuksen

toimintamallin luomiseen.
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4  TUTKIMUKSEN TULOKSET

Tassa luvussa esitelladn kyselytutkimusten tulokset ja vertaillaan Salpauksessa
kerattyja vastauksia vertailuoppilaitosten aineistoon. Taulukossa 3 esitellaan opin-
to-ohjaajien kyselyn keskeisimmat tulokset. Yrittdjyyskasvatuksen mittariston
aineistosta esille tulleita kommentteja on koottu kappaleeseen 4.3. Mittariston
yksittéisia palautteita ei késitelld, koska kysymykset osoittautuivat opinto-
ohjaukseen huonosti sopiviksi. Aalto-yliopiston yrittdjyysvalmennuksen palaute

on lopussa.

4.1 Kyselytutkimus koulutuspééllikoille

Tutkimuskysely lahetettiin 18 koulutuspaallikolle, joista vastasi yksi. Ké&sittelen
naita vastauksia vertailutietoina opinto-ohjaajien tutkimuskyselysta saatuihin vas-
tauksiin. Vastausten véhdinen méara herétti jatkotutkimusehdotuksen liittyen kou-

lutuspaéllikdiden mahdollisuuteen tehda kehittdmisty6té alallaan.

Koulutuspaallikdille osoitetussa tutkimuskyselyssa ei kysytty yrittdjyysopintojen
jarjestamisen taloudellista merkitysta koulutusalalle. Kéytdnndssa koulutusalaan
liittyvat ammatilliset valinnaiset opinnot opettaa alan oma opettaja, mutta yritté-
jyysopintoihin tulee opettaja Salpauksen ammattitaitoa tdydentavien tutkinnon
osien ja lukiokoulutuksen tulosyksikosta. Tama voi vaikuttaa koulutuspééallikoi-
den halukkuuteen edistaa yrittdjyysopintojen laajempaa valitsemista alalla, koska
koulutuspaallikoilla on vastuu palkattujen opettajiensa tyollistamisesta: valinnai-
set yrittajyysopinnot ovat pois alan omien opettajien tydtunneista. Tallaiseen asi-
aan opinto-ohjaaja ei pysty vaikuttamaan omalla ty6llaan. Tama havainto talou-
dellisten tekijoiden vaikutuksesta yrittajyysopinnoista tiedottamiseen perustuu

tutkijan omiin kokemuksiin.
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4.2  Kyselytutkimus opinto-ohjaajille

Yhteensa Salpauksen opinto-ohjaajien kyselytutkimukseen vastasi kuusi henkiloa
eli vastausprosentiksi tuli 33%. Koulutusaloista tutkimuksessa ovat edustettuina
hotelli-, ravintola- ja cateringala, elintarvikeala, matkailuala, rakentaminen ja talo-
tekniikka, kiinteistdala, muoviala, séhko- ja elektroniikka-ala, AVA - ammatilli-
seen peruskoulutukseen valmentava ja kuntouttava opetus ja ohjaus, hius- ja kau-

neudenhoitoala, sosiaali- ja terveysala, auto- ja logistiikka- seka laboratorioala.

Opinto-ohjaajien vapaaseen tekstikenttadn kirjoittamat kommentit olivat:

Aihe kovin vieras, vaikea ottaa kantaa

Opetustarjonta on hyva, voisiko ro:t tuoda asiaa enemman esille?
NY-toiminta tavaksi!

Alalla voitaisiin rohkeammin perustaa harjoitusyrityksia tyépajoi-
hin/-saleihin opintojen aikana tai hyodyntaa kesaa vuokraamalla
tyosalit opiskelijoiden yritysten kayttoon

Itsell& pitdisi olla aikaa suunnitella ja paneutua asiaan ensin pa-
remmin, jotta sita voisi vieda opiskelijoiden tietoisuuteen

Tiedottamista pitaisi parantaa, nakyvaksi tekeminen puuttuu. Lv
2011 — 2012 toteutui Yrittajyys 10ov, mutta opiskelijat eivat oikein
tienneet, mihin olivat ilmoittautuneet

Esittelin tutkimuksen teoriaosuudessa psykologian professori James P. Sampsonin
kehittdman urasuunnittelupyramidin, jonka perusta rakentuu kahdesta osasta. Toi-
nen perustan osista on kysymys mitd mahdollisuuksia tydmarkkinoilla on? Néke-
mykseni mukaan yrittdjyys yhtena tulevaisuuden uravaihtoehtona j&é opiskelijoil-
ta huomiotta, jos opinto-ohjaajat kokevat yrittdjyyden aiheena vieraaksi ja yritta-

jyysopinnoista tiedottamisen omalla alallaan riittdmattoméaksi.

Taulukkoon 3 on koottu opinto-ohjaajien kyselyn keskeisimmat tulokset.
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Taulukko 3. Opinto-ohjaajien kyselyn keskeisimmat tulokset

1. Yrittdjyysopintojen tavoitteet e  Opinto-ohjaaja on ollut todella vahan mu-
kana t&ssa keskustelussa
e  Oman yrityksen perustamiselle on suuri
todenndkaisyys
e  Tavoitteet ops:n mukaiset
e  Sisdisen yrittajyyden opintoja on sisally-
tetty elinikdisen oppimisen tavoitteisiin
o  Kursseja ei ole saatu pydrimaan, koska
osallistujia on niin vahan
e  Yrittdjyysopintoja on tarjottu valinnaisina
kaikille "pakotetusti”
2. Yrittdjyysopintoihin osallistuvien osuus 0 -10 %, yksi vastaus 61 — 70 %
vuosiluokasta
3. Yrittdjyys omassa ohjaustydssé e Henkilokohtaisissa keskusteluissa
o Yrittdjyys on useimmiten ehdoton tyollis-
tymisen edellytys
e  Valinnaisten opintojen esittelyssa ja jatko-
opintojen esittelyssé
e Ohjauksessa pitdisi tuoda enemman esiin
e  Kovin niukasti, tosin uraohjaus on muu-
tenkin véahaistd
4. Yrittajyysopintojen hyddyt Selitetty erikseen.
5.  Tiedotusvastuu yrittdjyysopinnoista Kuvio 3
6. Tyossdoppimisen hyddyt e  To-jakso antaa parhaimmillaan ymmarrys-
t& kuinka yrittajavetoista ala on.
e  Todella tarkea
e  Oleellinen osa yrittdjyyden todellista oi-
valtamista
e  Olisi paljon parannettavaa
e  Riippuu siit4, miten to-ohjaaja osaa tai ha-
luaa tuoda asiaa esille
®  Pitéisi tukea asiaa paljon enemman
7. Yrittdjyysopintoihin kohdistuvaa kiinnos- e  Opinnot jarjestetdan eri kampuksella

tusta véhentavat syyt

e  Opiskelijoilla ei ole riittavasti tietoa, jotta
kiinnostuisivat ko. opinnoista

e  Opintojen véara ajoitus lukuvuoden aikana

e  Opiskelijoiden asenne yrittdjyysopintoihin
on kielteinen

o Yrittdjyyttd ei ndhdé realistisena vaihtoeh-

tona itselle

®  Opintojen vaara ajoitus viikkotydajassa
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Yrittajyysopintoihin osallistuvien opiskelijoiden osuus vuosiluokasta on yht4 vas-
taajaa lukuun ottamatta kaikilla aloilla pienin mahdollinen eli nollasta kymmeneen
prosenttiin. Poikkeava prosenttiosuus selittyy kysymyksen yksi vastauksella: joil-
lakin koulutusaloilla valinnaiset yrittdjyysopinnot on valittu koko ryhmélle "talon
puolesta”, opiskelijoilta kysymaéttd. Téhén on paddytty todenndkdisimmin opinto-

jen jarjestelyihin liittyvista kaytannon syista.

Tutkimuskyselyn kysymyksessa viisi pyydettiin arvioimaan yrittajyysopintojen

esitettyja hyotyja niin, ettd 1 = vahéisin havaittava hyoty ja 10 = merkittavin hyo-
ty, samaa numeroa saa kayttaa vain kerran. Taman kysymyksen kohdalla vastaa-
jista puolet oli kuitenkin kayttdnyt samaa numeroa useampaan kertaan, joten tay-

sin vertailukelpoista taulukkoa aineistosta ei saa.

Merkittavimpina hyotyina eli eniten arviointeja 9 — 10 saivat seuraavat vaittdmat:
o lisd4 opiskelijoiden tulevaisuusorientaatiota
o lis&a opiskelun ja tyéelamén valista yhteistyota
e liiketoimintaosaamisen perusteet tulevat tutuiksi.
Vahaisimpina havaittavina hyotyina eli eniten arviointeja yksi saivat vaittamat:
e uudistaa oppilaitoksen toimintakulttuuria
e on yksi mahdollinen tapa ehkdista syrjaytymista
e liiketoimintaosaamisen perusteet tulevat tutuiksi

o lisé&d yhteisollisyytta: yhdessa olemme enemman kuin yksildéiden summa

Koulutuspaallikon vastauksissa merkittavin hyoty oli parantaa opiskelijoiden ky-
kyé johtaa itsedén ja toimintaansa. VVahaisin hyoty oli lisaté opiskelun ja tytela-

maén valista yhteistyota.

Opinto-ohjaajien vastauksissa yrittdjyysopintojen paatiedotusvastuullinen on kou-
lutuspaallikko. Vertailuna todettakoon, ettd koulutuspaallikon vastauksissa péétie-
dotusvastuullinen on aineenopettaja ja koulutuspaallikké ovat vastuullisena esite-
tyista viidesta toimijasta viimeisend. Opinto-ohjaajien vastauksissa toisena ohja-

usvastuuta kantaa opinto-ohjaaja itse tai kaikki mainitut henkil6t yhdessé. Kol-
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mantena vastuussa on jalleen opinto-ohjaaja (yhtd monta vastausta kuin edellises-
sé), neljantend aineenopettaja ja viidentend kaikki em. ryhmat yhdessé. Ohjaus-

vastuiden jakautumista kuvataan kuviossa 8.

Ohjausvastuun jakautuminen

100 %

80 % —

60 % —

40%
20%

0%
Aineenopettaja Koulutuspdaallikkd Opinto-ohjaaja Ryhmdnohjaaja Jaettu vastuu

m 1. vastuullinen  ®2.vastuullinen @ 3. vastuullinen 4. vastuullinen 5. vastuullinen

Kuvio 8. Ohjausvastuun jakautuminen yrittdjyysopinnoissa

Mitka syyt vahentévét opiskelijoiden Kiinnostusta yrittdjyysopintoja kohtaan? -
kysymykseen koulutuspaéllikko vastasi, ettd yrittdjyysopinnot edellyttiavit kykya

itsendiseen tyoskentelyyn.” Toisena mainintana oli opintojen sisdlto.

Opinto-ohjaajien vastauksissa eniten mainintoja sai véittama “opiskelijoilla ei ole

riittdvasti tietoa, jotta kiinnostuisivat em. opinnoista.” Seuraavaksi eniten mainin-

toja saivat vaittdimat “opinnot jarjestetddn eri kampuksella”, ”opintojen vaara ajoi-
tus lukuvuoden aikana” ja “opiskelijoiden asenne yrittdjyysopintoihin on kieltei-

2

nen .

4.3 Yrittgjyyskasvatuksen mittaristo

Yrittdjyyskasvatuksen mittariston ensimmainen vastaaminen tehtiin 17.2.2012,
jolloin vastaajia oli 15 ja tutkija sai vastauksista kayttoonséa yhdeksan kappaletta.
Toistotutkimus toteutettiin 2.11.2012, jolloin itsearvioinnin taytti 15 opinto-
ohjaajaa. Naista vastauksista kymmenen kappaletta lahetettiin tutkijalle ja ne tuli-

vat mukaan tahan tutkimukseen.
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Mittariston tuottaman palautteen Iahettdneet opinto-ohjaajat kommentoivat yritta-

Jyyskasvatuksen mittariston soveltuvuutta opinto-ohjaajien k&yttdon seuraavasti:

Tuloksissa nakyy selkeasti se, etta yrittajat (vierailut) ym. eivat
mahdu opinto-ohjaajan tyohon, vaikka aloillani niité tehd@an puolin
ja toisin. Myos NY-yrityksia on, mutta mind en ole niiden kanssa te-
kemisissa.

Mittaristo ei anna oikeutta opinto-ohjaajan tydlle tai toisaalta opin-
to-ohjaajan tytssa on vaikea tukea yrittajyytta (ainakaan naissa olo-
suhteissa, missa tyota teen). Toisaalta oli ilo huomata, etté olenkin
"yrittajyysmyonteisempi” kuin olin luullut - opettajan tygsséani olen
kayttanyt paljonkin ongelmanratkaisua yms. asioita, joista etenkin
mittariston alkuosassa kysyttiin, vaikka tulos téssa tydssa on kovin
vaatimaton.

Kyselyyn vastaaminen oli todella vaikeaa, kysymykset luotu
taytettavaksi opettajan nakokulmasta.

4.4  Vertailuoppilaitokset

4.4.1 Jamsan ammattiopisto

Jamsan ammattiopisto (jatkossa JAO) on osa Jyvaskylan koulutuskuntayhtymaa.
Opintoja toteutetaan Jamséassa, Jamsankoskella ja Jyvaskyldssa. JAO tarjoaa kou-
lutusta 16 eri alalla, jotka ovat autoala, hotelli-, ravintola- ja cateringala, kone- ja
metallitekniikka, liiketalous, logistiikka, luonto- ja ympéristoala, matkailuala,
metsdala, muovi- ja kumitekniikka, nuoriso- ja vapaa-ajanohjaus, puutarhatalous,
rakennusala, sosiaali- ja terveysala, sahko- ja automaatiotekniikka, tieto- ja tieto-
lilkenneala seka tieto- ja viestintatekniikka. Benchmarkkaus toteutettiin Jamsén
ammattiopiston osalta kyselytutkimuksella, johon oppilaitoksen edustajana vastasi
yrittdjyyskoulutuskoordinaattori. Tutkimuskysymykset olivat samoja kuin Salpa-

uksen opinto-ohjaajille esitettavat kysymykset.

JAOssa opiskelijoiden HOPSiin siséllytetddn 1-2 opintoviikkoa yrittajyyttad am-

mattitaitoa taydentavien tutkinnonosien valinnaiskursseilla. Ratkaisu on saman-
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lainen kuin Salpauksen yhdessé tulosyksikdssé on tehty eli yrittdjyysopinnot on
valittu opiskelijoille "talon puolesta”. Lisdksi JAOssa kaikilla opiskelijoilla on
opintojensa edetessd mahdollisuus perustaa NY -yritys. NY-yritys toimii myos
JAON ammattistartilla eli harjoitusyritystoimintaa kdytetdaan opetusmenetelmana.
Ammatillisena valinnaisena voi opiskella 10 opintoviikkoa Himos-passi -
projektiopintoja. Kun pakollisiin opintoihin kuuluvia yrittajyysopintoja ei huomi-
oida, yrittajyysopintoihin osallistuvien opiskelijoiden osuus vuosiluokasta on

JAOssa samalla tasolla kuin Salpauksessa eli 0-10%.

Merkittdvimpana yrittdjyysopintojen hyotynd JAOn vastauksissa nousivat “lisda
mahdollisuuksia opintojen yksilollistimiseen”, "lisdd yhteisollisyyttd: yhdessa
olemme enemmaén kuin yksiléiden summa” ja "lisdd opiskelun ja tydelaman valis-
td yhteistyotd”. Vahdisimpind todettuina hyotyind mainittiin "’yksi mahdollinen

tapa ehkdisti syrjaytymistd”, “opettaa nuorta ottamaan harkittuja riskeja” ja uu-

distaa oppilaitoksen toimintakulttuuria”.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyméssd on oma henkil8sto yrittdjyysopintoja varten
ja he hoitavat yrittajyysopinnoista informoinnin opiskelijoille. Yritt4jyyden kehit-
tdmispaallikon toimipaikka on Jyvaskylassa ja hanen alaisuudessaan toimii yritta-
jyyskoulutuskoordinaattori. Osoitin tutkimuskyselyn opinto-ohjaajien esimiehelle,
mutta han ohjasi minut esittdméan kysymykset yrittajyyskoulutuskoordinaattoril-
le. Vastaajan mukaan nykyinen jarjestelma ei ole valttdmatta hyva, vaan han kai-
paisi alojen koulutuspaallikoilta aktiivisempaa roolia yrittdjyysopintojen edistami-
sessd. Koulutuspaallikot ndkevéat jatkumon ammatillisesta koulutuksesta joko tyo-
eldmadn tai ammattikorkeakouluun, mutta ei yrittajaksi. Tyoeldma tarvitsee kui-
tenkin yrittdjia ja laissa ammatillisesta koulutuksesta todetaan, ettd ammatillisen
koulutuksen tarkoituksena on kohottaa vaeston ammatillista osaamista, kehittda
tyoeldmad ja vastata sen osaamistarpeita sekd edistaa tyollisyytta (630/1998 § 2).
Ryhmanohjaajan merkitys korostuu niilld aloilla, jossa ei synny tyopaikkoja ilman
yrittajyytta. Esimerkkind téllaisista aloista vastaaja mainitsi hius- ja kauneuden-
hoitoalat. Opinto-ohjaajat tuntevat yrittajyysopintojen tarjonnan, mutta opintojen

sisalto ja arjen toiminta on heille vastaajan mukaan vierasta.
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Opiskelijoiden kiinnostusta yrittdjyysopintoja kohtaan véhentavat JAOssa
e opintojen vaara ajoitus lukuvuoden aikana
e ryhmanohjaajien asenne yrittdjyysopintoihin on kielteinen
e joku muu syy kohdassa mainittu: yrittdjyysopintojen sisalté on vaara eli

opiskellaan esimerkiksi yritysmuotoja tekemélla oppimisen sijaan

Kommenteissa ja kehitysehdotuksissa vastaaja toteaa, ettd kaikille opiskelijoille
pitéisi antaa yrittdjyyskasvatusta. Lukujarjestykseen sidottu opetus vie yrittajyy-
den, luokkaopetus pitdisi romuttaa.” Liséksi hdn kertoo jamsénkoskelaisen Juhani
Maien viitostutkimuksesta " Yrittdjaksi vai palkkaty6hon?”, jossa selvitetddn pai-
kallishistorian vaikutusta yrittajyyden syntymiseen. Vastaajan mukaan heidan
alueellaan on edelleen néahtéavissé se, etté teollisuuspaikkakunnalla on totuttu me-
nemaan toihin valmiiseen tydpaikkaan. Saman ilmion voi olettaa vaikuttavan
my0s Salpauksen toimialueella, sill& vield perustamisensa aikaan vuonna 1905
Lahti oli tunnettu puuseppien ja huonekalutehtaiden kaupunkina, ja myéhemmin
metalliteollisuudesta ja mekaanisesta puunjalostuksesta tuli merkittavia lahtelaisia
teollisuudenaloja. Toisaalta sotien jalkeen Karjalasta tulleilla siirtolaisilla on ollut

suuri vaikutus Lahden yrityselamaan.

4.4.2 Eteld-Savon ammattiopisto

Etel&d-Savon ammattioppilaitos (jatkossa Esedu) toimii Mikkelissa, Juvalla ja
Pieksdmaelld. Esedu tarjoaa koulutusta seitsemalla eri alalla: Kulttuuriala, Y hteis-
kuntatieteet, liiketalous ja hallinto, Luonnontieteet, Luonnonvara- ja ympaéristoala,
Matkailu-, ravitsemis- ja talousala, Sosiaali-, terveys- ja liikunta-ala seka teknii-

kan- ja liikenteen ala.

Salpaus toteuttaa Eteld-Savon ammattiopiston kanssa laajempaa yrittéjyyskasva-
tuksen vertaisarviointia. Tastd on mainittu kappaleessa 3.2.1 Yrittdjyysopintojen
edistdminen tutkimusjaksolla. Vertaisarvioinnin tarkoituksena on arvioida yritta-
jyyskasvatusta niin Salpauksessa kuin Esedussa Mikkelissakin. Salpauksen ver-
taisarviointiryhméssa on mukana kolme Salpauksen koulutuspaallikkoa seka kol-

me heiddn nime&dmaan opettajaa. Toimin ryhmén jasenend opinto-ohjauksen asi-
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antuntijana. Tahan tutkimukseen Esedun kanssa tehtdvasta vertaisarvioinnista

haetaan vastausta kysymykseen miten Esedussa toteutetaan yrittdjyyskasvatuksen
ja opinto-ohjauksen yhteistyota. Tutkimuskysymykset ovat samoja kuin Salpauk-
sen opinto-ohjaajille esitettavat kysymykset. Kysymyksiin vastasi Esedun opinto-

ohjaaja.

Esedun vastauksissa kiinnittdad huomiota yrittajyysopintoihin osallistuvien opiske-
lijoiden osuus vuosiluokasta: Vastaajan arvio on 41-50%. Salpauksen vastaava
luku oli muutamaa koulutusalaa lukuun ottamatta 0-10%. Esedussa lukuvuosi
2012-2013 on yrittajyyden teemavuosi, jolloin yrittdjyyteen ja yrittdjyyskasvatuk-
seen panostetaan erityisesti palkitsemalla yrittdjahenkisia opettajia ja opiskelijoita
seka toteuttamalla erilaisia teemapdivia. Talla on todennakdisesti merkitysta myos

yrittajyysopintoihin osallistuvien opiskelijoiden maaraan.

Yrittdjyysopintojen hyodyistd merkittdvimpéana Esedun vastauksissa mainitaan
”liiketoimintaosaamisen perusteet tulevat tutuiksi”. Vahéisimpind hyotyind nah-
dddn "lisdd mahdollisuuksia opintojen yksil6llistdmiseen”, lisdd opiskelun ja tyO-
eldmén vélistd yhteisty6td” ja ”on yksi mahdollinen tapa ehkiistd syrjaytymista”.
Vastauksissa oli kaytetty asteikkoa 3-7, joten osa vaittdmista oli arvioitu merki-

tykseltddn samanarvoisiksi.

Yrittdjyysopintojen informointivastuu jakautuu Esedussa seuraavasti:
1. aineenopettajat
2. ryhmanohjaaja
3. koulutuspaallikko
4. tietoa tulee jakaa eri tilanteissa ja kaikkien em. henkildiden toimesta
5. opinto-ohjaaja

Opiskelijoiden kiinnostusta yrittdjyysopintoja kohtaan vahentavat Esedussa vasta-

usten mukaan samat asiat kuin Salpauksessakin:

e opintojen sisélto
e opinnot jarjestetadn eri kampuksella

o opiskelijoilla ei ole riittavéasti tietoa jotta kiinnostuisivat em. opinnoista
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e opiskelijoiden asenne yrittdjyysopintoihin on kielteinen

Joku muu syy — kohdassa todetaan, ettid “opintojen tarjonnasta ja sisdllostd puut-

tuu tietty selkeys ja jéarjestelmaéllisyys.”

4.4.3 Aalto-yliopiston Kauppakorkeakoulun Pienyrityskeskuksen

yrittdjyysvalmennus opinto-ohjaajille

Pienyrityskeskus on Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulun erillislaitos. Sen kes-
keisimpia toimintamuotoja ovat tdydennyskoulutus, tutkimus-, kehittdmis- ja in-
novaatiotoiminta seka yrityshautomo esihautomotoimintoineen. Pienyrityskeskuk-
sen toimipisteet sijaitsevat Helsingissé, Espoossa, Mikkelissa, Pietarissa ja Tallin-

nassa.

Pienyrityskeskus jarjesti kevaalla 2012 Urana yrittajyys — yrittdjyysvalmennuksen
opinto-ohjaajille. Tassa tutkimuksessa on tarkoitus arvioida néiden opintojen tar-
joamia tyokaluja yrittdjyyteen ohjaamiseen yhden yrittdjyysvalmennukseen osal-
listuvan Salpauksen opinto-ohjaajan kokemusten kautta. Urana yrittdjyys — opin-

tojen esite on liitteessa 3.

Koulutuksen esitteessd mainitaan, etté yrittdjyysvalmennus opinto-ohjaajille sisél-
taa yrittajyyteen, luovuuteen ja innovatiivisuuteen tukevia ohjausmenetelmia.
Vastaajan mukaan tdma toteutui osittain. Rajallisen ajan vuoksi koulutuksessa
ehdittiin kokeilla vain muutamia ohjausmenetelmi&, mutta luentoihin liittyvissa
ldhdemateriaaleissa oli runsaasti esimerkkeja yrittajyyskasvatukseen sopivista
ohjausmenetelmistd. VVastaaja koki oppineensa valmennuksen aikana internetin
mahdollisuudet yrittdjyyskasvatuksen apuvélineen ja aineistopankkina. Innosta-

vana esimerkkind vastaaja koki elokuvien kayttamisen ohjauksessa.

Yrittdjyysvalmennuksessa kasitelty tarkea kysymys oli, kuinka saada yrittajyys
jalkautumaan opetussuunnitelmatekstista koulujen arkeen. Vastaajalle muodostui
kuva, etté tavoitteena oli tuoda yrittdjyyskasvatus kokonaisvaltaisemmin koulu-

maailmaan yha nuoremmille. Innovatiivisuuden ja luovuuden merkitysta ohjauk-
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sessa ja opetuksessa korostettiin valmennuksen aikana. Vastaajassa ne heréattivat
vastakaikua ja huomion, ettg yrittdjyyskasvatus on muutakin kuin yrittdmisen ra-
kenteiden lapikaymistd. (Opinto-ohjaaja Henna Pehkosen haastattelu 28.1.2013)

Olen esitellyt tassa kappaleessa kyselytutkimuksilla ja yrittajyyskasvatuksen mit-
taristolla saamani tutkimusvastaukset seké& Aalto yliopiston opinto-ohjaajille jar-
jestaméan koulutuksen tarjoamat kehittdmismenetelmét. Seuraavassa luvussa esit-
telen tutkimustulosten perusteella tehdyn 8-kenttd SWOT-analyysin, josta johdan
vastauksen tutkimuskysymykseeni ja luon yrittdjyyskasvatusta tukevan toiminta-
mallin Salpauksen opinto-ohjaajille.
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5 SWOT-ANALYYSIJA TOIMINTAMALLI

Yrittdjyyskasvatusta tukevan toimintamallin luomiseksi Salpauksen opinto-
ohjaajien kayttoon kaytetdan apuna 8-kenttd SWOT-analyysid. Analyysi perustuu
opinto-ohjaajien ja koulutuspédéllikon tutkimuskyselyssé antamiin vastauksiin seké
tutkijan omiin kokemuksiin opinto-ohjaajan tydssd. Analyysin tavoitteena on kasi-
telld tutkimusaineistoa niin, etta syntyy toimintamalli, jossa l6ydettyja yrittajyys-
kasvatuksen vahvuuksia hyddynnetaan tulevaisuudessa, heikkouksien vaikutusta
pyritaan lieventdmaan, resurssit kohdistetaan mahdollisuuksien hyddyntdmiseen

ja uhkiin varaudutaan hyvalla suunnittelulla.

5.1 8-kenttd SWOT-analyysi

1. Toiminnalliset vahvuudet

Salpauksessa on laaja ja monipuolinen yrittdjyysopintojen tarjonta (1-100v, yri-
tyshautomotoiminta 100v), joka on koottu opinto-ohjaajille Yrittdjyysopinnot-

kansioon. Kansiot jaettiin opinto-ohjaajille 4.6.2012.

2. Toiminnalliset heikkoudet

Yrittdjyysopinnot tarjotaan lukujarjestyksissé niin, ettd opiskelijat joutuvat teke-
maan valintoja oman alansa ammatillisten opintojen ja yrittdjyysopintojen valilla.
Opetusta jarjestetddn samanaikaisesti, koska yrittajyysopinnot eivat sisélly alakoh-
taisiin lukujarjestyksiin. Kaikilla kampuksilla ei ole saatu yrittajyysopintojen
ryhmi& muodostettua liian pienten opiskelijamééarien vuoksi. Yrittajyysopintoihin
ohjaamista ei ole kaikilla koulutusaloilla selkeé&sti vastuutettu millekaén henkilds-

toryhmalle tai tehty tyonjakoa.
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3. Tulevaisuuden mahdollisuudet

Ammatillisen koulutuksen tarkoituksena on kohottaa vaeston ammatillista osaa-
mista, kehittda tydelamaa ja vastata sen osaamistarpeita seka edistaa tyollisyytta
(laki 630/1998 § 2). Menestyvien yrittajien tarve on kirjattu myos nykyiseen halli-

tusohjelmaan.

Tavoitteena on, ettd tulevaisuudessa yrittdjyysopintoihin osallistuvien opiskelijoi-
den maaré vuosiluokasta kasvaa ja yrittdjyyskasvatus siirtyy opetussuunnitelmata-
solta nékymadn opiskelijoiden henkilokohtaisissa opiskelusuunnitelmissa. Ohja-
ushenkildsto (tassa tarkoitetaan kaikkia toimijoita, jotka esittelevat yrittajyysopin-
toja opiskelijoille), tarvitsee koulutuspaallikon tuen ja selkedn toimintamallin yrit-
t&jyysopintoihin ohjaamiseen, jotta sen on mahdollista toimia opiskelijoiden tar-
peisiin ndhden parhaalla mahdollisella tavalla.

4. Tulevaisuuden uhat

Tulevaisuuden uhkatekijana on nykytilanteen muuttumattomuus, jossa yritta-
jyysopintoihin ohjaus ei ole selkeasti vastuutettua kenellekaan ja sen laaja tarjonta
voi jaada opiskelijoilta hyddyntamétté tiedonpuutteen vuoksi. Ohjaushenkildstd
tarvitsee sdanndllista tietoa ja koulutusta yrittajyysopintojen tarjonnasta, sisallois-
t4 ja kokemuksista voidakseen kannustaa opiskelijoita valitsemaan niité.

5. Menestystekijat

Koulutusaloilla olevaa yrittdjyysosaamista tulee vahvistaa ja tehdd nékyvéaksi.
Ohjaushenkil6std voi toimia asennemuutoksen veturina, jotta yrittdjyysvalmiudet
néhd&én tulevaisuuden keskeisin taitoina Wagnerin tarkoittamalla tavalla (Wag-
ner 2011, 107).

6. Heikkoudet vahvuuksiksi

Yrittdjyysopintoihin osallistumisen tekniset esteet tulee poistaa tai kiertaa niin,

ettei opiskelijoiden halu valita yrittdjyysopintoja lopu siihen, etta opinnot jarjeste-



56

taén vieraalla kampuksella. Opintoihin voisi esimerkiksi keratd koulutusaloilta
pienryhmid, jolloin nuorten olisi helpompi séilyttaa turvallisuuden tunne uuden
opintovalinnan, vieraan opettajan ja ryhman seké eri kampuksen aiheuttamassa
muutostilanteessa. Ehdotus perustuu Salpauksen opetuksen kehittdmisen lehtorien
Ruin ja Tuomaisen esitykseen nuorten kehitysvaiheista, jossa todetaan, ettd nuori
viihtyy pienissa, samoista asioista kiinnostuneiden ik&toveriensa joukoissa, joissa
on seka tytt6ja ettd poikia” (Rui & Tuomainen 2012).

7. Uhat voitoiksi

Yrittdjyysopintoihin ohjaamista ja opintojen esittelemistd on mahdollista tehda
monissa eri tilanteissa opintojen edetessa. Toimivalla vastuunjaolla ja yhteistyolla
yrittajyysopinnot nousevat luontevasti esille eri henkildiden toimesta ja niista tu-
lee opiskelijoille tuttuja ja sita kautta turvallisia valintoja. Nuorten ammatillisessa
koulutuksessa yrittajyysosaamista kertyy luontevasti ja huomaamatta arkipéivan
oppimistilanteissa. David Beckett (2002) on kuvannut téllaista tilanteesta nouse-
vaa toimintaa, joka kerryttad opiskelijan tieto- ja taitopddomaa huomaamatta.

8. Kiriisitilanteet

Yrittdjyyskasvatus on mukana opetussuunnitelmissa, mutta sen tulisi elaa oppilai-
toksen arjessa yhtena ammatillisen koulutuksen tarjoamana tulevaisuuden keskei-
send taitona. Siksi se ei voi olla vain irrallinen opintojakso, tutustumiskaynti tai
yrittjavierailu, vaan monen eri tekijan summa, jota toteuttaa ja edistdd koko hen-
kilostd yhdessa. Yrittajyyskasvatuksen edistaminen tarvitsee resurssia ja huomio-
ta, jota sille on Salpauksessa tullut YES-keskuksen toiminnan myota. Kehitysta,
joka edellyttdd myos asenteisiin vaikuttamista, tapahtuu pitkalla aikajanteelld.
Paijat-Hameen YES-keskus toimii Hameen ELY -keskuksen rahoittamana vuoden
2013 loppuun. Hankkeen paattyminen on yksi mahdollinen kriisitilanne, mikéli

kehittamistyo keskeytyy.

Taulukossa 5 esitelladn Salpauksen kyselytutkimuksen vastauksista koottu 8-
kenttd SWOT-analyysi.
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Taulukko 5. Salpauksen kyselytutkimuksen vastauksista koottu 8-kenttd SWOT

TOIMINNALLISET

TOIMINNALLISET

Yrittdjyysopintoihin osallis-
tumisprosentti vuosiluokasta
kasvaa. Yrittavyys alkaa
nékya OPSin lisédksi HOP-

Olemassa oleva yritta-
jyysosaaminen tulee naky-
vaksi ja yrittajyysvalmiudet

nahd&an tulevaisuuden kes-

5 VAHVUUDET HEIKKOUDET
SISAISET
2
Yrittdjyysopintojen paéllek-
NYKYISET 1 ] vy p- J P
o o kaisyys lukujarjestyksessa
Laaja yrittajyysopintojen - o
. i ammatillisten opintojen
tarjonta. Tarjonta on koottu e S
) o ) kanssa. Yrittajyysopintoihin
opinto-ohjaajille Yritta- o )
) ) ) ohjaamisen vastuissa on
TULEVAT jyysopinnot — kansioon el VL
epase a
ULKOISET paselvyt
TULEVAISUUDEN . HEIKKOUDET
MENESTYSTEKIJAT
MAHDOLLISUUDET VAHVUUKSIKSI
3 5 6

Yrittdjyysopinnot toteutuvat
koulutusalan opintoihin
limittyen (vrt. yhdistelma-
tutkinto)

Yrittajyysopinnot jaavat
irrallisiksi opintojaksoiksi,
joita vain harvat opiskelijat

valitsevat

Yrittdjyysopintoihin ohjaa-
misen vastuunjako selkeyte-

taan koulutusaloilla

Seilla keisind taitoina
TULEVAISUUDEN
UHAT VOITOIKSI KRIISITILANTEET
UHAT
8
4 - .
7 Yrittdjyyskasvatus ei ala

elaa oppilaitoksen arjessa,
vaan se nostetaan esille vain
satunnaisesti tapahtumilla ja

vierailuilla

5.2  Toimintamalli

Yrittdjyyskasvatuksen toimintamallin luomisessa opinto-ohjaajien kayttoon yhdis-

tetdédn SWOT-analyysin kentét 6 ja 7 kehittamistoimenpiteiksi. Tutkijan omina

kokemuksina haluan huomioida toimintaympéristosta muutamia asioita. Ensinné-

kin, yrittdjyyskasvatus on osa opinto-ohjauksen laajaa kenttad, eiké voi olettaa,

ettd ohjauksen fokus olisi siind. Ajatuksen tasolla pidan kuitenkin tarkeand, etta
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yrittajyyskasvatuksesta tulisi opinto-ohjaajille “’yleistyokalu”, joka on luontevasti
mukana hyvin erilaisissa ohjaustilanteissa. Esitan toimintamallissa opinto-
ohjaajien rooliksi yrittajyyskasvatuksen nékyvéksi tekemistd, koska monilla kou-
lutusaloilla opetusmenetelmissé on paljon yrittdvyyteen kannustavaa toimintaa,
jonka huomioiminen parantaisi sekd opettajien ettd opiskelijoiden kokemusta yrit-
t&jyysopinnoista. Esimerkking téllaisesta toiminnasta mainittakoon kokkiopiskeli-
joiden opintojensa osana toteuttamat catering-palvelut opettajiensa johdolla. Asia-
kas tilaa koulutuspéallikolta esimerkiksi kokoustarjoilua ja koulutuspaallikko an-
taa tehtévan jollekin ryhmélle. Tallainen toiminta on arkipdivan yrittdjyyskasva-
tusta, jonka esilletuominen voisi voimaannuttaa sekéd opettajaa etté opiskelijoita

yrittdjyyden kontekstissa.

Toiseksi, Salpauksen opinto-ohjaajat toimivat koulutusaloillaan opiskelijapalvelu-
keskuksen alaisuudessa, eivat osana koulutusalan henkilost6a. Toisilla aloilla tasta
ei aiheudu kitkaa, vaan opinto-ohjaaja on taysin alansa toiminnassa kiinni. Joilla-
kin aloilla opinto-ohjaaja kokee ulkopuolisuutta ja hdnen on vaikea millaan tavoin
olla uudistamassa koulutusalan toimintakulttuuria. Yrittajyyskasvatuksen toimin-
tamalli on yhteinen kaikille Salpauksen koulutusaloille, mutta sen toteuttamisen

mahdollisuuden vaihtelevat aloittain.

Ratkaisumalli tahé&n voisi olla yrittdjyysopintoihin erikoistunut opinto-ohjaaja,
joka kiertéisi kaikilla koulutusaloilla esitteleméssa yrittajyysopintojen tarjontaa.
Hénella olisi tdhan tehtdvadn annettu resurssi, jonka avulla han ehtisi yllapitaa
omaa osaamistaan ja paneutua syvallisemmin yrittdjyysopintojen sisaltoihin, to-
teuttamistapoihin ja kokemuksiin. Yrittdjyyskasvatuksen vastuuopinto-ohjaaja
jarjestéisi eri aloilla infotilaisuuksia samalla tavoin kuin esimerkiksi Salpauksen
lukio-opintojen opinto-ohjaaja esittelee yhdistelmatutkintokoulutusta ja vastaa
siihen liittyviin kysymyksiin. Riskina tdssa mallissa nden sen, ettd koulutusalan
oma opinto-ohjaaja saattaisi kokea yrittajyyskasvatuksen sen jalkeen irralliseksi

asiaksi, jonka joku toinen hoitaa, jolloin ajatus “’yleistyokalusta” ei voisi toteutua.
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Taulukko 6. Toimintamalli yritt4jyyteen kannustavaan opinto-ohjaukseen

Yrittajyyteen kannustava opinto-ohjaus

Tarkista, etta yrittajyysopinnoista Tee yhteistyota Paijat-Hameen YES -
tiedottamisen vastuunjako on tehty keskuksen kanssa
koulutusalallasi Oman osaamisen kehittdminen
Mika on opinto-ohjaajan rooli? Ajankohtainenkirjallisuus
Atto-opinnot Yrittdjavierailut
Vapaasti valittavat opinnot Yrittdjyystapahtumat
Yrittdjyys 10 ov
NY24h-leiri

Avaa yrittdjyydesta yksi opiskelijan
tulevaisuuspolku

Tulevaisuuskarttatyoskentely ohjaustilanteisiin

Salpauksen opiskelijaosuuskunta
Yritt3javierailut

Edistd yrittdjyyskasvatuksen Jaa hyvia kdytantoja toisten
nakymista koulutusalallasi opinto-ohjaajien kanssa

Tutkimustulokset osoittivat, etté yrittdjyysopintoihin ohjaamista ei ole selkeésti
vastuutettu millekdan henkilostoryhmalle. Nakemykset siitd, kenelle ohjaus kuu-
luu, poikkeavat toisistaan eri koulutusaloilla ja eri henkildiden kesken. Opinto-
ohjaajan rooli voisi olla tarkistaa, ettd omalla koulutusalalla vastuunjako on tehty
ja opiskelijat saavat oikea-aikaista riittdvaa ja perusteellista tietoa yrittdjyysopin-

noista voidakseen valita niitd omaan opiskelusuunnitelmaansa.

Koulutusaloilla k&ytetdaan nykyisinkin paljon sellaisia opetusmenetelmid, jotka
edistavat yksilon tasolla ilmenevaa yrittdjamaista ajattelu-, toiminta- ja suhtautu-
mistapaa tyontekoon eli yrittdvyyttd. Tutkimuksen mukaan yrittdjyysopintoja saa-
tetaan jattaa valitsematta siksi, ettd niihin suhtaudutaan negatiivisesti. Opinto-
ohjaaja voisi tydssaan auttaa asennemuutoksen aikaansaamista nostamalla esille
sitd yrittajyysosaamista, jota koulutusalana opettajilla ja opiskelijoilla jo on. Yk-
sinkertaisimmillaan yrittajyys on mahdollisuuksien havaitsemista ja hyddyntédmis-
ta. Tallaisella toiminnalla voidaan ennaltaehkéistda SWOT - analyysin kohdan 8
kriisitilanteiden syntymisté.
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Paijat-Hameen YES-keskus on yrittdjyyskasvatuksen resurssi kouluille. Opinto-
ohjaaja voi tydsséan hyodyntad YES-keskuksen jarjestamia koulutuksia, yritta-
jyyskasvatukseen liittyvaa ajankohtaista Kirjallisuutta, yrittajavierailujen jérjesta-
misté ja erilaisia yrittajyystapahtumia opiskelijoille. Opinto-ohjaajilla ja YES-
keskuksen henkilostoll& voisi olla my6s yhteisid tapaamisia muutaman kerran
vuodessa ajankohtaisten asioiden merkeissa esimerkiksi yrittdjyyskahveilla.”

Yksi opinto-ohjauksen tulevaisuusorientoitunut ndkékulma voisi olla sellainen,
jossa opiskelijat aktiivisesti miettisivat oman alansa tulevaisuuden nakymia koulu-
tusalallaan. Tietadkseni téllaista heikkojen signaalien ja trendien tietoista etsimista
ja aivoriihitytskentelya niiden pohjalta ei ainakaan laajemmin kaytetd ohjausme-
netelména. Tulevaisuuspolku maéaritelladn mahdolliseksi tapahtumien kuluksi
johonkin maarattyyn tulevaisuuden tilaan: P&&tdsten, valintojen ja niiden seuraa-
musten johdonmukainen ja looginen jatkumo (Vapaavuori & von Bruun 2003,
327). Opiskelijoiden kanssa laadittaisiin tulevaisuuskartta eli mahdollisten tule-

vaisuuksien polusto, jossa yrittajyys otetaan yhdeksi vaihtoehtoiseksi poluksi.

Hyvien kdytantdjen jakaminen toisten opinto-ohjaajien kanssa toteutuu varmim-
min, kun siihen on sovittu toimintatapa. Jos opinto-ohjaajien ja YES-keskuksen
vélille sovitaan “yrittdjyyskahvit” muutan kerran vuodessa ja opinto-ohjaajia osal-

listuu niihin kattavasti, myos keskindinen tiedonsiirto tulee hoidettua.
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6 YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Tassa luvussa arvioidaan tutkimuksella saavutettuja vastauksia tutkimuskysymyk-
siin, arvioidaan tutkimuksen luotettavuutta ja eettisyytta ja esitetédan jatkotutki-

musaiheita.

6.1 Yhteenveto

Taman kehittdmistyon taustalla oli todellinen ty6elamésta l1&htdisin oleva tutki-
musongelma. Tutkimusongelma tuli Salpauksen opiskelijapalvelukeskuksen ja
Paijat-Hameen YES-keskuksen yhteistydstd, jossa pohdittiin yrittdjyysopintojen
toteuttamista Salpauksen tutkinnoissa ja opinto-ohjaajien mahdollista roolia yritta-
jyyskasvatuksen edistdjind. Tutkimuksella selvitettiin opinto-ohjauksen ja yritta-
jyyskasvatuksen nykytilaan liittyva synergia ja luotiin konkreettinen toimintamalli
yhdistaméaan eri alojen opinto-ohjauksessa yrittajyysopintojen esilletuomista.
Toimintamallin luomiseksi keskeisia alakysymyksia olivat mita haasteita tai estei-
t& yrittajyysopintojen toteutumiselle opinto-ohjaajat ja koulutuspaallikot havaitse-
vat tutkimuksen alkaessa ja miten muissa 2. asteen oppilaitoksissa yrittdjyyskas-

vatuksen ja opinto-ohjauksen yhteistyota toteutetaan.

TyoOeldamalahtoisyys ja yrittajyys ovat painopistealueita Paijat-Hameen koulutus-
konsernin yhteisessa strategiassa. Kehittdmisty0 on ajankohtainen osa sité yritta-
jyyskasvatuksen edistdmisen prosessia, joka on tutkimusjaksolla vuonna 2012

Salpauksessa edennyt.

Tutkimuskysymykseen miké on Salpauksen opinto-ohjaajien yrittéajyyskasvatusta
tukeva toimintamalli jatkossa, saatiin vastaus analysoimalla tutkimuskyselylla
kerattyja vastauksia. Myos tutkijan omat havainnot vaikuttivat mallin kehittdmi-
seen. Tutkimuskysely vastasi myos alakysymyksiin yrittdjyyskasvatuksen ja opin-
to-ohjauksen synergiasta ja rajapinnoista seka yrittajyysopintojen toteutumisen
esteistd ja haasteista. Kolmanteen alakysymykseen vastasivat vertailuoppilaitosten
edustajille tehdyt tutkimuskyselyt. Yrittdjyyskasvatuksen mittariston vastaukset ja
Aalto-yliopiston Urana yrittajyys! -koulutuksen kokemukset antoivat lisatietoa
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opinto-ohjauksen roolista yrittdjyyskasvatuksen kentassa. Tieto oli hyddynnetta-

vissé paatutkimuskysymyksen ratkaisemiseksi.

Kehittamistyon teoreettisessa viitekehyksessa perehdyttiin yrittdjyyskasvatuksen
madritelmaan, yrittdjyyskasvatukseen ja opinto-ohjaukseen ammatillisessa perus-
tutkintokoulutuksessa seka yrittajyyteen ohjaamiseen. Aiheisiin perehdyttiin ai-
kaisempien tutkimusten ja julkaisujen, aihetta késittelevien artikkelien, organisaa-
tion omien tietoléhteiden ja tutkijan havaintojen perusteella. Kehittdmishanke to-
teutettiin empiirisend toimintatutkimuksena, jossa tutkimusaineiston kerdadminen
perustui Salpauksen opinto-ohjaajille ja koulutuspééallikoille lahetettavalla tutki-
muskyselylla. Kysely toteutettiin Webropol - tutkimustytkalulla. Salpauksen si-
sélla aineistoa kerattiin myos Yrittdjyyskasvatuksen mittaristokyselylla opinto-
ohjaajille sekd haastattelemalla Aalto-yliopiston jarjestdmaan Urana yrittdjyys! —

koulutukseen osallistunutta opinto-ohjaajaa.

Empiirisen tutkimuksen toinen osuus muodostui vertailevasta tutkimuksesta. Ver-
tailukohteina tutkittiin JAmsan ammattiopiston ja Etela-Savon ammattiopiston
toimintamalleja yrittajyysopintoihin ohjaamisessa. Vertailuaineisto saatiin esitta-
malla em. oppilaitosten opinto-ohjauksesta vastaavalle henkildlle sama tutkimus-
kysely, jota kaytettiin Salpauksessa. Teoreettisessa viitekehyksessa mainittiin Si-
nikka Jokelan (2010) ja Tiina Lahden (2010) tdmé&n kehittdmistyon aihetta sivua-
vat tutkimukset, joiden tuloksia voi myos verrata talla tutkimuksella saatuihin

vastauksiin. Tutkijan omat havainnot ja kokemukset ovat myds osa aineistoa.

Tutkimustulokset osoittivat, ettd yrittdjyysopintoihin ohjaamista ei ole selkeésti
vastuutettu millekdan henkilostorynmalle. Ndkemykset siitd, kenelle ohjaus kuu-
luu, poikkeavat toisistaan eri koulutusaloilla ja eri henkil6iden kesken. Pahimmil-
laan tasté seuraa tilanne, jossa Salpauksen laajaa yrittdjyysopintojen tarjontaa ei
esitelld opiskelijoille lainkaan tai esitelldan hajanaisesti ja osittain, jolloin opiske-
lijat eivat saa riittavasti tietoa ja kannustusta valita yrittdjyysopintoja omaan opis-

kelusuunnitelmaansa.

Salpauksen opinto-ohjaajien mielesta yrittdjyysopintoja saatetaan jattaa valitse-

matta siksi, ettd niiden sisaltd on vieras, opinnot jarjestetdan eri kampuksella ja /
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tai yrittajyysopintoihin asennoidutaan negatiivisesti. Opiskelijoiden vastaukset
samaan kysymykseen olivat yhtenevaiset Anne Jousalan (2012) Tuote-Salpausta
koskevassa tutkimuksessa. Pienilld kampuksilla yrittajyysopinnot saattavat jaada
toteutumatta, koska aiheesta kiinnostuneita opiskelijoita ei ole samanaikaisesti
riittavan paljon opetusryhman muodostumiseksi. Yrittajyysopintoja voi valita at-
to-opintoihin myos verkkokursseina, jolloin tdma este poistuu ammattitaitoa tay-
dentdvien tutkinnon osien osalta. Yrittdjyysopintoja jarjestetadn samanaikaisesti
ammatillisten opintojen kanssa ja tdma opintojen paéllekaisyys lukujarjestyksessa
oli yksi tutkimuskyselyssé esiintulleista yrittajyysopintojen tdmén hetkisista es-
teista.

Vertailuoppilaitosten (Esedu, JAO) vastauksista on paateltavissa, ettd samanlaisia
haasteita yrittdjyysopintojen jarjestamisessa on ratkaistavana ympari Suomea.
Tatd vahvistaa myos Tiina Lahden (2010) tutkimus Savonlinnan seudun opinto-
ohjaajille. Tutkimuksen tulokset kertovat, ettd opetussuunnitelman tasolla yritta-
jyyskasvatus on jo hyvin huomioitu, mutta kdytannon toteuttamiseen tarvitaan

yhteinen strategia ja koko henkilokunnan tahtotila. Nain on myos Salpauksessa.

Teoreettisen viitekehyksen, tutkimuskyselyjen ja vertailevan tutkimuksen aineis-
ton perusteella kehitettiin opinto-ohjaukseen malli, jonka avulla selkeytetdan oh-
jauksen kulkua seka ohjaustoimijoiden rooleja ja vastuita. Mallissa yrittajyysopin-
toihin ohjauksen tilanteet ja vastuut kartoitetaan koulutusaloittain. Opinto-

ohjaajille tehtiin myds sisaltéehdotuksia yrittdjyysopintoihin ohjaukseen.

6.2 Johtopaatokset

Kauppalehti otsikoi 19.1.2013, ettd "Ministeri haluaa lisdé yrittdjyyskasvatusta.”
Hallinto- ja kuntaministeri Henna Virkkunen kaipaa suomalaiseen koulutusjarjes-
telmaan lisaa yrittdjyyskasvatusta seka erityista kannustusta luovuuteen (Kauppa-
lehti 19.1.2013). Salpauksessa yrittdjyysopintojen, koulu — yritysyhteistyon ja
muun yrittajyyteen liittyvan toiminnan tarjonta on runsasta ja monipuolista, mutta

onnistutaanko opiskelijoita kannustamaan sen hy6dyntdmisessa?
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Kehittdmistyon lahdeaineistossa on runsaasti kirjallisuutta yrittajamaisten val-
miuksien oppimisesta ja opettamisesta. Menetelmid, oppimisymparistoja ja opet-
tajien asenteita on tutkittu runsaasti, mutta yrittajyysopintoihin ohjaamista ja opin-
to-ohjaajien asenteita ja kasitysta yrittajyysopinnoista on tutkittu vasta vahan. Tal-
14 kehittamistyoll4 etsittiin vastausta kysymykseen miké on Salpauksen opinto-
ohjaajien yrittdjyyskasvatusta tuleva toimintamalli jatkossa. Kehittdmistyd on
hyodynnettavissa Salpauksen yrittdjyyskasvatuksen vaikuttavuuden arvioinnissa.
Koulutuspaallikdille ja opinto-ohjaajille tulokset avaavat ndkdkulmia siihen, mi-
ten nykyisin toteutuvaa yrittajyyskasvatusta voisi vahvistaa ja miten yrittajyys-
kasvatus voisi tarjota tydvalineen erilaisissa ohjaustilanteissa, kunhan se ndhdaan
paljon laajempana asiana kuin yksittaiset opintojaksot. Talla viittaan teoriaosuu-
dessa esiteltyyn Kari Ristimaden vaitostutkimukseen, jossa todetaan, etta yritta-
jyysopintojen péatarkoituksena on yrittdjaméaisen toimintatavan ja yrittdjyyteen
liittyvén identiteetin muodostamisen mahdollistaminen ja liiketaloudellinen ope-

tus on vain apukeino tdman tavoitteen saavuttamiselle (Ristiméki 2004).

Yrittajyyskasvatus on otettu jo vuonna 1995 ammatillisen opetuksen osalta valta-
kunnallisiin opetussuunnitelmiin eli se on ollut pian 18 vuotta mukana ammatilli-
sen koulutuksen arjessa. Moni tutkimuskyselyyn vastaaja kuitenkin kertoi koke-
vansa aiheen vieraaksi. Johtuuko vieraus osittain sita, etté yrittajyyskasvatukseen
liittyvat asiat eivat ole riittdvan nakyvid, vaikka niita koulutusaloilla luontevasti
toteutetaankin? Mainitsin aikaisemmin tahan liittyvana esimerkkina kokkiopiske-
lijoiden catering-palvelut. Téllaista tilanteesta nousevaa toimintaa, josta kertyy
opiskelijalle tieto- ja taitopddomaa missad tahansa kontekstissa, on tutkinut muun
muassa David Beckett (2002), mutta hdnen tutkimuksensa keskittyy enemmaén
aikuisiin ja tygssaoppimiseen. Nuorten ammatillisessa koulutuksessa yritta-
jyysosaamista kertyy luontevasti ja huomaamatta arkipéivan oppimistilanteissa.
Esitan yrittdjyyteen kannustavassa opinto-ohjauksen toimintamallissa yhdeksi

opinto-ohjaajien rooliksi yrittdjyyskasvatuksen nakyvéksi tekemista.

Jos opinto-ohjaus edistéa opiskelijan oman paikan 16ytamista siind toimintaympé-
ristossa, jonka opiskelija itse tunnistaa, ja samalla auttaa luomaan tulevaisuuspol-
kuja, toimintamalli on onnistunut. Jotta nuori hahmottaisi tulevaisuuttaan yritta-

Jyysmyonteisesti, hanen pitdisi nahda yrittajyys trendikk&éna ja todennékoisena
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vaihtoehtona itselleen. Siksi ohjauksessakin pitdisi tunnistaa trendejé ja hiljaisia
signaaleja ja kéyttaa niita hyvéksi. Taté tyota voi tehda yhdessé opiskelijoiden

kanssa tulevaisuuspolkuja laatimalla.

Yrittdjyysopintojen merkitys yhtend mahdollisena tapana estéé syrjaytymista ei
noussut tassa tutkimuksessa korkealle sijalle. Naen kuitenkin tietyntyyppisissa
opintojen keskeyttdmisissa riskin, ettd opinnot jadavat myéhemmin lopullisesti
kesken. Salpauksen kaytdnnon mukaisesti opintojen keskeytys voidaan myontéa
asevelvollisuuden, aitiysloman tai sairausloman vuoksi. Muut syyt ovat harkin-
nanvaraisia, eika tydssakédyminen ole yleensa puollettava syy. Téassa on selkeé
ristiriita Opetusministerion linjauksen kanssa siitd, etta opiskelija voisi joustavasti
vuorotella koulutuksen ja tydelaman vélilla. Opetushallituksen strategiassa Koulu-
tuksen tahtotilat 2020 tydurien pidentdmisen tavoite médritelladn ndin: “Tydurien
pidentdminen vahvistamalla osaamisen tunnustamista ja joustavaa siirtymista kou-
lutusmuotojen ja -asteiden sekd tyoeldmén vélilld.” Usein opiskelija perustelee
haluaan keskeyttda opinnot silla, ettd hanen on taloudellisista syista kaytava valilla
toissé. Salpaukseen perustettava opiskelijaosuuskunta voisi kdynnistyessaan tarjo-
ta tdh&n uuden toimintamallin: Opiskelija voisi ansaita rahaa osuuskunnassa tyds-
kentelemalld, hén sailyttaisi yhteyden kouluyhteisoon, eivatka opinnot keskeytyi-
si. Osuuskuntatyoskentely olisi hyvaksiluettavissa sisalldsta riippuen joko amma-
tillisiin opintoihin tai vapaasti valittaviin opintoihin. Alkuvaiheessa Salpauksen
osuuskuntaa suunnitellaan aloina metalliala, vaatetusala, sirkusala, viestintdala ja

luonnonvara-ala.

Yhteistyon merkitystd minkd tahansa asian edistdmisessé ei voi koskaan korostaa
lilkaa. Yrittdjyyskasvatus tulee luontevaksi osaksi ammatillisen koulutuksen ar-
kea, mikali kaikki ohjauksen toimijat mieltavat yrittdjyysvalmiudet tarkednd osana

ammattitaitoa ja tulevaisuuden keskeisina taitoina.

6.3 Luotettavuuden arviointi

Kvalitatiivisessa tutkimuksessa ei valttaméatta saada tulokseksi objektiivista to-
tuutta tutkittavasta ilmidstg, vaan tietty ndkokulma siihen. Téssa tutkimuksessa
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vastaajien enemmistd on opinto-ohjaajia, jolloin tutkimustulokset kertovat heidan
nakokulmansa yrittajyyteen ohjaamisesta Salpauksessa. Tutkimuskysely esitettiin
yhtd monelle opinto-ohjaajalle ja koulutuspaallikélle, joten tutkimusasetelma oli

neutraali ja luotettava.

Salpauksen koulutuspééllikoille ja opinto-ohjaajille suunnatulla tutkimuskyselylla
saavutettiin selkeitd vastauksia asetettuihin kysymyksiin, mutta koulutuspaallikoi-
den nakemykset eivat tuloksissa tule esiin vahéisista vastauksista johtuen. En lah-
tisi toistamaan tutkimusta tutkimuskyselyilla koko tutkittavalle kohderyhmélle,
vaan pyrkisin seuraavassa tutkimuksessa rajaamaan edustavan otoksen, jolloin
kyselyn voisi toteuttaa teemahaastatteluna. Talla tavoin vastaajien tavoittaminen
voisi onnistua paremmin. Kohderyhman rajaamisessa olisi apua yrittajyysopinto-
jen valitsemiseen liittyvasta tilastotiedosta koulutusaloittain, mutta sellaista ei ole

toistaiseksi saatavilla Salpauksessa.

Tutkimuksen etenemista hidastivat sekd ongelmat Webropol -kyselytydkalun
kanssa ettd kohderyhman yleisesti havaittavissa oleva haluttomuus vastata yritta-
jyysopintoihin liittyvaan kyselyyn. Asiantuntijaorganisaatiossa halu oman osaa-
misen jakamiseen ei ole aina itsestdan selvad. Monessa vastauksessa tuli esille,

ettd vastaaja kokee aiheen vieraaksi.

Reliabiliteettia eli menetelman luotettavuutta arvioitaessa nousee esiin Webropol -
tutkimustydkalun kanssa esiintyneet ongelmat. Muutama opinto-ohjaaja kertoi
vastanneensa kyselyyn, mutta vastaukset eivét tallentuneet tutkijan kayttoon. Tut-
kimuskysely esitettiin tdméan jalkeen ndille opinto-ohjaajille haastattelun muodos-
sa. Mahdollisesti my6s koulutuspaallikdiden vastauksia jai tallentumatta. Webro-
polin kayton tuki ei 16ytanyt syytd ongelmaan. Vastausten muuttumista ensimmai-
sen ja toisen vastauskerran valilla voi arvioida, mutta oletettavaa on, ettd muutosta
tapahtui ainoastaan vapaiden tekstikenttien vastauksissa siihen suuntaan, etta al-

kuperdinen vastaus saattoi olla yksityiskohtaisempi.

Kehittamistyon tutkimuskyselyilld keratty tieto vastaa aiheesta esitettyd teoriaa ja
antaa Salpauksen osalta tutkittavasta ilmiosta tarkempaa tietoa, joten tutkimuksen

voidaan katsoa olevan validi. Tutkimusmenetelmina kaytettiin seka tutkimus-
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kyselyd, vertailevaa tutkimusta ettd haastatteluja, jolloin tutkimusstrategia oli riit-
tdvan monipuolinen antaakseen tietoa tulevaisuuteen suuntautuneen toimintamal-
lin luomiseen. Vertailuoppilaitosten aineisto keréttiin yhdelta henkil6lta, jolloin
voi arvioida, olisivatko vastaukset olleet erilaisia, jos kysely olisi esitetty useam-
malle ohjaushenkiloston edustajalle. Tuloksia kéytettiin kuitenkin vertailuaineis-
tona ja vastaamaan péaatutkimuskysymyksen apukysymykseen, joten validiteetin

vaatimus tayttyy.

Tutkimuksen toteuttaminen eli tutkimusmenetelmat, empiiriset aineistot ja tutki-
musaineiston analyysi on kuvattu tarkasti luvussa kolme, joten tutkimus on tois-
tettavissa. Tutkimuksen tulokset vastasivat case-organisaatiossa opinto-ohjaajana
tyoskentelevén tutkijan ennakko-odotuksia ja arjen kasityksia tutkittavasta ilmids-
t4. Aikaisemmat, aihetta sivuavat tutkimukset vahvistavat tassa tutkimuksessa

saatuja tuloksia.

6.4 Ehdotukset jatkotutkimuksen aiheiksi

Nyt luodun toimintamallin toimivuutta esitén selvitettavéksi jatkotutkimuksella,
jossa kerataan palautetta seké yrittajyysopintoihin osallistuneilta opiskelijoilta etta
sellaisilta opiskelijoilta, jotka eivét ole valinneet yritt4jyysopintoja HOPSiinsa.
Néin voidaan selvittdd ohjauksen vaikutusta opiskelijan opintopolkuun yrittajyys-
kasvatuksen osalta. Yrittdjyyteen kannustavan opinto-ohjauksen merkittavyytta ja

tuloksia voisi tutkia myos Salpauksen aikuiskoulutuksen puolella.

Koulutuspaallikot olivat tamén tutkimuksen yksi kohderyhmé, mutta heidan vas-
tausprosenttinsa jai hyvin alhaiseksi. Oliko syyna vasymys talon sisalta tuleviin
kyselyihin, haluttomuus vastata yritt4jyyskasvatusta koskeviin kysymyksiin vai
jokin muu syy? Ehdotan jatkotutkimuksen aiheeksi oman alan kehittdmistydhon

nykyisin jadvaa aikaa koulutuspaallikon kokonaistytajasta.
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LITE 1

) KOULUTUSKESKUS

(& SALPAUS

Yrittdjyysopintoihin ohjaus

Kyselyn tarkoitus on selvittaa yrittajyysopintoihin ohjauksen nykytilanne ja
tulevaisuuden tavoitetila. Yrittajyysopinnoilla tarkoitetaan Salpauksen tarjoamia
yrittajyysopintoja, joita voi sisaltyd ammatillisiin opintoihin, ammattitaitoa

taydentdviin tutkinnon osiin tai vapaasti valittaviin opintoihin.

1. Koulutusalat:

2. Millaisia tavoitteita koulutusaloillanne on asetettu yrittajyysopinnoille ja

mihin tavoitteet perustuvat?

3. Yrittdjyysopintoihin osallistuvien opiskelijoiden osuus vuosiluokasta on (arvio)
Vastaukseen ei tule huomioida niitd yrittajyysopintoja, jotka kuuluvat pakollisiin
opintoihin.

O 0-10%

O 11-20%



O 21-30%
O 31-40%
O 41-50%
O 51-60%
O 61-70%
O 71-80%
O 81-90%
O 91-100%

4. Miten tuot omassa ohjauksessasi yrittdjyyden esille yhtena tulevaisuuden

uravaihtoehtona? (Koulutuspéallikdiden kysymys:

5. Arvioi yrittdjyysopintojen esitettyja hyotyja niin, etta
1 = vahaisin havaittava hyoty ja 10 = merkittavin hyoty, samaa numeroa saa

kayttaa vain kerran.
lisa& opiskelijoiden tulevaisuusorientaatiota
liséd mahdollisuuksia opintojen yksilollistamiseen
lisad opiskelun ja ty6elaman vélista yhteisty6té
uudistaa oppilaitoksen toimintakulttuuria
on yksi mahdollinen tapa ehkaisté syrjaytymista
liiketoimintaosaamisen perusteet tulevat tutuiksi

pystytddn luomaan tilanteita, joissa nuori saa kokemuksia siita, etté voi

vaikuttaa omaan elamaansa



lisdé yhteisOllisyytté: yhdessa olemme enemman kuin yksildiden summa
parantaa opiskelijoiden kykyé johtaa itsedén ja toimintaansa

opettaa nuorta ottamaan harkittuja riskeja

6. Kenen tehtava on informoida opiskelijoita yrittdjyysopinnoista?

1=péavastuullinen, 5=osallistuu tarvittaessa, samaa numeroa voi kéayttaa vain ker-
ran.

aineenopettajat

koulutuspaallikko

opinto-ohjaaja

ryhménohjaaja

tietoa tulee jakaa eri tilanteissa ja kaikkien em. henkildiden toimes-

ta

7. Mika on tyossdoppimisen merkitys yrittajyysopintoihin suuntautumiselle

koulutusaloillanne?

8. Mitka syyt véhentévat opiskelijoiden kiinnostusta yrittdjyysopintoja kohtaan
(merkitse x)?

[_] opintojen viara ajoitus lukuvuoden aikana
[ ] opintojen vaara ajoitus viikkotydajassa

[_] opintojen sisaltd

[ ] opinnot jérjestetaén eri kampuksella

[_] opiskelijoilla ei ole riittavasti tietoa jotta kiinnostuisivat ko. opinnoista



[_] opiskelijoiden asenne yrittajyysopintoihin on kielteinen

[ ] ryhméanohjaajien asenne yrittajyysopintoihin on kielteinen
[_] opinto-ohjaajien asenne yrittajyysopintoihin on kielteinen
[] joku muu syy, mika?

9. Mika/mitka olisivat lukuvuoden aikana parhaat ajankohdat yrittdjyys-

opintojen jarjestamiselle?

10. Kommentteja ja kehitysehdotuksia:




LITE 2

Tervetuloa vastaamaan Yrittajyyskasvatuksen mittaristoon!

Paijat-Hameen YES yhteistydssa OPAnN kanssa tarjoaa opettajille mahdollisuuden
testata yrittajyyskasvatuksen toteutumista ja toteuttamista omassa tydssaén. Tilai-
suus jarjestetaan perjantaina 17.2.2012 Stahlberginkadulla luokassa STA6 luokas-
sa 2026 (harjoitusyritystila) klo 12.15 - 13.

Yrittdjyyskasvatuksen mittaristo on itsearviointityokalu perus- seka toisen asteen
opettajille ja rehtoreille. Mittariston avulla voit arvioida ja kehittdd omaa seka
oppilaitoksen yrittdjyyskasvatusta.

Vastaamisen jalkeen siirryt automaattisesti palautesivulle ja saat palautteen myos

séhkdpostiisi.

Padset vastaamaan Y'rittdjyyskasvatuksen mittaristoon omaan tahtiisi ja vastaami-
seen on hyva varata aikaa 30 minuuttia. Mittaristoon on tarkoitus vastata "yhdelt4

istumalta™, silla vasta vastattuasi viimeiseen kysymykseen tiedot tallentuvat.

Lahde rohkeasti mukaan ja ole alasi edellékavija yrittajyyskasvatuksen to-

teuttamisessa.

Lisétietoja:
Heidi Hosiokangas 88 1578
Sari Mertsalmi 88 1063

Paijat-Hameen YES

Koulutuskeskus Salpaus



LITE 3

Urana yrittajyys

— Yrittajyysvalmennus opinto-ohjaajille (5 op)
6.3. — 8.5.2012 Helsinki

» Koulutuksen tavoitteena on kehittdd opinto-ohjaajien valmiuksia tukea nuoria omi-
en uravaihtoehtojen valitsemisessa

+ Koulutuksessa perehdytaan omaehtoiseen ja sisaiseen yrittdjyyteen

+ Koulutus sisaltaa yrittajyyteen, luovuuteen ja innovatiivisuuteen tukevia ohjausme-
netelmia

» Koulutuksen aikana opinto-ohjaajat sisaistavat ulkoisen yrittajyyden perustiedot
yrittajyydesta, yrityksen perustamisesta ja liiketoiminnan perusteista

+ Koulutuksessa paneudutaan koulu-yritysyhteistython ja sisaistetdan erilaisia hyvia
kaytantoja

Ohjaa yrittamaan 6. —7.3.2012
Yrittajyys ja liiketoiminnan perusteet 29.3.2012
Tybpaja: Yrittdjyys osaksi koulun toimintakulttuuria 8.5.2012

[Imoittautumiset 20.2.2012 mennessé ja ohjelmatiedot tasté

Lisatietoja: Ulla Etholén, puh. 0400 831 045, ulla.etholen@aalto.fi

Koulutus on osa Yrittdjyyskasvatuksella eteenpain! — Yrittdjyyspedagogiikan kehittdmishanketta. Hankkeen
tavoitteena on kehittda ja vahvistaa opetustoimen henkildston yrittajyysvalmiuksia yrittajyyskasvatuksen, yritta-
jyyspedagogiikan seka yrittajyyden ja liiketoiminnan perusteiden alueilla.
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