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onnistumiseen vaikuttavia tekijoitd benchmarkkaamalla muita monialaisia toimijoita.
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taideintegraation vaikutus koulutuksessa. Nailla nakdkulmilla pyritdan selvittdmaan, miten monia-
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teemahaastatteluita, havainnointia seka projektiin osallistuneiden kokemusesseita.
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The thesis explores the development of multi-sectoral activities at the University of the Arts
Helsinki from the producer’s perspective. Its aim is to present the proposals for developing
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cess. The present thesis was commissioned by Sibelius Academy. The case study examines
the success of the project on the basis of the producer’s findings, the group work experience as
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other multisectoral actors.

The theoretical framework consisted of the following aspects: the Medici Effect; ideas e created
in intersections and finally the effects of art integration in education. These perspectives aim at
to clarifying how the multi-disciplinary co-operation is enabled. The data used in the study are
benchmarking interviews, observation and the experience essays of the participants of the pro-

ject.

As the results of the benchmarking interviews and observations, tables were drawn depicting
intersectoral collaboration factors. In the light of these results, the main factors enabling the
multi-disciplinary co-operation were to bring the right kinds of people together, provide sufficient
time for the meeting, right facilities and enough money. In addition, also a professional in the

multi-disciplinary arts in the role of Artistic Director was among the crucial factors.
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1 Johdanto

Opinnaytetydni on tapaustutkimus, jonka tavoitteena on kartoittaa monialaisen yhteis-
tydn mahdollisuuksia vuoden 2013 alussa toimintansa aloittaneessa Taideyliopistossa.
Kaytan esimerkkitapauksenani monitaiteellista Liikutus-projektia, jonka tuottajana olen

toiminut helmikuusta 2012 alkaen.

Liikutus-tydryhmalleni mydnnettiin rahoitus (20 000€) Taideyliopiston sisaltopilottihank-
keen tuottamiseen, jonka puitteissa olemme toteuttaneet monitaiteellisen workshop-
sarjan ja esityksen. Hankkeen workshopit oli suunnattu Sibelius-Akatemian, Teatteri-
korkeakoulun ja Kuvataideakatemian opettajille ja opiskelijoille. Selvitan kulttuurituotta-
jan roolia osana monitaiteellisten opintokokonaisuuksien toteutusta. Liikutus-projektilla
on monitaiteellisuuteen liittyviad haasteita seka sujuvaan monialaiseen opiskeluun liitty-
via tavoitteita, joiden selvittamisen avulla esitdn kehittdmisehdotuksia tuottajan tyota

helpottamaan.

Kiinnostuin tutkimuksen aiheesta tydskennellessani asian parissa kaytadnnoén tasolla.
Toimin projektin tuottajana vastaten tydpajojen ja esityksen koordinoinnista seka olin
mukana tydpajoissa aktiivisen havainnoijan roolissa. Tein opintojeni tydharjoitteluni
Sibelius-Akatemialla konserttituottajana talvella 2011-2012. Harjoittelujaksoni oli paa-
osin itsenaista tydskentelya, ja sain sen aikana kasityksen siita, miten suuri rooli tuotta-
jalla on Sibelius-Akatemian konserttituotannoissa. Tuottajan rooli vaihtelee eri akatemi-
oissa. Minua kiinnostaa selvittaa erityisesti sitd, miten akatemioiden yhdistyminen vai-
kuttaa tapahtumien jarjestdmiseen ja minkalaista erityisosaamista monialaisten projek-
tien tuottaminen vaatii. Toisaalta kartoitan myos Taideyliopiston uusia haasteita eri
kulttuurien kohtaamisessa ja sitd miten tuottajan ty6ta voisi kehittdd osana monitaiteel-

lisia projekteja.

Samanaikaisesti opinnaytetyoni kirjallisen vaiheen kanssa syksylla 2012 tein toisen
kulttuurituottajan tyoharjoitteluni Tero Saarinen Companyssa. Saarisen tyéskentelyssa
ja valmiissa teoksissa monialainen ammattitaito nakyy kokonaistaideteosmaisina ela-
myksind, ja niissd monialaisuus on viety pitkalle. Tero Saarinen Companyn toiminta on
voimakkaasti kansainvalisille markkinoille suuntautunutta, hyvin tuotteistettua seka
taiteen syvinta olemusta kunnioittavaa. Saarisen teoksissa monitaiteellisuus parantaa

teosten taiteellista tasoa ja elamyksellisyytta. Koen, ettd tdmankaltainen tydskentely



voisi hyvin olla tavoite Taideyliopiston monialaiselle toiminnalle. Kiinnostava ndkdkulma
jatkotutkimuksiin voisikin olla Taideyliopiston monitaiteellisten projektien kansainvalisen

kiinnostavuuden lisdaminen.

Taideyliopisto on tdman opinnaytteen kirjoitushetkelld toiminut vasta pari kuukautta.
Aihe on siis erittdin ajankohtainen. Tyoni tarkoitus on selvittda tuottajan tyén monimuo-
toisuutta, haasteita ja mahdollisuuksia Taideyliopistossa. Koen aiheen tarkeaksi, koska
toivon tulevaisuudessa saavani tydskennelld Taideyliopiston tuottajana ja uskon, etta
akatemioiden yhdistyminen ja monialaiset yhteistydprojektit lisdavat tuottajan erityis-

ammattiosaamisen tarvetta.

Niin taiteilijakoulutuksessa kuin muissakin kulttuurialan koulutuksissa kurssimuotoon
muutettu projektimuotoinen opetus on kasitykseni mukaan melko yleista. Tassa tydssa
tarkastellaan monitaiteellista projektia osana taiteilijakoulutusta, ja siitd syystd kaytan
projekti-termia myods koulutukseen liittyvissd kappaleissa. Kohtasin kartoituksessani
melkoisen kasiteviidakon liittyen monialaisuuteen, monitaiteellisuuteen, taiteidenvali-
syyteen ja taideintegraatioon. Paatin kayttda termia monitaiteellisuus puhuttaessa eri
taiteenaloja yhdistavasta projektista taiteellisen sisallon nakdkulmasta ja termia monia-
laisuus silloin kun sisaltéa luodaan yhteistydssa taideaineiden ulkopuolisten tahojen
kanssa. Tassa tapauksessa kulttuurituottaja on siis myds taidealojen ulkopuolinen toi-

mija.

Opinnaytetyoni kirjallinen prosessi ja aineiston kerdaminen ovat alkaneet syksylla
2012. Luvussa kolme sivulla 16 havainnoin opinnaytetyoni prosessin aikataulua ja ai-

neiston kerdamisen vaiheita. Luvuissa 6-9 esitan kartoitukseni tulokset ja pohdinnan.

2 DMonitaiteellisen yhteistyon mahdollistaminen taiteilijakoulutuksessa

Tassa luvussa tarkastelen kulttuurialaa ja taitelilijakoulutusta kulttuuripoliittisten paatos-
ten ja tavoitteiden nakdékulmasta. Kulttuuripoliittisilla paatoksilla haetaan muun muassa
kehitysta taiteilijakoulukseen, sen tybelaman vastaavuutta seka yleista kulttuurin arvos-
tusta osana hyvinvointia ja elaman laadun parantamista. Opetusministerion mukaan
(2009, 16) kulttuurin ja kulttuuripolitikan toiminta-alue monipuolistuu (Opetusministeri
2009), mika tarkoittaa kaytanndéssa moninaisuuden lisdantymista, uusien yhteistyoku-

vioiden syntymista ja ihmisten lisdantyvaa liikkumista, kokemuksien ja tietotaidon vaih-



tamista seka alojen ja alueiden raja-aitojen madaltumista. Tama tuo taiteilijakoulutuk-
seen uusia haasteita ja mahdollisuuksia, joita avaan seuraavassa alaluvussa enem-

man.

Yhtena haasteena opetusministerid nakee strategiassaan (2009) toimialan yhteiskun-
nallisen vaikuttavuuden vahvistamisen. Taman strategian tavoitetilan mukaan taiteen ja
kulttuurin rahoitusperusta on vahva ja taiteen tukimuodot ulottuvat joustavina poikkitai-
teelliseen seka tieteen ja taiteen yhteistydhén. (Opetusministerio 2009, 24.) Lisaksi
taidelaitosten kehittdmistoiminta tulee olla aktiivista, mihin liittyy esimerkiksi uuden Tai-
deyliopiston perustaminen vuoden 2013 alussa. Téhan strategiaan pyrkii vastaamaan
Taideyliopiston selvitystyéryhma, joka on laatinut uudelle Taideyliopistolle esimerkiksi
taiteiden laadun parantamiseen, kansainvalisyyden lisdamiseen ja opintopolkujen laa-
jentamiseen ja monipuolistamiseen liittyvia tavoitteita. Taideopetuksen on kehityttava
ajan mukana vastatakseen tydvoiman tarpeeseen ja taiteilijoiden tyollistymiseksi on

kehitettdva monialaisia toimintatapoja.

Kulttuurikentdn muutokset heijastuvat myoés taiteen koulutuksen toimintaymparistoon.
Muuttuva maailma luo jatkuvasti uusia haasteita teknologian kehitykseen, globalisaa-
tioon, ikadantyvien sukupolvien eldkditymiseen ja kulttuurien sekoittumiseen liittyen.
Olen rajannut tyoni kulttuurialalla taidekentan toimintaymparistddn ja tarkastelen aihet-
ta monialaisuuden, ihmisten kohtaamisen, vadlimaastojen sekd innovaatioiden viiteke-
hyksesta. Olen tarkastellut myds Taideyliopiston perustamiseen johtanutta selvitystyota
ja raportteja, joiden avulla on pyritty punnitsemaan Taideyliopiston hyo6tyja, heikkouk-
sia, uhkia, mahdollisuuksia ja tavoitteita, joten kulttuurikenttaa yleisella tasolla sivutaan

myos.

2.1 Taideyliopisto monitaiteellisuuden mahdollistajana

Vuoden 2013 alussa toimintansa aloittanut Taideyliopisto yhdistaa Sibelius-Akatemian,
Teatterikorkeakoulun ja Kuvataideakatemian yhdeksi vapaan taiteen yliopistoksi paran-
taakseen taiteen, tutkimuksen ja koulutuksen tasoa ja opiskelijoiden tydllistymismah-

dollisuuksia.

Taideyliopiston perustehtava on antaa taiteen ylintd opetusta, harjoittaa tutkimus-
ta seka taiteellista toimintaa. Taideyliopisto vaalii taiteen ja tutkimuksen vapautta
ja perinteita sekad haastaa olemassa olevia ajattelu- ja toimintatapoja ja instituuti-
oita. Taideyliopisto edistda yksilon ja yhteisdjen havainto- ja kuvittelukykya, taito-



ja ja hyvinvointia. (Sibelius-Akatemia, Teatterikorkeakoulu, Kuvataideakatemia
2012.)

Taideyliopiston selvitystyéryhman mukaan Suomessa on tavoitteena kehittadd koulutus-
ja tutkimusjarjestelmaa siten, etta kulttuuri, luovuus ja sivistys vahvistuvat. Taideyliopis-
to on perustettu koulutusta, taiteellista toimintaa, tutkimusta ja yhteiskunnallista vaikut-
tavuutta vahvistamaan. Taideyliopistojen tarkein kehittdamistarve on korkeamman kan-
sainvalisen laadun tavoittelu koulutuksen, tutkimuksen ja taiteellisen toiminnan saralla
ja lisatd nain Taideyliopistojen yhteiskunnallista vaikuttavuutta ja kansainvalista kilpai-

lukykya. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2011, 28.)

Valtioneuvoston selonteossa ja Kulttuuripolitikan 2020 strategiassa on tunnistet-
tu useita kulttuurin toimintaymparistéa koskevia muutostekijoita. Luovuuden ja
kulttuurin yhteiskunnallsen merkityksen odotetaan kasvavan. Tama johtuu erityi-
sesti elamantavoista, yhteiskunnan vaurastumisesta ja lisdantyneesta vapaa-
ajasta. Kulttuuripalvelut ja muut immateriaaliset palvelut voivat tulevaisuudessa
kiinnostaa kuluttajia entistd enemman. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2011, 10.)

Eri taiteenaloja yhdistavia yliopistoja on Rauvolan (2010) mukaan kansainvalisella ta-
solla useita. Usein musiikin ja esittavien taiteiden aloja, mutta myds kuvataiteen ja de-
signin aloja on yhdistetty. Kokemusten mukaan monialainen yhteistyd on vilkkainta ja
luontevinta jatko-opiskelijoilla ja se tapahtuu usein yksildiden omasta aloitteesta. Ta-
man kaltainen yhteistyd on hyodyllistd kaytdnndnlaheisten, monipuolisten ja haastavien
harjoitusmahdollisuuksien ja tutkimuslahtékohtien vuoksi. Hyvana puolena on nahty
myo6s suuren yksikdn tuomat mahdollisuuden opintotarjooman laajentamiselle, hallin-
nollinen tehokkuus. Haasteita on sitéa vastoin koettu aidosti merkityksellisten yhteisty6-
kohteiden l6ytamisessa, henkildstdon kannustamisessa yhteistydhdn seka yhteisen ai-
kataulutuksen l6ytdmisessa. Rauvolan mukaan ryhmatyoskentely ja taiteiden valinen
yhteistyd edellyttavat tekijdiltaan laaja-alaista ymmarrysta ja hyvia vuorovaikutustaitoja.
(Rauvola 2010, 11.) Rauvolan julkaisu noudattelee alla olevaa Taideyliopiston selvitys-
tyéryhman laatimaa swot-analyysitaulukkoa, jossa opintotarjooman laajentuminen ja

hallinnollinen tehokkuus ovat my6s mainittuina Taideyliopiston hyvina puolina.



Vahvuudet:

Entista parempi toiminnallinen ja taloudellinen riskinottokyky
Heikkoudet:

Yhteistydalueiden asema vahvistunut Uuden yliopiston perustaminen tySlésta
Opiskelijoilla enemman valinnanmahdollisuuksia, omalle taiteenalalle Uutta osaamista tarvitaan runsaasti

syventymisen ohella mahdollisuudet yksil6llisiin osaamisyhdistelmiin ja
opintopolkuihin Taideyliopisto olisi edelleen pieni yliopisto
yliopistokentéssa

Nykyista laajempi opintotarjonta yleisia valmiuksia antavissa opinnoissa

Hallinnollisten palveluiden asiantuntemus ja toimintavarmuus kasvavat

Mahdollisuudet:
Koulutuksen, tutkimuksen ja taiteellisen toiminnan laatua voidaan kohottaa
rahoituspohjan vahvistuessa Uhat:

Yhteisen tahtotilan puute voi estaa kehittymisen ja
Taiteen aseman ja autonomian vahvistuminen yhteiskunnassa vapaisiin taiteisiin mahdollisuuksien hyddyntamisen

profiloituneen yliopiston kautta

Uudistusuupumus ja epavarmuus tulevasta heijastuvat

Kansainvalistyminen vahvistuu kaikessa toiminnassa korkeakouluyhteisdn toimintakykyyn
Kansainvalisen edelldkavijan aseman vakiinnuttaminen taide- ja taiteilijaléhtisessa Nykyisen taidekoulutuksen traditiot katkeavat ja
tutkimuksessa identiteetit haviavat

Tutkijanuran kehittdminen yhdessa taidekentan kanssa, uusia Nykyisten yliopistojen tunnetut brandit haviavat
tydllistymismahdollisuuksia tutkijoille Taideyliopistossa

Yhteisen keskustelun ja toiminnan kautta syntyy uutta ajattelua, taidetta ja Byrokratian lisaantyminen

mahdollisuuksia myds nykyisten taidelajien vélille

Opiskelijoiden tydeldmavalmiudet parantuvat, mahdollisuudet kehittaa itsensa
tydllistémisen osaamista taidealoille

Alueellinen vaikuttavuus vahvistuu, nykyistd paremmat edellytykset ulottaa mm.
Esitys- ja nayttelytoimintaa paakaupunkiseudun ulkopuolelle

Kaksi- ja monikielisyyden vahvistuminen

Kuvio 1. Taideyliopistoselvitystydoryhman Swot- tarkastelu Taideyliopistosta (Taideyliopiston
selvitystydéryhman muistio 2011, 37.)

Taideyliopiston potentiaalisina vahvuuksina nahtiin taloudellisen toimintakyvyn vahvis-
tuminen, jonka ansiosta sisall6illd on mahdollisuus kasvaa ja kehittyd. Samalla opinto-
polut voivat kasvaa ja monipuolistua, kun toimintaedellytykset paranevat. Heikkouksiksi
maariteltiin byrokratian lisddntyminen ja sen tydllistdvat vaikutukset, koska uuden ty6-
voiman rekrytointi ja koulutus lisdd kustannuksia. Lisaksi Taideyliopisto on edelleen
pieni yliopisto yliopistokentassa. Taideyliopistolle on I6ydetty useita mahdollisuuksia
taiteellisen tydn, opetuksen ja tutkimuksen laadun parantamiseen liittyen. Kansainvali-

syyden ja monitaiteellisen yhteistyon lisdantyminen mahdollistavat uusien taideainei-



den ja opintokokonaisuuksien syntymisen seka saattavat vahvistaa opiskelijoiden tyol-
listymista. Taideyliopiston uhkana nahdaan yhteisen tahtotilan puuttuminen ja se, etta

mahdollisuuksista ei saada suurinta mahdollista hyotya.

Seuraavassa alaluvussa tarkastelen monialaisuutta taidealojen térmayttamisen ja vali-
maastojen nakdkulmasta. Olen valinnut eri alojen kohtaamista kasittelevan viitekehyk-
sen, koska se tukee tyotani tarkastellessani kasitteiden yhdistamista, uusien tyoskente-

lytapojen etsimista ja seka alojen, ettad ihmisten tormaamista.

2.2 Taidealojen tdrmayttdminen uutena mahdollisuutena

Johanssonin (2005) mukaan alojen térmaamisella tarkoitetaan eri alojen edustajien
kohtaamista ja toisaalta yksilon monipuolista osaamista ja kasitteiden yhdistelemista
alojen rajojen yli. Tarkein ero alan ja alojen valimaaston valilla on siind, miten eri alojen
kasitteitd yhdistetdan niiden siséalla. Jos toimii jollain alalla, pystyy yhdistelemaan lahin-
na kyseisen alan kasitteitad ja tuottamaan maarasuuntaisia ideoita, jotka kehittyvat tiet-
tyyn suuntaan. Valimaastoissa voi sen sijaan yhdistella useiden alojen kasitteita ja tuot-
taa valimaastoideoita, jotka etenevat uusiin suuntiin. (Johansson 2005, 33.) Liikutus-
projektissa kasitteitd yhdistettiin musiikin, kuvataiteen ja tanssin aloilta pohdittaessa
improvisaatiota alojen yhteisena tydskentelymenetelmana. Nain ollen projektiin osallis-

tuneet saattoivat saada uusia ideoita muiden alojen tyoskentelytavoista ja kasitteista.

Valimaastoideat edellyttavat tyéryhmaltd avointa asennetta myds yhteistoiminnan
suunnittelussa. Toisille saattaa olla haasteellista toimia ymparistdssa, jossa tavoitteita
ja valmiita tuloksia ei rajata tarkasti, tai johonkin suuntaan ei systemaattisesti pyrita.
Talldin vastuu ideoinnista jakautuu tasaisemmin ryhman jasenille ja toisaalta aktiivi-
simmat jasenet saavat enemman ideoitaan Iapi. Tamankaltaista tydskentelytapaa to-

teutettiin Liikutus-projektin ty6pajoissa.

Medici-ilmidén kasite on peraisin 1400-luvulla tapahtuneesta luovuusryépysta, joka tun-
netaan nykyisin nimelld renessanssi. Firenzeldinen pankkiirisuku Medicit ja muutamat
muut suvut rahoittivat mitd moninaisimpien alojen taitureita, mistad johtuen Firenzeen
kasaantui kuvanveistdjia, runoilijoita, tiedemiehia, arkkitehteja, maalareita ja filosofeja.
Kun he tapasivat toisiaan ja oppivat toisiltaan eri alojen kasitteitd murtaen opinalojen ja
kulttuurien valisia raja-aitoja, he saivat aikaat uusiin ideoihin perustuvan maailman.

(Johansson 2005, 19.) Eri taidealojen, taiteiden ja tieteiden yhdistamisesta on siis pal-



jon kokemuksia jo pitkaltd ajalta. Tana paivadna medici-ilmidn voi saada aikaan kuka
tahansa uuttera ja utelias ihminen, joka osaa yhdistda useiden eri alojen kasitteita ja

haluaa kehittdd oman organisaationsa tai yhteisénsa toimintaa.

Uudet innovaatiot syntyvat Johanssonin (2005) mukaan luovasta ajattelusta ja kekseli-
aasta toteutuksesta. Innovaatio edellyttda siis luovuuden lisaksi sita, ettd keksintd on
on uusi, arvokas ja ettéd se on toteutettu. Sen on myds oltava keksijalleen, tydryhmalle
tai ulkopuolisille jollain tavalla arvokas. Arvokkuuuden vaatimus voi tayttyd monella
tapaa; Uusi toimintatapa tai tuote voi olla jollain tavalla parempi kuin vanha, se voi tuot-
taa taloudellista hyotya tai se voi lisatd mahdollisuuksia tai onnellisuutta. Yksil6t, tiimit
tai organisaatiot I6ytavat valimaastoja yhdistelemalla eri alojen kasitteita toisiinsa, jol-
loin hyvinkin erilaisilla ideoilla on mahdollisuus térmata ja saada toisistaan virikkeita.
(Johansson 2005, 32.)

Valimaastoissa on parhaat mahdollisuudet 16ytda merkittavia ideayhdistelmia, koska
ideoiden maara on suurempi. Ideoita voi yhdistda maarasuuntaisesti tai valimaastoissa.
Maarasuuntaisen innovaatiot ovat ennalta maariteltyja ja tman kaltaisilla ideoilla on
suunta. Maarasuuntaisten innovaatioiden tehtava on usein parantaa tai tehostaa tuotet-
ta tai palvelua jarkeistdamalla ja hiomalla olemassa olevia prosesseja. Talldin hyddyt
ovat kohtuullisen hyvin ennakoitavissa ja tuloksia voidaan saavuttaa melko nopeasti.
Valimaastoinnovaatiot eivat vaadi niin paljon asiantuntemusta, kuin maarasuuntaiset
innovaatiot, joten niiden toteuttajat voivat olla ihmisia, joista sitd vahiten odottaisi. Vali-
maastoideat ovat sen sijaan usein yllattavia ja kiehtovia ja ne voivat edistda toimintaa
suurin ja radikaalein harppauksin. Valimaastoideat avaavat uusia aloja ja ne antavat
synnyttdjilleen oman tilan ja voivat saattaa heidat johtavaan asemaan. Taméankaltaiset
ideat voivat myds toimia maarasuuntaisten ideoiden lahteenad jopa vuosikymmenia.
(Johansson 2005, 30-38.) Valimaastoideoilla tarkoitetaan siis uusia ideoita, jotka syn-
tyvat eri alojen yhteentérmayksessa. Niiden syntyminen edellyttdd keksijaltdan luovuut-

ta ja rohkeutta ja toisaalta kykya ajatella ei-perinteisella tavalla.

Ideoinnin laadun todennakdisyys kasvaa tuotoksen kasvaessa, mutta se ei ole varmaa.
Vélimaastoideoiden menestyksekds toteuttaminen edellyttddkin monien erilaisten
ideayhdistelmien ja kasitteiden kokeilemista, vaikka niistd osa epaonnistuisikin. (Jo-
hansson 2005, 176.) Ideoinnin laatu on siis suhteessa ideoiden maaraan, koska uutte-
rimmat ja uteiliaimmat ihmiset jotka ideoivat eniten, keksivat myo6s eniten ja todenna-

kdisemmin hyvia ideoita, joista jalostaa innovaatioita.



Valimaastoilla tarkoitetaan paikkaa, jossa eri alat ja alojen kasitteet voivat kohdata toi-
sensa ja saada toisistaan vaikutteita. Tana paivana valimaastojen maara on suurempi
kuin koskaan ja se kasvaa edelleen, mika johtuu siita, ettd ihmiset liikkuvat enemman,
tieteet yhdentyvat ja laskentateho kasvaa. Ihmisten liikkkumisella han tarkoittaa sita, etta
rajat ovat madaltuneet; nyt opiskellaan ja tehdaan ty6td useammissa maissa kuin en-
nen, mikd johtaa kulttuurien sekoittumiseen ja muodostaa kulttuurien valisia valimaas-
toja. Tieteiden yhdistymiselld han tarkoittaa sita, ettd yha useammat tutkijat ja tieteilijat
kayttavat innovaatioissaan useiden alojen tietoa ja kasitteitd yhdistelemalla 16ytavat
uusia mahdollisuuksia. Laskentatehon kasvulla Johansson tarkoittaa teknologian kehi-
tykseen liittyvid innovaatioita, esimerkiksi mikrosirua ja 3D-mallinnusta, jotka mahdollis-
tavat uusien ideoiden toteuttamisen paremmin ja nopeammin. (Johansson 2005, 42—
54.) Valimaastoideat saattavat hyvinkin olla ennustamattomia, koska emme ennalta
tiedd mihin olemme menossa. Naista ideoista syntyvat innovaatiot voivat muuttaa maa-
ilmaa kohti uusia suuntia tai luoda uusia toimintatapoja (mt. 37). Sen lisaksi, etta vali-
maastoideoiden keksijaltd edellytetdan usein rohkeutta ja luovuutta ajatella uudella
tavalla, on tdman kaltaisessa tyOskentelyssa kyettava sietdmaan toiminnan epavar-
muutta selkeiden tavoitteiden puuttumisen vuoksi. Voihan olla etta kokeellinen ty6sken-
telytapa sopii vain toisille ja tavoiteldhtdinen toiminta toisille. Joka tapauksessa kum-

mankinlaisia ideointimalleja tarvitaan.

2.3 Taideintegraatio

Integroinnilla tarkoitetaan tadssa yhteydessa eri alojen tai oppiaineiden liittamista toisiin-
sa. Sanan alkupera tulee latinan sanasta Integratio, joka tarkoittaa eheytymista. Integ-
roinnissa on kysymys asioiden yhdistamisesta, eheytymisesta tai sulautumisesta, jossa
yhdistettdvien asioiden ajatellaan tukevan toisiaan ja laajentaessaan nakemyksia se
tahtdad toiminnan ja opetettavan asian syvallisemp&an hallintaan ja ymmarrykseen.
Integroinnilla pyritddn opetuksessa johonkin parempaan ja ilman integrointia parem-
paan lopputulokseen. (Ruismaki 1998, 30-35.) Integrointia voi olla lahes kaikessa toi-

minnassa, kun pyritdan ymmartdmaan asiaa monipuolisesti ja useasta nakokulmasta.

Integrointi voi ilmetad seka horisontaalisesti, ettd vertikaalisesti. Horisontaalisella integ-
roinnilla tarkoitetaan eri aihealueiden yhdistamista toisiinsa, jolloin integrointia voidaan
tarkastella esimerkiksi kasitteiden vastakohtien ja eroavaisuuksien kautta. Vertikaalisel-

la integroinnilla tarkoitetaan yksilollistd tapahtumasarjaa, jossa uudet kasitteet liittyvat



yksilon aikaisempaan tietoon ja olemassa oleviin ajatus- ja tietorakenteisiin. (Ruismaki
1998, 30-35.) Taidekoulutuksessa horisontaalisella integroinnilla voidaan siis syventaa
ammatti-identiteettid vertaamalla kasitteitd niiden eroavaisuuksien ja yhtalaisyyksien
kautta. Toisaalta oman kokemukseni mukaan jotkut lainalaisuudet toistuvat usein eri
aloilla samankaltaisina ja ammattitaitoa toisaalla voi hyddyntaa toisaalla. Edella mainit-
tujen seikkojen valossa tulkitsen monialaisuuden, taideintegraation, valimaastot ja alo-

jen tdrmaamisen seuraavanlaisella kuvalla.

e }%\

-
=i ?
|

il

SO

SO PES

Kuvio 2. Alojen tdrm&aminen

Kuvassa olen pyrkinyt havainnollistamaan eri alojen térmaamisen erilaisista lahtdkoh-
dista, kuinka monialainen yhteistyd voi saada aikaan ennalta-arvaamattoman lopputu-
loksen ja kuinka térmayksen lopputulos on enemman kuin osiensa summa. Tydskente-
ly monialaisessa projektissa voi aikaan saada uusia ideoita ja uusia toimintatapoja,
kenties uusia taidemuotoja. Kuvan kolmiulotteisella kuutiolla tarkoitan eri nakoékulmia,

joilla kokonaisuutta voi katsoa seka sisaltda, joka on eri muotoinen kuin alussa.
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2.4 Monialaisten projektien tuottaminen ja fasilitointi

Tuottajalla voi taideprojekteissa Halosen (2010) mukaan olla muun muassa mahdollis-
tajan, fasilitaattorin tai kohtaamisten mahdollistaja. Taiteen tuottajana tuottaja on on-
gelmanratkoja, joka jalostaa taiteellisen idean produktioksi, konseptoi, markkinoi ja
huolehtii taiteilijan ja yleison valille jdavasta tuotannollisesta prosessista. Yleisotydn
alalla tuottajan tehtava on jarjestaa tiloja ja paikkoja, joissa yleis6 ja taiteilija voivat
kohdata. Tallaisia paikkoja ovat yhd useammin paivakodit, vanhustentalot ja muut pai-
kat, joissa osallistujat ovat. Tuottajan tehtdva on usein myoés perustella rahoittajille toi-
minnan arvoa ja tarkeytta, jotta yleis6tyd mahdollistuu. Tuottajan tydn yksi ulottuvuus
on tuotantoprosessin avaaminen yleisélle ja erdanlainen joukkoistaminen, jossa ihmisia
pyritddn innostamaan ja sitouttamaan tuotantoon. Taéman kaltaisessa toiminnassa so-
siaalisen median ja tilapaisyhteis6jen luomisen merkitys kasvaa. (Halonen 2009, 20.)
Taiteen tuottaja on paitsi fasilitoinnin ammattilainen, han myds ymmartdd oman tai-
dealansa erityispiirteet ja rahoitusmallit ja -myontamisperusteet, koska rahoituksen
hankinta on usein yksi tarkeimmista tuottajan tehtavista. Fasilitaattorin rooli on mieles-
tani ennen kaikkea valittaja-palveluammatti, jonka lahtdkohta on toisaalta veturin lailla
oman paamaaran saavuttamisen eteen tehtavat ratkaisut ja toisaalta taiteellisen tyo-
ryhman motivointi, sen tyoskentelyn helpottaminen niin, ettd se voi keskittya taiteelli-
seen tybhon. Seuraava kappale avaa monialaista tydskentelyd luovan ongelmanratkai-

sun nakokulmasta.

Luovaa ongelmanratkaisuprosessia voidaan Kantojarven (2012) mukaan kayttaa uu-
delleen maarittelemaan haasteita ja saavuttaa uutta ajattelua niin, etta ratkaisuista seu-
raa myos kaytannén toimintaa. Luovuus on ennen kaikkea aktiivinen asenne, joka
edellyttdd toisaalta positiivista asennetta, avoimuutta ja uteliaisuutta, toisaalta halua
tehda toisin. Uusien toimintatapojen etsimisessa luovassa ongelmanratkaisuprosessis-
sa onkin tarkeaa keskittya divergenssiin eli uusien ideoiden tuottamiseen, jalostami-
seen ja avaamiseen. Vasta sen jalkeen syntyneet ideat konvergoidaan eli arvioidaan ja
fokusoidaan tekeminen vastaamaan tavoitteita olosuhteet ja ymparisté huomioon otta-
en. (Kantojarvi 2012, 19-25.) Jos divergenssi-vaihe jaa liian lyhyeksi, ideoiden maara
jéé vahaiseksi ja usein ennalta-arvattaviksi. Nain saattaa kayda jos tyoryhma ei esi-
merkiksi kehtaa tai uskalla ehdottaa jotain uutta. Uskon, ettd luova ongelmanratkaisun
prosessi edellyttda osallistujiltaan samankaltaista avoimuuden tasoa ja taitoja ylipaa-
tdan havaita ongelma seka yhteista tahtotilaa ongelman ratkaisemiseksi ja yhteisen

toimintakulttuurin kehittamiseksi.
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Toimintakulttuurin kehittdminen liitetddn usein ylhaaltapain tulevaan rakenteiden ja
toimintatapojen muutoksiin. Muutokset voivat kuitenkin lahted yksildista itsestaan, jotka
yhteistydssa luomalla uutta osallistuvat todellisuuden luomisen prosessiin. Uusia toi-
mintatapoja etsittdessd on luotettava prosessiin valmiin lopputuloksen sijaan. Jotta
kykenee toimimaan jatkuvan muutoksen keskella on 16ydettdva uusia tietdmisen tapoja
ja toimintatapoja. Vaikka muutoksia ei voi aina hallita, niiden keskella voi opetella ela-
maan ja loytaa tilanteesta vaikutusmahdollisuuksia (Takanen & Petrow 2010, 24). Toi-
mintakulttuurin kehittdmiseen tydyhteisdssa saatetaan liittdd myds epatyytyvaisyys tai
negatiivista savya sisaltava ajatus siita, etta asiat eivat nykyiselldan ole hyvin. Sita vas-
toin uusi idea positiivisella savylla luo mielikuvan aktiivisesta tyontekijasta. Kehittamis-
toiminnassa on kuitenkin usein kyse ongelmanratkaisusta, jolloin ongelma on nahtava

haasteena, joka voidaan yhteistoiminnan avulla voittaa.

Kun puhutaan yhdessa luomisesta tulee Takasen ja Petrown (2010) mukaan muistaa,
ettad yksilollda on vastuu muutoksen keskellda osana yhteiskunnan ja instituutioiden kehit-
tamista. Aito uudistus vaatii tilaa tapahtua, eikad uudistuksen lopputulosta voi aina en-
nakoida. Toiminnan tavoitteet ovat suuntaa antavia ja mahdollistavat dynaamisen, yh-
dessa luomisen prosessin. (Takanen & Petrow 2010, 34.) Kehitystoiminnan tavoitteet
voidaan asettaa niin valjasti, ettd kaikki kehitysprojektiin osallistuvat voivat vaikuttaa
sekd tydskentelytapoihin ettd lopputulokseen. Kun demokraattisia vaikuttajia on
enemman, lopputuloksen vaihtoehtojen maara ja todennakdisyys uuden toimintatavan

I6ytymisesta kasvaa.

3 Liikutus Taideyliopiston monialaisena pilottiprojektina

Liikutus oli monialainen Taideyliopiston siséisid akatemioita yhdistava projekti, joka
sisalsi kolme tydpajaviikonloppua ja improvisaatioon perustuvan esityksen. Sen tavoit-
teena oli etsid yhteisid toimintatapoja improvisaation keinoin ja laajentaa osallistujien
monitaiteellista osaamista improvisaatiossa. Tydpajoissa tehtiin erilaisia improvisaatio-
harjoitteita ja tutkittiin improvisaatiota eri taideaineiden ndkdkulmasta. ldea syntyi Soin-
tivarinda-tydryhman aloitteesta. Sointivarindd on improvisaatioon perustuva nykymu-
siikkikokoonpano, jossa ihmisdanesta ja laulusta vastaa tohtorin tutkintoaan Sibelius-

Akatemian kansanmusiikin osastolle suorittava Sirkka Kosonen, pianomusiikin maisteri
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Elina Heinonen, musiikin tohtori Tapani Heikinheimo seka allekirjoittanut tyéryhman

tuottaja.

Liikutus-tydryhmaa ovat edelld mainittujen henkildiden lisaksi Teatterikorkeakoulussa
jatkotutkintoaan suorittava tanssija-koreografi Mikko Orpana, taiteellinen tutkija Pessi
Parviainen, lahiaikoina tohtoriksi vaitellyt valosuunnittelija Tomi Humalisto, Kuvatai-
deakatemiasta kuvataiteen lehtori Harri Monni ja taidehistorioitsija Juha-Heikki Tihinen.
Opiskelijajasenet projektissa ovat Malla Lounasheimo, Suvi Sistonen, Eeva Siljamaki ja
Alejandro Olarte, Jasmiina Sipild Teatterikorkeakoulusta seka Timo Tahkanen ja Sara
Pathirane Kuvataideakatemiasta. Opiskelijat valittin mukaan projektiin vapaamuotois-
ten motivaatiokirjeiden perusteella, jossa he kertoivat taiteellisesta tyostaan ja suhtees-
taan improvisaatioon. Seuraavan kuvan malli on L66éwin mukaan (L66w 2002) tavan-
omainen projektiorganisaatiomalli, jota olen soveltanut Liikutus projektin organisaation
kuvaamiseen. Siina projektiryhma tarkoittaa Liikutus —tyéryhman opiskelijoita, opettajia

ja tuottajaa.

Ohjausryhma:
Sibelius-Akatemia

Tukiryhma:
e s BLL Laura Manninen / Teak
Frojsktipaslides Outi Parkkila / Siba
Sat Keje Matti Jordman / Siba
Seppo Lappeteldinen / Musiikkitalo

Projektiryhma:
Liikutustyoryhma

Opiskelijat Tuottaja Opettajat

Kuvio 3. Liikutus-projektiorganisaatiokaavio soveltaen Lo6w'n projektiorganisaatiomallia (vrt.
Lo6w 2002, 28).
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Liikutus-sisaltopilotti kokeili avoimen kehittdmisen mallilla vuoden 2013 toimintansa
aloittavan Taideyliopiston mahdollisuuksia monialaisessa projektissa. Projekti koostui
suunnittelujaksosta, harjoittelukaudesta, kolmesta akatemioiden opiskelijoille suunna-
tusta tydpajasta seka esityksesta. Pilotissa tutkittin monialaisen yhteistydén mahdolli-

suuksia ja monitaiteellisen tyéskentelyn kehittamista improvisaation I1ahtékohdista.

Akatemioista valittiin tydpajoihin yhteensa seitseman opiskelijaa vapaamuotoisten ha-
kemusten perusteella. Kolmen opintopisteen laajuiseen kokonaisuuteen kuuluu kolme
tydpajaa marraskuun 3. ja 4. paiva, joulukuun 1. ja 2. paiva, ja tammikuun 2012 19. ja
20. Paiva. Tyoskentelya oli yhteensad 36 tuntia sekd 45—60 min kestava improvisaatio-
esitys, joka sisalsi seka soolo- ettd ryhmaimprovisaatiota, liiketta, valo- ja kuvailmaisua.
Lisaksi osallistujat laativat kokemusesseet osana projektia. Arviointiasteikkona kaytet-
tiin hyvaksytty tai hylatty arviointia. Liikutuksen vastaava opettaja Tapani Heikinheimo

kokosi arviointikriteerit seuraavasti:

Hyvaksyttavassa suorituksessa opiskelija osallistuu yhteisiin tydpajoihin ja kon-
serttiin, tydskentelee itsenaisesti harjoitteiden parissa, sailyttda keskittymiskyvyn
improvisaation aikana, tuottaa emotionaalista ilmaisua monipuolisesti, joustaa ja
kuuntelee ryhmaimprovisaatiossa, synnyttdad draamallisen kaaren ja sisaisia jan-
nitteitd, osoittaa ajanhallintaa ja muototajua. (Heikinheimo, 2012)

Kuvio 4. Valokuvat Jorma Airola

Projektin lopuksi osallistujat reflektoivat omaa oppimistaan ja arvioivat pilottiprojektin
onnistumista esseilld. Kevaalla 2012 toteutettiin suunnitteluvaihe, jossa pohdittiin mah-
dollisia sisaltéja ja alustavaa aikataulua, koottiin tyéryhma ja hankittin rahoitus.
Kesalla 2012 rahoituksen varmistumisen jalkeen budjetoin projektin, tein tilavaraukset,
loin yhteistydverkostoja. Tyéryhm&nd asetimme projektin tavoitteet, suunnittelimme

tydpajojen sisaltéa ja opiskelijoiden roolia projektissa. Syksylla 2012 aloitimme harjoi-
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tuskauden tuotantopalaverilla. Pidimme muutamat harjoitukset opettajajasenten kesken
ja sovimme tydpajoissa tehtavista harjoituksista. Samaan aikaan aloitin opinnaytetydni
kirjallisen osan laatimisen. Talven 2012-2013 aikana toteutimme tydpajat ja konsertin,

reflektoimme projektia ja arvioimme sen onnistumisen suhteessa tavoitteisiin.

4 Tavoitteena monialaisen toiminnan tuotannon kehittaminen

Tassa opinnaytetydssa pyritdan selvittdamaan, kuinka monialaista yhteisty6td voidaan
tuotannollisin keinoin kehittda. Kaytannéssa kokeilemalla Liikutus-projektin puitteissa
pyrin selvittdamaan, mitad toimenpiteitd Taideyliopiston on tehtava, jotta yhteistyd alojen
valimaastoissa mahdollistuu. Pyrin myos kartoittamaan haasteita, joita opettajat ja
opiskelijat kohtaavat projektin eri vaiheissa. Lopuksi pyrin reflektoimaan tuottajan roolia

prosessissa. Tutkimuskysymyksiksi valikoituivat seuraavat kysymykset:

Miten monialainen yhteistyo mahdollistetaan?

o Mita tuottajalta edellytetddn monialaisessa yhteistydprojektissa?
e Mitd haasteita opiskelijat ja opettajat kohtaavat monialaisessa projektissa?

o Kehittddkd monialaisuus tuottajan, taiteilijan ja opettajan ammatti-identiteettia?

Esitetyt kysymykset ovat relevantteja toiminnan kehittdmisessa ja uusien toimintatapo-
jen etsimisessa, koska tavoitteena on lopulta luoda uusi monialainen toimintatapa. Nai-
hin kysymyksiin pyrin 16ytdmaan vastauksia Taideyliopiston monialaisen toiminnan
kehittdmiseksi 1ahinna tuotannon nakdkulmasta. Pyrin selvittdmaan hyvaksi havaittuja
toimintatapoja muista monialaista toimintaa fasilitoivista kohteista sekd analysoimalla
tyéryhman kokemuksia projektin onnistumisesta. Koska kyseessa on kokeileva ja mo-
nelle uusia toimintatapoja sisaltava projekti, on tarkeaa arvioida sen onnistumista seka
opiskelijoiden ettd opettajien nakokulmasta. Lopullisen esityksen laatua avaan osallis-

tujien ja katsojien palautteen pohjalta.
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5 Tapaustutkimuksen prosessi

Opinnaytetydni on tapaustutkimus, jossa teoreettisten perusteiden lisaksi pyrin Liiku-
tus-projektin kuluessa ldytamaan vastauksia tutkimuskysymyksiini. Tapaustutkimus
(Case Study) on tutkimusstrategia, jonka avulla voidaan lahestya kehitettavaa kohdetta
tuottaen uusia ideoita hyvinkin syvallisen ja yksildkohtaisen tiedon avulla. Tapaustutki-
mussessa kehittdmisen kohde n&hdaan hyvin realistisessa ymparistdssa, jolloin kehi-
tystydhon saadaan syvallisyytta ja moninaisuuden ymmarrysta. (Ojasalo, Moilanen &
Ritalahti, 2009, 53.) Tapaustutkimus sopii opinnaytetydni metodiksi hyvin, sillda haluan
saada juuri tietystd projektista paljon tietoa. Lisdksi tapaustutkimuksessa lahdetaan
usein liikkeelle analysoitavasta tapauksesta, ei yleisista teorioista. (Mt. 54.) Tapaukseni
on uusia toimintatapoja etsiva pilottihanke, joten perehdyin aiheeseeni kdytannoén kaut-
ta ja sen jalkeen tdsmennan kehitystehtavan. Alla olevassa kuvassa 2 havainnollistan

tapaustutkimukseni vaiheet.

Imiéén perehtyminen
Alustava kaytéannossa ja
kehittamis- teoriassa
tehtéva tai Kehittamistehtévan
-ongelma téasmennys

Empiirisen aineiston

keruu ja analysointi .
) Y Kehittamis-

haastatteluin, kyselyin, hdotukset

havainnoimalla ja
dokumenttianalyysilla

Kuvio 5. Tapaustutkimuksen vaiheet ( vrt. Ojasalo, ym. 54).

Tassa luvussa esittelen menetelmat, joita olen kayttanyt tapaustutkimuksessani, seka
opinnaytetyoni prosessin lokakuusta 2012 helmikuuhun 2013. Koska kyseessa on uu-
den toimintatavan etsiminen ja eri alojen yhdistyminen, olen nahnyt tarpeelliseksi kayt-
taa teemahaastatteluja bechmarking eli vertaisanalyysi tarkoituksessa haastattelemal-
la muita monialaisen toiminnan toteuttajia. Benchmarking kohteeni olivat Metropolia
Ammattikorkeakoulun monialainen Metropolis-hanke, Tero Saarinen Company ja Aalto-
yliopisto. NAama monialaista toimintaa fasilitoivat kohteet olen valinnut siksi, etta ne ovat
toteuttaneet eri alojen tormayttavia projekteja onnistuneesti. On kuitenkin huomioitava
benchmarking-kohteiden valiset erot; Metropolis-hanke oli monialaista projektimuotois-
ta innovaatiokoulutusta Metropolia Ammattikorkeakoulun kulttuurialan opiskelijoille
suunnattuna, Aalto-yliopiston monialaisissa projekteissa innovaatiot keskittyvat tuote-
kehittelyyn ja kaupalliseen menestykseen. Tero Saarinen Company puolestaan toimii

taiteiden valisessa yhteistydssa toteuttaessaan kokonaistaideteoksia yhteistydssa
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tanssijoiden, pukusuunnittelijoiden, valo- ja &anisuunnittelijoiden sekd muusikoiden
kanssa. Tero Saarinen Company eroaa muista benchmarking-kohteista myoés siksi,
ettd se on puhtaasti ammattitoimija. Toisaalta tapaustutkimukseni on monitaiteelliseen
esitykseen johtaneen oppimisprosessin kartoitusta ja toisaalta se arvioi monialaisen

koulutuksen haasteita ja mahdollisuuksia, seka tuottajan roolia osana projektia.

Koko prosessin onnistumista ja monialaisuuden toteutumista olen kartoittanut havain-
noimalla ja dokumenttianalyysilla. Lopputuloksen, tassa tapauksessa Musiikkitalossa
26.1.2013 pidetyn esityksen onnistumisesta olen pyrkinyt saamaan tietoa yleisdkyselyl-
Ia. Alla oleva kuva havainnoi opinnaytetydni prosessia aineiston kerdamisen ajankohti-

en mukaan kaytadnndn projektin lomassa.

r Benchmarking 1

H lu 2
Haastattelu 1 aastattg 3 Haastattelu 3
. Tero Saarinen .
Metropolis -hanke Aalto-yliopisto
Company
Lokakuu 2012 Marraskuu 2012 Joulukuu 2012 Tammikuu 2013 Helmikuu 2013
Havainnointi 1 Havainnointi 2 Havainnointi 3
Workshop Workshop Workshop
T-talon Teakin Forum Boxissa Dokumenttianalyysi
liikuntasalissa tanssisalissa ja Sonoressa Projektiin

osallistuneiden
kokemukset -esseet

Kuvio 6. Opinnaytetyon projektin kuvaus

Suoritin ensimmaisen benchmarking-haastattelun 10.10.2012 Metropolia Ammattikor-
keakoulussa menetelmaopintojen parissa menetelmakokeiluna. Marraskuun 3. paiva
aloitin havainnoinnin, koska silloin Liikutus tydryhma kokoontui ensimmaistd kertaa
yhteiseen ty6pajaan. Joulukuun 1. paiva havainnoin toisessa tybpajassa ja 13. joulu-

kuuta tein toisen benchmarking-haastattelun Tero Saarinen Companyssa. Kolmas ha-
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vainnointikertani oli 19.-20.1. Forum Boxissa ja Musiikkitalon Sonoressa pidetyissa

tydpajoissa. Viimeisen bechmarking-haastattelun tein Aalto-yliopistolla 18. helmikuuta.

Koska olen pyrkinyt saamaan tapauksestani mahdollisimman syvaa tietoa, olen hyo-
dyntanyt aineistonkerdyksen triangulaatiota, jota havainnoin alla olevassa kuvassa.
Triangulaatiollla tarkoitetaan sita, ettd kolmella eri tutkimusaineistolla pyritaan loyta-

maan tietoa yhdesta iimidsta kolmesta eri ndkdkulmasta.

Monialaisen projektin
tuottajan havainnot

Miten monialainen yhteistyd
mahdollistetaan?

Likutusprojektiin

Muiden monialaisten toimijoiden . .
osallistuneiden kokemukset

benchmarking

Kuvio 7. Aineistotriangulaatio

Kuvassa keskella on tutkimuskysymykseni, johon olen pyrkinyt saamaan vastauksia eri
aineistoista. Punainen ympyra kuvaa havainnointia, kuten edellisessa kuvassa, ruskea
muiden monialaisten toimijoiden benchmarkingia, harmaa osallistujien kokemusesseis-
ta saatua aineistoa ja sen dokumenttianalyysia. Aineistonkerdysmenetelmien jarjestyk-

sella ei ole kuvassa merkitysta.
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5.1 Benchmarking teemahaastatteluina

Benchmarkingillla eli vertaisanalyysilla tarkoitetaan menetelmaa, joka sopii tutkimuk-
seen silloin kun halutaan oppia toisten toiminnasta ja menestyksesta, opitaan heidan
menestyksensa syita ja pyritdan ottamaan ne kaytantoon. (Ojasalo, ym. 2009) Valitsin
bechmarking -kohteikseni Tero Saarinen Companyn, Aalto-yliopiston ja Metropolia
Ammattikorkeakoulun. Valitsin tarkoituksella kolme taysin erilaista tahoa bechmarking-
kohteikseni, koska haluan nahda josko monialaisuus yhdistda naita tahoja jollain taval-
la. Kuten Kehittdmistyébn menetelmét (2009) —teoksessa todetaan, kaikkia vertailukoh-
teen hyvia puolia ei voi soveltaa suoraan omaan toimintaan, koska organisaatiokulttuu-
rien erot voivat olla liilan suuria. Toisaalta koen, ettad kulttuurierot voivat tehda nakyvaksi

organisaatioiden yhdistavat tekijat.

Valitsin Tero Saarinen Companyn benchmarking kohteeksi siksi, ettd ryhma kuuluu
suomalaisen nykytanssin johtaviin nimiin monialaisen ja kansainvalisen esitystoiminnan
edelldkavijand. Companyn toiminnan korkeaa laatua ja suosiota voidaan mitata myds
arvostelujen ja katsojalukujen perusteella. Tero Saarinen Companyn esityksilla oli
vuonna 2011 yli 25 400 katsojaa ympari maailmaa. (Tanssin tiedotuskeskus, 2011.)
Sen lisaksi, ettad olen itse tanssija ja nahnyt Saarisen teoksia, myds haastattelusta kay
ilmi Saarisen teosten sisdsyntyinen monialaisuus ja koreografin suhde tanssiin, kuva-
taiteisiin ja musiikkiin. Vastaavasti myds Taideyliopistossa yhdistyy musiikki, kuvataide
ja esittavat taiteet. Toteutin benchmarkingin teemahaastattelulla, jossa haastattelin
Tero Saarinen Companyn taiteellista johtajaa Tero Saarista ja toiminnanjohtajaa liris
Autiota.

Toisena benchmarking-kohteenani oli Metropolia Ammattikorkeakoulun Metropolis-
hanke, joka on yhdistanyt Metropolian eri alojen opiskelijoita monialaisessa projektissa.
Valitsin Metropolis-hankkeen vertailuun siksi, ettd uskon Metropolia Ammattikorkeakou-
lun olevan yksi edelldkavijoistd kulttuurialan tuotantoprosessien hallinnassa. Metropo-
lis-hankkeessa kiinnitettiin suuresti huomiota tuotantoon taiteellisen sisallon lisaksi,

koska siind oli mukana useita kulttuurituotannon opiskelijoita.

Kolmantena benchmarking-kohteenani oli Aalto-yliopisto. Haastattelin Aallon Design
Factorylla toimivaa professori Kalevi Ekmania, joka on ollut mukana useissa Aalto-
yliopiston monialaisissa yhteistyoprojekteista. Valitsin Aalto-yliopiston ja Kalevi Ekma-

nin haastateltavien joukkoon siksi, ettd Aalto-yliopistoa voidaan pitdd suunnannayttaja-
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na yliopistojen, taiteiden ja tieteiden yhdentymisessa. Koska Aalto-yliopisto on toiminut
jo vuosia, on silla seikkaperaista tietoa siitd, mita etua ja haasteita alojen yhdistyminen

on tuonut.

Haastattelu sopii hyvin tutkimusmenetelmiksi kehittamistehtavissa, koska haastattelulla
saadaan nopeasti keratyksi syvallistakin tietoa (Ojasalo, ym. 2009, 95). Osallistujien
luvalla nauhoitin haastattelut, jotka mydhemmin litteroin ja analysoin teemoittelemalla.
Haastattelut kestivat tunnista puoleentoista tuntia ja niiden teema oli monialaisen yh-
teistydn mahdollistaminen. Koska haastattelu on aina vuorovaikutusta, joka vaatii osal-
listujien valisen luottamuksen (Mt. 97), olen kertonut haastateltaville tutkimukseni ai-
heen ja tarkoituksen. Olen saanut myos luvan kayttaa haastattelusta saatavaa aineis-

toa kartoituksessani.

5.2 Havainnointi

Toisena tutkimusmenetelmanani olen kayttanyt osallistuvaa havainnointia ollessani
Iasna Liikutus-projektien tydpajoissa. Havainnoin tilaan, osallistujien lasn&oloon ja heit-
taytymiseen liittyviad seikkoja seka sita, miten monialainen opetus toteutui tyépajoissa.
Havainnoinnissa eli observoinnissa on mahdollista saada tietoa siitd miten ihmiset
kayttaytyvat ja mitd tapahtuu luonnollisessa toimintaymparistdssa. Tutkimuksellinen
havainnointi on systemaattista tarkkailua ja sen aineistoa voidaan kerata seka luonnol-
lisessa ymparistdssa, ettd laboratorio-olosuhteissa. Sen avulla on mahdollista saada
tietoa esimerkiksi siitd toimivatko ihmiset siten kuin sanovat toimivansa (Ojasalo, ym.
2009, 103). Koska kartoitukseni kohteena on sisaltopilottihanke ja arvioin monitaiteelli-
sen opetustyon ja tuotannon onnistumista, on kiinnostavaa tietda luotetaanko ihmisten

puheisiin vai seurataanko miten he todellisuudessa toimivat.

Olen valinnut havainnoinnin yhdeksi tutkimusmenetelmakseni, silla se sopii hyvin kehit-
tamistehtaviin, joiden kohteena on yksilén toiminta ja vuorovaikutus toisten kanssa
(Ojasalo, ym. 2009, 103). Havainnoin tydpajoissa osallistujien aktiivisuutta ja motivaa-
tiota sekd sitd miten toiminta tukee monitaiteellisten tydskentelytapojen kehittymista,
mitkad teot syventavat monitaiteellista tydskentelya ja miten eri tilat ja tilanteet vaikutta-
vat tydskentelyyn. Alla oleva havainnointirunko esittda teemat, joita olen havainnoinut

seka tydpajoissa, etta videolta.



20

Taulukko 1.  Havainnointirunko

Ajankohta
Paikka ja tila
Osallitujien maara
Monialaisuutta tukevat harjoitukset
Osallistujien aktiivisuus ja motivaatio
Keskusteluun osallistuminen
Miten osallistujat vaikuttavat suhtautuvan itselle vieraan taidealan harjoitukseen?
Eri alojen lasn&olo tydpajoissa

Harjoitusten onnistuminen havainnoijan ndkdkulmasta

Havainnointini on ollut osallistuvaa havainnointia, jossa olen kayttanyt videointia ja kir-
joittanut havainnointipaivakirjaa. Videokamera oli hyva apuvaline, koska videolle tallen-
tuivat danen lisdksi eleet, ilmeet ja liikkeet, jotka ovat yhtalailla merkittavia, kun tutki-
taan ihmisten toimintaa. (Ojasalo, ym. 2009, 104.) Videointivastuun siirsin ulkopuolisel-
le ammattilaiselle ja nain ollen olen kyennyt keskittymaan tilanteen tarkkailuun ja saa-

tan palata aineistoon myéhemmin useita kertoja.

5.3 Reflektointiesseiden dokumenttianalyysi

Kolmantena tutkimusmenetelmana olen hyddyntdnyt dokumenttianalyysia, jonka ai-
neistona kaytin Liikutus-projektiin osallistuneilta saamiani esseitd. Dokumenttianalyysi
soveltuu hyvin projektin onnistumisen arviointiin, koska siitd saatavaa materiaalia ana-
lysoimalla voidaan luoda sanallinen ja selked kuvaus tutkittavasta tai kehitettavasta
asiasta. (Ojasalo, ym. 2009, 121.) Projektin jalkeen tein kyselyn tydpajoihin ja esityk-
seen osallistuville opiskelijoille ja opettajille, josta paattelen onko projekti ollut onnistu-
nut osallistujien nakdkulmasta. Dokumenttianalyysin vahvuus on myds se, ettd sen
avulla pystytddn ndkemaan kehittdmisen kohteena oleva ilmi6é luonnollisessa ymparis-
tdssaan siten, ettd materiaalia ei ole alunperin tuotettu tutkimusta varten. (Mt. 121.)

projektin 14 osallistujasta yhdeksan (9) on palauttanut esseet. Olin antanut esseessa
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kasiteltavia teemoja etukateen, mutta sain kuitenkin hyvin vapaamuotoisia purkauksia

vastaukseksi. Esseen teema maaraytyi seuraavasti:

-_—

. Minkalaiset tuntemukset jaivat projektista?
2. Miten monialainen yhteistyd vaikutti ammatti-identiteettisi kehittymiseen?
a. kohtasitko uusia, omalle alalle tuntemattomia kasitteitd monialaisessa
tydskentelyssa?
b. Jos kohtasit, pystytkd l6ytamaan jotain uutta/ saitko uusia ideoita
omaan tyoskentelyysi yhdistelemalla eri alojen kasitteita?
3. Miten projekti vastasi odotuksiasi?
4. Miten projektin tuotanto oli onnistunut?
5. Miten projekti onnistui pedagogisesta nakdkulmasta? Mita ajattelet opetuk-
sesta?
6. Taideintegroinnilla pyritdan opeteltavan asian syvempaan ymmarrykseen ja
laajempaan hallintaan ja sen tarkoitus on parantaa lopputulosta.
a. Miten monitaiteellisuus vaikutti esityksen laatuun?
b. Miten luonnehtisit esityksen taiteellista laatua?
7. Miten luonnehtisit omaa motivaatiotasi projektin aikana suhteessa muuhun
tyéryhmaan, improvisaatioon ja harjoituksiin, monialaiseen yhteistydhén?
8. Jos vastaisit tulevaisuudessa itse samanlaisesta projektista, mita tekisit toi-

sin?

Kaytan tydssani seka sisallon analyysia etta sisallon erittelya. Sisalléon analyysin tarkoi-
tus on Ioytaa tekstista merkityksia (Ojasalo, ym. 2009, 122). Koska olen ollut projektis-
sa tiiviisti mukana, tunnen vastaajat melko hyvin ja olen kdyneet heidan kanssaan kes-
kustelua projektiin liittyen, uskon ettd minun kannattaa ilmisisallon lisdksi analysoida
myos teksteista I0ytyvat piiloviestit. Lisdksi se, onko vastaaja opiskelijajasen vai opetta-
jajasen, vaikuttaa vastauksissa. Sisallon erittelylla tarkoitetaan dokumenttien ananlyy-

sid, jossa tekstin sisaltva kuvataan kvantitatiivisesti. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 106.)

Tassa tapauksessa lasken vastaajat, jotka ovat tyytyvaisia projektiin pedagogisuuden
ja tuotannon kannalta tai vastaavasti tyytymattémia. Lasken myds vastaajat, joiden
odotukset projektia kohtaan tayttyivat, ylittyivat tai eivat tayttyneet. Lisaksi lasken vas-
taajat, jotka kokivat monialaisuuden vahvistavan ammatti-identiteettiddn seka vastaajat
jotka osallistuivat mielestdan projektiin mielenkiinnolla ja motivoituneina. Seuraavissa

kolmessa paaluvussa esittelen tapaustutkimuksen tulokset.
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5.4 Yleisdkysely

Kartoituksessa kerattiin katsojapalautetta Liikutus-esityksesta kyselytutkimuksen avul-
la. Kyselytutkimus on nopea ja tehokas, maarallinen tutkimusmenetelma ja silla voi-
daan saada tyypillisesti paljon numeroihin perustuvia tuloksia (Ojasalo, ym. 108). Sen
heikkoutena on kuitenkin se, ettd saatua tietoa voidaan pitda pinnallisena eikd pystyta
arvioimaan miten vakavasti vastaajat ovat suhtautuneet kyselyyn (Mt. 108). Kyselyn
tavoitteena oli saada selville mitd ajatuksia esitys heratti ja pitivatkd vastaajat esityk-
sesta vai eivat. Maarallisen tutkimuksen avulla pyritdan kuvailemaan tutkittavaa ilmi6-

ta, joka maaritelldan tavoitteiden perusteella (Mt. 108).

6 Muiden monialaisten projektien benchmarking-haastattelujen tulokset

Olen haastatellut teemahaastatteluin kolmea monialaista tai monitaiteellista toimintaa
toteuttavaa tahoa. Kohteistani kaksi olivat oppilaitoksia: Aalto-yliopisto ja Metropolia
Ammattikorkeakoulu ja yksi ammattilaistanssiryhma: Tero Saarinen Company. Tulok-
sista voi 16ytad yhtenevaisyyksid monialaiseen tydskentelyyn liittyen, vaikka niita ei voi
suoraan verrata toisiinsa. Aalto-yliopiston monialaisen toiminnan tavoitteet saattavat
usein olla uuden innovaation tai tuotteen kehittdminen ja luominen ja projektin onnis-
tumista saatetaan mitata sen kaupallisella arvolla. Metropolia Ammattikorkeakoulun
innovatiiviset monialaiset projektit etsivat uusia tehokkaita tydskentelytapoja ja pyrkivat
kehittdmaan opetusta monialaisuuden suuntaan. Tero Saarinen Companyn toiminta
perustuu korkeatasoisten taide-elamyksien tuottamiseen ja niiden edellytyksena on

taidokas valo-, &4ani-, multimedia- ja pukusuunnittelu sekd managerointiosaaminen.

6.1 Miten monialainen yhteistyd mahdollistetaan Aalto-yliopistossa

Aalto-yliopiston toiminta on monialaista yhdistdessdan muun muassa erilaisia teknolo-
gian aloja, kone-, sdhkd-, automaatioaloja, teollista muotoilua ja arkkitehtuuria. Haas-
tattelemani professori Kalevi Ekman toimii Aalto-yliopiston Design Factoryssa paitsi
opetus- ja tutkimustydssa, myds monialaisten projektien valmennuksessa. Projekteissa

tehdaan muun muassa tuotekehitysta, joka on alana jo tieteiden valinen. Ekmanin mu-
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kaan yksi henkild ei useinkaan riitd keksimdan uutta ja innovatiivista, vaan tarvitaan
alojen valista yhteisty6ta. Aalto-yliopisto tekee yhteisty6ta myds ammattikoulujen kans-
sa, jotka toteuttavat monet kadytannon tehtavat tarkedna osana projektia. Ekmanin mu-
kaan on tarkeaa, ettd korkeakouluopiskelijoilla sailyy kdytannén ymmarrys esimerkiksi
sorvaamisesta, jotta he ymmartavat mita kaikkea he voivat teettaa. (Ekmanin haastat-
telu 18.2.2013.)

Monialaisissa projekteissa opiskelijoista valikoituu projektipaallikkd, jota valmennetaan
tata tehtavaa varten. Valmennuksessa kaydaan lapi kysymyksia, joita normaalisti pro-
jektin eri vaiheissa ilmenee ja laaditaan projektisuunnitelma. Opettajan tehtava monia-
laisissa projekteissa on muun muassa sysata projekti liikkeelle ja auttaa opiskelijoita

ongelmanratkaisuissa. (Ekmanin haastattelu 18.2.2013.)

Etenkin tuotekehittelyn prosessin alkuvaiheessa tarvitaan monialaista yhteisty6ta.
Haasteena on muun muassa se, etta eri kulttuureista ja kielitaustoista tulevat ihmiset
ymmartavat joskus toisiaan vaarin huomaamattaan ja myéhemmin kay ilmi, ettd onkin
puhuttu eri asioista. Talldin muun muassa visuaalisen suunnittelun taito ja asioiden
kuvallisen hahmottamisen taito on erityisen tarkeda osana tuotekehittelyn suunnittelua.
Ekman suosii suunnittelutyéssa thinking by doing -ajattelutapaa ja opiskelijoita rohkais-
taankin tarttumaan kyndan ja paperiin Autocadin sijaan. (Ekmanin haastattelu
18.2.2013.)

Monialainen yhteistyd mahdollistetaan Aalto-yliopistossa muun muassa niin, ettd opis-
kelijat voivat valita aalto-opintoja eri alojen sisalla vdahemmalla byrokratialla. Yksi tarkea
tekija on my®ds tiloihin liittyva fasilitointi ja oikeanlainen toimintaymparistd. Esimerkiksi
Design Factoryssa on paljon konepajoja, verstaita ja kaytannon tyotd mahdollistavia
tiloja, jotta monialainen ja kokeileva toiminta on mahdollista. Aalto-yliopiston monialai-
set projektit ovat Ekmanin mukaan lisannyt opiskelijoiden ammatillista patevyytta ja
kehittdnyt ammatti-identiteettia, koska opiskelijan on kannettava itsendisemmin vastuu
omasta ty6staan ja vastattava omaan alaan liittyviin kysymyksiin ainoana sen alan asi-
antuntijana. Alojen yhdistyminen ja kansainvalistyminen ovat tapahtuneet samaan ai-
kaan, joten naiden ilmididen syy-seuraussuhdetta toisiinsa nahden on vaikea todentaa.
Ekman toteaa, ettd Aallon konsepti on kuitenkin lisdnnyt yliopiston kansainvalista kiin-
nostavuutta muun muassa kasvavien hakijamaarien perusteella. Lisaksi Aallossa kehi-

tetyt tuotteet ovat saavuttaneet kansainvalistd mainetta ja tunnustusta. Yhdistyminen
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on tuonut myds haasteita design —puolelle, koska sen maantieteellinen sijainti on muut-

tunut Arabianrannasta Espoon puolelle Otaniemeen. (Ekmanin haastattelu 18.2.2013.)

6.2 Miten monialainen yhteistyd mahdollistetaan Tero Saarinen Companyssa

Tero Saarinen Company on yksi suomalaisen nykytanssin kirkkaimmista huipuista.
Valitsin tutkimukseeni Tero Saarisen haastattelun benchmarking- tarkoituksessa, silla
Saarisen teoksissa nakyy kokonaistaideteosmaisuus, eri alojen huippuammattitaito ja
muun muassa aanen, liikkeen ja visuaalisuuden innovatiivinen yhteentdérmays. Tero
Saarinen Company tyéskentelee myds elokuvatuotannon parissa, joten uudet alueval-

taukset ja toiminnan kehitys on jatkuvaa.

Haastattelussaan Tero Saarinen avaa koreografisen prosessin niitd osa-alueita, joissa
muut taidealat ovat lasnd. Hanen teoksissaan kokonaistaideteosmaisuus on sisdsyn-
tyista, koska koreografilla luontainen kiinnostus muun muassa kuvataidetta ja musiikkia
kohtaan. Tanssin ohella musiikki ja kuvataide ovat olennainen osa Saarisen taiteilijuut-
ta. Hanelle nayttdmd onkin kuin syvd kolmiulotteinen kanvas, jota han hahmottelee
kuvataiteilijamaisesti. Toisaalta Saarisen suhde musiikkiin ndkyy my6s hanen vahvasti
musikaalisissa teoksissaan. Kaikenlaiset danet ja hyvin monenlainen musiikki kiinnos-
tavat Saarista ja herattavat koreografisia ajatuksia tai synnyttavat aihioita ja ideoita

hanen teoksiinsa. (Saarisen haastattelu 13.12.2012.)

Yhteistyd muiden alojen edustajien kanssa on tarkeda Saarisen uusien teoksien syn-
tymisessa. "Aihion ympérilléd kiehuu kun lahjakkaat ihmiset tuovat siihen omat makun-
sa.” (Saarisen haastattelu 13.12.2012) Olennaista Companyn monialaisessa yhteis-
tydsséa on se, ettd ihmisten kohtaamiselle tulee antaa paljon aikaa ja yhteyden on an-
nettava syntya yhteisten ideoiden kautta. Toisaalta suuren ideam&aran keskelld tyds-
kentelevien taiteilijoiden haaste on myods siina, miten paljon tyéryhma on valmis teke-
maan kompromisseja omasta nakemyksestaan teoksen identiteetin kasvun edess3;
"Tarkeada ei ole yksittaisen taiteiljan ego vaan teoksen moraali ja etiikka”, Saarinen
kertoo. (Saarisen haastattelu 13.12.2012.)

Kuten Medici-ilmidssa, useat innovaatiot syntyvat osittain kuin sattumalta. Myés Saari-
sen suurimmat teokset ovat saaneet alkunsa sattumien kautta, mutta ne ovat edellytta-

neet pitkdjanteista tydskentelyd, riskinottoa ja luottamista omaan intuitioon. Saarisen



25

kiinnostus erilaisia kulttuureita, eri maiden traditioita ja perinteitd kohtaan ovat vieneet
Companya kohti kansainvalistd yhteisty6td seka monialaisten ja monikulttuuristen yh-

teistyoprojektien syntymista. (Saarisen haastattelu 13.12.2012.)

Innovaatioista puhuttaessa Saarisen mukaan innovaatioiden on resonoitava seka tule-
vaisuuteen, ettd menneisyyteen, jotta ymmartaa mitad on tehty aikaisemmin. Innovaatio
ei toisaalta taiteellisessa toiminnassa olekaan itseisarvo. Kyse on valinnoista ja yhdis-
telemisesta. Sen sijaan Saarinen ndkee Companyn innovatiivisen toiminnan tuotan-
nossa ja rahoituksen hankkimisen keinoissa taideorganisaation yllapitdmiseksi. Siksi-
tuottajan rooli on mahdollistaa ideoiden kehittyminen toteutettaviksi projekteiksi. (Saari-
sen haastattelu 13.12.2012.)

Companyn toiminnanjohtaja liris Autiolla on sekd liiketoimintaosaamista ettd laaja-
alainen ymmarrys eri taideaineista taidehistorian opintojen ja kuvataidealalla tyoskente-
lyn ansiosta. Lisaksi hdn on suorittanut VTM ja MA -tutkinnot. Hanen mukaansa monia-
lainen yhteisty® vaatii tuottajalta hyvaa yleissivistysta, jotta ymmartaa eri alojen eritys-
piirteita niin taiteellisesti, kuin rahoituksellisestikin (Aution haastattelu 13.1.2013). Autio
yhdistéda taideorganisaation johtamisessa liiketoiminnan perusperiaatteita ja toiminta-
malleja hyddyntden talous-, hallinto-, viestinta- ja markkinointiosaamistaan. Brandays
on yksi tédrked markkinointiviestinndn osa-alue, jonka tehtdva Tero Saarinen Com-

panyssa on suojella ydinta, taiteen tekemista. (Saarisen haastattelu 13.12.2012).

6.3 Miten monialainen yhteistyd mahdollistetaan Metropolia Ammattikorkeakoulussa

Kaytin benchmarking-menetelmad ryhmahaastattelulla, johon osallistui Metropolis-
hankkeen tuottaja ja kulttuurituotannon opiskelija Tiina Piiroinen, kulttuurituotannon
opiskelija Nico A. Eloranta ja hankkeessa opettajana toiminut kulttuurituotannon lehtori
Laura-Maija Hero. Eloranta osallistui hankkeeseen osittain kulttuurituottajan roolissa,

toisaalta hyddyntaen videotuotantoon ja kuvataiteisiin liittyvaa osaamistaan.

Metropolis-hanke oli sadan Metropolia Ammattikorkeakoulun opiskelijan monialainen
innovaatioprojekti, johon osallistui kulttuurituottajia, viestinndn opiskelijoita, muotoilun
opiskelijoita, musiikin opiskelijoita ja sisustussuunnittelijoita. Projektin tilaaja oli Helsinki
Design Week, joka antoi toiminnalle raamit ja toivoi projektilta Kulttuuriratikkaan yhtei-
sollisyytta ja matkustajia osallistavaa toimintaa. Projektin tarkempia tavoitteita ei etuka-

teen maaritelty sen mukaan mika projektin valmis tuotos olisi. Sen sijaan opettajat
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mahdollistivat eri alojen opiskelijoiden tdrmaamisen. Naista lahtdkohdista opiskelijat
pyrkivat viiden intensiivipdivan aikana |6ytamaan uusia tapoja kohdata kaupunkilaisia

ratikassa. (Ryhmahaastattelu Eloranta, Hero, Piiroinen 10.10.2012.)

Hankeen suunnittelu alkoi maaliskuussa 2012 Metropolia Ammattikorkeakoulun opetta-
jien toimesta, jolloin tydéryhma lahti kartoittamaan kentan tarpeita. Projektin intensiivi-
viikko viikolla oli 34, jossa eri alojen opiskelijat jaettiin ryhmiin niin, ettd kussakin ryh-
massa oli mahdollisimman laajasti eri alojen edustajia. Opettajan rooli monialaisessa
tydskentelyssa on siis mahdollistaa térmaaminen eivatkd he puuttuneet taiteelliseen
sisaltéon ja tuotannolliseen prosessiin. Opiskelijoilta edellytettiin synopsista ja ajolistaa,
tuotantosuunnitelma, aikaraamit seka teoskuvaus. (Ryhmahaastattelu Eloranta, Hero,
Piiroinen 10.10.2012.)

Projektin intensiiviviikon perjantaiksi tydryhmalle oli varattu Teatteri Kapsakki Kenraali-
harjoitusta varten. Elorannan mukaan kenraaliharjoitus oli rentouttava tilanne kun he
paasivat kokeilemaan miten suunniteltu kokonaisuus toimisi ratikkaymparistdssa ja
miten siihen reagoidaan. Piiroisen mukaan oli antoisaa nahda my6s muiden opiskelija-
ryhmien tuotoksia. Viikolla 35 oli kolmepaivdinen ratikkafestivaali, jossa opiskelijaryh-

mien tyot esitettiin. (Ryhmahaastattelu Eloranta, Hero, Piiroinen 10.10.2012.)

Hankeen tarkoitus oli muodostaa verkostoja koulun ja kentan valille, seka kulttuurialan
opiskelijoiden kesken ja saattaa ihmisia kohtaamaan. Haastateltujen opiskelijoiden
mukaan projekti kasvatti ammatti-identiteettia, koska eri alojen edustajien vahvuudet
korostuvat ja ryhmatydstentelyssa tutustuu myés muiden alojen ydinosaamiseen. Myo6s
opettajien ammatti-identiteetti vahvistui ja he oppivat toistensa tydskentelystd seka
opettajina, ettd ammatillisesta monimuotoisuudesta myos kentalla. Elorannan mukaan
eri alojen ammattitaitoa hyddyntaen saatiin nopeammassa aikataulussa parempi loppu-
tulos. Laura-Maija Heron mukaan monialaisuus toi tuotannolle lisdarvoa, koska sen
lisdksi, ettd ryhmat saivat aikaan teoksen, he loivat omat ryhman sisaiset viestintakei-
not, tuotantoprosessin toteuttivat markkinointia, jolloin teos ei jaanyt ikdan kuin yksin
kellumaan. (Eloranta, Hero, Piiroinen haastattelu 10.10.2012) Metropolis- hanke koet-
tiin hedelmalliseksi tavaksi tydskennelld eri alojen kanssa yhteistydssa, jakaa tehtavia

projektissa omien vahvuusalueiden mukaan ja oppia eri alojen tydnkuvista.

Piiroisen mukaan taman tyyppinen projekti olisi hyva olla heti opintojen alussa, jolloin
opiskelijat tutustuvat koulutusohjelmien sisalla sekd monialaisesti. Monialaisen yhteis-

tyon edellytys koulutuksessa Heron mukaan on se, etta seka opiskelijoilla etta opettaijil-
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la taytyy olla lukujarjestyksessa aikaa, niin ettd projekti on muutettu kurssimuotoon ja

sille on varattu puitteet. (Ryhmahaastattelu Eloranta, Hero, Piiroinen 10.10.2012.)

6.4 Yhteenveto muista monialaisista toimijoista

Kaikilla haastattelemillani tahoilla monialaisuus ja alojen valinen yhteistyd on sisdanra-
kennettuna osana heidan toimintaansa. Tama saattoi nakya jokapaivaisessa toimin-
nassa ja olla ehdoton edellytys toiminnan kannattavuudelle kuten Tero Saarinen Com-
panyssa tai se oli toiminnan rakenteissa lukujarjestyksessa kurssimuotoisena projekti-
tydskentelyna kuten Aalto-yliopistossa ja Metropolia Ammattikorkeakoulussa. Kum-
mankin oppilaitoksen haastatteluissa kavi ilmi, ettd monialaisuus vahvistaa ammatti-
identiteettid. Syy ammatti-identiteetin vahvistumiseen liittyi joko vastuun kantamiseen
projektissa, joissa on muiden alojen edustajia tai oman ammattitaidon syventamiseen
koettaessa uusia aloja. Seuraava taulukko kokoaa tulokseni monialaista toimintaa to-

teuttavista tahoista.

Taulukko 2.  Vertaisanalyysin tulokset

Vahvistaako Monialaisen tydskentelyn
Miten monialainen yhteistyd Mitad monialaisuus monialaisuus koettiin lisdavan
vastaajien mukaan vastaajien mukaan vastaajien mielesta tuottajan /
mahdollistetaan? edellyttas? ammatti- projektipaallikén tyén
identiteettia? haasteellisuutta
Saattamalla eri alojen opiskelijat . .
N h . Kurssimuotoisuutta osana . .
yhteen ideoimaan ja Kylla Kylla

o koulutusta
toteuttamaan projektia

Suurempaa rahallista

Keraamalla yhteen eri alojen i L "
panostusta, hyvaa yleissivistysta

huippuosaajia ja antamalla Kylla Kylla
ppuosaa)iaja a . ja eri taideaineiden tuntemusta Y Y
kohtaamiselle paljon aikaa A o . N
taiteellisesti ja rahoituksellisesti
. ... [Toimintaympariston fasilitointia,
Saattamalla eri alojen opiskelijat |, . . 7 T N
LT : kaytannon tydn mahdollistavia . .
yhteen ideoimaan ja Kylla Kylla

tiloja, verstaita ja pajoja seka

toteuttamaan projektia S
aalto-opintoja
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Tulosten valossa vaikuttaa silta, ettd ihmisten kohtaamisen mahdollistaminen on suurin
monialaiseen tydskentelyyn vaikuttava seikka. Sen lisaksi kaikki vastaajat mainitsivat
lisdantyvien resurssien tarpeen monialaisessa yhteistoiminnassa. Resursseina mainit-
tiin aika, tilatarpeet ja raha. Yhden vastaajan mukaan monialaisen toiminnan edellytys
on sille sopivien tilojen fasilitointi. Kaksi vastaajaa mainitsi yhteisen ajan merkittavim-
pana resurssina monialaisissa projekteissa. Voimme paatelld, ettd monialainen toimin-
ta on erittdin tarked osa taideaineiden opetusta, silla monialaisuus vaikutti kaikkien
vastaajien mielestd vahvistavan ammatti-identiteettia ja vaikuttavan taideteoksen tai

tuotteen korkeatasoisuuteen parantavasti seka tehostaa tydskentelya.

Monialaisen yhteistoiminnan mahdollistamiseen vaikuttavat paatekijat:
- Kootaan yhteen oikeat ihmiset
- Annetaan kohtaamiselle tarpeeksi aikaa
- Fasilitoidaan aidon ja tasavertaisen kohtaamiseen mahdollistavat tilat
- Resurssoidaan monialaisuudelle tarpeeksi rahaa
- Pyritddn saamaan projektin taiteelliseksi johtajaksi monialaisuuden ammattilai-

nen

7 Osallistuvan havainnoinnin ja yleisokyselyn tulokset

Havainnoin nelja workshoppia osallistuvan havainnoinnin menetelmalla aikavalilla
3.11.2012-20.1.2013. Osittain havainnoin kuvatun videomateriaalin perusteella saa-
dakseni enemman havaintoja. Havainnoinnin tuloksiin vaikuttaa muun muassa se, etta
olen itse ammatiltani tanssija, joten kaikki kuvataiteisiin ja musiikkiin liittyvat harjoituk-
set olivat minulle uusia. Minulla saattoi siis olla ennakko-odotuksia liikkeellisiin harjoi-
tuksiin liittyen. Lisdksi se, ettd havainnoin yksin ja olin aktiivinen jdsen osana ryhmaa ja
huomioni saattoi kiinnittya havainnointitilanteessa johonkin itseani kiinnostavaan, saat-
toi vaikuttaa siihen, etta jatin huomioimatta jotain muuta. Seuraavassa taulukossa esi-

tan havaintoni tulokset.
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Taulukko 3.  Osallistuvan havainnoinnin tulokset

Aika 3.11.2012 1.12.2012 19.1.2013 20.1.2013
Tila S\bel\us#ﬁkatem\arﬁ Teattenkorlfealﬁoulun Forum Box Musiikkitalon Sonore
T- talon liikuntasali tanssisali
Osallistujia paikalla 13 15 14 15

Tanssi-, like-ja Tanssi- like- ja

L X o X tilanhahmotusharjoitus, Tilallinen likeharjoitus, huivit ja Tanssi-, liike-, ja
Monialaisuutta tukevat tilanhahmotusharjoitus, rytmi- ) ) ) L ) .
e I - punainen tuoli -harjoitus, muu rekvisiitta osana vapaata | tilanhahmotusharjoitus, vapaa
harjoitukset ja melodiaharjoitus, ) o o . - ) N
improvisaatioharjoitus improvisaatiota improvisaatio

tarinankerronta ja piirtéminen . . o .
Bp valoilmaisun |&htokohdista

Osalllst.ul. aktu.\./lsestl 1 13 13 13
harjoituksiin
Osallistui keskusteluun 6 11 13 14

harjoituksen jalkeen

Osallistujat vaikuttivat pitavan
itselle vieraan taidealan 5 6 5 5
harjoitusta hyédyllisena

Osallistujat vaikuttivat pitdvan
itselle vieraan taidealan 0 0
harjoitusta kiusallisena tai
nolona

Eri alojen osallistujien maarat
(kuvataide/ musiikki / tanssi / 2/9/2/0 3/9/2/1 4/71/2/1 4/8/2/1
valosuunnittelu)

Miten harjoitukset onnistuvat ) - ) N .
,J . X . Hyvin Erittéin hyvin Kohtalaisesti Hyvin
havainnoijan mielesta

Ensimmainen workshop pidettiin Sibelius-Akatemian T-talon liikuntasalissa 3.—
4.11.2012. Tila on noin 40 m2 kokoinen sali, jossa oli peili yhdella seinalla ja lattia paal-
lystetty muovimatolla. Ensimmaiseen workshopiin osallistuivat Eeva Siljamaki, Alejan-
dro Olarte, Tapani Heikinheimo, Sirkka Kosonen, Malla Lounasheimo, Suvi Sistonen,
Mikko Orpana, Pessi Parviainen, Juha-Heikki Tihinen ja Jasmiina Sipila. Workshop
alkoi tyéryhman esittelykierroksella, jossa jokainen kertoi itsestdan, roolistaan projek-
tissa ja suhteestaan improvisaatioon. Sovimme myds paivan aikataulun ja lounasajan

sekd harjoitusten teemat, jotka olisivat liikkeellinen tilaan tutustumistehtava tanssin
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I&htokohdista, rytmiikkaan ja melodiaan tutustumistehtdva musiikin [&8htdkohdista, seka

visuaalinen tehtava kuvataiteen ja taidehistorian 1ahtékohdista.

Toiminnallinen osuus alkoi Mikko Orpanan vetamasta liikunnallisesta ja tilallisesta har-
joituksesta, jossa osallistujien tehtdvana oli aluksi kavella tilassa vapaasti, myohemmin
juosta, seurata ja matkia muita. Inspiraatiota likkumiseen sai ottaa ymparoivasta tilasta
ja siind olevista muodoista. Harjoitus vaikutti rentouttavan ja aktivoivan tyéryhmaa ja
vaikutti mielestani onnistuneelta. Kaikki [&sna olleista osallistuivat harjoitukseen. Harjoi-
tuksesta keskusteltiin piirissa ja osallistujat jakavat kokemuksiaan liikkeellisesta tehta-
vasta. Kuvataiteen ammattilainen ja kolme musiikin ammattilaista eivat kokeneet ole-
vansa omalla mukavuusalueellaan, mutta ajattelivat harjoituksen olevan avartava ko-

kemus ja helppo lahestymistapa liikkkeen maailmaan.

Seuraavaksi ryhma teki Sirkka Kososen ohjaamia rytmiharjoituksia, joissa rytmia tehtiin
oman kehon avulla taputtaen kasia yhteen tai muihin kehon osiin seka tdmistelemalla.
Kolmessa pienryhmé&ssa valmistui yksildlliset rytmiloopit, joihin lisattin myéhemmin
my6s melodiat. Ryhmat kokoontuivat yhteen piiriin, jossa Kosonen ohjasi ryhmia pita-
maan kiinni omasta melodia- ja rytmiloopistaan. Lopputuloksena oli kolme paallekkais-
téa fragmenttia, jotka muodostivat yhtenaisen, rullaavan ja ehean kokonaisuuden. Ta-

han harjoitukseen osallistui aktiivisesti 11 ja harjoitus oli mielestani onnistunut.

Lounaan jalkeen ryhma teki improvisaation kuvataiteen Iahtékohdista Juha-Heikki Tihi-
sen ohjauksella. Improvisaation visuaalinen tehtdva oli tarinan kerronnan ja liikkeen
lisdksi piirtda kuva. Harjoitukseen osallistuivat kaikki aktiivisesti, mutta harjoitus vaikutti
sekavalta ja vaikealta tarttua. Mielestani harjoitus ei onnistunut taysin, koska improvi-
saatiossa oli paljon paallekkaisyyksia ja osallistujien oman osaamisen vahvuus heikke-

ni ajoittain.

Kokonaisuudessaan ensimmainen workshop oli mielestani onnistunut, tyéryhma vaikut-
ti hyvin motivoituneelta ja yllatyin heidan kyvystdan heittaytya vieraiden taidealojen
harjoituksiin. Tanssi ja musiikki vaikuttivat olevan vahvemmin esilla projektin tdssa vai-
heessa ja olin huolissani kuvataiteen roolista kuvataiteen lehtorin poissaolon takia. Sen
lisdksi, ettd olin huolissani opetuksen laiminlydnnistd huolestuin myds esityksen visu-

aalisuudesta ja siitd miten sommittelua kaytetdan tukemaan monitaiteellista esitysta.
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Toinen workshop oli 1.-2.12.2012 Teatterikorkeakoulun tanssisalissa, jossa oli suuret
ikkunat ja valkoinen tanssimatto. Edelliseen verrattuna tdma tila oli avara ja valoisa ja
lisdksi sielld oli mahdollisuus valosuunnittelulle. Tama workshop alkoi myos tilaan tu-
tustuvalla liikkeellisellda harjoituksella joka harjoituksen jalkeen kaytavan keskustelun

mukaan aktivoi osallistujia pddsemaan samaan vireeseen.

Toisessa workshopissa kuvataiteen ja visuaalisten tehtdvien osuus lisdantyi. Aikai-
semmin tydskentely on lahtenyt voimakkaasti liikkeellisten alkulammittelyjen kautta
musiikki-improvisaatioon. Talla kertaa Timo Tahkanen ohjasi improvisaatioharjoitussar-
jan, jonka keskidssa oli hanen visuaalinen performanssinsa punaisessa tuolissa vali-
neind punaisia sydamia ja teippia. Lisdksi Tomi Humalisto ohjasi improvisaatiosarjan
kulkua valoimprovisoinnilla. Visuaalisten elementtien kayttdminen liikkkeen ja musiikin
kanssa vaikutti tuovan improvisaatioon ryhtia ja rakennetta. Toisessa workshopissa oli
paikalla 13 osallistujaa, joista 12 osallistui harjoituksiin ja 11 harjoituksiin liittyvaan kes-
kusteluun aktiivisesti. Nelja osallistujaa mainitsivat keskustelussa sanan "epamuka-

vuusalue” liittyen itselle vieraan taidealan harjoitukseen.

Kolmas workshop pidettiin lauantaina 19.1.2013 Forum Boxissa ja sunnuntaina
20.1.2013 Musiikkitalon Sonoressa. Lauantain workshop oli yleisélle avoin tilaisuus,
koska tilassa oli samaan aikaan valokuvanayttely. Tila oli avara, valkoinen ja betoni-
nen. Koko tila jakautui selkeasti neljadn osaan, mika vaikutti tydskentelyyn merkittavas-
ti. Etutila on avoin eteinen, johon saavutaan suoraan ovesta. Oikealla puolella on noin
50m2 sali, samoin kuin vasemmalla, mutta vasemman puoleisen salin takaosasta por-
taat vievat takasaliin, joka on muodoltaan pitkulainen. Paikalla tassa tydpajassa oli yhta
opiskelijaa lukuun ottamatta kaikki tydryhman jasenet. Tydskentely aloitettiin tilaan tu-
tustuvalla liikkeelliselld harjoituksella. Valokuvanayttelyn taideteokset vaikuttivat inspi-
roivan osallistujia. Tassa tybpajassa oli mukana paljon rekvisiittaa verrattuna muihin
tydpajoihin. Rekvisiittana kaytettiin eri varisia kankaita, punaisia koreja, punaista sah-
koteippia seka kynia ja paperia. Yksi tydryhman visuaalisista tehtavista oli pukeutua
valkoiseen. TyOpajaa seurasi myos ulkopuoliset, valokuvanayttelyyn tulleet katsojat.
Osa heista kiinnostui tydskentelystamme ja halusi tulla katsomaan esitystamme. Osa
katsojista ei rohjennut tulla katsomaan lahelle ja sanoivat, etteivat halua hairitd. Va-
paan improvisaation yhtena fokuksena oli ajan hahmottaminen ja yhteisen lopetuksen
I6ytaminen. Harjoitus venyi, eika ryhma Idytanyt mielestani luontevaa lopetusta. Projek-
tin aikana syntyneen hiljaisen tietoni ja paljon improvisaatiota sisaltdneen tanssijan

koulutukseni kautta vaitan, ettd improvisaatiossa harmonia syntyy kuuntelemisesta ja
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kokonaisuuden hahmottamisesta. Jos taiteilija keskittyy likaa omaan tekemiseen, han
ei huomaa, mitd ymparilld tapahtuu. Katsojalle improvisaation venyminen synnyttaa

helposti ajatuksen: "eikd tdma lopukaan...”

Sunnuntain tydpajassa tyoéryhma keskittyi tilaan tutustumiseen ja esitykseen tulevan
rakenteen hahmottamiseen. Tassa tydpajassa tehtiin myds tunnin mittainen improvi-
saatioharjoitus, jonka tehtavana oli asettaa raamit esitykselle ja jossa tehtaisiin valinto-
ja ja rajauksia useista vaihtoehdoista. Harjoitukseen osallistuivat lahes kaikki aktiivises-
ti ja harjoitus onnistui mielestani hyvin. Mielestani tunnelmassa oli havaittavissa janni-

tysta ja innostusta vajaan viikon paasta olevan esityksen johdosta.

Liikutus-esitys sai katsojapalautetta, jota kerattiin aulassa esityksen jalkeen. Palaute-
kyselyissa kysyttiin katsojien mielipiteitd esityksesta, mitd ajatuksia esitys heréatti, oliko

se onnistunut ja mista olivat kuulleet esityksesta.

Monipuolisesti taitavia ihmisia, ehkdpa kuvaelma nykyisestd sekavasta moneen
asiaan yhta aikaa tempoilevasta elamasta unohtamatta vuodenaikoja kaiken hek-
tisyyden keskelld, aikoinaan laitettiin pellot pakettiin nyt ihmiset, ajatukset. Pidin.
(vastaaja A, yleisOkysely 26.1.2013)

Katsojat tulivat Helsingin Sanomien ilmoituksen perusteella, nakivat tapahtuman inter-
netissa tai kuulivat ystavaltd. Seitseman (7) katsojaa sadastakahdestakymmenesta-

kolmesta (123) katsojasta antoi kirjallista palautetta.

Pidin esityksesta. Lopetus vahan venahti. Improvisaatio kantoi. Puolivalin stag-
naatio oli mielenkiintoinen ja miten esitys sitten taas kaynnistyi. Esitysta katsoes-
sa ymmartaa, etta taiteita ei voi rajata yksien alakohtaisten seinien sisalle, nyky-
aika (ja mennyt varmaan myds) l16ytyy monialaisesta taiteilijasta. Jos taiteilija on
tuntojemme, aikamme tulkki ja eksplikoi sen meille, tarvitaan milloin mitakin me-
diaa. Taiteilijayksil6 tai produktio olkoon silloin monialainen. (vastaaja B, yleiso-
kysely 26.1.2013)

Kaikki seitseman vastaajaa kirjoittivat pitdvansa esityksesta, mutta vastaajien va-
hainen maara ei anna kattavaa kuvaa siitd, miten esitys koettiin kaikkien katsojien
keskuudessa. Vaikka saatu katsojapalaute oli positiivista siitéd ei voi tehda paatel-
miéd esityksen taiteellisen laadun mittaamiseksi. Taiteessa usein on kyse makuasi-
oista ja elamyksista, joiden kokemiseen vaikuttaa vastaanottajan oma tunnetila ja

asenne.
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8 Liikutus-projektiin osallistuneiden esseiden dokumenttianalyysin tu-

lokset

Dokumenttianalyysin perusteella opiskelijoiden odotukset ja motivaatio olivat korkealla
projektin alkaessa. Osallistujat kokivat olevansa motivoituneita ja kiinnostuneita monia-
laisesta yhteistyosta. Kolmen opiskelijoiden odotukset eivat kuitenkaan tayttyneet, silla
he eivat tienneet tarkalleen mitd odottaa, mutta saivat projektista jotain muuta mita
odottivat. Kahden vastaajan odotukset ylittyivat ja he kokivat projektin antoisammaksi
kuin aluksi olivat odottaneet. Osa odotti selkeampaa ohjausta tydpajoissa ja ymmarsi-
vat vasta mydhemmin, ettad tydskentely tapahtuukin tasavertaisena tydryhmana opetta-

ja — oppilas asetelman sijaan.

8.1 Osallistujien odotukset ja motivaatio

Kappaleessa 6 esittamieni havainnoinnin tulosten mukaan tyépajoissa oli motivoitunut
ilmapiiri. Mittasin motivaatiota tulkitsemalla osallistuneiden eleita, hymya, keskittymis-
kykya ja keskustelun vilkkautta. Myds esseissd motivaatio vaikutti olevan korkealla ja

tydskentelyilmapiiri positiivinen.

Motivaationi oli korkealla, ja on edelleenkin. Yleinen ilmapiiri oli positiivinen, il-
massa oli innostusta ja hyvanlaista jannitysta. (essee-vastaaja 7, 18.2.2013.)

Se, ettei aina tieda mitd seuraavaksi tapahtuu ja se, ettd saa itse vaikuttaa lopputulok-
seen ja tyoskentelytapoihin, saattaa lisatd jannitystd. Vapaus voidaan tulkita jannitta-
vaksi kokemukseksi mydnteisessd mielessa. Tydéryhma oli demokraattinen joukko tai-
teilijoita, jotka suhtautuivat suurella mielenkiinnolla erilaisiin harjoituksiin myds oman

taidealan ulkopuolella. Myds heidan esseistaan saatoin tulkita innostusta ja liikutusta.

Ylitti ne kohdaltani. En pelkastaan tuonut nakemyksiani ja ideoita toisille jaetta-
vaksi vaan sain paljon uutta ajateltavaa ja omaa taiteilijuutta syventavaa.(essee-
vastaaja 1, 15.2.2013.)

Liikutuksessa ei ollut tarkoitus luoda supertaiteilijoita, jotka osaavat maalata, tanssia ja
laulaa samanaikaisesti, vaan ottaa vaikutteita eri taiteenaloista, jolloin oma ydinosaa-
minen voi syventyd. Seka opiskelijoiden, ettd opettajien Iasndolo oli suurimmaksi osak-
si aktiivista. Harvinaisia poikkeuksia motivaation tasoissa oli myds, mika nakyi poissa-

oloina ja passiivisena sahkdpostiviestintana. Paaosin ryhma oli kuitenkin aktiivisesti
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mukana tyOpajoissa, harjoituksiin liittyvissa keskusteluissa ja jakoivat kokemuksiaan
my0Os sahkopostitse projektin aikana. Osallistujien motivaatio heikkeni osittain joidenkin
kohdalla jos ei saanut tarvitsemaansa ohjausta tyopajoissa. Motivaation heikkenemi-
nen ilmentyi kuitenkin mielestani siind mielessa positiivisesti, ettd asianomaiset tulivat
puhumaan avoimesti asiasta minulle, jonka jalkeen saatoin keskustella ohjausvastuus-
sa olevien kanssa. Kokemukseni mukaan peruuttamaton haitta tapahtuu jos ohjaavas-
sa roolissa oleva henkild ei kanna vastuutaan opiskelijoista ja heidan opintopoluistaan

loppuun asti.

Suoranaisesti projekti ei vastannut niihin odotuksiin, mitd minulla oli ennen pro-
jektin alkua, mutta sen sijaan se antoi jotain muuta, ehka jotain, mika selviaa pal-
jon mydhemmin. Odotin kaiken kaikkiaan enemman ohjausta ja avarakatseisuut-
ta. (essee-vastaaja 8, 28.1.2013.)

Monitaiteelliset projektit ovat monella tapaa haasteellisia opiskelijoille. Sen lisaksi, etta
toimitaan uudessa ymparistdssa uusien ihmisten kanssa, taytyy soveltaa omaa osaa-
mistaan tdysin uuteen ja mahdollisuuksista on saatava keskustella ohjaajan kanssa.
Kaikki opiskelijat eivat ole parhaimmillaan soveltavissa tehtavissa, joissa oma rooli on

etsittava.

Olin odottanut selkedmmin ohjattuja paivia, seka ettd harjoitusten vetajat olisivat
suunnitelleet paivat selkedmmin ketka ilmeisesti olivat vetovastuussa. Usein tuli
sellainen olo ettd paivat eivat ole oikein kenenkaan vastuulla eikad oikein tiedetty
ettd mitas sita nyt tehtas. Ehka olisin myds kaivannut syvempaa analyysia ja ver-
baaliseen tiedostamiseen pyrkimistd musiikin edustajilta, ja ettad ohjaajilla olisi ol-
lut myds nakemyksia tms. palautetta. Mutta ilmeisesti tassakin oltiin ns. ohjaajat
ja ns. opiskelijat ns. samalla viivalla. (essee-vastaaja 9, 30.1.2013.)

Liikutus kohtasi yhdessa tekemisen haasteen osallistamalla opiskelijat suunnittelutyo-
hon ja ideointiin. Kaikki tydryhman jasenet saattoivat ehdottaa ja teettdad harjoituksia,

ideoida rakenteita ja kyseenalaistaa.

8.2 Monitaiteellisen toiminnan vaikutukset ammatti-identiteettiin

Monitaiteellisella toiminnalla oli vaikutuksia osallistujien ammatti-identiteettiin, mutta
tulokset tasta olivat vaihtelevat. Kaksi (2) osallistujaa koki monitaiteellisuuden lisdavan
halua toimia oman osaamisalueen l|ahtdkohdista ja sitd kautta kokivat ammatti-
identiteettinsd vahvistuneen. Neljan (4) osallistujan mukaan laheinen tutustuminen
muihin taidealoihin toi inspiraatiota omaan tekemiseen ja laajensi omaa taiteilijuuttaan.

Vastaajista yhteensa kuusi (6) koki projektin tukevan ammatti-identiteettinsd kasvua.
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Myo6s opettajajadsenet kokivat ammatti-identiteettinséd vahvistuneen. Vastaajista kaksi
(2) opettajaa oli sita mielta, etta projekti kehitti joko taiteellista tai pedagogista ammatti-

identiteettia.

Tuli paljon ideoita lisda esim. pedagogiseen toimintaan, muistutuksia monitaiteel-
lisuuden voimasta, inspiroivuudesta! Ehka itselle uusimpia kasitteita tuli yhteis-
tydsta valolla ja kuvalla taiteen tekemisesta ja tilan hahmottamisesta. Kokemuk-
set antoivat uutta ideaa musiikin tekemiseen / konsertteihin visuaalisuudesta, ti-
lan, valon, liikkeen suhteen reagoimisesta. Kokonaisvaltaisempaa ajattelua ja
kokemista. (essee-vastaaja 6, 21.2.2013.)

Olen erilainen muusikko, kuin vuosi sitten. Paasin kurkistamaan eri taidealojen
kautta myds omaan muusikon ytimeen ravistellen omia lukkiutuneita kasitteitani.
Liikutus heratti prosessin kaytiin itsessani, joka tuntuu jatkuvan ja vaikuttavan
kaikkeen musiikin tekemiseen tasta eteenpain.(essee-vastaaja 1, 15.1.2013.)

Vastaajien oli selvasti vaikeaa maaritellad tarkasti mitd ammatti-identeetilld tarkoitetaan.
Toisaalta oman ammatti-identiteetin kokeminen on hyvin yksil6llistd ja saattaa tarkoit-
taa eri ihmisilla eri asioita. Monitaiteellisuuden koettiin kuitenkin vaikuttavan taiteen
sisaltéon ja nelja (4) vastaajista koki ndkevansa ammattinsa uudessa valossa projektin

jalkeen.

8.3 Monialaisen projektin tuotannon erityispiirteet ja onnistuminen

Monialaisen projektin tuotannon erityispiirteind mainitsisin usean eri taideaineen yhdis-
tamisen tuomat haasteet ja mahdollisuudet. Haasteena tuottajalle on ymmartaa tai-
dealoja syvasti ja tasavertaisesti sekd ymmartaa erilaisten tyéskentelytapojen tuomat
ristiriidat yhteisdn sisalla. Monitaiteellisuus asettaa harjoitus- ja esiintymistiloille seka
kalustolle erityisvaatimuksia; Tanssijoiden mukana olo vaatii tanssimatollisen tilan ja
pianisti tarvitsee flyygelin. Taidemaalari tarvitsee materiaalit ja tilan, jossa voi maalata.
Valosuunnittelija ja elektronisen musiikin edustajat tarvitsevat laajan kaluston toteut-

taakseen visionsa.

Mielestani tama oli erittdin tarkea ja mielenkiintoinen tuotanto, tallaisia tarvitaan
ehdottomasti. Aikataulut pysyivat ja olivat hyvin aikataulutettu. Kokoontumisia oli
tarpeeksi usein ja intensiivinen syventyminen oli mahdollista koko viikonlopun pe-
riodeilla. Minun ei tarvinnut vaivata itseani tuotantoasioilla lavalla olemisen ja it-
seni tuottamisen lisaksi juurikaan, eli kaipa hommat oli hyvin hoidettu! Yleis6akin
tuli sisalle, markkinointia nakyi, hienoa. :) (essee-vastaaja 9 30.1.2013.)
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Tassa projektissa yhtena erityispiirteend mainittakoon vield sen improvisatoorinen 1ah-
tokohta. Ajatus siitd, ettd valmis esityskin on improvisaatiota, edellyttda tyéryhmalta
erityistd kuuntelua, samankaltaista lasnaolon tasoa ja suurta ammattitaitoa sekd oman
alan sisalla, ettd improvisaatiossa. Improvisaatioon pohjautuvan ensimmaisen esityk-
sen markkinointi on myds haaste, silld valmiista lopputuloksesta ei ole tietoa ja esityk-

sesta kertominen on vaikeaa.

Olisin toivonut enemman nakyvyytta valtakunnan medioissa, silla olihan tama ai-
nutkertainen proggis. Myds nain jalkikateen ajateltuna tuntuu, etta esityksia olisi
saanut olla myds Teakilla ja Kuvalla. (essee-vastaaja 1, 15.2.2013.)

Tuottajana pyrin kuvaamaan markkinoinnissa ja tiedotuksessa tyéskentelymme [aht6-
kohtia ja kehysta, jossa toimimme. Markkinoinnin visuaalisena ilmeena toimi harjoitusti-
lanteissa otetut valokuvat. Suhteellisen pieni budjetti asettaa toiminnalle tiukat raamit ja
tdssa tapauksessa saamamme rahoitus oli kuitenkin suurin mahdollinen, silla pilotti-
hankkeille myodnnettiin korkeintaan 20 000€. Monitaiteellisen projektin toteuttaminen ja
esittdminen tuo kustannuksia muun muassa materiaali- ja kalustohankintojen, tilavaa-
timusten takia seka@ suurehkon tyéryhman ja tydmaaran vuoksi. Yksi vastaajista kom-

mentoikin tuotantoon liittyvaa kysymysta seuraavasti:

Tuotannolle antaisin erittdin hyvan arvosanan. Ei tuntunut koskaan silta, etté joku
asia olisi jaanyt tuotannosta kiinni. Hankkisin rahoitukseen nollan peraan! Ja li-
saisin viestintdan varattua aikaa... (essee-vastaaja 7, 18.2.2013.)

Suurin haaste tassa projektissa oli ndhdakseni ohjaavan tyéryhman sitouttaminen
tydskentelyyn niin, ettd kaikki mukaan lahteneet toimisivat aktiivisessa vuorovaikutuk-
sessa ja kantaisivat vastuun opettajan roolistaan. Tuottajana pyrin jariestamaan mah-
dollisimman hyvat puitteet budjetin rajoissa ja noudattamaan ohjaajien toiveita tiloihin,
fasiliteetteihin ja hankintoihin liittyen. Kaikilta ohjaajilta ei kuitenkaan tullut mitdan tie-
toa siitd, mitd kyseisen alan opiskelijat tulevat tekem&an ja mitd hankintoja projektiin
heidan osaltaan liittyy. Vastaajista kahdeksan (8) oli sita mielta, etta projektin tuotan-

nollinen osuus oli onnistunut.

Mielestani projektin tuotanto onnistui hienosti! Tuotannollisesti varmasti vaativa ja
tydlas projekti, mutta tiedotus ja kaikki jarjestelyt sujuivat todella hyvin. Myos
yleis6a 16ysi yllattavankin paljon esitykseen. ( essee-vastaaja 6, 21.2.2013.)
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8.4 Monitaiteellisen toiminnan pedagogiset erityispiirteet ja onnistuminen

Monitaiteellinen toiminta haastaa taiteen pedagogit hyppdamaan oman vahvuusalu-
eensa ulkopuolelle ja omaksumaan uuden alan nopeasti. Jo yhden taideaineen sisalla
on useita eri tyyleja, jotka voivat olla haastavia sisaistaa. Liikutus-projektissa musiikin
edustajia oli seka klassisen, pop&jazzin, kansanmusiikin ettd musiikkiteknologian alal-
ta. Usean taideaineen yhdistaminen tuo estetiikan tasoja ja erilaisia tyoskentelytapoja
lisda ja vaikuttaa siksi koko tyéryhman toimintaan. Pedagogisena erityispiirteend naki-
sin siis opettajan oman vahvuusalueen laajentamisen avoimesti muihin taiteenaloihin
niin ettd han voi opettaa monitaiteellisuutta ja siihen liittyvaa avoimuutta. Kaikki vastaa-
jat eivat kommentoineet opetuksen tasoa, mutta vastaajista kolme (3) piti projektin pe-
dagogista puolta onnistuneena, yksi (1) piti sitd epaonnistuneena, kahden (2) mielesta
se ei onnistunut erityisen hyvin, koska vastaajat kaipasivat selkeytta projektin tavoittei-

den suhteen.

Liikutus-projektin kaltainen tydskentelytapa on vapaata, joten se edellyttda opiskelijoilta
kykya kantaa vastuu omasta taiteilijuudestaan. Paikalla olleet ohjaajat olivat valmistel-
leet harjoituksia etukateen, mutta eivat maaritelleet muita tavoitteita lopputulokselle
kuin keston. Kommentti ohjaajan puuttumisesta on noussut esiin useampaan kertaan
tuloksia tarkastaessa. Kaikki ohjausvastuussa olleet tydryhman jasenet eivat voineet
osallistua kaikkiin tyépajoihin tai heidan tydskentelynsé oli passiivista. Taman kaltaiset
tilanteet ovat haasteellisia koko tyéryhmalle ja tdssa tapauksessa vastuu siirtyi tuotta-

jan ja opiskelijan harteille.

Tassa proggiksessa jaettu tekijyys naytti kyntensa (essee-vastaaja 1, 15.2.2013)

Olimme kaikki oppimassa projektissa toisiltamme, eikd tydpajoissa ollut kovin
selva ero siina, ketka osallistujat olivat opiskelijoina ja ketka “t6issa”. Ehka alussa
olisi voinut kertoa selvasti, ettéa projektissa on tydoryhma ja projektin alullepanijat,
joille projekti on myds tyéta. Pedagoginen puoli oli mielestani kuitenkin tasokasta,
kaikki hyotyivat improvisaatioharjoitusten jakamisesta sekad ryhman jasenten eri-
laisista taustoista taiteentekijoina! (essee-vastaaja 6, 21.2.2013.)

Liikutuksessa vastuu omasta taiteellisesta tydsta oli kaikilla yhteisesti. Koska opiskelijat
olevat maisteri- tai jatko-opiskelijoita, heiltd odotettiin itsenaista tydskentelya. Ennen
tydpajojen alkua pidin infotilaisuuden koko tydryhmalle, jossa keskustelimme projektin

idean syntymisestd ja improvisoinnin Iahtékohdista. Tamankaltaiset tilaisuudet nain
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Ilyhyen aikavalin ja harvojen tapaamiskertojen vuoksi ovat tarkeitd kaikille, mutta valitet-
tavasti kaikki eivat paasseet tilaisuuteen paikalle. Tyéryhman kaikki jasenet olivat oman
alansa ammattilaisia ja itsenaisia taiteilijoita. Jokaisella oli yhtdlainen vastuu omasta
osallistumisestaan, aktiivisuudestaan ja esityksen lopputuloksesta. Yhdessa tekemi-
sessa voi kenties mitata opiskelijan motivaatiota myos silla tasolla, mita tapahtuu, kun

ei ole pakko tehda mitaan.

Taiteidenvaliset tilanteet ovat opiskelijalle niin haastavia, ettd kasvua tapahtuu
pakostakin. Mielestani projektissa opetustilanteet nivoutuivat hyvin luontevasti
esitykseen valmistautumiseen. Yksinkertaisimmat harjoitteet tuntuivat sopivan
tarkoitukseen parhaiten — niiden kautta aukesi yleensa uusia vaylia. (essee -
vastaaja 7, 18.2.2013)

Workshopeissa tehdyissa harjoituksissa etsittiin samaa kieltéd yhteista lasnaolon tasoa
ja tekemisen laatua. Vaikka mitdan selkeitd paatoksia ei tehty siitd, mita kaikkea harjoi-

tuksista tuodaan esitykseen, yhteinen tydskentely nakyi lopputuloksessa.

9 Pohdinta

Tapaustutkimukseni tulokset osoittavat, ettd monialaisten projektien toteuttaminen on
seka tuottajalle, taiteilijalle, ettd opettajalle haastava ja mielenkiintoinen tydskentelyti-
lanne. Se on mahdollistanut uusia oppimisen kokemuksia ja kasvutarinoita usealla eri
koulutusalalla. ltselleni tdma projekti on ollut tdhan asti kulttuurituottajan koulutuksen
merkityksellisin, suurin ja itsenaisin. Liikutus-projektin osallistujien kokemukset on ke-
ratty reflektointiesseiden muodossa. Niista ilmenee vaihtelevia, inspiroituneita, pettynei-
ta, haikeita ja Kkiitollisia tuntemuksia. Liikutus-projektin tuottaminen ja projektiin osallis-
tuneiden kokemuksien lukeminen on opettanut minulle paljon monialaisesta tyoskente-
lysta, tuotantoprosessin hallinnasta ja pedagogisista haasteista monialaisessa yhtei-
s6ssd. Tassa luvussa pohdin projektin onnistumista tuottajan ndkdkulmasta ja reflek-
toin tyéryhman jasenten kokemuksia seka sitd mitd monitaiteellisen projektin tuotan-
nossa on otettava huomioon. Alla olevassa kuvassa havainnoin paalimmaisiksi jaaneita

huomioita, haasteita ja niiden ratkaisuja monitaiteellisen projektin tuotantoon liittyen.
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Kuvio 8. Monitaiteellisen yhteistoiminnan tuotannon kehittaminen

Monitaiteellista projektia tuotettaessa on huomioitava eri taideaineiden edustajien tar-
peet ja kiinnostuksen kohteet seka taiteilijoina, ettd tydryhman jasenind. Ryhmadyna-
miikan syntyminen, positiivinen ja luottavainen tydskentelyilmapiri sekd yhteisen lasna-
olon tason I6ytaminen edellyttaa tietynlaista samanhenkisyytta ja sita, ettd kohtaamisel-
le annetaan tarpeeksi aikaa. Fasilitaattorina tuottajalla on myds oltava monipuolinen
tuntemus eri taideaineista ja niista tarpeista, joita eri taideaineiden edustajilla voi olla.
Taideprojektissa, joka etenee niin kutsuttujen valimaastoideoiden varassa ja selkeita
tavoitteita lopputuloksesta ei ole, tydmaara ja projektin sitovuus voi yllattéda tydéryhman
jasenet. Talldin projektiin liittyvaa rahoitusta on vaikea budjetoida ja saada riittdmaan
henkildiden palkkoihin ja muihin kuluihin. Paatoksen teko taiteellisessa projektitydssa

helpottuu taiteellisen johtajan tai ohjaajan ollessa vastuussa taiteellisesta kokonaisuu-

desta ja lopullisista paatoksista.
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Koen, ettd tuottaja on mahdollistaja ja usein tietynlainen luottamushenkild tyéryhman
sisalld, joka on samalla sopivasti ulkopuolinen. Monitaiteellisen tydryhman johtaminen
edellyttdd palveluhalukkuutta, uhrautumista ja paattavaisyytta. Projekti vaatii myds jat-
kuvaa paatdksentekoa. Suurin paatdkseni oli ryhtya toimeen ja keratad osaava tyoryh-
ma ymparilleni. Sen jalkeen tyotahti luonnollisesti tiivistyi. Yksi ratkaiseva paatos liittyi
budjetin jakamiseen ja rahojen kohdentamiseen. Ristiriitoja heratti tydryhman tekemien
tyétuntien maara, palkkojen yhdenmukaisuus suhteessa koulutustaustoihin seka mate-
riaalitarpeet. Tuotannon alkuvaiheessa Kysyin useaan otteeseen materiaalihankintoihin
littyvid tarpeita ja suunnitelmia siitd mitd esimerkiksi kuvataiteeseen liittyvia materiaale-
ja esityksessa aiotaan kayttdd. En kuitenkaan saanut tata tietoa, koska kattavaa tyo-
suunnitelmaa ei oltu tehty. Samaan aikaan palkat oli kuitenkin saatava maksuun, joten
paatin neuvotella tydryhman kanssa kohtuullisen palkan ja jattdd mahdollisille materi-
aalihankinnoille sen mita jaa. Jalkeenpain ajateltuna minun olisi kenties pitanyt odottaa,
etta opiskelijajasenet paasevat mukaan prosessiin ja tekevat omat valintansa materiaa-

lihankintoihin liittyen. En ole edelleenk&an varma kumpi vaihtoehto olisi ollut parempi.

Tuotannon viimeisin ratkaiseva paatds liittyy lipunmyyntiin; Liikutus oli Taideyliopiston
sisaltopilotteihin kuuluva projekti ja Sibelius-Akatemian rahoittama. Nain ollen lipun-
myynti olisi kuulunut perustaa Sibelius-Akatemian nimiss3, jolloin he olisivat tapahtu-
man virallinen jarjestdja ja saisivat esityksesta tulleet lipputulot. Lipunmyyntiin liittyen
en kuitenkaan saanut vastauksia useista yhteydenotoista huolimatta, joten paatin pe-
rustaa lipunmyynnin itse. Tein Lippupisteen kanssa sopimuksen yksityisena henkiléna
omalla riskillani, jolloin lipunmyynti paasi alkamaan ajoissa. Tama paatos oli mielestani
oikea, vaikka lipunmyynti vilkastui vasta esitysta edeltdvalla viikolla. Tapaus ilmensi
mielestani sen, ettd Sibelius-Akatemian mydntaessa rahoitusta, heilld ei ollut suunni-

telmaa siitad kuinka resursoida ohjausryhmaan ja projektin tukiryhmiin.

Oli vaikea etukateen tietad, mika projektin lopputulos olisi. Minulla oli jonkunlaisia haa-
veita ja mielikuvia siitd, mitad esitys ehka tulisi olemaan, mutta yritin olla puuttumatta
liikaa taiteelliseen tydhdn. Oman tanssijan, tanssinopettajan ja koreografin tyohistoriani
vuoksi oli valilld kuitenkin haastavaa olla hyppaamaéattad ohjaajan saappaisiin ja sietda
tyoskentelyn keskeneraisyytta. Olen paattavainen ja ratkaisukeskeinen seka taiteellisiin
kokonaisuuksiin, ettéd tuotannollisiin ratkaisuihin liittyen ja uskon, etta jokaisella projek-
tilla on oltava myos taiteellinen kapteeni. Tasta projektista ohjaaja jai kuitenkin puuttu-

maan, koska tyéryhmasta ei halukkaita 10ytynyt.
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Tyéryhmassa pohdittiin, ettd tdmankaltaisia projekteja on saatava lisaa. Taiteilijat olivat
kohdanneet muitakin yhteyksia, joissa uudet taidemuodot tulevat osaksi omaa taide-
muotoa ja nain ollen syventavat taiteilijuutta. Osallistujat ovat vastanneet aktiivisesti
kysymyksiini vastaavanlaisen projektin toteuttamisesta uudestaan ja esittaneet kehi-
tysehdotuksia. Kehitysehdotukset liittyvat 1ahinna opetukseen, aikataulutukseen seka
harjoitus- ja esitystiloihin. Opetukseen liittyvissd kehitysehdotuksissa toivottiin parem-
paa suunnittelua liittyen tydpajojen opetussisaltodn ja joko selkedmpaa jaottelua opet-
taja-oppilas asetelmassa tai enemman vastuuta kaikille. Liséksi osa toivoi joko tark-
kaan rajattuja tavoitteita ja tehtavid niiden puitteissa tai enemman avoimuutta ja kes-
kustelua. Toisaalta ohjausvastuussa olleet henkilét painottivat projektin alusta alkaen
yhteistoiminnallisuutta, jaettua tekijyyttd ja vastuuta sekd demokraattisuutta. Useissa
vastauksissa otettiiin kuitenkin kantaa myds taiteellisen johtajan tai ohjaajan puuttumi-
seen, mita itse pidan Liikutus-projektin suurimpana heikkoutena. Aikataulutukseen liit-
tyvissa kehitysehdotuksissa toivottiin, ettd opiskelijat otetaan aikaisemmin mukaan
tydskentelyyn, jotta heilld on mahdollisuus vaikuttaa harjoitustilojen valintaan ja budje-
tin jakoon. Olen itse samaa mielta siita, ettd konreettisessa luomistytéssd mukana ole-
vat taiteilijat on otettava mukaan suunnittelutydhdon aikaisemmin ja heitd on kuultava

materiaalihankintoihin liittyen.

Oman elamanhallinnan oppimisen kannalta olen tyytyvainen, etta lahdin tdhan projek-
tiin samanaikaisesti opinnaytetyon, tyoharjoittelun ja tanssinopettajan tydni kanssa.
Opin muun muassa sen, ettd tekemallad asiat hyvin ja ajoissa stressin sijaan tulee on-
nellisuuden tunne onnistumisesta. Opin myds, ettd usean samanaikaisen projektin
kanssa on itse asetettava omat rajat, koska kukaan muu ei tee sita puolestasi. Aikatau-
lussa pysyy olemalla aktiivinen ja kurinalainen seka pitamalld oma linja. Opin, etta
stressi syntyy pahasta olosta tekemattémien asioiden takia, huonosta henkisesta tai
fyysisesta voinnista ja sen voi valttda tekemalla tydnsa parhaansa mukaan ja pitamalla

tasapainon tydn ja vapaa-ajan valilla.

Projekti vahvisti ammatti-identiteettiani suuresti ja avasi mielenkiintoni myds ohjaajan
tehtaviin. Huomasin projektin kuluessa, etta tuottajaosaamiseni ja koreografinen osaa-
miseni tdydentavat toisiaan ja minulla on ndkemysta seka taiteellisista, ettéd tuotannolli-
sista kokonaisuuksista. Sain toimia ryhman luottamushenkil6a rohkaisten taiteilijoita
tekemaan valintojaan ja 16ytdmaan paikkansa monialaisessa tydryhmassa mutta toi-
saalta sain toimia yksin ratkaisukeskeisesti. Minulle on tarkeaa, ettd tyéryhman jasenet

voivat hyvin ja siksi on mielestani tarkeaa, etta tuottaja on taiteilijoiden mielestd myos



42

ihmisena luotettava. Onnistuin tdssa tuotannossa hyvin, annoin sille kaikkeni ja olen
tyytyvainen ratkaisuihin, joita tein projektin aikana. Sain myds tyéryhmalta kiitosta tyo-

panoksestani.

Liikutus oli hyppays tuntemattomaan valimaastoon niin minulle tuottajana, kuin myos
muille tydryhman jasenille taiteilijoina. Koen projektin erityisen merkittavaksi siitd syys-
ta, ettd saimme kaikki siitd jotain uutta, koimme monialaisen ja monitaiteellisen t6rma-

yksen ja uskalsimme luoda ja antaa kaikkemme lopputulosta tietdmatta.
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