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Opinnaytetyon tarkoituksena oli laatia liketoimintasuunnitelma Oulun seudulle perustettavalle
aanitysstudiolle. Yrittdja oli toiminut alalla jo kymmenisen vuotta muusikkona ja freelancer-
tuottajana. Valmistelut yritystoiminnan aloittamiseen oli jo aloitettu toimitilojen rakentamisen muo-
dossa, ja tutkija pyrki selvittdmaan, olivatko yrittajan suunnitelmat taloudellisesti kannattavia. Lii-
ketoimintasuunnitelman lahtokohtana oli yrittajan aiempi ammatinharjoittaminen, ja yhtena tavoit-
teena oli selvittad musiikkialalla viime aikoina tapahtuneita muutoksia. Koska yrittajalla ei ole liike-
talouden koulutusta, tydssa kaytiin lapi myos yritysmuodon valinnan kannalta térkeité eroja yh-
denhengen osakeyhtion ja toiminimen valilla. Tutkimusmenetelmana kaytettiin kirjoituspoyta-
tutkimusta. Paaasiallisina lahteina kaytettiin yrittajan haastattelujen liséksi verkossa julkaistuja
musiikkialaa, sen taloutta ja musiikin digitalisoitumisen haasteita kasittelevia sivustoja ja tutki-
muksia.

Digitalisoitumisen mukanaan tuoma aanitemyynnin lasku on viime vuosina vaikuttanut merkitta-
vasti koko musiikkialaan. Vaikka digitaalinen musiikinmyynti onkin alkanut pikkuhiljaa korjaamaan
fyysisen @anitemyynnin laskua, entisiin myyntilukuihin tuskin on enaa paluuta. Verkossa musiikin
jakamisesta eniten hyotyvat kuluttajat. Toisaalta Internet tarjoaa aloitteleville artisteille mahdolli-
suuden jakaa musiikkiaan ja tavoitella suurempaa kuuntelijakuntaa. Perustettavan yrityksen kan-
nalta voidaan turvallisesti todeta, ettda musiikki on myos jatkossa aanitettava, nauttivat kuluttajat
sen sitten missa muodossa ja milla paatelaitteella tahansa. Toinen tarkea huomio on, etta vaikka
musiikkia ostetaankin perinteisessa muodossa vahemman, on sen kaytto ja kulutus Teoston ke-
raamien korvausmaksujen mukaan sen sijaan kasvussa.

Toiminimelld perustettavan yrityksen kilpailutilanne Pohjois-Suomessa on yritystoiminnan aloitta-
miselle suotuisa. Vastaavanlaisen musiikin tuottamiseen keskittyneita yrityksia ei nayttaisi lahis-
tolta l6ytyvan. Toisaalta kilpailijoista erottuminen muun kuin tuotantosuuntautumisen avulla on
vaikeaa. Vaikka perustettava yritys tavoitteleekin palveluillaan yritysasiakkaita, on lahialueen yksi-
tyisasiakkaiden merkitys alkuvaiheessa suuri. Musiikin harrastamisen lisaksi alueelta [dytyy paljon
musiikkialan koulutusta. Asiakaskunnan laajentaminen ja houkuttelu kauempaa voivat markki-
noinnin vaikeudesta ja puutteesta johtuen olla haasteellista. Onnistuneet tuotannot toimivat jat-
kossa parhaana markkinointikeinona.

Myynti- ja kustannusennusteiden pohjalta tehtyjen laskelmien valossa yritystoiminnan aloittami-
nen yrittajan lahtokohdista kasin nayttda kannattavalta. Vaikka tulevia hinnankorotuksia ei voi-
taisikaan tehda, on yrityksella pienten investointitarpeiden ja matalien kustannusten ansiosta
mahdollisuus menestya myos jatkossa.

Asiasanat: Liiketoimintasuunnitelma, anitysstudio, yritysmuodon valinta, musiikkiala, yrittajyys
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The purpose of this thesis was to create a business plan for a new recording studio in the Oulu
region. The entrepreneur has worked in the music industry as a musician and a freelance pro-
ducer for approximately ten years. Preparations for the business had already started as the pro-
duction facilities were under construction and the researcher aspired to find out if the entrepre-
neur’s plans were financially profitable. The basis for this business plan was the entrepreneur’s
earlier way of practising business and one of the main goals was to study how music industry has
changed during the past years. Because the entrepreneur does not have education in business
management, the differences between a sole trader and a joint stock company were also studied
as they affect the selection of the right company form. The research method was desk research
and the main sources of information were Internet sources and studies covering the music indus-
try and its challenges caused by the digitalisation of the media.

Sales of physical audio formats have dropped and it has affected the whole industry. Digital sale
has recently started to recover that loss but the sales numbers will never be the same. Web dis-
tribution benefits mostly the customers. New artists can also benefit from sharing their own music
over the Internet as they can reach out for a wider audience. From the entrepreneur’s point of
view, it is safe to say that music must be also recorded in the future regardless of the format the
consumers decide to enjoy it. Another important observation is that according to Teosto (the Fin-
nish composers’ copyright society) the consumption of music is still growing despite the low
sales.

The competitive situation for this sole trade studio is good. It seems that the nearest rival compa-
nies are not oriented to the same music genre. However, standing out from the other recording
studios in any other way except being profiled under a certain style of music is hard. This studio is
aiming at corporate clients but in its early stages private clients found in the region have a great
relevance. Music as a hobby is popular and music education in the region is versatile. Attracting
customers from a distance will be challenging because the marketing of a recording studio is diffi-
cult or non-existent. In the future commercially and artistically successful production will be the
best promotion for the studio.

The calculations made based on the cost and sales estimates indicate that starting up a recording
studio in this entrepreneur’s situation is profitable business. Because of the low costs and few
investment demands, it is possible to succeed even if the prices must be kept down in the future.

Key words: Business plan, recording studio, choosing the company form, entrepreneurship, mu-
sic industry
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1 JOHDANTO

Musiikkiala on viime vuosikymmenind muuttunut paljon. Muutokset ovat koskeneet niin levy-
yhtioita, artisteja, aanitysstudioita, ohjelmatoimistoja, tapahtumanjarjestajia kuin kuluttajiakin. Ai-
emmin levyjen julkaiseminen oli muutaman isomman yhtion kasissa. Talla hetkelld Suomessa
toimivia yhtioita 16ytyy pikaisella haulla lahes satakolmekymmentd, joista moni toimii ja julkaisee
uutta musiikkia aktiivisesti. Tana paivana ei ole myoskaan uusi asia, jos suomalainen artisti levyt-

taa ja julkaisee musiikkiaan ulkomaisen yhtion kautta.

Uusia menestyvia artisteja syntyy niin perinteisen puurtamisen kuin suosittujen kykykilpailujenkin
kautta. Musiikkialan koulutusta jarjestetaan usealla paikkakunnalla ja alalla toimivien ammattilais-
ten maara sen kun kasvaa. Musiikkiteknologia on halvempaa ja kehittynyt siina maarin, etta koti-
oloissa on mahdollista tehdé teknisesti laadukkaita aanityksia, jos vain osaaminen riittda. Suurten
studioiden yllapitaminen on kallista ja siksi tyot tehdaan usein ainakin osittain pienemmissa studi-
oissa. Nykyaan julkaistujen eri instrumenttien aanitykset voidaan kaytannossa tehda vaikka ym-

pari maailmaa ja koota sitten yhteen paikkaan lopullista miksaamista varten.

Vaikka tilastojen mukaan aanitemyynnin lasku nayttaakin pysahtyneen ja olevan jo pienoisessa
kasvussa, kulutuskayttaytyminen on muuttunut pysyvasti, eika entisiin myyntilukemiin ole paluuta.
Musiikin omistamisesta ollaan pikkuhiljaa siirtymassa kayttooikeuden hallintaan, jolloin kuluttaja
saa korvausta vastaan kayttoonsa suuret musiikkikirjastot. Kun levymyynnin tuotot ovat pienenty-
neet, hankkivat artistit suurimman osan tuloistaan keikkailemalla. Ohjelmatoimistojen merkitys on
kasvanut. Tapahtumien paasylippujen hintoja ovat nostamassa niin artistien kohonneet esiinty-

mispalkkiot kuin ohjelmatoimistojen vaatimat korvaukset.

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on laatia Oulun seudulle perustettavan aanitysstudion liike-
toimintasuunnitelma. Yrittajalla itsellaén on selkea nakemys siita, minkalaista palvelua yritys tulee
tarjoamaan, keita sen tulevat asiakkaat ovat ja mista yrityksen tulo- ja menoerat tulevat koostu-
maan. Nama tiedot tyohoni hankin haastattelemalla yrittajaa.

Kuten edella todetaan, on alan toimintaymparistd kokenut nopeasti muutoksia. ltse toimin osak-
kaana aanitysstudiossa noin kymmenen vuotta sitten ja koin kuinka levy-yhtididen rahallinen pa-

nostus aanitysstudioiden kayttoon vaheni nopeasti 2000-luvun alkupuolella aanitemyynnin ro-
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mahdettua. Viimeisen kymmenen vuoden aikana on musiikin kulutustottumuksissa tapahtunut
lisada muutoksia, jotka heijastuvat koko alalle. Tutkijana haluan selvittaa, minkalaisia menesty-
mismahdollisuuksia aanitysstudiolla Oulun seudulla tdnd paivana on, seka tehda liiketoiminta-
suunnitelman, josta on hyotya aloittelevalle yrittajalle. Yrittajan toimintasuunnitelmiin pohjautuvien
laskelmien lisaksi tavoitteena on myos selvittaa musiikkialalla tapahtuneita muutoksia ja niiden

vaikutusta aanitysstudion mahdollisuuksiin menestya.

Tama liketoimintasuunnitelma laaditaan aloittelevalle yrittajalle, joka on 2000-luvun alusta saakka
toiminut musiikin moniosaajana. Kokemusta on kertynyt keikkailevana muusikkona, saveltajana,
sovittajana, aanittajana, miksaajana, tuottajana ja kouluttajana. Kokemusta on niin omista kuin
muidenkin artistien levyjen tuotantoprosesseista, seka useista aanitysstudioista Suomessa ja ul-
komailla. Medianomin koulutuksen yrittdja on hankkinut Kemi-Tornion ammattikorkeakoulusta
vuonna 2004. Toistaiseksi yrittaja on tydskennellyt toisten studioita ja laskutuspalveluyrityksia
kayttamalla. Yrittajan omat tuotantotilat ovat valmistumassa alkukevaasta 2013 ja oma yritystoi-
minta on tarkoitus kaynnistaa heti kevaalla 2013. Vaikka yritysta ollaan perustamassa aanitysstu-
diona, tullaan sen kautta laskuttamaan yrittajan muitakin taman hetkisia tulonlahteita, kuten esiin-

tymis- ja koulutuspalkkioita ja korvauksia muille tehtavista savellyksista.

Kauppa- ja teollisuusministerion 2007 julkaisema luovien alojen kehittamisstrategia maarittelee
paamaarikseen yrittajyyden tukemisen, panostamisen kansainvalistymiseen, uusien rahoitusmal-
lien 10ytamisen tuotekehitykseen ja kansainvalisilla markkinoilla toimivan tuottaja- ja manageripor-
taan luomisen. Karkihankkeina ovat Jalostamo-konseptin tuotteistaminen, kansainvalistymisen
tukeminen ja uusien innovatiivisten palvelukonseptien kehittaminen. Jalostamoissa yrittajat saa-
vat apua toiminnan kehittamiseen asiantuntijoilta, joilla on kokemusta yrityksen toimialalta. Yhte-
na luovien alojen taman hetken heikkoutena pidetaan heikkoa liketoimintaosaamista. Vahvuuksi-
na nahdaan hyvat tuotteet ja koulutuksesta syntyva korkea osaamisentaso. Uhkina ovat yritysten
haluttomuus kasvaa ja kansainvalistya seka sisaltéjen helppo kopioitavuus. Mahdollisuuksia néh-
daan liketoimintaosaamisen kehittamisessa ja yritysten verkostoitumisessa. Strategia ulottuu
vuoteen 2015. (Kauppa- ja teollisuusministerié 2007, 13, 37, 38, 43 - 53)

Oulussa kaupungin elinkeinoliikelaitos Business Oulu on syksylla 2012 jarjestanyt musiikin tiedo-
tuskeskus Rockpoliksen ja Music Export Finlandin (Musex) kanssa Jalostamo-seminaareja, joissa
musiikkialan yrittajia ja yrittajiksi suunnittelevia on opastettu alan haasteissa ja mahdollisuuksissa.



Tapahtumissa on verkostoiduttu eri alan yrittajien kanssa, pohdittu alan haasteita seka tarjottu

henkilokohtaisia yritysneuvontatilaisuuksia. Tutkimukseni yrittaja on osallistunut tapahtumiin.

Yrittajan taman hetkinen toimintatapa on osoittautunut omien laskelmien mukaan huomattavasti
kallimmaksi kuin toiminnan pyorittaminen jatkossa oman yrityksen kautta. Lisaksi oma elamanti-

lanne tukee yritystoiminnan aloittamista nyt.

Liiketoimintasuunnitelmasta on yritysta perustettaessa monella tapaa hyotya: sen avulla yrittaja
saa kuvan oman alan ja alueen kilpailutilanteesta seka kartoittaa asiakaskuntaa ja sen tarpeita.
Oman yrityksen asemointi helpottuu. Suunnitelmaa laatiessa tulee selvitettya yritykselle sopiva
yritysmuoto, laadittua markkinointisuunnitelma, asetettua tavoitteet ja tehtya kannattavuuslaskel-
mia. Yrittajalla ei ole taloudellisen alan koulutusta, joten tydssa kaydaan lapi yritysmuodon valin-
taa ja voitonjakoa eri yritysmuodoissa perusteellisemmin. Valmista liikketoimintasuunnitelmaa tar-
vitaan perinteisesti ulkopuolisen rahoituksen hankintaan. Suunnitelmaa paivittdmalla yritys voi

myohemmin asettaa uusia tavoitteita ja seurata niihin paasya.



2 LIIKEIDEA

2.1 Yrityksen esittely

Kyseessa on yhdenhengen yritys, joka tarjoaa asiakkailleen laadukkaita musiikin @anitys-, tuotan-
to- ja miksauspalveluja. Palvelu voidaan tarjota asiakkaan toiveet huomioon ottaen kokonaan
analogisesti, kokonaan digitaalisesti tai kumpaakin tekniikka kayttaen. Lisaksi yrityksen palvelui-

hin kuuluu &anitysalan koulutusta ja muille artisteille tehtavia savellyksia.

Yrityksen toimitilat valmistuvat yrittajan omistamaan 90 m2 kiinteistdon. Tiloissa on talla hetkella
aanitarkkaamo, pieni keittio, saunatilat ja majoitushuone. Autotalli on nopeasti muuttumassa laa-
jennustdiden edetessa noin 50 m? soittotilaksi. Tilojen akustiset ratkaisut pyritdan tekemaan
mahdollisimman joustaviksi, jotta niita voidaan vaihdella vastaamaan eri instrumenttien ja ko-
koonpanojen aanityksien tarpeita. Mallia tilaratkaisuihin on otettu monista yrittajalle tutuiksi tulleis-
ta studioista. Tilojen suunnittelussa yrittajalla on ollut apuna arkkitehti llpo Vaisanen, joka on an-
sioitunut useiden erilaisten akustisten tilojen suunnittelussa. Tiloissa voidaan niiden valmistuttua
aanittad useampia muusikkoja samanaikaisesti sijoittamalla soittajia ja vahvistimia eri puolille ra-

kennusta. Kauempaa tulevat asiakkaat voidaan majoittaa yrityksen tiloihin.

Vuosien saatossa yrittaja on hankkinut studioon aanitystoissa tarvittavaa teknologiaa eika inves-
tointeja tuotantolaitteisiin tarvitse heti alussa tehda. Arviolta 23 000 euron arvoiset henkildkohtai-
set laitteet on tarkoitus myyda yritykselle pienissa erissa toiminnan kaynnistyttya. Tarkempi laite-

luettelo hinta-arvioineen 16ytyy liitteesta 1.

2.2 Tarve ja hyoty asiakkaalle

Aénitysstudio tarjoaa asiakkailleen ennen kaikkea mahdollisuuden toteuttaa itseéén. Motivoijana

voi toimia myos muilta saatava arvostus, ystavien kesken toimiminen ja raha.

Artisti tai bandi saa aanitysstudiosta mukaansa tallenteen, jota kayttdd uusimpana kayntikortti-
naan. Silla kalastellaan kuulijoita konsertteihin ja hankitaan muilta arvosteluja ja arvostusta. Tal-
lenteella voidaan lahestya levy-yhtidité ja tapahtumanjarjestajia. Sita voi myyda tai sen voi laittaa

verkkoon kaikille ilmaiseksi kuultavaksi. Yhdessa tekemisesta jaa mukava konkreettinen muisto.
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Yritysasiakkaat rahoittavat artistiensa studioajan. Adnitteen myynnin odotetaan kattavan synty-

neet kulut niin, etta voittoakin syntyy.

Musiikin tarjontaa on tané paivana runsaasti. Siksi on tarkeaa erottua joukosta. Yrittdja tarjoaa
oman ammattitaitonsa ja taiteellisen nakemyksensa asiakkaidensa kayttoon. Oli asiakas sitten
ammattilainen tai aloittelija tallenteen lopputuloksessa pyritaan aina teknisen laadun lisaksi oma-
peraisyyteen. Tekninen laatu pyritdan varmistamaan kayttamalla aanitysvaineessa ammattikayt-
toon tarkoitettuja mikrofoneja, laadukkaita mikrofonietuasteita, oikeita mikrofonitekniikoita, laa-
dukkaita kaapeleita seka oikeita signaalireitityksia ja signaalitasoja. Myds miksaamisessa signaa-
lien tasoilla ja reitityksill eri laitteiden valilld on merkitysta. Adnitysten ja miksaamisen tekniseen
laatuun vaikuttavat olennaisesti oikeanlainen kuunteluymparisto ja musiikin laadukas monitorointi.
Asiakkaan soittotaidon huomioon ottaen yrittdja pyrkii tuottajana saamaan asiakkaastaan par-
haan mahdollisen naytteen tallenteelle. Musiikin sisallosté ja sovituksista yrittaja kertoo omia mie-
lipiteitaan ja nakemyksiaan asiakkaan toiveita kuunneltuaan. Erilaiset toiveet aanitysten kaytan-
non toteuttamisesta on monipuolisten tilojen ansiosta mahdollista toteuttaa. Koko tuotantosessio
voidaan raataloida asiakkaan toiveita ja rahoitusta vastaavaksi niin ajallisesti kuin toteutuksel-

taankin.

Yrittajan nykyisten asiakkaiden tarve paasta urallaan eteenpain on toteutunut teknisesti ja sisallol-
lisesti laadukkaiden tuotantojen muodossa. Oman osaamisen lisaksi yrittaja on voinut tarjota asi-
akkailleen kontaktiensa kautta kansainvalista osaamista myds musiikin masteroinnissa. Aloittavil-
ta artisteilta puuttuvat kontaktit musiikkibisneksessa. Yrittaja on pystynyt auttamaan asiakkaita
verkostoitumaan alan eri toimijoiden kanssa. Yrittajan tietamys alasta ja kontaktit houkuttelevat

niin uusia kuin vanhojakin asiakkaita.

2.3 Yrityksen imago

Yrittdjan mukaan tulevan yrityksen imagona on tarjota Pohjois-Suomen laadukkainta tuotanto-,
miksaus- seké aanityspalvelua, jonka paapaino on analogisessa tuotantotavassa. Tama ei kui-
tenkaan poissulje taysin digitaalisella laitteistolla toteutettuja projekteja, ja studiossa voidaan par-

haimmillaan hyodyntaa molempien formaattien parhaat puolet.

Tarkoituksena ei ole olla halvin vaan hintalaatusuhteeltaan paras vaihtoehto, jonka vuoksi studi-

oon kannattaa tulla tyoskentelemaan kauempaakin.
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2.4 Markkinasegmentit

Vaikka aanitysstudiossa voidaan tuottaa aanta monenlaisten asiakkaiden tarpeisiin ja itse palvelu
voidaankin lahes joka paikassa hyvin pitkalle raataloida asiakkaan tarpeita vastaavaksi, pitaa
markkinoilta tunnistaa suurimmat asiakasryhmat, joita yritys voi palvella parhaalla mahdollisella
tavalla. Eri asiakasryhmien motivaatio, maksukyky ja mahdollisuudet kayttaa studiopalveluja vaih-
televat. (Viitala & Jylha 2006, 107.)

Aant ja aanitysta tarvitsevia asiakkaita ytyy paljon. Yksityisten artistien, béandien ja musiik-
kialantoimijoiden liséksi monet tuotantoyhtiot, esimerkiksi tv-, elokuva-, peli- ja mainosalalta tilaa-
vat téita omiin tarpeisiinsa. Yrittajalle onkin jo muodostunut oma asiakaskuntansa, jota han toki

pyrkii laajentamaan.

Maantieteellisesti tdman hetkinen asiakaskunta on keskittynyt Oulun seudulle. Hyvien liikenneyh-
teyksien ja yrityksen tarjoaman iimaisen majoitusmahdollisuuden ansiosta asiakkaiden on jatkos-
sa helppo tulla tanne kauempaakin. Artisti saa yleensa itse valita sopivimman paikan aanityksil-
leen silloinkin, kun maksajana toimii joku muu. Maantieteellisella sijainnilla ei valttamatta ole suur-
ta merkitysta. Nykyaan tiedostojen siirtaminen tapahtuu nopeasti ja helposti verkossa, joten tal-
lenne saadaan tarvittaessa jo ennen lopullista valmistumista maksajan kuultavaksi tai jalkikasitte-

lyyn minne tahansa se halutaankin.

Asiakkaana on yleensa toinen yritys tai useampi henkild. Demografisia tekijoitd kuten ika, suku-

puoli, koulutus ja perheen koko, ei aanitysstudion asiakkaiden segmentoinnissa voi kayttaa.

"Psykograafiset tekijat voidaan jakaa kahteen paaluokkaan: eldmantapaan ja persoonallisuuteen
littyviin tekijoihin. Elamantapaan liittyvia kriteereja ovat esimerkiksi arvot ja mielipiteet ja persoo-
nallisuuteen liittyvia tekijoitd kunnianhimo, itsenaisyys ja konservatiivisuus.” (Opetushallitus 2012,
hakupaiva 16.11.2012)

Asiakkaiden musiikkimaku ja mielipiteet ovat hyvin yksildllisia. Jos asiakas kokee vanhemmat
musiikkijulkaisut mielestdan uusia paremmiksi, han usein arvostaa myds niiden valmistusproses-
sissa kaytettya teknologiaa ja menetelmia. Joidenkin mielesta vanhat LP-julkaisut kuulostavat
paremmilta kuin uudet CD-julkaisut, vaikka digitaalisella teknologialla tehdyisté tuotoksista saa-

daan korjattua pienimmétkin virheet pois ja tuotannosta saadaan teknisesti laadukkaampia. Aa-
12



nimaailma omaan tuotantoon voidaan kopioida helposti tdman hetken radiohiteista, jos vain tuot-
tajalta 10ytyy tietotaitoa ja tarvittavat ohjelmistot. Juuri tasta virheettomyydesta ja kopioinnin help-
poudesta johtuen useimmat tana paivana radioissa soivat artistit kuulostavat tuotannollisessa
mielessa tasapaksuilta. Kun aika tarkoittaa samaa kuin raha, vedetaan tuotanto samojen asetus-

ten lapi kuin edellinenkin menestynyt tuotanto. Nain toimitaan usein myos asiakkaan toiveesta.

Analogisessa tuotannossa asiakkaita kiehtovat asioiden kertaluontoisuus ja yksil6llisyys. Kahden
identtisen miksauksen lapiajaminen taysanalogilaitteistolla on mahdotonta, silla laitteiden asetuk-
sia ei voi noin vain kopioida samaan tapaan kuin ohjelmistoon tallennettuja presetteja. Taman
hetkisista yrittajan asiakkaista valtaosa haluaakin oman tuotantonsa miksattavan analogisesti ja
sama linja todennakdisesti jatkuu. Analogiset tuotantolaitteet ovat useimmiten digitaalisia vas-

tineitaan kallimpia, eika niihin ole kotiaanityksia tehtaessa varaa investoida.

Uudet asiakkaat ovat useimmiten kuulleet yrittdjan toita ja ovat itse ottaneet yhteytta halutessaan
samankaltaista aanimaailmaa omiin savellyksiinsa. Henkilokemialla on suuri merkitys asiakkai-
den viihtyvyyden ja uudelleen asiakkaiksi tulemisen kannalta. Pelkké@ asiakkaaksi tuleminen jo
puolestaan viestittaa kunnianhimosta omaa tuotantoa ja mahdollista uraa kohtaan. Asiat halutaan

tehda hyvin ammattilaisten kanssa.

"Kayttaytymistekijoita ovat esimerkiksi tuotteen kayttétiheys/-maéaréa tai kayttotarkoitus ja tuoteus-
kollisuus” (Opetushallitus 2012, hakupéaiva 16.11.2012). Asiakkaiden aanityksille asettamat kayt-
totarkoitukset vaihtelevat. Yleensa yksityisasiakkaat haluavat tehda demoaanitteen, jolla lahesty-
vat levy-yhtidita ja tapahtumanjarjestajia, kuten ravintoloita. Joskus tarkoitus on kuitenkin myos
julkaista oma &anite niin sanottuna omakustanteena, jolloin tavoitteet teknisesta, sisallollisesta ja

tuotannollisesta laadusta on asetettu demo-aanitetta korkeammalle.

Yritysasiakkaat, kuten levy-yhtiot, tuotantoyhtiét ja kustannusynhtiot, ovat aina julkaisemassa aa-
nitettd jossain muodossa. Yrittaja tukee omalla panoksellaan niin uusien kuin vanhojenkin asiak-

kaittensa uraa ja antaa oman taiteellisen panostuksensa julkaistaviin teoksiin.

Mikéli asiakkaat ovat olleet tyytyvaisia saamaansa palveluun ja lopputulos on asiakkaan toiveiden
mukainen, he hakeutuvat helposti samaan paikkaan myohemminkin. Tasta kertoo jo olemassa
oleva asiakaskunta. Useimmat taman hetkisista asiakkaista ostavat palveluja kerran vuodessa.

Osa yrittajan asiakkaista on puolestaan ollut artisteja, jotka vaihtavat joka levytyksen kohdalla
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tuotantopaikkaa. He hakevat uusia tuulia ja uudenlaista 1&hestymistapaa oman musiikkinsa tuot-
tamiseen. Tata asiakaskuntaa on vaikea lahestya muuten kuin hyvien toiden ja hyvan maineen

avulla.

Asiakaskunta voidaan segmentoida maantieteellisesti Oulun seudun ja muun Suomen asiakkai-
siin seka kayttaytymistekijoiden perusteella yksityis- ja yritysasiakkaisiin. Talla hetkella yksityis-

asiakkaat ovat Oulun seudulta ja yritysasiakkaat muualta Suomesta.

2.5 Toimintatapa ja resurssit

Yrittja toimii ensisijaisesti yksin yrityksen tiloissa. Toiden ruuhkautuessa hanelld on mahdollisuus
palkata toinen aaniteknikko avuksi. Yrityksesta l0ytyy myos likuteltava kalusto, jolla @anitykset
voidaan tehda asiakkaan toiveesta myos jossain muualla. Esimerkiksi kuoroaanityksia tai vaikka-
pa oikean flyygelin anittdminen on helpompaa toteuttaa muualla kuin yrityksen tiloissa. Kaytan-
nossa kahden samanaikaisen aanitystyon tekeminen lisatyovoiman avulla onnistuu. Toiden mik-
saaminen vaatii kuitenkin aina aanitarkkaamon. Jatkossa yrittaja voi myos tarpeen tullen hyodyn-

taa muita aanistudioita vuokraamalla niita entiseen tapaansa.
Oli asiakkaana kuka tahansa, yritys tarjoaa joustavan palvelukokonaisuuden, jossa erilaista aani-

tekniikkaa ja erilaisia aanitystekniikoita voidaan asiakkaan toiveet huomioiden toteuttaa myos

yrityksen tilojen ulkopuolella.
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3 YRITYSMUODON VALINTA

Yksin yrittajaksi alkavalla on kaytannossa kaksi vaihtoehtoa yritysmuotoa valitessaan. Toimini-
men ja osakeyhtion vastuut ja velvollisuudet, voitonjako, verotus seka kirjanpito ja hallinto poik-
keavat toisistaan. Tassa luvussa kasitellaan toiminimen ja pienen yhdenhengen osakeyhtion ero-

ja.

3.1 Paatoksen teko ja valvonta

Toiminimen haltija tekee yksin kaikki yritystaan koskevat paatokset. Osakeyhtiéssa ylin paattava
elin on yhtiokokous ja hallinnosta ja kaytannon asioista paattaa hallitus. Vaikka nama paattavat
elimet ovatkin kaytannossa yrittaja itse, on toiminimen hallinnointi helpompaa ja vaatii vahemman
paperitoita. Kumpikin yritysmuoto on kirjanpitovelvollinen. Kun yritystoiminta ainakin aluksi on

pienimuotoista, ei osakeyhtionkaan paadyttaessa tarvitse hankkia tilintarkastajaa.

3.2 Vastuu veloista

"Kun yrittajana on yksi henkild, han voi harjoittaa yritystoimintaa yksityisena elinkeinoharjoittaja-
na. Talldin yrityksen omaisuus on yrittajan henkilokohtaista omaisuutta ja velat héanen henkilokoh-
taisia velkojaan.” (Finnvera 2012, hakupaiva 16.11.2012.) Kaikista sitoumuksistaan toiminimen
haltija vastaa kaikella henkilokohtaisella ja yritykseensa kuuluvalla omaisuudella. Velkoja voikin
pyytaa saataviaan suoraan yrittajan henkilokohtaisesta omaisuudesta, vaikka yrityksessa olisi

varallisuutta jaljella. (Suomen yrittajat 2012, hakupaiva 19.11.2012.)

Osakeyhtiossa osakkaat vastaavat yrityksen veloista vain panostamansa padoman verran. Mini-
mipaaoma osakeyhtiota perustettaessa on talla hetkella 2500 euroa. Vastuu yhdenhengen osa-
keyhtion veloista kuitenkin helposti kasvaa, koska aloittavan yrittajan on useimmiten itse taattava
henkildkohtaisesti yrityksen tarvitsemat lainat. (Jadelcons Oy 2012, 8.)

3.3 Palkan maksu

Toiminimen haltija ei maksa itselleen palkkaa vaan voi siirtaa yrityksen varoja vapaasti yksityis-
nostoina omaan kayttoonsa (Suomen Yrittajat 2012, hakupaiva 19.11.2011). Osakeyhtidssa tyds-
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kenteleva yrittdja voi maksaa itselleen palkkaa, tai palkka voidaan nostaa erilaisina etuina (au-
toetu, asuntoetu), korvauksina (paivarahat, kilometrikorvaukset) ja osinkoina. Osakeyhtidssa ei
yksityisnostoja voi tehda. (Lipsanen & Niittylahti 2010, 19 - 20.)

Toiminimella toimivan ja omasta osakeyhtiosta palkkaa nostavan yrittajan verovapaat matkakor-
vaukset poikkeavat toisistaan. Kun auto ei ole likkeen kirjanpidossa, yksityinen elinkeinonharjoit-
taja voi vahentad matkan aiheuttamat elantokulujen lisaykset todellisten kulujen mukaan yrityksen
kirjanpidossa. Jos yrityksen tulosta ei haluta pienenta@ matkojen aiheuttamilla kuluilla, voi yrittaja
tehda normaalien kilometrikorvausten ja paivarahojen suuruisen lisavahennysilmoituksen veroil-
moituksellaan. (Suomen Yrittajat 2012, hakupaiva 19.11.2012.)

3.4 Toiminimen verotus

Vaikka toiminimiyrittaja onkin vastuussa yrityksen veloista myds henkilokohtaisella omaisuudel-
laan, on yrityksen omaisuus pidettava erillaan yrittajan henkilokohtaisista varoista ja veloista kir-
janpidon avulla. Yrityksen tulos verotetaan yrittajan ansio- ja paaomatuloina. "Yksityisen elinkei-
nonharjoittajan eli toiminimen tulos lasketaan elinkeinoverolain saanndsten mukaan vahentamalla
veronalaisesta tulosta ensin sen hankkimisesta aiheutuneet menot.” (Suomen yrittajat 2012, ha-
kupaiva 19.11.2012).

Paaomatulojen osuudeksi tilikauden tuloksesta yrittajalla on mahdollisuus valita 20 %, 10 % tai 0
% yrityksen edellisen vuoden nettovarallisuuden arvosta. Nettovarallisuus saadaan vahentamalla
yrityksen varoista sen velat. Aloittavan yrityksen nettovarallisuudeksi lasketaan ensimmaisen tili-
kauden nettovarallisuus. Nettovarallisuuteen lisataan myos edeltavan 12 kuukauden aikana mak-
setut palkat. (Matikainen 2012, 10.)

Alle 50 000 euron paaomatuloja verotetaan vuonna 2013 30 %. Jos ansiotulojen veroprosentti
nousee yli 30 %:iin, kannattaa osa tuloksesta verottaa padomatuloina. Yrittéjan tiedoilla taytetty
verohallinnon www-sivuilta [0ytyva verolaskuri antaa yrittajan ansaita 46 000 euroa ennakonpida-
tyksenalaista tuloa ennen kuin koko vuoden verot ja maksut ovat 13794,96 euroa, mika vastaa n.
30 %. Laskuissa ei ole huomioitu yrittdjan muita tuloja tai veroista tehtavia vahennyksia.

Yrittaja itse arvioi yrityksen tuloksen olevan noin 30 000 euroa. Ansiotuloverojen (kunnallisvero ja
valtion tulovero) jalkeen hanelle jaa kateen nostettavaksi 22 567,5 euroa. Laskussa ei ole huomi-
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oitu yrittajan muita tuloja eiké padomatuloja, kuten vuokratuloja. Myds verotuksessa tehtavat va-
hennykset on jatetty huomioimatta. Koko tuloksesta maksettava vero on 24,78 %. Laskelma 16y-
tyy liitteesta 2. Kateen nostettavasta summasta yrittajan on maksettava yrittajien elakelain mukai-
nen YEL-vakuutusmaksu, joka ensimmaista kertaa yrittajaksi ryhtyvalla vuonna 2013 on 22 %:n
alennukset huomioon ottaen 17,55 % (Etera 2012, haettu 3.12.2012).

Liikkeen- tai ammatinharjoittajan elinkeinotoiminnan tulojen ennakonpidatys hoidetaan yleensa
ennakonkantona. Ennakonkannossa Verohallinto maaraa liikkeen- tai ammatinharjoittajalle etuka-
teen maksettavan veron: ennakkoveron eli ennakot. Ennakoiden maara perustuu elinkeinotoimin-
nan verotettavaan tulokseen. Ennakoiden on vastattava mahdollisimman tarkoin verovuoden lo-
pullista veroa. (Verohallinto 2012, haettu 19.11.2012.)

Ennakkoverojen maaraan vaikuttavat yritystoiminnan tuloksen lisaksi yrittajan muut tulot ja va-

hennykset. Muita yrittajan tuloja ovat esimerkiksi Teoston ja Gramexin maksamat korvaukset.

3.5 Osakeyhtion verotus vuonna 2013

Osakeyhtion omistajalla on monta eri vaihtoehtoa nostaa itselleen tuloja yrityksestaan. Perinteisia
keinoja ovat osinko, palkka, vuokra, korko ja luovutusvoitto. Muita mahdollisia tapoja nostaa ra-
haa ovat osakaslaina, peitelty osinko seka erityyppiset etuudet, jotka tosin rinnastetaan verotuk-

sessa useimmiten palkkaan. (Kukkonen 2010, 137.)

Osakeyhtion tulos verotetaan yhteisdverona, joka vuonna 2013 on 24,5 %. Varsinaisessa yhtio-
kokouksessa voidaan tilikauden hyvaksymisen jalkeen paattaa osinkojen jaosta aina kun yhtiolla

on vapaata padaomaa. (Verohallinto 2012, haettu 19.11.2012.)

Osinkotuloista osa on verovapaata. Yrityksen osakkeille lasketaan matemaattinen arvo jakamalla
edellisen verovuoden nettovarallisuus osakkeiden maaralla. Verovapaaksi osingoksi katsotaan 9
%:n vuotuista arvon nousua vastaava maara. Kun osakkaita on yksi, voidaan verovapaana jaet-
tavan osingon maara laskea suoraan edellisen verovuoden paattyessa olleesta nettovarallisuu-
desta. Kaytannossa lasketaan yhteen yhtion omaisuus ja tilikauden verotettava tulos. Verovapaa-
ta osinkoa voidaan jakaa enintdan 60 000 euroon saakka, jonka ylittavasta osasta 70 % on paa-
omatuloa ja 30 % verovapaata tuloa. (Verohallinto 2012, haettu 19.11.2011.)
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Jotta osakeyhtidssa voitaisiin jakaa maksimimaara verovapaata osinkoa, tulisi sen nettovaralli-
suus edeltavana vuonna olla 666 666,67 euroa. Vastaavasti nettovarallisuutta tulisi olla yli
111 100 euroa, jotta verovapaan osingon maara nousisi 10 000 euroon. Nettovarallisuutta voi-
daan korottaa jattamalla voittoja nostamatta. Perustettavan yrityksen kaltaisessa pienessa yhtios-

sa tama verovapaan osingon maara jaa pieneksi.

"Jos osinkoa jaetaan enemman kuin tuo verovapaana jaettava 9 %:n tuotto, on tasta ylimenevas-
ta osingosta 70 % ansiotuloa ja 30 % verovapaata tuloa” (Verohallinto 2012, haettu 19.11.2011).
Jotta yrittdja voi nostaa osakeyhtiostaan palkkaa, tulee hanen tyoskennelld yrityksessa. Palkka
on yrittajalle itselleen ansiotuloa. Koska yhdenhengen osakeyhtion yrittaja kuuluu YEL-
vakuutuksen piiriin, ei yrityksen palkkakuluihin tarvitse lisata kuin sosiaaliturvamaksu. Tyonanta-
jan sosiaaliturvamaksun maksuprosentiksi vuodelle 2013 on vahvistettu 2,04 % (Verohallinto
2012, haettu 19.12.2012). Palkkakulut pienentavat yhtion verotettavaa tulosta. Yrittajan kannattaa
siis maksaa palkkaa itselleen jos hanen oma veroprosenttinsa alittaa yrityksen tuloksesta makset-
tavan 24,5 %.

Palkanmaksu saattaa usein olla osingonjakoa edullisempi tapa nostaa voittoja pienessa osakeyh-
tiossa. Taulukossa 1 tarkastellaan eri palkanmaksuvaihtoehtoja nyt perustettavan yrityksen lahto-
kohdista kasin. Lahtokohtana on, etta yrittaja nostaa kaiken vapaan paaoman itselleen, eika ha-
lua kasvattaa osakeyhtion nettovarallisuutta. Laskuissa ei ole otettu huomioon yrittajan paaoma-
tuloja, koska niiden verotus on jokaisessa vaihtoehdossa sama 30 %, eivatka ne vaikuta laskel-
mien lopputulokseen. Myods yrittajan muut tulot ja verotuksessa tehtavat vahennykset on jatetty
huomioimatta. Tilikauden tuloksena laskelmissa on yrittajan odotusten mukaisesti 30 000 euroa ja

nettovarallisuutena aloittavan yrityksen nettovarallisuus 0 euroa.
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TAULUKKO 1. Voitonnostotavan vaikutus tuloksesta maksettavaan kokonaisveroon

Voitto nostetaan osakeyhtiosta

jonka nettovarallisuus 0€

osinkona osinko + palkka paaosin palkkana

Yrityksen tulos ennen "yritt4jan tulonsiirtoja" 30000 30000 30000
Yrittajan oma palkka 0 12000 26000
Yrittdjan palkan sosiaalikustannukset 2,04 % 0| 204% 2448 204 % 530,4
Yrittajan oman palkan kulut yhteensa 0 12244.8 26530,4
Yrityksen tulos ennen veroja 30000 17755,2 3469,6
Yritysvero 24.5% 7350 | 245% 43500 | 245% 850, 1
Yrityksen tulos verojen jélkeen 22650 13405,2 2619,5
Nettovarallisuus tilikauden alussa 0 0 0
Nettovarallisuuden muutos 22650 13405,2 2619,5
Nettovarallisuus tilikauden lopussa 22650 13405,2 2619,5
Jaettava osinko 22650 13405,2 2619,5
Verovapaata padomatulo-osinkoa; 9 % nettovarallisuu-

desta 9% 2038,5 9% 1206,5 9% 2358
Ylimeneva osuus on ansiotulo-osinkoa 20611,5 12198,7 2383,8
Ansiotulo-osingosta verotetaan 70 % 144281 70 % 8539,1 70 % 1668,7
Ansiotulo-osingoista on verovapaata 30 % 6183,5 30 % 3659,6 30 % 715,1
Ansiotuloa yhteensa (= ansiotulo-osinko + palkka) 14428 1 20539,1 27668,7
Ansiotulojen kunnallisvero, Kempele 19,50 % 2813,5 19,5 % 4005,1 19,5 % 5395,4
Ansiotulojen valtionvero, valtion tuloveroasteikko 2012 0 296,5 1174,5
Ansiotuloveroa yhteensa 2813,5 4301,7 6569,9
Verovapaata tuloa yhteensa 8222,0 4866,1 950,9
Nettotuloa kéteen 19836,5 21103,5 22049,6
Yrittajan henkilokohtainen veroprosentti 12,42 16,93 22,96
Maksettavat verot ja sos.kulut yhteensd; yritys ja yrittaja 10163,5 8896,5 7950,4
Edellisesta laskettu kokonaisveroprosentti yrityksen

30 000 euron tuloksesta 33,88 29,65 26,50

Yrityksen tuloksesta maksettava kokonaisveroprosentti ei pienessa yrityksessa juurikaan muutu,

vaikka yrityksen nettovarallisuutta nostettaisiinkin. Jos yrittaja myy omistamansa tuotantolaitteet

osakeyhtidlleen ja nettovarallisuutta olisi siten kertynyt esimerkiksi 20 000 euroa, olisivat vastaa-

vissa laskelmissa kokonaisveroprosentit 33,06 %, 28,56 % ja 24,95 %. Kateen jaavat nettotulot

olisivat vastaavasti noin 20 080 euroa, 21 430 euroa ja 22 515 euroa. Laskelmat [dytyvat liitteesta

3.

Tuleva yritys maksaa tiloistaan vuokraa yrittajalle ja taman puolisolle. Vuokra on yrittajalle paa-

omatuloa. Jos yrittaja lainaa yritykselle rahaa, voi yritys maksaa lainasta korkoa. Myos korko kat-
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sotaan yrittajan padomatuloksi. Yritys voi maksaa yrittajalle myos kohtuullista korvausta tdman
antamasta lainan vakuudesta. Tama korvaus on puolestaan yrittajalle ansiotuloa. Korko ja va-
kuudesta maksettava korvaus ovat yritykselle verotuksessa vahennettavia menoja. (Matikainen
2012, 16)

Peiteltyna osinkona pidetaan osakeyhtion osakkaalle tai taman |ahiomaiselle antamaa rahallista
etua. Aloittavan yrityksen kohdalla se voisi olla Iahinna tuotantolaitteiden ostamista yrittajalta yli-
hintaan. Mikali peiteltya osingon jakoa ilmenee, nostaa se yrityksen verotettavaa tulosta ylihinnan
verran. Lisaksi 70 % ylihinnasta verotetaan yrittdjan ansiotuloina. Peiteltyd osingonjakoa ovat
my0s yrityksen omaisuuden alihintaan myyminen ja yrityksesta alikorkoisen lainan antaminen
yrittajalle. Peitelty osinko tulee tavallisesti kallimmaksi kuin avoin voitonjako. (Tomperi 2009, 56.)

Luovutus- eli myyntivoittoa ei aloittavan yrityksen kohdalla synny.

3.6. Osakeyhtion verotus vuonna 2014

Hallitus paatti 21.3.2013 pitdmassaan kehysriihessé alentaa yhteiséveroa 24,5 %:sta 20 %iin.
Samalla paatettiin, etta yksityishenkilon listaamattomasta osakeyhtiostd saamat osinkotulot ovat
aina vain paaomatuloa, ja listaamattomista osakeyhtidista maksettavien osinkojen verovapaa raja
60 000 euroa poistuu. Jatkossa osingoista on 25 % veronalaista ja 75 % verotonta tuloa siihen
maaraan saakka, joka vastaa osakkeen matemaattiselle arvolle laskettua 8 %:n vuotuista tuottoa.
Ylimeneva osa verotetaan kokonaan paaomatulona. Paaomatulojen veroprosentti on 30 ja 40
000 euroa ylittavalta osalta 32. (Veronmaksajain keskusliitto 2013, haettu 26.3.2013).

3.7 Yhtiomuodon muuttaminen

Liikkeen- tai ammatinharjoittaja voi muuttaa elinkeinotoimintansa yritysmuodon osakeyhtioksi.
Hanen on itse merkittava kaikki osakeyhtion osakkeet. Osakeyhtiddn voidaan ottaa uusia osak-
keenomistajia vasta perustamisen jalkeen. (Verohallinto 2012, haettu 19.11.2012.) Kaytanndssa
toiminimesta tehdaan ensin lopettamisilmoitus verohallintoon ja patentti- ja rekisterihallituksen

kaupparekisteriin ja uudesta osakeyhtiosta taytyy tehda perustamisilmoitus.
Mikali perustettava yritys aloittaisi yhdenhengen osakeyhtiona, voisi se mydhemmin muuttaa yh-

tiomuotoa ja jatkaa toimintaansa toiminimena. Osakeyhtion Y-tunnus ei siirry toiminimelle. Kay-

tanndssa osakeyhtidssa on tehtava paatds yhtiomuodon muuttamisesta, taytettava muutosilmoi-
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tus, haettava kuulutus velkojille ja taytettava uuden henkildyhtion perustamisilmoitus. (Patentti- ja
rekisterihallitus 2011, haettu 19.11.2012.)

3.8 Yrittdjan ja tutkijan johtopaatokset

Yrittdja paattaa aloittaa yritystoimintansa toiminimella, vaikka moni hanelle on osakeyhtiomuotoa
suositellutkin. Osakeyhtio saattaisi ndyttaa ulospain vakavaraisemmalta ja luotettavammalta yh-
tiomuodolta. Toiminimen hallinnointi ja paatoksenteko on yrittajasta yksinkertaisempaa. Taloudel-
lisen riskin yritystoiminnasta yrittdja on jo ottanut henkilokohtaisesti eika yritystoimintaan ole
suunnitteilla toista yrittajakumppania. Mikali yritystoiminta laajenee ja tilanne muuttuu, voi yrittaja
aina muuttaa toiminimensa osakeyhtioksi tai muuksi henkiloyhtioksi. Vaikka tuotantokalustoa ei
ainakaan aluksi ole voittojen noston kannalta tarvetta siirtaa yrityksen nimiin, aikoo yrittaja pikku
hiljaa myyda laitteet perustettavalle yritykselle. Osan henkildkohtaisista tuloista yrittajaa saa nain

myyntituloista ja kalusto siirtyy yrityksen varallisuudeksi.

Taloudellisesti ei nayttaisi juurikaan olevan merkitysta aloittaako yrittaja osakeyhtiona vai toimi-
nimella. Kun voitto nostetaan paaosin palkkana osakeyhtiosta, on tuloksesta maksettava koko-
naisvero samaa luokkaa toiminimella tehtavan verotuksen kanssa. Liitteista 4 ja 5 voidaan nahda,
ettd vuotta 2014 koskevat veromuutokset eivat muuta tata asiaa. Osakeyhtion osakkeet yrittaja
voisi merkita sijoittamalla osan tai koko tuotantokalustonsa apporttiomaisuudeksi. Apporttiomai-
suudella on oltava yritykselle taloudellista arvoa, ja sen arvon tulee maksuhetkelld vastata merkit-
tavien osakkeiden hintaa (Patentti- ja rekisterihallitus 2008, haettu 15.2.2013). Varojen siirtely
yrittajan ja yrityksen valilla on jatkossa toiminimella kuitenkin helpompaa. Toiminimell@ toimiminen
on hallinnollisesti [ahempéana yrittajan taman hetkistd ammatinharjoittamista, joten tutkijana olen

yrittajan kanssa yritysmuodon valinnasta samaa mielta.
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4 LAHTOKOHTA-ANALYYSI

Yrittajaksi ryhtyvan tulee tietdd, kuinka oma toimiala toimii. Musiikkialalla on useita tahoja, joilla
on suoria ja valillisia vaikutuksia aanitysstudioihin. Yrittajan on hyva tietda, miten musiikin lopulli-
sen kayttajan eli kuluttajan valinnat ja toiminta vaikuttavat naiden tahojen ja siten myos aanitys-
studion kannattavuuteen. Asiakkaiden ja kilpailutilanteen tunteminen on edellytys menestyvan
yritystoiminnan kaynnistamiselle, ja omien resurssien tiedostaminen auttaa yrittdjaa hahmotta-

maan omat riskit ja vahvuudet toimialalla toimimisessa.
4.1 Toimialan ja toimintaympariston analyysi

Musiikkialan talouden arvoksi Suomessa vuonna 2011 on arvioitu 817,7 miljoonaa euroa. Arvios-
sa on huomioitu elavan musiikin, musiikin koulutuksen, aanitemyynnin, tekijanoikeustulojen ja
apurahojen osuudet, joista kahden ensimmaisen yhteenlaskettu osuus muodostaa yli 80 %.

(Tolppanen & Tuomainen 2012, 15.)

Alalla tydskentelevien maaraa on vaikea arvioida, koska ihmisia tyollistyy koko- ja osa-aikaisten
lisaksi myOs satunnaisesti. Lisaksi eri etujarjestojen tiedoissa on paallekkaisyyksia ja puutteita.
Nama asiat huomioon ottaen Tolppanen ja Tuomainen ovat selvityksessaan Musiikkialan talous
Suomessa 2011 paatyneet arvioimaan alan tyéllistavan noin 30000 ihmista, joista valtaosa on

osa-aikaisia muusikoita (sama, 5).

Musiikkialan perustan luovat musiikin tekijat ja esittajat. Heihin lukeutuvat saveltdjat, sanoittajat,
sovittajat, muusikot ja artistit. Esittajien tukena ja tyollistajina toimii erilaisia promoottoreita, agent-
teja, managereita seka tapahtumien ja festivaalien jarjestajia. Musiikin tekemisen tuotantoproses-

seissa toimii puolestaan levy- ja kustannusyhtiota, taiteellisia tuottajia ja danitysstudiota.

Palkkion tekemastaan tyostd musiikin tekijat ja julkaisijat saavat fyysisen aanitteiden myynnin
liséksi musiikin esittdmisestd ja kaytosta. Palkkioita keré@maan ja eri musiikkialan toimijoiden
etuja ajamaan on syntynyt joukko etujarjestdja ja edunvalvojia. Naista merkittavimmat kiteyttavat

toimintansa verkkosivuillaan seuraavasti:
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Teosto:

saveltajien, sanoittajien, sovittajien ja musiikkikustantajien tekijanoikeusjarjesto
keraa tietoa teoksista tekijoilta ja niiden kaytosta kayttajilta
myy musiikin kayttolupia ja keraa tekijoiden puolesta korvaukset

tilittaa teoksen kaytosta saadut korvaukset teoksen tekijalle

Gramex:

keraa ja tilittaa tekijanoikeusmaksuja muusikoille, kapellimestareille, laulajille ja aanit-
teiden tuottajille

keraa korvauksia kun cd-musiikkia tai muuta aanitetta (myos musiikkivideoita) esite-
taan julkisesti tai tallennetaan muuhun kuin yksityiseen kayttoon

korvauksen maksajina toimivat mm. radioasemat, taustamusiikkia kayttavat kaupat ja
laitokset, av-tuottajat ja taustamusiikkikoosteiden tallentajat

aanitemusiikin esitystekniikka (radio, tietokone, cd-levy, kannykka jne.) ei vaikuta sii-

hen tuleeko korvausta maksaa

Muusikoiden liitto:

ajaa esiintyvien muusikoiden, kuten orkesterimuusikoiden, kapellimestareiden, rock-
muusikoiden, jazz-muusikoiden jne. etuja

neuvottelee mm. tydehtosopimukset ja minimipalkkiot muusikoiden puolesta

antaa jasenetuihin ja -palveluihin kuuluvaa neuvontaa: sopimusneuvontaa, jakaa ter-

veysneuvontapalveluita ja toimii sairauskassana ja tyottdmyyskassana (JET-kassa)

Suomen ohjelmatoimistot ja agentit ry (SOA):

toimii ohjelmatoimistoalan yhteisena edunvalvojana
tekee aloitteita ja antaa lausuntoja, jarjestda neuvontaa ja koulutusta, harjoittaa tie-

dotus ja julkaisutoimintaa

Suomen musiikkikustantajat ry:

parantaa kustannustoiminnan toimintaedellytyksia ja seuraa lainsaadantéa
valvoo suojattujen savelteosten luvatonta kayttoa
myo6ntaa teosten kayttdlupia graafisiin julkaisuihin
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kustannustoiminnan perustana ovat sopimuksella luovutetut tekijanoikeudet, joiden
pohjalta kustantajalla on lupa valmistaa teoksesta kappaleita esim. painettuina nuot-

teina tai @anitteina, seka lupa julkaista ja levittaa teosta

Music Finland:

tavoitteena suomalaisen musiikin viennin edistaminen
tekee ulkomaista ja kotimaista markkinointiviestintaa seka tarjoaa ulkomaisille mark-
kinoille pyrkiville yrityksille rahoitus- ja investointipalveluja

jarjestaa myds tapahtumia ja koulutusta seka tekee tutkimustyota

Tekijanoikeuden tiedotus- ja valvontakeskus ry (TTVK):

julkaisee tekijanoikeudellista tiedotusmateriaalia ja jarjestaa koulutusta viranomaisille
ja oppilaitoksille

valvoo valtakirjoin jasenten tekijanoikeuksia fyysisilla markkinoilla ja verkossa

toimii yhdessa viranomaisten kanssa

viimeisin suurta julkisuutta saanut tapaus on ns. "Chisugate”, jossa jaettiin sakkoja ja

takavarikoitiin tietokoneita laittoman musiikin lataamisen ja jakamisen seurauksena

Musiikintuottajat (Ifpi Finland):

Suomessa toimivien aanitetuottajien kattojarjestd

kehittaa alan toimintaedellytyksia ja tilastoi musiikkimyyntia

IndieCo:

Suomen riippumattomien levy- ja tuotantoyhtididen yhdistys

pyrkii edistamaan jaseniensa asemaa ja arvostusta suomalaisessa musiikkikentassa
toimii muiden yhdistysten ja toimijoiden sisélla

pyrkii turvaamaan ja parantamaan erilaisten tukien ja etujen saantimahdollisuuksia

seka lisadmaan jaseniensa valista yhteistyota ja verkostoitumista

Suomessa toimii 90 musiikkiopistoa ja 10 konservatoriota. Lisaksi musiikkialan koulutusta jarjes-

tetdén esim. yliopistoissa, ammattikorkeakouluissa ja teknisissa korkeakouluissa. (Musiikin ope-

tus Suomessa - tydryhméa 2007, haettu 13.12.2012.) Oulun seudulla musiikkialan opetusta tar-

joavat musiikkikoulujen ja yliopiston lisaksi muun muassa musiikkipainotteinen lukio ja konserva-

torio.
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Vuonna 2011 apurahoja musiikkialalla jaettin 14,9 miljoonaa euroa (Tolppanen & Tuomainen
2012, 15). Jakajina toimivat yksityiset saatiot, valtio, kunnat seka Esittavan taiteen edistamiskes-
kus (ESEK) ja Luovan saveltaiteen edistamiskeskus (LUSES), jotka yhdistyivéat ja jatkavat toimin-
taansa vuoden 2013 alusta Musiikin edistamissaationa (MES) (Musiikin edistamissaatio 2012,
haettu 14.12.2012). Valtaosa julkisensektorin tuesta jaettiin sinfoniaorkestereille ja Kansallisoop-
peralle, joiden selviytyminen markkinaehtoisessa ymparistossa on vaikeaa. Myos muita klassisen
musiikin lisaksi valtavirran ulkopuolella olevia musiikkilajeja tuettiin. (Tolppainen & Tuomainen
2012, 16.)

Aanitysstudio palvelee ensisijaisesti musiikin tekijoita ja julkaisijoita. N&iden toimijoiden kannatta-
vuuteen vaikuttavat olennaisesti kuluttajien ostovoima ja viime vuosina varsinkin kodintekniikan

mukanaan tuoma kulutuskayttaytymisen muuttuminen.

Kulutuskayttaytymisen muutokset nakyvat selvimmin fyysisten aanitteiden, kuten CD-, DVD- ja
Blueray-levyjen, myynnin laskuna. Lasku on ollut tasaisesta viime vuosina. Kuva 1 kertoo fyysis-
ten aanitteiden tukkumyynnin laskusta ja digitaalisten palveluiden myyntiosuuden kasvusta. Ku-

vassa nakyvat erityiskorvaukset ovat Gramexin kautta tuottajille tilitettyja korvauksia.
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KUVA 1. Aénitteiden tukkumyynti Suomessa 2011. Léhde: Musiikintuottajat

Vahittaiskaupan arvon arvioidaan olevan 161 % tukkumyynnin arvosta siséltden vahittaiskaupan
katteen ja arvonlisaveron. Adnitemyynnin kokonaisarvo Suomessa 2011 oli 66,5 miljoonaa euroa.
(Tolppanen & Tuomainen 2012, 17.)
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Vasta vuonna 2012 &anitemyynti kaantyi pieneen kasvuun. Fyysisten aanitteiden myynti jatkoi
yha laskuaan, mutta digitaalisten palveluiden myynti kasvoi perati 35 %. Tama kasvu nosti koko
vuoden tukkumyynnin tuloksen 1,2 % vuoden 2011 myyntid suuremmaksi. (Musiikintuottajat
2013, haettu 18.2.2012.)

Digitaalisten palveluiden myynti on koko ajan odotetusti kasvanut. Suomessa digitaalisen jakelun
osuus vuonna 2012 oli 27 %, mika on maailmanlaajuisesti ajatellen 1ahella keskitasoa (Musiikin-
tuottajat 2013, haettu 18.2.2013). Maakohtaisia eroja on kuitenkin paljon. Yhdysvalloissa vastaa-
va osuus on 52 % ja Ruotsissa perati 63,5 % (Ifpi 2012, haettu 19.11.2012; Ifpi Svenska Gruppen
2012, haettu 19.11.2012). Globaalilla tasolla digitaalisen musiikinmyynnin odotetaan ohittavan

fyysisen myynnin lahivuosina. Perinteisen musiikinmyynnin ei kuitenkaan odoteta katoavan.

Digitaalisten palveluiden ongelmana on musiikin ja muun median helppo kopiointi seka laiton ja-
kaminen ja kaytto. Taloustutkimuksen vuonna 2010 tekeman tekijanoikeusbarometritutkimuksen
mukaan laittomasta nettilataamisesta syntyneet tappiot Suomessa olivat musiikin osalta vahittais-
kauppahinnoin laskettuna perati 73 miljoonaa euroa. Jos laittomia vaihtoehtoja ei olisi saatavilla,
arviolta kolmasosa ladatuista tiedostoista olisi tutkimuksen mukaan hankittu kaupasta tai laillises-
ta nettikaupasta. (Lyhty 2010, haettu 19.11.2012.)

Laitonta lataamista harjoitettiin vuonna 2011 joka viidennessa kotitaloudessa, mutta nuorten maa-
ilmassa sita tapahtui lahes joka toisessa kodissa. Asenteet laitonta lataamista ja jakelua kohtaan
ovat kuitenkin muuttuneet kielteisempaan eli parempaan suuntaan. (Lyhty 2011, haettu
19.11.2012.)

Euroopassa useiden maiden tuomioistuimet ovat maaranneet teleoperaattoreita estamaan paa-
syn laittomasti mm. musiikkia, elokuvia ja peleja jakavan Piratebayn sivustoille. Suomessa nain
tehtiin kesakuussa 2012 hovioikeuden paatoksella. Taloustutkimuksen teettaman vuoden 2012
tekijanoikeusbarometrin mukaan selvéa enemmist6 suomalaisista kannattaa naité estoja ja Pirate-
bay-sivuston kayttd onkin laskenut 72 % kolmen suurimman teleoperaattorin aloitettua estot.
(Lyhty 2012, haettu 19.11.2012.)

Esto on kuitenkin helppo kiertaa ja laittoman kopion hankkiminen on viela toistaiseksi aivan liian
helppoa. Tama asettaakin haasteita kehittad uusia innovatiivisia musiikin jakelupalveluita, jotta

yha suurempi osa musiikista hankittaisiin tulevaisuudessa laillisista lahteista.
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Myos perinteisten tallennukseen kaytettavien laitteiden, kuten CD-R levyjen ja MP3-soittimien,
myynti on laskenut ja sen seurauksena myos niista maksettavien hyvitysmaksujen maara. Hyvi-
tysmaksuja kerataan yksityiseen kopiointiin tarkoitetuista laitteista. Edistamiskeskukset, kuten
Avek, Luses ja Esek, ovat tukeneet hyvitysmaksuista keratyilla varoilla pienia musiikkituotantoja.
Jarjestot ovat joutuneet pienentdmaan jaettavia avustuksia hyvitysmaksujen laskiessa. Ongelma-
na talla hetkella on, etteivat hyvitysmaksun piiriin kuulu kaikki nykyaan kopiointiin kaytettavat lait-
teet, kuten esimerkiksi matkapuhelimet ja tietokoneet. Viimeisimpana korvauksen piiriin saatiin
ulkoiset kiintolevyt. Hyvitysmaksujarjestelmaa ollaan uudistamassa vuonna 2012 ja uudistukset
pitaisi tulla kayttoon vuonna 2013. Tarkempia tietoja uudistuksesta ei vield ollut saatavilla. (Teos-
to 2012, 22 - 23.)

Musiikin aanitemyynti on vahentynyt dramaattisesti viime vuosina, mutta samanlaista
trendia ei ndy musiikin julkisissa esityksissa. Teoston viime vuoden tulos osoittaa, etta
musiikki on yha suositumpaa radio- ja televisiolahetysten ja nettipalveluiden sisaltona,
eldvan musiikin esityksind ja taustamusiikkina. Vuonna 2011 Teosto kerasi kotimaasta
korvauksia musiikinkaytosta yhteensa 45,3 miljoonaa euroa. Tama on 5,8 prosenttia
enemman kuin edellisvuotena. (Tolppanen & Tuomainen 2012, 21.)

Kuten edelld olevasta voidaan paatelld, on musiikin kuluttaminen muuttunut. MP3-tiedostomuoto
ja nopeat Internet-yhteydet vauhdittivat musiikin siirtymista niin laittomiin kuin laillisiin verkkolah-
teisiin. Perinteisen omalle laitteelle verkkokaupasta, kuten iTunesista, lataamisen rinnalle on
noussut koko ajan suosiotaan kasvattavat streaming-palvelut, joista tunnetuin Pohjoismaissa lie-
nee Spotify. Palveluista voidaan maksaa esim. kuukausimaksua tai niista voidaan kayttaa kulutta-
jalle ilmaisia mainosrahoitteisia versioita. Osalle kuluttajista ilmainen palvelu riittanee jatkossakin,
silla onhan musiikin ilmaiseen kuluttamiseen totuttu jo radion ja tv:n kautta. Toiset kuluttajat taas
haluavat yha saada levyn kiinteassa muodossa hyllyynsa, vaikka se olisi iimaiseksi verkossa
kuunneltavissa tai joskus jopa nahtavissa. Youtube on varsinkin nuorison keskuudessa suosittu
musiikinlahde ja linkkeja musiikkivideoihin jaetaan sosiaalisessa mediassa. Verkkoyhteyksien ja
varsinkin mobiiliyhteyksien kehittyminen on tuonut tullessaan myds sen, ettd musiikin halutaan
olevan saatavilla kaikkialla paatelaitteesta riippumatta. Palvelujen tarjoajien on tuotettava samaa
palvelua monille kayttojarjestelmille ja paatelaitteille mielellaan kuluttajan omalla aidinkielelld.
(Argillandet T., Kalli S., Martikainen V., Muikku J. & Tuovinen T. 2012, 37, 42.)

Kulutustottumuksien muuttuminen on pakottanut levy-yhtiot kehittdmaan uusia ansaintamalleja.

Tallaisia ovat esimerkiksi master-aanitteiden suoralisensiointi mainoskayttoon, artistien sponso-
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rointisopimukset sek& muut suorat yritysyhteisty6t (Tolppanen & Tuomainen 2012, 19). Naiden
toimintamallien tuloksesta ei viela ole kuitenkaan tilastoitua tietoa olemassa. Yhtena mallina on
yleistynyt niin sanottu 360-malli, jossa levy-yhtio hoitaa aanitteen julkaisun lisaksi kaiken muunkin
artistin markkinoinnin, kuten keikat ja oheistuotteet, ja saa nain siivun kaikesta artistille tulevasta
tulovirrasta. Tama ei toistaiseksi ole viela yleistynyt pienemmissa levy-yhtidissa, koska tarvittavia
resursseja tai osaamista esim. keikkamyynnista ja markkinoinnista ei valttaméatta 16ydy. (Tiihonen
2010,13.)

360-mallin toimivuudesta ollaan montaa mielta. Tutkimukseni yrittaja kuitenkin toteaa studioyritta-
jan nakokulmasta taméan antavan levy-yhtiéille edelleen mahdollisuuden kokonaisten levytuotan-
tojen toteutukseen (aanitys, tuotanto, miksaus), joita haneltakin on yha enenevassa méaarin tilattu.
Kun levy-yhti6 saa osan artistin tekijanoikeus-, ohjelmamyynti- seka fyysisten ja digitaalisten tal-
lenteiden jakelutuloista, on silla edelleen mahdollisuus myds sijoittaa ammattimaiseen levytuotan-

toon. Tama takaa taas artisteille uran jatkuvuuden.

Musiikintuottajat — IFPI Finland ry - arvioi 24 jasenyhtiénsa markkinaosuudeksi 95 % aanitteiden
kokonaismarkkinoista. Jasenyhtioiden osuudet vuoden 2012 tukkumyynnista jakautuivat kuvan 2
mukaisesti. Kokonaismyynnista peréati 69 % syntyi kotimaisen musiikin myynnista. (Musiikintuotta-
jat 2013, haettu 18.2.2013.)

FYYSINEN JA DIGITAALINEN
markkinaosuus-% vuoden alusta

fyysisen ja digitaalisen myynnin arvosta

Yhtié (Company) Total % of value
AXR Music 2,56
EMI Finland 12,36
FG-Naxos 2,57
Playground Music 6,51
Sony Music Ent. Finland 17,90
Universal Music 23,66
Warner Music Finland 31,91
VL-Musiikki 2,53
YHTEENSA (TOTAL) 100,00

KUVA 2. Aénitteiden kokonaismarkkinoiden jakautuminen jésenyhtididen vélilld vuonna 2012,

L&hde: Musiikintuottajat
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Jaljelle ja&vaa noin 5 %:n osuutta jakamaan on suurten yhtididen rinnalle noussut suuri joukko
pienempia riippumattomia yhtiéita, jotka myds ovat jarjestaytyneet. IndieCo ry:n jasenyrityksina
on talla hetkella 49 riippumatonta levy- / tuotantoyhtiota, joista jokainen tuottaa jasensaantéjen
mukaisesti vahintaan kahta artistia. (IndieCo 2012, haettu 19.11.2012.)

Wikipedia puolestaan listaa 130 sivua suomalaisia levy-yhtioita. Naista osa on lakannut toimimas-
ta, mutta vastaavasti monet on perustettu 2000-luvulla varsinaisen levymyynnin kulta-ajan jal-

keen.

Luovan Suomen julkaisussa 4, Digitalisoitumisen vaikutus luovien toimialojen liketoimintamallei-
hin, on selvitetty myds musiikkitoimialan liketoiminnan kehitysta vuosina 2004 — 2009. Tutkimuk-
sessa mukana oli 79 levy-yhtiota, ja tutkimuksen tunnusluvut on esitetty aineiston mediaaneina
(aineiston keskimmaisen yrityksen tunnusluku). Liikevaihtoa tutkittaessa on huomattava, etta le-
vy-yhtididen liikevaihdon muutokset ovat olleet maltillisia, ja liikevaihto on pysynyt hyvalla tasolla
levymyynnin laskusta huolimatta. Yhtiot ovat siis onnistuneet korvaamaan levymyynnin tulonme-
netyksiaan muilla keinoin. Vuonna 2009 palkkana maksettua euroa kohden on kuitenkin saatu
tuotettua vain 1,05 euroa, kun hyvana arvona palveluyrityksella tulisi olla 1,5 — 2 euroa. Levy-
yhtididen kéyttokate on laskenut hyvéana pidettdvan 10 %:n tuntumasta l&hemmés 5 %:a. Koko
liketoiminnan kannattavuutta kuvaava nettotulosprosentti on tarkasteluajanjaksolla pysynyt kui-
tenkin 5 %:n tietamilla. Positiivinen nettotulos on osaltaan pitanyt levy-yhtididen omavaraisuusas-
teen hyvalla tasolla, ja hyvan omavaraisuusasteen avulla yhtiot selviavat taloudellisesti vaikeam-
pien aikojen yli. On huomattava, ettd aanitteidenmyynti on viela huomattavasti laskenut vuoden
2009 lukemista, ja levy-yhtiGilla ei nayttaisi ainakaan aivan heti tulevan helpompia aikoja. (Luova
Suomi 2011, 57 - 61.)

Jos artisti uskoo omaan musiikkiinsa ja l6ytaa sille hyvan jakelijan, voi sen olla kannattavampaa
aanittaa ja julkaista musiikkinsa itse. Tie kaupan hyllylle on pitka, ja on mietittava, kannattaako
musiikkia naina paivind markettien hyllyille edes havitella. Omakustannelevy voi olla varsinkin
aluksi aivan riittava tapa myyda ja levittdd omaa musiikkia fyysisessa muodossa. Verkossa oman

tuotannon jakamisen haasteena on se, kuinka saadaan uudet kuulijat I[dytamé&an oma tarjonta.

Tapahtui musiikin julkaisu- tai jakelupalveluissa tulevaisuudessa mita tahansa, yksi asia pysyy
ennallaan: musiikki on ensin tallennettava, jotta se saadaan kuluttajien ulottuville. Entista tehok-

kaammat kotitietokoneet ja halvempi teknologia mahdollistavat laadukkaiden aanitysten tekemi-
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sen kotioloissa. Samasta syysta pienen aanitysstudion perustamiseen ei tana paivana tarvitse
sijoittaa suurta padgomaa. Tarkkaa aanitysstudioiden maaraa onkin vaikea arvioida. Ammattimai-
sesti toimivia on kuitenkin useita kymmenia. Vaikka aanityksia voidaankin nykyaan tehda rauhas-
sa ja halvemmalla esimerkiksi kotioloissa, arvostetaan teknista osaamista ja taiteellista luovuutta
yha enemman. Studiotyoskentelya voi opiskella nykyaan useissa eri oppilaitoksissa ja suomalai-
sia tai suomeksi kaannettyja oppaita on jo saatavissa kirjakaupoista. Se, ettd osa aanityksista
tehdaan muualla kuin kallissa ammattistudiossa, on usein ajankaytollisesti ja taloudellisesti jar-
kevaa. Jotta aanitteesta saadaan ammattimaisen kuuloinen kokonaisuus, tarvitaan siihen kuiten-
kin varta vasten rakennettua aanitarkkaamoa, ammattilaisten laitteita seka osaavaa henkil6a, jolla

on nakemys kokonaisuudesta.

4.2 Asiakasanalyysi

Yritysasiakkaiden maaraa ja tilannetta kasiteltiin jo toimiala-analyysissa. Vaikka tarkoitus onkin
keskittya lahinna yritysasiakkaisiin, on myos yksityisasiakkaita syyta tarkastella lahemmin. Kun
tiedetaan levy-yhtididen vahentynyt taloudellinen panostaminen uusiin artisteihin ja tietoverkkojen
mahdollistamat uudet suorat kontaktimahdollisuudet musiikin kuluttajiin, nayttaa yksityisasiakkai-
den merkitys pienille ja keskisuurille aanitysstudioille kasvavan. Yksityisasiakkaita saattaa riittaa

perustamishetkella, mutta on syyta selvittdd myos, milta nayttaa asiakkaiden riittavyys jatkossa.

Soittoharrastuksen suosio on pysynyt ennallaan viimeisten vuosien aikana. Vuoden 2009 tilasto-
jen mukaan kaikista yli kymmenen vuotiaista 14 % soitti jotain soitinta. 15 - 24 vuotiaista vastaava
maara oli 18 % ja 25 - 44 vuotiaista 22 %. (Tilastokeskus 2009, haettu 19.11.2012.)

Oulussa toimivan musiikin tiedotus- ja neuvontakeskus Rockpolis ry:n erilaisilla bandien yhteys-
tietolistoilla on noin 400 sahkopostiosoitetta, joskin paallekkaisyyksia on varmasti jonkin verran,
toteaa tuottaja J. Halunen sahkopostiviestissaan. Lisaksi sivustoilla on linkit 146 bandin kotisivuil-

le. Musiikkityylit vaihtelevat laidasta laitaan.

Aanitysstudioiden palveluiden kayttd tulee banditoiminnassa yleensa ajankohtaiseksi siing vai-
heessa kun omien instrumenttien hallinta on kehittynyt riittavén hyvaksi ja omaa materiaalia on
kertynyt. Yleensa ensimmaiset omat keikkaesiintymisetkin on jossain paasty jo tekemaan. Kay-

tanndssa voidaan sanoa, ettéd studion asiakkaiden ikajakauma on 15 ja 44 vuoden valilla.
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Talla hetkelld yrittdjan asiakkaista noin puolet on yksityisasiakkaita, kun viela muutama vuosi sit-
ten yrittajan valmistumisen aikoihin suurimmalla osalla asiakkaista oli jokin maksajataho taka-
naan. Yritysasiakkaista yrittaja aikoo ensisijaisesti keskittya musiikin tuottamiseen ja kustantami-
seen keskittyviin yrityksiin. Nama yritykset tilaavat kokonaisia levytuotantoja alkaen saveltamises-
ta ja paatyen valmiiseen miksaukseen. Tuotannosta maksetaan sovittu palkkio, josta kulujen jal-
keen yrittajalle voi jaada tavanomaista enemman kateen. Aikataulullisesti nama tyot ovat jousta-

vampia, vaikka tuotannolle onkin asetettu takaraja.

4.3 Kilpailija-analyysi

Kilpailutilanteen tunteminen on yritysta perustettaessa yksi olennaisimpia asioita. Jos alueella
toimii jo ennestaan useita saman alan yrityksia, on tarkoin harkittava, riittaako asiakkaita viela
yhdelle uudelle tulokkaalle. Kilpailijoiden tunteminen auttaa uutta yrittajaa myos pohtimaan voisi-
ko oma toiminta erikoistua palvelemaan sellaisia asiakkaita, joiden tarpeisiin olemassa olevat
yritykset eivat viela vastaa. Kilpailijoita tutkimalla yrittaja voi peilata myos omia suunnitelmiaan
vaikkapa hinnoittelun suhteen. Mika on kilpailijoiden hintataso ja nayttaako heilla riittdvan maksu-
kykyisia asiakkaita? Naita tietoja voi verrata omiin suunnitelmiin, laskea oman yrityksen kannatta-

vuutta ja arvioida asiakasvirtaa.

Tilastokeskuksen mukaan aanitysstudioiden maara on viime vuosina pysynyt ennallaan. Taulu-
kossa 2 on huomioitu yritykset, joiden toiminta-aika tilastovuonna ylitti kuusi kuukautta, ja jotka

tyollistivat vahintaan 0,5 henkildd, tai joiden liikevaihto oli vahintaan 9 187 euroa.

TAULUKKO 2. Aénitysstudioiden méaérén kehitys vuosina 2007 — 2010.

Lahde: Tilastokeskus, yritys- ja toimipaikkarekisteri

Vuosi| Toimipaikkoja | Henkilosto | Likevaihto1.000€

592 Aanitysstudiot; 2007 521 568 108135
aanitteiden ja musiikin kustantaminen | 2008 562 594 107802
2009 547 588 106041

2010 558 560 110457

Oulun seudulta [6ytyy musiikin tiedotus- ja neuvontakeskus Rockpoliksen verkkosivujen mukaan
talla hetkella 11 aanitysstudiota. Listalta ei tiettavasti 10ydy kaikkia aanityspalvelujen tarjoajia.

Vain viidella yrityksella on toimivat verkkosivut, mika varmasti kertoo niiden kaupallisen toiminnan
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asteesta. Verkkosivujen tutkiminen paljastaa yritysten olevan hyvin eritasoisia niin tiloiltaan, lait-
teistoltaan kuin hinnoiltaankin. Perustettavan yrityksen tasoisia studioita listalta |0ytyi kolme. Kos-
ka aanitysstudioilla on tapana suuntautua tuottamaan tietyn tyylisuunnan musiikkia, ei suurta kil-
pailua asiakkaista Oulussa ole syntynyt. Tuotantolaitteiden yhdenmukaisuus mahdollistaa projek-

tien tekemisen tai viimeistelyn vaikka kilpailijan luona, mikali siihen jokin syy iimenee.

"Latviksen” yllapitamilld Rockdata-verkkosivuilla on listattuna 113 &anitysstudiota (Latva-Aijo J.
2012, haettu 14.12.2012). Pohjoisessa naista toimii vain kolme, joista kaksi Oulussa ja yksi Ke-
missa. Nama kaikki kolme ovat suuntautuneet erityisesti raskaamman metallimusiikin @anityksiin,
toisin kuin nyt perustettava yritys. Pohjois-Suomessa ei ole yrittajan tietojen mukaan téalla hetkella
toista samansuuntaista studiota, ja tasta johtuen hanelté tilattujen tuotantotéiden maara onkin

yrittdjan mukaan vuosi vuodelta kasvanut.

Arvonlisaverottomat paivahinnat kilpailijoilla likkuvat keskimaarin 150 euron 350 euron valilla si-
saltden aanittajan/tuottajan. Myds korkeampia hintoja Idytyy, esimerkiksi Helsingissa toimivan
Suomen tunnetuimman studion Finnvoxin verkkosivujen mukaan hinnasto lahtee liikkeelle 85 eu-
ron tuntihinnasta (Finnvox 2011, haettu 14.12.2012). Yleinen tapa alalla nayttaa olevan projekti-

kohtaisten tarjousten antaminen.

4.4 Resurssianalyysi

Fyysisilld ja taloudellisilla resursseilla on merkitysta varsinkin yritystoiminnan alkuvaiheessa, kun
asiakkaat eivat viela ole l0ytaneet yritysta. Kiinteat kustannukset, kuten palkat, lainat ja tilavuok-
rat, on hoidettava joko myynnin tai lainarahan avulla. Nyt perustettavan yrityksen kohdalla tilanne
on hyva, koska kiinteat kustannukset ovat pienia, ja yrittajalla on jo valmiiksi tyotilauksia jonossa.
My6hemmasséa vaiheessa omia resursseja tarkastelemalla yrittaja voi tehda paatoksia, jotka tu-
kevat tuottavaa yritystoimintaa. Yhtalailla voidaan karsia kannattamattomia toimintoja pois. Omien
resurssien tutkiminen auttaa yrittajaa keskittymaan omiin voimavaroihin ja huomaamaan omat

puutteet.

Perustettava yritys tulee paasaantoisesti toimimaan yrittajan omistamassa kiinteistossa. Tilojen
muutostyot on rahoitettu lainarahalla, joka on yrittajan henkilokohtaista lainaa. Laitteisto on paa-
osin valmiina, eika suuria investointeja tarvitse aluksi tehda. Jatkossa suurin osa tulorahoitukses-

ta on tarkoitus investoida ohjelmistopaivityksiin ja uusiin laitteistohankintoihin. Investoinnit ovat
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pitkaaikaisia ja laitteisto voi olla kaytdssa vield kymmenien vuosien paasta. Siksi monet inves-

toinnit voidaan tehda jatkossa myds kaytettyihin laitteisiin.

Enemman rajoituksia resursseihin asettaa yksin tyoskenteleminen. Ihmiset korvat vasyvat altistu-
essaan jatkuvaan aanenpaineeseen. Tasta johtuen aanitarkkaamossa tyoskennellessa aanen-
paineella on tapana nousta helposti paivan edetessa. Jatkuva altistuminen 80 dB(A):n meluun
olisi rajattava 40 tuntiin viikossa, jotta kuulovaurioilta valtyttaisiin. 89 dB(A):n melulle saisi altistua

vain viisi tuntia viikossa. (Fagerstrom 2009, haettu 19.11.2012.)

Yhtena raja-arvona on pitkaan pidetty 85 dB(A):a, jolle jatkuva paivittainen altistuminen voi jo ai-
heuttaa kuulovaurion. Kun danenpainetta lisatdan 3dB, puolittuu siina vietettava turvallinen aika.
Taman mukaan 88dB(A):n melussa voisi turvallisesti tydskennella vain nelja tuntia. (sama, haettu
19.11.2012.) Studiossa tydskennellessa aanenpaine voi nousta hetkittain korkeammaksikin, mut-
ta vastaavasti musiikkia tehdessa melu ei ole yhtajaksoista. Yrittaja on opetellut tydskentelemaan

myos pienemmilla danenpainetasoilla.

Terveydellisista lahtokohdista katsottuna edella mainittuja desibeliarvoja noudattamalla yrittaja voi
siis tehda viisi kahdeksan tunnin tyopaivaa viikossa. Maksimissaan yrittaja voisi yksin tyoskennel-
lessaan myyda vuodessa 260 paivaa. Palkkaamalla toiseksi ulkopuolisen tyontekijan, myytavien
paivien lukumaara nousisi maksimissaan 520 paivaan. Tama vaatisi kuitenkin erityisjarjestelyja ja
joustamista asiakkaiden taholta. Vaikka paallekkaisia toita voitaisiin studiossa ajallisesti tai siirret-
tavan kaluston avulla tehdakin, tilannetta vaikeuttaa se, ettad valtaosa muusikoista kayvat musiikin

tekemisen lisaksi muualla paivatoissa, ja he ovat nain ajallisesti sitoutuneita usein myos toisaalle.

Yrittdjan mukaan tydtilaukset studioalalla jakautuvat harvemmin tasaisesti. Yhtalailla voi olla pi-
dempi@ hiljaisempia jaksoja kuin kiireisid kuukausiakin. Tama kausittainen asiakasvaihtelu osal-
taan puolustaa yksin toimimista. Kustannukset pysyvat ainakin palkkojen osalta pienina. Hiljai-
sempina kausina yrittaja voi hankkia yritykselleen tuloja jarjestamalla studiotydskentelypajoja ja

tekemélld enemman keikkoja muusikkona.
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5 VISIOT JA TAVOITTEET

Yrittajan visio on olla viiden vuoden kuluttua Pohjois-Suomen johtava &anitys-, miksaus- ja tuo-
tantopalveluja tarjoava yritys. Ensimmaisena tavoitteena yrittajalla on saada studion kayttoaste
mahdollisimman korkeaksi. Tahan han suunnittelee paasevansa tuotantokalustoon ja -tiloihin
nahden halvan hinnoittelunsa avulla. Yksityisnostoja on tarkoitus tehda mahdollisimman vahan,
vain valttamattomien henkilokohtaisten menojen verran, jotta kaikki muu tuotto voidaan sijoittaa
yrityksen tuotantokalustoon. Paivitysten ja uusien hankintojen avulla studio lisaa entisestaan kiin-
nostavuutta, ja kayttoaste kasvaa entisestaan. Hintojen suunnitellut korotukset karsivat jonkin
verran asiakkaita, mutta kayttoasteen ollessa riittavan korkea yrittaja voi valita itselleen mielen-
kiintoisimmat ja tuottavimmat projektit. Yrittajan itsensa tyoskennellessa toisaalla, pyorittaa stu-

diota palkattu tyontekija tai se on vuokrattuna kokonaan ulkopuolisille.

Visiona on, etta asiakaskunta on tulevaisuudessa vain yritysasiakkaita, toisin sanoen levyttavia
artisteja. Tavoitteena on saada enenevassa maarin kokonaisia tuotantoja, jotka alkavat artistille
tehtavien laulujen saveltamisesta ja paattyvat albumikokonaisuuden valmiiseen miksaukseen.
Ensimmainen tallainen tuotanto on talla hetkella kaynnissa. Tuotannollisesti laadukkaiden ja kau-
pallisesti menestyneiden tuotantojen avulla yrityksen maine muusikoiden ja levy-yhtididen kes-

kuudessa kasvaa.

Kymmenen vuoden kuluttua yrityksen tuotantotiloja on tarkoitus laajentaa, jotta yha suuremmat
tuotannot olisivat mahdollisia. Taman jalkeen yritys voi vertailukelpoisena kilpailla kaikkien Suo-

men menestyneimpien ja suurimpien studioiden rinnalla.

Yritys keskittyy jatkossakin toimimaan aanitysstudiona. Asiakkaita on tarkoitus haalia my6s muilta
toimialoilta, kuten elokuvatuotantoyhtioista. Painotus muiden musiikin tuottamisen sijaan olisi
enenevassa maarin savellyspuolella, jolloin kertakorvausten lisaksi yrittajalle kertyisi myos teki-

janoikeuskorvauksia.
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6 MARKKINOINTISUUNNITELMA

6.1 Tuotteet ja hinnoittelu

Palvelun kerrokset ovat ydinpalvelu, lisapalvelut ja tukipalvelut. Yritys on perustettu, jotta se voisi
tuottaa ydinpalvelua. Lisapalvelu on usein olennainen ja valttamaton osa palvelua. Tarjoamalla
tukipalveluja pyrita@n puolestaan saamaan kilpailuetua muihin nahden. (Bergstrom & Leppanen
2009, 204.)

Nyt perustettavan aanitysstudion ydinpalvelun muodostaa aanitteen valmis miksaus. Miksauk-
sessa eri aanilahteiden valiset tasoerot saadetaan halutunlaisiksi. Toisin sanoen musiikki saa-

daan kuulostamaan siltd kuin sen halutaan kuluttajalle kuulostavan.

Musiikkiesitys on aina savelletty vahinta@n yhdelle instrumentille. Vain yhdelle instrumentille sa-
velletyt teokset ovat kyllakin populaarimusiikissa erittain harvinaisia. Yksittainenkin instrumentti
aanitetadan usein useammalla mikrofonilla, jotta sen sointi saataisiin tallennettua mahdollisimman
alkuperaisena. Jokainen mikrofoni &anitetdén omalle &éniraidalleen, jotta niita pystytaan jalkeen-
pain tarvittaessa kasittelemaan. Aanitetty muusikon esitys vaatii useimmiten dynamiikan (hiljai-
simpien ja kovimpien aanien valinen ero) ja taajuuksien (esim. kuinka kirkkaana aistimme soitti-
men aanen) korjaamista seka tilakaiun lisaamista, jotta se kuulostaisi eri aanilahteista (autoradio,
kotistereot, kuulokkeet) kuunneltuna mahdollisimman "hyvaltd”. Hyva voikin tarkoittaa vaikkapa
mahdollisimman autenttista sointia akustisten instrumenttien (piano, viulu, akustinen kitara) koh-
dalla, tai sitten jotain aivan muuta. Sanomattakin on selvaa, etta musiikkiesitys koostuu yleensa
useista instrumenteista. Yleensa laulua s@estaa jokin soitin tai saestavan soittimen lisaksi kuul-
laan sooloinstrumenttia. Kun monet teoksen instrumenteista &anitetaan vield useampaa mikrofo-
nia kayttaen, kertyy aaniraitoja teokseen monesti kymmenia. Naista raidoista aani-insinoori ra-
kentaa eli miksaa halutun kuuloisen kokonaisuuden kahdelle raidalle, jonka kuluttajat kuulevat

my6hemmin stereodanitteena. Stereomiksaukseen konkretisoituu palvelun ydin.

Elokuvien &animaailmojen mukanaan tuoma monikanavaéani, perinteisemmin ilmaistuna esimer-
kiksi 5.1 -aani, ei ole musiikkituotannossa yleistynyt, vaikka 2000-luvun alussa kotiteatterijarjes-
telmien yleistyessa niin odotettiinkin tapahtuvan. Musiikkia on totuttu kuuntelemaan stereona
kahdesta kaiuttimesta, toisin sanoen 2.0 -muodossa.
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Musiikin aanittdminen voidaan oikeastaan ajatella ydinpalveluksi tai lisapalveluksi. Osa asiakkai-
den toista on toisaalta pelkkia miksauksia, mutta vastaavasti joku voi haluta miksata yrittajan te-
kemat aanitykset jossain toisessa studiossa. Muita lisapalveluita studiossa aanittamisen lisaksi
ovat muualla tehtavat aanitykset, yrittajan taiteellinen tuotantopanos, monipuolinen laitteisto ja
kattava ohjelmistovalikoima, jonka ansiosta studiossa on helppo jatkaa muualla aloitettuja projek-

teja.

Tukipalveluna toimivat monipuoliset tilat, joista 10ytyy myos sosiaaliset tilat ja majoitusmahdolli-
suus. Muita tukipalveluja ovat sovitus-, sanoitus- ja soittoapu, studiosta Ioytyvat soittimet, myo-
hemmin tehtavat korjausmiksaukset, aanityspakettitarjoukset, mahdollisuus vuokrata pelkka stu-
diotila ilman henkilokuntaa (Lockout-vuokraus) seka valmiit kontaktit musiikkialan eri toimijoihin,

kuten &anitteiden masterointeja tekeviin yrityksiin ja radioiden soittolistoista vastaaviin henkiléihin.

Aénitysstudion palveluita on vaikea differoida kilpailijoiden vastaavista tuotteista. Palvelun olen-
nainen osa on laatu. Laatu puolestaan on asiakkaalle subjektiivinen kasitys. Palvelu tuotetaan ja
kulutetaan samanaikaisesti, ja lopputulokseen on yhtalailla vaikuttamassa asiakas itse. Kun pal-
velun paatteeksi lopullinen tuote on valmis, tarkeinta on, ettd se soveltuu asiakkaalle ja tayttaa
asiakkaan tarpeet. Palvelun laadusta kertoo myods se, etta tuotantoprosessi on pysynyt aikatau-

lussa, eika korjauksia jalkikateen tarvitse tehda. (Bergstrom & Leppanen 2009, 198, 238.)

Alalla on yleisesti tapana hinnoitella palvelut vuorokausihinnoilla. Tama tarkoittaa yleensa kah-
deksan tunnin tyopaivaa, joskin silla on usein tapana varsinkin aanitysvaiheessa venya pidem-
maksi. Lyhempia projekteja myydaan myos tuntihinnoilla, mutta yrittajan mukaan niita kysellaan
harvoin. Lockout-vuokraus, jolloin artisti tuo oman aanittajan/tuottajan, on myds yleistynyt. Myds
yrittaja itse on toiminut tahan asti vuokraamalla studion toisilta yrittajilta. Pakettitarjoukset ovat
yleisia, silla monesti varsinkin pidemman kokonaisuuden aanittaminen ei onnistu yhtajaksoisesti,
koska tietyille muusikolle sopivat vain tietyt ajankohdat heidan omista kiireistaan johtuen. Kun tyo
jaksottuu pidemmalle aikavalille, on pakettihintaa laskettaessa osattava arvioida kokonaistyomaa-

ra.

Yrittdjan hinnoittelu toiminnan alkuvaiheessa on seuraavanlainen:
- studiopaiva 250 € + alv
- studion lockout-vuokraus 150 € + alv

- aanitys/miksauspalvelu 40 €/ h + alv
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Lis&ksi yrittaja jatkaa muusikkona esiintymisia yhtena viikonloppuna kuukaudessa, ja esiintymis-
palkkiot laskutetaan jatkossa yritykselle. Esiintymispalkkioista yritys tienaa noin 500 euroa arvon-
lisaverotonta tuloa. Tarkoitus on myos jarjestaa lyhyita musiikkituotantokursseja kahdesti vuodes-

sa. Kurssipalkkio viikonlopusta on 1000 euroa.

Toiminnan kehittyessa odotusten mukaisesti hintoja on tarkoitus korottaa seuraavien vuosien ai-
kana n. 10 % vuodessa. Lopullinen arvonlisdveroton hintataso on tarkoitus jattaa 350 ja 400 eu-
ron vélille. Osa taman hetkisistd tuotannoista on tullut tilaaja-asiakkaalle maksamaan joskus

enemmankin johtuen ulkopuolisten studioiden vuokrahinnoista ja yrittajan palkkakustannuksista.

6.2 Viestinta ja mainonta

Aanitysstudioyrittajat eivat palvelujaan juurikaan markkinoi. Tastd kertoo esimerkiksi mainosten
puuttuminen kaikkien musiikkialan lehtien sivuilta. Asiakkaiden tavoitteleminen perinteisella mai-
nonnalla tuskin lisaisi myyntia. Kun muusikolla tai saveltajalla iimenee tarve aanitysstudion palve-
luille, 16ytaa han palvelujen tarjoajat helposti verkosta. Maksajan roolissa olevalle yritykselle on
harvemmin merkitysta silla, missa aanite lopulta valmistetaan, kunhan se valmistuttuaan tayttaa
sille asetetut laadulliset odotukset. Nain lopullisen valinnan tekee useimmiten artisti tai saveltaja
itse. Mikali Iahelld on odotuksia vastaava palveluntarjoaja, ei kauemmas ole tarvetta lahtea. Nain
ei kuitenkaan aina ole ja siksi asiakaskunta on valmis siirtymaan aanitysten ajaksi myos kauem-
mas. Lopullisen aanitteen valmistamisessa muusikoiden lasnaolo on tarpeellinen vain aanitysvai-
heessa, joka vie yleensa korkeintaan noin puolet koko tuotantoajasta. Lopun ajasta tuottaja voi

toimia yksin.

Suomi on pieni maa, jossa on pienet musiikkipiirit. Kaikki tietavat toisensa, ja puskaradion merki-
tys on suuri. Studioiden ja tuottajien maine levidd muusikoiden keskuudessa nopeasti. Ammatti-
studioiden laitteistot eivat juuri poikkea toisistaan ja kun studiot henkilbityvat omistajiinsa, on tuot-
tajan maineella suuri merkitys. Tieto alueelle syntyneesta uudesta yrityksesta kulkee puskaradion
kautta myds muihin @anityspalveluita tarvitseviin sisallontuotantoyrityksiin, kuten pelialan ja av-

alan yrityksiin.

Yrittdjan mukaan paras mainos on studiossa tuottajan tekema aanite. Silta pohjalta yrittajan ny-
kyiset asiakkaat ovat ottaneet haneen alun alkaen yhteytta. Studioiden asiakkaat tietavat yleensa

mita haluavat ja hakevat, joten yrityksen verkkosivut ovat tarkein valine valittaa tietoa itsesta. Ko-
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tisivuilta 16ytyvat yleensa hinnasto ja kuvat tiloista seka listat laitteistoista ja asiakkaista. Joskus,

asiakkaiden niin salliessa, on kotisivuilla kuunneltavissa myos tyonaytteita.

Verkkosivujen lisaksi harrastetaan jonkin verran suoramainontaa yritysasiakkaille. Tama ajoittuu
yleensa toiminnan alkuun ja koskee lahinna studioita, joissa on tarkoitus tehda myos radio- ja
videotuotantoja. Paikallisille banditreenikampille ja muihin paikkoihin, missa muusikot liikkuvat,

viedaan omavalmisteisia mainoslehtisia ja kayntikortteja kertomaan toiminnan alkamisesta.

Yrittajan lahipiirista 10ytyy ystavia, jotka tekevat tyokseen verkkosivuja eri alan yrityksille. Heidan
apuaan hyodyntamalla yrittaja saa itse tehtya yritykselleen edustavat sivut, eika niiden tekoon
tarvitse erikseen budjetoida rahaa. Tekemalla verkkosopimuksen operaattorin kanssa, saadaan

sivut myos verkkoon asiakkaiden nahtaville.

Monisto Oy:n kautta yrittaja saa 200 kayntikorttia hintaan 62 euroa. Nama riittavat yrittdjan mu-

kaan puoleksi vuodeksi. Mainoslehtisia yrittaja voi tarvittaessa tulostaa toimistonsa laitteilla.

6.3 Myyntitavoitteet

Ensimmaisen vuoden myyntitavoitteita asettaessaan yrittja on tarkastellut tdman ja edeltavan
vuoden tyotilausten maaria ja summia. Tyot eivat ole jakautuneet tasaisesti kuukausittain ja ovat
pitdneet sisallaan kaikkea pelkista miksauksista kokonaisiin tuotantoihin, jotka lahtevat savel-
lysasteelta ja paattyvat valmiiseen miksaukseen. Osa isommista toista tehdaan jatkossakin pa-
kettihinnoiteltuna, mutta tassa opinnaytety6ssa tiden epasaanndllisyyden takia myyntitavoitelas-
kelmissa kaytetdan taysia studiopaivia. Yksittaisten tuntien myyntia on yrittdjan mukaan vaikea
arvioida, eika niiden myyntiin aiota sen kummemmin panostaa. Toisinaan sellaisia saattaa kertya
esimerkiksi radiomainosten aanityksista. Kahden ensimmaisen vuoden myyntitavoitteet on esitet-
ty taulukoissa 3 ja 4. Toisen vuoden arvioissa on otettu huomioon yrittajan vuosia jatkunut varo-

vainen myynnin kasvu seka hanen kaavailemansa hintojen korotukset.
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TAULUKKO 3. Tuotekohtaiset myyntitavoitteet ensimmaéisena toimintavuotena.

Myyntitavoitteet / kk

Tuote hinta kpl vero Yhteensa
Studiopéiva| 250€ 12 24 % 3720 €
Lockout-vuokraus | 150 € 2 24 % 372 €
Studiotunti 40 € - 24 % .
Esiintymispalkkiot| 500 € 1 0% 500 €
kurssipalkkio | 1000 € - 24 % .
yhteensa 4 592 €

Myyntitavoitteet ensimmainen vuosi
Tuote hinta kpl Vero Yhteensa
Studiopaiva| 250€ 144 24 % 44 640 €
Lockout-vuokraus | 150 € 24 24 % 4464 €

Studiotunti 40 € - 24 %
Esiintymispalkkiot| 500 € 12 0% 6 000 €
kurssipalkkio | 1000 € 2 24 % 2480 €

yhteensa 57 584 €

TAULUKKO 4. Tuotekohtaiset myyntitavoitteet toisena toimintavuotena

Myyntitavoitteet / kk (toinen vuosi)

Tuote hinta kpl vero Yhteensa
Studiopaiva| 275€ 13 24 % 4433 €
Lockout-vuokraus | 175 € 3 24 % 651 €
Studiotunti 45 € - 24 % .
Esiintymispalkkiot | 550 € 1 0% 550 €
kurssipalkkio | 1100 € - 24 % .
yhteensa 5634 €

Myyntitavoitteet toinen vuosi

Tuote hinta kpl vero Yhteensa
Studiopdiva| 275€ 156 24 % 53 196 €
Lockout-vuokraus | 175 € 36 24 % 7812€

Studiotunti 45 € - 24 %
Esiintymispalkkiot | 550 € 12 0% 6 600 €
kurssipalkkio | 1100 € 2 24 % 2728 €
yhteensa 70 336 €
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6.4 Markkinoinnin kilpailukeinot

McGarthyn kehittdman neljan P:n malli kuvaa markkinoinnin kilpailukeinoja myyjan nakokulmasta.

Mallin pohjalta kehitettyjen P-jaottelujen rinnalle on kehitetty asiakasnékékulmaa korostava C-

jaottelu:

Product = tuote > Customer value = asiakkaan tarve, halu, lisdarvo
Price = hinta > Costs = kustannukset asiakkaalle

Place = saatavuus > Convenience = mukavuus

Promotion = viestinta > Communication = vuorovaikutus

Personnel = henkildstd > Customer interface = kumppanuus

(Viitala & Jylha, 2006, 118.)

Ydinpalvelulla kilpailu studiotoiminnassa on vaikeaa, koska palvelu raataloityy asiakkaan tarpei-
den mukaan. Hintaan sisaltyvalla majoituspalvelulla ja muilla lisa- ja tukipalveluilla voi olla asiak-

kaalle merkitysta studiota valittaessa, mutta naita palveluja tarjoavat myos muut studiot.

Hinta on asiakkaille tarkea kriteeri valintaa tehtaessa. Yrityksen hinnoitteluun vaikuttavat ulkoiset
tekijat, kuten kysynta ja kilpailutilanne, seka sisaiset tekijat, kuten tuotantokustannukset ja voiton
tavoittelu. (Viitala & Jylha, 2006, 120.)

Studiot asettavat hintatasonsa itse. Hinta heijastelee studion laitteiston tasoa, osaamista ja tila-
ratkaisuja. Nyt perustettava yritys pyrkii laatujohtajuuteen, ja sen hinnoittelu perustuu yrittajan
taman hetkiseen hinnoitteluun. Hinnalla kilpaileminen soisi vain yrityksen kannattavuutta ja voisi

vaikuttaa jopa negatiivisesti yrityksen luomaan mielikuvaan sen tarjoaman palvelun laadusta.

Maksuehtoja studioissa harvemmin kaytetaan. Yleinen periaate on saada vahintaan puolet ennen
tyon aloittamista ja loput ennen kuin valmis &anite luovutetaan asiakkaalle. Alennuksia annetaan
lahinna pakettihinnoittelussa suurempia tuotantoja sovittaessa. Tuotteen raatalditavyydesta joh-
tuen voidaan asiakkaiden kanssa sopia, mita sovitulla summalla sovitussa ajassa tehdaan. Tasta
on hyotya jos asiakkaalla on tiukka budijetti. Alennuksia voidaan antaa my6s hyvissa ajoin tehta-

vista varauksista. Nain saadaan myyntia tehtya esimerkiksi jo syksylla tulevaa kevatta varten.
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Studion asiakkaille saatavuutta edustavat sijainti, tydajat seka yhteydenottomahdollisuudet. Kuten
aiemmin on mainittu, ei Pohjois-Suomesta vastaavanlaiseen tuotantoon erikoistuneita studioita
|6ydy. Perustettava yritys palveleekin ennen kaikkea Oulun seudun ja pohjoisen asiakkaita. Hyvat
likenneyhteydet tekevat myos kauempaa tulemisen vaivattomaksi. TyOajoilla on merkitysta, kos-
ka usein asiakkaat kayvat muualla paivatoissa. Toita on voitava useimmiten jatkaa iltamyohaan
ympariston siita hairintymatta. Lahistolta on loydyttava myos muita palveluja. Perustettavan yri-
tyksen lahistolta 1oytyy kauppakeskus, eika Oulun musiikkikauppoihinkaan ole pitkd matka esi-
merkiksi varaosia hakemaan. Nopea verkkoyhteys mahdollistaa tiedostojen siirron puolin ja toisin,

eika asiakkaan tarvitse valttamatta tulla paikan paalle, jos aanitykset on jo aiemmin muualla tehty.

Viestinnalla pyritaan potentiaalisille asiakkaille kertomaan yrityksesta ja luomaan mielikuvia tuot-
teista, jotta asiakkaat saataisiin tekemaan ostopaatoksia. Yrityksen verkkosivuja paivitetaan tieto-
jen osalta, ja naytteita lisataan asiakkaiden niin salliessa. Yhta tarkeda viestintda ovat asiakas-
kohtaamiset, palvelun onnistuminen ja luotettavuus seka miellyttava palveluymparisto. Kaikki toi-
minta vaikuttaa yrityksesta likkuvaan mielikuvaan. Tyytyvaiset asiakkaat ja onnistuneet tuotannot
viestivat parhaiten ammattitaidosta. Kaikki viestinta tahtad henkilokohtaisesti tehtavaan myynti-

tyohon ja asiakkuuksien solmimiseen ja uusimiseen. (Viitala & Jylha, 2006, 121 — 123.)
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7 TALOUSSUUNNITELMA

7.1 Yrityksen tulot

Ensimmaisen vuoden myyntitavoitteiden mukaiset kuukausittaiset myyntitulot yrityksella ovat
4592 euroa kuukaudessa. Myyntituotoista esiintymispalkkioiden osuus on arvonlisaverotonta tu-
loa. Kahtena kuukautena myyntitulot ovat lisaksi 1240 euroa muita kuukausia suuremmat johtuen
kurssipalkkioista. Myyntiennusteen ollessa vain 12 paivaa kuukaudessa eivét jarjestettavat kurssit
vaikuta yrityksen muihin tuloihin kyseisind kuukausina. Arvio ensimmaisen vuoden myyntituotois-
ta on kokonaisuudessaan 57 584 euroa. Kun myyntituotoista poistetaan arvonveron osuus, jaa
yrityksen liikevaihdoksi 47 600 euroa. Esiintymis- ja kurssipalkkioiden osuus 8000 euroa on koko

liikevaihdosta noin 18,6 %.

Yrittajalla on seuraavina vuosina tavoitteena pystya korottamaan myyntihintoja noin 10 % vuosit-
tain. Kuukausittaisen studiopaivienmyynnin han odottaa kasvavan yhdelld kunakin vuonna.
Lockout-vuokraus lisaantyisi ensimmaisen vuoden kahdesta kolmannen vuoden neljaan, jossa se
myos pysyisi jatkossa. Esiintymiset ja kurssipalkkiot pysyisivat myyntimaariltaan jatkossa ennal-
laan. Liitteessa 6 on laskettu suunnitelman mukaiset tuotehinnat tuleville vuosille, arviot myynti-

maarien kasvusta ja tulevien vuosien liikevaihdot.

Luovan Suomen julkaisussa 4, Digitalisoitumisen vaikutus luovien toimialojen liiketoimintamallei-
hin, oli tutkittavana myos 58 aanitysstudiota. Vain neljan studion likevaihto ylitti tilinpaatostietojen
mukaan miljoona euroa. Mediaaniyrityksen liikevaihto kyseisind vuosina oli noin 80 000 euroa,
lukuun ottamatta vuosia 2007 ja 2008, jolloin se oli noin 90 000 euroa. Vuonna 2009 liikevaihto
laski 74 000 euroon, jonka nyt perustettava yritys ylittaa laskelmien ja myynnin toteutuessa nel-

jantena toimintavuotenaan. (Luova Suomi 2011, 57, 58.)

Ensimmaéisen vuoden tuotehinnoilla yrittajan tulisi kuukausittain myyda esiintymisiensa lisaksi 22
studiopaivaa, jotta se paasisi likevaihndossaan 74 000 euroon. Taman lisaksi kyseisena toiminta-
vuotena olisi jarjestettava vield kaksi kurssia. Vuoden 2009 todellinen aanitysstudioiden mediaani
lieneekin huomattavasti alemmalla tasolla, kun huomioidaan tilastokeskuksen tilastoimat 547 aa-

nitysstudiota Luovan Suomen julkaisussa kyseisena vuotena analysoitujen 43:n sijaan.
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7.2 Kustannukset

Muuttuvia kustannuksia &anitysstudiotoiminnassa on vahan. Sahkoa ja vetta kuluu jonkin verran
enemman, mutta niiden ja muiden pienten lisakustannusten kulutusvaihtelu on huomioitu kiinteis-
sa kuluissa. Muuttuvia kustannuksia ovat paivarahat ja kilometrikorvaukset, joista iso osa syntyy
yrittajan muusikkoesiintymisista muualla. Taulukossa 6 on kasitelty yrityksen kiinteat ja muuttuvat

kustannukset vuosineljanneksittain.

Yrittajan tavoitteena on ensimmaisina vuosina nostaa yrityksesta noin 2000 euron kuukausittaista
ansiotuloa, jotta han suoriutuu henkilokohtaisista menoistaan. Henkilokohtaisia tuloja yrittaja pys-
tyy hankkimaan joko myymalla tuotantolaitteitaan yritykselle tai tekemalla yksityisnostoja. Mahdol-
liset investoinnit yrityksen on mahdollista tehda palvelujen myynnista syntyvilla tuloilla. Jos yrittaja
ei myy laitteitaan, muodostuvat hanen tulonsa taulukon 5 mukaisesti. Pagdomatulot muodostuvat

vuokratuloista, joita yritys maksaa yrittajalle ja tdman puolisolle kummallekin 250€ kuukaudessa.

TAULUKKO 5. Yrittdjén tulojen muodostuminen yksityisnostoilla

Yksityisnosto 1763,25€
YEL 17,55 % -263,25€

Paaomatulot 250,00 €
Paaomatulojen verot 30 % -75,00 €

Km-korvaukset 450 €
Paivarahat 144,00 €
Yhteensa 2 269,00 €

Taulukossa 6 olevat mainonnan kulut muodostuvat yksinomaan kayntikorttien painamisesta.
Séahkon ja veden kulutuksen yrittaja arvioi n. 100 euron kulueraksi. Siivouksen ja jatehuollon yrit-
taja hoitaa samalla kun hoitaa yksityistaloutensakin. Puhelimen kuukausimaksut lyhennyksineen
ovat noin 50 euroa kuukaudessa. Saman verran kuluu nopeaan laajakaistaan kuukaudessa. Toi-
mistoa varten on laitettava mm. monitoimitulostin ja muita toimisto- ja atk-tarvikkeita. Musiikkialan
lehtid yrittaja aikoo tilata kaksi. Loput kuluista kertyvat tasaisesti koko vuodelta satunnaisista irto-
numeroiden ostoista. Vakuutus kattaa 20000 euron omaisuuden vakuuttamisen mm. rikkoontu-
mista vastaan. Vakuutushinnan arvioi Yrittajain Fennian edustaja puhelimessa. Tarkempi hinta-
arvio vaatii tarkan selvityksen mm. laitteista ja tiloista, joissa niita séilytetadn seka mm. lahimman

paloaseman tiedot. Kirjanpitokulut on arvioitu sen mukaan, etta vienteja tilitoimistoon kertyy kuu-
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kaudessa vahan, ja osan kirjanpidosta, kuten veroilmoituksen teko, yrittaja aikoo tehda itse. Yrit-

taja on jattanyt tarjouspyynnot muutamiin alaa tunteviin tilitoimistoihin.

TAULUKKO 6. Yrityksen ensimmdisen vuoden kustannukset ja myyntikatetarve, kun yrittdja te-

kee yksityisnostoja
Vuosi 1
Q1] Q2| Q3| Q4 | Yhteensé
MUUTUVAT KULUT
Km-korvaukset 0,45€/kk 1000 km / kk 1350 1350 1350 1350 5400
Paivarahat 36€/pv  4pv/Kk 432 432 432 432 1728
Majoituskulut - - - - -
KINTEAT KULUT
Yksityisnosto (ilman YEL-osuutta) 4500 4500 4500 4500 18000
Yksityisnoston YEL-osuus 17,55 % 789,75 789,75| 789,75| 789,75 3159
Tilavuokrat 500 € / Kk 1500 1500 1500 1500 6000
Edustuskulut - - - - -
Mainonta (kéyntikortit) 200 kpl 62 62 124
Tilakustannukset (sahks, vesi, siivous, jatehuolto) 300 300 300 300 1200
Kaluston korjaus ja huolto - - - - -
Puhelin ja verkkomaksut 300 300 300 300 1200
Toimisto- ja atk -tarvikkeet + posti 300 100 100 100 600
Lehdet, ammattikirjallisuus 150 150
Vakuutukset (omaisuus / rikkoontuminen) 200 200
Kirjanpito 300 300 300 300 1200
Perustamiskulut 75 75
Myyntikatetarve 10258,75| 9571,75 | 9633,75 | 9571,75 39036

Ensimmaisten kuukausien toimeentulon turvaksi yrittaja hakee starttirahaa tyo- ja elinkeinotoimis-
tolta. Starttirahan perustukiosuus vuonna 2013 on 32,46 euroa paivaa kohden. Taman lisaksi
tukeen kuuluu lisdosa, joka on enintdén 60 % perusosasta. Kokonaisuudessaan tukea voi saada
enimmillaan 51 euroa 94 senttia paivaa kohden. Starttiraha turvaa yrittajan tulot yritystoiminnan
alussa, ja sita voi saada enimmillaan 18 kuukauden ajan. Tarkeaa on huomata, etta yritystoimin-
taa ei saa aloittaa ennen starttirahan myontamista. (Ty6- ja elinkeinoministerié 2013, haettu
20.2.2013.)

Starttirahan saaminen ei kuitenkaan ole valttamattomyys yritystoiminnan aloittamisen kannalta,

silla yrittaja voi hankkia ensimmaisten kuukausien aikana tuloja esimerkiksi esiintymispalkkioina,
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jos asiakasvirtaa ei viela ole riittavasti. Mikali starttiraha myonnetaan, yrittajan ei tarvitse tehda

niin suuria yksityisottoja ensimmaisina kuukausina.

Ensimmaisen vuoden osalta myynnin arvonlisaveroton kriittinen piste on 36 955,55 euroa, johon
paastakseen yrittajan tulisi myyda pelkkia 250 euron studiopaivia 148. Tuolloin kahdeksana kuu-
kautena tulisi myyda 12 ja neljana 13 studiopaivaa. Kun otetaan huomioon vuoden aikana esiin-
tymis- ja kurssipalkkioina tulevat 8000 euroa, jaa myytavia studiopaivia 116 eli kahdeksalle kuu-
kaudelle 10 ja neljalle kuukaudelle 9. Jos studiopaivan hinta puolestaan olisikin kilpailijoiden hin-
tahaarukan alapaan 150 euroa, kriittinen piste voitaisiin saavuttaa myymalla vuoden aikana
247 studiopaivaa. Kapasiteetin puitteissa tamakin olisi mahdollista, mutta silloin liikuttaisiin sen

aarirajoilla, eika esimerkiksi lomien pitaminen yrittajalta todennakaisesti onnistuisi.

Henkilostokulujen (yksityisotot, kilometrikorvaukset ja paivarahat) osuus koko vuoden arvon-
lisdverottomista kustannuksista on 76,54 %. Arvonlisaveroton kriittinen piste ilman henkildstokulu-
ja on vain 8668,55 euroa. Studiopaivia siihen tarvitsisi myyda 35 paivaa, mika on alle 3 kuukau-

dessa.

7.3 Kannattavuus

Tulosbudjetin laadinta on tarkeaa, jotta yrittdja voi jo suunnitteluvaiheessa huomata onko yritys-
toiminta kannattavaa, ja yltaako toiminnan tuotto riittavalle tasolle. Tulosbudijettiin kerataan tiedot
muista budjeteista, joita ovat esimerkiksi myynti-, osto-, varasto-, valmistus-, markkinointi-, ja in-
vestointibudjetit. Perustettavan yrityksen kohdalla varasto- ja valmistuskustannuksia ei ole. Erillis-
ta markkinointibudjettia ei markkinointikulujen pienuudesta johtuen ole tarpeellista laatia, eika
yrityksen ole valttamatonta tehda investointeja toiminnan kaynnistamiseksi. Tulosbudijetti voidaan
perustettavan yrityksen kohdalla laatia suoraan myynti- ja kustannusennusteista. Taulukossa 7

on laadittu perustettavalle yritykselle tulosbudjetti ensimmaiselle vuodelle.

45



TAULUKKO 7. Ensimmaéisen vuoden tulosbudjetti ilman investoinneista tehtévié poistoja

Tulosbudjetti ensimmainen vuosi %:a liikevaihdosta
Myyntituotot 47600 € 100 %
Muuttuvat kustannukset 7128 €
Myyntikate 40472 € 85 %
Kiinteat kustannukset

Vuokrat 6 000 €

Muut kustannukset 3829,84 €
Kayttokate 30 642,16 € 64,4 %
Tulos ennen veroja 30 642,16 €

Laskettaessa kayttokateprosenttia nyt perustettavalle yritykselle, on tulosbudjetin kayttokatteesta
viela vahennettava yrittajan suunnittelemat yksityisotot, jotka tekevat 21 159 euroa. Perustettavan
yrityksen kayttokateprosentti ensimmaisend toimintavuotena on 19,9 %. Vuoden 2009 mediaa-
niyrityksen kayttdkateprosentti oli Luovan suomen julkaisun mukaan 11,1 %. Adnitysstudioiden
kayttokate on viime vuosina ollut laskussa, samoin kuin nettotulosprosentti, joka vuonna 2009 oli
enaa 1,8 %. Heikentynyt tuloskehitys ei ole kuitenkaan heijastunut studioiden omavaraisuusas-

teeseen. (Luova Suomi 2011, 60.)

Yrityksen verotettava tulos ylittaa reilusti yrittajan suunnittelemien yksityisottojen maaran. Verotet-
tavaa tulosta pienentavat kalusto- ja konehankinnoista tehtavat vuotuiset poistot. Koska tuotanto-
laitteet kerryttavat yrityksen tuloja useampien vuosien ajan, ei niitd voida kirjata kuluiksi yhdelle
verovuodelle, vaan hankintahinta kirjataan kuluiksi useammalle vuodelle niin sanottuina poistoina.
Tuotantolaitteiden osalta poisto voi olla vuosittain korkeintaan 25 % laitteiston arvonliséverotto-
man hinnan menojaannoksesta. Pienista alle 850 euron hankinnoista voidaan tehda kertapoisto.
Yhteensa kertapoistoja saa olla kuitenkin korkeintaan 2500 euron arvosta. Jos hankinnan talou-
dellinen kayttdika on alle kolme vuotta, voidaan se poistaa kerralla. (Veronmaksajain keskusliitto
2012, haettu 20.2.2013.)

Mikali yrityksen myynti ja liikevaihto kehittyvat yrittajan tekemien ennusteiden mukaan, tutkijana
suosittelen hanta myymaan tuotantolaitteistoa yritykselle heti kun se on mahdollista. Yksityishen-
kilolta laitteistoa ostettaessa hinta ei sisélla arvonlisaveroa. Yritykselle myytavan laitteiston koko-

naisarvosta 23 000 euroa voitaisiin ensimmaisena vuotena tehda 5750 euron menoja@mapoistot.
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Toisena verovuotena samaisesta kalustosta laskettava poiston suuruus olisi 4312,5 euroa, kol-

mantena 3234,38 euroa jne.

Poistoja laskettaessa poistamattoman kaluston menojaannokseen lisataan aina kunkin vuoden
uusien laitehankintojen arvonlisaveroton hankintahinta. Se, miss& vaiheessa vuotta laitteet on
hankittu, ei vaikuta poistojen tekemiseen verotuksessa. Yrittaja voikin nain myyda laitteitaan vaik-

ka vasta vuoden lopussa, kun myyntituloja on ensin kertynyt.

Poistoja voidaan tehdd menojaamapoistojen sijaan myods niin sanottuna tasapoistona, jolloin lait-
teistolle arvioidaan sen tuottoika ja poistot suoritetaan vuosittain tasaosuuksin sen hankintahin-
nasta. Verotuksessa nama tasapoistot eivat saa kuitenkaan ylittdéd menoja@mapoistojen 25 %:a.
Poistoja laskettaessa voidaan lisaksi arvioida tuotteelle jaanndsarvo, joka siitd saataisiin myymal-
|a se taloudellisen tuottoajan jalkeen. Talldin vuotuiset poistot lasketaan hankintahinnan ja jaan-

nosarvon erotuksesta.

7.4 Kassavirtaennuste

Perustettavan yrityksen kahden ensimmaisen toimintavuoden kassavirtalaskelmat on laadittu tau-
lukoihin 8 ja 9 vuosineljanneksittain. Kassavirtaennusteissa on myyntitavoitteisiin jaksoille 2 ja 4
lisatty koulutusviikonlopuista tulevat 1000 euroa. Rivi "muut maksut” sisaltaa esiintymispalkkioita,
joiden arvonlisavero on 0 %. Henkilostokustannuksissa on otettu huomioon yrittdjan yksityisotot
YEL-maksuineen seka kilometri- ja paivarahakorvaukset. Ostot pitavat sisallaan kiinteiden kulujen
muut maksut, paitsi markkinoinnin ja vuokrat. Yli kuukauden mittaisilla lehtitilauksilla on eri arvon-
lisdvero kuin irtonumeroilla (Verohallinto 2012, haettu 18.1.2013). Kaikki lehtitilaukset on kuiten-
kin arvioihin perustuvissa laskuissa tilitetty 24 %:n mukaan. Arvonlisaverojen tilityksissa markki-
noinnin arvonlisavero on kohdennettu maksuun aina jakson ensimmaiselle kuukaudelle. Myds
koulutusviikonloput on kasitelty aina jakson ensimmaisten kuukausien arvonlisaverotilityksissa.
Arvonlisaveroa jaa toisen vuoden puolelle tilitettavaksi marraskuun ja joulukuun osalta 1429,16

euroa.
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TAULUKKO 8. Kassavirtalaskelma ensimmaéiselle vuodelle

Ensimmadinen vuosi

Q1 Q2 Q3 Q4 Koko vuosi
Alkusaldo 0| 2851,77| 5757,44| 7567,95 0
Kassaan maksut
Myynnista (ilman alv) 9900 10900 9900 10900 41600
Muut maksut (ilman alv) 1500 1500 1500 1500 6000
Laskutetut alv:t 2376 2616 2376 2616 9984
Yhteensa 13776 15016 13776 15016 57584
Kassasta maksut
Henkil6sto kustannukset 7071,75| 7071,75| 7071,75| 7071,75 28287,00
Ostot (ilman alv) 1250 967,74 967,74 967,74 4153,22
Vuokrat (ilman alv) 1500 1500 1500 1500 6000
Markkinoniti (ilman alv) 50 50 100
Perustamiskustannukset (ilman alv) 60,48 60,48
Ostojen alv:t 326,52 232,26 244,26 232,26 1035,29
Tilitettava alv 665,48 | 2338,58| 2131,74| 2383,74 7519,55
Yhteensa 10924,23 | 12110,33 | 11965,49 | 12155,49 47155,54
Kassan muutos = 2851,77| 5757,44| 7567,95| 10428,46 10428,46

Kassavirtalaskelma osoittaa saman lopputuloksen kuin tulosbudjettikin: investointeihin jaa run-
saasti rahaa. Kuukausittain kassaan jaisi noin 869 euroa. Perustettavan yrityksen kohdalla tilanne
on siina mielessa hyva, etta tuotanto voidaan aloittaa ja tuloja syntyy jo ensimmaisina kuukausina
vaikka investointeja ei ole viela tehty. Koska investoinnit voidaan tehda tulorahoituksen avulla, ei

rahoituskustannuksiakaan lyhennyksien ja korkojen muodossa synny.

Nordean sivuilta 10ytyva lainalaskuri antaa kuukausittaiseksi maksueraksi 502 - 625 euroa 30 000
euron lainalle, jonka korko olisi 5 % ja laina-aika 5 vuotta. Ensimmaisen vuoden maksuerien ko-
konaissumma olisi 7362 euroa. Laskelma on suuntaa antava, mutta osoittaa rahoituskulujen mer-
kityksen kassavirrassa. Uusiin, yrittdjan laitteistoa vastaaviin investointeihin tuo 30 000 euroa ei
edes riittaisi, mutta yritystoiminnan aloittaminen onnistuisi, jos osa vaadittavasta kalustosta saa-
taisiin hankittua kaytettyind. Vuonna 2003 oma yritykseni lainasi laiteinvestointeihin 50 000 euroa
pankista ja 5 000 euroa Finnveralta, jotta toiminta saatiin kaynnistettya. Tuolloin kaikki tuotanto-

laitteet ostettiin uusina ja tuolla summalla saatiin vain valttdmattomat investoinnit tehtya.

Toisen vuoden kassavirtalaskelmissa on otettu huomioon myyntihintojen 10 %:n korotukset. Kus-
tannuspuolella ei mahdollisia hinnankorotuksia ole huomioitu. Myos henkilostokulut on pidetty
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samana. Alkusaldo jatkuu ensimmaisesta vuodesta, vaikka suunnitelmissa onkin sijoittaa tulora-

hoitusta tuotantolaitteisiin sitda mukaa kun siihen on varaa. Arvonlisaveroa siirtyy kolmannelle

vuodelle tilitettavaksi 1813,16 euroa.

TAULUKKO 9. Kassavirtalaskelma toiselle vuodelle

Toinen vuosi
Q1 Q2 Q3 Q4 Koko vuosi

Alkusaldo | 10428,46 14845,55 20401,22 24761,73 10428,46

Kassaan maksut
Myynnista (ilman alv) 12300 13400 12300 13400 51400
Muut maksut (ilman alv) 1650 1650 1650 1650 6600
Laskutetut alv:t 2952 3216 2952 3216 12336
Yhteensa | 16902,00 18266,00 16902,00 18266,00 70336

Kassasta maksut
Henkilosto kustannukset| 7071,75 7071,75 7071,75 7071,75 28287
Ostot (ilman alv) 1250 967,74 967,74 967,74 4153,22
Vuokrat (ilman alv) 1500 1500 1500 1500 6000
Markkinointi (ilman alv) 50 50 100
Ostojen alv:t 312,00 232,26 244,26 232,26 1020,7728
Tilitettava alv| 2301,16 2938,58 2707,74 2983,742| 10931,2272
Yhteensd | 12484,91 12710,33 12541,49 12755,49 50492,22
Kassan muutos = 14845,55 20401,22 24761,73 30272,24 19843,78

Laskelman toteutuminen edellyttaa asiakkaita, jotka ovat valmiita maksamaan korotettua hintaa.

Ostohintojen korotusten lisaksi kustannuksia saattavat toisena toimintavuotena lisata myos kalus-

ton korjaamisesta ja huoltamisesta syntyvat kustannukset. Joka tapauksessa pienelld kuukausit-

taisen myynnin kasvulla ja hintojen korotuksella on suuri vaikutus yrityksen liikevaihtoon ja kus-

tannusten pysyessa entisella tasolla myds verotettavaan tulokseen.

Suurien summien pitaminen kassassa ei ole pienessa yrityksessa jarkevaa, koska niista ei synny

tuottoa. Jos yritys ei tekisi investointeja, olisi kassassa toisen toimintavuoden jalkeen jo noin

30 272 euroa. Nayttaakin silta, etta yrittaja saa siirrettya omistamansa tuotantolaitteet viimeistaan

toisen vuoden aikana yrityksen omaisuudeksi. Taman lisaksi uusiakin investointeja on mahdollis-

ta tehda.
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7.5 Investoinnit ja rahoitus

Yritystoiminnan aloittamisen kannalta valttamattomat tuotantolaitteet 1oytyvat jo yrittajalta itsel-
taan. Suurimmat investoinnit koskevat alkuvaiheessa tilojen muutostéita. Yrityksen toimitilat sijait-
sevat yrittajan ostamassa kiinteistossa. Kiinteiston oston yhteydessa yrittaja on nostanut henkilo-
kohtaista remonttilainaa 25 000 euroa, jonka avulla tilojen muutostyot on tarkoitus saattaa paa-
tokseen alkukevaasta 2013. Lainasta yrittaja maksaa pankilleen vain 120 euron kuukausittaista
lyhennysta. Laajennustdiden ja akustisten ratkaisujen lisaksi yrittajan on tehtava linjavetoja, joi-
den avulla @ani saadaan kulkemaan aanitarkkaamon ja soittotilojen valilla. Nama investoinnit yrit-

taja on budjetoinut saamaansa remonttilainaan.

Yrittajalla on suunnitelmissa myyda omistamansa tuotantolaitteet yritykselle. Nama on tarkoitus
ostaa tulorahoituksella ensimmaisten kolmen vuoden aikana. Kassavirtalaskelmien mukaan se
onnistuu jo viimeistaan toisen vuoden aikana. Yrittdjan arvio vuotuisista yksityisnostoista on 21
159 euroa. Mikali myynti ja yritystoiminnan kaikki kustannukset toteutuvat ennusteiden ja tulos-
budjetin mukaisesti, jaa yrittajalle ensimmaisena toimintavuotena investointeihin kaikkien kulujen
jalkeen noin 10 000 euroa. Kun yrittaja on valmis kayttamaan laitteistonsa myynnista saamiaan
varoja henkilokohtaiseen elamiseen ja yksityisnostojen tarve pienenee viela mahdollisesti startti-
rahan avulla, on laitteisto mahdollista siirtaa yrityksen omistukseen jo heti ensimmaisena vuote-

na.

Uusia tuotantolaitteita ja ohjelmistopaivityksia on tarkoitus hankkia maltillisesti, koska yrityksen
peruskalusto on jo kattava. Mikrofoni- ja laitepuoleninvestointeja olisi mahdollista tehda loputto-
masti. Naiden laitteiden hintahaitari on suuri alkaen sadasta eurosta paattyen tuhansiin ja kym-
meniin tuhansiin euroihin. Yksi suurimmista investoinneista tulee olemaan uusi useampikanavai-
nen miksauskonsoli, joka mahdollistaa yha suurempien analogituotantojen tekemisen. Analogisiin
miksauskonsoleihin voi puolestaan investoida tuhansista euroista kymmeniin ellei satoihin tuhan-

siin euroihin, jos vain on rahaa mita investoida. Laadusta ja laitteiston koosta joutuu maksamaan.

Rakennusoikeutta yrittajan tontilla riittaa vield reilusti. Tilojen osalta suunnitelmissa on laajentaa
aanitarkkaamoa 20 m2:n verran. Tama tapahtuu kuitenkin aikaisintaan viiden vuoden kuluttua,
koska sille ei talla hetkella ole tarvetta. Todennakdisempi ajankohta on kymmenen vuoden paas-
ta.
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Jos suunnitelmat tuotteiden keskittymisesta séavellyspuolelle toteutuvat, on muita studiotuotantoja
varten palkattava vakituinen tyontekija. Yksin yrittajana toimiminen nayttaa todennakoisimmalta
vaihtoehdolta myos jatkossa, koska yrittaja ei nae mahdollisen yhtiokumppanin tuovan yritykselle
lisdarvoa. Tulevan yhtiokumppanin olisi tuotava yritykseen niin paljon uutta paaomaa, etta sen
sijoittaminen toisi yritykselle merkittavasti lisaa asiakkaita. Pienilla markkinoilla tama tuskin on
yrittajan mielesta edes mahdollista. Rahan lisaksi muuta uutta pagomaa, kuten osaamista, uusi
yhtiokumppani ei yritykseen voisi merkittavasti tuoda. Nyt aloittavaa yritystd on paamaaratietoi-
sesti rakennettu ja pohjustettu jo vuosia. Kokemusta ja tietoa alalla toimimisesta on kertynyt, sa-
moin kuin toiminnan aloittamisen mahdollistavaa paaomaa laitteiston muodossa. Yrittaja toteaa,
ettd mahdollista yhtickumppania tulisi harkittua vain jos yrityksen toiminta kehittyisi johonkin ar-

vaamattomaan suuntaan.
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8 RISKIANALYYSI/ SWOT

Yritystoimintaa suunniteltaessa on hyodyllista selvittad omat vahvuudet, joihin alalla ja yritystoi-
minnassa menestyminen jatkossa perustuu. Yhta tarkeaa on tiedostaa omat heikkoudet, jotta ne
eivat tule yllatyksena ja vaikeuta merkittavasti yritystoimintaa. Vahvuuksia tulisi itse toiminnassa
vahvistaa ja heikkouksia pyrkia karsimaan. Naiden sisaisten tekijoiden lisaksi yritystoimintaan
vaikuttavat monet ulkoiset tekijat. Toimialalta on I6ydettdva mahdollisuuksia, joihin tarttumalla
yritys voi myos jatkossa menestyd. On my0s tunnistettava uhkat, joihin toiminnan kaynnistyttya

osataan varautua. Nama sisaiset ja ulkoiset tekijat on nyt perustettavan yrityksen kohdalta koottu

SWOT-analyysiin taulukkoon 10, ja niita kasitelladn tarkemmin seuraavissa kappaleissa.

TAULUKKO 10. SWOT-analyysi

VAHVUUDET

- yrittdjan ammattitaito ja kokemus alalta

- osittain valmis asiakaskunta

- vastaavanlaiset kilpailijat etaalla

- pieni aloituspdadoma ja vahaiset
investointitarpeet

- pienet kiinteat kulut mahdollistavat uusia
investointeja

- tuloja myds muusta kuin ydinpalvelusta /
tulorakenne helposti muutettavissa

- valmiiksi verkostoitunut alan muiden
toimijoiden kanssa

- monipuoliset tilat ja laitteisto

HEIKKOUDET

- yksin toimiminen tuo mukanaan riskeja

- ddnitetuotannon muutokset ja
tamanhetkinen tilanne

- markkinointi vaikeaa

- liiketalouden osaaminen heikkoa

MAHDOLLISUUDET

- verkkopalveluiden tuomat mahdollisuudet
asiakkaille

- palveluille tarvetta myos toisten alojen
yrityksissa

- musiikin harrastus ennallaan, potentiaalisia
asiakkaita riittaa myos jatkossa

- musiikki on my0s jatkossa danitettava

UHKAT

- uudet kilpailijat

- etdisyys eteldn asiakkaisiin osoittautuu
lilan pitkaksi

- asiakaskunta jaa kapeaksi ja alueelliseksi

- studion kayttoaste jaa pieneksi /
hinnoittelu epdaonnistuu
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8.1 Vahvuudet

Yhden hengen yritysta perustettaessa tarkeimpana vahvuutena tulee olla yrittajan ammattitaito.
Kyseinen yrittaja on koulutuksen jalkeen toiminut freelancer-tuottajana ja kokemusta on kertynyt

kymmenen vuoden aikana niin omista kuin muidenkin levytuotannoista useissa eri studioissa.

Toinen vahvuus on jo osittain valmis asiakaskunta. Vaikka musiikkiala elaa yha vahvaa muutos-
ten aikaa ja kulutustottumusten muutos on vaikuttanut varsinkin yritysasiakkaiden toiminnan kan-
nattavuuteen, on nykyisilla ja uusilla asiakkailla yha jatkossa tarve saada musiikkinsa nauhoite-

tuksi ja tuotetuksi laadukkaasti.

Pohjois-Suomesta ei vastaavanlaiseen musiikkituotantoon keskittynytta kilpailijaa 16ydy. Aanitys-
studioiden palvelut ovat hyvin pitkalle samanlaisia, mutta suurimmat erot yritysten valilla |0ytyvat

tuotanto-osaamisesta omalla musiikillisella vahvuusalueella.

Yrityksen kaynnistaminen ei vaadi suurta pagdomaa. Tuotantotilat ja -laitteisto ovat yrittajan itsen-
sa omistuksessa. Alkuinvestointeja ei juuri tarvitse tehda. Pienien kiinteiden kulujen ansiosta yri-
tyksen houkuttelevuutta pystytaan kasvattamaan sijoittamalla tuloja takaisin yritykseen. Yrittajan
laitteisto on jo kattava, ja tulorahoitusta voidaan jo heti alussa sijoittaa myds uusiin laitteisiin. En-
simmaisten vuosien aikana myos yksityisottoja voidaan jattaa tekematta, koska yrittaja saa osan

tuloista laitteiston myynnista yritykselle. Rahaa jaa nain enemman investoinneille.

Yrityksen tulorakennetta voidaan tarvittaessa helposti muuttaa. Tuloja syntyy myds muusta kuin
miksaus- ja aanityspalveluista. Varsinkin esiintymispalkkiot tuovat tasaisesti lisatuloja. Mikali aani-
tys- ja miksauspalveluiden kysynta jostain syysta romahtaa, voi yrittaja paikata tulovajetta lisaa-
méalla esiintymisiddn muusikkona tai jarjestamalla koulutuksenomaisia tuotantopajoja toimitilois-
saan. Esiintymisia on laskettu myyntiennusteisiin vain yksi kuukaudelle, jotta yrittaja voi aluksi
keskittya yritystoimintansa aloittamiseen. Jos yrittajan tyotilaukset keskittyvat jatkossa savellys-
tybhon, voi han samanaikaisesti vuokrata studiotaan kokonaan ulkopuolisille, tai pyorittaa sita

palkatun tyovoiman avulla. Talloin tuloja voisi kertya arvioitua enemmankin.

Tuottajana ja esiintyvana muusikkona toimimisen seurauksena yrittaja on jo valmiiksi verkostoitu-
nut monien alalla toimivien tahojen kanssa. Yhteistyokumppaneita [0ytyy mm. musiikin masteroin-

teja harjoittavista yrityksista seka musiikin kustantajista ja ohjelmapalveluyrityksista.
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Tuotanto voidaan tehda asiakkaiden toiveiden mukaan analogisesti, digitaalisesti tai naita yhdis-
telemalla. Varsinkin analogisiin tuotantoihin keskittyneita palveluntarjoajia on vahemman. Valmis-
tumassa olevat tuotantotilat soveltuvat akustisesti ja teknisesti monenlaisiin aanitystarpeisiin. Ti-
loista 18ytyy kauempaa tuleville asiakkaille myds ilmaiset majoitustilat. Adnitykset voidaan tuotan-

totilojen lisaksi tehda myos asiakkaan haluamassa paikassa.

8.2 Heikkoudet

Yksintoimimisessa on aina riskinsa. Loukkaantuminen tai pitempiaikainen sairastuminen vaikut-
taa yrityksen tulokseen valittdmasti. Adnitysstudioiden osaaminen henkildityy yrittajaan, ja vaikka
yrittajan itsensa sairastuttua tilalle olisikin tarjolla ulkopuolinen palkattu henkilo, ei se valttamatta
sovi asiakkaille. Yrittaja tuntee jo koulutuksen ajoilta muita tuottajia, joita on tarvittaessa mahdol-
lista palkata sijaiseksi. Tilojen vuokraaminen ulkopuolisille heti alusta alkaen on kannattavaa,
vaikka tuloja lockout -vuokrauksesta syntyykin normaaliin paivahintaan verrattuna vahemman.
Nain yrityksen vetovoimaa kasvaa myos tilojen ja laitteiden ansiosta. Tosiasia kuitenkin on, etta

studioon tullaan yleensa yrittajan maineen houkuttelemina.

Markkinointi on vaikeaa. Adnitysstudioilla ei perinteisesti ole ollut tarvetta mainostaa itseaan. Uu-
sien asiakkaiden l6ytaminen voi olla vaikeaa, elleivat asiakkaat itse 10yda yritysta. Ulospain valit-
tyvaan yrityskuvaan olennaisesti vaikuttamassa ovat myos yrityksen aiemmat asiakkaat, heidan
osaamisensa ja musiikkinsa. Ammattitaitoisinkaan tuottaja ei saa huonosti soitettua heikkoa sa-
vellystd kuulostamaan hyvalta, varsinkin kun aika ja raha asettavat rajoja. Puskaradion merkitys
on suuri. Muutama huonosti hoidettu tai huonolta kuulostava tuotanto voi vaikuttaa asiakkaan

paatokseen jattaa tulematta asiakkaaksi.

Yrittajalla ei ole liiketalouden koulutusta. Tasta voi olla haittaa varsinkin, jos studion kayttoaste
kasvaa lilan nopeasti, eika asioihin ole tarpeeksi aikaa paneutua. Vaikka yrittajalla onkin tiedossa
ja tarkoituksena hankkia musiikkialaa tunteva tilitoimisto, on hanen itsensa osattava tehda oikeita

yrityksen kannattavuuteen ja menestymiseen vaikuttavia paatoksia.
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8.3 Mahdollisuudet

Urallaan eteenpain haluavia artisteja ja bandeja syntyy koko ajan lisda. Musiikin harrastaminen
on pysynyt suosittuna, ja alalle syntyy koulutuksen my6ta koko ajan lisdd ammattilaisia. Oulun
seudun musiikkitoiminta on aktiivista, ja kauempaakin tulevia asiakkaita voidaan houkutella kai-

ken kattavalla palvelulla.

Verkossa tapahtuvan musiikin jakamisen ja uusien verkkopalveluiden myota myo6s levytyssopi-
musta vailla olevat artistit saavat musiikkinsa kaikkien kuultavaksi. Kunnianhimoisimmat heista

kayttavat ammattilaisten palveluja oman tuotantonsa tallentamisessa ja viimeistelyssa.

Musiikkia kulutetaan ja tarvitaan uudenlaisissa palveluissa ja tuotteissa. Uudenlaisia asiakkaita
saattaa loytya esimerkiksi pelialan yrityksista. Toisen toimialan tarpeet lahtevatkin usein jo musii-
kin saveltamisesta, mika sopii hyvin yrittajan suunnitelmiin. Verkostoituminen toisen alan yritysten

kanssa voi tuoda mukanaan yllattaviakin toita.

Tapahtuipa sitten musiikin kuluttamisessa mita tahansa, on se ensin aanitettava. Digitaaliseen
jakeluun liittyvat ongelmatkaan eivat suoraan koske aanitysstudiotoimintaa. Valillisia vaikutuksia

toki on.

8.4 Uhkat ja niihin valmistautuminen

On mahdollista, etta alalle syntyy uusia osaavia kilpailijoita Pohjois-Suomeen. On kuitenkin erit-
tain epatodennakoistd, etta uusi kilpailija suuntautuisi juuri samanlaiseen tuotantoon. Yrittaja itse
kokee kotona tehtavien demo-aanitysten tukevan muusikkojen harrastamista. Jos muusikoiden
oma aanite on tarkoitus julkaista myytavaksi, tai silla on tarkoitus lahestya vaikkapa levy-yhtiota,

uskoo yrittaja sen paatyvan ainakin miksattavaksi oikeaan studioon.

Toiminnan kehittymisen kannalta Oulun etéisyys Etela-Suomen yritys- ja yksityisasiakkaista voi
osoittautua liian pitkaksi, ja uhkana voi olla toiminnan jaaminen alueelliseksi harrasteluksi. Kysyn-
taa palveluille, mutta myds vastaavasti kilpailua, on enemman etelan kaupungeissa. Suomi on
kuitenkin pieni maa, ja likenneyhteydet Oulun seudulle hyvat. Asiakkaiden saapumista muualta
helpottaa studiosta valmiiksi l0ytyvat soittimet ja vahvistimet. Kaikkea ei muualta tulevilla asiak-
kailla ole pakko kuljettaa mukanaan.
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Tuotanto-osaamisen suuntautuminen musiikillisesti liian kapeaksi voi karkottaa osan potentiaali-
sista asiakkaista pois. Marginaaliseen musiikkiin suuntautuminen tarkoittaa myos marginaalista
kuluttajakuntaa, jonka ostovoima ei valttamatta riita pitamaan yritysasiakkaiden toimintaa kannat-
tavana. Ulkopuolista henkilokuntaa palkatessa kannattaakin pyrkia laajentamaan yrityksen tuo-
tanto-osaamista myds musiikkityylillisesti monipuolisemmaksi isompia loppukuluttajaryhmia sil-

malla pitaen.

Jos hinnoittelu epaonnistuu ja osoittautuu jatkossa asiakkaille liian korkeaksi, jaa studion kaytto-
aste pieneksi. Nain kay myds jos asiakkaita onkin tulevaisuudessa odotettua vahemman. Hinnoit-
telu on kuitenkin alkuvaiheessa yrittajan nykyista hintatasoa, jolla asiakkaita tuntuu ainakin tois-
taiseksi riittdvan. Pienempi hinta saattaisi houkutella enemman yksityisasiakkaita, mutta sita ei
kannata ainakaan alkuvaiheessa lahted laskemaan. Kayttoasteen ollessa pieni yrittaja voi hank-
kia tuloja lisdamalla esiintymisia muusikkona. Tutkijana ja entisend alan yrittajana luulen asiak-
kaiden maksukyvyn liikkuvan jossain 300 euron paivahinnan tietamilla. Yksityisasiakkailla se on

usein jo huomattavasti alempana yrittajan nykyisesta hintatasosta.

Yrityksen menestyminen voi olla kiinni myds markkinoille tuloajankohdasta. Taman hetken syn-
kat talousennusteet vaikuttavat varsinkin yksityisasiakkaiden rahankayttoon. Yritysasiakkaiden
taloudelliseen tilanteeseen on vaikuttanut jo pidemman aikaa jatkunut fyysisten &anitteiden
myynnin lasku. Viime vuonna myynti kaantyi vihdoin pieneksi kasvuksi. Levy-yhtioiden liikevaih-
don mediaanin mukaan vaihtoehtoisia tulonlahteita on vaikeina aikoina onnistuttu |oytamaan ja

niita kehitetaan myos jatkossa.
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9 JOHTOPAATOKSET

Musiikkialalle yrittajaksi tuleminen on toimintaympariston viimeaikaisten muutoksien ansiosta
haasteellista ja vaatii hyvat suunnitelmat ja lujaa uskoa omaan osaamiseen. Kuten toimiala-
analyysissa todetaan, kulutustottumusten muutokset heijastuvat myds aanitysstudioiden toimin-

nan kannattavuuteen.

Digitaaliset jakelukanavat ovat tuoneet mukanaan kuluttajille paljon hyotyja, kun taas musiikin
tekijat ja julkaisijat ovat ainakin viela toistaiseksi olleet enimmakseen maksajan roolissa. Kun mu-
siikkia on verkossa tarjolla myos ilmaiseksi, sen arvostus ei kuluttajien mielessa ainakaan kasva.

[Imainen tarjonta on nakynyt selvimmin fyysisten aanitteiden myynnin laskuna.

Laittomien lahteiden lisaksi kuluttajille on tarjolla verkossa myos laillisia ilmaisia palveluja, kuten
Spotify. Spotifyn kautta saatavat tekijakorvaukset ovat kuitenkin erittdin pienia. Esimerkiksi suosi-
tun CMX-yhtyeen keulamies A. W. Yrjana paljasti vuoden 2012 alussa verkkosivuillaan, etta
400 000 kuuntelukerran korvaus oli ollut 50 euroa (lltasanomat 2012, haettu 18.1.2013). Samas-
sa kirjoituksessa han kertoo muusikoiden tienaavan noin 20 % vahemman kuin kymmenen vuotta

aiemmin.

Kun tekijat, muusikot ja julkaisijat ja@vat ilman heille kuuluvia korvauksia, vaikuttaa se suoraan
tulevien tuotantojen rahoitukseen. Musiikin tallennuslaitteista kerattavien hyvitysmaksujen maara
on vahentynyt, mika puolestaan on vahentanyt varsinkin pienempiin tuotantoihin jaettavien avus-

tusten maararahoja. Nama seikat vaikuttavat jo suoraan aanitysstudioiden kannattavuuteen.

Uusia ansaintamalleja onneksi kehitelldan koko ajan, ja osa tasta uudesta tulovirrasta paatynee
myos aanitysstudioille. Levy-yhtididen likevaihdon pysyminen entisissa lukemissa viime vuosi-
kymmenen loppupuolella aanitemyynnin laskusta huolimatta kertoo niiden jo l6ytaneen uusia an-
saintamalleja. On hyva myds huomata, etté vaikka aanitteiden myynti onkin ollut laskussa, se ei
ole vaikuttanut musiikin kulutukseen, joka Teoston jakamien korvauksien mukaan on ollut pain-
vastoin pienoisessa kasvussa. Pienien indielevy-yhtididen lisaksi myos suuret yhtiot ovat onneksi
yha satsanneet kotimaisiin artisteihin, joita my0s jatkossa musiikkiharrastusten ja -opintojen myo-

ta syntyy.

of



Kilpailutilanne on viime vuosina pysynyt aanitysstudioiden osalta kutakuinkin ennallaan. Tilasto-
keskuksen tilastoimat yritykset ovat valtaosin liikevaihdoltaan pienia ja tydllistavat vain 0,5 henki-
64. Adnitysstudiot ovat yleensa nyt perustettavan yrityksen kaltaisia yhdenhengen yrityksia. Pie-
nen aanitysstudion perustaminen on naina paivina helppoa mutta sen saaminen kannattavaksi
haasteellista. Vastaavasti suuren aanitysstudion yllapitaminen on kallista ja vaatii useimmiten
musiikin tuottamisen lisaksi myos muita tulolahteita. Tilastoja paremman kuvan valtakunnan kil-
pailutilanteesta ja kilpailijoista saa tutkimalla muita verkkolahteita, kuten Rockdata-verkkosivuja.
Rockpoliksen verkkosivut puolestaan kertovat Oulun seudun kilpailutilanteesta. Yrittajan nako-
kulmasta tilanne on hyva, silla vastaavanlaiseen tuotantoon suuntautuneita studioita ei lahistolla

nayttaisi olevan. Lisaksi alueelta I6ytyy musiikin harrastajien lisaksi myos alan koulutusta.

Kilpailijoista erottuminen on muun kuin tuotantosuuntautumisen avulla vaikeaa. Aanitysstudiot
luottavat siihen, ettd asiakkaat |6ytavat palveluntarjoajat, eikd mainostamista juurikaan esiinny.
Kauempaa tulevien asiakkaiden houkuttelussa paras markkinointikeino ovatkin onnistuneet tuo-

tannot.

Nyt perustettavan yrityksen menestyksen kannalta tarkeimmiksi tekijoiksi nousevat yrittajan ko-
kemus ja ammattitaito, pienet kustannukset seka olemassa oleva asiakaskunta. Myynti- ja kus-
tannusennusteiden pohjalta tehtyjen laskelmien valossa yritystoiminta nayttaa kannattavalta. Al-
kuinvestointeja ei tarvitse tehda, joten toiminnan aloittaminen, tai ehka voisi kayttaa sanaa jatka-
minen, on suhteellisen riskitonta. Tuotantolaitteet ovat kattavat ja omissa tiloissa toimiminen on
jatkossakin edullista. Jos maksukykyisia asiakkaita riittda myos jatkossa nykytilanteen mukaisesti,
nayttaa toiminta kannattavalta. Lisatulot muusikkona esiintymisista tuovat myos taloudellista tur-
vaa epasaannollisesti jakautuvien aanitys- ja miksaustdiden seka hiljaisempien jaksojen aikoina.
Yrittajan vuosien kokemus eri osapuolina musiikkialalla toimimisesta auttaa yrittajaa tukemaan

my06s omia asiakkaitaan heidan menestyksen tavoitteluissaan.

Suurimpana haasteena yrittajan suunnitelmissa naen hintojen korottamisen. Omat kokemukseni
kertovat yksityisasiakkaiden maksuvalmiuden olevan yrittajan lahtotasoa huomattavasti alhai-
sempi, lahempana kilpailijoiden hintahaitarin alapaata. Toisaalta osa aanityksista voidaan tehda
kotioloissa ja nain saastaa euroja tuotannollisesti tarkeampiin paiviin studiossa. Yritysasiakkaille
hinnoittelu ei ainakaan alkuvaiheessa todennakoisesti tuota ongelmia ja naihin asiakkaisiin yritta-
ja onkin keskittymassa.
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Jos lahtékohdat olisivat erilaiset, yritystoiminnan saaminen kannattavaksi tuskin onnistuisi. Oman
osaamisen nayttaminen ja asiakkaiden hankkiminen on erittain haasteellista markkinointikeinojen
ollessa olemattomat. Ulkopuolista rahoitusta tarvitaan runsaasti laitteistoinvestointien lisaksi myos
tilojen muutostdihin. Aanitysstudion kayttokustannukset ovat tyhjasta perustettaessa kokonaisuu-
dessaan huomattavasti nyt perustettavaa yritysta korkeammat. Aloittava yrittaja ei myoskaan pys-
ty pitamaan tarvittavan korkeaa hintatasoa naiden kustannusten peittamiseksi. Nyt perustettava
yrityskin jaisi perustamatta, jos tilanne olisi toisenlainen, toteaa myos yrittaja itse. Alalle haluavan
kannattaakin alkuvaiheessa kayttaa yrittajan tapaan toisten tiloja ja laitteita. Vasta kun naytt6a
omasta osaamisesta on kertynyt runsaasti ja asiakkaita tuntuu I0ytyvan riittavasti, kannattaa
oman aanitysstudion perustamisesta haaveilevan tehda tarkat omakohtaiset laskennat toiminnan

kannattavuudesta.
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LITTEET
LITE 1.

Yrittajan tuotantolaitteisto (arvot n. hintoja):

INSTRUMENTIT:

Kitarat:

- Gibson firebird -76 (U.S.A.) 3500€

- Fender stratocaster -95 (Japan) 600€

- Landola Jarmo Nikku model -92 (Japan) 300€
- Farida 2010 (China) 300€

- Cordoba 2006 (hand made in Spain) 600€

- Ibanez Roadster basso n. -90 (Japan) 500€

Koskettimet:

- Farfisa ( ensimmainen tuotantosarja) 700€
- Eko Tiger 500€

- Hellas Piano 600€

- Hammond urut (Japan) 500€

- Haitari (Russia) 100€

Vahvistimet:

- Fender pro junior 15 W (Mexico) 350€
- Honey 15 W (Italy) 300€

- Echolette 30 W (Germany) 350€

- Yamaha 100 W 80-luvulta (Japan)300€

KUUNTELU:

- Yamaha ns 10 m 800€

- Yamaha ns 590 1500€

- Genelec 1029 400€

- Behringer truth 2031 200€

MUUT STUDIOLAITTEET:

- Soundtracs CM 3300 studio mikseri 2000€
- MacBook Pro tietokone 800€

- RME fireface 800 interface 850€

- Behringer ADA 8000 AD/DA muunnin 130€
- Apogee duet interface 300€

- Neutrik 134 kanavainen patch bay 300€
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PROSESSORIT / KAIUT / EFEKTIT:

- Universal Audio LA-610 (mono kanava) 1200€

- DBX 166 XL comp / gate 300€

- TL audio ebony (stereo etuaste) 400€

- SSL stereo master comp 1500€

- Vestafire stereo kaiku 250€

- WEM copicat nauhakaiku 350€

- JHS mono delay 200€

- 2x Electroharmonics holy grail mono kaiku 80€
- Electroharmonics holier grail mono kaiku 120€

- Electroharmonics POG (polyfoninen oktaaveri)
150€

- Electroharmonics Memoryman mod delay 150€
- Electroharmonics Double Muff fuzz pedaali 50€
- Portaaton keinokuorma (kasintehty) 120€

MIKROFONIT:

- 2x GA putkimikrofoni 200€ /kpl

- 2x Rode nt 1000 180€ / kpl

- 1x Rode nt 1 100€

- 3x Shure sm 57 80€/kpl

- 2x Shure sm 58 80€/kpl

- 2x Sennheiser 441 450€/kpl

- 2x Sennheiser dynaaminen puikko 100€/kpl
- 2x AIWA 150€ /kpl

- 2x Grundic 80€/kpl

- T-Bone (isokalvoinen konkka) 50€

- T-bone (pikkukalvoinen konkka) 50€

Yhteensa: 23170€



LITE 2.

Tuloksesta maksettava kokonaisvero ja voitonnosto toiminimesta, kun padomatuloiksi valittu 0 %

Voitto nostetaan toiminimesta
Yrityksen tulos ennen "yrittajan tulonsiirtoja” 30000 €
Paaomatuloja 0% -
Ansiotuloa yhteensa 30000 €
Ansiotulojen kunnallisvero, Kempele 19,560 % 5850 €
Ansiotulojen valtionvero, valtion tuloveroasteikko 2012 1582,5 €
Ansiotuloveroa yhteensa 7432,5€
Nettotuloa kateen 22567,5 €
Kokonaisveroprosentti yrityksen 30 000 euron tuloksesta 24,78 %
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LITE 3.

Nettovarallisuuden vaikutus tuloksesta maksettavaan kokonaisveroon (Vertaa s. 19)

Voitto nostetaan osakeyhtiosta

jonka nettovarallisuus 20000€

osinkona osinko + palkka padosin palkkana
Yrityksen tulos ennen "yrittdjan tulonsiirtoja" 30000 30000 30000
Yrittdjan oma palkka 0 12000 26000
Yrittdjan palkan sosiaalikustannukset 204% 0 2049 2448 204% 5304
Yrittdjan oman palkan kulut yhteensé 0 192244 8 26530 4
Yrityksen tulos ennen veroja 30000 17755.2 3469.6
Yritysvero 245% 7350 | 24,5% 43500 | 245% 850,1
Yrityksen tulos verojen jalkeen 29650 13405.2 2619.5

Nettovarallisuus tilikauden alussa,

(laitteet siirretty yrityksen nimiin) 20000 20000 20000
Nettovarallisuuden muutos 22650 13405.2 2619.5
Nettovarallisuus tilikauden lopussa 42650 33405.2 22619.5
Jaettava osinko 22650 13405,2 26195
Verovapaata padomatulo-osinkoa;

9 % nettovarallisuudesta 9% 3838,5 9% 30065 9% 20358
Ylimenevéa osuus on ansiotulo-osinkoa 188115 103987 583.8
Ansiotulo-osingosta verotetaan 70% 13168.1 70% 7279 1 70 % 4087
Ansiotulo-osingoista on verovapaata 30% 5643 5 30% 3119.6 30% 175.1
Ansiotuloa yhteensé (= ansiotulo-osinko + palkka) 13168 1 19279 1 26408 7
Ansiotulojen kunnallisvero, Kempele 195% 2567 8 195 % 3759.4 195% 5149 7
Ansiotulojen valtionvero, valtion tuloveroasteikko 2012 0 214.64 954.0
Ansiotuloveroa yhteensa 2567.8 3974.07 6103.7
Verovapaata tuloa yhteensa 94820 612608 2210.9
Nettotuloa kéteen 20082,2 214311 22515,8
Yrittdjan henkildkohtainen veroprosentti 1134 15.64 2133
Maksettavat verot ja sos.kulut yhteensd; yritys ja yrittaja 9917 8 8568.9 74842
Edellisesta laskettu kokonaisveroprosentti yrityksen
30 000 euron tuloksesta 33.06 28.56 24.95
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LIITE 4.

Voiton nosto osakeyhtidsta vuonna 2014, kun nettovarallisuus 0 €

Voitto nostetaan vuonna 2014 osakeyhtiosta,

jonka nettovarallisuus 0€

osinkona osinko *+ palkka paaosin palkkana

Yrityksen tulos ennen "yritt4jan tulonsiirtoja" 30000 30000 30000
Yrittajan oma palkka 0 12000 26000
Yrittdjan palkan sosiaalikustannukset 2,04 % 0 2,04 % 2448 2,04 % 530,4
Yrittajan oman palkan kulut yhteensa 0 12244.8 26530,4
Yrityksen tulos ennen veroja 30000 17755,2 3469,6
Yritysvero 20,0 % 6000 20,0 % 3551,0 20,0 % 693,9
Yrityksen tulos verojen jalkeen 24000 14204,2 2775,7
Nettovarallisuus tilikauden alussa 0 0 0
Nettovarallisuuden muutos 24000 14204,2 2775,7
Nettovarallisuus tilikauden lopussa 24000 14204,2 2775,7
Jaettava osinko 24000 14204,2 2775,7
Veronalaista osinkoa 25 % 6000 3551,0 693,9
Verotonta osinkoa 8 % nettovarallisuudesta 8% 1920 8% 1136,3 8% 2221
Loppu osa veronalaista padomatuloa 16080 9516,8 1859,7
Veronalaista pddomatuloa yhteensé 22080 13067,8 2553,6
Padomatulosta maksettava vero 30 % 30 % 6624 30 % 3920,3 30 % 766,1
Padomatuloa yhteensa 17376 10283,8 2009,6
Ansiotulojen kunnallisvero, Kempele 19,5 % 19,5 % 2340,0 19,5 % 5070,0
Ansiotulojen valtionvero, valtion tuloveroasteikko 2012 0 8,0 882,5
Ansiotuloveroa yhteensa 0,00 2348,0 5952,5
Ansiotuloa yhteensa 0 9652,0 20047,5
Nettotuloa kateen 17376 19935,8 22057,1
Yrittajan henkilokohtainen veroprosentti 27,60 23,92 23,35
Maksettavat verot ja sos.kulut yhteensd; yritys ja yrittaja 12624 10064,2 7942,9
Edellisesta laskettu kokonaisveroprosentti yrityksen

30 000 euron tuloksesta 42,08 33,55 26,48
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LITE 5.

Voiton nosto osakeyhtidsté vuonna 2014, kun nettovarallisuus 20 000 €

Voitto nostetaan vuonna 2014 osakeyhtiosta,

jonka nettovarallisuus 20000€

osinkona osinko + palkka paéosin palkkana

Yrityksen tulos ennen "yrittdjan tulonsiirtoja" 30000 30000 30000
Yrittajan oma palkka 0 12000 26000
Yrittdjan palkan sosiaalikustannukset 2,04 % 0| 204% 24481 204 % 530,4
Yrittajan oman palkan kulut yhteensa 0 12244.8 26530,4
Yrityksen tulos ennen veroja 30000 17755,2 3469,6
Yritysvero 20,0 % 6000 | 20,0% 35510 20,0% 693,9
Yrityksen tulos verojen jalkeen 24000 14204,2 2775,7
Nettovarallisuus tilikauden alussa, (laitteet siirretty yrityk-

sen nimiin) 20000 20000 20000
Nettovarallisuuden muutos 24000 14204,2 2775,7
Nettovarallisuus tilikauden lopussa 44000 34204,2 22775,7
Jaettava osinko 24000 14204,2 2775,7
Veronalaista osinkoa 25 % 6000 3551,0 693,9
Verotonta osinkoa 8 % nettovarallisuudesta 8% 3520 8% 2736,3 8% 1822,1
Loppu osa veronalaista pazaomatuloa 14480 7916,8 259,7
Veronalaista padomatuloa yhteensa 20480 11467,8 953,6
Paaomatulosta maksettava vero 30 % 30 % 6144 30 % 3440,3 30 % 286,1
Pagomatuloa yhteensé 17856 10763,8 2489,6
Ansiotulojen kunnallisvero, Kempele 19,5 % 19,5 % 2340,0 19,5 % 5070,0
Ansiotulojen valtionvero, valtion tuloveroasteikko 2012 0 8,0 882,5
Ansiotuloveroa yhteensa 0,00 2348,0 5952,5
Ansiotuloa yhteensé 0 9652,0 20047,5
Nettotuloa kiteen 17856 20415,8 225371
Yrittajan henkilokohtainen veroprosentti 25,60 22,09 21,68
Maksettavat verot ja sos.kulut yhteensa; yritys ja yrittaja 12144 9584,2 7462,9
Edellisesta laskettu kokonaisveroprosentti yrityksen

30 000 euron tuloksesta 40,48 31,95 24,88
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LIITE 6.

Myyntiennusteet ja liikevaihdon kehitys tulevina vuosina

Toinen vuosi
tuote hinta alv 0 % myynti kpl /vuosi  myynti alv 0 %
Studiopaiva 275 156 42900
Lockout-vuokraus 165 36 5940
Studiotunti 45
Esiintymispalkkiot 550 12 6600
kurssipalkkio 1100 2 2200
Liikevaihto 57640
Kolmas vuosi
tuote hinta alv 0 % myynti kpl /lvuosi  myyntialv 0 %
Studiopaiva 300 168 50400
Lockout-vuokraus 180 48 8640
Studiotunti 50
Esiintymispalkkiot 600 12 7200
kurssipalkkio 1200 2 2400
Liikevaihto 68640
Neljas vuosi
tuote hinta alv 0 % myynti kpl /vuosi ~ myynti alv 0 %
Studiopaiva 330 180 59400
Lockout-vuokraus 200 48 9600
Studiotunti 55
Esiintymispalkkiot 660 12 7920
kurssipalkkio 1300 2 2600
Liikevaihto 79520
Viides vuosi
tuote hinta alv 0 % myynti kpl /vuosi  myynti alv 0 %
Studiopaiva 360 192 69120
Lockout-vuokraus 220 48 10560
Studiotunti 60
Esiintymispalkkiot 700 12 8400
kurssipalkkio 1500 2 3000
Liikevaihto 91080
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