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Sataedun organisaatiomuutoksen yhteydessa ilmeni etteivat kaytanteet opetuk-
sen jarjestamiseksi olleet homogeenisia. Lisaksi havaittiin selvid puutteita ope-
tussuunnitelman toteutumisessa.

Kehittamishankkeen tavoitteena oli tunnistaa heikkoudet opetuksen suunnitte-
lussa ja toteutuksessa rakennusalan koulutuksessa Sataedun eri yksikoissa.
Tassa tyossa lahestyttiin kehittamistyotd Kokemaen yksikon nakékulmasta. Ta-
voitteena oli luoda pohja toimintamallien yhtenaistamiselle.

Teoriapohjana kehittdAmishankkeelle kaytettin alan kirjallisuutta ja www-
sivustoja. Liséksi ratkaisumallien taustalla hyddynnettiin jaettua kollegiaalista
asiantuntijuutta.

Suurimmaksi heikkoudeksi opetuksen jarjestamista koskien nousivat esiin
suunnittelemattomuus ja epajohdonmukainen toiminta. Ongelmia todettiin ai-
heutuvan myo6s henkilékunnan huonosta perehdyttamisesta.

Ratkaisumalliehdotuksiksi nousivat mm. vuosi-, jakso- ja viikkosuunnitelmien
liséksi niihin sitoutetut tasotehtavat. Pyrittiin I6ytdAmaan myos pohjaa eri toimin-
tojen johdonmukaistamiselle ja henkilokunnan hyvélle perehdytykselle tyotehta-
Viinsa.

Yhteiseen paamaaraan sitoutuminen on valttamaton edellytys hyvan tyoilmapii-
rin syntymiseksi. Tahan tarvitaan selkeat suunnitelmat ydintehtavan tulokselli-
seksi toteuttamiseksi.

Osaston toimintaan vaikuttavan henkiloston yhteistyolla saatetaan alulle myon-
teinen kehitys opetustoiminnassa seka tyohyvinvoinnissa. Kehitettdessa keinoja
paivittaisen opetustydon hoitamiseksi, luodaan samalla yhteisia toimintamalleja
eri tilanteista suoriutumiseen.

Asiasanat: rakennusala, suunnitelmat, tyénopetus
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1 JOHDANTO

Tyoéllamme rakennusalan opetuksen parissa on kauaskantoinen merkitys. Meilla
on etuoikeus kasvattaa tulevaisuuden osaajia yhteiskunnallisesti ja taloudelli-
sesti merkittavalle alalle moninaisiin tehtaviin. Tydllamme on syvempi merkitys

kuin vain saada tutkintotodistus jokaisen opiskelijan kateen kolmessa vuodessa.

Rakentamisen heikosta laadusta uutisoidaan. Syitd on monia, alkaen valinpita-
mattomasta asenteesta ja tiukkojen aikataulujen aiheuttamista laiminlyénneista.
Eras syy on luonnollisesti raha; nopeiden voittojen toiveessa tydvaiheissa usein
oikaistaan laadun kustannuksella. Tama kostautuu ajan mittaan kalliina korja-
uksina ja jopa rakennuksia kayttavien ihmisten sairastumisina, usein loppuela-

makseen.

Merkittavin rakentamisen laatuun vaikuttava tekija hyvan suunnittelun ohella on
tyontekijan tinkimaton asenne. Oikein asennoitunut nuori haluaa oppia ammat-
tinsa vaatimat tiedot ja taidot hyvin ja jo tydelamassa oleva aito ammattilainen
on ylpea osaamisestaan, eika suostu luovuttamaan keskeneraista tai huonosti

tehtya tyota eteenpain.

Vaikka oppilaitoksella on rajalliset mahdollisuudet vaikuttaa jo ty0elamassa ole-
vien rakentajien tyon laatuun, niin omien opiskelijoidemme suhteen meilla on
kaikki valtit kdsissamme. Johdonmukaisella ja jamakalla opetuksella ja opetuk-
sen tarkoituksenmukaisilla siséllgilla vahvistetaan opiskelijoiden ammattiylpey-
den kehittymista.. Vaikka oppilaitos ja sen opettajat eivat voi seurata opiskelijoi-
taan tyoelaméaéan fyysisesti, niin opiskeluaikana saatu asennekasvatus , tiedot ja
taidot kulkevat heidan mukanaan lapi heidan tyburansa ja elaménsa. Talla on

yhteiskunnalle suuri merkitys.



2 KEHITTAMISHANKKEEN TARKOITUS

Sataedun organisaatiomuutos nosti esiin erilaiset toimintamallit eri yksikéiden
valilla. Muutoksen johdosta havaittiin epayhtenaisyytta ja epgajohdonmukaisuutta
opetustoiminnan johtamisessa ja ohjaamisessa. Eri yksikailla on hyviakin kay-
tanteitd, jotka halutaan yhteiseen kayttoon. Toimimattomia kaytanteitd halutaan
kehittéda tai muuttaa.

Omassa yksikdssamme suunnitelmallisuudessa on puutteita ja yhtenaiset toi-
mintamallit puuttuvat useissa toiminnoissa. Osaston tiimitydskentely kaipaa ke-
hittamista ja opettelemista.

Tassa kehittamistytssa nostetaan tiimin pohdittavaksi joitakin keskeisia osas-
tomme tyota ohjaavia seikkoja. Tyon teoreettisena osuutena pyritaan kirjallisuu-
desta I6ytdmaan tietoa kasilla oleviin kysymyksiin. Tarkoituksena on myos miet-
tid alustavia ratkaisumalleja, joita voidaan yhdessa tiimin sisélla tarkentaa ja
kehittéda eteenpéain. Osallistamalla kaikki tiimin toimintaan kuuluvat henkilot saa-

vutetaan parempi sitoutuminen sovittuihin toimintaperiaatteisiin.

Taman tyon avulla pyritdéan luomaan tiimiin keskusteleva yhdessa tekemisen
malli. Ajatuksena tdssé on se, ettd kun kehittdmiskohteita pohditaan yhdessa,
niin yhteisia toimintamalleja saadaan ikdan kuin kaupan paalle. Tama kehitta-
mishanke toimii alkulaukauksena yhtendisemman toimintamallin luomiseen Sa-
taedun eri toimipisteisséd toimiviin rakennusalan opetusyksikdihin. Ensimmai-
sessé vaiheessa on kuitenkin tarkoitus pureutua Kokemaen yksikoén kehittdmis-
tarpeisiin ja tata kautta luoda pohjaa laajemmalle yhteiselle kehitykselle.



3 OPPIMISEEN VAIKUTTAVIA TEKIJOITA

Vanhan oppimiskasityksen mukaan tiedon hankkija ja jasentaja, opettaja, oli
oppimisprosessin tarkein henkild. Han siirsi oman taitonsa ja kokemuksensa
opiskelijoille, joiden tehtdvana oli kuunnella tarkkaavaisesti. (Koulutuskeskus
Salpaus 2002.)

Nykyisen ajattelun mukaan oppimistapahtuman keskidssa on oma-aloitteinen ja
tiedonhaluinen oppija. Opiskelija tarkkailee ympéaristbdan avoimena kooten tar-
vitsemaansa tietoa kaikkialta, mista sitd on saatavissa. Opettaja toimii |&hinna
oppimisen ohjaajana ja jarjestad sopivia oppimistilanteita ja tukee oppimistilan-
teita materiaalin ja sopivien tehtévien avulla. (Koulutuskeskus Salpaus 2002.)

Uusi oppimiskasitys vaikuttaa myods kasitykseen hyvasta oppimisymparistosta.
Oppiminen perustuu toiminnallisuuteen ja laajasti koulun ja sen ympariston tar-
joamia mahdollisuuksia hyvaksi kayttavaan opiskelijan aktiiviseen tydskente-
lyyn. (Ikonen 2000, 13.)

Kun yksilon tiedoissa, taidoissa ja valmiuksissa ja niiden kautta itse toiminnassa
tapahtuu suhteellisen pysyvid muutoksia, puhutaan oppimisesta. Ykislon mu-
kautumiskyky vaihtelevissa tilanteissa lisaantyy oppimisen myota. Myods ympa-
ristbn muutosten ennakointi ja ilmididen hallinta tulee mahdolliseksi. (Ikonen
2000, 13))

Jotta henkil6 voi toimia yhteiskunnassa toivotulla tavalla, on hanen opittava tie-
toja ja taitoja, joita han ei syntymassaan ole saanut. Yritettdessa ymmartaa sita,
kuinka ihmiset kehittavat itselleen tarkeita taitoja, ovat oppimisen ja opitun siir-
tdmisen prosessit keskeisessé asemassa. Erityisesti on ymmarrettava niitd op-

pimiskokemuksia, jotka johtavat kykyyn laajentaa yhdessa asiayhteydessa
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opittua toisiin asiayhteyksiin ts. siirtovaikutukseen. (National Research Council
2004, 65.)

Oppilaiden kasvatuksessa on toivottavaa, etta ndma siirtaisivat jo oppimaansa
tietoa uusien tehtavien ratkaisemiseen koko opiskelun ajan seka koulun ja ko-
don vaélilla ja koulusta tyOpaikkaan. Ajateltaessa siirtovaikutusta uskotaan, etta
ihmisen laaja-alainen "kasvatus” on parempi kuin pelkastdan hénen "koulutta-
misensa” suoriutumaan tietyista tehtavista. (National Research Council 2004,
65.)

Siirtovaikutuksen onnistumiselle on ensiarvoisen tarkeaa, etta alkuperdinen asia
on opittu hyvin. Mikali riittdvaa alkuperaistd oppimista ei ole tapahtunut, ei siir-
tovaikutustakaan voida odottaa. limiselvyydestaan huolimatta tama seikka jaa
usein huomiotta. (National Research Council 2004, 68.)

Ollakseen riittavan tavoitteellista tiedostettua toimintaa opetuksen tulee olla jar-
jestelmallisesti ja perusteellisesti suunniteltua. Kun opetuksen on liséaksi nouda-
tettava oppimisen ja kehityksen psykologisia periaatteita ja lainalaisuuksia, on
ymmarrettavaa, ettd vaaditaan monenlaista asiantuntemusta ja taitoa laaditta-

essa opetussuunnitelmia. (Kari 1991, 79.)

Opetussuunnitelman tarkoituksenmukaisuudella on merkitystd koko yhteiskun-
nalle. Jotta tulevan polven kansalaiset voisivat palvella maataan ja koko maail-
maa, taytyy heilla olla siihen valmiuksia. Koulun yllapitdjan intresseissd on myos
aiheellisesti se, ettd koulutuksella aikaansaataisiin kansalaisiin oikeanlainen
asennoituminen. (Kari 1991, 79.)

Opetussuunnitelma on merkittava tydkalu ja ohjekirja opettajalle. Se auttaa han-
td tekemadéan parhaansa hanen ohjatessaan omien opiskelijoidensa oppimista ja
kehittymisté tasapainoisiksi persoonallisuuksiksi. Opetussuunnitelmissa seloste-

tut rakenteet, sisallot ja kaytettavissa olevat resurssit toimivat ohjenuorana
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opetukselle. Opetussuunnitelmien ansiosta valtytddn myos silta, ettda unohtami-
sen vuoksi jaisi hydédyntamattd hyviksi koettuja kokemuksia ja prosesseja, joi-
den kautta opiskelijat tehokkaimmin saavuttavat kasvatus- ja opetustydn tavoit-
teiksi asetettuja asioita. (Kari 1991, 79.)

Hyva opetussuunnitelma on systemaattinen ja adekvaattinen. Sattumanvarai-
sella ja epasystemaattisella opetuksella ei tavoiteta riittdvaa tasoa opetuksessa.
Adekvaattisuudella tarkoitetaan opetussuunnitelman sopivuutta, jantevyytta ja
rittavyyttd kyseessd olevaan koulutukseen. Opetussuunnitelman tasapainoi-
suus varmistaa opiskelijan persoonallisuuden kaikkien alueiden kehittymisen
siten, ettd esimerkiksi alyllistéa puolta ei liilaksi painoteta tunne-elaman ja/tai toi-
minnallisuuden kustannuksella. (Kari 1991, 84.)

Hyvalle opetussuunnitelmalle on ominaista myds koulutuksen jatkuvuuden edis-
taminen. Lisaksi opetussuunnitelmaa pitdd kyeta jatkuvasti muuttamaan esi-
merkiksi yhteiskunnan suurien muutosten mukana, ts. opetussuunnitelmalta
edellytetaan joustavuutta. Koulutuksen pitdd myos olla tehokasta ja silti samaan
aikaan opiskelijan yksildllisen ja omaehtoisen kasvun huomioivaa. (Kari 1991,
84.)

Koulutuksessa kaytettavat oppimateriaalit ja —valineet valitaan ensisijaisesti sita
ajatellen, ettd opetukselle ja oppimiselle asetetut tavoitteet tulisivat niiden avulla
mahdollisimman hyvin taytetyiksi. Oppimismateriaaleja ja —valineitd hyvaksi
kayttaen pitdd myos voida toteuttaa tiettyjd opetuksellisia periaatteita, kuten ko-
konaisopetus, opiskelijan aktiivinen ja omaehtoinen tiedonhankinta seka integ-
raatio. (NOjd 1991, 155.)

Kokonaisopetuksen toteuttamisessa opettaja voi hyddyntad opetusteknologisia
suunnittelumalleja. Tassa yhteydessa opetusteknologia pitda sisallaan opetuk-
sen systemaattisen suunnittelun, toteutuksen ja arvioinnin ja se onkin hahmotet-
tava riittavan laaja-alaisesti. Englanninkielisessa alan kirjallisuudessa esiintyvéat
termit "Educational technology” ja "Technology in education”. Naista ensimmai-
nen pitaa sisallaan laaja-alaisesti kasitellyn opetusteknologian jalkimmaisen tar-
koittaessa opetuksen apuna kaytettyja teknologisia apuneuvoja. (Nojd 1991,
155.)



Kokonaisopetuksen toteutumista on estanyt suunnittelumallien puuttuminen.
Kokonaisopetusteemojen tulo mukaan opetussuunnitelmiin onkin opetuksen
uudistumisen avaintekijoitd. (N6jd 1991, 155.)

Kuviossa 1 esitellaan lineaarista suunnittelumallia, joka on eri suunnittelumal-
leista yksinkertaisin. Siind lahdetaan liikkeelle suunnittelusta ja edetaan toteu-
tuksen kautta arviointiin. (N6jd 1991, 155.)

TOIMINNAT TOIMINTOIHIN VAIKUTTAVAT TEKUAT

OPPIMISTAN QITTEIDEN MAARITTELY C::* YHTEISKUMNMAN TARPEET |
MAKROTASON TAVOITTEET — OPPILAIDEN TARPEET ‘
MIKROTASOMN TAV OITTEET ‘ 1

= -tiedolliset tavoitteet
-asennekasvatuksen taw.
-toiminnalliset taw.
-sosiaalisen kasw. tav.
-esteettisen kasw. taw.

v

OPPIAINEKSEN MAARITTELY OPPILAIDEMN LAHTOKOHTATILAMNME
- ainekohtainen oppisisdltéjen C:] -tiedot
luokittelu -asenteet

-toiminnalliset valmiudet
-sosicemotionaalinen tila jne.

h 4
OPPIMISTAPAHTUMAMN
SUUNNITTELU JAWVALMISTELU
Oppimistilanteen ulkoisten
muotojen madrittely

-opetusryhmien koko KAYTETTAVAMA OLEWAT RESURSSIT
-tyStavat -opetustilat

-« -informaation valitystavat -opetusvalineet
(valineet ja materiaalit) <::I -oppimateriaalit
-vuorovaikutustilanne -opettajien tiedot
-ajankayttd -toimintaa ohjaavat sdanndkset.
-arviointitavat 4

-oppimateriaalin hankkiminen
tai tuottaminen

r

<—| OPPIMISTILANTEEN TOTEUTUS |

h

<—| ARVIOINTI |

h

TULOSTEN TIEDOTTAMINEN JA TULOKSISTA AIHEUTUNEIDEN TOIMEMPITEIDEN
{esim. tukiopetus) SUORITTAMINEN

KUVIO 1. Opetusteknologinen suunnittelu koululaitoksessa. (N6jd 1991, 156.)



YHTEISKUNNAN TASO

KOULULAITOKSENTASO

OPPILAANTASO

TAVOITTEET

Oppilas hallitsee
likennesdannit ja
pystyy turvallisesti ja
muita vaarantamatta
—| liikkumaan
likenteessa. Oppilas
asennoituu
mydnteisesti
yhieiskunnalliseen
liikennesuunnitteluun.

Edelld mainitut tavoittest
konkretisoidaan tiedollisiksi
ja asennekasvatuksen
tavoitteiksija
toiminnallisiksi
valmiuksiksi. Ergat
sosiaalisen kasvatuksen
tavoitteet konkretisoidaan.

Y

Opittava korjaamaan
mopo. Lahitavoitteena
on jarruvaijerin
kireyden oikean
s33ddn oppiminen ja
silinterin
villausmenetelmien
hallinta

TOTEUTUS
Yhteiskunta antaa
resurssit tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Koululaitos luo ulkoiset
edellytykset
likenneopetuksen

Oppilas hankkii
haluamansa tiedot
esimerkiksi

koululaitokseen
suunnatut investoinnit
antaneet toivotun
tuloksen.

oppimateriaalit ja
tarkoitukseen kiytetty aika
johtaneet toivottuun
tulckseen.

— antamiselle ja toteuttaa autckorjaamossa
opetussuunnitelman tyoskentelevaltd
mukaan tuttavaltaan.
likennekasvatusopetuksen.

L L L
ARVIOINTI
Yhiteiskunta arvioi, Koululaitos arvioi, ovatko Oppilas arvioi, oliko
. ovatko kaytetyt tyotavat, han |Gytanyt itselleen

sopivat
tiedonhankkimisvaylat

KUVIO 2.Lineaarinen opetusteknologian malli eritasoisina esimerkkeina. (Nojd
1991, 157.)

Lineaarisen mallin sijaan voidaan kayttad dynaamista opetuksen suunnittelu-
mallia. Tamé on joustava ja ottaa huomioon eri osapuolten tavoitteet. Kuvio 3
kuvailee Sussexin yliopistossa toimivan tohtori Michael Eraultin esittaman dy-
naamisen mallin, jossa opetussuunnitelmastrategian eri osapuolet vaikuttavat
toisiinsa. (N6jd 1991, 158.)

Dynaaminen suunnitelmamalli kehittyy tarpeiden mukaan juuttumatta paikoil-

leen. Dynaamisen mallin etuna on se, ettd kun opiskelijan toiveet huomioidaan
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yhteiskunnan ja koululaitoksen opetussuunnitelmiin kirjattujen tavoitteiden lisak-
si, lisdantyy opiskelijoiden oma aktiivinen tiedonhankintatarve. Ensimmaisten
opiskeluvuosien aikana koulun tarjoama tieto riittdd tayttdmaan opiskelijoiden
luontaisen tiedonjanon, mutta ylemmilla asteilla, jopa jo ala-asteella opiskelijoi-
den henkil6kohtainen harrastuneisuus luo ristiriitaa luontaisen tiedonjanon ja

koulun pakollisen tarjonnan valille. (N6jd 1991, 158.)

Yleiselld tasolla

ilmaistut tavoitteet
Yksityiskohtaiset
tavoitteet

\\ F 3
™ .
\ <
by \.\.
% \
\
Opetuksen
g Opetussuunnitelma ;
Oppiaines P > [ ulkoisten
-strategia muotojen
jarjestédminen
///
.///
/
_,
p
S
4
™ e
. o
\ ,
N, Y //
>
5 3
Tulosten
arvioiminen

Kuvio 3. Tohtori Eraultin vuorovaikutteista opetussuunnitelmaa kuvaava malli.
(Nojd 1991, 158.)



4 JOHTAMINEN

4.1 Johtamisen merkitys opettajan tyéhyvinvoinnille

Suomalaisessa tydelamassa koetaan yhdeksi suurimmista haasteista huono
johtaminen ja ty6ilmapiiri. Naméa ovat usein sidoksissa toisiinsa ja ovatkin yhte-

na suurena motiivina tyopaikan vaihtamiseen. (llmarinen 2012.)

Yrityksen ylimman johdon tarke&na tehtdvana on vastata yrityksen tydhyvin-
voinnista ja — ilmapiiristd. Johtajan tulee paitsi vastata organisaation perusteh-
tavasta ja koko yhteisén tyohyvinvoinnista myds huomioida kaikki yksilot erik-

seen erilaisina ihmisina. (Ilmarinen 2012.)

On tarkeaa, etta tydhyvinvointitybhon osallistuu johdon lisdksi koko henkilékun-
ta. Kaikkien yhteistssa vaikuttavien mukana olo jo tyéhyvinvoinnin méaarittelys-
sé ja suunnittelussa parantaa henkiloston sitoutumista. (Ilmarinen 2012.)

Esimiehen tulee tuntea oman toimialueensa asiat ja hanen pitd& kyetd johta-
maan. Se, ettd esimies hallitsee oman ammattialansa ei valttamatta takaa ha-
nen taitojaan esimiehena. Koulutus ja kokemus harjaannuttavat esimiehen tyo-
honsa. Oikeudenmukaisuus ja vuorovaikutustaidot ovat merkittavia tekijoita
esimiestaidoissa. Niiden avulla voidaan luoda hyva, kannustava ja toisia huo-

mioiva ilmapiiri. (Ilmarinen 2012.)
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Tyohyvinvoinnin edellytyksat

rakenne tyGnjako,
prosassit, o osaaminen,
resursainti, Tyon keshittyminen
muutoshallinta, hallinta vaikuttaminen,
yrityskulttuur saavutukesat
A,
K‘%@ &ﬁ-'t“? YSﬁ‘-‘ ,
"'.35-_\%&-_& A . fﬁ_
GN" & =
2
TYOHYVINVOINTI JA %
é}. TULOKSELLISUUS %‘

Amma- % Alaistaidot
tillinen I

johtaminen YHTEISTYE)

ja esimies-

tydiskentely *

vuorovaikutus, tavoitteisuus, toiminnanahjaus
dikaudanmukaisuus, sisdinen f ulkainan yhiteistd

KUVIO 4. Ty6hyvinvoinnin edellytykset. (Psycon 2006.)

Ammatillisessa johtamisessa esimies mieltdd henkilostojohtamisen osaksi tyo-
tdan. Esimiehen johtamistyyli ja suhde tydntekijddn on ainutlaatuinen jokaisen
alaisen kohdalla .Eri tyontekijoiden alaistaidoissa on suuria eroja ja heikoilla tai-
doilla on hankalaa luoda hyvaa suhdetta esimieheen. Td&man kohtaaminen on
haaste ja velvollisuus esimiehelle ja mikali esimiehen vuorovaikutustaidot ovat
heikot, on hanen vaikea kohdata huonojen alaistaitojen yhteistydsuhteeseen

mukanaan tuomia ongelmia. (Psycon 2006.)

Hyvinvoiva esimies sietaa paremmin ristiriitatilanteita ja kykenee laadukkaaseen
vuorovaikutukseen alaistensa kanssa. Hyva johtaminen puolestaan luo pohjaa
luottamukselle ja hyvinvoivalle tydyhteisolle. Naistd muodostuu itsedéan ruokkiva
vuorovaikutus, jossa esimiehen hyva johtaminen ja alaisten tyohyvinvointi li-
saantyvat. (Psycon 2006.)
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Ty6hyvinvoinnille on merkityksellista tyonhallintaa edistava ja tydssa oikeuden-
mukaisuudentunnetta antava johtamistyyli. Oikeudenmukaisuudentunnetta ai-
kaan saadaan mm. kohtelemalla tyontekijoita tasapuolisesti, oikean tiedon pe-
rusteella tehtavilla paatoksilla, paatésten johdonmukaisuudella ja samaperiaat-
teellisuudella, seka silla, ettéa paatoksista informoidaan niitd, joita ne koskevat. .
(Psycon 2006.)

Esimies johtaa omalla esimerkillaén. Kiittaminen hyvéasta suorituksesta ja pa-
lautteen antaminen kehityskeskusteluiden ulkopuolellakin ovat hyvan esimiehen
ominaisuuksia. Arjessa lasnaolo ja tavoitettavuus seka tyontekijoiden tukena olo

ovat esimiehen perustaitoja. (llmarinen 2012.)

Hyva esimies jakaa vastuuta, arvostaa erilaisia ihmisid seka luo tydyhteis66n
puitteet avoimelle keskustelulle. Menestyneissa yrityksissa eri-ikdisyytta ja eri-
laisuutta arvostetaan ja niissa osataan tunnistaa tarpeiden ja vahvuuksien erot

eri ikaryhmien valilla. (Ilmarinen 2012.)

4.2 Hyva johtaminen ja luovuus

Hyvalla henkildstdjohtamisella ja hyvilla johtamiskaytannéilla on luovuutta edis-
tava vaikutus. Kannustaminen uusien ideoiden kokeilemiseen ja uskallus tehda
lukuisia kokeiluita seka riskienotto ovat ominaisia luoville organisaatioille. Inno-
vatiivisuus ja luovuus ovat olennainen osa menestyvan yrityksen strategiaa.

(Elinkeinoelaman keskusliitto 2012.)

Luovuutta ja jatkuvaa innovointia korostavat toimintamallit lisdantyvat yrityksis-
sa. Kilpailu markkinoilla kiristyy, eikéd vanhat toimintatavat kanna menestykseen.
On pyrittava kehittdmaan uutta ja luovaa yrityksen ja erehdyksen kautta. (Elin-

keinoelaman keskusliitto 2012.)
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5 PEREHDYTTAMINEN TYOPAIKALLA

5.1 Perehdyttdminen ja tydnopastus

Uusi tyontekija tarvitsee tietoa tydpaikasta ja sen tavoista, ihmisista, tyostaan ja
siihen liittyvistd odotuksista. Tamad saadaan aikaan perehdyttamisella. Tyon-
opastusta voidaan antaa uusien tyontekijoiden lisaksi tyOpaikalla jo pitemp&an-
kin olleille henkilGille erilaisissa itse tyon tekemiseen liittyvissd kysymyksissa,
kuten esimerkiksi tyokokonaisuus, tyon vaiheet ja osat seké tyotehtavissa tarvit-
tavat tiedot ja taidot. Tyonopastuksen avulla jaetaan tietoa myds tyopaikalla
kaytettavista koneista ja niihin ja tyohon liittyvistd turvallisuusnékokohdista.
(Tyoturvallisuuskeskus TTK 2009.)

Perehdyttaminen ja tydnopastus ovat valttamattomia toimintatapoja kaikilla ty6-
paikoilla rippumatta tyopaikan koosta tai toimialasta. Niiden tulee koskea kaik-
kia tyOpaikan henkilostoryhmid, myds varsinaiseen tuotantoon kuulumattomia
henkil6itd sek&a vuokratyontekijoitd. Asiakkaan luona tehtavien téiden parissa
tyoskentelevat henkilot seka tydpaikalla tydsuorituksia tekevat ulkopuolisten
tyOnantajien tyontekijat pitdd samoin perehdyttda ja opastaa ty6tehtaviinsa ja
tyopaikan menettelytapoihin ja ty6turvallisuuspolitikkaan. Tyo6turvallisuuskortin
tai vastaavan suorittaminen ei poista tata tarvetta. (Tyoturvallisuuskeskus TTK
2009.)

Tyo6suojelulainsaadanto velvoittaa tydnantajaa jarjestamaén perehdyttamisen ja
tyonopastuksen. Perehdyttamisen ja opastuksen suunnittelusta, toteutuksesta
ja valvonnasta vastaa kaytanndssa lahin esimies ja vaikka han voikin delegoida
naihin liittyvia tehtavia koulutetulle tydnopastajalle, sailyy vastuu aina linjajoh-
dolla ja esimiehelld. (Tyoturvallisuuskeskus TTK 2009.)
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5.2 Perehdyttamisen merkitys

Jarjestelmallisella ja hyvin toteutetulla perehdyttamisella nopeutetaan uuden
tyon oppimista merkittavasti ja lisatdan myonteista suhtautumista tyohon ja tyo-
paikkaan. Tama vahvistaa tyohon sitoutumista. (Tyo6turvallisuuskeskus TTK
2009.)

Hyvin perehdytetyt tyontekijat toimivat turvallisesti ja ammattitaitoisesti, mika
myo6tavaikuttaa myonteisen yrityskuvan muodostumiseen asiakkaille. Hyvalla
perehdytyksella vahennetdaéan poissaoloja ja tydvoiman vaihtuvuutta ja saavute-
taan kustannussdastta erilaisten hairidtekijoiden véhentyessa. (Tyo6turvalli-
suuskeskus TTK 2009.)

5.3 Tybnopastus kaytannossa

Tybnopastuksessa kohdistetaan huomio varsinaiseen tyén tekemiseen. Tama
pitdd sisalladn kaytettavat koneet, laitteet ja aineet turvallisuusndkodkantoineen

ja oikeine kayttotapoineen. (Tyoturvallisuuskeskus TTK 2009.)

On tarke&a, ettd opastettava toimii aktiivisena osapuolena opastuksen aikana.
Tyontekijan aikaisemmat tiedot ja taidot ovat perusta uuden oppimiselle ja tar-
vittaessa tietoja tdydennetdan ja kerrataan uusia tai poikkeavia asioita ja kay-
tanteitd korostaen. Tybnopastus tulee tehda tyopaikalla, ts. kaydaan eri koh-
teissa, keskustellaan muiden ty6hon osallistuvien kanssa, naytetdan ja kokeil-
laan tydsuorituksia ja tehtavia. (Tyoturvallisuuskeskus TTK 2009.)

Viiden askeleen menetelmassa (kuvio 5) edetdan lahtékohtatilanteen arvioimi-
sesta ja tavoitteiden asettamisesta opetuksen ja mielikuvaharjoittelun kautta
taidon kokeilemiseen ja harjoitteluun ja lopulta opitun varmistamiseen. Proses-

sia tarvitaan, kun tyd on tekijalleen uusi tai héanen tydtehtdvansa vaihtuvat.
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Otettaessa kaytt6on uusia tydmenetelmid, koneita, laitteita ja aineita, on tyon-
opastusta annettava. Se on tarpeen myos harvoin tehtavien tydsuoritusten yh-
teydessa tai jos tyopaikalla tapahtuu tapaturmia tai ilmenee ammattitauteja. Ta-
vanomaisesta poikkeaviin tilanteisiin ja virheisiin ja puutteisiin puututaan my6s

tyonopastuksella. (Ty6turvallisuuskeskus TTK 2009.)

Viiden askeleen menetelma

on yksi tunnetuimmista tyénopastuksen suunnittclun ja toteatuksen

avuksi k:hilct:,’islﬁ menectelmista: Op'rturt
varmistaminen

@ anna
tyoskennella
yksin

Taidon kokeilu ja ~ © anna palaute
harjoitteleminen | .+ rohkaise
kysymaan

« anna kokeilla

» paata opastus
© anna palaute

« anna kokeilla
uudestaan

@ arvioi taitotaso

Mielikuva-
harjoittelu

pyyda
selostamaan

tyo

© seuraa
prosessointia

= anna pelkistetyt

analysoimaan n
S » pyyda toistamaan
tehtava ajatuksissa
Opastustilanteen ~ © Nayta tyo
aloittaminen » selosta ja
perustele, miksi
kannusta © anna toiminta-
oppimaan s3annot
» arvioi tietojen ja
taitojen taso
@ kuvaa tehtava
jaltai tehtava- Alkuvalmistelut,
kokonaisuus z 2
- opastuspaikan ja
o aseta tavoite ja muiden olosuhteiden

valitavoitteet

jJarjestimien ovat
tirkeita hiiriGiden
vihentimiseksi.

KUVIO 5. Viiden askeleen menetelma. (Tyo6turvallisuuskeskus TTK 2009.)
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5.4 Seuranta ja kehittdminen

Perehdyttamisen ja tyonopastuksen tuloksia pitédé seurata ja arvioida seka teh-
da niihin tarvittavat korjaukset. On hyva kuunnella perehdytettyjen kokemuksia
ja mielipiteitd toteutuksesta ja ottaa ne huomioon perehdyttdmisen kehittami-
sessa. (Tyoturvallisuuskeskus TTK 2009.)

Perehdyttamisjarjestelman yllapitaminen on valttamatonta, vaikka varsinaisen
henkiloston vaihtuvuus tyopaikalla ei olisikaan suuri. Tyopaikalla tarvitaan sijai-
sia ja lomittajia ja toisaalta ty6tehtavat ja —menetelmat muuttuvat lisaantyvalla
vauhdilla. Tama aiheuttaa jatkuvaa kehittdmistarvetta perehdyttamis- ja tyon-
opastusjarjestelmiin. (Tyoturvallisuuskeskus TTK 2009.)

Perehdyttamis- ja opastusvastuussa olevien pitda ymmartaa opettamis- ja op-
pimisprosessia. Heidan pitaa kyetad kannustamaan ja innostamaan seké rohkai-
semaan opastettaviaan omatoimisuuteen ja vastuunottoon. Heilla tulee myds
olla taitoa arvioida opastustarpeita ja analysoida ty6tehtavia. Taman vuoksi on
tarkeda antaa valmennusta ja koulutusta perehdyttamis- ja opastusvastuussa
oleville henkildille. (Ty6turvallisuuskeskus TTK 2009.)
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6 SUUNNITELMALLISUUS

Mikaan toiminta ei ole tuloksellista ilman suunnitelmallisuutta. Kaikilla menesty-
villa ty6paikoilla asioihin on varauduttu etukateen, jolloin tehtava tyé on koordi-
noitua ja mielekasta. Ja siina sivussa kaikki tarpeellinen tulee tehdyksi.

Sen liséksi, ettd suunnitelmallinen toiminta on taloudellisesti ja tyén sujuvuuden
kannalta ehdottoman valttaméaténtd, on se myos tyéhyvinvoinnin ja tyoilmapiirin
nakokulmasta katsottuna ratkaisevan tarkedd. Kun henkildstolle luodaan selke-
at toimintamallit ja kaikki tarkeat toiminnot on mietitty etukateen, on tyon teke-
minen johdonmukaista ja ennakoitavissa. Tama tuo varmuutta ja tuttuuden tun-
netta tyOpaikalle ja edesauttaa nain myonteisten asenteiden ja hyvan ilmapiirin
kehittymista tyopaikalla.

Vuosisuunnitelma on osaston yhteinen tydkalu, jossa kunkin opetusryhman
opetussuunnitelma sovitetaan lukuvuoteen. Vuosisuunnitelma toimii opetuksen
runkona ja sen avulla voidaan ohjata asiakastdiden vastaanottoa ja tasotehtavia
seka niiden sijoittelua lukuvuoteen. Vuosisuunnitelma toimii osaston tyon viite-
kehyksena. Seuraavaa lukuvuotta koskevan vuosisuunnitelman tulee olla val-
miina kuluvan vuoden kevaalla, jotta tulevan kauden jaksosuunnitelmien laati-

minen saadaan ainakin ensimmaisen jakson osilta mietitty& valmiiksi.

Jaksosuunnitelma on tarkka viikkokohtainen suunnitelma jaksolle, jonka kay-
tannodn harjoitteille ja teoriaopetukselle sovitaan raamit osaston yhteistyona.
Tarkempi suunnitelma on ryhméanohjaajan henkil6kohtainen siséltden yhdessa
sovitut kehykset. Jaksosuunnitelma siséltdd opetettavat aiheet ja tehtavat vii-
koittain. Jaksosta laaditaan tarkka lukujarjestys (opiskelijoille tarked, lisaa moti-
vaatiota). Jaksosuunnitelmassa huomioidaan tiedossa olevat vierailut ja muut
poikkeavat toiminnot. Jaksosuunnitelma on tarkein osaston opetustoimintaa oh-

jaava suunnitelma.
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Osaston tasolla vahintddn kerran viikossa pidettavissa viikkopalavereissa tar-
kennetaan tulevan viikon toiminta ja huomioidaan poikkeustilanteet, esim. vie-
railut (kuka hoitaa, ohjelman tarkistus, tarvittavat materiaalit ja vélineet vierailua
varten). Viikkopalaverissa todetaan kuluvan viikon poikkeamat.
Ryhmanohjaaja tarkentaa henkilékohtaisen tuntijaon jaksosuunnitelman pohjal-

ta.
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7 TASOTEHTAVAT

Tasotehtavéat toimivat opetuksen runkona. Tehtavat sijoitetaan lukuvuosien
vuosisuunnitelmiin ja muu opetus nivoutuu niiden ymparille. Tasotehtavilla luo-
daan yhtendinen ja yhtaldainen mitattavuus eri opiskelijoiden vélille ja niiden
avulla varmistetaan opetuksen laadun taso ja tasaisuus seka se, etta opetus-
suunnitelman perusteiden siséalto toteutuu. Niiden avulla voidaan my6s varmis-

tua siitd, ettd opiskelijoiden oikeus hyvaan opetukseen tayttyy.

Tasotehtavat suunnitellaan ja laaditaan osaston yhteistyona, jolloin osaston ko-
ko osaaminen voidaan tehokkaasti hyddyntaa. Tama myds lisdd sitoutumista
tehtavasarjan toteuttamiseen ja on oiva tilaisuus oppia ammattitaitoa toisiltam-
me (merkittava lisdetu ainakin minulle henkilokohtaisesti). Tasotehtavat voivat
olla kotona tai luokassa tehtavia kirjallisia téita tai tydsalissa ja koulun maastos-
sa suoritettavia kaytannon harjoitteita.

Tasotehtavat toteutetaan vuosi- ja jaksosuunnitelmien mukaisesti siten, etta jo-
kainen opiskelija suorittaa ne. Tehtavét voidaan arvioida (yhteiset arviointikritee-
rit) tai niistd voidaan antaa suoritusmerkintd (esim. hyddyntaen excel —
taulukkoa), jolloin niistd saadaan pohjaa oppimisen arviointiin. Tasotehtavien
toteuttamisessa olisi mydés mahdollista kayttd&d hyvaksi eri opettajien vahvuus-
alueita tekemalla tehtavakohtaista opettajavaihtoa osaston sisélla.

Osastolla tulee aina silloin talldin tarvetta sijaisten kayttoon eri syistd. Hyvin
laadittuja ja valmiiksi mietittyja tasotehtavia on helppo ohjeistaa sijaisille, jolloin
opiskelijat voivat saada laadukasta ja jarjestelmallistd opetusta myos poikkeusti-
lanteissa ja turhauttavaa ja motivaatiota syovaa joutokayntia nain ollen vahen-

taa.

Hyvat tasotehtavat keventavat olennaisesti sijaisen asemaa, silla varsinkin ul-
kopuolelta tulevan henkilén on paljon helpompi valvoa esim. ryhmét6ina suori-
tettavaa yhta harjoitusta monien erilaisten, toisinaan hankalienkin tehtavien si-

jaan. Tasotehtavien johdosta myds varsinaisen opettajan tyo sijaisuustarpeiden
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ilmentyessé helpottuu, kun on olemassa valmiiksi mietittyja, helposti ohjeistetta-
via harjoitteita kaytettavaksi opetuksen suunnitteluun.
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8 OPETUKSEN TOIMINTAMALLIT

On tarkead, ettd osastolla on pohdittuna ja sovittuna yhteiset pelisddnnot. On
aarimmaisen turhauttavaa yrittdé vaatia yhdelta ryhmalta jonkun toimintamallin
(esim. tydsalivarustus) noudattamista, jos samaan aikaan samoissa olosuhteis-
sa toisilta opiskelijoilta tata ei edellytetda. Jamakat ja selkeat toimintamallit palve-
levat myos ydintehtdvaamme, opetusta antaen opiskelijoille kuvan oikean tyo-
elaman vaatimuksista ja toiminnasta yhteisilla tyopaikoilla.

8.1 Opetus

Opetuksen pitda olla jamakkaa ja johdonmukaista ja sen pitdad tayttad tiukasti
tyoelaman ja opetussuunnitelmien perusteiden vaatimukset. Vaatimalla opiskeli-
joilta tarkkuutta ja tdsmallisyytta kasvatamme heita vastuuntuntoiseen tyésken-

telyyn ja oikeanlaiseen asennoitumiseen.

Jotta opetuksesta olisi I0ydettavissa "punainen lanka”, tarvitaan sen ohjaami-
seen selkeda suunnitelmallisuutta. Eihdn taloakaan voi noin vain lahtea raken-
tamaan, vaan vaatimusten mukaisen lopputuloksen saavuttamiseksi tarvitaan
tarkat piirustukset. Taméan vuoksi osaston opetustoiminnan suunnittelu yhdessa
kaikkien asianosaisten kanssa on elintarkeaa. Lisaksi hyvat vuosi- ja jakso-
suunnitelmat parantavat tydympariston viihtyisyytta ja arvostusta oman tyon te-
kemiseen mahdollistamalla sen, etta jo hyvissa ajoin on tiedossa, mita tullaan
tekemaan ja mihin pitda valmistautua. On vaikea suunnitella ja varsinkaan to-
teuttaa suunnitelmallisesti omaa tyotddn, jos yhteinen toimintamalli puuttuu tai

on sattumanvarainen.

8.2 Varustus

Tyoturvallisuuslaki edellyttdd yksiselitteisesti tietynlaisen varustuksen kayttéa

rakennustyomailla. Laki on pakottava, eika siité voi tehda poikkeusta. Jokaisen
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opettajan on siis vaadittava omilta opiskelijoiltaan turva- ja suojavarustusten
kayttoa ja valvottava sen toteutumista.

Sopimuksenvaraista on, pidetaanko tyosalia rakennustybmaana vai tyopajana,
mutta esim. oma laajennustydmaamme on luettava rakennustydmaaksi. Liséksi
tulisi yhdessa sopia toimintamalli tilanteisiin, joissa opiskelijoiden varustuksissa
on puutteita. Tyosalissakin turvavarustusten (silma- ja kuulosuojaus) kaytt6a
tulee vaatia ja valvoa.

Luokkavarustuksen suhteen kenkien kaytdstd on olemassa sovittu toimintamalli
siistijoiden vaatimuksesta. Muiden varusteiden (paallysvaatteet, puhelimet, va-
rustus kahvioon ja ruokailuun mentéessa) suhteen pitaisi sopia kaikille yhtei-
nen tapa toimia, jotta opiskelijoihin kohdistuvat vaatimukset olisivat johdonmu-

kaisia ja tasapuolisia.

8.3 Siivous

Toimintamalli, jossa ensimmaisen vuosiluokan opiskelijat kantavat paavastuun
tyosalin paivittdisesta siivouksesta ei tue periaatetta, ettd jokainen huolehtii
omista jatteistaan. Varsinkin siirtyessaan vanhemmille vuosiluokille osalla opis-
kelijoista ilmenee taipumusta jattaa roskansa muiden huolehdittavaksi.

Oikeassa ty0elamassa aito ammattilainen huolehtii oman tyopaikkansa siistey-
desta ymmartéaen hyvan jarjestyksen merkityksen tyoturvallisuudelle ja tydon su-
juvuudelle. Tata tulee kaytannodn harjoitteiden yhteydessé korostetusti vaatia
opiskelijoilta ja jokaisen ryhmanohjaajan pitd& valvoa omien opiskelijoidensa

toimintaa.

Vaikka henkilokohtaiset roskat ja tyonjaljet siivottaisiinkin hyvin, tarvitaan silti
vield laajempaa aluesiivousta. Tahan voisi yhtené keinona olla tydsalin jakami-
nen siivousalueisiin ja maaraamalla niille nimelta mainitut vastuuhenkil®t, joiden
toimintaa ryhmanohjaaja valvoo. Alueille tulisi nimetd henkil6ita kaikista vuosi-
luokista, jotta siivous onnistuisi, vaikka jokin ryhma olisikin esim. attoaineissa.
Tyo6salin ulkopuolisissa kohteissa siisteyden hoitaa luonnollisesti tyéhén osallis-
tuvat opiskelijat. Pa&asiallisen toimintatavan pitaisikin automaattisesti olla omis-
ta jaljista huolehtimisen.



22

8.4 Tyovalineet

Kaytannon harjoitteisiin paivittain kaytettavissa oleva aika on nykyiselldan var-
sin lyhyt ja on melko turhauttavaa kayttaa iso osa siita tehtavissa tarvittavien
tyokalujen etsimiseen. Kun kolmen eri ryhméan opiskelijat kayttavat samoja tyo-
kaluja, korostuu tyokaluhallinnan merkitys entisestdén. Pa&vastuu tyovalineista
ja laitteista on kuitenkin meill& opettajilla, joten meilla tulisi olla yhdessa sovittu
toimintamalli, josta yhteisesti pidamme tiukasti kiinni.

Jokaiselle laitteelle ja tydvalineelle tulisi olla yksi selked korvamerkitty paikka.
Talléin voidaan helposti nédhda, mika laite on viela paivan paatteeksi palautu-
matta. Laajemmin voisi olla hyva erotella tydsalin ulkopuolella kaytettavat ja
tyosalissa tarvittavat tyokalut erikseen mahdollisuuksien mukaan. Tall6in tydsa-
listakin |0ytyisi aina harjoitteissa tarvittavat valineet.

Kaikille koneille tulisi laatia huolto-ohjelma niiden turvallisen kayton ja kestavyy-
den takaamiseksi. Lisaksi koko konekanta olisi hyva ainakin kerran lukuvuodes-
sa inventoida ja koneiden kunto tarkistaa. Olisi myos hyva merkita yksildllisesti

ainakin kallimmat koneet ja valineet niiden havikin vaikeuttamiseksi.

Nykyiselladn osaston tyokaluhallinta on melko haparoivaa ja on ilmeista, etta
tyokaluja havidd matkan varrella unohtumisen tai muun syyn vuoksi. Alue on
niin laaja, etta yksi henkild ei halutessaankaan sita pysty ilman yhteistyota osas-
ton henkilokunnan kanssa hoitamaan, joten yhteisesta toimintamallista sopimi-
nen tassa asiassa on ensiarvoisen tarkeda. Seikan merkitys korostuu nykyisena
tiukan talouden aikana, jolloin laitteiden hukkaantumiseen ei kerta kaikkiaan ole

varaa.
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8.5 Poissaolot

Runsaat poissaolot vaikuttavat merkittavasti opiskelijan opintojen etenemiseen.
Ryhmanohjaajien tulee pitda ylla poissaoloseurantaa ja tarvittaessa ottaa
yhteytta opiskelijahuoltoryhméaéan ja/tai opiskelijan vanhempiin. Tama on tarkea
Sataedun johdon meille ryhmanohjaajille antama tehtava ja sen hoitamiseksi
tarvitaan yhteisesti sovittuja pelisdantoja.

Jos talon ohjeistus ei maarittele tarkempaa toimintamallia poissaolojen maarista
ja korvausmenettelyista, pitdd sellainen laatia osaston sisalla. Tulee yhteisesti
maarittdd poissaolojen "kipukynnys”, jonka jalkeen syntyy opiskelijan korvaus-
velvollisuus. Olisi myds hyva miettia tehtavia tai tapoja, joilla opiskelija voi liialli-
set poissaolonsa korvata. Kun on valmiit tyokalut pohdittuna, on helpompi to-
teuttaa jAmeraa poissaolostrategiaa kaytannossa.

Poissaolojen seuranta ja niihin jAmakasti puuttuminen on opiskelumenestyk-
seen vaikuttamisen lisdksi myds opiskelijoiden oikeusturvaa koskeva asia.
Poissaoloja koskevista toimintatavoista pitéd& kertoa opiskelijoille opiskelun al-
kumetreilla ja niitd pitaa toteuttaa samanarvoisesti kaikkien opiskelijoiden koh-
dalla. Tahan paastaan yhteisesti sovituilla pelisdannailla ja pitamalla niista yhta-

laisesti ja tiukasti kiinni.

8.6 Vierailut

Koulussamme kay paljon vierailijoita eri tarkoituksissa. Suurimmalle osalle var-
sinkin nuoremmista vieraista tapahtuma on l&hinn& vaihtelua normaaliin koulu-
paivaan, mutta osalle tilaisuudet ovat aitoja mahdollisuuksia paasta pohtimaan
tulevaisuuden opiskelupolkuja. Osaston kannalta vierailupaivat ovat toisaalta
mukavaa vaihtelua, mutta toisaalta ne saattavat hajottaa normaalitoimintaa
melkoisesti. Eripituisia vierailuhetkia varten voisikin olla hyva pohtia joitain va-
kiotoimintamalleja markkinointitydon helpottamiseksi. Lisaksi olisi syyta pohtia,
tulisiko tiiviimpien vierailujaksojen ajaksi palkata sijaistybvoimaa, jotta valtyttai-

siin jo sisalla olevien opiskelijoiden laiminlydmiselta.
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Lyhyilla, 15 — 20 minuutin pituisilla vierailuilla ei alasta pysty kovin laajaa kuvaa
antamaan. Tarkeinta naille vierailuille onkin ehk& osaston jadminen positiivisena
ja mukavana paikkana mieleen. Ohjelmana voisi olla esim. osaston lyhyt esittely
ja jokin pienehkd temppu tai tehtéava (esim. 5” naulan lyéminen poélkkyyn). Oh-
jelman voisi paaasiallisesti toteuttaa opiskelijatutorien voimin opettajan ollen

mukana l&hinn&a henkisené tukena ja tarvittaessa vastaten kysymyksiin.

Kokemakelaiset ysiluokan opiskelijat ovat viettdneet osastolla muutaman tunnin
pituisen jakson. Taman pituisia vierailuita varten voisi miettia valmiiksi joitain
sopivia harjoitustehtavia ja puheet voisi jattda melko vahiin. Hyvin mietityt ja oh-
jeistetut tehtdvat onnistunevat opiskelijatutorien vetamana. Opettaja tarvitaan

kuitenkin valvomaan turvallista tyoskentelya.

Tehotetissa  opiskelijat ovat osastolla tutustumassa alaan jatko-
opiskelusuunnitelmiensa selkeyttdmisen vuoksi. Heille voisi laatia esim. jonkin-
laisen tasokokeen ja lisaksi sopivanlaajuisen kaytannon harjoitteen. Nailla kei-
noilla he ehk& voisivat saada paremman kuvan alan opiskelusta kuin vain kul-
kemalla paivan jonkun ryhman mukana. Taméa toimintatapa edellyttaa kuitenkin
etukateissuunnittelua, joka olisi hyva tehda osaston yhteistyona. Vetajina voisi-

vat toimia opiskelijatutorit opettajien valvoessa tyoturvallisuutta.

Toisinaan sama opiskelijavieras voi olla osastolla useita paivid. Naissa tapauk-
sissa ohjelma voisi olla samankaltainen kuin tehotetiss&a, mutta kaytannon teh-
tava laajempi. Lisdksi tallainen vierailija voisi kulkea myds esim. jossain ulko-
puolisessa kohteessa tydskentelevan ryhman mukana, mikali se logistisesti on
mahdollista. Paavastuu vieraan ohjaamisesta lienee luontevaa tassakin tapauk-
sessa antaa opiskelijatutorin tehtavaksi, silla nuoret puhuvat keskendaén samaa
kielta.
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9 HENKILOKUNNAN PEREHDYTTAMINEN

Uuden tydntekijan sitouttaminen yhteisen tydpaikan toimintaan tapahtuu pereh-
dyttamisen kautta. Uudelle henkildlle pitdd kertoa tydpaikan toimintatavat ja mi-
t& mistakin 16ytyy. Uuden ihmisen on hyvin vaikea aloittaa tehokasta tydskente-
lya ilman kunnollista perehdyttamista ja sen puuttuminen saattaa suorastaan
myotavaikuttaa vakavien vahinkojen sattumiseen. Liséksi hyvalla perehdyttami-

sell& on suuri vaikutus ty6hyvinvointiin ja yhteiseen ty6ilmapiiriin.

Perehdyttamista tarvitaan kuitenkin jo tyoyhteiséssd mukana olevienkin kesken.
Yhteiso elaa ja kehittyy yhteiskunnan muutostarpeiden mukaan ja tAma tuo mu-
kanaan uusia toimintamalleja tyOpaikalle. Lisaksi varsinkin meilla Sataedussa
on viljalti osaamista eri yksikodissa ja taman tiedon saaminen kaikkien kayttoon
voitaisiin varmistaa esimerkiksi alakohtaisten kokoontumisten avulla. Ja samalla
yhteisollisyyskin vahvistuisi. Osastolle tulee myds aina silloin talldin uusia konei-
ta ja laitteita, joihin kaikkien opettajien tulisi tutustua kunnolla niiden turvallisen

opetuskayton takaamiseksi.

Eniten perehdyttamistarpeita lienee sijaisuusjarjestelyjen parissa ja téhan olisi-
kin hyva miettia ainakin osastokohtaisesti selkea toimintamalli ja sisélto. Ei ole
helppoa toimia kenenk&aan sijaisena tietaméatta mité sijaiselta odotetaan ja mitka
hanen vastuunsa ovat. Outona henkiléna toinen toistaan railakkaampien opis-
kelijoiden keskelle tuleminen on jo sinallaan varsin vaativaa, saatikka jos joutuu

metsastamaan tietoja tarkeista paivittaisista toiminnoista ja jarjestelyista.

Hyva perehdytyssuunnitelma kuuluu ndhdakseni oleellisena osana osaston toi-
minnan ohjaamiseen ja sellainen pitaisikin rakentaa seka lyhyt- ettéd pitkaaikai-
sia sijaisuuksia varten. Valmiiksi mietitty ohjelma helpottaa oleellisesti myos si-
jaisuusjarjestelyista vastaavan henkilon tehtavaa toimien muistilistana oleellisis-

ta seikoista, jotka pitaa huomioida
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10 YHTEENVETO

Hyvalle ty6ilmapiirille on tarkeaa, etta yhteison tyontekijat ovat sitoutuneet yh-
teiseen pddmaaraan. Tata on vaikea todellisessa mielessa toteuttaa ilman, etta
toimintaa ohjaa selke& suunnitelma. Se, etta on pohdittu tapoja toteuttaa annet-
tu ydintehtava tuloksellisesti, ei siis tarkoita turhan byrokratian lisdamisté ja ikéa-

van "lakiviidakon” luomista, vaan yhteisestéa tyopaikasta valittdmista.

Y& kirjatut kohdat ovat yhden opettajan nakemys joistain asiakohdista, eivatka
ne nain ollen sellaisenaan ole valttdmatta juuri oikeita ratkaisuja tyopisteen toi-
mintamalleiksi. Siksi tarvitaankin kaikkien osaston toimintaan vaikuttavien hen-
kilbiden yhteistyota, jotta voitaisiin saattaa alulle mydnteinen kehitys tarkeim-

missa, meita kaikkia koskettavissa kohdissa.

Ajatuksellisesti tarkeintd onkin juuri yhteistyd, yhdessa pohtiminen. Pyrkies-
samme yhdessa, positiivisessa hengessa loytamaan keinoja paivittaisen ope-
tustyon hoitamiseksi tulemme siin& samalla luoneeksi yhteisia malleja toimia eri
tilanteissa. Ja kun mielekkdat mallit on luotu, niin enda ei tarvitse muuta kuin

pit&a niista visusti kiinni.
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