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OpinndytetyOn tarkoituksena oli selvittdé rakennusalan tehtdvésuunnittelun
periaatteet ja arvioida tehtdvasuunnitelman tarpeellisuutta osana tuotannon
ohjausta. Ty0 toteutettiin tutkimustyona, johon siséltyi aineiston keradmista
alan julkaisuista. Lahteind kaytettiin seka Internetisté 10ytynytta materiaalia
ettd kirjallisuutta. Liséksi oppimiseen liitettiin kdytdnnon tyota tehtava-
suunnittelusta Lujatalo Oy:n Gutzeitintie 8:ssa sijaitsevan tydmaan perus-
tus- ja elementtivaiheen tehtavasuunnittelun osalta. Kéytannon tyon ja tut-
kimuksen avulla muodostui késitys tehtavasuunnittelun ja toimivan tuotan-
non ohjauksen yhteydesta.

Opinndytetyon hankkeisti Lujatalo Oy. Tyon tavoitteena oli saada kattava
tietopaketti yrityksen kayttoéon tehtavasuunnittelun tarkeydestd tuotannon
ohjauksessa. Taustalla oli ajatus tehtdvasuunnittelun tarkeyden korostami-
sesta tyémaiden toimihenkildille ja tyontekijoille. Yrityksessa uskottiin, etta
tehtdvasuunnittelua voitaisiin tehostaa, jos sen tarkeydesta olisi konkreettis-
ta ndyttoa.

Opinndytetyon lopputuloksena syntyi kirjallinen dokumentti tehtavasuun-
nittelun etenemisesté ja sen tarpeellisuudesta. Tyoll& on merkitysté yrityk-
selle, sill& se voidaan liittd4 osaksi yrityksen laadunhallintajarjestelmaa.
Voidaan olettaa, ettd tyon laatu paranee tehtdvasuunnittelun tehostumisen
avulla. Liséksi tehtévien aikataulullinen, taloudellinen ja turvallinen suorit-
taminen korostuu, silld entista tarkemmalla tehtdvasuunnittelulla pystytéan
tuottamaan lopputuotteita, jotka ovat entista parempia tuotannon ohjauksen
eri nakokulmista.
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The purpose of this bachelor’s thesis was to investigate the basics of task
planning and also to estimate the need of it. The work was completed as a
survey, where Internet and literature were used as sources. Practical work as
a task planner was also one way to study the topic of this thesis. With the
combination of survey and practical work the entity of task planning and

the production control was formed.

The objective of the work was to make a complete information package
about the importance of task planning to use of Lujatalo. There was an idea
to underline the importance of task planning to the employees of the com-
pany. It was assumed that understanding the importance of task planning

could improve.

As the results of this thesis, a written document about making of a task plan
and explaining its real need was drafted. Thesis has significance to the qual-
ity controlling system of Lujatalo. By more effective task planning quality
of work is expected to improve. Also the schedules, finance and occupa-

tional safety improve by more efficient task planning.
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1 JOHDANTO

Rakennusalaa arvostellaan laadun heikkenemisestd. Samaan aikaan rakennusaikatauluja
Kiristetadn ja hintoja nostetaan. Rakennusyritysten pitdisi pystya tekemaén enemman, no-
peammin, laadukkaammin ja halvemmalla. Karjistden voidaan sanoa, ettd tydmaan kayn-
nistyessa sen pitaisi olla jo valmis. Tilaajat haluavat asioita aina vain nopeammin, ja tdhan

rakennusyritysten taytyy olla valmiina.

Rakennusalan tuotannon ohjaus koostuu monista osa-alueista. Tuotannon ohjaus on vaa-
tivaa tyotd tyomaan johtaville henkil6ille. On olemassa erilaisia apuvalineitd helpotta-
maan tyon ohjausta. Yksi ndistd apuvélineista on tehtavasuunnittelu. Tehtdvasuunnitelma
on kuitenkin apuvaline, jota ei valttamatta riittavasti arvosteta suomalaisessa rakentami-

sessa. Suunnittelua toki tehddan mutta tehdaanko sita riittavan tarkasti?

Tehtavasuunnittelu on tuotannon ohjauksen tarkeimpié osa-alueita. Tuotannon ohjauksen
tarkoituksena on varmistaa laadukas, kustannustehokas turvallinen ja aikataulullisesti jér-
kevé tuotanto. Tehtavasuunnittelussa kdydaan l&pi yksittdisen tehtdvan edell&d mainittuja
tuotannollisia tavoitteita. Jotta tuotannon ohjauksen jarjestelmé olisi toimiva, tarvitaan
onnistuneita yksittéisia tyovaiheita, ja tehtdvasuunnittelu on laadunvarmistus jérjestelmé

tahan tavoitteeseen.

Tulevaisuudessa rakennuttajat vaativat entistd enemman dokumentointia seka suunnittelu-
ettd toteutusvaiheesta. Jo nyt vaaditaan tietyista kriittisimmista tydvaiheista seikkaperéaisia

tehtavasuunnitelmia. Miksei naitéd suunnitelmia tehtaisi kaikista tehtavakokonaisuuksista?

Taman tyon tarkoituksena on perehtyd tuotannon suunnittelun tehtdvasuunnitelman osa-
alueeseen. Lisaksi selvitetadn tehtavasuunnitelman tarpeellisuutta. P4dméaarana on laatia
opas, jonka yritykseen tulevat tyonjohtajat voivat lukea ennen téidensa aloittamista. Op-
paasta selviaa tehtdvasuunnittelun perusperiaatteet ja perustelut yksityiskohtaisen tehtéva-

suunnitelman tekemiselle.



2 TYONKUVAUS

2.1 Opinnaytetyon esittely

Taman opinndytetydn on hankkeistanut Lujatalo Oy Kaakkois-Suomi. Ty6ssa tutkitaan
tehtavasuunnittelun perusperiaatteita. Miten ja miksi ovat kysymyksid, joita ensimmaisis-
sé osioissa kasitellaan. Lopuksi tiivistetadn tehtdvasuunnittelun tarpeellisuus. Perusajatuk-
sena on ajatusmalli: ”Minka takia tehtdvasuunnitelma on tarpeellinen?”.

Lujatalo Oy Kaakkois-Suomessa tehtavasuunnitteluun ei ole kiinnitetty erikoisemmin
huomiota. Kaikkein vaativimmat tehtavat on suunniteltu, mutta yleisesti on ajateltu am-
mattitaidon olevan riittdva hoitamaan tehtévat tavoitteiden mukaisesti ilman erillista
suunnittelua. Suunnittelu on padasiassa tehty tydnjohtajan omissa ajatuksissa ja Lujatalon
omalla tehtavasuunnittelupohjalla, joka on hyvin suppea. Lisdmateriaalia ei ole juurikaan
suunnitelmiin lisatty. Tehtdvasuunnittelun tarkeytta ei ole pystytty todistamaan tyonteki-
joille. Talla opinnédytety6ll& onkin tarkoituksena iskostaa tehtdvasuunnittelun tarkeytta
tyomaille ja selittda syyt tehtdvasuunnittelun dokumentoinnin tarkeydelle.

2.2 Yrityksen esittely

Lujatalo on osa Luja-yhtidita. Muita Lujan alaisia yhti6ita ovat Lujabetoni Oy ja Fescon
Oy. Luja on perheyritys, joka perustettiin vuonna 1953. Luja- yhti6 on yksi Suomen suu-
rimmista rakennusalan konserneista liikevaihdoltaan, silla esimerkiksi vuonna 2011 sen
litkevaihto ylsi 425,8 miljoonaan euroon. Talla hetkellda konserni tyollistad noin 1600
tyontekijéa. (1)

Lujatalon osuus konsernin toiminnasta on asunto- ja toimitilarakentaminen, johon siséltyy
sekd uudis- ettd korjausrakentaminen. Erityisesti Lujatalon tunnusmerkkiné voidaan pitaa
korjausrakentamisen osa-aluetta. Lujakoti on Lujatalon tuotemerkki taloille, joita yritys
rakentaa myyntiin. (1)

Lujatalon alueyksikot toimivat ympari maan Uudellamaalla, Hdmeessé, Lahdessa, Pir-
kanmaalla, Kaakkois-Suomessa, Ita- ja Keski-Suomessa, Pohjanmaalla sek& Pohjois-
Suomessa. Vuosittain yritykselld on keskiméaarin 120 erilaista rakennustydmaata uudis- ja
korjausrakentamisen alueilla. Lujatalon osuus Luja konsernin tyontekijoistad on noin 900
henkilda. (2)



3 TEHTAVASUUNNITTELU

3.1 Tehtavasuunnitelman tarkoitus

Tehtavasuunnittelu on osa tuotannonsuunnittelua. Sen avulla pyritdan varmistamaan yk-
sittaisen tyokokonaisuuden onnistuminen tavoitteiden ja vaatimusten mukaisesti. Tehta-
valla tarkoitetaan ajallisesti yhtendista kokonaisuutta, joka voi olla vain yksi tydsuoritus,

kuten maalaus, tai monen tydsuorituksen yhtenédinen kokonaisuus. (3)

Suoritteita pyritdan suunnittelemaan koko hankkeen ajan. Parhaiten tdmé palvelee tuotan-
nonsuunnittelua, kun sitd tehdaan ennen hankintoja ja aliurakkaneuvotteluja mutta kui-
tenkin viimeistaan ennen kyseisen tehtdvan aloittamista. Suunniteltavat osuudet méaritel-

144n usein etukateen laadittavassa tydmaan laatusuunnitelmassa. (3)

Suunniteltaviksi tehtaviksi laatusuunnitelmaan valitaan tydmaan koosta riippuen yleensé
kolmesta kuuteen tehtdvakokonaisuutta. Ndmé valitaan aikataulullisen ja taloudellisen
merkittavyyden seka aikaisempien kokemusten mukaisen vaativuuden mukaan. Tyoryhma
padsee yksittaisen tehtdvan tavoitteisiin paremmin késiksi ja tyontekijat ymmartavat teh-

tavén vaikeudet ja haasteet helpommin. (3)

Tehtavasuunnitelmalla voidaan vahent&a viikkosuunnittelun méaraa. Tehtavasuunnitelma
on viikkosuunnitelmaa parempi keino johtaa tydmaata tavoitteiden mukaisesti, silla teht&-
vasuunnitelmat kohdentavat laadullisesti ja aikataulullisesti tarkeita asioita yksityiskohtai-
semmin. Viikkosuunnittelussa suunnitelmat puolestaan helposti laajenevat lilan moniulot-
teisiksi. Yksityiskohtaisuuden vuoksi tehtavasuunnitelman tekijalla tulee olla detaljitason
tietdmys kyseisisté asioista. Tdma vaatii perehtyneisyytta tydmaatoimihenkil6ilta. Kuiten-
kin tydnjohdon suurin tarkoitus tehtdvasuunnitelmien tekemiselle on varmistaa aloi-
tusedellytykset ja toiminnan varma suorittaminen. (4,125) Kuvassa 1 havainnollistetaan

tehtavasuunnittelun osuutta tuotannon ohjauksen ketjussa.
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Kuva 1. Tehtdvasuunnittelun liittyminen muuhun tuotannon ohjaukseen (5)

Tehtdvasuunnitelma on myos oiva apuvéline suunniteltaessa urakoita tyontekijéille tai
sovittaessa aliurakkasopimuksia. Mité paremmin suunnitelmat on tehty, sitd helpompaa
on ohjata tuotantoa. Talléin tydn onnistuminen ei valttdmatta riipu edes tekijoista, jolloin
voidaan kayttaa joko omia tyontekijoité tai aliurakoitsijoita. Jos kyseessa on aliurakkaso-
pimukseen liittyva tehtdvasuunnitelma, voidaan helposti méarittaa aliurakkaehdot, laatu-
vaatimukset, tydn sisélto ja velvollisuudet. Aliurakoitsijan tulee osallistua suunnitelmien
tdydentamiseen ja tarkentamiseen, jotta tyot saadaan tehtyé sovituin tavoin. Esimerkiksi
tuotantonopeudesta on hyvé kertoa paaurakoitsijalle, jolloin esimerkiksi tydon nopeutumi-
seen voidaan reagoida jo etukateen tulevia tyovaiheita ajatellen. (5)

3.2 Tehtavasuunnitelman tavoite

Tehtdvasuunnitelman tavoitteena on varmistaa rakennustyon onnistuminen vaatimusten
mukaisesti. Ensisijaisesti pyritdan varmistamaan tehtévén aloitusedellytykset. Selvitettava
on ainakin suunnitelmien ajantasaisuus, edeltavien tyévaiheiden valmiusaste, olosuhtei-
den vaikutukset, resurssien maara ja tyoturvallisuushaasteet. Jos jokin edell& mainitun
ketjun osa-alue ei toimi oletetulla tavalla, tulee tuotannossa tapahtumaan viivastyksia ja
tuotantoketjun katkeamisia. Tehtdvasuunnittelun tavoitteena onkin estaa viivastyksia ja
epéonnistumisia. (5)
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Tehtavén kokonaisvaltainen suorittaminen onnistuneesti edellyttad, ettei vastoink&ymisia
tapahdu. Riskien selvittamisella pyritaan valttdmaan vastoinkdymisia. Samalla tavalla laa-
tuvaatimusten selvittdminen edesauttaa tehtavan onnistumista. Kun tyon suoritusvaihees-
sa on tiedossa kaikki laatuvaatimukset, ei tule vastoinkdymisia rakennuttajan tarkastaessa
tilaamaansa ty6té. Laadukkaalla rakentamisella on myos térked osa tulevien tydvaiheiden
onnistumisessa. Mita paremmin edellinen tehtévéa on tehty, sitd helpompaa seuraava ty6-

vaihe on suorittaa. (5)

4 TEHTAVASUUNNITTELUN VAIHEET

4.1 Aloitus

Tehtavasuunnitelmassa kaydaan kokonaisuudessaan lapi tyon siséltd kaikkine liitteineen
jaominaisuuksineen. Ajattelumallina voidaan kayttaa ketjua, miten tehtavé alkaa, miten
se suoritetaan ja kuinka se lopetetaan. Tehtdvan alkutilaan liittyy oleellisesti aloitusedelly-
tykset, mitd asioita pitaé olla valmiina, ettd ty6t voidaan kdynnistéa. Itse suorittamiseen
liittyy oleellisimpina asioina aikataulut, kustannukset, laatu ja tydturvallisuus. Tehtavén
loppuvaiheen asioita ovat kohteen siivous, valineiden ja koneiden varastointi, luovutus ja

palautteen antaminen eri osapuolille. (5)

Suunnitelmassa kéydaan lapi kaikki asiat, jotka voivat vaikuttaa lopputuloksen tai valita-
voitteiden oikeanlaiseen saavuttamiseen. Suunnittelu kdynnistyy faktatietojen keraédmisel-
14. Hankitaan tiedot ajallisista, taloudellisista ja laadullisista asioista. Namaé tiedot 16ytyvat
aikaisemmista suunnitelmista ja arvioista, jotka tydmaata varten on tehty. Erityisen tarkas-
ti taytyy tutkia sopimusasiakirjat, joihin on merkitty rakennuttajan tahtomia yksityiskoh-
tia. Néaista tarkeimpind mainittakoon rakennusselostus, tydselostus ja urakkaohjelma. Yri-
tyksen omissa tuotannonsuunnitteluasiakirjoissa, esimerkiksi kustannusarviossa, on eritel-
tyna taloudellisia ndkokohtia. Viranomaisméaaréayksista pystytaan taas helposti [0ytdméan
laadullisia vahimmaisvaatimuksia ja tyoturvallisuusnakokohtia. (4,127) Tehtavasuunnit-

telun laht6tiedoista on koonti kuvassa 2.
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Faktatietojen kerddmisen pohjalta aletaan maaritella tyon siséltoa ja sen laajuutta. Sisal-
10ss4 esitell&an alkutila, jonka pohjalta sovitusti aletaan tehda toit4. Edella mainittua ti-
lannetta kutsutaan rakennustyomailla mestan” vastaanottamiseksi. Sisdltoon kuuluu
myo0s esitelld tehtdvan osatyot ja lopputila. Osatoissé luetellaan ja eritell&an tyot ja selvite-
taan kenelle ne kuuluvat. Esimerkiksi hoitaako aliurakoitsija siivoustyot vai tekeekd ta-
man paéurakoitsija. Lopputilassa esitellaan vaihe, jollaiseksi tydkokonaisuus tulee saattaa,

jotta se voidaan hyvaksytysti luovuttaa tehtavan antajalle. (5)

Suunnitelmat Tybselostus Rakennus- Rakennus-
selostus toiden

] laatu 2009
g @ @ Ratu
| |

Projekti- Ratu-
suunnitelma aineisto
Q Tehtdva- Rata
suunnitelman
Hankekohtaiset |dhtotiedot Yleiset
asiakirjat asiakirjat
Tavoite- RYL
arvio
¢
Sopimus- Yleisaika- Yrityksen Ohjeet ja
asiakirjat taulu omat normit
i toiminta- 5
@ “ﬂﬂi ohjeet

Kuva 2. Tehtdvasuunnittelun l&htétietojen hankkiminen (5)

4.2 Riskien tunnistaminen

Valittavien tehtdvasuunnitelmien yhtend valintakriteerind ovat erilaiset vaaratekijat ja ris-
kit. T&man perusteella tulee niitd miettia tarkoin. Riskejé voi olla taloudellisia, laadullisia,
aikataulullisia tai tyoturvallisuuteen liittyvié. Riskeiksi voidaan myos luetella positiivisia
asioita, esimerkiksi keinoja, joilla tyd voi mahdollisesti nopeutua. Parhaimpia tyokaluja

ovat aiemmat kokemukset ja suunnitelmat. (5)

Kun riskeja on kartoitettu, tulee niiden varalle miettid ennaltaehkéisykeinoja. Toimenpi-
teet Kirjoitetaan suunnitelmiin. Tama tehd&an esimerkiksi taulukkoon, josta kay ilmi ris-
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kit, mahdolliset seuraamukset ja ennaltaehkaisy. Nédiden perusteella tulee kiinnittdd huo-
miota my0s taloudelliseen ja ajalliseen puoleen ja siihen, kuinka paljon toimenpiteet vie-
vat resursseja. Edelld mainittua toimenpidetta kutsutaan myos potentiaalisten ongelmien
analyysiksi eli Poa:ksi. (5)

Potentiaalisten ongelmien analyysiin kirjattavat asiat voivat olla luokiteltuina monella eri
tavalla. Tyoturvallisuus, aikataulu, s&a ja kdytettavissé olevat maéarat ja henkil6t ovat en-
simmadiseksi mieleen tulevia tapoja luokittelulle. Useimmiten ongelmat kuitenkin ovat
aikataulullisia, taloudellisia ja laadullisia. Naille pyritadan sitten miettiméén ratkaisuja,
kuinka niit4 voidaan estd ja tarvittaessa korjata. Tehtdvat voivat olla ennestéan tuntemat-
tomia tai ty6 voi olla niin vaikeaa suorittaa, ettd ongelmat ovat mahdollisia. Mietitaan
keinoja joilla ennaltaehkaista ongelmia ja miten voidaan tunnistaa niité. (5) Potentiaalis-
ten ongelmien analyysin dokumentointipohjasta on esimerkki kuvassa 3.

POA Kohde PVM
Laatija Sivu ()
Vaaratekija Seuraukset Riski Varautuminen Toimenpiteet

Kuva 3. Esimerkki potentiaalisten ongelmien analyysista (5)

4.3 Ajallinen suunnittelu

Suunniteltaessa tehtavié tulee muistaa, etté laatu, aikataulu ja raha ovat yhteydessa toisiin-
sa. Jos kaikki edellda mainitut menevat saumattomasti tyémaalla eteenpdin tydvaiheiden
kehittyessd, voidaan olettaa kaikkien edell& mainittujen toteutuvan suunnitellulla tavalla.
Mutta jos yksi osa-alue pettdd, merkitsee se useimmiten sitd, ettd myos toinen osa-alue
menee heikosti. Esimerkiksi jos joku asia tehd&én laadullisesti huonosti, joudutaan sen
korjaamisesta useimmiten maksamaan enemman kuin mita kerralla laadukkaan tekemi-
seen olisi mennyt rahaa. (5)
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Kohteen maarat ovat avainasemassa suunniteltaessa aikatauluja. Niiden avulla saadaan
tyomenekkitietoja hyvaksi kayttamaélla laskettua toteutuvat tuntimaarat. (5) Kuvassa 4 on
esitettynd kokonaistyomenekin laskentakaava. Yrityksilla on usein omat tydmenekkitie-

dot, mutta Ratu-kortiston antamat tiedot ovat myos taysin kayttokelpoisia laskentaan.

Kokonaistydmenekki [tth] = Maara [yks] x Tyomenekki [tth/yks]

Kuva 4. Kokonaistyémenekin laskentakaava (5)

Kokonaistyomenekin jalkeen lasketaan tydryhmien koko tai vaihtoehtoisesti maaritetadn
tyon kesto. Kuvassa 5 on esitetty tydryhmén koon laskentakaava. Taméan perusteella pys-
tytdén arvioimaan, onko yleisaikatauluun valittu sopiva maara aikaa, eli onko tyoryhma
jarkevan kokoinen tyovaihetta suorittamaan. Jotta tehtdva sujuu ja menee mallikkaasti
eteenpdin, tulee tydryhman koko suhteuttaa niin, etté tyo etenee sopivassa tahdissa. Liian
hitaasti edettiessa ty6t viivastyvat, kun taas tdiden eteneminen liian nopeasti voi aiheuttaa

tyontekijoille odotustunteja, jotka ovat yritykselle kaikkein kalleimpia tyotunteja. (5)

Kokonaistyomenekki [tth]
Tyon kesto [tv] x 8 hitv

Tyoryhma [tt] =

Kuva 5. Tyéryhmén koon laskentakaava (5)

Aikataulun voi esittdd monessa eri muodossa. Paikka-aikakaavion etuna on se, etta pysty-
tdan yhdistamé&én monia eri osa-alueita pieneen kuvaan, josta ndhdaén nopeasti, miten
toiden pitéisi edetd. Paikka-aikakaaviosta on esitetty esimerkki kuvassa 6. Jana-
aikataulussa ei pysty niin tarkasti ndkemaan valmiusastetta kuin paikka-aikakaaviossa.
Vinjetin etuna voidaan pitaa sen selkeyttd. Pohjakuvaan kirjoitetaan suunniteltu valmis-
tumisaika jollekin tyémaan osakohteelle, ja kun se valmistuu, merkitdan alue valmistu-
neeksi ja paivamaara. Vinjetti on erittain kéyttokelpoinen esimerkiksi mattotdiden aika-

taulusuunnittelussa, yleisesti silloin kun alue on selva ja laaja. (5)
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Kuva 6. Esimerkki paikka-aikakaaviosta (5)

4.4 Ajallinen ohjaus

Tehtéavén suorittaminen alkaa aloituspalaverilla. Siind kdydaan lapi tehtavasuunnitelma
kaikkine aikataulullisine asioineen. Tehtdvan etenemistéd kontrolloidaan merkitsemall&
toiden edistyminen riittavin valiajoin aikatauluihin. Tdmé voidaan tehda esimerkiksi vii-
kon valein tai jos tarpeellista, useammin. Erittain tarkedta on huomata se, etta tahdistavien
tyovaiheiden tilanteet pitdd myds merkitd aikatauluihin. Talloin tiedetd&n milloin pitaa

mitakin tydvaihetta kiristaa. (5)

Jos tyot eivét edisty aikataulussa, taytyy asia nostaa esille ja miettid asiaa asianomaisten
kesken. Jos palaveri tarvitsee jarjestad, on se syyté tehda, silla yleensa yksittaisen tehtdvan
viivastymiselld on ketjureaktiomainen vaikutus. Moni muukin ty6vaihe tulee viivasty-
madn. Halyttavind hetkind tulee huomioida tehtdvén aloituksen venyminen, tuotantono-
peuden hidastuminen, tyon keskeytyminen tai tehtdvan madrien muuttuminen. Lis&toista
tulee pitéé kirjaa ja huomioida mahdolliset lisdaikatauluvaateet tilaajalle, jos tehtavéssa

ilmenee maarien lisd&ntymista. (5)
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4.5 Kustannukset

Kustannuksien vertailu tavoitteeseen perustuu tavoitearvion ja toteutuvien maarien suh-
teeseen. Kun aletaan tarkastella kustannustavoitteita, tulee huomioida, etté tavoitearviosta
taytyy olla oikeat asiat vertailukohteena. Tassa korostuu laskentavaiheen osuus. Mita tar-
kemmin laskentavaiheessa on eritelty kohteen eri osa-alueet, sitd helpompaa on tehtavia-
kin suunnitella onnistumaan taloudellisesti. Tavoitearviosta on helppo poimia tehtévaéan
kuuluvat kustannukset, kun ne ovat hyvin eriteltyind. My6s sopimusasiakirjoista, lasken-
tavaiheen kuvista ja dokumenteista tulee katsoa, mitk& maéaréat ovat olleet tarjousvaiheessa

esilla. Jos maaristé poiketaan, tulee toisté tehda lisatyolasku tilaajalle. (5)

Tehtavéan kustannukset muodostuvat ty6-, materiaali- ja kalustokustannuksista. Kuva 7
havainnollistaa kustannusten muodostumista. Kustannuksia laskettaessa hyddynnetéan jo
aiemmin laskettuja tydmenekkeja. Taytyy arvioida tyontekijoiden tuntipalkkio ja kertoa
tdma kokonaistydmenekilla. Néihin lisataan vield sosiaalikustannukset ja verot. Materiaa-
likustannukset taas lasketaan materiaali- ja maaraluettelojen ilmoittamien méaarien perus-
teella kertomalla ne toimittajien hinnoilla. Y liméaaréisena tulee muistaa aina laskea hukka,
joka on yleensa kussakin tyovaiheessa erisuuruinen. Ratu-kortistosta saa hyvia vinkkeja
materiaalihukkien laskentaan kuhunkin tydvaiheeseen. Huomioitavaa on myos se, ettd on
tarkeda kilpailuttaa tuotteita, jotta materiaalikustannuksissa péaastaan riittavin alhaisiin

kustannuksiin. (5)

Materiaalit

Kustannukset

Tyo Kalusto

Kuva 7. Tehtdvan kustannusten muodostuminen (5)
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Kalustohinnat maaraytyvat vuokraamoiden hintojen ja kéytettavan ajan perusteella. On
tarkedaa huomioida, kuinka paljon rahaa on tavoitearviossa varattuna kalustolle. Useimmi-
ten vaaratekijana tehtévissa on se, ettd kalustokustannukset menevat yli tavoitearviossa
maéaritellyn. Taytyykin siis arvioida tarkkaan, kuinka paljon vuokrakalustoa tarvitsee, ja

yrittdd neuvotella vuokraamon kanssa hyvét hinnat vuokrakustannuksille. (5)

Kun tehtavan kustannukset on suunniteltu, verrataan saatuja tuloksia tavoitearvioon. Nain
pystytdan arvioimaan, onko tavoitearvio ali- vai ylimitoitettu. Tdméan kautta pystytaan en-
nakoimaan tulevaisuutta. Jos kustannukset nousevat tavoitearviota suuremmiksi, joudu-
taan miettimaén keinoja kustannusten alentamiseksi. Mité tyovaihetta voidaan helpottaa
ajallisesti tai voidaanko jossakin vaiheessa kayttad halvempaa kalustoa? Yhtend keinona
voidaan pitaa tyon tehostamista eli tyéryhman koon pienentdmista. Useimmiten mieleen
tuleva keino kustannusten alentamiseksi on tehtévan teettdminen aliurakkana. Kustannuk-
set eivat kuitenkaan saa olla rajoittava tekija laadulle tai tydturvallisuudelle, silla silloin
riskit kasvavat ja kustannukset voivat ketjureaktioiden vaikutuksesta nousta vielakin suu-

remmiksi. (5)

4.6 Laatuvaatimukset

Tehtavasuunnitelmasta tulee kdyda ilmi tarkeimmat laatuvaatimukset. Namaé pystyy sel-
vittdmaan hankkeen tarkeimmisté asiakirjoista. N&ita ovat esimerkiksi tyoselosteet, mate-
riaalivaatimukset ja rakennustapaselostus. Materiaalien vaatimuksista tulee kayda ilmi
riittdvan tarkasti minka tyyppisia tuotteita tulee kayttad. Muutokset tulee hyvéksyttaa ti-
laajalla mutta ensisijaisesti tulee tehtavat suunnitella niiden materiaalien mukaan, joita

vaaditaan. (5)

Laatuvaatimusten tulee olla selvésti kirjattuina suunnitelmaan. Vaatimusten tayttymiselle
tulee laatia varmistuskeinot, jotka voidaan tyémaaolosuhteissa toteuttaa. Esimerkiksi
tyontekijoille voidaan laatia listat, joiden mukaan tehty tyo tulee tarkistaa. Liséksi tyonte-
kijoille tulee luovuttaa materiaaleista ja tyotavoista riittdvat ohjeet, jotta heilld on mahdol-

lisuus suorittaa tyo laadukkaasti. (5)

Tehtavista tehdaan aina mallity®, jonka perusteella voidaan arvioida laatuvaatimusten
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tayttymistd. Mallityo tarkistetaan yksityiskohtaisesti, minka perusteella tyontekijoille an-
netaan palautetta, mihin asioihin taytyy kiinnittdd enemman huomiota. Téstékin voidaan
laatia erillinen tarkastuslista, jonka perusteella on helppo valvoa sovittujen asioiden toteu-
tumista. Edella mainittu lista toimii laadunvarmistusasiakirjana, kun siihen otetaan kaik-
kien tyohon osallistuneiden kuittaus ja siitd ilmenee tehdyt mittaukset aikatauluineen ja

tuloksineen. (5)

Laadunvarmistamiseen liittyy siis hyvin Kiinteésti tarkastukset. Tehtavasuunnitelmassa
esitetd&nkin siis tarkasti, miten ndma tarkastukset tulee tehdd. Laadunvarmistus kaikessa
yksinkertaisuudessaan koostuu mittauksista, kokouksista ja tarkastuksista, joihin osallis-
tuu kaikki tehtdvan osapuolet. Onkin siis tarkeaa, etta kaikilla osapuolilla on tieto siitd,
mité tavoitellaan. Tehtdvan laajuus, valitavoitteet ja laatutaso tulee tehdé selvaksi jokai-

selle tydvaiheeseen osallistuvalle henkil6lle. (5)

Laatuvaatimusten perusteella voidaan maéritelld luovutusajankohta, eli millaiselta tyon
tulee néyttad, jotta se voidaan luovuttaa. Luovuttamisen yhteydessa tehdaan luovutustar-
kastus, jonka yhteydessa havaitut puutteet Kirjataan poytakirjaan. Korjausten tekemisesta
sovitaan téssd yhteydessa yleensa heti, eli puutteet korjataan mahdollisimman nopeasti.
Lisaksi voidaan suunnitella pidettavaksi palautepalaveri, jossa tyon eri osapuolet saavat
palautetta tehdysté tyosta. Tama on tarkeéd ajatellen tulevaisuutta, jotta tehtyja virheité ei

toistettaisi jatkossa. (5) Tehtavan laadunvarmistusketju on esitetty kuvassa 8.

Ennen tehtavaa Tehtadvan aikana Tehtavan jalkeen

el aatuvaatimusten *Mallityd eLuovutus
selvittaminen *Tydntekijéiden omat *Palaute
s*Potentiaalisten tarkastukset

ongelmien analyysi eMittaukset

*Perehdytys *Korjaukset

*Aloitusedellytysten
varmistaminen

Kuva 8. Tehtdvan laadunvarmistus (5)
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5 TEHTAVASUUNNITTELUN TARPEELLISUUS

Tehtavasuunnittelu on ennen kaikkea keino vahentéa riskeja niin taloudellisesti, laa-
dullisesti, ajallisesti kuin tyoturvallisuudenkin ndkokulmasta. Tyomailla tehtavasuun-
nittelu hoidetaan usein pelkastaan aistien varaisesti, eli asioita ei kiireess tai laiskuu-
den vuoksi saada kirjoitetuksi paperille. Tehtdvié suoritetaan vanhojen tottumusten pe-
rusteella eika etukateen ennakoida kuin suurimpien riskien vaaraa. Mita hyotya siis on

tarkasta tehtavasuunnittelusta yritykselle? (5)

5.1 Tehtavasuunnittelun edut

Tehtavasuunnittelu on avain yrityksen kehittymiseen. Laadunvarmistuskeinona se on yli-
vertainen. Nain pystytaan valvomaan, ettd ty6t tehdaan suunnitellun laadukkaasti, oikeas-
sa aikataulussa ja kustannustehokkaasti. Myos valitavoitteiden tarkastelussa tdma on oiva
tyokalu. Ennen toiden alkamista tiedetaan, millaisiin tavoitteisiin pyritaan. Jos tavoitteista
jaadaan, tiedetdan heti, ettd seuraavassa tehtévéssa on kiristettdvé aikataulua tai budjettia.
Jos taas tehtévassa jaadaan positiiviselle puolelle, voidaan sitd mahdollisesti kéayttaa hy-

vaksi tulevien viivastyksien tai taloudellisten tappioiden yhteydessa samassa hankkeessa.

(5)

Tydnjohtajan ndkdkulmasta tehtavasuunnittelun etuna voidaan pitaa tavoitteiden selkeyt-
t4. Paperille on kirjoitettuna, mité ty6lta vaaditaan eri ndkokulmista, jolloin vaatimusten
toteutumista on myos helppo valvoa. Toisaalta kun asiat on esitetty teksting, voidaan tie-
toa jakaa my06s helposti eteenpdin. Mita selvempaén muotoon suunnitelma tehdaan, sita
helpompaa tavallisen tyontekijankin on sité tulkita. Toisaalta tyéntekija voi myos antaa
omia mielipiteitddn esimerkiksi suoritustavoista. Saadaan erilaisia ndkokulmia asioihin,
jolloin toteutus voidaan hoitaa tehokkaammin. Kaiken kaikkiaan tydmaan ndkdkulmasta
tehtdvasuunnitelma helpottaa tiedonkulkua. N&in kaikki saavat saman tiedon samasta lah-

teestd eli paperille Kirjoitetusta tekstista. (5)
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5.2 Ty6turvallisuus

Rakennusala on joutunut silméatikuksi tyoturvallisuusasioissa. Tehtdvasuunnittelun teke-
minen tarkkaan on kuitenkin oiva apukeino vahent&a tyturvallisuusriskeja. Tehtavat, joi-
hin liittyy paljon riskeja, ovat tarkeimpien tehtavasuunnitelmien listalla. Kun asiat kirjoi-
tetaan paperille, on niiden analyysien sisaistaminen paljon helpompaa ja yksinkertaisem-
paa. Paatoteuttaja on velvollinen kertomaan riskeista aliurakoitsijoille ja vastaavasti ali-
urakoitsijoiden taytyy noudattaa tyoturvallisuusohjeistuksia. Kun tehtavan tyéturvallisuus-
riskit ovat dokumentoituina, ei tule epaselvyytté tiedon kulusta. Kun sopimuksissa vaadi-
taan jokaisen osapuolen perehtymisté tehtavasuunnitelmaan, on selvéd, ettd dokumentoi-
tujen riskien valttdminen on helpompaa. Asioiden eteneminen edelld mainitulla tavalla
edellyttéd, ettd riskien kartoittamiseen ovat osallistuneet tyota johtavat henkil6t seka teh-
tavaan perehtyneet tyontekijat. Tamé edesauttaa riskien kartoittamisen onnistumista, silla

nain asiassa on monta eri nakokulmaa. (6)

5.3 Taloudellisten tavoitteiden saavuttaminen

Yritykselle ehka tarkein asia rakennustydmaan hallinnassa on taloudellisuus. Mité pie-
nemmill& kuluilla tehtdva saadaan suoritettua, sitd paremmin taloudelliset tavoitteet pysty-
taan saavuttamaan. Tamén kanssa kési kadessa kuitenkin kulkevat aika, laatu ja tyoturval-
lisuus. Yhteinen onnistuminen edelld mainittujen asioiden osalta edesauttaa taloudellisten
tavoitteiden saavuttamista. Kuten monta kertaa on jo tullut esille, suunnitelmien doku-

mentointi tehtdvasuunnitelmaan on kaikkein helpoin keino onnistua tehtévassa. (5)

Tehtavén aikana seurataan téiden etenemista niiden aikataulujen avulla, jotka on tehty
tehtdvasuunnitteluvaiheessa. N&in pystytddn madritteleméén oikea tydryhmaé jokaiseen
hetkeen. Eli jos ty0 ei etene riittdvan nopeasti, lisdtadan tyontekijoitd, tai jos tyontekijat
joutuvat olemaan tehtdvéssa ilman t6it4, voidaan tyéryhmaa pienentéd. Talldin tydhon
kohdistuvia kuluja pystytdan hallitsemaan. Jos tehtdvassé ilmenee tuotannollisia poik-

keamia, voidaan jérjestadé ohjauspalaveri, jossa kdydaan lapi puutteita ja ongelmia. (7)

Mallityon tarkastuksen yhteydessa voidaan arvioida tehtavasuunnitelman toimivuutta. Jos

mallitydhon kuluu kohtuuton maara aikaa verrattuna tehtavasuunnitelmassa arvioituun,
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voidaan tuotannon ohjauksessa huomioida tdma muuttamalla tydryhmakokoa. Tama joh-
taa taloudellisiin ongelmiin tehtdvan toteutuksessa, mutta namékin pystytdén ajoissa
huomioimalla kompensoimaan jonkin toisen tyovaiheen kohdalla. Tehtdvasuunnitelma
toimii siis tasta nakokulmasta ajateltuna eraénlaisena vertailukeinona. Vaikka suunnittelu
ei olisi taysin onnistunut, pystytaan sita kehittdmaan tyon kuluessa. Jos tehtévéasuunnitel-
maa ei olisi, voisivat taloudelliset kulut nousta suuremmiksi, kun tyon tuotantonopeudesta

ei olisi mitaan viitearvoa. (5)

5.4 Aikataulullisten tavoitteiden saavuttaminen

Kiristyneet aikataulut ovat suuri ongelma rakennusalalla nykypéivana. Aikatauluja pyri-
taan lyhentdmaén, mutta samaan aikaan laatua pitéisi parantaa. Kuulostaa vaikealta yhté-
161t& ilman hyvaa suunnittelua. Vastuu siirtyy enemman ja enemman tyémaalle, jolloin
kiireitd syntyy ja joistakin asioista voidaan joutua karsimaan. Aina pitdisi ensin suunnitel-

la ja vasta sitten toteuttaa. (8)

Tarked osa aikataulullisten tavoitteiden saavuttamisessa on yksittaisen tehtavan suunnitte-
lu. Mitd tarkemmin yksittainen tehtdva pystytaan suunnittelemaan yleisaikataulun méaari-
telmien pohjalta, sitd paremmin yleisaikataulussa pysytaan. Aikataulusuunnittelussa on
monia mahdollisuuksia toteuttaa tyo, jolloin jokaiselle pitdisi 16ytyd oma tapa tehda hyva
aikataulu. (5)

Jotta aikataulussa pysyttéisiin, tulee tehtévan toteutuksen kulkea luontevasti eteenpain.
Ongelmia ei pitdisi syntyé ja tuotanto ei saisi katketa. Jotta tavoitteisiin paastéisiin, tulee
ennakoida mahdollisia ongelmia, ja talldin potentiaalisten ongelmien analyysi on erittain
tarked tyokalu. N&in pystytddn miettimadn jo etukateen, miten tulee toimia esimerkiksi
sddolosuhteiden muuttuessa. Kaikkia ongelmia ei pystytd ehkdisemaan ennalta, mutta kai-
ken voi kuitenkin ennakoida riittdvalla suunnittelulla. Kun tuotanto sujuu tavoitteiden

mukaisesti, toteutuvat myos aikataululliset tavoitteet. (5)

5.5 Imagon parantaminen

Rakennusalan parhain imagon nostaja on laadun parantaminen. Vuoden 2012 lopussa
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tehdyn tutkimuksen mukaan rakennusalan imago on heikentynyt. T&maé johtunee osaltaan
laadun heikkoudesta ja ihmisten laatuvaatimuksista. Tulevaisuudessa ymparistdasiat ovat
osaltaan téarkeitd laadun kannalta. Rakennusyritysten tuleekin siis panostaa niihin. Mité
paremmin tehtévid suunnitellaan, sitd parempia lopputuloksia pystytdén saavuttamaan.
Néin lopputuotteet ovat laadukkaita ja ihmiset arvostavat niitd. Imago paranee, mika nos-
taa yrityksen arvostusta rakennusalalla ja antaa etulyontiasemaa kilpailussa. (9)

Erityistd huomiota vaatii myos aliurakoitsijoiden valvominen. Padurakoitsija on vastuussa
lopputuotteestaan tilaajalle. Mité paremmin laatua on valvottu, sitd paremman arvion ti-
laaja antaa lopputuotteesta, sill& lopputuote on t&llin varmasti laadukkaampi. Tassakin
asiassa tehtdvasuunnittelu nostaa arvoaan. Mitd paremmin aliurakkakaupat suunnitellaan,
sitd helpompaa on tuottaa laadukasta tulosta. Tehtdvasuunnitelman tekeminen tarkkaan ja
perehdyttdminen aliurakoitsijalle on erittain tarkeda. Kun asiat ovat dokumentoituina pa-
perilla, on tiedon kulku p&durakoitsijan tydnjohtajalta aliurakoitsijan tyontekijélle help-
poa. Nain informaatio on yhdessé ja samassa muodossa tekstiné paperilla. (5)

6. TEHTAVASUUNNITTELU LUJATALOLLA

6.1 Alkutilanne

Lujatalo Oy palkkasi minut tekem&én tehtdvasuunnitelmat perustus- ja elementtivaiheisiin
Gutzeitintie 8:n tydmaalle Kotkaan. Tydmaalla rakennettiin kerrostaloon uudet porrastor-
nit rakennuksen olemassa olevan ulkoseinalinjan ulkopuolelle. Porrastorneja oli kaiken
kaikkiaan kuusi kappaletta. Yksi tehtdvasuunnitelma toimi siis kuuden eri tehtdvékoko-
naisuuden suunnitelmana.

Syyna tarkan tehtavasuunnittelun tarpeelle oli se, ettd rakennuksessa oli osittain kayttoa
rakentamisen aikana. Tyomaan koordinointi, tydskentelyalueiden rajaukset ja logistiikka
olivat ratkaisevia tyoturvallisuuden kannalta. Lisaksi tydmaan ulkopuolisten ihmisten tur-
vallisuutta tuli pohtia yksityiskohtaisesti. Tarvittiin tarkkaa tehtdvasuunnittelua, johon Lu-
jatalon oma tehtdvasuunnittelupohja ei riittanyt. Tasta syysta kehitettiin uusi tehtdvésuun-
nitelmapohja Ratun aineiston avulla. Tehtdvasuunnitelmapohja on liitteena.
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6.2 Tehtavasuunnittelu

Tehtavasuunnittelu toteutettiin padosin rakennusteollisuuden S-1228 ohjeistuksen perus-
teella. Neuvonantajana tydbmaan rakennusteknisille yksityiskohdille toimi Lujatalo Oy:n
vastaava tyonjohtaja Ari Lonka. Toivottiin, ettd tehtdvasuunnitelmiin dokumentoidaan
ennen kaikkea tehtavien laatua ja ty6turvallisuutta koskevia asioita. Lujatalon omalla teh-
tavasuunnittelupohjalla pystyttiin kustannustarkastelu suorittamaan parhaiten, sill& talla
pohjalla on suora yhteys Lujatalon sisdiseen jarjestelmaan, jossa on tyémaan kustannusar-

vio ja muut kohteeseen liittyvat yksittaiset tiedot.

Tehtyjé suunnitelmia paastiin kayttamaan heti ensimmaisen porrastornin perustusvaiheen
yhteydessa, silla suunnitelmat oli laadittu jo hyvissa ajoin ennen rakentamisen aloittamis-
ta. Tyoémaassa oli se hyvé puoli, etté laadittua tehtdvasuunnitelmaa oli mahdollista kehit-
ta4, silla sama tehtéva toistui kuudessa eri porrastornissa. Suunnitelmat ovat edelleen

tydmaan kaytossa, silla rakentaminen jatkuu tydmaalla edelleen.

6.3 Tehtavasuunnittelu tulevaisuudessa

Lujatalolla on mahdollisuus hyddyntaa uutta dokumentointipohjaa tehtaviensa suunnitte-
luun. Lujatalon oma dokumentointipohja on kustannusteknisesti hyvé, mutta opinnéyte-
tyon yhteydessa tehty uusi tehtdvasuunnitelmapohja toimii hyvané apuna alkuperaisen
rinnalla kooten laatu- ja turvallisuusasioita. Tehtdvien laadun tarkkailu paranee aiempaan
verrattuna ja ty6turvallisuus asioiden ennakointi tehostuu Lujatalon tyémailla. Tehtéva-
suunnittelun tarkeys vélittyy tyémaille eteenpain, kun tdmén opinndytetyon keskeisin si-
salto jaetaan yrityksen tydmaahenkildstolle. Keskeisimpana sisaltona tutkimuksessa on
tullut esille dokumentoinnin tarkeyden korostuminen juuri kustannuksien, laadun, aika-
taulun ja ty6turvallisuuden suhteen. Mitd paremmin asiat ovat dokumentoituina tehtdvan
alkaessa, sitd todennékdisemmin tehtdva onnistuu vaatimusten mukaisesti. Suurena huo-
lenaiheena ollut tiedonkulkuongelma poistuu, silla tehtdvasuunnitelman dokumentaatio
toimii yksiselitteisend tehtdvan ohjeistuksena. Kaiken, mité tehtdvésuunnitelmassa on

vaadittu, tulee tapahtua tehtdvan aikana méaéritellyin tavoin.
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7 YHTEENVETO

Rakennusalalla aikataulut tiukkenevat ja tehtavien suunnittelu jaa vahaiseksi. Tehtévia
kyll& suunnitellaan, mutta harvoin asioita taltioidaan dokumenteiksi, joita voitaisiin hyo-
dyntaa tyon kuluessa. Yrityksilla voisi olla kehittamista tehtdvasuunnittelun osalta. Tyon-
johtajalla ei valttdmattd ole aikaa tehda hienoja dokumentteja tydn suorittamisesta. Tehta-
vasuunnittelu voitaisiinkin hoitaa tuotantoinsingorin ja tyénjohtajan yhteistyond, jolloin

asiat tulisi dokumentoitua oikein eika tyonjohtaja ylikuormittuisi.

Jos asiat ovat paperilla, niiden ymmartaminen oikein on helpompaa. Tehtdvasuunnittelun
tekeminen dokumentoituna on keino véhentaa vaarinymmarryksia. Sama tieto kulkee jo-
kaiselle eik& tiedon kulussa tapahdu epéedullisia muutoksia, joita inhimillisesti puhevies-
tinnéssa tapahtuu. Myos rakennuttaja on tyytyvainen laatuasiakirjojen parantuessa. Tehté-
vasuunnitelmien tarkastuslomakkeita voidaan kayttaa laatuasiakirjoina, jos niihin otetaan
kaikilta osapuolilta allekirjoitukset tehtavan paatyttya. Jotkut rakennuttajat jo vaativatkin

tehtdvasuunnitelmien tarkkaa tekemistd ainakin kriittisimmista tyGvaiheista.

Tutkittuani tehtdvasuunnittelun rakennetta ja tehtyani itsekin tehtavasuunnitelmia huoma-
sin, ettd tehtavasuunnitelman avulla tyénjohtaja saa paremmat lahtékohdat téiden johta-
miseen. Jotta tehtdvaa voi suunnitella, tdytyy perehtyd suunnitelmiin detaljitasoa myoten
erittdin tarkasti. Talloin erityispiirteet hahmottuvat jo ennen téiden aloitusta ja mahdolli-

sesti yllatyksilta valtytd&n. Suunnittelua voi tehdd tydmaahan perehtymisen yhteydessa.

Tybskennellessani Lujatalo Oy:n Gutzeitintie 8:ssa sijaitsevalla tydmaalla Kotkassa, paé-
sin suunnittelemaan perustusvaiheen ja elementtiasennusvaiheen tehtavia. Tutustuin Luja-
talon tehtavasuunnittelupohjiin ja tein oman pohjan, jonka mukaan t6itd on suoritettu ky-
seiselld tydmaalla. Suunnitteluvaiheessa joutui tutustumaan tarkasti kaikkiin tehtéviin liit-
tyviin suunnitelmiin ja asiakirjoihin, mik& edesauttoi kokonaiskuvan hahmottamista. T6i-
den eteneminen hahmottui itselle selkedksi. Tehtédvasuunnitelmien tarkka tekeminen aut-
taa siis mielestani tyémaan kokonaisuuden hahmottamista seka pitaa kirkkaana mielessé
yksityiskohdat, jotka voi myds my6éhemmin tarkistaa dokumentoidusta tehtavasuunnitel-
masta. Mielestani tehtavasuunnitelma on erittéin tarpeellinen osa tuotannon ohjausta ra-

kennustyomaalla.
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Gutzeitintie §

TEHTAVASUUNNITELMA

1. Tvinsisaltd

2. Aikataulu

3. Kustannukset

Liite 1.

Tyomaa Gutzeitintie 8 tyd 18150
Tehtivi uuden porrashuoneen perustukset (F)
Maatydt tehddin Salkda Oy toimesta aliurakkana
+ Loulinta
+ Salagat
* Perustusten tiyitd seuraavassa jinjestyksessi
1 vaihe anturan pohjan tasaan tiyttd
2. vaihe paikallavaletun sokkelin ylipinnan tasoon
3 vathe lopputiytto sokkeliasennuksen jilkeen eristeen
pohjan tascon.
Rakennustéiden osuus tehdidian omana urakkana
* DMittaukset
Muotitukset
Raudortukset
+ Tilataan randottusyritys tekemiin randoitteet
+ Betonointi
* Muottien purku
Tyidkokonaisuudet vatheittain
1. wvathe valetaan anturat
2. wathe valetaan anturoiden ylésnostot
3. wvathe eristetdfin + valetaan pohjalaatta

Aikataulut nikyviat yleisaikataulussa

Porrashuoneiden pohjien katvuutydt alottetaan 5. 11 2012
Louhinnat 12.11.2012

Pohjatydt valmiit vikko 49 loppuun menness3

Pemustusten rakentaminen vitkko 10.12.2012

Perustukset saatava valmuiiks: vitkko 51 loppuun mennessi

Maanrakennusurakka aliurakkana
s Tarkkaillaan vilitavortteiden saavuttamista
Perustusten rakentamiseen tavoitearviossa on varatiu rahaa
seuraavasti:
» Muottitydt yhteensi xooom€ = F porras noin xxxxE
* 40m*F porras
» Betonointi xxxx€ = F porras noin xxxx€
e 7.5m’F porras
» Tartunnat xxx€ = F porras noin xxx €
= Betoniterikset xxxx = F porras noin xxxx€



4. Laatuvaatimukset

» Enstykset xxxx€ = F porras noin xxx€
F-portaan tavoitearvio perustusten rakentamisen osalta on
noin Xxxx€
s Tavoitearvion mukainen tyomenekki xxx €
» Tavoitearvion mukainen materiaalimenelda xxoex€
s Tavoitearvion mukainen aliurakointi (randoits) xxxx€
Tydryhmi seuraava:
s Anturamuottisiivijen ja yldsnostojen stivujen tekeminen
povdalla 1 RAM
» Materiaalien surto montun polyjalle 1 RM
» Anturamuotin kasaaminen 1 RAM + 1 RM
» Radostus AU
* Betonomnti 1 EAM + 1 EM
s Muottien purku 1 RM
* Yldsnostositvigen siirto montun pohyalle 1 RM
* Yldsnostomuotin kasaaminen 1 RAM + 1 EM
¢ Randoitus AU
s Betonointi 1 EAM + 1 EM
Muottien purku 1 RM
9 Ram aikataulukirjan mukaan laskettu tydaika
= Anturamuottien tekeminen betonoitavaksi
kokonaismenekla 7_5tth yvhdelld miehelld
= Ylasnostojen tekeminen betonoitavaksi
kokonaismenekka 6.8tth vhdella miehelld
= Kuvailtu tyénsuoritus vldpuolella sisstis aikaa,
51115 kirvesmies saa vksin tehdykst suvut
valmiiksi, jonka jilkeen rakennusmies siirtii
vksin materiaalit pisteeseen. Vaativimmissa osa-
alueissa kasaus ja betonointi tarvitaan kisid
enemman pitimEin sitviya pystyssi/betonoinnissa
massan levityksess3. Evhma toimii
kustannustehokkaasti

Tyomaalle otetaan takymetrilld molemmulle puolille taloa
portaiden kohtaan +korot virheiden estimiselsi
Ennen toiden aloitusta prdetiin aloituskokokous, jossa
kiydain Iip1 suunnitelmat ja laatuvaatimukset
Maanrakennusurakoitsijan tulee varmistaa, ettd tiytot tulevat
riittivain tiuviyvieen ja rakennusalustan tulee olla riittdvin
suorassa anturoita varten
+ FRaittava tiviys vanmistetaan rakentamalla taytot
kerroksittain vilitarytyksin
+ Kerrospaksuudet ja tiryttimien vihimméispainot
laytyvat litteestd 1
» Suurten kerrospaksuuksien tuviys testataan
levykuonmituskokeella
Ennen rakennustditd tulee maanrakennustyd ottaa vastaan ja
hyviksyi
Rakennustdisti pidetdsn tydmiehille aloituspalavern jossa
kiydain lipi perustussuunnitelmat ROPOGO009-ROPOG0010
ja RO00Y 0201
Tarkistetaan oleellisimmat asiat perustustiihin litttyen



5. Potentiaaliset ongelmat

6. Logistiikka

Mittapisteet
Alustan kunto
+  Syunmitelmien mukaisuus
Tarvikkeet
Muottien koko
Terikset
Betonilaatu (K35-2 XC2)
s  Luyuusluokka K35
¢ Rakemneluokka 2
s  Ympinstorasitusluokka XC2

Pohjan huono kunto

* Maanrakennusurakoitsija on tehnyt tyon reilusti etuajassa
jolloin sidolosuhteet ovat pissseet vaitkuttamaan pohjim
* Alustan vastaanottotarkastus pidetisin heti pohjan

valmustuttua
+ Twyit alottetaan heti kun mahdollista
Huono s33
s Tyb syoittuu alkutalveen, e1 voida ennakoida tarkkaa
Saatd

* Voidaan ennakoida kuitenkin muntamaa piivai atemmin
sidtiedotuksista
= Varaudutaan muottien limmitykseen ja lnmitihin
- Kiytetiin rapid betonia joka tarvittaessa tilataan
Limmitettyni
= Valun jilkeen suojataan muotit hyvin, jotta betoni
kestii limpiméni ja ruttivi hyuuskelutys saavutetaan

Muotit antavat periksi

s Liian nopea betonointinopens

s Puuntteellinen tuenta
= Kunmitetizin huomiota muottien tuentaan
- Betonoidaan muotit nittivin alhaisella nopeudella
= Muotit tuetaan maldhusin muottisidonta vilineistolla
700mm ruututhin eli noin 1.5kpl/m’

Valmiin valun visri korko

s  Tarkemuttaukset tekemitti
= Tarkistetaan valupinta ennen muottitydta ja ennen
valua
- Heti valun jilkeen tarkistetaan. ett3 varmasti valu
suoritettin oikeaan korkoon

= Tarvittaessa betonipintaa madalletaan lapioiden
ylimaaraistd betonia pois.

Maa-amesten kuljetusreitt tyiimaalle ja tydmaalta pois

esttetiin aluesuunnitelmassa

s Tybmaalla tapahtuu jatkuvastt muutoksia, joten
aluesuunmitelmaa tulee tivdentis vukkottain

Tyiomaalla pyritidn valttimain yviimisristi hikennetes

s Tyomaa ahdas



7. Koneet ja kalusto

8. Tyviturvallisuus

. 8 & @

Eaupungilta haetaan kivttélupaa puiston poikki kulkevalle
tielle tyomaan kivttds varten

Rakennusalue on aidattu lippusiimoin ja aidoin

Pynitiin ravhoittamaan gutzeitintie sivilien kdyitdod varten
Tanestetidin tarvittavat kulkutiet sivnleille

Tyoémaalla varastoidaan tavaroita ja tarvikkeita
tydmaatoimiston vhtevdessd sekd B-rapussa olevassa isossa
vanhassa paivikodissa

+ Informaatio tydnjohdolta asiaan littyen

Maanrakennusurakoitsija kiivitii kahta karvinkonetta ja
maankuljetuksissa kuorma-autoa

Muottityokaluina kiytetiin normaalerta kirvesmiehen
tydkaluja

Muottien tuennassa kiytetiin mahdollisest1 edelliseltd
tydmaalta jdsneitd 1soja terdspalkkeja

Betomvaluissa kdytetiin kivttdtarkoitukseen sopivaa vibraa
Valukohteiden sijainnit helpoissa paikoissa, joten valut
voidaan suorittaa rinnivaluina

s Tarpeen mukaan tilataan pumppuauto valamaan

Tydmaan tydturvallisuusasioista vastaa An Lonka puh
04458 Sxooox

Jokamen tyontekyd perehdytetisin tydmaalle ja omaan
tyotehtiviinsi

Tyémaan EA-koulutetuista henkildistd saa tietoa vastaavalta
tydnjohtajalta

EA-tarvikkeita 16vtyy tydmaatommistosta ja taukotilodsta
Tyémaalla valvotaan tydturvallisuutta erilaisin mittauksin ja
katselmuksin seld jatkuvan valvonnan penaatteella

+ TR-mittaus viikoittain

Maanrakennuskoneissa taytyy olla kiyvtdssa toimivat
varoitusvalot

Sakla Oy vastaa omuen kaivantojensa putcanussuojauksesta
Lujatalo Oy vastaa kulkureiteists

e Lumitydt

+ Jirjestys ja siisteys

+ Tasaisuus

Lujatalo Oy vastaa tiedottamisesta siviileille

Siirroissa ja nostoissa tulee noudattaa yleisid nosto-ohjeita ja
painorajoiuksia

Jokaisella tydntekijilli tulee olla henkilékohtaiset suojaimet
kytdssadn:

« Kypard

+* Huomuoviinnen vaatetus

+ Turvakengit

+ SilmEsuojaimet

+ Kuvallinen henkildtunmste veronumerolla varustettuna
» Tehtiviin erttyisvaatimukset thyttivit suojammet

* Kuulosuojaimet



9. Laadunvarmistus
+ Ennen téiden alottusta pidetisin aloituspalaven, jossa on ldsnd
tydnjohto ja tydhon osallistuvat tydnteloyat
s Alottuspalaverissa kiydadn 13p1 seuraavat asiat
+ Kohteen valmius, korjattavat asiat
* Tyiin aikataulu
* Vilitavoitteet
Luttyminen muthm tothin
Tarvittavat materiaalit ja kalusto
Laatuvaatimukset
* Laadunvarmistustoimet
* Mahdolliset ongelmat
+ Tyodntekyoille jaetaan tarvittavat kuvat ja mahdolliset

asennusohjeet

* Tarkemittauksia suoritetaan ennen tydti, tydén aikana ja tydn
jilkeen

*  Ajkatauluja seurataan yleisatkatanlun sujuviuden
nikokulmasta

+ Ennen muottien asennusta hyviksytisin ja otetaan vastaan
Sakki Oy rakentama maapohja
Lahtdkorot otetaan takymetrilla
Muottien koot tarkistetaan purustuksista
Raudoituksia tarkastamaan kutsutaan valvoja
Ennen valua tarkistetaan:
¢ Raudoitteiden suunmitelmienmulkaisuus
* Betonipeitteen nimellispaksuus =3 5mm
s DMuottien tuenta
» Muottien tirviys

* Betonia tilattaessa huomioidaan betonin
suunnitelmienmukaisuus K35-2 XC2

+ Betonin tullessa tydmaalle tarkistetaan vilintiin
silmimiiriisesti betonilaatu
Kiinnitetsdin huomiota valunopeuteen
WVibraustydssd varotaan kiviamneksen erottumista
Toisaalta vibrausta tulee tehda nttévist
s (Oikea vibrausaika on 300-400s/kerros
s Kokenut rakennusmies vibraamaan

LUJATALO Oy

Tommi Takanen
Tyoénjohtoharjoittelyja

JAKELU Tyomaa

LIITTEET Lite 1 Maatavtdn tivistyskemokset
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Gutzeitintie 8

TEHTAVASUUNNITELMA

1. Tvinsisilto

2. Aikataulu

3. Kustannukset

4. Laatuvaatimukset

Liite 2.

Tytmaa Gutzeitintie 8 tydé 18150

Tehtivi vuden porrashuoneen elementtiasennus (F)

LM asennuspojat tekee tydon alivrakkana

Tyikokonaisundet vaiheittain

Alkutilanteen edellytykset

¢ Elementtisuunnnitelmat

* Elementtrivalmistajan tydohjeet

*  Yleisaikataulu

s Tydmaan aluesuunnitelma

* Pemustukset valettu suunnmtelmien mukaisesti ja otetiu
vastaan

¢ Ulkoseini ja vanhat parvekelaatat purettu

Tahdistavana tyiini patkallavalettavien lepotasojen tekeminen

omana tyond

Asleatanlut nakyviat vleisaikataulussa

Porrashuoneisiin rakennetaan suojaseinit ennen ulkoseinien
ja parvekelaattojen purkamista

Suojaseinien ja parvekelaattojen purku aloitetaan heti, lun
perustusvatheen sokkelit on saatettu valmitks ja tiyiid tehty
sokkeleiden vlipinnan tasoon

* Nain purkumies padsee saksilavan kanssa tothin

LM asennuspojat ovat laatineet oman asenmusaikataulun
tydlle

* Elementtien toimitus tydmaalle alkaa 7.1.2013

» Sokkeleiden asennus aloitetaan 7.1.2013

s  Viimeiset elementit asennettuna vko 4 loppuun mennessi
Paikallavalettavat lepotasolaatat valetaan silld atkaa, kun
elementtiasennus porukka on surtynyt kahdekst pavii
vilimestaan takapihan puolelle

Elementtiasennukset aliurakkana
+ Tarkkaillaan vilitavoitteiden saavuttamista

Tyomaalle otetaan taloymetrilld molemmille puolille taloa
portaiden kohtaan + korot virheiden estimiseksi

Ennen téiden aloitusta pidetdin aloituskokokous, jossa
kiiydisn lipt suunnitelmat ja laatuvaatimukset



5. Potentiaaliset ongelmat

6. Logistiikka

Elementtiasennusalustan tulee olla sula. kinted tasainen ja
nuttatarkka

Elementtien tulee olla suunnitelmien mukaisia ja tayttas
vaaditut mittatarkkuusvaatimukset

Raudoitieiden tulee olla suunmtelmien mukaiset
Saumavaluissa kivtettiva suunnitelmien mukaista
Tuotosbetonia

s Pitid ottaa huomioon talviolosuhteet

Suunnitelnien mukaiset asennuskorot viediin tyimaan
kamntesisti mittapisteesti

Elementtien korko- ja linjasijainnit tarkistettava takymetrin
avulla

Elementtiasennusyrityksen tulee varnustaa, etti elementit on
asennettu mittatarkasti niille kuuluville paikoilleen

Huono si3
s  Tyi syjorttun alkutalveen, e1 voida ennakoida tarklkaa
sadtd

+ Voidaan ennakoida kuitenkin muntamaa pAivaid alemmin
sditiedotuksista
— Varaudutaan muottien limmitykseen ja lumitaihin
— Tarvittaessa kiytetdin esilimmutettyi betonia
Alustan huono kunto
s  Vastaanottotarkastukset pitamarta
* Pidetiiin perustustiiden jilkeen vastaanotiotarkastus
* Suojataan alusta lumelta ja jailts
Elementtien mittapoikkeamat
* Puntteelliset suunmitelmat
* Tarkistetaan suunnitelmat
* Tarkistetaan elementit kun ne saapuvat tydmaalle
+  Ollaan vhteydessad rakennesuunnittelijaan
mittapoikkeamien vhieydessi
* Joko palautetaan viirinkokoiset elementit ta1
tehdain mahdollisesti/tarvittaessa korjauksia
Elementirtoimitus mydhissi
s  Kired asennusaikataulu
* Informoidaan Lujabetoma ajoissa asenmusaikataulusta
s MMyibhissi oleva suunnitielu
* Ohjataan suunnittelua min, ettd suunnittelusta tulee
hyvi ja onmistunut
Elementtien vaurioituminen varastoitaessa
* Varastomtialue puutteellinen
* Yntetiin saada elementit nostettua suoraan
autosta paikoilleen
s Tarvittaessa aluesuunmielmasta varataan
vilivarastoalue elementeille

Elementtien kuljetusrestti tydmaalle ja tyémaalta pois
esttetiifin aluesuunnitelmassa



7. Koneet ja kalusto

8. Tyvoturvallisuus

+ Tyimaa-alue kokee kokoajan muutosta, joten
aluesuunnitelmaa tulee tiydentid vihintisn kerran
kuukaudessa

Tyimaalla pyritisn vilttimain viimasristi lnkennetts

s Tyidmaa ahdas

Kaupungilta haetaan kayttélupaa puiston poikka kulkevalle

tielle tydmaan kiyttds varten

Rakennusalue on aidattu lippusiimoin ja aidoin

Pymtisin ravhoittamazan gutzettintie sivitlien kivtids varten

Jarjestetdin tarvittavat kulkutiet sivuleille

Tyomaalla varastoidaan tavaroita ja tarvikkeita

tydimaatoimiston vhteydessi seki B-rapussa olevassa isossa

vanhassa paivikodissa

¢ Informaatio tyGnjohdolta asiaan littyen

Elementit toimitetaan tydmaalle elementtirekalla
Elementiiasennuksessa kiiytetiin puominostunia elementtien
nostoissa

Saumavalmssa kiiytetisin pumppua

Tarvittavan kaluston elementtitydhon hankla: LM
asennuspojat

s Elementtiasennus tydkalut

s  Saumaraudoitus tydkalut

s Tuotoshetonoint tydkalut

» Betonoinmn jalkitystarvikkeet

Tyimaan tydturvallisuusasioista vastaa An Lonka puh

04458 Sxxxx

Jokamnen tyéntekyi perehdytetiisin tydmaalle ja omaan

tydtehtivisinsi

Tyomaan EA-koulutetuista henkildistd saa tietoa tydmaan

vastaavalta tyinjohtajalta

EA-tarvikkeita lovtyy tydmaatoumistosta ja taukotiloista

Tyimaalla valvotaan tydturvallisuutta erilaisin mittauksin ja

katselmuksin seki jatkuvan valvonnan penaatteella

s TR-mittaus viikoittain

Nosturin pystytyksisti tulee laatia pystytyspovtikaryat

Nostoalueet rajataan ja valvotaan

* Asenmusalue ranhoitetaan amoastaan elementtiasennulksia
varten

Elementtejd nostetaan ainoastaan masritellyvista nostopisteists

Nostoissa kivtetiin tyyppihyviksyityyd nostovilinerti

Nostoissa tulee oftaa sdiolosuhteet huomioon

s Siin nun vaatiessa tyo keskeytetisin

Elementit tulee tukea rattivilli vahvoudella tyénatkana

Lujatalo Oy vastaa tiedottamisesta asukkaille

Surroissa ja nostoissa tulee noudattaa yleisid nosto-ohyerta ja

painorajortuksia

Jokaisella tyontekyilli tulee olla henkilokohtaiset suojaimet

kiytossdin:

+ Kypard

* Huonuoviinnen vaatetus



9. Laadunvarmistus

Turvakengit

Silmasuojaimet

Henkildtunniste, jossa nakyy veronumero

Tehtiviin erityisvaatimukset tiyttivit suojaimet

+  Kuulonsuojaimet

* Putoamissuojaimet

o  Valjaat kunnitettivi luotettavaan pisteeseen

Enlaisia tydturvallisuusrisked luetellaan litteessd 1 (Ratu 25-
0393)

Ennen tiiden alotusta pidetizin alottuspalaveri. jossa on lisni
tvonjohto ja tyshon osallistuvat tydntekijat
» Alottuspalaverissa kiivdiin lipt seuraavat asiat

+ Kohteen valmius, korjattavat asiat

* Tyon atkataulu

*  Vilitavoitteet

+ Littyminen muihin téihin

* Tarvittavat materiaalit ja kalusto

* Laatuvaatimukset

+ Laadunvarmistustoimet
Mahdolliset ongelmat

Tyintekybille jaetaan tarvittavat kuvat ja mahdolliset
asennusohjeet

Varmistetaan, et perustukset tiyttiavit asetetut
mittatarklunsvaatimukset, eli ne ovat oikeilla patkoillaan
otkean kokoisina

Suoritetaan materiaaleille vastaanotiotarkastus

s Laatu

* Dimensiot

Mimmeoidaan vilivarastomntia vaurioiden estinuseksi
Warataan nostoille ja mahdolliselle varastoinmille ruttdvi tila
vaurioiden estimiseksi

Suojataan ruttivist tyonaikaisesti elementte)d siivaurioiden
estimiseksi

Tarkemittauksia suoritetaan ennen ty&ti, tydn atkana ja tyén
jilkeen

Tarkistetaan ensimméinen kohde mallityoni

Eirjataan tyéin laatuasioita tyén aitkana esim
tydomaapaivikinjaan

Tarkastetaan raudoitteet ennen saumavaluja

Aikatanlyja seurataan yletsatkataulun sujuvuuden
nikékulmasta

Tyin jilkeen tarkastetaan omana tydni elementtien suoruus
perinteisesti luotilangalla



