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Abstract

The profession of a performing musician has a long history. In music, as in literature or other
forms of arts, it was essential to spread the message by word of mouth to the next generations,
as no technical means of recording and reproducing were available. The music industry has
evolved remarkably from those days and turned into a professional business. However, these
developments have not always simplified the state of affairs from a musician’s perspective.
Entrepreneurship is booming in many industries, and musicians are not necessarily the first ones
to come to mind when talking about entrepreneurs. Still, they have to adapt to the present ever-
changing operational environment.

At least until now musicians’ education has rarely if ever included any studies about
entrepreneurship. Still many freelance musicians operate as such. This thesis studied the
musicians’ working environment in terms of how much entrepreneurship is involved in musicians’
daily work and whether they feel being forced to engage in entrepreneurial activities of necessity.
According to the findings of the study, entrepreneurship is very common among musicians. It
cannot be, however, generalized that entrepreneurship is the only way of operating, as there are
still other options to organize one’s personal finances.

The groundwork and inspiration for this study was based on the author’s previous smaller study
conducted in 2011, which suggested that many music students operate or feel being forced to
operate as entrepreneurs in order to receive their payments from their performances. To balance
the students’ perceptions five professional musicians, who made their living on music by
performing, teaching and handling other entrepreneurial operations, were interviewed. The
research method used was a theme interview. This study does not offer solutions to how the
business should be handled, but the findings should offer an insight on how the system works in
its present form and encourage further studies on the subject.
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Tiivistelmé

Esiintyvédn muusikon ammatilla on pitk&t perinteet. Musiikissa, kuten kirjallisuudessa ja
muillakin taiteenaloilla, suullisesti jalkipolville leviava tieto on ollut trke&sséa osassa, kun
teknisia laitteita danittdmiseen ja jaljetdmiseen ei ollut saatavilla. Musiikkiteollisuus on
kehittynyt niista ajoista huomattavasti ja muuttunut itse asiassa hyvinkin ammattimaiseksi
liketoiminnaksi. TAma kehitys ei kuitenkaan ole aina yksinkertaistanut asioita muusikon
nakokulmasta. Yrittajyys ja yksityistdminen kukoistaa monilla aloilla, eikd muusikko ole
véalttamatta ensimmainen mielleyhtyma yrittajyydesté puhuttaessa. Silti heidan on
sopeuduttava vallitsevaan ja alati muuttuvaan tydymparistdénsa.

Muusikkojen koulutus ei ainakaan t4hdn mennessa ole juurikaan sisaltanyt
yrittajyysopintoja. Kuitenkin monet freelance-muusikot toimivat yrittdjina. TAma opinnéaytetyd
tutkii muusikon tydymparistda ja sita, kuinka paljon yrittajyytta iimenee muusikkojen
paivittdisessa tydssa ja ovatko muusikot tunteneet joutuneensa aloittamaan yrittéjina
ympariston tai tydyhteisdnsa sanelemina. Tutkimuksesta kavi ilmi, etta yrittjyys
muusikoiden keskuudessa on hyvinkin yleista. Ei kuitenkaan voida yleistaa, etta rittajyys
olisi nykydankaan ainoa tapa toimia, vaan muitakin mahdollisuuksia henkilékohtaisen
talouden jérjestdmiseen on vield olemassa.

Pohjaty6éna ja innostuksena télle tutkimukselle mainittakoon allekirjoittaneen aiempi tutkimus
vuodelta 2011, jonka mukaan monet musiikin ammattiopiskelijat kokivat joutuneensa pakon
edessa yrittajksi, mikéali halusivat laskuttaa ohjelmatoimistoilta ansaitsemansa
esiintymispalkkiot. Vastapainoksi muusikko-opiskelijoiden ndkemykseen t&ta tutkimusta
varten haastateltiin viittd musiikin ammattilaista, jotka tienaavat elantonsa keikkailemalla,
opettamalla ja tekemalld muita musiikkialan yrittajyyteen liittyvia toimia. Tutkimusmetodina
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Avainsanat (asiasanat)

Muusikkous, yrittajyys, Livemusiikki Suomessa, Esiintyminen, Esiintyja

Muut tiedot

Liitteet: Puhtaaksikirjoitetut haastattelut, Allekirjoittaneen aiemman tutkimuksen tulokset, 32
sivua




Table of Contents

1 INTRODUCTION ...ociiiiiiersmssesessmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssass 2
2 LITERATURE REVIEW.......rnnmmsssmmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssans 4
2.1 From live music to recordings and back ... 4
2.2 Bits and pieces Of @ CATET .......corrimsmsmsmsmsssmsmssssss s snss 5
2.3 The definition of MUSICIAN ... —————— 6
2.4 Booming entrepreneurship ... 7
2.5 The intermediate authority between the artist and the customer ...........cc..c.... 9
2.6 Defining entrepreneurship ... 10

3 RESEARCH PROBLEM AND QUESTIONS......cooinmrmssesnsssssssssssssssssssssssssses 12
4 RESEARCH METHOD .....cooiiiimsnsismssssssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 15
S0 0 =131 T ¢ 15
728 (113 g 1= 15

5 RESULTS .ceciescisnssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssss s s s sssss s s sssss s snssssssssssssssssssessssssasssans 18
5.1 The start of the career and education.........——————— 18
5.2 MaKING @ lIVING ..o sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssases 18
5.3 Entrepreneurial activity of the respondents........ccccinnnnnssssss—— 20
5.4 The pressure of becoming an ENtrePreNEUT .......coumsrsessssssmsmsssssssssssssssssssssssssssssssns 22

6 DISCUSSION.....cciiiiicsmimssmssssssssssssssssss s s sas s s sas s sas s sas s sas s sasnns 25
6.1 Forced entrepreneurship as a phenomenon in music industry........ccuuoeinene 25
6.1.1 RESPONAENT A ...ttt ees st ss s s s s bbb s ss s 26
6.1.2 RESPONAENT Bi.....cooeectectseessee s et ss s ss s ss st sssss st sess s sanas 27
6.1.3 RESPONAENT C.....coreeeectsects ettt sesss s s ss s st sesss s sess s e 27
6.1.4 RESPONAENTS D & E ..ottt et ss st sesss st sess s sanas 28

6.2 Employers and employees in today’s live music business........cccucussnnssscsnnens 30
6.3 The future of a performing musician and downsizing the bands........c.ccceuuun. 31

7 CONCLUSION. ....ciiimncstmsmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssenes 34
8 LIMITATIONS AND RECOMMENDATIONS. ......cooiimnmsmsmsnssmssnsssssssssssssssssssssssnnnens 36
O REFERENCES ......coinsmssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssnnens 38
APPENDIXES.... i sssssssssssssss s sssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssnssanass 41
Appendix A: an interview with respondent A.........oo—————s 41
Appendix B: an interview with respondent B.........coossssssss 49
Appendix C: an interview with respondent C ... 53
Appendix D: an interview with respondents D & E.........cooinrnnnsssssnnsnssnsnnssssnans 58

Appendix E: Jyvaskyldn ammattiopiston opinniytetyo, kyselyn tulokset ja
L0 R0 1 B U 0] € 67



1 INTRODUCTION

The traditions of performed live music have a long history. Only for a short
while during this centuries-long history have recording and mechanical
reproduction of music been possible in the form of vinyls, cassettes, CD’s and
other portable digital formats, which we take for granted now in the 21°
century. In the old days, however, music could only be communicated to other
people if it was performed live. Moreover, even though musicians rarely enter
the music industry because of money, the profession of a performing musician

can be regarded as a very old way of making a living.

Nowadays the musicians’ working environment can be described as diverse
and challenging. The fluctuating economic situation undoubtedly has an effect
on music and culture as well as on other industries as well, even though some
argue that recessions have historically had rather positive than negative
effects on revitalizing the culture, as people seek comfort from cultural
activities during the hard times. Whatever the reasons, the music business is

usually characterized as a business of impulses and uncertainty.

In Finland many people employ themselves as either part-time or full-time
musicians. They make their living either by performing music live or teaching
at music schools or by combining these two. Studio recordings are only
occasional in terms of employing musicians, as the studio scene is controlled
by a few top-musicians residing usually in the capital area in Finland.
However, as the advancing technology and changed consumer attitudes have
reduced the sales of physical music, the live music sector seems to be at least

quite stagnant.

More and more people today in the art industries ranging from handicrafts and
paintings to sculpture and music employ themselves. In the statistics these
self-employed artists appear as small or even as micro entreprises, the
number of which has been growing rapidly in recent years. Based only on the

statistics some might find it good that so many people start their own



companies and businesses and support the nation’s economy in terms of
paying taxes. However, it is only halfway the truth as many self-employed
artists are entrepreneurs only out of necessity. These people are usually
constantly balancing with bureaucracy in terms of whether they are employees
or entrepreneurs. This becomes especially important with regard to social
benefits when they are temporarily out of job, which is part of the everyday life
for many people working within the arts sector. The scope of this research is
to find out to what extent the entrepreneurship is common among performing
musicians and if their working environment is encouraging or forcing them to

become entrepreneurs.



2 LITERATURE REVIEW

2.1 From live music to recordings and back

The recording industry’s present state and future challenges have been the
point of interest in recent years for musicians and other people working in the
music business. Back in the days when the technology had not yet made
music recording possible, the only way of communicating music to other
people was performing it live (Karhumaa, Lehtman & Nikula, 2010, 19).
Despite the fact that live music can be seen as an unpredictable, fluctuating
and even quite risky form of business, its economic importance for either
music companies or musicians cannot be underestimated, as it seems the
most viable alternative to cover for the loss of income from the recorded music

sales.

Even though the live music business is doing relatively well (12% decline in
the sales of the world’s top 50 tours in 2010) compared to the record
business, which has lost 31% of the whole industry’s value between 2004 and
2010, no artist or band to date has been able to establish a successful career
only by performing live (IFPI, 2011, 5). The world’s top 50 tours, for example,
consists mostly of artists and bands with extensive and commercially
successful back catalogues of recordings, the sales of which have established
the artist’s position in the market. This is why their live performances and

merchandise are selling well today (IFPI, 2011, 16).

Performing live frequently is also a great opportunity for artists to market their
recordings and merchandise either directly or indirectly. Some might buy the
artist’s recordings or merchandise directly after the concert at the venue and
others indirectly from the Internet or a record shop after seeing a good
performance. They might also come to another concert later on and thus
support the band in the future. (Karhumaa et al. 2010, 45-46.) The live music
venues can be regarded as significant places of trade for the artists’ products

especially if the artists do not have an extensive distribution network handling



their goods globally. When it comes to recorded music it has been debated
whether producing a quality recording is worthwhile today or not. On the one
hand, a quality recording makes booking the performances easier and might
even grant publicity, which, on the other hand, can raise the price of the
artists’ performance as the demand increases (Halonen, 2009, 5). Thus, it can
be concluded that live performances, recordings and other merchandise
supplement each other. The artists’ income is usually collected from multiple
sources ranging from performing to selling merchandise and everything in
between, which is why the artists’ different products should be available when

possible customers are gathering at the live music venues.

2.2 Bits and pieces of a career

If the musicians’ income is fragmented into multiple sources so are their
careers as well. Musicians’ work in general is characterized by short-term
employments and freelance work. The professional music field can be roughly
divided into classical and non-classical music, as most of the vacancies for
performing musicians are in orchestras in the classical sector, while non-
classical musicians, graduates from pop/jazz conservatoires for example,
work mostly as freelancers and entrepreneurs (Halonen, 2009, 4). A
significant part of the musicians, composers and lyricists in Finland employ
themselves especially in the field of rhythm music (Suomen musiikkineuvosto,
2009, 15). Besides classical orchestras other vacancies for musicians can be
found in publicly funded educational institutes, which play a major role in
employing classical and pop/jazz musicians. Despite these so-called regular
jobs, short-term employment and temporary jobs are commonplace in the
industry, and a growing pressure for forced entrepreneurship is also present

(Suomen musiikkineuvosto, 2009, 16).

It should also be emphasized that an artist who is performing his or her own
music one day might be teaching at a conservatoire the next day and again be
accompanying in another band in the evening. In other words, most musicians

have a great deal of different projects going on all the time. Usually there is



not a normal working day for musicians in this business as the trends and
projects keep changing and they have to stay focused in terms of which
projects to participate and which to stay out of. Usually people in the industry
often have to work in a great variety of jobs in order to make a decent living,

but that is just the nature of the work.

2.3 The definition of musician

A musician can be defined in various ways and due to lack of universal
definition a new one serving this research has to be made. Both amateurs and
professionals might call themselves musicians if asked, but for different
reasons. For the purposes of this research a musician is defined as someone
who performs music regularly and reveives a reward for the work. As the
rewards are dependent on the style of music and the familiarity of the act,
most bands and musicians performing their own music on a national level in
Finland do not qualify as professional musicians no matter how skilled they
are. There are not too many groups performing their own music in Finland
whose profits from the performances reach those of “consumption music
bands” or “party bands”. This refers to bands playing music that can be heard
on the radio and in the clubs played by the DJ’s. It is quite common that
people playing in bands that write and perform their own music have so-called

day jobs in addition to their music careers.

According to the definition of a musician in this thesis, no formal education is
required, as it seldom is required in the real live music business, either. The
only exceptions are mainly educational jobs, in which it is often a great
advantage to be also formally competent. Including musicians without formal
competency into this definition is justified on the grounds that there are a great
deal of self-taught musicians in the business who might never have taken a
single playing lesson from anyone but are still extremely skilled and and have
come far in their careers. They might have started their career practically
without any knowledge about music but have found a unique and later on

successful “own thing” to do. These non-educated bands are usually also the



best-known acts for the larger audiences. A successful band is a great deal
more than the combined skills of the individual musicians. The key to a long
career and success is more likely a question of how the members relate to
each other in the band or in the society of music and if they share a common
goal and mentality of work. That is why musicianship at least in this paper is

not limited to any formalities or requirements of technical skills.

2.4 Booming entrepreneurship

Many businesses have nowadays outsourced some of their actions, which are
not of their core competency. Given the fact that working as a freelancer or
entrepreneur is common among musicians, Kansikas (2007) states that today,
as the workload has been divided into both employees and independent
contractors (entrepreneurs), the difference between these two is not always
clear, and that a so-called grey area exists somewhere in between. He
continues that in many countries the taxation rate for business profits is lower
than the taxation for salaries, which is why some employees might submit to
forced entrepreneurship hoping for a better income without realizing the risks
and the responsibilities of being an entrepreneur (p. 49). This area of
somewhere in between has also been identified by The Finnish Ministry of
Employment and the Economy (2010), which calls it kolmas tie in Finnish,
directly translated as the third way. It refers to people in the art industries who
are struggling between traditional employment and entrepreneurship or

combining these two (p. 1).

Literature and many corporate strategists would suggest that before starting
up any business the entrepreneur should have a proper business plan,
pricing, at least some existing customers, marketing and sales logistics
already planned in order to succeed in the business (Ministry of Education,
2006, 17). However, that is not usually the case with people in the art
industries who barely employ themselves. Even though entrepreneurship
among musicians is quite different from other industries, at least some of

these rules apply universally in this world of global market economy.



Unfortunately many starting entrepreneurs in the creative industries have

never contemplated any of these rules before starting their businesses.

As stated in the author’s previous study (Marttila, 2011), as many as 42% of
music students in the Jyvéskyld Vocational College (Jyvéskyldn
ammattiopisto) worked as self-employed entrepreneur-musicians in addition to
their music studies. Moreover 2/3 of the non-entrepreneurs participating in the
study had considered establishing a firm of their own in the near future. These
numbers numbers gave a reason to continue to study the phenomenon in

more detail.

According to Cronberg (2010, 11), the creative entrepreneurship can be
defined as an industry where the product is immaterial and the companies are
usually small, most likely microenterprises, meaning that they employ less
than 10 persons and that their turnover is less than 2 million euros per year
(European Union, 2007). Many studies have also pointed out that these
companies manage poorly in marketing and other business skills (Ministry of
Education, 2006, 17). Another characteristic of the creative industries,
especially the music business, is that the trends change so rapidly that piloting
products and services is practically impossible (Cronberg, 2010, 12). If, for
example, a record company tested a particular type of music with consumers
in advance before starting to make the actual product to the market, the trends
would not most likely be the same anymore and the piloting would have been
done in vain (Ministry of Education, 2006, 17). This does not mean, however,
that the business is not investing considerable sums of money on research
and development. According to an IFPI report (2011, 16), the music business
invests 16% of its all revenues in developing artists every year. This is the
biggest number among all industries, including even pharmaceuticals, which

has traditionally been considered quite a big investor in product development.



2.5 The intermediate authority between the artist and the
customer

Booking agents and agencies are specialized in providing live performances
of musicians and artists. Halonen (2009, 5, see Karhumaa et al. 2010, 45)
states that live performances form an essential part of musicians’ income
exceeding the income from the recording industry. Booking agencies’
business idea is based on a commission agreed in advance, which is usually
a percentage of the gross revenue that the agency bills the customer for the
provided artist’s performance. The agency’s responsibilities usually include at
least sales, invoicing, making the contracts and sending the posters to the
venues, and their commission of 15 — 20% covers the costs of, for example,
phone calls, the postal costs of the posters and also the responsibility of the
artist’s payment in case of the promoter’s insolvency (Karhumaa et al. 2010,
23, 36).

The booking agencies’ activity was relatively early unionized in Finland, as the
roots of Ohjelmatoimistojen liitto (Union of Booking Agencies) go as far back
ast he mid 1960’s (Halonen, 2009, 5). In 2009 this union integrated with,
Rocktoimistojen liitto ry (Union of Rock Music Agencies) into one single union
called Suomen ohjelmatoimistot ja agentit ry (Association of Finnish Agencies
and Agents), which governs over 50 member companies in Finland (SOA,
2008). Even though the industry of booking agents is unionized and relatively
professional, it seems that some booking agencies are still unaware of what it
means to be an employer in terms of employer’s responsibilities, which quite a

few seem to be avoiding.

According to Pajunen (2007), some agencies only act as intermediaries in
providing live performances for musicians and the payment goes through
another company. In these situations it might be unclear who the employer is;
is it the booking agent or the company handling the payment? She states that
there are cases in which musicians have not realized that they are practically
starting as entrepreneurs when signing the contract with a booking agent. The

competition in the industry is tough, as there is an oversupply of musicians
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and booking agents, which might lower the prices even under the collective
labor agreement of the Finnish Musicians’ Union, Suomen Muusikkojen Liitto
ry (Pajunen, 2007.) However, there is a great number of musicians who do
not belong to the union and are not thus affected by its recommended
minimum wages and working conditions. Moreover, the union covers only
musicians who are working under an employment contract, which leaves
many freelance musicians out of the union’s scope as they often operate as
entrepreneurs. However, there has been lately a movement towards admitting

also entrepreneur-musicians into the union.

2.6 Defining entrepreneurship

Entrepreneurship can be defined differently depending on whether we ask
from the authorities or someone else. Statistics Finland (2011) defines
entrepreneurs as “self-employed individuals who are engaged in economic
activities at their own risk.” The employment pension authorities (Tybeléke,
2011) divide the labor force into employees and self-employed persons, the
latter of which are governed by the Self-Employed Persons’ Pensions Act
(YEL), meaning that an entrepreneur is a person who needs to be insured by
this previously mentioned act of legislation. A self-employed person, with or
without a business name, is obliged to have a YEL insurance if the income

exceeds 6896,69 euro per year (llmarinen, 2011, 62).

The tax authorities (Vero.fi, 2005) have also formulated some characteristics,
which help to decide whether the work is entrepreneurial or employment. The
characteristics of entrepreneurship are, among others, large investments and
economic risk, the entrepreneur’s own tools and materials and sometimes
own facilities to perform the work, non-limited customer base, in other words
the services are publicly offered, and the entrepreneur is solely responsible for
the quality of the work. Employment is more likely in question if the employer
has the right to lead and monitor the employee’s work and he can give specific
orders and instructions regarding the work. The employer is also responsible

for the tools and materials needed for the work and the employee’s social
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security must be taken care of based on law. The employer is also responsible
for the employee’s work in case some damage or harm to the third parties

incurs. (Op. cit.)

Forced entrepreneurship refers to people starting their company without an
alternative to making their living. Opportunity entrepreneurs, however, move
from a traditional career as an employee to entrepreneurship. The situation of
the latter is far better; they have had time to acquire relationships and
networks, evaluate the risks that entrepreneurship includes and consider
different business opportunities before starting. (Kauppa- ja
teollisuusministerio, 2007, 24.) According to a report by Elinkeinoeldméan
tutkimuslaitos (2004), the degree of entrepreneurial activity is fluctuating and it
follows the financial situation in terms of ups and downs in the economy at
least in Finland and in most developed countries. The report continues that
entrepreneurship in developed countries is mostly based on opportunity rather

than constraint (p. 7).
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3 RESEARCH PROBLEM AND QUESTIONS

The traditional way of a life-long employment has never been the one and only
way to employ oneself in the art industries. The nature of the work is often
demanding due to irregular and occasional working hours and fragmented
employment periods. Most artists, including freelance musicians, who are the
main focus group of this research, usually work for multiple employers at the
same time. This way of working is quite a normal practice in the field and

people who find their ways to the industry usually know what to expect.

One should not, however, expect that organizing finances is always as simple
and uniform in the music business as it can be in some other industries. This
means that in terms of rewards and payments some prefer using the
traditional method of a tax deduction card, some insist that the artists invoice
for the job themselves and some will not work with the artist at all but only with
the booking agent or a representative. Furthermore, it is not uncommon even
today that with certain types of performances the salaries are paid ‘under the
table’. Balancing between these alternatives is sometimes confusing at least
for those musicians whose education barely contains any information about
the common practices in the field. This is not, however, only the educational
institutions’ fault because the industry in Finland is still in its infancy and lacks

a certain uniform way to operate.

As stated, freelancers usually have many employers, most likely even at the
same time. In terms of this research, the emphasis is on live music employers,
meaning booking agents, agencies and other parties involved in organizing
live music events and concerts. The scope of this research is in the field of
rhythm music, which is why concerts of classical music and classical music
organizations as employers have intentionally been left out. Publicly funded
music education was also left out to some degree because it, as well as
classical orchestras, represents more the traditional way of employment.
However, as many freelancers also teach alongside performing at least part-
time, music education can be seen as a relevant part of a freelance musician’s

living.
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Another significant field of music industry left out of this research is the
recorded music business. In recent years the record business has undergone
such dramatic changes that the studios and record companies are not
employing musicians anymore to the same extent as still in the 20™ century.
At least from the musicians’ perspective most of the income in the music
business comes from live performances nowadays. This is why booking
agents can be seen as the main employers of freelance musicians, because
most performance opportunities are nowadays organized by the agents rather

than the performers themselves.

In every business where money, employees and transactions are involved and
handled as stated by law, there is always at least one company in the chain
that pays the money and handles all the taxation and social security related
costs. Booking agents act as these middlemen in the live business by
collecting and distributing the rewards of musicians and bands. Regardless,
entrepreneurship among single musicians has become more and more
common in recent years. The reasons for entrepreneurship in this case,
however, do not always derive from the musicians’ own interests but rather
from the influence of the surrounding environment. The musicians’ working
environment and the factors that have caused the mushrooming of

entrepreneurship are the main focus of this research.

A situation, where establishing a firm is not planned and the risks have not
been taken into account, is never good for a musician or any other
professional in any other field. When acquiring the status of an entrepreneur,
the authorities treat the musician differently from an employee in terms of
taxation, social security and pension. These issues are already a vastly
discussed topic in the field of arts as the nature of the work is often quite
irregular and occasional, not to mention the legislation concerning
entrepreneurs, which many musicians are not quite familiar with. Most of
these defects have already been identified even by the ministers in Finland

but little has happened so far.
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The previous study by the author (Marttila, 2011) states that many students
who are becoming professional musicians are rather confused about how to
organize their finances and how to acquire the rewards and payments from
their performances. According to the author’s previous study (Marttila, 2011),
about 57%, actually 26 of the 45 respondents to be more precise, have at
least once been in a situation where the booking agent is not willing to pay the
musician’s salary but has requested for an invoice instead. As paying the
salaries has traditionally been one of the core functions of a booking agency,
the number given by the previous study aroused the author’s curiosity to study
the phenomenon in more detail. To reach a deeper understanding of the

issues above, the following questions need to be answered:

1. Is the working environment of musicians forcing them to
entrepreneurship?

2. Are there still employers and employees in the live music business?

Based on the author’s previous experiences and rumors from the musicians in
the industry, a following hypothesis was made: several musicians are being
forced to establish a firm in order to receive the rewards for their

performances.
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4 RESEARCH METHOD

4.1 Method

The research method in this study was qualitative, which means that four
interviews with music professionals were used as methods of data collection.
According to Creswell (1998) the qualitative approach is suitable when there
are no existing theories on the topic or the variables are yet unidentified.
Creswell also points out the usability of qualitative methods when the
researcher wants to act as an active learner in the environment: telling a story
from the respondents’ view rather than being an expert passing judgment on
them (pp. 17-18). This approach of an active learner was suitable for the
author as a researcher since he is also working in the industry as a regurlarly
performing musician as well as an entrepreneur in the field of live music
equipment rental and live productions. Working in the industry has thus
granted the author the basic knowledge of the infrastructure and the practices

of the live music business.

4.2 Interviews

The selection of the interviewees was planned carefully. According to
Kiviniemi (2001, 68) instead of a random sample, which is often found in
statistically oriented research, the respondents are often carefully selected in
qualitative research in order to meaningfully and profoundly become
acquainted with the subject. Hirsjarvi & Hurme (2000, 59) suggest that by
interviewing even a few discretionarily chosen respondents one may discover

remarkable in-depth findings and new theoretical perspectives.

When selecting the interviewees, an obvious criterion was that they had to
have sufficient working experience and knowledge of the live music industry.
However, as important as it was to form a comprehensive picture of
musicians’ working environment in the past, it was equally interesting to study

how it has changed during the years and what it looks like now. To reach as
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wide an understanding of the field as possible, a total of five musicians were

interviewed.

The interview was based on a research method introduced by authors
Hirsjarvi & Hurme, a theme interview (2000, 47). The interview is
characterized by a certain essential theme chosen by the interviewer. It could
also be explained as an interview, which lacks the detailed and exact
questions found in structured interviews but is not as free as an in-depth
interview. This form should help the interviewer to let go of the researcher’s
perspective and value the respondent’s own voice and the interaction between
the interviewer and the interviewee. (Hirsjarvi & Hurme, 2000, 48.) The
interviews were thus quite non-structured and only some of the questions
were written down beforehand in order to find out the most interesting issues

of each personality.

In total five respondents were interviewed, three of whom were interviewed
independently. The two others worked together as a company, which is why
they were interviewed in a group and their answers mostly presented their
common views. The names of the interviewees have been changed and the
names range alphabetically so that the first three independently interviewed

respondents are A, B and C, and the two last are referred to as D & E.

The first interviewee, A was a 57-year-old keyboard player and a bandleader
from Jyvéaskyla with the experience of 35 years of performing on stage with
many established Finnish artists. The second respondent, B, was not only an
established artist as a singer and a keyboard player himself but also an
experienced accompanist from various bands, who had worked professionally
for about 20 years. The third respondent C was a guitar and keyboard player
of 28 years of age representing the new wave of Finnish self-employed
musicians and entrepreneurs. He was well aware of the current trends and
practices in the business and had a professional working experience of 11
years. The fourth and fifth interviewees D & E were chosen as interviewees
not only because of their role as regurlarly performing musicians but also

because of they had a common company of their own, a booking agency
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based in Jyvéaskyla. The assumption was that by interviewing these different
respondents it would be possible to create a realistic picture of the live music
industry from a musician’s perspective today and of how it has changed in

recent years.
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5 RESULTS

5.1 The start of the career and education

A common factor for most of the interviewees was that they had ended up in
their current situation as musicians rather by coincidence than as a result of
an elaborate planning process. For most of them music had been, however,
present already in their childhood, which most likely had influenced either in
their choices of hobbies as children or at least subconsiously had had an
effect on them to start thinking of music as a possible profession later. None of
the respondents was a formally educated musician, which makes
musicianship even more interesting a profession as the professional field of
music is open for anyone who possesses the required practical and musical
knowledge and social skills and networks so as to receive performance
opportunities. One of the interviewees was, however, a qualified music
teacher and another one would soon graduate with the same qualification, but
the others had no formal professional qualifications. This lack of formal
education in the field of performances might also be a partial reason for the
hard competition in the industry because anyone can enter the field as a

performing musician.

5.2 Making a living

Even though the aim of this study was to interview musicians who perform
music as their main profession, it seems to be quite rare that a musician does
not do anything else besides performing music in order to earn a living.
According to A, his income was divided equally between performing and
teaching, even though he still at the age of 57 performed regurlarly about 100
times a year. This is a relatively big number when thinking about the possible
dates for the performances, which are usually Friday and Saturday in the
popular music genre. A also said that he performed almost every weekend
around the year, but that they had recently decided with the band that they

would take one weekend off every two months to stay at home with the family.
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In terms of teaching A stated that he was a shareholder and a teacher in a
private music school in Jyvaskyla. In addition to that he also taught at an adult

education centre and a municipal music school in Jyvéaskyla.

The income for respondent B was at the time of the interview divided between
40% of teaching, 40% of income from copyrights and 20% from performances.
B said that he wrote music both for himself and for other artists, which is why
a substantial part of his income was generated from the use of this
copyrighted material. Another substantial part was based on a regular
teaching post at a municipal music school in Jyvaskyla. According to B, he
used to perform much more ten years ago, 200 times a year at best, but that
he had recently focused more on writing music and that he mainly performed

his own music when on stage, averaging about 50 times a year.

For the interviewee C there was no distribution between performing and
teaching. His income came totally from performing, as he has given up
teaching for the time being. He lead quite a successful cover and party band,
which performed about 150 times a year, a number well above an average
musician in this genre of music. Thus, performing took most of his time
practically every weekend of the year and some days during the week as well
in addition to his studies at the university. Actually he did a great deal more
than played keyboards and guitars in the performances, as he practically and
money-wise owned the band and its audio- and lighthing equipment and the
car. He also said that he organized a large number of the band’s
performances and that he mainly acted as a support person for other band
members in terms of general management issues. He also maintained and
repaired all the band’s equipment. According to him, the clearest and most
efficient way of managing the band was to have one person in charge, who in
case of questions would know all the details so that they could be passed on

unchanged.

Interviewees D & E received about 30-40% of their annual income from their
duo performances. In addition they both also had other actively performing

bands, which generated some more income. In total they performed about 100
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times a year each. The rest of their time went to managing the agency’s

operations — sales, invoicing and the promotion of their bands.

5.3 Entrepreneurial activity of the respondents

Entrepreneurship in the field of music seemed to be everyday life to all the
respondents in one way or another. The reasons for starting up a company
were, however, different. The lack of trust in booking agencies was one major
factor that all of the interviewees named as a reason for their own
entrepreunial activities. Even though the field of booking agencies has
become more and more professional in recent years the bad reputation that is
often connected to booking agents has its grounds somewhere, and once
acquired, this kind of disrepute is hard to change. Most likely it is usually a
question of an individual coming into the business and making some profit for
a short time, after which his career ends as fast as it started as the awareness
and notoriety spreads out. The size of the industry is so small at least here in
Finland that these people are out of the business quite soon, but the damage
has been already done and the image of the industry is hard to clear, as one

still regularly hears about these issues.

Respondent A established a limited liability company with his band already in
the early 1990s. According to him, the booking agencies’ operations at that
time were quite questionable, as no pension funds were collected and the
monetary transactions were unclear to the band members. This was when A
and his band made the decision of forming a company of their own and
handling the salaries and social security costs in an open and honest way. At
the time of the interview they handled the actual transactional operations
themselves and sent the receipts to an accounting company at the end of the
month. The shareholders of this limited liability company could also have
organized the transactions as income from dividends and taken advantage of
travel expenses and daily allowances as many bands and musicians do.
However they preferred to pay the salary and social costs and keep the
system as transparent as possible so that everyone including the tax

authorities would agree on that the system was simple, transparent and



21
honest. Moreover, because of their clear system, they had been spared from

tax inspection unlike many other music companies that A knew about.

It was also on A’s band’s agenda to start organizing performances for
themselves without a booking agent as middleman in order to make the
business more affordable to both the promoter — which at that time was
usually a restaurant owner — and to the band. Having established their
position in the market they were in a position of being offered a wide range of
performance opportunities. For example, because of being widely nationally
recognized as an accompanying orchestra they also co-operate with other
artists’ booking agencies, which regularly ask the band to accompany one of

theirs artists’ concerts or tours.

Interviewee B was the only one of the respondents who was not directly
involved in any entrepreneurial activities but rather organized the finances
from the performances by using a traditional tax deduction card. He said that
he had been considering the option of starting a company to make the
invoicing of the performances easier, as invoicing seems to be the way in
which these matters are handled nowadays. However, at least at the time of
the interview he was sufficiently satisfied with a third-party company that
invoiced the client and paid salary to B taking care of the social costs and
taxes. B admitted that this method cost some more as the third-party company
charged for administrational expenses with every performance invoiced.
However, B thought that as long as the income from performances was less
than one third of his total income per year he would try to avoid any extra
paper work that a company of his own would unavoidably require. Hence he

was satisfied with the system at least for the time being.

Respondent C had founded a limited liability company of his own to manage
the band’s operations as the band had started to become more professional
and spend time a more on the road, which naturally led to investing in a
proper van and audio equipment as renting the equipment became quite
expensive in the long run. At that moment it was natural for him to establish a

company to handle all the paper work that these operations required and also
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benefit from these investments in regard to taxation. C took care of the band’s
routine administration from salaries and organizing the performances to
managing the equipment and live audio engineering. The other band members
were C’s employees and he paid their salaries usually once a month.

According to C, the musicians were quite satisfied with this kind of a system.

Interviewees D and E established a company as their activity as a performing
duo seemed to work flawlessly and they shared a common vision of
organizing performances for other musicians as their side business. Hence
forming a company was only of a practical necessity, as they wanted to make
matters official. They started out as a partnership, which was bureaucratically
speaking the lightest company type for two persons. They wanted to start out
without investments in the beginning, and as neither one of them had much
property the risks of partnership did not become an obstacle for them.
However, based on real life experiences D also wondered why people trusted
limited liability companies rather than people who risked all of their own
personal property for the company when working under a business name or
as a partnership. This is an interesting question given the vast popularity of
limited liability companies today in contrast to partnerships or any other forms

of companies.

5.4 The pressure of becoming an entrepreneur

One of this research’s main points was to find out whether or not there is
pressure for musicians to become entrepreneurs in the field in order to get the
payments from the performances. According to A it was normal still in the 80’s
and early 90’s that the promoter, meaning the owner or the organizer of the
performance, would request the musicians tax deduction cards and pay the
salary according to that information right after the performance as cash and
give the receipt. The money was taken usually from the ticket sales and the
organizer was liable for all the social and other costs. Whether or not the
social costs were actually handled by the law is not, however, something that
the A is totally sure of. He continued that this practice of promoter paying the

salaries discontinued mostly in the mid 90’s as the booking agencies started
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to dominate the business and the payments started to circulate from the client
to the booking agency and only then to the musicians. This is when A and his
band decided to establish a company and handle their matters without a

booking agency being in the business.

According to several interviewees there were booking agencies in the
business that did not pay salary at all to the musicians. They preferred that the
musicians would invoice the agency themselves either by having a company
of their own or optionally utilizing services of the third-party companies, which
had seen this coming and had specialized in operating between non-
entrepreneurs and entrepreneurs. Hence, actually a fourth party had to be
involved in the business if the musicians wanted to get their salaries. A
recalled a couple of cases as a freelancer when he had not been able to
collect his payment with a tax deduction card as an employee but he had had
to send an invoice instead. In these cases he had invoiced the payment first to
his band company and only then he was able to pay himself the salary. A did
not consider this a problem as he usually performed with his regular band.
However, for regular freelancer musicians this circulation of money might

cause some extra paperwork.

Having been forced to invoice his solo or duo performances, respondent B
was a regular user of one of these companies providing the invoicing services.
However, as long as his income from performances was not a bigger share of
his total income than it already was, he avoided establishing company of his
own. He was familiar with the term ‘forced entrepreneurship’ and recognized
the phenomenon, as he was in a sense also a part of the system himself.
However, he proved that it was still possible to give freelance performances
without a company, even though he admitted that if he had performed more
often it would have been smart to establish a company of his own at some

point anyway.

Interviewee C had not felt any pressure of becoming an entrepreneur. For him
it had been a natural transition from an employee to an entrepreneur, as he

slowly became the organizer and the owner of the band’s equipment. At that
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situation it seemed smart to start organizing the business trough a company
and taking the advantage of taxational issues that the system allowed. C had
not had any problems getting paid, as he had been able to invoice for all the
performances for several years already. However, he recalled a certain
booking agent who controlled many venues’ and cruising boats’ band
bookings. This person then stopped paying salaries for the musicians so that
they had to use the invoicing services or establish companies of their own in
order to get their salaries. Some of the other booking agents followed this
practice soon after, which can be regarded as a turning point in terms of
entrepreneurship in the live music business in Finland. According to C this
practice influenced the whole industry blurring the boundaries between the
employers and employees, as everyone seemed to be avoiding the

responsibility of being an employer.

Respondents D and E established a company as they wanted to handle the
administrational and monetary issues by the law. They shared a common
vision and a concept that they wanted to pursue and they thought that it would
be easier to handle negotiations and other issues as a company rather than
as two individual persons. Even though D and E did not feel as they were
forced to become entrepreneurs, some of their musicians might think so, as D
and E prefer that all their musicians invoice for the performances that they
organize, meaning that they do not pay any salaries. Respondents D and E
justified their way of doing in a following way: whenever there is an employer -
employee relationship, it is possible that an employee falls ill, which will cost to
the employer. Moreover, as the music business is a small industry, no one can
afford to be sick anyway. D and E thought that, knowing the way of life many
musicians had, there would have been more sick-leaves if the employees had

been paid for its duration.
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6 DISCUSSION

6.1 Forced entrepreneurship as a phenomenon in music
industry

None of the interviewees felt to have been forced to become an entrepreneur
only because of not being able to obtain the rewards of their performances.
They did not either feel that they would not be offered the performances under
an employment contract. Each one of them also seemed to know that there
were alternative ways of obtaining the rewards if one could not invoice the
customer. Not being directly forced to entrepreneurship, the respondents,
however, seemed to agree on a one common reason for handling their
bookings themselves: distrust of the booking agents. This distrust had at least
partially influenced on respondents A and C eagerness to found companies of
their own to take care of the bookings of the performances and other

paperwork, including the salary payments.

Respondents A, B and C all had had experiences of becoming fooled money-
wise by booking agents. The monetary values of these frauds ranged from a
couple of hundreds to several thousands, the latter of which had been the
recent fraud experienced by respondent B last year. This fraud could have
been avoided if respondent B had invoiced the money directly from the
promoters of the performances instead of circulating the money through the
booking agent, who disappeared shortly after the performances with all the

money.

Even though the industry of booking agents is quite well organized nowadays
in Finland among the mid- and large booking agencies (Halonen, 2009, 5), it
seems that there are new entrepreneurs entering the industry every once in a
while offering good-looking deals in hope of quick and easy profits. This is
where an inexperienced or even a more experienced musician or a band can

easily go wrong.



26
6.1.1 Respondent A

Nowadays booking agents control the live industry market, but are they still
the only option for bands and musicians to reveice performance opportunities?
As the band of respondent A was quite well known among already established
artists they no longer felt a need for a booking agent. It was usually the artists’
management who contacted A’s band and offered the performances directly to
them without any middlemen operating in between and cutting their share. As
the established artists often operated as a company, the A’s band then
invoiced the artist’'s company for the performances. In case the artist did not

have a company of their own, the band invoiced their booking agent instead.

Respondent A did not feel like he had been forced to arrange his finances
through a company of his own and thus being a forced entrepreneur.
Operating in a form of a company was rather just a more flexible possibility to
influence on the band’s own finances. However, as they did not trust too much
on the salary payments of the booking agents they were somewhat forced to
handle the business themselves through their company. Of all options
possible, Respondent A and his band seemed quite content with this current
practice, even though some fixed costs occurred annually due to the
accounting company’s services that they utilized. However, one could easily
lose that amount of money to the booking agents provisions, not to talk about

the frauds that incurs regularly in the industry.

Respondent A’s band was in a fortunate situation in a sense that they had
already established their position in the live music business as a skilled,
trustworthy and a versatile band. They were no longer dependent on booking
agents as the people in the industry knew them anyway and offered them
directly the performance opportunities. They could also afford the economic
maintenance of their band company well enough as they had sufficient

number of performances every year.
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6.1.2 Respondent B

Of all the interviewees respondent B was the only one without an entrepreneur
status. Despite the recent fraud that occurred to him because not handling the
money issues himself and trusting a booking agent, he still had not started as
an entrepreneur because of the extra paperwork he tried to avoid. He did not
feel that his current situation was somehow forcing him to entrepreneurship
and at least the near future seemed quite stable. He had been satisfied
enough with the third party invoicing company. Respondent B represented a
“classic artist personality” who did not like the paperwork but wanted to focus
all his creative power to composing and performing music. The monetary
issues were only a necessity in order to earn a living. However, as he still
wanted to actively perform music he was currently searching for a reliable
booking agent who would help him with the practical issues concerning the

upcoming performances.

As respondent B was not an entrepreneur and still had got as far as he was, it
could not be generalized that one has to be an entrepreneur in order to get in
and stay in the business. Even though B had felt some pressure to
entrepreneurship he was still able to operate with the current system and its
cost structure. He was not totally dependent on the live performances in the
economic sense as he composed and taught music as well. Concerning the
copyrights, he was still considering an option of organizing copyright income
via a company, but he had not yet made any decisions whether or not it would

be worth the effort.

6.1.3 Respondent C

Respondent C did not regard forced entrepreneurship as a problem in the
music business in a greater lenght than it was in other fields of business. He
thought that one could always manage without being an entrepreneur, as
there were services available for everyone who needed help with invoicing.
Handling paperwork and organizing managerial duties did not, however,

interest everyone but C thought that one could manage as a musician with a
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minimal annual paperwork anyway whether or not operating as an
entrepreneur. C said also that operating a company could actually be quite
easy and become also rather affordable in terms of taxation, as the number of
performances grew. For example C’s company already owned a van, musical
instruments and audio- and lighting equipment, which he was able to deduct in
the accounting. He also organized a great deal of their band’s annual
performances, the buyers of which were usually companies as well, so the

negotiations happened in a business-to-business relationship.

Respondent C could not trust booking agencies in terms of how many
performance opportunities they would offer annually. When C noticed that the
weekends of the next six months were not fully booked in advance, he would
start making phone calls and organize some more performances. He
emphasized that no one would come to take one from home to performances,
meaning that the musicians should actively look upon performance
opportunities even if they had a contract with a booking agency. If the booking
agent is not hard-working enough, someone in the band should take the
responsibility of taking the band’s career forward. Luckily for C’s band,
respondent C himself was that kind of a person who liked to play with

numbers and arrange practical issues.

6.1.4 Respondents D & E

The fellow business parters D and E regarded musicians’ profession as highly
entrepreneurial, whether operating as an entrepreneur or not. They thought
that musicians’ repertoire was usually chosen and arranged by themselves
with their own artistic freedom. D and E also said that musicians in their jobs
usually needed a wide range of musical equipment including amplifiers, public
address system, a van and so on, which supported the claim that musicians’
job could be seen as highly entrepreneurial because the own tools are
needed. Musicians were also responsible for their own work’s quality, as the
buyers were not usually authorized to influence on the artistic decisions the

musicians made during their performances.
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Taken these matters into consideration respondents D & E thought that forced
entrepreneurship did not exist in the music business. Their booking agency
did not, however, pay salaries to their musicians and thus operate as an
employer at all. They wondered why they should define their musicians as
their employees, as they did not have any exclusive contracts that would bind
the musicians to work only with them; the musicians were free to perform for
other agencies and clients as well. D and E thought that they only bought
certain services from the musicians and then found the customers to buy
these services. A single musician was always free to choose to use a third-
party company to help with the invoicing if he did not have a company of his
own, thus being able to perform for D and E without being an entrepreneur.
Hence, the musicians had two choices; they ccould either found a company of
their own or utilize the services of a third party. In either case, they would not

be directly employed by the booking agency.

One could argue that the musicians are still rejected of the possibility to
organize the money exchange between the booking agent and themselves if
they are not a company. If this way of operating does not unambiguously force
the musicians to entrepreneurship, it at least limits their freedom in a sense
that they have to do some extra in order to get paid, as opposed to handing
over their tax deduction cards to the booking agent and waiting for their salary
to be paid. And every time there is some extra work required someone is

making money and someone losing it.

It can be argued whether or not this system of evading the employership is
furthering the dilemma of forced entrepreneurship in the music industry. This
system does not directly force a musician to start as an entrepreneur but it
inevitably forces a third player to enter the equation and thus cut their share of
the deals. Hence, it is the musician who is to suffer, as he is the only one who
has to pay for the third party operator for the administrational costs of every
salary he gets. To sum up both the booking agent’s and the musician’s views,
it could be stated that the choice of becoming an entrepreneur in these cases

is free but still somehow limited.
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6.2 Employers and employees in today’s live music business

Even though entrepreneurship is apparently on the rise, this study has so far
proven that there are still employers and employees in the live sector.
Respondents A and C both employed several musicians each and they paid
them salaries regularly including all pension and social security related costs.
Respondents A and C were also employees to their own companies as well.
Both of these bands employed 4 or 5 people depending on the performance.
Some of those band members had, however, a company of their own for
occasional performances with some other clients and for stand-in
performances with other bands, so technically the situation for many
musicians depended on the occasion whether they worked as entrepreneurs
or employees. In either case the contents of the work were still exactly the

same.

When it came to respondent B’s situation, he was an employee for various
third party invoicing companies, which had lately been only one and the same
company. He also worked under an employment contract as a teacher for
music schools. As for respondents D & E, they were purely entrepreneurs,
which included all their operations from performing to organizing performances
to other musicians. In their situation it was without doubt the clearest and most
efficient way to organize all their operations as entrepreneurs under the same

roof.

When looking at these findings in the light of statistics it seems that an
employer — employee relationship is a regurlar way to handle the payments
even today’s live music business, while the entrepreneurship is strongly
present as well. There is, however, a new third party player that has come into
the picture to act as a foster-employer for those musicians whose booking
agent refuses to perform his duties as one. Whether or not this is a correct
way of operating is up to the tax authorities to decide, whose opinion has
proven to be varying depending on the region, the tax office and even from a

worker to worker inside the same office. So far there has not been a
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unanimous resolution or a directive on whether the way some offices operate
is correct or not. However, the scene has become more multiform in terms of

employment relationships, as there really are different ways of getting paid.

6.3 The future of a performing musician and downsizing the
bands

When looking at what the common trends were in the music business from the
performing musician’s perspective nearly all interviewees mentioned
downsizing at some point of the interview. This meant that instead of full five
or six-piece band the customers were more eager to order the band as a
smaller ensemble appealing to budgetary reasons. It is clear that a duo or trio
is less expensive than a big band, but it is up to each band to decide whether
or not they go along with this kind of requests. The problem is not too simple:
if the band agrees on downsizing and complies with the request as a duo, it is
of course good for the part of the band that goes for the performance, they
might actually get even more money each than they would with the whole
band. However, the musicians chosen for these smaller performances are
usually the lead singer and either a guitarist or a keyboardis, so what about

the rest of the band then?

According to respondent C their band was regularly asked for a performance
as a smaller ensemble but they had usually declined and referred to their
status as a whole band. This was undoubtedly a good decision for the group
cohesion not to split the band. On the other hand, it would have been good
customer service for the band to adapt to different situations and offer the
desired customized product to the customer. This could at least improve the
band’s image as a versatile band, or a “product”, as the respondent C often
referred to his band. Respondents A and B had both been asked for a smaller
ensemble performances. They both had also complied with these requests,
which was of course understandable given their choices of instrumentation.

Respondents D & E mostly performed as duo, which was why they had not
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been asked to split their ensemble. However, when it came to the other bands

that they managed, this issue was familiar.

Every interview covered also a topic of pricing a live performance. As stated in
the literature review, the live music is selling relatively well (IFPI, 2011) and
customers seem to be more willing to pay for the tickets for concerts. There is,
however, a paradox somewhere in the food chain, as all of the respondents
seemed to agree that the prices of performances had not followed the price
development and the inflation in general. Actually the prices of the traditional
dance music performances at the dance halls and the “party-band”
performances in the clubs and restaurants had even dropped due to
oversupply and hard competition. According to the interviewees there were
actually so many bands out there that always at least one of them was willing
to do the performance for a lower price than the other. And when it came to
bands performing their own music the scene was turned upside down; the
bands were actually willing to pay in order to get the performances, which
were far and few between. That really tells something about the public’s
attitudes and appreciation of the musicians and bands in general. Below is a
quote of a few lines (translated from Finnish to English) from the interview with

respondent A when talking about the salaries of musicians.

Interviewee: So the salaries have not at least significantly risen recently?

A: No, not significantly.

Interviewee: Could they even have gone down a bit?

A: At least compared to a cup of coffee at a gas station, yes, they have gone

down actually very much!

Here is a table of what the five interviewees in average thought of the
performances are worth today. The lower end is for “normal musicians” and
the price goes up for the “artists” as they become more known to the public
and can thus be used as the main attractions to the events. The prices include
the equipment needed for the performance and possibly a sound engineer,

depending on how each band operates.
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Solo performance, 200€ — 400€
Duo performance, 350€ — 1000€
Party band, 4 musicians, normally 1000€ — 1500€, might go up to 3000€
Party band, 5 musicians, normally 1200 — 1700€, might go up to 3000€

The dispersion between the lowest and highest price is quite high, as the price
is totally dependent on which act one is selling and who is the buyer. Some
corporate performances for example can be worth even 3000€. All of the
respondents, however, admitted that those performances had been
decreasing alongside the economic situation as the companies were cutting
their costs. And even if they could have afforded a luxurious Christmas party
for the company personnel it was often a question of morality for the CEO to
spend plenty of money if the company had been firing employees already

earlier that year.
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7 CONCLUSION

When concluding the respondents’ career paths it seemed that they had found
their ways to their present professions as performing musicians without
elaborate planning but still with a purposeful attitude knowing what they
wanted. Most musicians gathered their income at least from live performances
and teaching to some degree. Another sources of income were copyright
income that respondent B as a songwriter received, and the provisions from

managerial duties that respondents C, D and E were working on.

The income from the musicians’ jobs was collected either as an employee or
entrepreneur. Both ways were familiar with all respondents in a way or
another, as they had had to find an adequate practice to suit their needs and
situation. Respondents A and C for example were owners in their limited
liability companies. According to C this company form started to become only
reasonable in economic sense when the annual turnover approached 200 000
euros. The limited liability companies might include more paperwork than the
simple business name companies, but in addition to taxational advantages,
the owner’s limited liability in monetary terms could be worth gold if something
unexpected ever happened. As for respondents D & E, they had been
satisfied with the less bureaucratic company form, partnership, because not
much of actual physical property was needed for them to operate as a booking
agency. Respondent B was quite satisfied without a company at least for the

time being.

It seems that the word musician does not self-explanatorily tell us what the
person actually does for a living. Being one and making one's living under
such a title might give an image of a musician on stage at a concert. The first
association to come into mind might not at least be an entrepreneur in its
classical meaning. Still four out of the five interviewees in this research made
at least 50% of their income as entrepreneurs, and none of them felt that they
had been forced to start as entrepreneur out of external reasons. However,

there certainly were some undirect reasons that had encouraged them to do
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so. It was mostly about the booking agents’ activities — or inactivities as some
might put it — that made the respondents to choose their own paths as
entrepreneurs. Other reasons were either taxational in terms of deducting the
acquisition costs of the equipment, or managerial in order to gain a better
position as a negotiator in relation to the customers, who were usually also in
form of companies. Business-to-business was a far more convenient position
to negotiate with the clients, who usually were a part of a big restaurant chain

or other major companies.

When the professional non-classical live music business in Finland started a
few decades ago it was first the venue owners who were responsible for being
employers for the musicians. Then the responsibility has slowly drifted from
the venue owners to the booking agents, as they started to control the live
music scene. Now the booking agents — at least some of them — are trying to
relieve themselves of that duty that once was the reason for them to come into
the industry in the first place. Now they are shifting the business responsibility
to the musicians, who must become entrepreneurs themselves or alternatively
start working with an invoicing company. All in all, in the modern live music
business musicians might be employed either by booking agents, invoicing
companies, band-companies of their own, or then they can employ

themselves as entrepreneurs.

Even though it seems that many musicians operate as entrepreneurs, this
study’s findings cannot be used to make any generalization about the
musicians being forced to start as such. However, it can be noted that there
are some evident factors in the musicians’ working environment that certainly
lower the threshold of becoming an entrepreneur. Being able to invoice the
performances on their own rather than using third-party middlemen, the
musicians are given enough of a reason to start their own businesses. There
might actually be even less paperwork when the payments are handled
without a third-party, as one learns how to handle the daily, weekly or monthly

routines of accounting, depending on the activity of the business.
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8 LIMITATIONS AND RECOMMENDATIONS

The sample of the research being a small and carefully selected one cannot
make too wide generalizations on how many musicians have really felt a
pressure to become an entrepreneur or that how many operate as one in the
first place. However, the findings and acquired in-depth information from the
interviews give different, qualitative knowledge as opposed to the quantitative
results of the author's previous study conducted early 2011 (Marttila, 2011).
Between these studies certain contradictions can be found, as the earlier
study suggested the forced entrepreneurship to be a more common problem
than this research's interviewees thought of. The earlier sytudy was, however,
aimed at music students, while this interviewed already established
professionals. The whole issue about forced entrepreneurship can really upset
young students aiming to become professionals in the field, which is why they
could exaggerate more easily on their perceptions on a survey than they really
would if interviewed face-to-face. That might explain this contradiction at least

to some degree.

According to the author’s previous study (2011) the music students in
Jyvéskyléd Vocational College (Jyvéskyldn ammattiopisto) felt to have
encountered more forced entrepreneurship than this study’s interviewees, who
were already working and not studying anymore. On one hand it would have
been interesting to include more young musicians in this study as well.
However, finding young musicians earning their living only by performing
turned out challenging, as they quite often study music or some other
profession at the same time and thus receive a monthly study grant from the
government. That easily distorts their perception on whether they really earn
their living completely by music or not, even if they think of themselves as
professional musicians. Many musicians studying at the pop/jazz
conservatoires, vocational colleges and universities are around 30’s at the
time they graduate, as people tend to study longer nowadays than they did

before.
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The phenomenon of forced entrepreneurship in music could be studied in
more detail and depth by allocating more resources to finding suitable
interviewees also from other parts of Finland. On one hand a national,
quantitative survey-based research could prove useful and provide interesting
findings but on the other hand as people seem to exaggerate more easily on
the surveys, a more extensive series of interviews not geographically limited
to Mid-Finland could be an appropriate means of studying this topic in more

detail.
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APPENDIXES

Appendix A: an interview with respondent A

K: 1kda kysyisin ensin.

T: 57, syntynyt 1954

K: Kuinka kauan oot musiikkialalla ollut pd&toimisesti?

T: Vaikee sanoo misté se alkaa, vuonna 1976 tais olla ensimmainen kerta kun
en en ollut kesatdissa ettd ma opiskeluaikana tienasin jo sitten niin paljon
keikoilla etten mennyt mihink&an tehtaalle t6ihin. Et se nyt varmaan vois olla
sellanen, mités siité nyt tulee, 35 vuotta. Enks ma sen kauempaa oo ollut?
Must tuntuu et m& oon ollu kauemminkin.

K: lkuisuuden..

T: Mut ekan rahakeikkani m& oon tehny seitkytluvun alussa, et riippuu vahéan
miten sen laskee, mut toi p&atoimisuus on varmaan siita lahtien.

K: No mitenka s& paadyit musiikkialalle?

T: Kotoo se on lahtenyt, isé& on ollut opettaja ja keikkaileva muusikko ja isé
innostu kansanmusiikista 60-luvun puolenvalin jalkeen. Oli perustamassa
kansanmusiikin erilaisia instituutiota, Suomen pelimanniyhdistysta ja
Kaustisen sité touhua oli alusta saakka mukana, ma olin sillon semmonen
toisellakymmenelld oleva poika ja aika paljon kuljin mukana sielld sitten, jo
aikasemmin ké&vin pianotunneilla ja viulutunneilla.

K: Mihink& s& menit opiskeleen?

T: Yliopistoon musiikkitiedetta (Jyvaskylaan) ja sitten konservatorioon
muusikon koulutukseen. Enka ma niisté koskaan sillai valmistunu etta rupes
olemaan keikkoja niinkun valtaosalla siitd porukasta mika, miehista - pojista,
mitka sillon paas opiskelemaan niin sitten t6ité oli jo niin paljon ettd se sit se
opiskelu pikkuhiljaa hiipu enka nahny oikeen tarpeelliseks sité lopettaakaan
milldan tavalla taikka teha tutkintoo. Sillon méa en ees kuvitellu etta alkaisin
opettamaa, etta opettaminen on tullu sitte niinku mydhemmin, tarpeesta, ja
80-luvun alussa ei ollu minkdannakosta kevyen musiikin opetusta ja kysyntaa
rupes oleen sillon alalle niin paljon sitten, niin kun nda mun ik&polven tankin
laitoksen opettajat niin ollaan samaa ik&& suurin piirtein. Sit se oli vaan luotava
se opetus.

K: Eli sulla ei 00 muusikon tutkintoo eiké yliopistotutkintoo valmiina?

T: Ei...

K: Mites sitten niinkun pedagogisia opintoja?

T: Jonkun verran, mut mé en sité lassytysta jaksanu kauaa kuunnella...

K: Mika sun toimenkuva on talla hetkella musiikkialalla? Eli mitka tahot
tybllistaa sua talla hetkelld ja minkélaisessa suhteessa suurin piirtein?

T: Tota tanssimusiikkib&ndin vetdminen on se niinkun... siis musiikkiala, nyt
puhutaan ei-opetuksesta?

K: No oikeestaan koko.. voi laskee opetuksen mukaan, mua kiinnostaa
oikeestaan se etta kuinka sulla jakautuu taa opetus/keikkailu?

T: Puolet tuloista tulee opettamisesta ja puolet keikkailusta. Ja ma opetan
kolmessa eri laitoksessa, eli tdalla, kansalaisopistossa ja sitte yksityisessa
musiikkikoulussa.

K: Niin just, niin tuo...
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T: Alkusoitto. M& oon siind myds osakkaana, ajautunut osakkaaksi.

K: Onko teitd monta siina?

T: Viis. Se on niinkun kaupunginorkesterin muusikoiden perustama.

K: Niin just, eli muusikkopohjalta I&htenyt ajatus...?

T: Kylla, kyll&, joo ja mé olin siind ensimmainen vuonna 82 tai 83.. Eiku 82.
Niin muut opettajat oli klasareita ja ne halus sinne heti tan kevyen musiikin
opetuksen ja pyys mua siihen. Nyt siind on omistuspohjakin jonkun verran
muuttunut. Luopunut pari ja tullut pari tilalle.

K: Joo, aivan. Eli keikkaa teet tdssa ihan koko ajan aktiivisesti opetuksen
ohesssa.

T: Mm, semmonen satakunta vuodessa, plus-miinus 10-15.

K: Aivan, eli kylla sitéd melkein joka viikonloppu saa olla sitten.

T: Joo, melkein. Nyt tietenkin on se keikkamaéaréa koko ajan pikkusen
pienenemassa.

T: Eih&n suuria ikaluokkia voi korvata mikdan maarallisesti. Mutta yllattavan
paljon... siis ma ennustin sillon 90-luvulla kun alettiin toimia sillain
yhtidpohjalta, tai 90-luvun ihan alussa, jolloin tanssipaikkoja oli tosi paljon, mut
ne oli jo sillon vahentyny puoleen siitd mita oli 70-luvulla, varsinkin
ravintolamuusikoiden ty6t oli véhentynyt tosi paljon... Ett4 t4& ala kuolee
ennen kun 2010, mutta nyt se on kutakuinkin jaanyt paikoilleen, eli ne paikat
jotka oli kymmenen vuotta sitten niin toimii edelleenkin. Ja jonkun verran tulee
uusiakin. Nyt kun puhutaan ihan tasta niinkun tanssimusiikkikeikkapaikoista
niin ne paikat on aika pitkaan ollut jo samalla maaralla. Sit joitakin Lappiin
tulee liséa ja sit laivoja.

K: Mitenkd muuten laivakeikoista puheenollen, onko ne kasvanut tassa
vuosien varrella vai véahentynyt?

T: No ne vaheni, mullon sellanen ndppituntuma, ei mitdan faktatietoa, vaheni
aika rankasti jossain vaiheessa, mut sitten mun mielesta on vahan lisdantyny
johtuen varmaan tosta Tallinnan yhteyksien kasvamisesta enimmakseen,
Tallinnan ja Pietarin yhteydet, niin sinne on tullu lisda laivoja. Ja ainakin
laivojen viihdepaallikbt on sanoneet tdssa viimeisen viiden vuoden aikana ett
ne kuvitteli ettd mekaanisella musiikilla ja tAmmasilla halvoilla
ulkomaalaisbéndeilld tyydytetdan taa elavan musiikin tarve mutta eipa se
nayttany olevankaa silla tavalla. Silti ne bandit jotka satsas enemman
suomalaiseen musiikkiin ja bandeihin niin kyllda ne mummot vaan linja-autoilla
niihin laivoihin menee ennemmin kuin kuuntelemaan kansainvélista
discomusiikkia.

K: Mitenk& niinkun nain yleisesti maassa seka laivalla, onko keikkoja
viikollakin n&in tanssibandilla?

T: On, on. No jos katsoo esim tata viikkoa niin me oltiin tiistaina hotelli
Vantaassa... Tulisuudelmako sen hotellin nimi on, vai hotelli Vantaa? No,
Tulisuudelma on kuitenkin se aika iso tanssipaikka, siellahan on bilebandit
aina viikonloppusin ja me oltiin tiistaina siell4. Marjon ja Meiju Suvas ol
solisteina. Torstaina oltiin tossa Laajavuoressa yrityskeikalla, semmonen
erikoiskeikka, se oli Cabareen séestys ja pari settia tanssimusiikkia, tai
oikeestaan yks setti me soitettiin sielld. Nyt lauantaina oltiin Somero Soikoon —
tapahtumassa missé oli kans hirveesti solisteja ja... Taa nyt ei ihan
normiviikko oo tAmmdnen mutta usein on niin ettd sanotaan et kuukaudessa
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vois ajatella ettd on kaks tai kolme viikkokeikkaa ja tollanen 6-7
viikonloppukeikkaa. Pyritty joka toinen kuukaus pitdan yks vapaa viikonloppu.
K: Eli teilla on taustaorkesteri, te kaytte eri artistien kanssa, mut kéyttekste
myds keikalla itseksenne bandin kanssa?

T: Joo, kaydaan.

K: Mitenka ta4 jakautuu?

T: Se on hirveesti vaihdellu. Koko 90-luku tehtiin oikeastan pelkastaan
bandikeikkoja, niita oli sillon tosi paljon. No, sitten tehtiin solistin taustabandina
pitkat patkat. Meilld oli aika pitka pesti sen Katri Helenan kanssa kun, sillon Kyl
aika paljon pohdittiin etta lahdetaanké ollenkaan taustalle, mutta raha ratkas
niinkun monessa muussakin asiassa, se raha on se aika tarkee asia, ei naita
huvikseen kukaan tee ainakaan téllasia maaria. Katri oli niin tyytyvéinen siihen
meidan yhteistydhan ettd se makso niin hyvin etté siind kannatti teha.
Nykyaan meilla on sillain ettd meilld on ehk& 10-15, 10-20 valilla on niitd omia
keikkoja ja loput on sit joko ihan s&estys tai sit erikoiskeikkoja konsertissa
yleisbandin4 tai sit jonkun solistin kans.

K: Mille vuosille taa Katri Helena —pesti ajoittui ja onko se viel& aktiivista?

T: Ei 0o endd. 90-luvun alkupuolelta... Kyl se 20 vuotta kesti, |ahestulkoon.
ltseasiassa koko musiikkiallalla toinen valtakunnallinen bandi mihin m& menin
ensin tuuraan oli Katrin bandi. Katrin mieshén soitti sillon siina ja se ei kerinny
keikoille niin m& menin sit tuurailemaan. Mut kyl meidan yhteistydhan kesti sit
80-luvun alusta 2008 tehtiin viimenen keikka. Eika mitdan viimeista keikkaa
puhuttu etta jos tarvii jotain spesiaalihommaa niin kyl me ollaan aina valmiita.
K: Ja vuosittain tuli tehtyad useita keikkoja Katrin kans?

T: Joo, se nyt pikkusen silla vaheni kun ikda tulee mutta, no yli puolet oli Katrin
keikkoja, 50-60. Tosi paljon konsertteja ja ei ollu en&é téllasta ravintola
tanssi...

K: Niin et vadhan konserttisaleja...?

T: No valtaosa oli oikeestaan konsertteja tai firmojen keikkoja tai sellasia
erikoisjuttuja.

K: No tota sitten tosta keikkalusta, niin toimitko tydsuhteessa vai yrittdjana
noilla keikoilla, miten toi rahaliikenne on teilla jarjestetty? S& puhuit jotain
yhtiomuotoisesta béandistakin?

T: Joo, me voitettiin 1990 tanssiorkesterien Suomenmestaruus sattumalta,
meilld sattu olemaan Yllaksella keikka sillon ja sit tuumattiin lenhdesté et siella
oli semmoset kilpailut ja kun se oli Katrin konsertti, mé olin koonnut Katrin
miehen kuoleman jélkeen niin halus teha sellasen konseptirundin. Ma kokosin
siihen bandin ja sen rundin viimenen keikka oli siella Yllas soikoon —
tapahtumassa et tuumattiin etta sielld jarjestetd&dn ensimmaisen
tanssiorkesterien Suomenmestaruuskilpailut ja dkkia treenattiin ohjelmisto ja
kaytiin siella, koska me saatiin matkakulut pois silla et voitiin maksaa matkat ja
majoitukset ettei tarvinnu omaan piikkiin menna niita. Sit me satuttiin voittaan
se niin jaatiin sekd bandin nimen vangiks etta sit sen maineen vangiks... Se
poiki tosi paljon keikkoja. Meilld sillonen pesti sen Katrin kans piti olla vaan se
yks rundi, sit tehtiin muutama vuos ihan tanssibandilla keikkaa, sit Katri halus
myds jatkaa tanssikeikkaa, miehensa kuoleman jélkeen oli ehdottomasti sita
mielta ettei hdn enaa tanssilavoille tule. Mut sit sitd kysyntaa vaan oli niin
paljon etta... Sillon kun me voitettiin se kilpailu méa olin kuitenkin niin monta
vuotta ndhny millasta tda ohjelmatoimistojen homma on et elaketta ei paljon
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karttunut ja hyvin epadmaéaraista serahojen kans puljaaminen ja ma paatin
sillon, tai me, etta yhti6 tehdaéan, osakeyhtio ja sitten yritetdan toimia sillain
ettd paastaan myos itse myymaan ohi ohjelmatoimistojen millonka se ois ollu
tanssinjarjestajille edullisempaa ja meille edullisempaa. Mut se puoli on jaany
aikaa vahiin, et kylla meilla niinkun ilman et siind on ohjelmatoimisto myyny
niin semmosia keikkoja tietysti tulee aika paljon mut ei ne oo itse myymalla
myytyja koska meilla puuttuu sellanen henkild siitd, kaikilla on niin paljon
muutakin ty6ta etta siihen pitais panostaa oikeesti.

K: Joo.

T: Eli vuodesta 1990 lahtien on sitten toiminut Petoman osakeyhtid. Nyt meita
on kaks osakasta, alun perin oli kolme.

K: Ja muut on sitten tydsuhteessa yritykseen?

T: Joo, tyGsuhteessa. Ja niin ollaan mekin tydsuhteessa yritykseen. Meilla taa
rahaliikenne menee silla tavalla... Tai no samalla voin selittda millainen
palkanmaksusysteemi meilla on eli koko kuukauden tulot lasketaan yhteen,
siitd noin 15-20% riippuen vahan hankinnoista ja matkoista, jaa firmalle firman
kuluihin ja my6skin firman néihin sivukulujen maksuihin. Mun mielesté yli 20%
ei 00 tarvinnu jattaa firman kuluihin ettei ois selvitty. Ja loppu kuukauden
tuloista laitetaan viiteen tai kuuteen, tai neljaén osaan riippuen kuka on tehny
kuinka paljon keikkoja, sit se viipaloidaan noin ja se on se
kokonaispalkkamaara.

K: Onko teilla tilitoimisto hoitamassa?

T: Ei, t&4a toinen osakas hoitaa palkanmaksut ja systeemit. Sit on tietenkin
tilitarkastajat erikseen eli siin on tilitoimisto ja tilintarkastus samassa
yhteydessé eli sinne vaan vieddan valmiit kuitit ja valmiit mapit ja...

K: Eli te hoidatte ite kuitenkin k&ytannon rahaliikenteen?

T: Joo ja laskujen kirjottamisen. Semmonen. Ma sen ajoin sen systeemin Iapi
et se on sellanen avoin t4a meidan rahaliikenne. Se toinen vaihtoehtohan ois
ollut et osakkaat nostanu osinkoina osan palkasta elikkd se kateen jaava
osuus ois ollu isompi tietenkin.

K: Eli nyt menee sosiaalikulut ja muut kulut mutta toisaalta sitten eléke karttuu
samalla?

T: Niin... Oisinko ma ollut 35, vai 36 kun rupesin miettiin vaan vahan
pidemmalle kun ensimmainen lapsi oli tulossa etté ei tassa vaan paivarahoilla
ja matkakuluilla kovin kauaa retostella. Et sillld ollaan menty, tietenkin se on,
aika paljon kulujahan siitd on tietenkin, tasta systeemistd, mut ei me
esimerkiks matkakulut ja ydmatkarahat me niinkun kaytetdan ihan normaalisti
elikkd matkat maksetaan sitd mukaan kun jollain on omalla autolla ajoa.
Muutenhan me tehd&én keikka-autolla kaikki.

K: Niin.

T: Monet bandithdn maksaa jokaiselta keikalta ensin niinkun
matkakorvaukset. Eikun ne pistaa siis tasan ja sit ikdan kuin jokainen ois
kaynyt omalla autollaan sielld keikalla silla saadaan se veron ja pakollisten
maksujen maaréa mahdollisimman pieneksi. Mut me ei oo lahetty siihen.

K: No varmaan teilla ei oo verottajan kans tullu ongelmia?

T: Ei, ensimmaistak&an verontarkastusta ei oo mm. tehty. Monesti
verotoimistossa se Markku k&yny joka asioi siella niin ne aina ihmettelee et
teilla on aika vdhan naitd matkakorvauksia tallain maksettu kun naissa
yleensa naissa musiikkiyhtidissa on.
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K: Onko kantautunut korviin ettd muilla yhti6illa tai musiikkialan toimijoilla olis
tullut verontarkastuksia ja ongelmia nimenomaan naistd matkakuluista?

T: On joo, on tullut,

K: Nimenomaan néistd matkakuluista?

T: Joo, semmosia niinkun mité ei oo voitu todentaa. Kylldhén se jos
liketoiminnasta alkaa valtaosa oleen matkakuluja niin eihdn se 0o en&a
liketoimintaa. Siin& tayty olla, tai mulla on se kasitys etté verottaja katsoo etta
tietty maéara pitaa jaada firmalle etta se pyorii, eli se ei voi olla tallanen rahan
l&pivientilaitos.

K: Mites teettekd yhtion ulkopuolella tuurauskeikkoja tai muita, mitenka
hoidatte niista rahaliikenteen? Laskutatteko niistakin yritykselle?

T: Ei, tai vaihtelevasti. Niinku tiet monestihan tuurauskeikat menee sillain etta
se ketd menee tuuraan niin maksaa suoraa k&ateen sen minka han ite saa siita
keikasta tai sitten mennaéan ihan verokortilla. Meilla jokaisella taitaa olla
freelance-verokortit. M& oon tehny muutaman keikan sillain mitk& oon joutunu
laskuttaan niin sen mé& oon laskuttanu osakeyhtién kautta. Se menee
palkanmaksun kautta sit ihan samalla tavalla.

K: Joo, se oikeestaan kiinnostaakin kun usein oon itse tdrmannyt tilanteeseen
ettd pyydetdan lahettdan laskua.

T: Joo!

K: Eli ilmeisesti on tuttu kaytanto?

T: On, on.

K: Onko sulla ollut tilainteita ettet oo yksinkertaisesti tilanteita ettet oo saanut
verokortilla rahoja?

T: Ei, en ma muista, ei mulla 0o tainnut olla. Mulla oli pitk&dn aikaa etten tehnyt
juuri tuurauskeikkoja kun niité ei kysytty. Sit kun niit4 alettiin kyselem&an niin
niitd yhtakkia olikin aika paljon ja sit kun mé& sanoin miksette aikasemmin
kysyny niin ne piti itsestadanselvana ettei multa koskaan kysytty koska ne oli
varmoja ettd ma oon aina keikalla oman bandin kans. Semmosta. Kun on niin
kauan soittanu samassa béndissé niin se on aika virkistavaa kayda muissakin
béndeissa.

K: Eli yhtidn kautta oot laskuttanut ja sitten verokortilla hoitanut naita
tuurauksia?

T: Joo ja mulla oli yhteen aikaan ammatinharjoittajana veronumero, tai y-
tunnus.

K: Yksityinen toiminimi?

T: Niin tai ei se oo toiminimi vaan se on yksityinen ammatinharjoittaja. Senhan
saa silla lailla kun on paatyo jossain mistd maksetaan kaikki eldkkeet ja muut,
mulla on niinkun tavallaan kaks paaty6ta, vaikka tyénantajia on neljd, niin ma
voin teha tiettyyn rajaan saakka sivutoimisena, mé& maksan siita vaan
ennakkoverot, ei mee mitdan sivukuluja. Mut ma oon niin huono kirjottaan
mitdan laskuja ja muita et m& huomasin et siith on enemmaén tappioo sitten.
Se on niin vastenmielistd puuhaa mulle aina ollut. Sit m& oon tehny sillain et
joko ne maksaa suoraa tai sit yhtion kautta.

K: Ja opetushommat teet verokortilla?

T: Joo, joo.

K: Niin tietysti kaupungin kanssa on sillain helppo toimia, tai varmaan ainoo
tapakin toimia etteivat varmaa maksa osalle laskulla ja osalle verokortilla
ymmartaakseni.
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T: Niin, itseasiassa nyt on ollu linjanjohtaja Perdlan kanssa ollu puhetta etta
kun ne haluaa mut pitaa taalla téissa mut en tie rupeenko taalla enempia
aikoja vietteleen kun saan yksityiseltad puolelta paremman rahan. Mut tietysti
voitte nostaa palkkaa niin se on eri asia. Tda on vahan sillain et se menee
patevyyden mukaan ettd ne maksaa... Hannu oli vaan sitd mielté etta sen vois
tehda niinkin ettd koulutuskuntayhtyma vois ostaa Petoman oy:lta
asiantuntijapalveluita. Opetusta ei saa ostaa mut asiantuntijapalveluita saa
ostaa. ltseasiassa siella taitaa olla nyt tuolla... mika on entinen sairaanhoito-
oppilaitos Kyllonméaella, niin siellda on yks musiikin opettaja jolla on toiminimi,
jolla on oma musiikkikoulu, antaa siella jotain laulun ja pianonsoiton, ja
musiikin opetusta niinkun toiminimelldan. Se kans justiinsa kirjataan
asiantuntijapalveluiden ostamiseks.

K: Joo, kylla se rantautuu tallekin alalle, niinkun esimerkiks ladkarialalla kun
kunnat ostaa yksityisilta palveluita kun kukaan ei mee t6ihin kunnille.

T: Joo, koulutuskuntayhtymé&n tien kun oon ollu luottamushommissakin
aikoinani aika tiiviistikin niin tunnen tan... Koulutuskuntayhtyman linja on aika
ehdoton sen takia kun OAJ on niin ehdoton tossa. Se on niin vahva jarjestd et
joss en kans joutuu hankaluuksiin niin sitten on hankaluuksissa, et OAJ valvoo
tosi tiukasti sen muodollisen patevyyden olemassaoloa.

K: Mites pimeat keikkaliksat?

T: No mullon se kokemus ettéa ainaki omalta osalta kylla se on hyvin
harvinaista... Etta yksityiset keikat on aina yksityisia keikkoja tietenkin jos on
haissé soittamassa tai jotain. Ettd en ma tie etta niistd kukaan ois laskuttanut.
Mut sitten kaikki jotka jarjestaa téllasia tilaisuuksia niin ne on yhdistyksia tai
yrityksia, etta kylla ne sen laskun vaatii. Mika on kylla tervehdyttanyt tata alaa.
K: Joo, eli ennen ei valttdmatta ihan niin jarjestaytynytté ollut toiminta, eli jos ei
yritysmuodossa toimittu niin pysty maksaan sielté sitten vahan...?

T: Joo ma muistelen ettd kun mé alotin keikoillak&ynnin 70-luvun alussa niin
se tais olla... 1977 taitaa olla ensimmé&inen merkinta et on maksettu
eldkemaksuja keikkapalkasta. Et se oli ihan yleinen kaytanto et sillon sai
rahan suoraa kateen eiké sité pidetty niinkun, tai en ma kuvitellutkaan et
muuta tapaa ois. Et tdssa vaan soitellaan ja noi maksaa ja ty6t teh&é jossain
muualla. Niinkun kaikilla muilla oli jokin muu ty6 sen lisdks kun soittaminen.
Ettd ammattibandit oli ainakin taalla Keski-Suomessa, et niita ei juurikaan
ollut. Ne oli sit n&ita sen aikasia ravintolamuusikoita jotka teki viitta iltaa
viikossa aina kuukauden yhessa paikassa, et se oli sita touhua.

K: Se meinini on vissiin vah& havinnyt?

T: Se on havinnyt aika tyystin. Jos on enemmén kun yks keikka yhdessa
paikassa, muualla kuin laivalla tai Lapissa hiihtoloma-aikana niin se on aika
harvinaista, et on samassa paikassa kaks keikkaa kahtena iltana. En muista
ees millon ois ollut.

K: Eli alkuun oli pimeité liksoja ja sitten tuli verokortti kuvioihin?

T: Niin, ma en ihan tarkkaan sita muista, kylla sita verokortillakin tehtiin mut ei
niistd mitdan merkintdja oo. Etta joku ohjelmatoimisto maksoi ja siité tuli jokin
palkkalaskelmakin, mul on sellanen muistikuva et siiné oli joku
ennakonpidatyskin mut ei niistd koskaan mitaan lippuja lappuja tullu. Et
muistaakseni ma oon veroilmotukseen tehny... tai sellasia tositteita mita oon
laittanu veroilmotukseen siis palkkatodistukseen semmosia niin ajottuu sit just
ennen kun menin armeijaan 1977 syksylla.

K: Ja sitten siitd 90-lukuun saakka verokirjalla.
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T: Joo.

K: Ja sit tuli t&a yritys?

T: Joo.

K: Eléke?

T: Kylla niitd varmaan sellasia bandiyhtiota on, jotka maksaa kuukausipalkkaa.
Semmosia bandeja on joilla on kuukausipalkka, joten jos sille bandille tai
yhtidlle jaa jotain ylimaaraista, ellei ne jaa niitd osinkoina niin ne vois ostaa
tallasia elakesaastojuttuja, mut en ma oo térmannyt tadhan.

K: Joo, Suomessa vissiin aika vahan tallasia bandeja jotka pystyy maksaan
kuukausipalkkaa?

T: Joo, nelja viis bandia, mitkd ma tiedan. Meidan rumpali lahti just sellaseen
bandiin elokuussa.

K: Mites tota... Jonkin verran myytte ohi ohjelmatoimiston, mut onko teilla
ohjelmatoimisto joka paatoimisesti myis teita?

T: No me laskutetaan enimmékseen artistien omia yhti6ta, ja sit jos artistilla ei
00 omaa yhtiéo niin sit sen artistin, tai kuka sitd on myyny, sita
ohjelmatoimistoo. Mut meillei oo mihink&&n ohjelmatoimistoon kiinteeta
yhteytta.

K: Eli enemmankin artisti tilaa teidat?

T: Joo. Bandikeikoista puolet tulee yleensa joltain ohjelmatoimistolta ja puolet
sellasia ettd otetaan meihin suoraa yhteytta.

K: Mites sitten termi pakkoyrittdjyys, mité tulee mieleen?

T: Luulen ettd ymmarran mita se tarkoittaa. Niinkun on monella muullakin
ammattialalla, mé luulen etta rakennuksella ja muualla tallaset pienet porukat
ei saa ty6ta ellei pysty itse laskuttamaan ty6tadén. Ma muistelen et talla
keikkapuolella se meni jo 90-luvun puolivalilla siihen et mikédan keikkajarjestaja
ei maksanut enda palkkoja vaan ne kierratettiin ohjelmatoimiston kautta. 80-
luvullakin oli sellasta ettéd kun mentiin johonkin tydvéentalolle tai seurantalolle
soittamaan niin meilla oli verokortit mukana ja sielta sitten tan yhdistyksen
kaso6ori kirjotti palkkakuitit ja katto verokortista tiedot ja laski rahat kateen
yleensa lippukassasta suoraan ja sit ne jai niiden hoteisiin ne muut maksut.
Mut se loppu kyl sit, se ajoittui aika tarkasti laman aikaan, 90-luvun laman
aikaan. Sillon tuli tosi paljon uusia yrittajia talle alalle. Varmaan osittain senkin
takia et tyhjaa tilaa oli aika paljon tarjolla vuokrattavaks. Jokaisen
suurkaupungin ulkopuolella oli joku teollisuushalli josta tehtiin tanssipaikka jota
joku yrittaja lahti vetdmaan sita.

K: Ja sit muuttu systeemit eli keikkapaikan pitajat ei maksaneet enda
palkkoja?

T: Joo kylla se siind samoihin aikoihin... Tietenkin se suuntaus oli kylla jo
siihen suuntaan 80-luvun lopullakin menny, et sillon niitd ensimmaisia
bandifirmoja tuli, ja sit n&& musiikkialalla olevat firmat, ensin ol
ohjelmatoimistot, sit iso-D eli Danny oli varmaan ensimmainen joka teki oman
firmansa mita kautta pydritti sitte, mik& oli myds ohjelmatoimistossa samaan
aikaan. Sit nda muut valtakunnalliset, Tapani Kansa ja Katri perustivat omat
yritysmuotonsa. Niité oli kommandiittiyhtiota ja osakeyhti6ita ja avoimia
yhti6ita, mitd ma muistan mitd on mulle palkkaa maksaneet. Mut tuo
pakkoyrittdminen... Ei varmaan olla ainoita bandeja jotka on tehneet yrityksen
siitd syysté ettei luota ohjelmatoimistoihin ja niiden palkanmaksuun.
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K: Onko sellainen ilmié tuttu ettei edes ohjelmatoimisto maksaisi palkkaa,
vaan vaatisi laskua?

T: Ei, ei ainakaan mun kohalla. Mut meilla on ollu t&44 firma jo yli 20 vuotta niin
ei oo tullut sellaista tilannetta. Enk& ma muista 80-luvulta en&a.

K: Joo, koska monet freelancerit tekee verokortilla, ja sit on tullu vastaan
tilanne ett& ohjelmatoimisto pyytéé yksittaisilta soittajilta laskua.

T: Joo, joo. Y-tunnuksella olevia laskuja. Kylld méa tiedan téllasta. Ja nyt kun
rupes muistamaan niin kylla muistan joitakin semmosia tuurauskeikkoja olleen
ettd on sanottu ettei sitten palkkaa makseta vaan laskutettava, joko sitten
matkakorvauksina ja paivarahoina josta kertyy se vastaava summa taikka
sitten jonkun muun kautta.

K: Joo, talla hetkelld on aika yleista ainakin bilebandien keskuudessa se etta
ohjelmatoimistolta pitda laskuttaa, joko kaikki soittajat laskuttaa erikseen tai sit
yks laskuttaa ja muut laskuttaa silta?

T: Joo, kylla méakin tien bandeja joissa kaikilla on oma toiminimi tai avoin yhtio.
Niitd bandeja on missa on pari toiminimella laskuttavaa ja sit pari kolme on
sitten jonkinn&kéinen kommandiitti tai yhti6.

T: Me laskutettiin markka-aikaan suurin piirtein naitd samoja hintoja mitéa nyt
euroaikaan. Tietenkin se nyt riippuu keikoista. Mut hinnat on tuolta 1300
eurosta 3000 euroon, riippuen hommasta.

K: Eli bandin palkkio vai siséltaen artistin?

T: Eikun bandin, mitd me laskutetaan. Eli sellainen kokonaispalkkakustannus
per soittaja on sellanen 300 euroo, siitéd jaa se 250 euroo palkaks, milla
veroprosentilla kukin tekee.

K: Eli palkat ei oo merkittavasti ainakaan noussu?

T: Ei, ei oo merkittavasti.

K: Eli jopa hiukan ehk& laskenut?

T: Ainakin huoltoaseman kahvin hintaan suhteutettuna on laskenu tosi paljon.
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Appendix B: an interview with respondent B

K: Miten oot musa-alalle paéatynyt, ihan tuolta takavuosista lahtien?

A: Nopee versio, koko homma I&hti omatoimisesta itsetekemisesta ja
korvakuulollasoittamisesta. Kotona oli piano ja ma I6ysin siité tosi pienena,
ehka neljavuotiaana, ja aloin tehda omia lauluja omin pain tekemalla. Sit
siihen tuli mukaan oikeat opinnot, soittotunnit, 7-vuotiaana trumpetti, 8-
vuotiaana piano, 9-vuotiaana meilla oli eka oma bandi ja omia biiseja. Ja siitéa
sitten on musiikin opiskelu kulkenut eteenpéin oman musan ohella koko ajan.
Sit kavin pianotunneilla klasaria ja pop-jazzia, tein 3/3 ja samalla suurin
intohimo oli se oma bandi. Tehtiin omakustanteita ja demoja. Se etta haluun
musiikin ammattilaiseks niin se oli selva jo ylaasteella. M& p&aéatin et ma haluan
ottaa opettamisen jollain tavalla osaks t&atéa tekemista, ja hain tanne
Jyvaskylaan musiikkikasvatukselle ja sit soittokuntaa ja armeijaa siind valissa.
Sit tdnne tosiaan musiikinopettajan koulutukseen. Siind on kans koko ajan
kulkenut opiskelu ja opetushomma/paivatyo0 ja sit taa freelance puoli, eli
laulujen tekeminen itselle ja muille ja keikkailu. Ja jonkin verran studiohommat
mut ne on ollut aika pienella mun osalta.

K: Mites ootko tehnyt taustamuusikkona keikkoja, esim. humppabéandissa?

A: Joo, se alko opiskeluvaiheessa 22-vuotiaana, tein vakkariin keikkaa. Sit tuli
paljon uusia asioita Helsingin aikana, jonne muutin 25-vuotiaana. Yritin jatkaa
siella vield pop-jazz-konsalla laulua mut siihen ei ollut sellaista potkua et oisin
tarvinnut niitd papereita mihinkdan kun oli jo korkeemman asteen tutkinto
taalta Jyvéaskylasta niin se jéai sitten. Mut sit I&hti se paatoiminen keikkailu siina
vaiheessa, eli ma& menin laivabandiin jolla oltiin sit koko ajan, siiné ei ehtinyt
tehda mitddn muuta sit. Se oli 3 viikkoa kerralla ja 6 settia paivassa. Ma tein
sitd vuoden ja se riitti mulle sit sen jalkeen, siind on koko elama siina
hommassa sit, se ei sopinut mulle ollenkaan. Siin4 on monta syyta... Mut
noista bandeista vield, sit niita tuli muitakin, Anna Ericksonin béndissa olin
Helsingin vuosina ja sit néita bileb&ndejé joiden my6ta sitten laivahommiinkin
palattiin mutta hyvin maltillisesti ja enemman sitd pop/bilebdndihommaa.
Aiemmin oli nait et soitettiin ihan kaikkee valsseista Totoon ja Kissiin. Mut
tosi hyva koulu oli ndin muusikkomielessa.

K: Millon t4a bileaikakausi laivoilla alkoi?

A: No sillon aluksihan me oltiin alkuillasta humppabéandi ja loppuillasta
bilebandi, sillon 1997. Mut sit siind 2000 pistettiin tasmabandi tohon
pop/rock/soul/bilehommaa, mitd on nykyaan paljon. Se kesti monta vuotta sit,
Cinderella tyéllisti meité tosi hyvin sillon.

K: Eli keikkailu oli sillon sun pdaduuni?

A: No oikeestaan 2000-luvun alkupuolella méa aloin tekeen tota yhdistelmaa
opettamisesta, keikkailusta ja lauluntekemisesta ja se on mennyt ihan tadhan
paivaan saakka.

K: Mik& ois talla hetkella sellainen tulojakauma naiden hommien valilla?

A: Vois sanoo et ma saan 40% opettamisesta, 40% lauluntekemisesta, el
tekijanoikeuskorvaukset, ja 20% keikat. Ja niinkun arvaat niin ne vaihtuu joka
vuosi, nuo keikat ja tekijanoikeuskorvaukset. Opetuksesta tietdd melkein
eurolleen mita siitd saa vuosittain.

K: Oma musiikki on koko ajan hyvin vahvasti 1asna?

A: Se on henkisesti tarkein asia. Se on innostavin juttu ollut aina. Se missa
roolissa se on tuloissa niin se on vahan arvotus aina, sita vaan tekee
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tietdmattd tavallaan tienaako siita yhtadan mitdan. Ma nopeesti heitéan viela
tahan kun kysyit niistd vakkarihommista, niin teatterilla olin viidessa eri
musikaalissa kosketinsoittajana siind 98-2003 valilla suurin piirtein.

K: Kummalla oot mielestds enemman tydllistanyt itseési, kosketinsoittajana vai
laulajana?

A: Tosi tasasesti, mut toisaalta suurin osa keikoista se on se yhdistelmé, ma
oon niilla keikolla sen takia et ma voin teha ne molemmat. Ja se on tosi hyva
etu tassa tilanteessa, kilpailussa, jos sité sillain ajattelee. On sit vaikka
taustalla, et voi soittaa kiipparit ja laulaa kddrit tai sit mitd vaan. Ma oon aika
vahan tehnyt sillain et oisin vain kosketinsoittaja tai vaan solisti.

K: Joo, bandin pitaa olla kustannustehokas ja monipuolisuus on valittia.

A: Joo kyl m& oon sitd sanonut kaikille et se on tullut niin konkreettisesti
vastaan et taustoja laulavat instrumentalistit saa puolta enemman keikkoja.
Kyl niille on vaan tosi paljon enemman tarjontaa.

K: No sit tdhan kaytannon rahaliikenteeseen, ootko verokortilla hoitanut vai
miten?

A: Joo, mé oon verokorttimies edelleen, eli freelancekorttia kopioidaan ja
l&hetelldéan liitteenad skannattu versio. Ma oon ollut tosi pitkdan kahen vaiheilla
et perustanko toiminimen. Mut opetushommien kannalta silla ei ois mitdan
merkitysté ja tekijanoikeustulojen kannalta mé& en oo ihan varma et
kannattaisko niita tulouttaa toiminimen kautta, méa en oo siitd varma.
Ainoastaan keikkojen suhteen se ois jarkevaa mut toisaalta kun keikat on
vaan sen alle kolmanneksen tuloista niin en 00 vield n&hnyt sita vaivaa kun se
ei 00 toisaalta estanyt mitdan. Kaytdnnossa yhta lailla myyn omia keikkojani ja
toistaiseksi on Suomen palkkiopalvelu vakiintunut yhteistybkumppaniksi joka
l&hettaa laskut ja sillain.

K: Onko tullut ongelmia kun teet verokortilla, etté tarvittais laskua?

A: Laskuttaminen on tosi helppoa tuon palvelun kautta. Ainoo mik&a on niin
keikkasopparit, niin ne ndkdjaédn menee Suomen mittakaavalla sillain ettéa
sovitaan vaan mailitse ja siitd syntyy sellanen luottamuksellinen suhde etta
kylla taa toimii. On myo6s aaripdan ikava juttu takana huijatuksi tulemisessa.
Mua on myynyt aluksi Popgee, ja huomattiin ettd ne myi 1-2 keikkaa vuodessa
ja mé loput 25. Sit lopetettiin yhteistyd. Sit seuraavaks tuli téllainen
toiminimella tekeva *** ***. Vaikutti hirveen reilulta ja jopa tyyliin sopivalta, et
halus pita& laulajia ja lauluntekij6ita. ***, ***, pari muuta ja sit se halus mut
siihen viidenneks. Kavi tosi huono séka, silla oli pokkaa toimia sillain etta ehti
myydé& mua pienen hetken, ja muutaman bandikeikan hoitikin loppuun saakka
sillain ettd maksoi bandille. Mut sit tuli sellainen monen kuukauden rupeama
noita mun soolokeikkoja jotka olin itse myynyt, ajateltiin vaan etta laitetaan se
laskutus kulkeen sen kautta etta se on reilua ja se on noille muutenkin hyva
kai jos saa rahaa kulkeen firman kautta. Siind vaiheessa ihan puun takaa han
ilmoitti ettd firma menee nurin, lopetti toiminnan, vaihto yhteystiedot ja piti
kaikki ne rahat mun itse myymisté soolokeikoista. Etta tallainenkin kokemus,
ainoa tosin, mutta piti kdyda tallainenkin lapi. Ja vaikka se oli toiminimi niin
perintdtoimisto ei saa sielta rahoja.

K: Mites henkil6kohtainen omaisuus?

A: Ulosottoviranomaiset olivat sitd mielta ettd h&nen tulot ja omaisuus ei ylita
sita rajaa ettd sieltd vois mitddn saada. En tieda sitten olisko pitanyt soittaa
heti palkkaturvaan ennen kuin ulosottovirastoon vai miten...

K: Mites pimeet keikkaliksat?
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A: Vois melkeen sanoo etta hadkeikat on sellainen oma osastonsa, etta kylla
se nyt vahan sillain saa mennéakin. Et pitdisk6 siind valissé olla sit joku
ottamassa? Mut taytyy sanoo et en muista aikoihin... Kyl se on tosi
harvinasta, 90-luvulla oli jotain sellaista... En tie uskaltaako ravintolatkaan
maksaa, ne oli ihan poikkeuksia. Mulla on jaany mieleen ehké yks keikka, kun
katoin vieressé etta setelinippu maksettiin suoraa solistille kateen josta se sit
makso meille. Sit siin& oli véhan mielessa ettd ehké vakuutukset ei toimi tai
jotain, jos jotain sattuu, et taa ei 0o niin virallinen keikka. Mut kylla kaikki
toiminta on niin paljon valveutuneempaa nykyaan matkakorvauksien ja
muiden suhteen. Se vahimmaispalkkakin on ainakin palkkiopalvelun mukaan
nyt 30 euroa mika pitdd vahintddn maksaa ennen matkakorvauksia. Kaustisilla
kun olin tuossa niin niiden piti maksaa 20 euroa pohjalle ja sit loput
matkakorvauksina.

K: Ootko télla hetkella ohjelmatoimistojen kans?

A: Talla hetkella on tallainen vélivaihe ettda myyn itse, ja oon nyt kdymassa
neuvotteluja ohjelmatoimistojen kans.

K: Onko pakkoyrittéjyys tuttu termi tai ilmié?

A: Joo, totta kai se on tuttu, just olin sellaisessa paneelissa oisko vuos sitten
Helsingiss& missa keskusteltiin tasta, ihan klasareiden ja poplauluntekijéiden
nakdkulmasta, et sillain tuttu juttu. Esim. joku Chisu just sanoi haastattelussa
ettei ikind ajatellut itse&an yrittjaksi mut sit totta kai se on luontevaa kun on
talle alalle lahtenyt, et se on jarkevaa. Ja niinkun mun kohdalla niin ma oon
tydnkuvani takia siina rajoilla et m& en oo innokas lahteen yrittajaks, en
sindnsa kaipais siis uusia paperitdita tai muuta.

K: Ja oot tyytyvainen ollut palkkiopalveluun?

A: Joo, toki pieni palkkio siind menee mut ma en oo kokenut sitéa
kohtuuttomaks. Mut jos mun freelanceosuus ois vaikka sanotaan puolet joka
vuos tuloista niin sit ma kylla ehka lahtisin.

K: Mites sillon laiva-aikoina teit keikat?

A: Sillon oikeestaan joku muu on sopinut ne asiat esim bandiliideri ja ma oon
sit ohjelmatoimistolta verokortilla saanut.

K: No sit ihan tulevaisuuden nakokulmia livemusiikille? Riittdako keikkaa
muusikolle?

A: Ma nakisin etté yleisesti ravintoloiden livemusiikin tarve ei oo
vaheneméssa, mut se vdhan muuttaa muotoaan. Esim duuokeikkailu on tullut
paljon yleisemmé&ksi. Eli on musiikkia mut se ei aina tarkota valttdmatta
bandia, on tosi paljon esimerkkeja isoista nimisté jotka on mennyt
duuokeikkailuun, esim. Maarit ja Sami Hurmerinta ja moni muu, et kaikki tekee
niita valilla paitsi ne ihan isoimmat sen hetken kuumimmat nimet joilla riittaa
sitd bandikeikkaa. Niitd pienempia paikkoja, pysyy kulut aika hyvin kurissa, ja
toisaalta se on kahelle ihmiselle ihan kohtuullinen palkka kun vertaa isoon
bandiin ja tekniikkaan mit4 se vaatii. Et ma nékisin et se pitda sen musiikin
kayton kylla ravintoloissa ainakin ennallaan t&& duuokulttuuri. Ja ihan varmasti
tulee lahivuosina oleen sellainen juttu mitéa tehdan paljon. Yllattavankin isot
nimet kiertdd tammdasilla nain, kun se kynnys ottaa isolla béndill4 isolla
tekniikalla kallimmalla hinnalla se on aika iso kynnys ravintoloille.
Bileb&dndihommat on asia erikseen, tiet itekin, niin se on kasvattanut suosiota
kun ikdrakenne muuttuu, ne hakee sité bilemusiikkia kun se on niiden
nuoruuden musiikkia eiké perinteinen tanssimusiikki. Sehan on tapahtunut nyt
2000-luvulla, et jos oltiin véhan pioneereja sillon 15 vuotta sit niin nythan se on
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yleistynyt ja kilpailu on tosi kovaa. Ja kun on lama niin firmat ei tarjoo keikkoja.
Esim. kaverini jotka tekee tulonsa firmakeikoilla Etela-Suomessa, niin kylldhan
niilld on tosi hiljaiset vuodet ollu takana, nyt ollut pientd nousua. Mut tda on
helppo kaikkien laskee kun on lama niin ei 0o rahaa laittaa. Ja monet on
toisaalta sanonut et periaattessa ois rahaa mut kun alkuvuodesta on annettu
kenk&é henkildstolle niin ei sit oo pokkaa pitéé isoja juhlia.

K: Sit viela viimeinen hintakysymys, mik& on duo- tai koko bandikeikan
hintaa?

A: No tota... Mun mielesta duuokeikan hinta pydris 500-1000e valisséa. Toki
riippuu ihan nimista keta pyydetdan. Ehka sellainen 500 minimissaan. Sit taas
bandikeikan hintaa kun miettii, niin 2000e on aika véhén vieléd kun miettii et
haluis saman perusliksan, 200e bruttona, kun siind on vahan erilaiset
matkakulut tekniikan ja muun osalta ja jos on ihan vaan 1 tai 2 miesta
tekemassa sita tekniikkaa. Eli hinta nousee aika paljon tuosta duuosta koko
bandiin jos ei oo omia kamoja.
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Appendix C: an interview with respondent C

K: Minkalainen koulutus sulla on musiikkialalle?

V: Talla hetkelld luen musiikinopettajaksi, eli gradua vaille valmis lehtori,
filosofian maisteri. Jyvaskylan yliopistossa.

K: Mitenkas musiikillinen kehitys?

V: Ma oon kaynyt hanuritunneilla nelivuotiaasta I&htien ja sit se vaihtu jossain
vaiheessa sahkokitaraan, tai siis liséks, sit tuli piano ja siita sitte.

: Tunneilla oot kdyny mut et muusikon koulutusta kayny?

: En 0o kéyny, en 0o kokenu et ois niin tarkeaa.

: Ootko opettanut?

: Oon.

: Teetkd opetushommia nyt?

: En, en missdan nimessa. Se on kamala.

: Eli ei oo tulevaisuuden tavoitteissa?

: No katotaan sit tulevaisuudessa, mut ei talla hetkella ainakaan.

: Kuinka vanha olet?

28

: Kuinka kauan oot ollut musiikkialla pdatoimisesti?

: 11 vuotta, tai 12 vuotta.

: Miten s& paéadyit tdhan leikkiin?

: Se oli sitéd sekavaa aikaa. Hankasalmelainen karju Jarmo “Japi” Pelof kutsui
minut soittamaan erédaseen tanssiorkesteriin ja siitd se on alamaki alkanut.
K: Oliko kyseessé tuurauskeikka vai...?

V: Eiei, ihan vakipesti.

K: Keikkoja tuli tehtya?

V: Kyll4, aktiivisesti koulun k&ynnin ohella, 5,5 vuotta.

K: Mites sen jalkeen?

V: Perustettiin oma bé&ndi ja sila ollaan tehty sitten seuraava tdméa seuraavat
5,5 vuotta. Eli Sputnik, ja sit t4&a Steve ‘n’ Seagulls t&4a uus lahko siita.

K: Mites seuraava 5-vuotissuunnitelma?

V: Varmaan seka etté Sputnik ja Seagulls meininkia, siind on kaks hyvaa
tuotetta ni ne myy itteensa hyvin.

K: Eli sen verran vakiinnutettu asemaa ettd menee omalla painollaan
eteenpain.

V: Kylla, muina muikkeleina.

K: Toimenkuva musiikkialla?

V: Jos lahetaan alkuviikosta, niin normaalisti laskutus maanantaisin.
Keikkamyynti, kestdé koko viikon. Asioitten sopiminen, k&ytdnnon asioiden
jarjestely, laitteiden korjaus, laitteiden huolto, laitteiden investointi, auton
korjaus, auton huolto, maksumiehena oleminen, tukihenkiléné soittajille, niin
isdna kuin poikana, ja sitten miksaaminen, roudaaminen, valotekniikka,
roudaaminen, soittaminen ja my6s sovittaminen.

K: Eli siind on kaikenlaista hommaa kasaantunu yhdelle miehelle? Onko
tietoinen valinta etta kaikki kasaantuu yhelle miehelle?

V: Kyll4, se on tietoinen valinta. Se on kaikista selvintd, on yks ihminen joka
tietda kaikki asiat ja jolta kaikki voi kysyé sitte. Tamé yks mies ottaa enemman
siivua tydn hedelmistad mutta se on sitten simppelimpé&a.

K: Joo, eli meneekd omissuhteetkin sitten sillain?

<ASKASKXASASA<SXALSX
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V: Kylla, m& omistan kaiken. Kaikki on firman alaisena. Kaikki on palkollisena,
meidan on helppo olla ja mun on helppo olla. Jos tulee kysyttdvaa niin minulta
voi kysya.

K: Mainitsit etta kaikki on palkollisina, eli sulla on yritys ja onko muut
tyontekijoita?

V: Muut on tydntekijoitd, satunnaisesti saattaa jotkut laskuttaa.

K: Onko sputnikissa kaikki tydntekij6ita?

V: Joo, kaikki on tyontekijoité, tuurajat laskuttaa ja omat vakimiehetkin saattaa
valilla laskuttaa.

K: Sulla ei 0o néista laskutushommista tullu sit mitdén ongelmia?

V: Ei oo tullu mitaa, ettd se on aika simppelisti tehty. Keikkasummasta,
oletetaan vaikka ettd 100% on se saatu raha, niin siita sitten otetaan firmalle
likkuvat kulut pois, sit siitd minun tydpanos pois ja loppu sit jaetaan soittajien
kesken, riippuen sit vahan keikan hinnasta, kun hinnat vaihtelee aina
keikoittain.

K: Mik& yritysmuoto sulla on?

V: Viljam Hanninen oy.

K: Mites rahaliikenteen kaytannét on muuttunut, esim alotetaan siita
tanssibdndihommasta.

V: M4 olin sillon palkollinen taas, ja jos nyt ajatellaan... Sillon se oli eri asia.
Verokortilla ja km-korvauksilla. Sit jossakin vaiheessa Sputnik perustettiin ja
jouduttiin hommaan oma auto ja siita sit tybkomraadin kanssa otettiin palkasta
tai konttdsummasta ain tietty summa pois ja sit jaettiin tasan. Mut
kaikkeinsimppelein on tda osakeyhtid, jos on keikkoja riittavasti, tai toita.

K: Mink& né&kisit sellaisena maagisena rajana milloin osakeyhtié kannattaa?
V: M4 uskoisin etté parisataa tuhatta pitaa olla liikevaihto ettd se kannattaa.
Totta kai se riippuu paljonko on tyontekij6ita ja paljon heidan summansa on.
Ja tota esimerkiks mulla on yhen miehen osakeyhti6 niin ei oo jarkee, tai
sanotaan ndin ettd pyritddn mahollisimman nollatulokseen vuosittain. Eli
osinkoja ei oikeen 00 jarkee jakaa, se on aikamoinen prosenttisiivu mink&
valtio kahmasee siita.

: No sa hoidat hallinnollisen puolen ite, eli palkanmaksun ja niin edelleen?

: Joo, mulla on tilitoimisto joka laskee kaikki.

: Eli s& toimitat sinne sit kuitit aina?

: Kylla.

: Mut ite hoidat kdytanndn asiat, palkat ja muut?

: Kyll&, niin hyvassé kuin pahassa.

: Mites sit tallainen topicci kuin pimeet keikkaliksat, oot varmaan kuullut?

: Kyyylla niita on tullut...

: Nyt ei varmaan onnistu niin kun on ta8 osakeyhti6?

: Kyyylla niita valilla niitd niinsanottuja lainanmaksuja tulee eli joku haluu
valttdmattad maksaa ne vanhat lainansa.

K: Joo.

V: Kylla niitd meillakim on jonkin verran.

K: Ja yksityistilaisuudet on varmaan kans oma juttunsa? Haat ja muut?

V: Joo, yksityistilaisuudet, haat ja kaverikeikat seké tuttufirmakeikat. Etta
mekin tehaa useesti 2-3 keikkaa saatetaan teh& parhaimmillaan paivassa.
Saattaa olla alkuillasta joku keikka missa kdydaan vahan soittamassa ja sit
katelldan ja maksetaan vanhat lainat pois sitten.

ALK ALKALSAL A
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K: Taitaa olla ihan yleinenkin kaytant6 alalla juu. Mitenkas onko ollut ongelmia
keikkaliksojen laskutuksessa? Onko sulla tullu esim. sellaista tilannetta
verokortillisena tehdessé ettei oltais maksettu vaan oltais pyydetty laskua?

V: Kylldh&an se yhessa vaiheessa, mulla oli siin& vaiheessa jo firma, mut se oli
pahasti tulossa, taa oli Marko Luoma, eli niin sanottu “Paska Luoma”, teki sita
aikoinaan etté sillé oli Viking Linet ja Sedu Koskisen ravintolat ja se tydllisti
paljon bandeja. Se ei maksanu ollenkaan verokortilla, jollonka ois pitany
vaihtoehtoisesti kayttaa palkkiopalveluita tai perustaa ite toiminimi, mik& on
vahan... Sehan on jopa ymmartaakseni rikollista, tuomittavaa toimintaa.

K: Niin ohjelmatoimiston puolelta?

V: Niin. Mut minun aikana ei 0o koskaan vaikuttanut, ja ylipd&nsa ei 0o ollut
mitdan ongelmaa laskutuksen kanssa etté joskus on viikon tai kaks
myo6hé&sséa, mut sit kun soittaa ja sanoo ettd maksa laskus tai revin kates irti
niin yllattdvan nopeesti ne tulee ne rahat. Etté kylld Suomen kansalaiset on
sen verran tunnollisia maksajia et ei mulla oo ollu ainakaan mitd&n ongelmaa.
Isot ketjut toki kun niilla menee niin monen kautta ja pitda varmistaa ettad onko
summa oikein... Mut nekin on kehittyny siind ettd ne nykyaan jo kahessa
viilkossa maksavat mutta joskus on ollu et on kestéany pé&élle kuukauskin. Mut
se vaatii et firmalla ois sit niinsanottua pd&domaa et selviaa siita
palkanmaksutilanteesta.

K: Meneekd laskut paperilla vai sahkoisesti?

V: Seka etta. Riippuu firmasta. Isot kejtut ottaa mielellaén sahkdlaskuja mut
pienemmat ei. Ma ite tykkaan kyl paperilaskuista. Se on se sdhkbnen vaha
semmonen ja tAmmadnen.

K: Minké& takia te ootte sit paatyny tdhan palkanmaksuun, ettette esimerkiks
laskuttele? Eléketta tietysti karttuu ja...?

V: Eléke karttuu ja se on kaikille helppoo ja vaivatonta. Se ei kuitenkaan oo
vuodessa kun tilitoimiston kulut on 1700-1800 euroo ja palkanmaksusta tulee
ehka puolet. Etta se nyt ei oo sellanen suurin menoera siind kaikessa. Etta se
on ollu sellanen helppo ratkasu. Kaikki rahat tulee yhelta toimittajalta ja helppo
nayttaa sitten kaikinpuolin, ei tarvi puljata kavereiden.

K: Joo. Viela siihen palkanmaksuun, eli maksatko sa ne ite, ja miten
kaytanndssa tdd menee?

V: Eli laitan tilitoimistolle tiedot kuukausittain ettd mitéa on ollu keikkoja ja mita
maksetaan mistakin keikasta ja he laskevat sit ja toimittavat mulle pdf:na
tiedot jokaisen palkkalomakkeen jonka m& maksan omasta pankistani sit
heille ja l1&hetan sit sdhkosesti tan palkkatositteen s&hkopostiin. Ja sit maksan
kuukausittain allit, pallit, k&llit ja hallit, ja sit kerran kolmessa kuukaudessa sit
TyelLit vai miten pain se meneekaa, ja verot.

K: Onko kokemuksia toiminimella toimivista kavereista miten ovat jarjestéaneet
eldkkeensa? Esim. yrittdjan eldkevakuutushan on tosi kallis, yli 21% ja jos
niité tuloja ei tuu yli sitd 8000 euroa niin sitd eléketta ei kerry penniakaan.

V: Joo siis sehéan tuntuu olevan ylipdatansé kun keikkamuusikot valittaa etté ei
00 keikkoja ja ei oo hommia ja kaikki tutut yrittda puljata sen alle kaheksan
tonnin toiminimilla ett ettd... Se on oma valintansa ja kyllahan sen ymmartaa
jos ei oo t6ita niin sit mielellaan puljaa sen.

K: Joo, aivan.

V: Se on taas tassé firmahommassa, eiks sulla 0o toiminimi?

K: Joo.
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V: Joo se menee tdssad osakeyhtidssa sillain ettd voi paattda milla vuositulolla
maksaa itselleen elédkettd. Ettd mikdhan se on se minimi, oiskohan se 12000
vuodessa tienais. Sehan ei oo sidottu yhtdan siihen mita oikeesti tienaat vaan
kuinka paljon haluut ite maksaa sita.

K: Niin niin, aivan. Eli onks se siitd joku prosenttiosuus vai miten se
maksetaan?

V: Ma en jaksa muistaa, mut sen pystyy ite maarittdan ja miten ne menikaan.
Kannattaa ite selvittaa.

K: Mites ohjelmatoimistot, sanoit ettd keikat menee paljon omalla painollaan
teilla, aika hyvin samoihin paikkoihin buukataan. Mut ootteko tekemisisséa
ohjelmatoimistojen kanssa?

V: Joo, ollaan aktiivisesti tekemisissa Saharan / Piikkikasvin kautta, se myy
meille laivat ja nyt esim. Amarillokiertue, paalle 20 amarilloa, niin sen se myi
meille. Mut paljon myyn ite keikkoja kun niin monta vuotta ja niin monta tuttua
tullu vastaan et voi ite soittaa ohjelman tilaajalle etta tassa tuote ja mitas
paivia laitetaan. Tuote on tuttu ja jos ei 00 tuttu niin useesti riittda ettd sanoo
ettd on hyva tuote ja sitte ohjelman ostaja ostaa sen, kiitos! On suosittajia niin
paljon etta... Ainoo tietty ettd mista saa firmakeikkoja enemman, kun ne on
vahentyny ja niissa pesii ne isot rahat. Etta niistd usein saa puolet enemman
rahaa saa firmakeikasta kun ydkerhoista.

K: Ne tuntuu kaikilla véhentyneen...

V: Joo, meilld on kuukaudessa 1-2 firmakeikkaa. Sais olla enemmankin.

K: Firmoilla on toki vaikeet ajat joo..

V: Joo, ne on vaikeet ajat. Ja se on vahan mihin sita sit investoijaan sitte. Se
on kolme tonniakin sit iso raha laittaa bandiin.

K: Rahaliikenne ohjelmatoimistojen kans siis menee?

V: Joo, méa laskutan kdnttdsumman, he ottaa 15% ja ma kahmasen loput
laariin. Onhan se kohtuuton méaara rahaa mita ne saa puhelimeen
vastaamisesta. Mut pitda olla jotain kiintopistemyyiji&, ndin mé sen oon
funtsinut. Se on sinénsé toimiva lafka ja kaikki tulee... Ei oo mitdan
epaselvyyksia ja kaikki toimii.

K: Joo, 15% on kuitenkin sielta alapaasta sita provikkaa kai?

V: Joo! Kylld mm. ***Ill otti 100% parhaimmillaan. Se on sellanen niin sanottu
wxxxxnn] ||

K: Eli oliko kyseessa tilanne etta myytiin bandi tuplahinnalla ja sanottiin toinen
hinta bandille?

V: Kylla ja se tais myyé& sen parin firman kautta. Sil oli oma firma ja se myi sille
ensin ja se myi sit vasta ohjelmantarjoajalle ja... Niin sanottu ****!!!

K: Joo, tota, no onko ollu yleisté téallanen?

V: ***Ill tapauksessa ON! Etta tota... Meille se tuli vaan kerran korviin mut se
on tehny sen useemminkin. Mut heidan kans ei tartte en&é olla tekemisissa.
Etta voi valita omat pelikaverinsa. Mutta Liimatainen on aina Liimatainen, ei
siitd mihinkaan pééase. Niilla on molemmat ket soittajan perseessa ja
munissa yhta aikaa ja ne kouhii sulta kaiken.

K: Joo, tota... Tyhjentévid vastauksia kylla kieltdmatta. ..

K: Sitten tuo pakkoyrittdjyys-aspekti, onko tuttu termi ja mitd ymmarrat silla
sanalla?

V: Emmany lahtis tuolla Itavalla sanomaan, se on ihan omasta halusta, jos on
pakkoyrittajyytta niin sit on vaaralla alalla, ettd kylla niita tekijoité riittaa, tai etta
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pystyy puljaamaan muuta kun yrittdjyyden kautta, mutta mutta... Ei voi jadda
kotio oottamaan et tulisko niitd keikkoja ja miksei puhelimet jo soi. Ja
keikkamyyjien varaan ei voi laskee mitdan. Jos ei meilla oo puol vuotta myyty
eteenpain niin kylla mulla ainakin puhelin siind vaiheessa kovasti jo tarisee
ettd on pakko myydé keikkoja etta tietaa etta on keikkoja eteenpain.

K: Eli et koe etté olisit millaan tavalla joutunut pakon edessé yrittaméaan, el
ihan oma valinta taysin? Ja niinkun sanoit kaytdnndn kannalta on hyva etta on
joku jolla on firma jonka kautta rahat pyorittaa.

V: Joo ja kyllahan sitd halutessaan pystyis pydrittdmaan eri kauttakin. On niita
palveluita, mutta mutta jos tykkaa pelailla numeroiden kans niin mikas siina.
Ite en koe ainakaan mitdan harmia siita.

K: Millainen tyétilanne esiintyvén taiteilijan nakokulmasta on nyt?

V: No méa voin tietenkin puhua vaan omasta puolestani, mutta on tosi hyva.
Mutta moni taas sanoo ettei oo hommia ja moni sitd valittaa.. Mut m& uskosin
ettd jos on hyva tuote ja puuhakas myyja niin kylla se sitten, bandien ei tarvi
taistella keskenaan keikoista, vaan kylla niita keikkoja riittda jos on hyva
tavara mitd sa kauppaat tai tarjoot.

K: Mita s& naat teidan vahvuuksina Sputnikissa?

V: Me ollaan tehty pitkd&dn hommia, me ei niinsanotusti munailla keikoilla tai
ylipdataan, danentoisto, logistiikka, miksaus, napakka bandi soitannollisesti,
laaja ohjelmisto, ja tota niinsanottu muovautumiskyky.

K: Aivan, niilla evailla.

V: Kyll, niilla evailla.

K: Mites tulevaisuus, suosio jatkuu ja keikkaa riittda...?

V: Kyll4 ainakin siltd nayttaa. Pahahan sitd on menna sanomaan mutta
tydyhteison tydmotivaatio on korkeella, se edesauttaa sita tavattoman paljon,
sellainen ryhmé&koheesio.

K: Mites onko ollu sellaista trendia etta tilattais vaan pienempi osa bandista,
duokeikalle tai muuten?

V: Kylla ne joskus yrittdd. Mut sit pitdd sanoo ettd sun pitaa sit ottaa vaikka se
duo. Ja ollaanhan mekin joskus tehty sité ettd vaan pari ihmista I&ahtenyt
tekeen jonkun keikan. Mutta pddasiassa ollaan tuotteistettu ettd voidaan tehda
akustisesti kanssa. Jos sité rahaa ei 0o niin sit sitd ei 0o. Kylla meille tulee
niita tarjouksia etta voisitteko tulla duuona. Ei me voida tulla duuona, tdméa on
bandi.

K: Mik&s on sun mielesta hyvéan bilebandin hinta tai hintahaarukka.

V: No minun mielestani nelihenkisen bandin hinta pitais olla 1500 euroa ja
viishenkisen pitdé olla 1700 euroa. Mutta ettd saako siita sen niin on eriasia.
Mutta se on mun mielesta ne I&htOhinnat, joista ei pitais |ahtee kovin paljon
nirskumaan alaspain. Etta se on kuitenkin vuorokaus t6ita ja poissaolemista ja
kamoja ja... Elikka toivon sit ettd jos menee siihen hinnanpoljentaan niin se
nakyy sit myds tuotteessa. Ja uskonkin ettd nakyy.

V: Ensi glamouri I&htee kyl tosi nopeesti, sanotaanko pariin vuoteen. Mutta
kyllda ma sen ymmaérran etté jos ei oo nimee niin sitten kilpaillaan
periaatteessa silla edullisuudella ja tehdaan tuotetta tutuks tilaajalle mutta, etta
se ei jais siihen.
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Appendix D: an interview with respondents D & E

K: Taan on rajattu enemman muusikkouteen ja pop/jazz alueelle. Muut ketd
oon haastatellut niin tekevat myds kaikenlaista muuta. Teidan tapauksessa on
myads kiinnostavaa kun teette kaikenlaista muunlaista ty6ta.

J: Jos niinkun yrittdmisesta puhutaan ja muusikon ammatista niin muusikon
ammatti nyt vaan on sen luonteinen etta siina tehd&én... vaikka muusikko ei
oliskaan yrittgja niin sen toiminta on aika yrittajamaista.

T: Omaa laitteistoo, omaa kalustoo...

J: L&hetdan vaikka siita ettd muusikko esittda jotain ohjelmistoo, se on hyvin
todennakdisesti tehnyt ratkaisut siihen ohjelmistoon ite, se on treenannut sen
materiaalin ite, se esittaa sita ite, silla on laitteistoo, se on hankkinu niitd sen
takia ettd se voi vaikka treenata mut myds keikkailla niill&..

T: Joutuu markkinoimaan ite...

J: Ett& jos se tehtéis verokortilla niin mik& muu sen erottaa yrittdmisesta?

T: Jos se ois puhtaasti sellasta lappumuusikkomeininkia etta laput eteen soita
siita niin...

J: Ja sit ois sellanen tilanne etté& pakko olla yrittajana niin sit se ois mun
mielesta ihan selvasti pakkoyrittdmistd. Mun mielesta yrittdmiseen liittyy
kuitenkin vapaa tahto ja oma vapaus koko ajan. Yks syy miks monet lahtee
yrittdjiks on se et saa tehda omat ratkaisut omasta elaméastaan niinkun haluaa
ja vaikuttaa omalla toiminnallaan enemman siihen omaan tyéhon.

T: Ja onhan siis muusikoilla opetushommat verokortillisia.

K: Joo harvoin kuntien kans pystyy pelaileenkaan muulla tavalla.

T: Ja kyllah&n nuo isommat menestyneet produktiot niin kylldh&n sinne
ostetaan soittajia verokortilla. Ja isommat menestyneet banditkin, siella
saattaa olla soittajat verokortilla.

K: Joo ja noissa yhtidmuotoisissa béndeissé soittajat on palkkalistoilla, kuten
Sputnikissa ja Teppo Kosken bandeissa.

J: Siind se nakdkulma muuttuukin eli se joka omistaa sen osakeyhtién se
pyorittéa sita, se paattaa mité soitetaan miten asiat tehdaan, millon ne
tehdaan.. Et siind muuttuu se nédkdkulma sit.

K: Miten paadyitte musiikkialalle?

T: Se oli varmaan jonkinasteinen vahinko...

K: Monilla tuntuu olevan.

T: Joo, sillain kevyesti harrastuksen kautta lipsahtamalla. Sen jalkeen kun
tajus et mikali haluaa — paastaan varmaan keskusteleen pimeestéa rahasta
tossa?

K: Joo, joo.

T: Et mikali haluaa hoitaa asiat lainmukasesti niin ei oo mitdan muuta
vaihtoehtoo kun laittaa yhtid. Ja sita kautta kun nyt on yhtid niin ei viitti
harrastaakaan ihan taydellisesti, jossain vaiheessa vaan loppu kaikki muu
kiinnostus muihin hommiin.

K: Keikkailet aktiivisesti koko ajan?

T: Joo, keikkamé&éaria en osaa sanoo télla hetkella mut paljon. Nyt on muutama
viikonloppu ollu tand vuonna et oon ollu kotonakin.

K: Missa vaiheessa tajusit et musiikki on sellanen juttu mita haluut teha
tosissas?
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T: Ei siitd varmaan oo kun 5-6 vuotta. Sillon se oli viela sellasta mukavaa
harrastelua kun ajatteli ettei sitd musiikilla voi tulla toimeen, taytyyhan sita
toita tehda. Taa on se ndkemys. Et sillon tajus sit et oikein palikat
asettelemalla on myds mahdollisuus tulla toimeen.

K: Mites Jari paéatyi hommiin?

J: Mé oon kitaraa soittanut 9 vuotiaasta ja vakevalla harrastusmeiningilla
nuoruusvuodet ja sit olin soittokunnassa 2002-2003 laulajana ja se oli
ensimmainen vuosi kun tydsti enemman keikkaa ja sit siella se ajatus tuli et
musasta taytyy saada enemman irti siitd touhusta. Ja sit mé tulin tanne
kouluun ja taalla Topin kanssa tavattiinkin ammattikorkeassa. Se oli nelja
vuotta rimpuilua koulussa ja sit alettiin keikkaileen Topin kans. Sit alettiin
virallistamaan tadtd hommaa Topin kans niin se oli nimenomaan sellaisen
logiikan kautta, ettd ndd hommat on paras laittaa kimppaan kun asiat toimii.
Etta siitd se sitten 1&ahti. Mul on ollu sellanen... bandikeikkaa ja trubakeikkaa
talla Jaska & Paska meiningilla niin se on siella sadan kantturoissa se
keikkamaara vuositasolla. Vahan heiluu sillon tallon ja kyllahéan se syklittaista
on et kesét on ollut meilla tosi kovia ja jostain syysta tuntuu et syksyt ei 0o
ihan niin hc:td mut sitte taas kevat ja kesa kylla on.

K: Joo.

T: Syys- lokakuu ja helmikuu, ne ku sais pois kalenterista.

J: Meilla on ainakin ollu sek& bandin etta sitten Topin kanssa niin se
nimenomaan etta kun asiat halutaan tehda oikein ja virallisesti niin ei sita
oikeen 00 mitdan muuta vaihtoehtoo nahty ja siihen niinkun liittyy myds
sellanen asia semmonen paamaaratietoinen toiminnan kehittdminen, niin se
yritysvetoisuus on ylivoimaisesti jarkevin.

T: Muttei kuitenkaan rahanhakuisuus.

J: Niinnniin, ei, mut se on se kaytannon ja tallasen toiminnallisuuden kautta
jarkeva.

K: Joo, eli teillda on avoin yhti6?

T: Joo, perustettiin 2006, 1.11.

K: Miké sai teidat paatyméaan avoimeen yhtioon?

J: Se on niin l&hella avioliittoa..

T: No ku kumpikaan ei omista mitédan niin ei tarvi pelata mitdan. Oikeestaan
se oli se ettd se toiminta haluttiin alottaa sillain rauhallisesti ettei tarvi ottaa
niinku lainoja siihen niinkun alun pddomaan ja nimenomaan saadaan
kaynnistaa sillain hitaasti etta ei jouduta ajautumaan millekaan sellasille
suunille missé ei haluta olla niinkun musiikillisesti tai tekemaan semmosia t6ita
mitd ei missdan nimessa haluta tehd mut tehddan rahan takia. Se oli ay:n syy
ja oikeestaan sita se on vielakin.

K: Joo.

J: Kylla. Yritysmaailmassa on hirveesti sellasia kohtia mihinka monet sortuu
sen takia ettei mietita tarpeeks pitkélle sita asiaa, ettd esimerkiks niinkun
rahaliikenne ja kaikki se loogisuus mitenk& se kannattaa tehd& niin siin on
vaihtoehtoja yllattavan paljon ja on olemassa todella kalliita vaihtoehtoja ja sit
vahan huokeempia vaihtoehtoja.

T: Ja sit jos ajatellaan etta julkikuva on jotenkin uskottavampi jos on
osakeyhtid, kerro mulle mihin se perustuu? Koska oy on kuitenkin sellanen
joka laitetaan pystyyn et silla suojellaan henkilékohtaisia varoja. Minka takia
osakeyhtidon luotetaan eika siihen joka laittaa oman taloutensa kiinni siihen ei
luoteta.
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K: Se on hyva kysymys.

K: Eli te teette duokeikkaa, onkse teidan paaasiallinen tulonldhde?

T: Se on niinkun 30-50 % meidan firman toiminnasta.

J: Varmaan se 30% on ehka talla hetkella lahempéana.

T: Vuositasolla kolmannes.

J: Siind on seka taloudellinen ettd henkinen hyddyke, me pystytdan tekeen
tosi paljon firman hommia kahden kesken reissuilla ja toisekseen se toimii
aika mukavasti ja se on tietylla tavalla tosi helppoo ja sit siin&d on tallanen
henkinen lepotila. Fyysisesti se ei 0o mitdan rasitusta estavaa mutta... Siin on
monta syyta minka takia naita tehdaan.

T: Ei tarvi erikseen jarjestaé ideariihia.

K: Niin eli voitte aika hyvin sumplia sit hotellihuoneessa ja...

T: Joo, ja autossa.

J: Se on sellaista luontevaa keskustelua sillon et se ei 0o sellasta etta nyt
istutaan alas ja pitda kaikki kuviot kdyda tassé nyt yhtakkia lapi.

K: Mites esiintymisten rahaliikenne, te varmaan laskutatte teidan ay:lle?

T: joo.

K: Mitenkéas pimeat keikkaliksat, niista jo mainitsitkin jotain?

T: Ai niinku haakeikoissa?

K: Niin no hadkeikathan taidetaan aika pitkalti pimeené tehda juu..

T: Ja jotkut muusikot ihan oikeesti luulee ettd haakeikat saa tehda pimeena.
Se on ehka kaikista hauskinta. Mut tota niin meilla sillon l1ahtékohtasesti
alussa hetken aikaa 2006, olihan niité tarjoojia joka suuntaan pimeetéa rahaa.
Nyt se on aika kivasti saatu karsittua. Sitd on varmaan tollasilla ihan pienilla
ravintoloilla ja satunnaisesti keikkailevilla artisteilla, mut en mé jaksa uskoo
kauheen monet jotka tekee sita ihan aktiivityOkseen niin..

J: Ei sit kylla, siihen tdrm&aé tosi harvoin nykyaan. Ehka siin on sekin et kun
mielld on ollut niin selkee linja siita et sita ei harjoiteta niin sitten ne on myés
karsiutunut. Ettd se hddpuoli on niinkun sellanen perseenreiké siella edelleen.
Sen takia meilla ei esimerkiks 0o hirveesti haakeikkoja kun me ei laheta
siihen. Se karsii monia pois.

T: Se on vadhan ettd ne ammattimuusikot jotka tekee sitéd haatouhua pimeena
niin ne ei ehka ajattele sitd asiaa ihan loppuun asti koska sehan tavallaan
polkee hintoja se touhu etta se pystytdan tekeen sen verran halvemmalla kun
ei makseta veroja niin se bandin hinta on pikkusen halvempi ja missa
vaiheessa sa voit sitten sanoo et.. Tai no on sit toki se klassinen et ilman
lappua maksaa tan ja tan verran, mutta tota.

J: Jos miettii ettd kes&ésséa on 12 lauantaita jolloin ihmiset menee naimisiin
nain karkeesti niin jos siella niinkun ajatellaan etta keskihinta ois vaikka siella
tonnissa niin siella puhutaan aikamoisista liikkevaihdoista ja jos se koko potti
otettais syyniin niin siel on aika paljon sitd. Se on surkeeta touhua. Ma tiedan
ettd suuri osa muusikoista varmasti tekee nimenomaan sitd. Mutta méa en naa
sita eroo etta milla tavalla se tilaisuus eroo jostain muusta tilaisuudesta.

K: Ehka sen erottaa se ettd kun ei tarvi, tai siis kun kukaan ei sité valvo.
Ravintolassa sita ei varmaan pysty pyorittddn mitddn muuta kautta.

T: Niin, ehk& se riskialttius ravintoloissa.

K: Niin, niin.

T: Mut muuten musta tuntuu et... En tie ollaanks me tehty se niin selvaks
tosiaan ettei tuu semmosia puheluita oikeestaan.
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J: Tosi vahan kylla tulee uusiltakaan artisteilta. Et jossain vaiheessa oli
semmonen et ne jotka ei tuntenu meita niin sité yritettiin.

T: Niin ja sit se ettad voidaan kai me tehda kilometrilappuja?

J: Joo, se legendaarinen kilometrilappu.

T: Mut ei olla 1ahetty siihenkaan.

J: Ja jossain maarin sellainen yhteiskuntatietoisuus on lisdéantynyt kun jengi
ottaa yhteytta ohjelmatoimistoon niin sillon ei olla enda henkilékohtaisesti
yhteydessé vaan sillon on yksittdinen kuluttaja yhteydessé yritykseen niin
sillon se on aika selvdd miten se toimii. Harvoinhan se tuolta
maitokaupastakaan onnistuu, etta otetaan tasta naa verot pois.

K: Onko ollut ongelmia keikkaliksojen laskutuksessa?

T: No me ollaan nyt viis vuotta toimittu ja meilla on k&ytannossa yks lasku talla
hetkella perinndssa minka saamisesta ei oo varmuutta. Mutta tiedan etté niita
on normaalisti yrityksilla paljon enemmankin. Meil on ollu vaan se
perusperiaate ettd me sitten hairitdan tata maksavaa henkil6a puhelimella niin
paljon ja jos ei niin k&dydaan vaikka paikan p&élla ihan vaan periaatteen vuoks.
Jos jotain ostetaan niin se yleenséd maksetaan.

J: Ja sit tossa kun nyt alko t4a taantuma 2008 niin sillon ruvettiin sit enemman
syyndamaan yrityksié ja tallasta protestilistaa luetaan aika aktiivisesti ja
ilmotellaan toisillemme jos on jonkun yrityksen kohdalla jotain hairi6ita ja sit
tietysti kateislaskutusta ja siihen pyritdan sit tarttumaan. Téa mika tassa nyt
uupuu niin se oli sellanen darimmaisen huono sauma etta kun keikka oli niin
seuraavalla viikolla sielléa napsahti protestilista aika jumiin eik& enda voitu
reagoida siihen milla&n. Mut sanotaan et sillonkun tollanen laskukausi alkaa
niin vai taantumako sen nimi on niin sillon tippuu niinkun ravintolasektori,
kaikki ne loppuu jotka on ollu muutaman vuoden jo vahan siing ja tassé etta
kannattaako, ne tippuu aina kaikki pois.

T: Niin ja sillon toki viela kokeillaan sita ettd ostetaan ohjelmaa ja kokeillaan
kaikkee ja se kuoppa vaan syvenee, miké on tietysti ainoo vaihtoehto myoskin
tehda niin et tehdaan jotain asialle eika jaada odottaan sitd kuoppaa mutta sit
toisaalta siind on niit4 sijaiskarsijoita siind samassa rysayksessa sit vahan
enemman.

J: Tietysti mitd isompi yritys niin sitd hitaammin raha liikkuu.

T: Ja sit jos ihan muusikkona ajattelis niin ihan uusimpien toimijoiden kanssa
kannattaa ehk& olla vahan tarkkana, on paljon sellasia ihmisia jotka ei tieda
viela kaytanteita ja lainmukasuuksia ja joilla ei varmasti oo mink&éanlaista
puskuria maksaa laskuja jos niiden asiakas ei maksa.

J: Ja toki niinkun ohjelmatoimiston ndkdkulmasta kun on ostettu ohjelmaa
toisesta toimistosta niin siel on saatettu py¢rittda jotain téllasta 60 péaivan
peruutusoikeutta ja tallasia ihan p&attémia jotka niinkun on vaan safetyja sita
emoyritysta kohtaan etta jos siella vaikka tuliskin jotain haikkaa niin, mika on
mahollista esim. 1,5kk ennen keikkapéivaa, etta se voitais silti niinkun
laskuttaa niin se on ihan, tommosia niinkun. Et jos ei 0o taysin tuttu se kentta
niin sieltd voidaan ehdottaa ja kokeilla kylla kaikenlaisia juttuja.

T: Niin ja kaikenlaisia erilaisia maksutapoja. Ja jos on vahan enemmén
sellanen kaverin myyma keikka niin ne on kans sellasia vahan vaarallisia, kun
oikeita kavereita on kuitenkin aika vahan tietyssa vaiheessa kun rahat loppuu.

K: Mites, ootteko tehneet verokortilla keikkoja ennen tata yhtiota?
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T: Joo, joskus 04-05, mut ravintoloillakaan ei oikeen ollut valmiutta siihen,
ravintolapaallikétkdan ei oikein tienneet miten pitais menetella kun me ei olla
kuitenkaan heidan liittonsa saantdjen puitteissa ja se epaselvyys siité etta
mitenka kaikki tunnit pitéis tehda niin..

K: Niin eli ravintolat ei tietenkdan mielelladn maksa suoraa kellek&an...

J: Niin ja on siina sit ihan tallasia et tdh&n rockmusiikkitoimintaan nyt liittyy tata
viinanjuontia niin kyl se esimerkiks vahan vaikeutuu et jos s& oot verokortilla
tydsuhteessa, kaikki vakuutukset ja téllaset jos sa oot pelti kii siell y6lla keikan
jalkeen tai keikan aikanakin jo niin jos jotain siind yhtél6ssé sattuis, niin sen
vyyhdin niinkun selvittdminen niin etté kaikki tahot on saanu oikeuden ja
kohtuuden niin se on todella hankalaa. Siina joutuu sit syyniin koko ravintola ja
henkil6kunta, kuka on antanut alkoholia ja miks on alkoholin vaikutuksen
alaisena tdissa ja..

T: Mik&&n vakuutusyhti6 ei suostu maksaan sitd miltdan suunnalta.

K: Joo, jos miettii vaikka rokkib&ndi& joka on yhtiomuotoinen niin tarjoovat sen
palvelunsa ja laskuttavat sen ja jos ovat turpa kiinni keikalla niin se ei 0o
ravintolan ongelma ellei jotain vahinkoa sitten heille tapahdu.

J: Sillonkin se on hirmu helppo sumplia kun siind on todennékdisesti sopimus
taustalla ja sit sen jalkeen se on kahden yrityksen valista toimintaa, et se mita
siella henkilokohtaisesti jollekin tapahtuu niin sen edustama yritys sit hoitaa.
K: Joo. Ootteko tehneet keikkoja muille ohjelmatoimistoille?

J: Muutamia joo, aika vahan.

T: Ennen Rocktaloa. Ja sit toki alihankintana.

J: Niin niitd nyt toki on ettd joku toimisto jarkkaa jotain tapahtumaa tai jotain
kohdetta johonka ostetaan meiltd ohjelmaa niin semmosta tapahtuu.

K: Vaikuttiko joku tédssé rahaliikenteessa teidan paatdkseen alkaa toimia
yritysmuodossa, esimerkiksi onko helpompaa toimia ohjelmatoimistojen
kanssa?

T: No onhan se nyt, se on selkeempéaéa ensinnakin, ja toisekseen se etté jos
ajatellaan etta yhtidita on paljon jotka jarkkaa kaikenlaista, niin sita
postilikennetta on siin& niinkun joko tuntilappujen tai verokorttien muodossa
niin miksei sitdkin hommaa sit hoitais selkeesti niin tietda ainakin mita
tapahtuu ja koska raha liikkuu.

J: Ja hirveesti sielld oli sité sellasta kusetusta kun tehtiin bAndihommissa, niin
sillon kun harrasti vaan ja se oli ei niin vakituista niin ei siind mitdéan, sen
vaantamisen ja sdatamisen jaksaa kun niita keikkoja on kerran kuussa mut sit
kun ruvetaan puhuun isommista méaaristé ja kun liikkuu jonkin verran rahaakin
niin eihé@n sité puljaamista jaksa, siihen aikaan ainakin, ma uskon etté asia on
kylld muuttunutkin mutta me pyritdan valttdan kaikkee tollasta sdatamista. Se
kokemus mik& mulla on muista toimistoista sillon 6-7 vuotta sitten niin ei se
nyt ollu kovin johdonmukainen se kokemus.

K: Mites muusikon sosiaali- ja eldketurva teidan mielestanne? Tydsuhteessa
kartuttaa elakettd jne. Mutta jos suurin osa toimii yritt4jina ja puljaa tulonsa alle
8500 euron eivatkd maksa YEL:ia ja eléketta ei kerry penniakaan..

T: Niin, se on vahan kysymys siita etté jos l&htee siihen ettei kerryta sita
ollenkaan, jos haluaa minimimaksut ja mahdollisimman isot palkkatulot silti
muka niin onhan se tiedostetty p&atds ettd halutaan sellasta mukavuutta
elamaan silla hetkella, ja jos sitd mukavuutta haetaan varmaan silla etta niita
keikkoja teh&an just sen verran etta tullaan toimeen todennékoisesti. Jos
ajatellaan sitten taas etté ottaa vahéan vastuullisemman asenteen ja aikoo
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joskus vaikka talon hommta tai jonkun asunnon tai vaikka oman autonkin, niin
kyllahan sita t6itd kannattaa teha vahan enemman ja kun niita tekee
enemman niin automaattisesti Suomessa joutuu sen YEL:n piiriin, joka nyt
jarjestelmé@né on vahan vajavainen, mut niin se on koko
vakuutusjarjestelmakin Suomessa kokonaisuudessaan, mutta ei menna
siihen... Se on koko maailmassakin vahan kysymyksen alla. Mulla on ainakin
sellanen ndkemys etté ne jotka aikoo ammatikseen tehda niin ne saattaa
muutaman vuoden puljata mut sit kylla se jossain vaiheessa se jarki rupee
sanelemaan ettad onhan tassa jotain.. Se on vahan sellaista oman vastuun
alaista niinkun yrittdminen yleensakin ettd sa oot vastuussa itelles. Aika pitkalti
kaikki kuitenkin tietda etta se ei kerry se eléke.

J: Niin, sehan on ihan yksinkertaisuudessaan kysymys tyhmyydesta. Jos
valittaa ettd ei mitdan kerry mihink&an niin sillon kun on yrittgja niin se on vaan
jarjestelykysymys. Kaikki maksaa mutta maksais se sillon kun on
palkallisenakin. Yrittdjana on silla tavalla parempi tilanne etta sillon voi vahan
ite miettia ettd milla tavalla sen oman vakuutuksensa rakentaa, etta mista
palikoista se koostuu. Palkallisena se on aika yksinkertaista. Mut se narina
mita jotkut pitaa siita ettd mitdan ei kerry ja ettd kaikki on kadesta suuhun
niin..

T: Kyllahan sé voit edelleenkin laskuttaa palkkiosi palkkiopalvelun kautta joka
maksaa suoraa sun vakuutuksen siiné vaiheessa etté se on ihan
valintakysymys. Tai voi ilmoittaa itselles YEL:in ja maksaa sita niin paljon kun
haluat. Mut se itku on vahan turhaa.

J: Just sillain ettd joku rumpali valittaa ettd ei oo t6it4, no mitéa se osaa tehg,
no soittaa rumpuja, mutta vaikka se on siind kuinka hyva niin...

T: Et s& marjojakaan voi poimia talvella.

J: Lyhyelldkin matematiikalla voi laskee ettd mika on livekentalla tarve, siella
tarvitaan laulajia ja siella tarvitaan kielisoitinmiehia eniten, ne on niita joilla on
t6itd on kokoonpanoista ja ryhmittymista huolimatta.

T: Se ei oo maailmassa ikin& ollu toisella lailla, isosti.

J: Se on vaan paa pois perseesta ja pitda ajatella asioita. Asiathan on.. Naa
on sellasia asioita etta kun valilla kuulee sit4 itkua ja narinaa niin se on sama
kun valittais etta voi on rasvaista. Se ei silla parane mihinkaan.

T: Koko toi elakejarjestelmd, katotaan 20 vuotta eteenpain niin kuinka paljon
sitd on karsittu, elékejarjestelméaaé viela tastakin.

J: YEL:in tehokkuushan on siiné et jos s& maksat vaikka 5 vuotta silla
realistisella summalla ja s& loukkaannut sairaselakkeelle niin sillon se toimii,
eli se luetaan et oisit maksanut 65 ikdvuoteen saakka sitd samaa.

T: Joo mut siis se alkuperainen kysymys etté onko eldkesaastamisessaé jotain
ongelmaa yksittdisen muusikon ndkdkulmasta niin siis, 1ahtokohtaisesti se on
siind et jos joku ajattelee pdésevansa helpolla niin ei varmaan kannata teha
sellasta hommaa miké ei oo helppoo. Jos ajatellaan etta soittaminen on
mukavaa ja kivaa ja sillain asiallisesti aika helppoo, ei kukaan mee siihen sen
takia ettad se on vitun raskasta, ahdistavaa ja siitd saa helvetisti rahaa. Jos
tuntuu ettei siitd saa tarpeeks eléketta niin kylla taalla toita on, et ottaa toisen
tyon siihen, kylla sité elaketta rupee kertyyn. Kansanelékettd siis jos sita
haluaa.
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J: Jos miettii noita muita elakesaastamisen muotoja niin se on ihan sama
kaikille, ei se oo mitenkdan muusikolle erityisen vaikeeta verrattuna muihin
aloihin tai muihin yrittajiin. Se on ihan sama homma kaikille, se on jokaisen
ihan ite mietittdva mitenk& arvottaa asiat omassa elamasséaan.

T: Mulla on sellanen olo ite ettd muusikot on nykydan peruslaiskoja. Paassy
liian helpolla.

J: Ja tdhan liittyen ohjelmatoimistoyrittdjan ndkdékulmasta on se ik&avin puoli se
ettd sieltd kentélta 16ytyy aina itkua ja porua. Se perustuu joko siihen ettei
tiedd, ei jaksa tai ei vaan osaa.

T: M& oon monta kertaa miettinyt et jokaisen itkevan muusikon pitéis kokeilla
semmosta 40 tuntia viikossa oikeeta fyysista tyota, jotain sellasta joka vituttaa
oikeen. M& oon kokeillu sit&, niin sen jalkeen ma teen tata vaikka 7 paivaa
viikossa ja hymyilen. lhan sama vaikka saisin véhemman rahaa.

T: Sit se etta jotkut valittaa kun joutuu oleen 2 péivaa viikosta reissussa, niin
ma oon tehny 5 péivaa viikossa reissuhommaa eikd sekdan kovin mukavaa
00 jos tykkaa olla kotona. Jos ei reissuhommia haluu teh& niin opetushommia
ja jos ei pysty opetushommiin niin sit joihinkin muihin hommiin mihin pystyy.
Ja aina on kerrossiivoojan paikkoja auki...

J: Ja aina yleensakin t6ita. Tyé6ttdmana Suomessa oleminen on paljon muuta
kun sit4 ettei oo t6itd. Kysymys on siitd mitd kannattaa teha. Ja onhan se aina
ollut niin ettd korkeesti koulutetulle kansalle ei oo koulutustasoa vastaavaa
tyota.

T: Niin siitd kaupungista missa silla hetkella sattuis haluaan asua...
Jarjestelma on sillain pielessé etta ihmisille annetaan liian hyva mahdollisuus
olla tyoton.

K: Ohjelmatoimistojen palkanmaksusta vield, useat eivat maksa mielelldan
palkkaa muusikoille...?

T: Kyllahan siind se ongelma on, etta kun on tydsuhde, niin talla alalla ei liiku
rahaa niin paljoa ettd kenelldk&éan olis varaa olla ikind sairaspéivalla mun
mielesta. En mé& ainakaan uskaltais lahtee siihen kun tietdd muusikoiden
sairausalttiuden ja elaméantavat ja kaikki niin en uskaltais pitéda kaikkia
palkallisina. Se on varmaan ehka yks.

T: Mun mielesté sen takia taa jarjestelma on hyva etta suurin osa muusikoista
on yrittdjid ite niin he ovat vastuussa siitd omasta toimeentulosta ja itestaan ja
pyrkivat siihen ettd kykenevat tydnsa tekemaan. Mut sit jos otetaan noita
muita teollisuuden aloja niin ei siella paljon paina jos otetaan viikko saikkua.
J: Se on se kaikista suurin syy. Se on se yrittajan vastuu mika pitaa téan
homman niinkun kohtuullisen suorassa.

T: Jokaisella kykenevalla pitais olla jonkinlainen velvollisuus itsenséa
elattdmiseen. Toki jos on jotain mik& poistaa sen mahdollisuuden kuten
sairaus tai jokin niin siihen pita4 olla jarjestelmia. Laiskuus ei kuitenkaan sais
olla sellanen.

K: Mitd sana pakkoyrittdjyys teisséa herattad, iimeneeko sellaista
musiikkialalla?

T: Samalla tavalla kun muillakin aloilla, riippuen siitéd mitéa haluaa tehda ja
miten haluaa tehda. Jos haluaa keikkailla muusikkona rivimiehen& jossain niin
varmaan l6ytaa viela verokorttihommia.
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J: Tassa yhtalossa pakkoyrittajyys miten mé sen ndéan on sellanen tilanne
meilldkaan ei oo yhtdan yksinoikeudella sopimusta varsinaisesti, en ymmarra
miks meidan pitais maaritella tydntekija kun ei me sidota ketdan. Me ostetaan
erilaisia palveluita ja etsitdan niille asiakkaita.

T: Ja jos paperilla [ahdetdéan katsoon et jos sulle kay niin et joku ei tee koko
vuoteen mitd&dn muuta kun sulle hommia niin oothan sa lain mukaan tehny
virheen. Mut jos mullakin on 50-60 tyyppié jotka tekee niin en mé voi tietda
millaan, vaikka mé laskun numeroitakin ndan, mut sehan voi numeroidakin
laskut miten vaan, eli en mé siis katso olevani velvoitettu tarkastamaan
ihmisten taustoja tekeekd ne t6itd muille vai ei. Toki jos ma kayttaisin samaa
tyyppié joka viikonloppu ja mé tietéisin ettei sille jaa vapaita keikkapéivia
mihink&&n muuhun niin sit pitais ehka miettia.

T: Mun mielesté suuri osa muusikoita ylihinnoittelee ittensa talla hetkella, ihan
vaan siita johtuen etté jos keikkapéivia on vaikka 16, tai no 8
viikonloppupaivaa, eli paljon pitda saada palkkaa 8 péivan t6illa etta tulee
kuukauden toimeen?

T: Kilpailua on ja saa ollakin ja saa koko ajan koventua, sitd laadukkaampaa
musiikkia me saadaan mitd enemman kilpailua.

missa ei olla kovin tyytyvaisia siihen tilanteeseen. Ma en tieda oikeastaan
yhtd&n muusikkoyrittgjaa joka ei ois tyytyvainen tilanteeseen, tai sit se on
vaan hoidettu tosi huonosti. Kylla suurin osa talla meidan alalla, niin siihen
liittyy se ettd se on tiedostettu paatos ettd tda on hyva juttu.

T: Ja Suomalainen yhteiskunta on amerikkalaistunut jo pitkén aikaa ja siella
on ollut alaluokilta 1&htien ollut yrittajyys jo oppiaineena. Onko tédssa niinkun
mitdén ihmeellista jos se Suomeenkin tulee?

J: Pakkoyrittdjyys, ma sanoisin et jos sellaseen joutuu niin meidan alalla se on
aika ihmellinen yhtald. Et ei tdalla kukaan tuu sanoon etté jos et 00 yrittdja niin
et paése keikoille ikind, kuin se jollain muilla aloilla menee et jos ei aamulla oo
laskutusosoitetta niin tervemenoo. En mé ainakaan sellasta tieda.

T: Ja sit kun ei talla alalla kelldan oo viittd péaivaa viikosta, opettajilla ehka voi
olla, mut jos ajatellaan keikkamuusikoita, niin ainahan se on ollut sillain et on
pitdnyt perustella olevas hyva ja myyda ittes johonkin juttuun. Jos ajatellaan
niin sillonhan sa oot jo yrittdja, mun mielesta, jos sun pitdé perustella omaa
osaamistas ja myyda oma palvelus. Sillon sa oot jo yrittaja, se rahaliikenne ei
niinkun 0o se.

K: Sit viela tosta yrittdjameiningista, eli jos on yksi tydnantaja niin saattaa olla
se peitellyn tyésuhteen vaara verottajan silmissa.

T: Meilla on ollut tuosta vaantda. Lakia voidaan lukea monella tavalla ja
nakemys perustuu siihen milt4 alalta verotoimiston tydntekija on Iahtdisin tai
mita opiskellut. Milta osin voi soveltaa esim. paperiliiton sdadodksia muusikon
elamaan tai keikkailuun ylipdataan? Ei oo saunalisia, ei oo ylitydlisia, ei oo
mitaan. Siella pitais olla joku ihminen joka tietais millasta on kulttuurialojen tyo,
ne ei tieda siitd mitdan. Paitsi ehka apuraha-asioista. Se ei taas kohtaa
suurimman osan muusikoista elamaa. Ma oon kaynyt monta kertaa siella
keskustelemassa ja nyt me on l6ydetty yhteinen linja kun on keskusteltu siita
asiasta ja levitetty pdydalle se asia ja selvitetty mita yksittdinen muusikko joka
tekee vaikka trubakeikkaa, soolokeikkaa ja bandikeikkaa, niin sehan omistaa
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aika paljon laitteita, seh@n on ensimmainen maaritelma etta se on yrittaja. Silla
on omat tyvalineet ja yleenséa niissé on rahaa kiinni aika paljon. Sit se on ite
vastuussa aikatauluistaan ja asiakkaistaan yleensa. Jos nyt ajatellaan et se
toinen vaihtoehto on se etta suurin piirtein pakataan evéaslaukku ja sanotaan et
tdssa on nuotit ja soita n44 biisit tohon kellonaikaan tossa paikassa, siella on
sulle kaikki. Sillon se vois olla jossain maarin tyéntekija. Mut méa en naa talla
alalla tyontekijoité vaan yrittajia. Tosta kaytiin paljon keskustelemassa ja sit
kun oltiin saatu keskusteltua mitd muusikot oikeesti tekee niin se mydnsi etta
kyllahan ne yrittdjan mitat tayttaa.

K: Eli nyt on yhteisymmarrys?

T: Joo, mul on kauhee maara keskustelua sahkdpostissa. Mut sit kun siella
vaihtuu ihmiset niin alotetaan sama homma taas alusta. Kun ei siitd oo mitaan
lakia, tai on laki mut kun sita luetaan miten luetaan.

K: Mites taa peitellyn tydsuhteen vaara, jos on véhén laskutettavia?

T: Isoin maarehan on se et jossé laskutat edes kerran vuoden aikana jotain
toista niin se poistaa t&dn ongelman.

K: Taa on ihan verotoimistosta peraisin?

T: Joo, joo, ja meidéan kirjanpitgjalta joka on tutustunut aiheeseen ja josta on
keskusteltu. Jos se on koko vuoden ajan vaan se yks ja se voidaan nayttaa
ettd se on saanndllista niin sit se on. Sit se pitéis olla tydsuhteessa. Mut
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Appendix E: Jyvaskylan ammattiopiston opinnaytetyo, kyselyn
tulokset ja johtopaatokset

5.1 Kyselyn tulokset

Jyvaskylan pop/jazz —linjan opiskeijoille osoitettuun kyselyyn vastasi lopulta
yhteensa 45 vastaajaa. Vastaajat jakautuivat vuosikursseittain kuvan 1
mukaisesti, suurimmat vastaajaryhmét olivat sekd kolmannen vuoden
opiskelijat ettd jo valmistuneet. Ensimmaisen ja toisen vuoden vastaajien

maarat jaivat hiukan pienemmiksi, mutta otanta on kuitenkin mielestani

Vastaajien jakauma
vuosikursseittain

Valmistunut
29 %

1. vuosi

20 %

2. vuosi
18 %

3. vuosi

rittdvan kattava. kuva 1

Kyselyn ehkéa térkein ja mielenkiintoisin tutkimuksen kohde oli yrittdjyyden
maara musiikkialalle opiskelevien ja siella jo tyoskentelevien keskuudessa.
Tulosten mukaan hieman alle puolet (19/45) kyselyyn vastanneista toimii
yrittdjind ja yli puolet (26/45) taasen perinteisessad tyOsuhteessa, joista
jalkimmaisistd lahes 2/3 on kuitenkin “harkinnut perustavansa toiminimen”
l&hitulevaisuudessa. Karkea jako yrittgjiin ja ei-yrittgjiin on tavallaan hankala,
silla eih&n yrittajyys tietenkdan poissulje perinteista tydsuhteista tydskentelya,
mutta t&ssa tapauksessa tarkoituksena olikin selvittdd tehdaankd tyota
paaosin yrittdjana vai palkansaajana. Lisaksi selvisi, etta yrittajistd suurin osa
(16/19) hoitaa kirjanpitonsa itse, kun taas kolme vastaajaa hyddyntaa

tilitoimiston palveluita.
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Toinen mielenkiintoinen kysymys oli laskutettavien tahojen maara. Siita
kysymyksesta perinteisesti ainakin verottaja on kokemukseni mukaan ollut
hyvin kiinnostunut musiikkojen yrittdjyyteen liittyen. Sillekin on perusteensa,
silld jos laskuttaa esimerkiksi ainoastaan yhta tyénantajaa, verottaja saattaa
tulkita tapahtuman peitellyksi tydsuhteeksi, jonka tarkoitus on kiertdd veroja
tybntantaja- ja sosiaalimaksujen muodossa. Yrittdjan yksi tunnusmerkeista
onkin juuri laskutettavien tydnantajien maaréa, eli se, etta tyon tilaaja ei ole aina
valttamatta sama taho. Vastaajien vastaukset tyOnantajien mé&arasta

jakautuivat kuvan 2 mukaisesti.

Laskutettavien tyonantajien madra
(yrittajat)

1-3 tyontantajaa J
4-9 tyonantajaa

yli 10 ty6nantajaa

kuva 2

Valtaosalla vastanneista on selkeasti useita tydnantajia, mutta vaikea sanoa,
kuinka verottaja suhtautuisi ensimmaéisen ryhmén (7-83 vuosittaista
tybéntanjajaa) tydntantajien méaéraan, asiasta kun ei ole l16ydettavissé selkedé
linjanvetoa missaan. Eri verotoimistojen ja virkailijoidenkin valilla tuntuu olevan
vaihtelua, joten selkeisiin johtopaatdksiin on naiden tietojen pohjalta viela
vaikea paasta.

Kysymykset 6 ja 7 kasittelivat keikkailun maaréaéa, seké tapaa, jolla palkkio
kuitataan omaan taskuun. Keikkamé&érat jakautuivat melko tasaisesti kaikkiin

vaihtoehtoihin, samoin kuin maksutapa yhté vaihtoehtoa lukuunottamatta, silla
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palkkiopalveluita kertoi kayttdvansad vain kaksi vastaajaa. Kuvista 3 ja 4

selvida vastausten jakauma tarkemmin.

Vastaajien keikkamaara
vuosittain
10

. .

0-10 keikkaa 11-25 keikkaa 26-40 keikkaa yli 40 keikkaa

20

15

kuva 3

Kuinka hoidat
esiitymispalkkioiden

rahaliikenteen?
Palkkiot
lipputuloina
tai "pimeana"”
30 %

Palkkiopalvelu ‘
jen kautta

4% Laskuttamalla
30 %

Verokortilla
36 %

kuva 4
Eras mielenkiintoinen tutkimuksen kohde (kysymys 8) liittyi ohjelmatoimistojen
ja muusikkojen véliseen yhteistybhdn erityisesti palkanmaksun osalta.
Ohjelmatoimistothan perinteisesti valittavat artistin esiintymisen tilaajalle,
laskuttavat tilaajalta palkkion ja maksavat palkkaa muusikolle vdhennettydan
summasta oman provisionsa ja perinteiset tydnantajakulut. Oli kuitenkin
mielenkiintoista huomata kyselyn tuloksista kuinka suurella osalla muusikko-
opiskelijoista ja muusikoista on tullut vastaan tilanne, jossa ohjelmatoimisto ei
suostu toimimaan tyOnantajana eli maksamaan palkkaa ja siitd koituvia
lakisaateisia tybntantaja- ja sosiaaliturvamaksuja. Tama kuvastaa hyvin

musiikkialan nykytilaa, ja vastaukset jakautuivat pitkalti silla tavalla kuin
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oletinkin tilanteen olevan ennen kyselya. Yli puolet vastaajista on siis joutunut
tilanteeseen, jossa ohjelmatoimisto ei suostu maksamaan palkkaa, vaan
pyytaa sen sijaan laskun, jolloin muusikon taytyy kayttaa joko palkkiopalvelua
laskutusta varten tai perustaa oma yritys ja liittyd ennakonperintarekisteriin,
jotta han voi itse laskuttaa palkkionsa. Kyselyn 45:sta vastaajasta 19 ei ole
koskaan joutunut, 11 on joutunut muutaman kerran, 11 on joutunut useamman
kerran sekd 4 vastaajaa joutuvat /dhes jatkuvasti sellaiseen tilanteeseen,
jossa palkanmaksu verokorttia vastaan ei ohjelmatoimiston puolelta onnistu.
Viimeisten kysymysten oli tarkoitus kartoittaa vastaajan tulevaisuuden
suunnitelmia ja henkildkohtaista nakemystd musiikkialan tulevaisuudesta.
Lahes kaksi kolmannesta  vastaajista (noin 64%) tavoittelee itsensa
elattamista taysin musiikkialalla, loput varautuvat toiseen ammattiin musiikin
lisdksi. Noin 13% vastaajista opiskelee toisen ammatin varalle tahdaten
kuitenkin musiikkiin paatoimisesti. Viidennes (20%) taas opiskelee toisen
ammatin paéatoimekseen, ja lisdksi yksi vastaajista aikoo opiskella toisen
ammatin ja jattdd musiikin todennakoisesti vain harrastukseksi. Ei siis ole
nakojaan itsestddnselvad, ettd muusikon ammattitutkintoa opiskeleva edes
tahtaa taysipaivaiseen elantoon musiikkialalla. Yhtend syynéa tulokseen voi
olla se, ettd musiikkialan realiteetit, tarjonta, kilpailu ja tyémahdollisuudet
alkavat selkeytyd opiskelijoille vasta opiskeluaikana, kun ollaan mahdollisesti
osittain jo tybelamassa. Toisaalta osa opiskelijoista saattaa opiskella jo
l&htOkohtaisesti musiikkia enemmankin harrastusmielessa, ja vaikka
ammattiopiston tarkoitus onkin kouluttaa musiikkialan ammattilaisia,
harrastelijamielisten hakijoiden seulominen monien hakijoiden joukosta on
vaikeaa, varsinkin jos taitoa hakijalla riittdd sisdanpéésyn edellyttavalla
tavalla. Molempia esittamiani ehdotuksia tukee myds toisaalta se, ettd lahes
kaksi kolmannesta (noin 64%) kaikista vastaajista mieltaa itsensa elattdmisen
musiikilla todella vaikeaksi, vaikka olisi ahkera, motivoitunut ja oma-
aloitteinen. Loput on sitd mieltd, ettd itsensa elattdminen onnistuu, jos todella
haluaa ja ndkee sen eteen tarpeeksi vaivaa.

Yli neljd viidestd vastaajasta aikoo vield jatkokouluttautua musiikkialalla,
vaikkakaan kaikki vastaajien vaihtoehdot eivat ole suoranaisesti muusikin
esittdmiseen liittyvid. Osa vastaajista ilmoitti myds kaksi vaihtoehtoa

jatkokoulutuksekseen, silla esimerkiksi osa valmistuneista muusikoista saattoi
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opiskella jo jossain vaihtoehdossa ja ilmoitti viela jatkavansa sen jélkeen
seuraavaan. Suurin osa vastaajista ndkee musiikkipedagogin tai muusikon
AMK-opinnot seuraavana etappina, mutta paljon kannatusta sai lisdksi etenkin
yliopiston musiikkikasvatus. Kuvasta 5 selvidd vastausten jakauma viela

tarkemmin.

Jatkokoulutussuunnitelmat

Musiikkipedagogi (AMK)

Muusikko (AMK)

Musiikkikasvatus

Ulkomaille

Jazzmusiikin koulutusohjelma (Sibelius
Akatemia)

Musiikkitiede

Complete Vocal Technique -opettajakoulutus

Kansanmusiikin koulutusohjelma (Sibelius
Akatemia)

En aio jatkokouluttautua

(=}
ul
[N
(=]

15 20 25

kuva 5

5.2 Johtopaatokset

Yrittdjyys ammattiopiskelijamuusikoiden ja valmistuneiden muusikoiden
keskuudessa on tulosten perusteella melko yleistd sekd epailematta
kasvamaan pain. Syitd tdhan suuntaukseen on epdilemattd useitakin, mutta
mahdollinen alkusysdys télle liikkeelle on sattanut tulla pienten
ohjelmatoimistojen puolelta, joille esimerkiksi palkanmaksun ja -laskennan
jarjestaminen saattaa olla resurssikysymys. Toisaalta erdat suurenkin
myyntivolyymin toimijat maksavat palkkiot tiettavasti ainoastaan laskuja

vastaan, joten pelk&dstaan pieniéa toimijoita ei kay valttdmatta syyttdminen. Eika
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syyllisten etsiminen sindnsa ole edes tdman tutkimuksen tai valttaméatta koko
alankaan tarkoituksen mukaista.

Tiettdvasti ainoat syytOkset ja ihmettelyt tdssé tapauksessa ovat tulleet
verottajan suunnalta, joka ihmettelee tallaista yrittdjamaista toimintatapaa
musiikkialalla. Verottajan mielestd muusikon tyé on tehtdva tydsuhteessa ja
verokortilla, eik& perusteluja sen tarkemmin ole juurikaan joko kyetty tai
haluttu antaa. Toisaalta aiemmin tutkimuksessa esiteltyjen yrittdjan
tunnusmerkkien mukaan freelancer-muusikko tayttdad useassa tapauksessa
yrittdjan tunnusmerkit ja vaatimukset. Muusikollahan on useimmiten useita
toimeksiantajia, han suorittaa tydon useimmiten tilaajan tarjoamissa tiloissa
kayttden omia tyévalineita eik& ole velvollinen noudattamaan toimeksiantajan
tyon tekemista koskevia maarayksia, vaan taiteellinen vapaus tyontekotapaan
on muusikolla. Olisi kaikin puolin koko alan edun mukaista, ettd verottaja
ottaisi asiaan kantaa ja tekisi asiat selkeiden perustelujen my6ta selviksi. Talla
hetkella alueelliset ja jopa saman toimiston eri virkailijoiden valiset tieto- ja
mielipide-erot ovat liian suuria, jotta kaikki yrittdjahakijat tulisivat kohdelluiksi
yhdenvertaisesti. Voihan tietysti olla, ettd musiikkiala on verottajan
nakokulmasta kaikkien muiden toimialojen valtameressa niin pieni pisara, ettei
asian hoitamiseen ole siita syysta vapautettu resursseja.

Kaikesta huolimatta tdman hetkinen suuntaus antaa ainoastaan mydnteisen
kuvan alan ammattimaistumisesta ja muusikkojen oman tyénsa arvostuksen
tiedostamisesta, seka toisaalta myds sopeutumisesta ymparistddn ja muihin
alan toimijoihin. Mukautuvaisuus ja muuntautumiskyky ovat epéilematta

avainsanoja jokaiselle, joka mielii leipatydnsa tienata musiikin alalla.



