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Tama opinnaytetyo tehtiin NCC Rakennus Oy:lle. Tydn tavoitteena oli saada esimerkkikoh-
teen peltityot kokonaishintaurakaksi, tehda esimerkkikohteen peltitdista hankinta-aloite ja
pyytéda hankinta-aloitteen perusteella urakoitsijoilta kokonaishintaurakkatarjouksia. Lisaksi
tutkittiin, mit& hyotyja ja etuja saadaan kokonaishintaurakasta.

Aiheeseen perehtyminen tapahtui tutkimalla kirjallisuutta ja haastattelemalla yksikdn toimi-
henkildita. Lisdksi valittin esimerkkikohde, johon tehtiin hankinta-aloite.

Opinnaytetydssa laskettiin piirustuksien avulla esimerkkikohteen peltien maarat ja pyydet-
tiin kokonaishintatarjouksia. Selvitettiin, mitk& lahtotiedot ovat valttAmattdmia hyvan koko-
naishintaurakkatarjouksen tekemiseen.

Lopputuotteena syntyi esimerkkikohteen peltitdistd hankinta-aloite ja hankinta-aloitteen
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This thesis was made for NCC Construction Ltd. The purpose of this thesis was to make a
fixed-price contract on the sheet metal work of two construction sites. The goal was to take
a purchase initiative on the two construction sites’ sheet metal work and request for fixed-
price bids from sheet metal constructors based on the purchase initiative. In this thesis the
advantages and benefits of fixed-price contracts were compared to those of unit price con-

tracts.

Familiarizing with the subject was mainly done by exploring literature and interviewing the
company's personnel. In addition, an example site was chosen for which a sheet metal

work purchase initiative was made.

In this thesis, the amount of sheet metal at the example site was calculated from drawings
and fixed-price contract bids were requested. It was explored what initial data is necessary

for a good fixed-price contract.

As a result of the thesis, a purchase initiative for the sheet metal work at the example site
was created. A fixed-price contract deal was made, and also a fix-priced contract payment

programme was created.

Keywords Purchase initiative, Fixed-price contract, Sheet metal
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Maaritelmat

AR

NCC:n asuntorakentamisen yksikk6a kutsutaan AR:Kksi.

Kokonaishintaurakka

Kokonaishintaurakka on urakka, jossa urakoitsija tekee sovitun tyon ja tilaaja maksaa

siité sovitun kokonaishinnan [4].

NCC

NCC Rakennus Oy on Ruotsissa toimivan NCC AB:n tytaryhtio. NCC Rakennus Oy:n

toimialoja ovat asunto-, talo-, infra- ja korjausrakentaminen. [1.]

Rakennuttaja

Rakennuttajaksi kutsutaan hankkeen toimeenpanevaa osapuolta, joka kaynnistaa

hankkeen lapiviennin [11, s.6].

Tilaaja

Tassa insinddritydssa tilaajana toimii NCC.

Yksikkohintaurakka

Yksikkdhintaurakassa urakoitsija tekee sovitun tyétuloksen ja tilaaja maksaa siita tyotu-

loksesta sovitun yksikkdhinnan [4].

Yleisaikataulu

Kuvaa hankkeen suunniteltua tydnkulkua, on tydmaan toteutuksen ja ajoituksen ohja-

uksen malli [10].
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1 Johdanto

Peltityota on usein tehty yksikkdhintaurakkana ja usein kustannukset ovat ylittyneet ja

pahimmissa tapauksissa jopa kaksinkertaistuneet.

Tama opinnaytety6 tehddadn NCC Rakennus Oy:n asuntorakentamisen toimialayksikol-
le. NCC Rakennus Oy on Ruotsissa toimivan NCC AB:n tytaryhtié. NCC Rakennus
Oy:n toimialoja ovat asunto-, talo-, infra- ja korjausrakentaminen. NCC Rakennus Oy:n
tytaryhtiot toimivat Baltiassa. NCC-konserniin kuuluu oma rakennussuunnittelutoimisto
Optiplan Oy.[1.] NCC Rakennus Oy:n palveluksessa oli vuonna 2011 noin 2600 hen-
kea [2].

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on tehda peltitdistéa kokonaishintaurakka, jotta kus-
tannuksien ennustaminen paranisi. Lisdksi esimerkkikohteiden peltitdistd tehdaan han-

kinta-aloite.

Kaikkein tarkeinta on hyva hankinta-aloitteen tekeminen, jotta hankintaosasto pystyisi
pyytamaan tarkkoja ja yksil6ityja urakkatarjouksia. Hankinta-aloitteen tulisi siséltaa kat-
tavasti oleellinen tieto kyseessa olevasta hankinnasta (suunnitelmat, maaréat, aikataulu,
laatu). Toivottavaa olisi, etté urakoitsija laskisi piirustuksien perusteella omat maarét ja
niitd voitaisiin vertailla hankinta-aloitteen maariin. Nain voidaan varmistua, ettd kaikki
pellitystydt on otettu huomioon. Samalla urakoitsija saa hyvan kuvan tyon sisallosta ja

urakka on mahdollista sopia kokonaishintaiseksi.

Ongelmana usein on se, etta piirustukset muuttuvat ja siitd seuraa, etté peltien maara
ja leveydet muuttuvat, mikd johtaa yksikkdhintaisiin tarjouksiin, jolloin kustannusten

ennustaminen on vaikeaa.



2 Tutkimuksen tavoite

2.1 Tavoite

Taman opinnadytetyon tavoitteena on saada peltitydt kokonaishintaiseen urakkaan ja
pyrkia selvittdmaan kokonaishintaisen urakan etuja ja hyotyja verrattuna yksikkdhintai-

seen urakkaan. Peltitdiden kustannukset ovat usein ylittyneet yksikkdhintaurakassa.

2.2 Rajaukset

Tutkimustytssa tarkastellaan kahden kerrostalon peltitdita. Tavoitteena on tehda mah-
dollisimman hyva hankinta-aloite, jotta urakoitsija pystyisi antamaan sen perusteella

mahdollisimman tarkan kokonaishintaurakan.

Lopputulosta verrataan aikaisemmin valmistuneeseen kohteeseen, jota on tehty yksik-
kohintaurakalla. Sen perusteella pystytadn sanomaan, kuinka hyvin saatiin saastoja ja

miten hyvin kustannuksien ennustaminen onnistui.

2.3 Tutkimuskysymykset

Tassa tydssa haastateltiin puhelimitse NCC:n tyopaallikkda ja vastaavaa tydnjohtajaa
ja muutamaa peltiurakoitsijaa. Kyseltiin heidan mielipiteitdan, mika on hyva urakkamuo-
to, miten saadaan peltitdista kokonaishintaurakoita ja miten saadaan peltityékokonais-

hintaurakka onnistumaan.



3 Tutkimusmenetelmat

3.1 Kirallisuus

Taman insindoritydn teoriaosuuden yksi aihealueista on selittda tarkemmin kaytdssa
olevia eri urakkamuotoja. Miten eri urakkamuodot eroavat toisistaan ja mita hyvia ja
huonoja puolia niilla on.

Téssé insindoritydssa pyritdan etsimaan edellytyksia ja ratkaisuja, miten saadaan pelti-
tyd kokonaishintaurakkaan yksikkdhintaurakan sijasta. TAméan takia loput tdméan tyén
teoriaosuudesta kasittdd sitd, miten hankinta toimii. Kaydaan lapi, miten yksittdinen

hankinta toimii ja mité eri vaiheita siina on.

3.2 Esimerkkikohde

Esimerkkikohteina ovat Keravan keskustassa valmisteilla olevat kaksi 8-kerroksista
kerrostaloa Tervaspuu ja Tervamiilu, kuten kuvassa 1 nakyy. Tervaspuussa on 36
huoneistoa, samoin Tervamiilussa ja autopaikkoja on l/asunto. Osa autopaikoista on
katoksen alla. Rakennuttajana ja urakoitsijana toimii NCC.

Kuva 1. Tervamiilu ja Tervaspuu



Tervaspuulle ja Tervamiilulle tehtiin peltitydn hankinta-aloite ja tavoitteena oli saada
urakoitsijoilta kokonaishintaurakka ja vertailla kokonaishintaurakan etuja ja haittoja ver-
rattuna yksikkohintaurakkaan. Hankinta-aloitteen perusteella pyydettiin tarjouksia. Valit-

tiin sopiva urakoitsija ja pidettiin urakkapalaveri.



4  Eri urakkamuodot

Urakkamuotoa valittaessa on pidettavd mielessd, mita urakan jarjestelyilla pyritdan
saavuttamaan. Tavoitteena on |6ytda sellainen urakkamuoto, joka tyydyttaa kaikkia
osapuolia ja ettd hankkeen kelvolliselle toteutukselle saadaan taloudelliset mahdolli-
suudet. [8.]

Urakat on mahdollista jaotella suoritusvelvollisuuden eli vastuuperusteen tai korvauk-

sen maaraytymisen eli maksuperusteen mukaan [5].

Taulukko 2. Eri urakkamuodot [4]

Jaettu urakka

w

% Projektinjohtopalv.

% Kokonaisurakka

-
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o] Kokonais- |Yksikk&- |Tavoite- |[Laskutyd [Tyén-
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KINTEAHINTAINEN JLASKUTYOPERUSTEINEN
MAKSUPERUSTE




4.1  Suoritusvelvollisuuden mukainen jako

4.1.1 Kokonaisurakka

Yksi urakoitsija vastaa koko hankkeen ty6suorituksesta tilaajalle. Kokonaisurakka on
yksi kaytetyimmisté urakoista. Padurakoitsija hankkii omat aliurakoitsijat ja teettaa niilla
erikoistyot, kuten LVI-, sahko- ja IV-tyot. P&durakoitsija on vastuussa myods aliurakoitsi-
joiden toista ja tilaaja voi vaatia paaurakoitsijaa hyvaksyttamaén sen aliurakoitsijat.

Paaurakoitsija luovuttaa hankkeen tilaajalle sopimuksen ehtojen mukaisesti.[3.]

Vastuunjako tdssa urakkamuodossa on erittéin selked. P&aurakoitsijalla on kokonais-
vastuu hankkeesta. P&aurakoitsija vastaa tdiden yhteensovittamisesta. Nain tilaajan
valttad sopimuksen tekemisen eri urakoitsijoiden kanssa. Kaikki vastuu téiden etene-

misesta ja niiden yhteensovittamisesta jad paaurakoitsijalle. [4.]

Tilaajan kannalta tdmé& on hyvin yksinkertainen urakka. Tilaaja joutuu ainoastaan hank-
kimaan arkkitehdin ja rakennesuunnittelijan. Kaikki suunnitelmat tulevat tilaajalta. Tilaa-
jan tulee olla erittain huolellinen suunnitelmien kanssa, jotta niissé ei olisi mitddn puut-

teita. Puutteelliset suunnitelmat aiheuttavat lisdkustannuksia. [4.]

Suunnittelija ] | Rakennuttaja

Padurakoitsija

Aliurakoitsija Aliurakoitsija Aliurakoitsija

Kuva 2. Kokonaisurakka [3]



4.1.2 Jaettu urakka ja sivu-urakat

Jaetussa urakassa kohteen urakat jaetaan erillisiksi urakoiksi. Rakennuttaja tekee
kaikkien urakoitsijoiden kanssa omat sopimukset. Urakoitsijoiden kesken ei ole sopi-
mussuhdetta ja kaikki urakoitsijat vastaavat omasta tydstdan rakennuttajalle. Tassa
urakkamuodossa rakennuttajalla on paljon vastuuta. Kokonaishintaurakassa tbiden
yhteensovittaminen kuuluu péaurakoitsijalle, mutta tassa urakkamuodossa tdiden yh-
teensovittamisesta vastaa rakennuttaja. Rakennuttaja hankkii myds rakennussuunnitte-
lijan. [3.]

Suunnittelija Rakennuttaja

Paaurakoitsija
(rakennustekniset tydt)

Sivu-urakoitsija Sivu-urakoitsija

Aliurakoitsijat —’-I Aliurakoitsijat —’—‘

Kuva 3. Jaettu urakka [3]

Rakennuttajalla on mahdollisuus alistaa sivu-urakat paaurakkaan. Tallgin rakennuttaja,
paaurakoitsija ja sivu-urakoitsijat tekevat erillisen sopimuksen. TAméan jalkeen paaura-
koitsija vastaa tdiden yhteensovittamisesta ja sivu-urakoitsijat ovat sopimussuhteessa

toisiinsa ja sovitaan sivu-urakoitsijoiden keskindinen vastuu aiheutetuista vahingoista.

[6.]

RAKENNUTTAJA

PAAURAKOITSIJA SIVU-URAKOITSIJA SIVU-URAKOITSIJA

TT_TT_TT

—p  Alistamissopimuksen mukaiset sopimussuhteet

Urakkasopimuksen mukaiset sopimussuhteet

Kuva 4. Sivu-urakan alistaminen



4.1.3 Kokonaisvastuurakentaminen

Kokonaisvastuurakentamisen urakassa tilaaja tekee paaurakoitsijan kanssa sopimuk-
sen. Urakoitsija ottaa kokonaisvastuun hankkeen suunnittelusta ja valmistamisesta.
Urakoitsija tekee itse sopimuksen suunnittelijan kanssa ja tarvittaessa aliurakkasopi-

muksia. [3.]

Kokonaisvastuurakentaminen voi olla nopeampi urakkamuoto, koska suunnittelu ja

valmistaminen kuuluvat péaurakoitsijalle, nain on mahdollista saastaa paljon aikaa. [4.]

Rakennuttaja

KWVR-urakoitsija

Suunnittelijat H-v Aliurakoitsijat J—‘ l Aliurakoitsijat H
| L | & J
[

Kuva 5. Kokonaisvastuurakentaminen [3]

4.1.4 Projektinjohtorakentaminen

Projektinjohtorakentamisessa tilaaja ostaa rakennuttamispalvelut ja projektinjohtoura-
koitsijan vastuulle jaa paaurakoitsijan ja rakennuttajan tehtavét. Projektinjohtorakenta-
misessa on kolme eri muotoa ja ne ovat projektijohtorakentaminen, projektinjohtopalve-

lu ja projektinjohtourakointi. [3.]

Naiden kolmen eri projektijohtorakentamisen sisaltd vaihtelee paljon keskenaan ja ta-
man takia naiden sisalt6 selitetdan aina tapauskohtaisesti sopimusasiakirjoissa. Projek-
tinjohtorakentamisessa ei kannata kayttdd omia miehia itse tyon fyysisen tekemiseen,

nain valtytdan mahdollisilta riitakysymyksilta. [4.]



4.2 Maksuperusteen mukainen jaottelu

4.2.1 Kokonaishinta

Kokonaishintaurakka on urakka, jossa urakoitsija tekee sovitun tyon ja tilaaja maksaa
siitd sovitun kokonaishinnan. Urakoitsija laskee urakan tilaajan ilmoittamilla lahtdtiedoil-
la. Tilaaja vastaa suunnitelmien paikkansapitavyydesta. Urakoitsijalle ei aiheudu lisda
kustannuksia, jos suunnitelmat muuttuvat tai l&htétiedot eivat pidd paikkansa. Urak-

kaan liitetddn muutos- ja lisatdiden hinta. [4.]

4.2.2 Yksikkohinta

Yksikk6hintaurakassa urakoitsija tekee sovitun ty6tuloksen ja tilaaja maksaa siita tyotu-
loksesta sovitun yksikkéhinnan. Yksikkohintaurakassa maarat on laskettava tarkasti ja
téiden on oltava helposti mitattavissa. Yksikkdhintaurakan etu verrattaessa kokonais-
hintaurakkaan on se, etta suunnitelmien muutoksessa hinnat ovat kilpailtuja, kun koko-

naishintaurakassa ne ovat lisé- ja muutostyhintoja. [4.]

4.2.3 Laskutyo

Laskutydurakassa urakoitsija veloittaa tilaajaa sitd mukaa, kun kustannukset syntyvat.
Kustannuksien kokonaismaara selvida vasta kun tyd on valmis. Tassa urakkamuodos-

sa riski on ainoastaan tilaajalla, vasta urakan loputtua tiedetd&n kokonaiskustannukset.

[4.]

4.2.4 Tavoitehinta

Tavoitehintaurakka on urakka, jossa urakalle méaéaritellaén etukateen tavoitehinta. Ura-
kan loputtua vylittdvat tai alittavat kustannukset jaetaan urakoitsijan ja tilaajan vélille
ennalta sovitun prosentin mukaan. Urakalle sovitaan etukdteen myo6s kattohinta, jos

urakka menee sen yli, urakoitsija vastaa yksin kustannuksista. [4.]
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5 Yksittdinen hankinta
5.1 Yksittdisen hankinnan sopimuksen ja ohjauksen puitteet

Jokainen hankintakauppa on suunniteltava yksityiskohtaisesti ennen sopimuksen te-
kemistd. Tarjouslaskennassa tehdyt ratkaistut voivat poiketa paljon loppuratkaisusta,
koska tarjousvaiheessa tehdyt hankintaratkaisut perustuvat kustannuslaskijoiden te-
kemiin panosrakenteisiin. Lopulliset hankintaratkaisut ovat hankinnan ja tydmaan yh-

teisesti paatettavissa. Hankintojen yleissuunnittelussa luodut hankintakokonaisuudet

luovatkin rungon hankintojen perusteelliselle suunnittelulle. [7, s.44.]

Yhden hankintakaupan sopimus- ja ohjausprosessi syntyy oheisen kuva 6 mukaisesti
kolmesta pééavaiheesta: hankinnan valmistelu, hankintapaatds ja hankinnan ohjaus ja

valvonta [7, s.44].

Hankinnan ohjauksella tarkoitetaan tietojen, ohjeiden ja maaraysten antamista vasta-
puolelle siten, ettd tdma pystyisi tekemaan tydonsa sopimuksen ehtojen mukaisesti.

Hankinnan valvonnalla tarkoitetaan sitd, ettd valvonnan aikana esiin tulleet virheet kir-

jataan ylos ja niista ilmoitetaan urakoitsijalle. [7, s.44.]

Hankintasuunnitelma ‘F—’ Hankinnan sisallén madsritys
Kaupallisjuridisten ehtojen maaritys :
Tehtavasuunnitelma 4‘—» Tarjouspyynnén kokoaminen Tarjouspyynnot
Tarjoajien valinta
y

Tarjousten kasittely - Tarjoukset
Sopimusneuvottelut ja hankintapastss
Sopimuksen synt i .
7 rminen H,E

A

Hankinnan
toteutus

Hankinnan
valmistelu

teko

Hankinnan ohjaus Hankintapaatoksen

javalvonta

Kuva 6. Hankintaprosessin vaiheet. [7, s.45]
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5.2 Aliurakan hankinta

5.2.1 Aliurakan sopimus- ja ohjausprosessin vaiheet

Aliurakka on hankintamuoto, johon kuuluu tyépanos ja usein rakennustuotteen hankin-
ta. Paadurakoitsija tekee urakkasopimuksen aliurakoitsijan kanssa. Suomessa ei ole
urakkasopimuksia saatelevaa lainsaadanta, joten on oltava tarkkana itse sopimuksen
ja sopimusprosessin kanssa. Sopimus syntyy, kun tilaaja vastaa tarjoukseen myonta-

vasti. Tarjous on sitova.[7, s.8.]

Sopimukset ovat yhta patevia suullisesti tehtyndkin, mutta niiden todistaminen on erit-

tain vaikeaa. Suositeltavaa olisi, etta kaikki sopimukset tehtéisiin kirjallisesti. [7, s.8.]

Aliurakan sopimus- ja ohjausprosessi on mahdollista jakaa seuraaviin vaiheisiin; aliura-
kan valmistelu, aliurakkatarjouksen hyvaksyminen ja aliurakan ohjaus ja valvonta [7,
s.45].

5.2.2 Aliurakan valmistelu

Aliurakan valmistelu ja tarjouspyyntdjen laatiminen perustuvat tehtdvasuunnitelmaan,
jota toteutetaan kahdessa vaiheessa. Ensimmaisessé vaiheessa keratdén kaikki mah-
dolliset tiedot aliurakasta, tyon ajoituksesta, tyon sisallosta, miten tyot tehdaan ja mita
kalustoja tarvitaan. Arvioidaan aliurakan kustannustavoitetta, maaré saadaan kustan-

nuslaskelmasta. Selvitetdan tyon laatuvaatimukset sekd tehd&én potentiaalisten on-

gelmien analyysi. Toisessa
) L o ALIURAKAN TEHTAVASUUNNITELMA TARJOUSPYYNNG
vaiheessa etsitdan toiminta- |_||TEA3|AK|RJAP":-0N IR
ja tyoskentelytapa, joka o . ;
J Yy ytap ] Potentiaalisten ongelmien analyysi P Sopimuskoniaiset erityismaaraykset
toteuttaa paaurakoitsijan Ja-vaatimukset
asettamat tavoitteet ja vaa- | Sisis, menetelmét kalusto Suoritusvelvoitteet
timukset ensimmaisessa Uizl
vaiheessa. [7, s.47-48] Kustapnustavoite | Tarjousvertaiu
(hankintalaskelma) Urakka- ja yksikkhinnat
Ajoitus P Aliurakan aikataulu
- aloitus, valmistuminen
- vélitavoitteet, tuotantonopeus
- resursseja koskevat ehdot
Laadunvarmistustoimenpiteet P| Laatuaatimukset ja lukuarvot,
laadun toteaminen, laatudokumentit

Kuva 7. Aliurakan tehtavasuunnitelma [7, s.47]
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Oheisessa kuvassa 7 ndhdaan aliurakan tehtdvasuunnitelman tuloksen. Eli teht&va-
suunnitelman avulla maaritetddn urakan aikataulu, milloin urakka alkaa, milloin pitéisi
loppua, vdlitavoitteet ja suoritusjarjestys. Taman tarkoituksena on pysya yleisaikatau-
lussa merkatussa tuotantonopeudessa. Nain varmistetaan, ettd tyd valmistuu ajoissa,
jotta seuraava tyovaihe voi alkaa. Aliurakoitsijan tydnnopeutta voidaan tarkistaa mit-
taamalla urakoitsijan tyéryhma suhteessa tuotantonopeuteen. N&ain paaurakoitsija var-
mistaa, etta ty6 etenee yleisaikataulun mukaan. Valitavoitteiden avulla voidaan seurata
aliurakoitsijan tuotantonopeutta. P&aaurakoitsijan on puututtava tilanteeseen heti, jos
iimenee, ettd urakoitsija jad jalkeen maarittelysta aikataulusta. Nain estetdan heti al-
kuun tyon viivastymista ja tarvittaessa urakoitsija voi lisata resursseja. Pelkén yleisaika-
taulun kopio tarjouspyyntoon ei luo vield ohjausedellytyksid vaan sopimuksen on mer-

kittava aloitus- ja lopetusajat seka valitavoitteet. [7, s.47-52.]

Toiseksi maaritetdan laadunvarmistustoimenpiteet, pdaurakoitsija vastaa rakennutta-
jalle myo6s aliurakoitsijansa tyon laadusta. Laadunvarmistustoimenpiteet on sovittava
aliurakoitsijan kanssa ja hyvana pohjana voi toimia vaikka Ratu-tydmenetelmékorteista
loytyvat yleiset tydlajikohtaiset laatuvaatimukset. Laatuvaatimuksia tulee esittdd sellai-
sessa muodossa, ettd ne ovat helposti ymmarrettavissa ja myods todettavissa. Paaura-
koitsijan on kiinnitettéva erityisesti huomiota piiloon jaavien rakenteiden tarkistamises-
ta. [7, s.47-53.]

Kolmanneksi kustannustavoite, johon aliurakkatarjouksia verrataan. Kustannustavoite
on mahdollista koota panoslaskelmiin perustuvasta tavoitearvioista. Mikali hankinnan
siséltd on muuttunut kustannuslaskentavaiheen jalkeen, kustannustavoitetta tarkiste-

taan tehtéavasuunnitelman avulla. [7, s.48.]

Tarjouspyynndn kokoaminen

Tarjouspyyntdasiakirjoissa tulee ilmoittaa kaikki tarpeelliset tiedot, esimerkiksi teh-
daanko tyot talvella vai kesalld ja tarjouspyynnon tulee olla riittdvan tarkka, jotta kaikilta
aliurakoitsijalta saadut tarjoukset olisivat vertailukelpoisia. Padurakoitsijan tulee kiinnit-
taa aliurakoitsijan huomio vield tarjousvaiheessa puutteellisiin ja epavarmoihin tietoihin.
Tarjouspyyntdasiakirjat muodostavat varsinaisen urakkasopimuksen perustan ja nain
ollen asiakirjojen sisaltdéon ja ristiridattomuuteen on erityisesti kiinnitettdvd huomiota

tarjouspyynnon tekovaiheessa. [7, s.54.]
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Tarjouspyyntd koostuu tarjouspyyntokirjeesta ja liitteisiin koottavista kaupallisista
ja teknisista tarjouspyyntéasiakirjoista [7, s.54].

Tarjouspyyntokirjeeseen tulisi siséltya tilaajan yhdyshenkild, tarjouksen jattdaika, koh-
teen tiedot ja kohteen erityisvaatimukset. Kaupallisessa asiakirjassa todetaan, mita
kaupallisia ehtoja tulisi noudattaa, esimerkiksi tydmaapalvelut, urakka-aika, laadun-
varmistus ja lisa- ja muutostyokaytannot. Teknisilla asiakirjoilla tarkoitetaan piirustuksia
ja selostuksia. [7, s.54-55.]

Tarjoajien valinta

Rakennusalan urakkakilpailun periaatteita on selitetty RT 16-10182 -ohjetiedostossa.
Se on kolmesivuinen tiedosto, jota on laadittu joulukuussa 1982. RT-ohjetiedoston tar-
koituksena on turvata molempien osapuolten oikeudet ja jakaa riskit tasapuolisesti.
Rakennusalan urakkakilpailun periaatteiden mukaan, jos rakennuttaja valitsee aliura-
koitsijan jonkun muun kuin tarjoushinnan perusteella, niin h&nen tulee ilmoittaa valin-

nan perusteet tarjouspyynndssa. [7, s.58.]

Tarjoajien valinnan avulla etsitdan edullisinta aliurakoitsijaa. Tarjouksia pyydetdan luo-
tettavilta aliurakoitsijoilta (luottotiedot, referenssit tarkistettu). Tarjouksia tulisi [ahettad

niin monelle, ett voidaan olla varmoja riittdvan kilpailun toteutumisesta. [7, s.58.]

Yrityksilla on hyvaksyttyjen toimittajien luettelo ja siitéd kartoitetaan sopivia aliurakoitsi-
joita. Hyvaksyttyjen toimittajien luetteloa yllapidetaan palautetietojen avulla. Uudet ura-
koitsijat ennakkoarvioidaan tarpeen vaatiessa. Tarkistetaan aliurakoitsijan tekniset tai-

dot ja resurssit eli kykeneeké hadn suoriutumaan urakasta. [7,5.58.]

Tarjoajien valinta toimintaohje
Tavoitteet: varmistetaan riittidvd Kilpailu.

7. Etsi sopivat tarjoajat urakoitsijarekisterin tms. avulla.
2. Auditoi uudet urakoitsijat seuraavien tekijéiden osalta:
— toimituskyky

— tekninen kyky

— kapasiteetti

— taloudelliset tekijat

— toimintatavat.

Harkitse tarjoajien lukumaara.

Tarkista, ettd ennakkotarjouksen antajat ovat mukana,
varmista, oliko sitovia ennakkotarjouksia.

Varmista puhelimitse tarjoajien kiinnostus osallistua kilpailuun.
Laadi tarjoajien luettelo ja merkitse luetteloon valitut

o AW

tarjoajat.

Kuva 8. Tarjoajien valinta, toimintaohje [7, s.58]
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5.2.3 Hankintapaatoksen tekeminen

Tarjousten kasittely

Tarjouksen kasittelyll& halutaan saada tarjoukset vertailukelpoiseksi, ndin on mahdollis-
ta aloittaa sopimusneuvottelut ja valita aliurakoitsija. Tarkeinta on kohdella tasapuoli-
sesti ja yhdenmukaisesti aliurakoitsijoita urakkakilpailussa noudatettavien periaatteiden

mukaisesti. Heti tarjouksen avaamisesta tarjous on tekijaénsa sitova. [7, s.59.]

Tarjousvertailulomakkeeseen keratddn kaikki yhdenmukaistetut tarjoukset. Kaikkia
tarjouksia verrataan tarjouspyyntdon ja tarjouksen on vastattava tarjouspyyntéd. Ali-
urakoitsija voi poiketa tarjouspyynnon ehdoista tekemalla vaihtoehtoisen erillistarjouk-
sen, mutta tarjouksen ja tarjouspyynnon valiset tekniset ja taloudelliset erot on selvitet-

tava ja lopullinen vertailu tehdaén tarjouksien valilla kokonaishinnoin. [7, 5.59.]

Tarjouksia verrataan aina kustannustavoitteeseen. Nain varmistetaan, ettad aliurakka-
kauppa ei ylitd tavoitetta. Sopimusneuvottelut kdydaan tarjousvertailun perusteella.

Kokonaisedullisin tarjoaja padsee tarjousneuvotteluihin. [7, s.59.]

Urakkaneuvottelut ja hankintapaatés

Urakkaneuvotteluilla pyritddn siihen, ettd molemmat osapuolet ymmartavat samalla
tavalla urakkaan sisaltyvat vastuut, velvoitteet ja pyritddn myoés siihen, ettd saadaan
paras lopputulos niin taloudellisesti kuin tarjouksen sisalléonkin suhteen. Urakkaneuvot-
teluissa hyvaddn kauppatavan mukaan tarjoajat asetetaan tasavertaiseen asemaan ja

urakkakilpailun periaatteiden mukaan hinnasta ei neuvotella. [7, s.61.]

Urakkaneuvotteluissa kaydaan lapi sopimuksen tarkeimmat asiat ja tarkennetaan so-
pimuksen sisédllosta se, jotka puuttuvat tarjouspyynndosta. Neuvottelujen aikana on
mahdollista pitd& suunnitelmakatselmus, jonka tarkoituksena on tarkistaa suunnitelma-
asiakirjojen valmius ja mahdollisesti arvioida suunnitelmia tuotannon nakékulmasta.

Urakkaneuvottelussa pidetty poytékirja litetd&n sopimusasiakirjoihin. [7, s.61.]

Lopullinen paatdés sopimuskumppanista perustuu tarjousvertailuun, sopimusneuvotte-

luihin ja aliurakoitsijasta hankittuihin tietoihin. Paaurakoitsijan on ilmoitettava mahdolli-
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simman nopeasti valituksi tulleelle aliurakoitsijalle. Muille tarjouksessa osallistuneille on

ilmoitettava myos. [7, s.63.]

Sopimuksen tekeminen

Sopimus syntyy kun tarjouksesta annetaan hyvaksyva vastaus. Sopimuksen syntymi-
nen ei vaadi kirjallisen sopimuksen allekirjoittamista, sopimus syntyy kun aliurakoitsijan
voimassa oleva tarjous hyvéaksytdan, kuten alla olevassa kuvassa 9 nakyy. On mahdol-
lista lisata ehto, ettd sopimus syntyy vasta molempien allekirjoitettua urakkasopimuk-

sen, mutta se tulee mainita tarjouspyynndssa. [7, s.64.]

Tarjous ja siihen annettu vastaus maarittdd sopimuksen siséltoa. Paaurakoitsija voi
kieltdytya hyvaksymasta tarjousta, joka poikkeaa tarjouspyynndsta. Mikali padurakoitsi-
ja hyvéksyy poikkeavan tarjouksen, niin poikkeavat asiat on kirjattava sopimukseen. [7,
s.64.]

TARJOUSPYYNTO
* tilaaja vastaa tiedoistaan - ”
~ tilaaja velvollinen antamaan lisatietoja TARJOUKSEN HYVAKSYMINEN ja
= tilaajalle ei velvollisuutta solmia sopimusta TIEDOTTAMINEN TOIMITTAJALLE
SOPIMUKSEN
EAROES KIRJAAMINEN
v _
aika
TARJOUS
LASKENTA-AIKA TARJOUSTEN
VOIMASSAOLOAIKA
* toimittaja/aliurakoitsija
sidottu tarjoukseensa SOPIMUS ON SYNTYNYT
* sitoo molempia

KIRJALLINEN
SOrPIMUS

Kuva 9. Hankinta- ja aliurakkasopimuksen synty [7, s.64]
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5.2.4 Aliurakkasopimus

Paaurakoitsija vastaa aliurakoitsijoittensa tydsta kuten omistaan tilaajalle rakennusura-
kan yleisten ehtojen mukaisesti. Taméan takia pdaurakoitsijan kannattaa laatia sellainen

aliurakkasopimus, ettd se voi vaatia samat vastuut edelleen aliurakoitsijoilta.[7, s.65-

66

Sopimuksen luodaan ehdot ajalliselle ja laadulliselle toteutukselle. Sopimuksen jalkeen

urakoitsijan toimintaan voidaan ainoastaan vaikuttaa sopimuksen sallimissa ehdoissa.

[7, .8-10.]

5.2.5 Aliurakan ohjaus ja valvonta

Aliurakan ohjauksella ja valvonnalla varmistetaan, etta urakoitsija tayttdd sopimuksen
ehdot. Keskeisempia valvontakohteita ovat tyon edistyminen aikataulun mukaisesti ja

laatuvaatimusten tayttyminen. [7, s.67.]

Paa- ja aliurakoitsijan yhteisissa kokouksissa ohjataan aliurakoitsijoita. Aloituskokouk-
seksi kutsutaan ensimmaista aliurakkaan liittyvad tydmaakokousta. Tarkeimmat sovit-
tavat asiat ovat ty6naloituspaiva, vapaiden tyokohteiden tarkastus ja miten tyokohteet

jatkossa otetaan vastaan. [7, s.68.]

Paikka-aikakaaviolla valvotaan aliurakoitsijoiden tyon edistymistd. Viikoittain paaura-
koitsijan on valvottava aliurakkatoitéa ja niiden edistymista. Nain varmistetaan, etta ali-

urakoitsija pysyy sovitussa aikataulussa. [7, s.68-69.]

Aliurakan ohjauksen kohteet:
Tuotannon ajallinen toteutuminer::
— toteutusjarjestys

— tuotantonopeus

— vélitavoitteet

— keskeytykset.

Laatuvaatimusten tdyttyminenr:

— laatuvaatimusten selkeys ja ristiriidattomuuus
— detaljit

— laadunvarmistus ja —-mittaustoimenpiteet

— laatudokumentit.

Toimintaa koskevat odotukset:
— turvallisuusasiat

— varastointi

— nostot ja siirrot

— Jjatteet

— tySajat.

Suoritusvelvollisuuden tdyttyminen.

Kuva 10. Aliurakan ohjauksen kohteet [7, s.69]



17

Aliurakan laadunvalvonta

Paaurakoitsija vastaa tilaajalle aliurakoitsijan tydonlaadusta kuten omastaan. Aliurakan
laadunvalvontaan on kaksi vaihtoehtoa, aliurakoitsija tekee itse omavalvontaa tai sitten

paaurakoitsija valvoo.

Omavalvonnassa aliurakoitsija tekee oman tyonsé laadunvalvontaa ja luovuttaa tarkas-
tuksesta laatudokumentin. Pistokokein p&aurakoitsija voi varmistaa omavalvonnan toi-
mivuuden. P&aurakoitsijan valvoessa aliurakoitsijan tyonsuoritusta valvontaa voidaan

helpottaa tekemalla tarkistuslista. [7, s.71.]

Paaurakoitsija voi vaatia aliurakoitsijalta aliurakan laadunvalvontaa varten mallitydn

tekoa. Nain saavutetaan yhteinen kasitys hyvaksyttavasta laadusta [7, s.71].
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6 Hankinta-aloite

Teoriaosuudessa kaytiin 1api kaytdssa olevia urakkamuotoja ja miten yksittainen hanki-
ta toimii. Seuraavaksi tehtiin Tervaspuun ja Tervamiilun kohteen peltitdista hankinta-

aloite. Tavoitteena oli saada kokonaishintaurakka.

Hankinta-aloite tulee tydmaalta, vastaavan tyénjohtajan tulee huolehtia siitd, ettd han-
kinta-aloite tehdaan ajoissa, peltitdissa suunnilleen noin kuusi viikkoa ennen tydn aloi-
tusta. Tehtavan voi antaa joko tydmaainsinddrille tai tyonjohtajalle. Tydnjohtajan kan-
nattaisi tehda hankinta-aloite, koska talloin, valmistaessaan hankinta-aloitetta, han jou-
tuu miettimaan maaria ja kdymaan piirustukset lapi ja perehtymaéan kyseesséa olevan

nimikkeen kokonaisuuteen.

Pelkastdan maaralaskennan perusteella otetut maarat eivat valttdmattd ole kattavia.
Vaikkakin laskijat yrittdvat saada kaikki maarat maaralaskentaan, usein kuvat muuttu-
vat tai tydmaalla tehddan tydvaihe vahan eri tavalla. Maaralaskelmasta otetut maarat
ovat suuntaa-antavia ja tydmaalla maarat tdsmennetdén. Tyonjohtajan tulee kayda
piirustukset huolella Iapi ja tarvittaessa liséatéd puuttuvat maarat. Vastaavan tyénjohtajan
kokemusta kannattaa kayttéda hyvéksi, nain voidaan varmistua, ettd on huomioitu kaikki
maarat. Kun tyonjohtaja on saanut hankinta-aloitteen valmiiksi, se tulee lahettdéa han-
kintainsinddrille. Hankintainsindori tekee hankinta-aloitteen perusteella tarjouspyynnét

ja lahettaa ne urakoitsijoille.

Seuraavaksi kaydaan, mita kaikkea hankinta-aloitteen tulisi sisaltda, jotta urakoitsijoilla
olisi hyvat lahtdtiedot urakan antamiselle. NCC:lla on hyva hankinta-aloitepohja pelti-
tydlle ja sita kaytettiin tehtdessa hankinta-aloitetta Tervaspuun ja Tervasmiilun tydmaal-

le.
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6.1 Tarvittavat suunnitelma-asiakirjat

Hankinta-aloitteen tulee sisaltda kaikki kyseessa olevaan hankintaan liittyvat suunni-

telma-asiakirjat. Esimerkkikohteissa kaikki piirustukset kaytiin [&pi ja hankinta-

aloitepohjaan merkittiin suunnitelmien numerot ja paivamaara tai revisio. Tama helpot-

taa hankinta-insindoria tulostamaan ja lahettdmaan kuvat urakoitsijoille.

TARVITTAVAT SUUNNITELMA-ASIAKIRIAT

Piirustus Piirustusnro. [ versio Huomautukset | Toteutuskelpoinen /
Kunnossa

ARK piirustusluettelo Pvm. 8.3.2011 X
RAK piirustusluettelo Pvm. 12.1.2012 X
Asemapiirros [ARK) 1 X
Julkisivukuvat 108, 109 X
Pohjat 101,102, 103, 104, 105
Puuikkunoiden ja —ovien 402 X
sovitukset, Periaate (ARK)
Sisddnkdyntikatokset (ARK) 302
Raystdspiirustus 301
Puuikkunat 401 X
Tukimuuri (ARK) 305
Vesikattoleikkaukset (RAK) 305 X
IV-konehuone 311 X
Metallirakenteiset ikkunat ja ovet 404 X
Puurakenteiset ulko-ovet (ARK) 403 X
Vari- ja materiaalimaaritys 11.1.2013 X
Ulkovérisuunnitelma 11.1.2013 X
Parvekepiirustus (ARK) 303 X
limavaihtodetaljit ja lyhenteet (LVI) | 300 X
Runkorakenteiden tiiveys (RAK) 306 X
Sisddnkdyntikatokset (RAK) 601 X
limanvaihto, vesikatto (LVI) 310 X
Autokatoksen kuvat 2001,2002,3001-3010,

3012,3014
Rakennusselostus 11.1.2013 X

Kuva 11. Piirustusluettelo
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6.2 Tyon siséltd

Toiseksi selitetdan ranskalaisin viivoin tydn sisaltdd. Tervaspuun ja Tervamiilun koh-
teessa oli tasakatto, joten peltitbiden maara ei ollut suuri. Isoimmat ty6t olivat raystai-
den pellitys, LVI-piippujen juuripellitykset, ikkunoiden vesipellitykset, parvekeovien kyn-
nyspellitykset, tukimuurin pellitys ja liikenndidyn ylapohjan ylosnostot. Kuvassa 12 na-
kee paremmin, mita kaikkea tama urakka tulee sisdltdméaéan. Peltien paksuudet ja varit
selvidvét rakennustapaselostuksessa ja ulkovarisuunnitelmassa. Tahan urakkaan ei

siséllytetty parvekkeiden vedenpoistoputkia eiké talotikkaita.

Tyon siséltéa voidaan tarkentaa myos urakkarajaliitteelld (ei tehty tédssa urakassa).

TYON SISALTO

Pellitystytt materiaaleineen suunnitelmien mukaisesti.

Urakka sisaltas

Rakenneaineisten piippujen (huippuimureiden) ja poistoilmapuhaltimien juuripellitykset

Ikkunoiden vesipellitykset

Parveke- ja sisddnkayntiovien kynnyspellitykset

Ikkunaovien ja ikkunan véliset peltilistat

Sisa#nkayntikatosten nostopelti ja réystaspelti

Myrskypelti vesikatolle

Autohallinkaton pellitys

Parvekkeen asennusputkien varausten pellitys n.20 cm pétkot

Metallirakenteisen ikkunan pellitys sisdpuolelta

Porrashuoneen ja yhteistilojen metallirakenteiset ulko-ovien kynnykset rst:td, umpiosat
[8mpberistettyjd. Potkupellit molemmin puolin ovea 1,5 mm:n kovaa alumiinia.

Ikkunciden ja ikkunaovien vélinen peitelista seké ulkopuoliset peitelistat ja vesipellit ovat Puras-pintaista
peltia.

Karmin ja seindn véli listoitetaan Pural-pintaisella pellill3.

Parvekeovien kynnyspellit 1,5 mm:n riisijyvpintaista alumiinipeltid, alumiinin vari.

Ikkunan vesipellit tehd&&n ulospéin kaltevaksi, min 30°, tippanokan tulee ulottua 30 mm seindpinnan
ulkopuolelle.

Tukimuurin pellitys

Kuva 12. Urakan sisalto
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6.3 Maarat

Kustannusarviosta saatiin suurin osa maarista. Kaikki tydvaiheet eriteltiin, kuvista var-
mistettiin vield maarat ja lisattiin viela peltien leikkausleveydet. Leikkausleveyksid mitat-
taessa tulee olla tarkka, ettei tulee mittavirheitd. Kustannukset voivat ylittya reippaasti,
jos leikkausleveydet on laskettu vaarin. Piirustuksista otettiin kuvakaappauksia ja lisat-

tiin ne hankinta-aloitteeseen, jotta urakoitsijalla olisi parempi kasitys tyévaiheista.

Alustava hankinta-aloite naytettiin kohteen vastaavalle tydnjohtajalle. Vastaavan tyon-
johtajan kanssa kaytiin lapi hankinta-aloite. Hankinta-aloitteeseen lisattiin puuttuvat

pellit ja tadydennettiin maarat.

Taulukoiden avulla esitetdan kaikki peltien maarat, mita Tervaspuussa ja Tervamiilussa

esiintyy.
Metalliovien kynnyspellit on esitetty taulukossa 2. Palo-ovien kynnyspellit tulevat val-
miiksi toimittajalta, joten niitd ei ole otettu huomioon. Taulukossa 2 ndkyy Tervaspuun

ja Tervamiilun metalliovien kynnyspeltien juoksumetrit ja leikkausleveydet.

Taulukko 2.  Metalliovien kynnyspellit

Metalliovet, kynnyspelti Maara Yks. Aukko Yks.
2x1190

Tervaspuu 3 kpl 1x1290 mm
2x1190

Tervasmiilu 3 kpl 1x1290 mm

Porrashuoneen ikkunaseina pellitetddn sisdpuolelta, kuten kuvassa 13 nakyy. Panos-
laskelmasta tdm& maaréd puuttui. Taulukossa 3 nakyy pellityksen juoksumetri ja leikka-

usleveys.
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Kuva 13. Metallirakenteisen ikkunan pellitys sisdpuolelta

Taulukko 3. Porrashuoneen metalli-ikkuna

Porrashuoneen metalli- | maara yks. Leikkausleveys
ikkuna

Tervaspuu pellitys sisdpuo- | 45 jm 90 mm

lelta

Tervamiilu pellitys sisapuo- | 45 jm 90 mm

lelta
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Tervaspuun ja Tervamiilun jokaisessa asunnossa on yksi parveke. Parvekkeen ovia on

yhteensa 72. Parvekeovien kynnyksen leveys on 990 millimetrig, kuten taulukossa 4

nakyy. Kynnyspeltid tulee yhteensa 71, 28 juoksumetria.

Taulukko 4.  Parvekeovien kynnyspellit

Parvekeovet, kynnyspelti Maara Yks. Aukko Yks.
Tervaspuu IOU/IOSU 36 kpl 990 mm
Tervamiilu IOU/IOSU 36 kpl 990 mm
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Tervaspuun ja Tervamiilun raystaspeltia parvekkeeseen tulee yhteensd 92
juoksumetrid leikkausleveys 270mm. Juuripeltida tulee yhteensd 68 juoksumetria

leikkausleveys 350 mm, kuten taulukossa 5 on havainnollistettu.

Taulukko 5.  Parvekkeen raystas ja juuripelti

Parveke maara yks. Leikkausleveys
Tervaspuu

Parvekkeen raystaspelti 46 jm 270mm
Juuripelti 34 jm 350mm
Tervamiilu

Parvekkeen raystaspelti 46 jm 270mm
Juuripelti 34 jm 350mm

Parvekekaton raystaspelti tehd&an oheisen kuvan 14 mukaan. Pellin vari saadaan ul-

kovarisuunnitelman mukaan.

PARVEKEKATON RAYSTASPELTI

150+120 peltinleveys

Kuva 14. Parvekekato raystaspelti

Tervaspuuhun ja Tervasmiilun tulee yhteensa 405 juoksumetria ikkunavesipeltia, leik-

kausleveydelle 250 millimetrid. Kuvassa 15 nakyy ikkunavesipellin detalji.



Pelti, leikkausleveys 250mm

ekl

[ 1]

Kuva 15. Ikkunan vesipellin litosdetalji
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Taulukossa 6 on lueteltu kaikkien ikkunoiden leveydet ja maarat. Samanlainen maara

tulee myds Tervamiiluun.

Taulukko 6.  Ikkunavesipellin maara

Maara Yks. Aukko Yks.
18 kpl 2190 mm
20 kpl 1690 mm
12 kpl 1590 mm
23 kpl 1390 mm
31 kpl 1190 mm
2 kpl 890 mm
3 kpl 390 mm
7 kpl 990 mm
8 kpl 490 mm
8 kpl 2290 mm
1 kpl 1890 mm
1 kpl 1190 mm
1 kpl 1690 mm
1 kpl 1390 mm
2 kpl 1490 mm

Tervaspuuhun ja Tervasmiiluun rakennetaan yhteensa kaksi siséénkayntikatosta en-

simmaisen kerroksen yhteyteen. Kuvassa 16 on lihavoitu kohdat, johon peltia tehdaan.
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Riystds pelti

Juuripelti
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Kuva 16. Sisaankayntikatos, periaateleikkaus

Taulukko 7.  Sisdankayntikatoksen nosto- ja raystaspelti

Sisdankayntikatoksen nosto- | maara yks. leikkausleveys
ja raystéaspellit

Tervaspuu 5 jm 350 mm
Nostopelti
Raystaspelti 5 jm 300 mm
Tervamiilu 5 jm 350 mm
Nostopelti

Raystaspelti 7 jm 300 mm
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Tervaspuuhun ja Tervamiiluun rakennetaan yhteinen avoin autosuoja. Tervaspuuhun ja
Tervamiiluun rakennetaan myds maanalainen parkkipaikka. Muurin péaélle tehdaan
paallyspeltid ja lattian ja sein&n nurkkaan tulee myos ylésnosto kuvan 17 mukaisesti.

Silla estetdan veden seisominen rakenteen nurkassa.
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Taulukko 8.  Autokatoksen pellit . L - .
P Kuva 17. Muurin, lattian ja seinén nurkan pelti
maara yks. Leikkausleveys
Tervaspuu ja
Tervamiilu 105 im 260 mm

Taulukko 9.  Liikenndidyn ylapohjan ylésnosto

maara yks. Leikkausleveys

Tervaspuu |22 jm 280 mm

Tervamiilu |70 jm 280 mm
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Vesikattoon tulee raystaspeltia yhteensd 190 juoksumetrid leikkausleveydelle 450 mil-

limetria.

Taulukko 10. Vesikaton raystaspelti

Raystaspelti | maara yks. Leikkausleveys
Tervaspuu |95 jm 450 mm
Tervamiilu 95 jm 450 mm

VESIKATON RAYSTAS

Kuvassa 18 nahdaéan arkkitehdin
piirustuksesta vesikaton raystaspel-
lin periaatekuva. Pellin tulee olla

noin 35 millimetria irti ulkoseinasta.

Kuva 18. Vesikaton raystas

Sokkelin paallyspeltia tulee yhteensa 144 juoksumetria.

Taulukko 11. Sokkelin paallyspelti

Maara yks. Leikkausleveys

Tervaspuu 82 jm

Tervamiilu 62 jm
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Tervaspuun ja Tervamiilun katonmuoto on tasakatto ja sinne asennetaan kaksitoista

IV-laitetta. 1V-laitteisiin tehdaan juuripellitys ja lapiviennin pellitys kuvan 19 mukaan.

Taulukossa

12 on laskettu peltien maarat.
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Kuva 19. Huippuimurin asennusperiaate

Taulukko 12. 1V-aitteen pellitys

Selite maara yks. Leikkausleveys

Tervaspuu | Juuripellitys 49 jm 350 mm
IV-laitteen l&apiviennin pellitys, tasa- | 12 kpl
katto

Tervamiilu | Juuripellitys 49 jm |350 mm
IV-laitteen l&apiviennin pellitys, tasa- | 12 kpl

katto
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Tukimuuri pellitetddn kuvan 20 mukaisesti, Tervaspuun ja Tervasmiilun yhteenlaskettu

tukimuurin pituus on 105 juoksumetria.
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Kuva 20. Tukimuurin pellitys

Taulukko 13. Tukimuurin pellitys

Maara Yks. Leikkausleveys

Tervaspuu ja Ter-| 105 jm 340 mm
vamiilu
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6.4 Talla tydmaalla huomioitavat erityispiirteet

Tervaspuussa ja Tervamiilussa huomioitavia erityispiirteita olivat, etté urakoitsijoilla on

omat valjaat ja tyoturvallisuutta noudatetaan NCC:n ohjeen mukaan.

6.5 TyoOnaikataulu

Tyon aikataulu: Tervaspuu tehd&@éan ensin, joten ty6t alkavat Tervaspuun myrskypeltien
toimituksella. Sen jalkeen tehdaan vesikaton pellitys ja ikkunoiden pellitys. Aloituspa-

laverissa sovitaan tarkemmin tydvaiheiden ajankohdat.

6.6 Liitteet

Viimeisena kohtana hankinta-aloitteessa ovat liitteet. Tahan hankinta-aloitteeseen liit-

teiksi tulevat yleisaikataulu, suunnitelmat, tarkastuslista ja Raturva2-peltilevytyd.
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6.7 Haastattelu

Puhelimitse haastateltiin peltiurakoitsija, vastaava tydnjohtaja ja kyseltiin heidan mieli-

piteitdan seuraaviin kysymyksin.

1. Onko kokonaishintaurakan tarjoaminen peltitdista vaikeaa?

2. Mitka asiat teidan mielestd vaikuttavat siihen, ettéd usein peltitdiden kustannuk-

set ylittyvat?

3. Miten saadaan suunnitelmat paremmaksi? (Urakoitsija)

1. NCC:n vastaavan tyonjohtajan mukaan usein maarélaskentaan ei ole huomioitu
kaikkia pelteja. Laskijoilta jaa yleensa huomioimatta juuripellit. Esimerkiksi ikku-
navesipellit ja raystaspellit on helppo néahda piirustuksista, mutta juuripelteja on

paljon haastavampi nahda.

Urakoitsijan mielesté peltitdista kokonaishintaurakan tarjoaminen ei ole vaikeaa.
Ongelmana usein on se, etta suunnitelmat eivat ole hyvia, joko peltia ei ole otet-
tu ollenkaan huomioon tai sitten tyon toteuttaminen suunnitelmien mukaan on
miltei mahdotonta. Suunnitelmien heikko taso johtuu urakoitsijan mielesta
suunnittelijoiden heikosta tydmaakokemusta ja suurimmalla osalla ei ole kay-
tannon kokemusta ollenkaan. Urakoitsijan mielestd kannattaa kiinnittd& huomio-
ta peltitdiden edeltaviin tydvaiheisiin ja olla huolellinen niiden kanssa. Ikkunoi-
den asennuksessa tulee kiinnittda huomioita siihen, ettd kaikki ikkunat tulevat
saman korkoon. Urakoitsijan kokemuksen mukaan niistd on usein ollut harmia,
kun ikkunat ovat olleet erikorkuisia. Urakoitsijan mielestd on helppo antaa ko-
konaishintaurakka esimerkiksi konesaumatusta peltikatosta, koska se on yksi

tyokokonaisuus, kuin se etta yksi listaa tulisi tanne ja yksi sinne.

2. NCC:n vastaavan tydnjohtajan mukaan méaaralaskennan puutteellisuus aiheut-
taa sita, ettd kustannukset ylittyvat. Vasta toteutusvaiheessa huomataan, ettéa

peltia tulee paljon enemman kuin oli maaralaskennassa arvioitu.

3. Peltiurakoitsijan mukaan yksi toimiva vaihtoehto on se, etta perustajaurakoin-

nissa piirustukset lahetetaan peltiurakoitsijalle suunnitteluohjausvaiheessa. Pel-
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tiurakoitsija voi talldin vaikuttaa suunnitelmiin antamalla ehdotuksia, miten tyo-
vaihe voidaan toteuttaa helpommin ja edullisimmin. Urakoitsijan palaute |ahete-
tdan eteenpdin ja tarvittaessa vaihdetaan suunnitelmia. Nain jalkeenpdin ei syn-
tyisi mitdan toteutusvaikeuksia. Urakoitsijan mielestd tdma on ollut toimiva tapa

muiden tilaajien kanssa, varsinkin vaativimmissa kohteissa.
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7 Tutkimustulos

Kun hankinta-aloite saatiin valmiiksi, se lahetettiin kohteen hankintainsindorille. Hankin-
tainsindori pyysi tarjouksia peltiurakoitsijoilta hankinta-aloitteen perusteella. Saimme
muutamia tarjouksia ja niitd verrattiin tarjouspyyntéon ja valittiin sopivin tarjous. Pidet-
tiin urakkaneuvottelu ja varmistettiin, ettd osapuolet ovat ymmartaneet sopimuksen

keskeiset asiat ja sopimuksen siséltdd tAsmennettiin.

Peltitdistd kokonaishintaurakan tekeminen on mahdollista, mutta se vaatii véhan
enemman tyota, kuin mihin tydnjohtajat tai tydmaainsinorit ovat tottuneet. Tarkan ja
kattavan hankinta-aloitteen tekeminen on ty6las, kuten itse huomasin ty6ta tehdessani,
mutta ty6 maksaa itsensa takaisin. Vaikeinta on huomata piirustuksista, mihin kaikkialle
tulee peltid, kuten haastatteluissa kavi ilmi. Tamén takia kannattaa vastaavan tydnjoh-
tajan kokemusta kayttaa hyvaksi katselmoitaessa piirustuksia. Tydnjohtajan tai tydmaa-
insindorin tehdesséa hankinta-aloitetta han perehtyy tyén kokonaisuuteen. Nain hanella
on valtavasti enemman tietoa hankkeesta tydn alkaessa kuin, ettd hankinta-osasto
tekisi hankinta-aloitteen tai ettd maarat kopioittaisin maaralaskennasta suoraan hankin-

ta-aloitteeseen perehtymatta kyseisin hankkeeseen.

Selailin muutamia hankinta-aloitteita peltitdistd ja suurimassa osassa niissa oli vain
kopioitu peltimdarat maaralaskennasta. TAma ei ole oikea tapa tehda hankinta-
aloitetta. Hankinta-aloitteeseen tulee varata riittdvasti aikaa ja tarkistaa piirustuksien

avulla maarat ja tarvittaessa lisaté puuttuvat maaréat.

Kokonaishintaurakoita on mahdollista pyytaa joko hankinta-aloitteessa olevien maarien
perusteella tai sitten pyytdd urakoitsijaa laskemaan maarat itse piirustuksien avulla.
Kohteissa, jossa peltien méard on vahainen, esimerkiksi peltid tulee ainoastaan ikku-
noihin, parvekkeen oviin, raystaisiin ja ym., voi olla vaikea saada urakoitsijoita laske-
maan maarat. Yhdelld tydmaalla pelityburakoitsija oli kieltaytynyt tekeméastad kokonais-
hintatarjousta peltitdista viittaamalla siihen, ettd peltien mé&arien laskeminen piirustuk-
sista on liilan paljon aikaa vievad. Tyomaalla joudutaan joka tapauksessa tekemaan
hankinta-aloite. Tekemalla sen tarkasti ja k&ymalla piirustukset [&pi voidaan pyytda
kokonaishintaurakoita hankinta-aloitteen méaarien perusteella. Talldin se vaatii sen, etta

maarat ovat mahdollisimman tarkkoja.
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Peltitdistéa kokonaishinnan tarjpaminen ei ole vaikeaa, jos hankinta-aloite on tehty huo-
lellisesti. Tahan asti on totuttu, ettd maarat otetaan suoraan maaralaskelmasta ja liite-
tdén se hankinta-aloitteeseen asiaan sen enempaa perehtymattd. Asennetta on muu-
tettava tybvaihetta kohtaan, jotta saadaan kokonaishintaurakka onnistumaan. Koko-
naishintaurakan onnistuminen vaati kaikkien osapuolten 100-prosentisen tyépanoksen.
Hankinta-aloitteen tekemiseen on varattava riittvasti aikaa, jotta hanke saadaan on-
nistumaan. Urakoitsijan haastattelussa kavi ilmi, ettd peltitbiden edeltaviin tydvaiheisiin
on Kkiinnitettdvd huomiota ja varmistettava, etta tydvaihe on suoritettu suunnitelmien
mukaan. Urakoitsijan mukaan esimerkiksi usein ndkee, ettd ikkunoiden korko eroa toi-

sistaan, mika vaikeuttaa peltien asentamista.

7.1 Kokonaishintaurakan edut ja hyddyt

Kokonaishintaurakan etu on se, etta jo tyon alkuvaiheessa tiedetdan urakan kiintea
hinta, mikali kaikki menee suunnitelmien mukaan. Yleensa tatd urakkamuotoa kaytet-
taessa on tarkeaa, ettd suunnitelmat ovat mahdollisimman valmiit. Taman takia koko-
naishintaurakka sopii peltitydhtén. Urakoitsijalle maksetaan urakkahinta tyon edistymi-

sen mukaan vaiheittain.

Hyvan maksuerataulukon laatiminen on hyvin tarkeéd, koska talla tavoin padurakoitsija
voi varmistaa, ettd aliurakoitsijan motivaatio pysyy kokoajan ylhdalla. Maksuerataulu-
kon voi laatia monella eri tavalla, tassa tydssd maksueria sidottiin tydvaiheisiin. Kun
tietty tydvaihe on valmis, niin maksetaan se erd pois, kuten taulukossa 14 nakyy. Talla
tavoin tyonjohdon on helppo seurata tyon edistymistd ja ohjata aliurakoitsijaa, mikali

ty0 ei edisty aikataulun mukaan.



Taulukko 14. Esimerkki maksuerataulukosta

l.era Sopimus allekirjoitettu ja myrskypellit X€
toimitettu
2.era Alemman vesikaton pellit asennettu X€
3.era Ylemman katon pellit asennettu X€
4.era Vesikattojen LVI-ponttdjen pellitykset X€
tehty
5.era Puolet ikkunoiden pellistd asennettu X€
6.era Kaikki ikkunoiden pellit asennettu X€
7.era Tukimuurin pellit asennettu X€
8.era Parvekkeille tulevat pellit asennettu X€
9.era Autohallin pellit asennettu X€
Viimeinen era | Kaikki tyot tehty, Loppuselvitys pidet- X€

ty ja vastaanottokatselmus hyvéaksyt-
ty
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8 Jatkotutkimustarve

Tassa tyossa tehtiin Tervaspuun ja Tervamiilun peltitdistéd hankinta-aloite ja pyydettiin
kokonaishintaurakkatarjouksia. Tarjouksista valittiin sopivin ja tehtiin urakoitsijan kans-
sa kokonaishintaurakka. Viikon paéasta tarjouksesta pidettiin urakkapalaveri ja tdsmen-

nettiin sopimuksen keskeiset asiat ja tydnaloituspaivat.

NCC on rakentamassa Keravan keskustaan kolme 8-kerroksista kerrostaloa, Tervas-
paanu valmistui vuoden 2012 lopussa. Tervamiilun ja Tervaspuun arvioitu valmistumi-

nen on vuoden 2013 lopussa. Tervaspuussa peltity6t tehtiin yksikkdhintaurakkana.

Jatkotutkimuksen osalta tulisi tutkia, miten onnistuttiin kokonaishintaurakassa ja saavu-
tettiinko asetetut tavoitteet? Miten kokonaishintaurakka onnistui verrattuna yksikkdhin-
taurakkaan? Mita hyotyja ja etuja saatiin kokonaishintaurakassa? Hankinta-aloitteessa
lasketut maarat tulisi tarkistaa; miten hyvin ne pitivat paikkansa? Oliko paljon puuttuvia
pelteja suunnitelmissa ja kuinka hyvin peltity6t oli toteutettavissa suunnitelmien mu-
kaan? Oliko tyénjohdon valvonta helpompaa maksuerataulukon ja kokonaishinnan an-

siosta?
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9 Yhteenveto

NCC Rakennus Oy:ssa havaitut ongelmat peltityolitteran ennustamisessa johtivat opin-
naytetyon tekemiseen. Peltitditéa on tehty usein yksikkdhintaurakkana ja ennustaminen
on ollut vaikeaa ja kustannukset ovat usein ylittyneet. Tassa tydssa tehtiin kahden ra-
kenteilla olevan kerrostalon peltitdistd hankinta-aloite ja hankinta-aloitteen perusteella

pyydettiin urakoitsijoilta kokonaishintaurakka tarjouksia.

Valittiin tarjouksista sopivin ja tehtiin peltity6urakoitsijan kanssa kokonaishintaurakka-
kauppa. Tyon tuloksena syntyi myods kokonaishintaurakan maksuerataulukko. Tyon

tavoitteena oli saada kokonaishintaurakka kohteesta ja tdssa tavoite saavutettiin.

Tydssa paadyttiin siihen, ettd peltitdistd kokonaishintaurakan tekeminen on mahdollis-
ta, mutta se vaati tyonjohtajalta tai tydmaainsindorilt tarkkaavaisuutta ja huolellisuutta
hankinta-aloitteen tekemisessa. Ennen kaikkea on varattava hankinta-aloitteen tekemi-
seen riittAvasti aika. Suunnitelmiin tulisi perehtya perinpohjaisesti ja laskea peltien

maarat tarkasti.

Kokonaishintaurakassa kustannuksien ennustaminen helpottuu, koska urakan kiintea
hinta tiedetdan jo tydn alussa. Tyonjohtajan tehtdessa hankinta-aloitetta han perehtyy

kyseessa olevan hankkeen tydnkokonaisuuteen ja tdmé helpottaa tyon valvomista.

Hyvan kokonaishintaurakan onnistuminen vaati tyonjohtajilta huolellisuutta jo ennen
peltitdiden aloitusta. Kaikki peltitditd edeltavat tydvaiheet tulisi tarkistaa huolellisesti ja

katsoa, etta tydvaiheet on tehty suunnitelmien mukaan.
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