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1 JOHDANTO

Kulttuurin kenttd on viimeisen kahdenkymmenen vuoden aikana Kkehittynyt ja
erilaisten vélittdjaammattien, kuten tuottajien ja managerien tarve ja koulutus on noina
vuosina lisdantynyt seka kehittynyt (Kaunisharju 2012, 13). Mikkelin
ammattikorkeakoulussa (myohemmin MAMK) on koulutettu kulttuurialalle
tapahtumatuotannon ammattilaisia tydeldman tarpeisiin jo vuodesta 1998 (Tarjamo
2002, 45 — 46).

Opinnaytetyoni aiheena on MAMKIista valmistuneiden  kulttuurituottajien
tyollistyminen ja jatkokoulutustarpeet. Tilaajana on Mikkelin ammattikorkeakoulu,
jolla ei ole aiempaa tutkimustietoa kyseisestd aiheesta. Toteutin tutkimuksen
tekemalla kvantitatiivisen, eli maarallisen kyselytutkimuksen. Kysely ldhetettiin
MAMKIista syksyyn 2012 mennessa kulttuurituotannon, kulttuuripalvelujen seka
kulttuurin ja nuorisotydn koulutusohjelmasta valmistuneille. Kyselyn avulla kerattiin
tietoa valmistuneiden kulttuurituottajien tydelamaan sijoittumisesta, tyétehtavista seka
tyouran kehittymisestd. Liséksi Kkartoitettiin, millaista jatkokoulutusta valmistuneet
kulttuurituottajat kokevat tarvitsevansa tai ovat opiskelleet sekd miten he itse
arvioisivat koulutustaan. Tutkimus toteutettiin sahkoisend kyselynd, joka l&hetettiin
vastaanottajille sdhkopostitse. Tutkimustuloksia hyddynnetdan taydennyskoulutuksen

suunnittelussa.

Tutkimukseni taustaksi tutkin Kkulttuurituotannon koulutusohjelman historiaa ja
kehittymista MAMKissa. Tahan siséltyy myos lyhyt katsaus siihen, mihin tarpeeseen
ammattikorkeakoulut  luotiin  ja  minkalaisia vaiheita  sisaltyi ~ Mikkelin
ammattikorkeakoulun perustamiseen. Koulutusohjelma on nuori ja ollut jatkuvan
uudistuksen alla yrittdessadn vastata luovan tyokentan alati muuttuviin vaatimuksiin ja
haasteisiin. Tarkastelen my6s koulutusohjelman rakennetta ja avaan tyoelaméalaheista
pedagogiikkaa. Lisaksi tutkin kulttuurituottajan tyokenttdd ja tuottajan osaamisen

hyddyntdmisen mahdollisuuksia kulttuurituotannon rajapinnoilla.



2 KULTTUURITUOTTAJAN KOULUTUS JA OSAAMINEN

Tasséd osiossa tarkastellaan kulttuurituotannon koulutusohjelman rakennetta ja
esitelldan tydelaméléheisen pedagogiikan perusteet. Lisdksi kayddan lapi Mikkelin
Ammattikorkeakoulun historiaa ja kulttuurituotannon koulutusohjelman synty ja

elinkaari.

2.1 Kulttuurituotannon koulutusohjelma

Kulttuurituottaja ~ (AMK)  on  kulttuurialan ~ ammattikorkeakoulututkinnon
tutkintonimike. Koulutuksen laajuus on 240 opintopistettd ja opinnot kestavat noin 4
vuotta. Kulttuurituottajia koulutetaan talla hetkella Humanistisessa
Ammattikorkeakoulussa (myohemmin HUMAK), Mikkelin ammattikorkeakoulussa,
Metropoliassa,  Seindjoen  Ammattikorkeakoulussa ~ seka  ruotsinkielisessa
ammattikorkeakoulussa Noviassa. Koulutusohjelman tavoitteena on kouluttaa luovan
toimialan  kentdlle ammattitaitoisia tapahtuma- ja mediatuotannon seké
sosiokulttuurisen tydn asiantuntijoita tuottamaan kulttuurisisaltéja ja -palveluja.
Kulttuurituottajan tyoskentelyalueita voivat olla esimerkiksi tapahtumatuotanto,
kulttuuriteollisuus, -yrittajyys, elamystuotanto, luovan toimialan verkostotehtavat,
vapaa-aikapalvelujen tuottaminen, ohjelmapalvelut, tv-tuotanto seka kulttuurihallinto,
jossa tydnantajana toimivat esimerkiksi kaupungit, kunnat ja kulttuurilaitokset kuten
kirjastot, teatterit ja orkesterit. Ammattinimikkeind esiintyy mm. tuottaja,
tuotantoassistentti, toiminnanjohtaja, projektipaéllikko, koordinaattori, suunnittelija,
hankevetdja, projektisinteeri tai  kulttuurisihteeri.  Kulttuurituottajaopiskelijan
ammattitaitoa rakennetaan opinnoissa kulttuurin tuntemuksesta, tuotannollisesta
osaamisesta seké viestintataidoista. (Mikkelin ammattikorkeakoulun opinto-opas 2011
—2012)

Opetusministerion kulttuuriteollisuustyéryhman mukaan késite kulttuuriteollisuus
voidaan madritelld usealla tasolla. Laajimman maaritelmdn mukaan kyse on
merkityssiséltdihin  perustuvasta tuotannosta, mika kattaa my0s perinteisen
tavaratuotannon kuten esimerkiksi vaateteollisuuden. Toisella tasolla ké&site kattaa
taiteen ja kulttuurin tekemisen aina luomisprosessista jakeluun asti: taiteilijan luovan
tyon, sen kehittdmisen ja tuotteistamisen teokseksi, esittdmisen, jakelun ja

vastaanoton. Talléin  kulttuuriteollisuuteen  kuuluvat esimerkiksi  kirjallisuus,
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kuvataide, musiikki, arkkitehtuuri, teatteri, tanssi, elokuvatuotanto ja teollinen
muotoilu. Sithen kuuluvat my6s tuotanto- ja jakelujérjestelmét kuten kustantaminen,
ohjelmatuotanto, galleriat, kirjastot, museot, radio ja televisio. (Opetusministerio
1999, 14 - 15))

2.1.1 Opintojen rakenne

Tasséa luvussa esittelen kulttuurituotannon opintojen rakenteen perustuen vuoden 2011
— 2012 opinto-oppaaseen. Kaikki kyselyyn vastanneista eivat ole edenneet saman
opetussuunnitelman mukaan, mutta heista suurin osa on kuitenkin viime vuosina
valmistuneita ja ndin kayneet opintonsa nykyistd vastaavan opetussuunnitelman
mukaisesti. Taman vuoksi néden aiheellisena, ettd opintojen rakenne esitelldén

nykyisen opetussuunnitelman mukaisesti.

MAMKissa kulttuurituotannon koulutusohjelman painopisteena on
tapahtumatuotanto, jonka ympdrille opiskelija voi Kiinnostuksensa ja taitojensa
mukaan léhted rakentamaan erityisosaamista esimerkiksi elamystuotannon ja
palvelumuotoilun tai tv-tuotannon ympérille. Opiskelijan tuottajakuvaa rakennetaan
intensiivisen lahiopetuksen, harjoittelujen, projektien seka kehittdmistehtavien kautta.
Opinnoissa  toteutetaan tydeldmaldhtoista pedagogiikkaa jo ensimmaisesta
opiskeluvuodesta  alkaen. Tydelamalahtoisyys on kaytanndssa mm.
kehittdmistehtavien ja projektien toteuttamista tyGelaman yhteistydkumppaneille.
Kehittamistehtdvat ovat kurssin aihepiiriin siséltyvid, oikeita projekteja, joiden kautta
opiskelija voi soveltaa oppimaansa kaytdnndssa. Naissd tehtavissa opiskelija péasee
itse suunnittelemaan, toteuttamaan ja arvioimaan erilaisia kulttuuritapahtumia, esim.
festivaaleja, néyttelyitd ja urheilutapahtumia. Kehittdmistehtédva voi olla esimerkiksi
lasten tapahtuman juontaminen, jolloin opiskelija kasikirjoittaa itse juonnot ja
tapahtuman aikana huolehtii tunnelman kohottamisesta ja tapahtuman sujuvasta

etenemisestd. (Mikkelin ammattikorkeakoulun opinto-opas 2011 —2012.)

Tapahtumatuottajan erityisosaaminen muodostuu kulttuurituotannon
toimintaymparist6jen hallinnasta, joihin kuuluu mm. matkailu, media ja hyvinvointi.
Opiskelijan johtamistaitoja ja kehittdmis- ja talousosaamista rakennetaan vastaamaan

tuottajan tyon vaatimuksia. Kulttuurin ja taiteen tuntemusta kehitetdén opiskelemalla



4
filosofia-, taide- ja kulttuurihistoriaa sek& perusteita kirjallisuudesta, visuaalisista

taiteista, musiikista ja nayttdmotaiteista. (Mt.)

Kulttuurituottajan  (AMK) 240 opintopisteen laajuinen tutkinto  koostuu
perusopinnoista (60 op), ammattiopinnoista (105 op), Vvaihtoehtoisista
ammattiopinnoista (15 op), harjoitteluista (30 op), vapaasti valittavista opinnoista (15
op) seka 15 op laajuisesta opinndytety0sta ja Kypsyysndytteestd. Perusopinnoissa
opiskelijan yleiskuva kulttuurin asemasta ja merkityksestd yhteiskunnassa rakennetaan
tapahtumatuottamisen nédkokulmaan peilaten. Perusopinnoissa opiskelija tutustuu eri
taiteenlajeihin ja saa tietoa ja taitoja viestinnasta ja tietotekniikasta luoden perustan
ammatti-identiteetilleen, ns. tuottajakuvan, jota kehitetddn koko opintojen ajan. Naita
tietoa ja taitoja l&hdetddn syventdméaan ammattiopintojen aikana. Ammattiopinnoissa
opiskelija saa laajemman nakemyksen Kkulttuurituottajan toimintaymparistosta ja
sithen liittyvista ilmi6istd. Yhteiset ammattiopinnot koostuvat kulttuurin hallintoon,
luovan toimialan tuotteistamiseen, markkinointiin, talouteen, tutkimukseen,
johtamisen ja tuottamisen prosesseista seka verkostoitumiseen liittyvista opinnoista.
(Mt.)

Vaihtoehtoisiin ammattiopintoihin on luotu 15 opintopisteen kokonaisuudet
opiskelijan valittavaksi: Tapahtuma-akatemia -opinnot tai Elamystuotanto ja
palvelumuotoilu -opinnot. Opiskelijalla on myds mahdollisuus valita koko
ammattikorkeakoulun opintotarjonnasta  hyvéksytettyddn ne omalla tuutor-
opettajallaan. Esimerkiksi opintomatkan eteen tehty suunnittelu- ja valmistelutyd on
mahdollista saada hyvaksytettyd osaksi vaihtoehtoisia ammattiopintoja. Tama
mahdollistaa opiskelijan suuntautumisen ja ammattitaitonsa kehittdmisen haluamaansa

suuntaan. (Mt.)

Tapahtuma-akatemiassa vahvistetaan kulttuurituotannon mediateknologiapohjaisten
toimintaymparistéjen hallintaa. Opintokokonaisuudessa keskitytddn mediatuotantoon,
elamyksellisen  tapahtuman suunnitteluun, kuvaamiseen ja kuvamateriaalin
editoimiseen. Edellytyksend tapahtuma-akatemiaan osallistumiseen on TV-tuotannon
perusteiden opintojakso (50p) suoritettuna ennen opintokokonaisuuden alkua, silla
opintojaksolla opiskelijan tulee jo hallita TV-tuotannon peruselementit kuten
esimerkiksi kamerankéyton, valaistuksen ja &&nentoiston. El&mystuotannon ja

palvelumuotoilun  opintokokonaisuus  puolestaan  kehittdd  kulttuurituottajan
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liiketoiminnallista osaamista. Opetuksessa tutkitaan elamystd yksilén ja yhteisén
kannalta sek& perehdytddn eldmystuotteiden markkinointiin ja tuotteistamiseen.
Opintokokonaisuuden aikana ideoidaan ja suunnitellaan, kasikirjoitetaan seka lopulta

toteutetaan ja arvioidaan elamysta painottava tapahtuma. (Mt.)

2.1.2 Harjoittelu kulttuurituotannon koulutusohjelmassa

Tutkintoon liittyvat harjoittelut on jaettu kolmeen osaan: harjoittelu julkisissa
organisaatioissa 6 op, luovan toimialan harjoittelu 10 op ja erikoistumisharjoittelu 14
op (Mikkelin ammattikorkeakoulun Opinto-opas 2011 — 2012). Vaihtoehtoisesti
opiskelija voi suorittaa harjoittelunsa kahdessa osassa uuden rakenteen mukaan:
luovan toimialan harjoittelu 15 op ja erikoistumisharjoittelu 15 op. Opiskelija voi
suorittaa  harjoittelunsa  myds  kansainvalisesti  ulkomailla.  Kansainvalisia
harjoittelupaikkoja ovat esim. Scandinavian House Prahassa tai East Finland EU
Office Brysselissd. Opiskelijalla on myds mahdollisuus hankkia joku itsedén
kiinnostava harjoittelupaikka ulkomailta. (Mikkelin ammattikorkeakoulu. Moodle:

Harjoittelu kulttuurituotannon koulutusohjelmassa 2012.)

Julkisten organisaatioiden harjoittelussa opiskelija tutustuu taiteen ja kulttuurin
kenttddn seka havainnoi eri toimijoiden roolia ja tehtévia osallistumalla jonkin
julkisen organisaation toimintaan. Harjoittelun voi suorittaa esimerkiksi kaupungin
kulttuuripalvelulla kulttuurijohtajan assistenttina, taidetoimikunnalla,
musiikkikeskuksella, teatterilla tai kirjastolla. Organisaation toimintaan osallistumisen
laajuus vaihtelee harjoittelupaikan tarpeiden ja opiskelijan osoittamien valmiuksien

mukaan. (Harjoittelu julkisissa organisaatioissa 60p.)

Luovan toimialan harjoittelussa opiskelija kehittdd taitojaan ja valmiuksiaan
tyoskennelld kulttuurialan verkostoissa. Harjoittelunsa aikana opiskelija osallistuu
aktiivisesti etukateen sovitun projektin toteuttamiseen. Harjoittelu voidaan suorittaa
kulttuurialan yrityksessd, osuuskunnassa tai luovan toimialan verkostoissa ja
hankkeissa. Luovaa toimialaa kutsutaan myos kulttuuriteollisuudeksi. Opiskelija voi
siis suorittaa harjoittelunsa esimerkiksi televisiotuotantoyhtiossa tv-ohjelman
tuotannossa, oppilaitoksen markkinointitiimissa, levy-yhtiossé tai jonkin organisaation

yksittaisen tapahtuman tuotannossa. (Luovan toimialan harjoittelu 100p.)
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Opiskelija suorittaa erikoistumisharjoittelun valitsemassaan organisaatiossa syventéen
ammattiosaamistaan haluamaansa suuntaan. Erikoistumisharjoittelun aikana opiskelija
ei ole endd tutustumassa toimintaan ja tyOtehtdviin vaan hadnellda on selkeitd
vastuualueita tai paavastuu etukateen sovitussa projektissa. Opiskelija voi myds saada
toimeksiannon opinnaytetyohonsa harjoittelupaikaltaan ja tehd& harjoittelunsa ohessa
esimerkiksi tapahtumamanuaalin tai kyselytutkimuksen, joka on osa hanen
opinndytetyotaan. (Erikoistumisharjoittelu 140p.)

Kuten mainittu, opiskelija voi suorittaa harjoittelunsa myds ulkomailla
harjoitteluvaihdon kautta. Mikkelin ammattikorkeakoulun kv-koordinaattorin Minna
Kortelaisen mukaan kulttuurituotannon koulutusohjelmasta vuoden 2010 jalkeen
harjoittelijoita on ollut esimerkiksi Brasiliassa AEC-TEA-nimisesséd jarjestdssa ja
Pohjois-Irlannissa Arts Care -organisaatiossa. Aiempina vuosina opiskelijat ovat
suorittaneet harjoittelunsa myds TSekissd ja Tansaniassa. (Kortelainen 2012.) Kevaan
2012 harjoitteluvaihtoon hakevien opiskelijoiden kohteina ovat olleet eurooppalaiset
musiikkifestivaalit, esimerkiksi tanskalainen Roskilde. Harjoittelupaikka voi olla siis
mika tahansa opiskelijaa kiinnostava kohde, jos koulutusohjelma hyvéksyy
harjoittelupaikan ja tyGtehtdvat joita sielld tehtdisiin. Kortelaisen mukaan vuodesta
2010 lahtien kulttuurituotannon opiskelijoita on lahtenyt kuitenkin enemmaén
opiskelija- kuin harjoitteluvaihtoon. Harjoitteluvaihtoon Euroopan alueella opiskelija
saa harjoittelu-apurahaa 300€/kk sekd kohdeapurahan 300€. Euroopan ulkopuolella
suoritetussa harjoittelussa kohdeapuraha on 500€. Apurahat ovat vuosikohtaisia, eli ne
voivat vaihdella vuosittain. Apurahojen saamiseksi harjoitteluvaihdon tulee kestda
vahintaan 3 kk. (Luikkonen & Virtanen 2012, 10.)

2.1.3 Tyobelamalaheinen pedagogiikka

Tyo6elamaldheisen pedagogiikan tavoitteena kulttuurituotannon koulutusohjelmassa on
kouluttaa kulttuurituottajia, jotka saavat jo opiskeluaikanaan kokemusta kaytannon
tyostd, tyoelamaverkostoja seka kehittdmisvalmiuksia ja ovat sitd kautta valmiita
vastaamaan tyoelaméan vaatimuksiin ja haasteisiin. Tyodeldmél&heisesséd oppimisessa
pyritddn kehittdmadn kulttuurialaa tydeldaman organisaatioiden ja kulttuurituotannon
koulutusohjelman yhteistyond. Tama lis&4 dialogia tydeldman edustajien ja opettajien
kesken mahdollistaen kaikkien osapuolien oppimisen, niin tydeldmdedustajan,

opiskelijan ~ kuin  opettajankin.  TyOeldmdldheinen  oppiminen  toteutetaan
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kehittdmistehtdvien muodossa, joiden aiheet kumpuavat tydelaméan aidoista tarpeista
(esim. tapahtuman tuottamis- tai markkinointisuunnitelma, tapahtumatekniikka tai
tapahtuman  juontaminen) (Ty6eldméal&dheinen  oppiminen  kulttuurituotannon

koulutusohjelmassa 2008.)

Tyodeldamalaheisen oppimisen vaiheet on jaettu kolmeen osaan:

1. Esiselvitysvaihe: Opiskelija kehittdd asiantuntijuuttaan hankkimalla ja
jasentamalld tietoa, eli teorian kautta.

2. Toteutusvaihe: Opiskelija kehittdd asiantuntijuuttaan tuomalla teorian
kéytantoon péaasten itse osallistumaan ja tekemdan tyGeldmanedustajan ja
opettajan ohjaamana - “mestari — oppipoika -suhde”.

3. Analysointi- ja arviointivaihe: Opiskelija kehittdd asiantuntijuuttaan
analysoimalla ja arvioimalla toteutusvaiheen etenemistd ja onnistumista.

(Kulttuurituottajan osaamispassi.)

Esiselvitysvaiheessa tehdaan taustatutkimusta ja perehdytédén teoriaan lahiopetuksen
kautta.  Seuraavaksi  etsitddn  mielekds, tydeldmanedustajaa  hyddyttava
kehittamistehtavd ja tehdadn teoreettinen suunnitelma toteutusvaihetta varten.
Toteutusvaiheessa suunnitelma testataan kaytanndsséd ja pyritdan jarjestamaan
taloudellisesti kannattava, mahdollisimman hyvin asiakkaita ja tydeldmaa palveleva
tuotanto/tapahtuma seka kehittdmaan uusia tuottamisen toimintamalleja. Tuotannon
paatyttya on analysointi- ja arviointivaineen vuoro. Ta&ssd vaiheessa
tybelaménedustaja, opettaja ja opiskelija kokoontuvat arvioimaan toteutuksen
onnistumista jokaisen osapuolen nakdkulmasta. Samalla jasennetédan opitun teorian ja
kaytdannon suhdetta opiskelijan ammatillista kasvua ajatellen. Analysointi- ja
arviointivaiheen aikana keskustellaan myos ty6elaménedustajan kanssa mahdollisista
uusista kehittdmistehtavisté. (Havukainen 2007.)

Kehittdmistehtdvien kautta opiskelijat péésevat jo opintojensa aikana osaksi
tyoelaménverkostoja ja péédsevdat soveltamaan oppimaansa tietoa kaytantdon
valittomasti. Oppimisen valineind toimivat viikoittaiset kaksi lahiopetuspaivéé ja
kerran viikossa opettajan opiskelijalle pitdm& ohjausklinikka. Naiden lisaksi
opiskelijan lukujarjestykseen on varattu kaksi paivad viikossa kehittamistehtavien
tyostdmiseen. Oppimisen seuraaminen ja arviointi sekd dokumentointi toteutuvat

osaamispassin avulla. Osaamispassissa opiskelija arvioi omaa osaamistaan suhteessa
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tehtdvakohtaisiin tavoitteisiin seka koulutusohjelman vuositeemoihin. Osaamispassi
on sekd itsearvioinnin ettd kehitys- ja hops-keskusteluissa kéytettdva ohjauksen valine.
(Ty6elamalaheinen oppiminen kulttuurituotannon koulutusohjelmassa 2008.)

2.2 Koulutuksen historia

Suomen koulutusjarjestelméda on kehitetty koko sotien jalkeisen aikakauden ajan.
Tavoitteena on ollut tuoda koulutus kaikkien saataville ja taten Kkehittada
hyvinvointiyhteiskuntaa ja tasa-arvoa. (Tarjamo 2002, 8 — 9.) Koulutusjarjestelma,
joka oli organisoitu 1970-luvulla perus-, keski- ja korkea-asteisiin, ei keskiasteen
osalta tyydyttanyt kaikkia osapuolia edes 1980-luvun uudistamisen jalkeen.
Koulutusjarjestelmélle alettiin kaavailla suurempaa muutosta, jotta se vastaisi uuden
ajan vaatimuksiin ja sen hetkisen koulutusjarjestelmén epédkohdat korjattaisiin.
Keskiasteen koulutusta muokatessa keskeisend ajatuksena oli luoda nuorisokoulu,
joka mahdollistaisi pohjan korkeakouluopinnoille (ammattikoulu- ja lukio-opinnot).
Korkeakouluopintoihin taas kaivattiin tiedekorkeakoulujen rinnalle ammatillisesti
suuntautunutta korkeakoulutussektoria. Opetusministerid julkaisi v. 1989 silloisen
opetusministerin mukaan “Taxellin visioksi” kutsutun koulutuksen
kehittdmissuunnitelman, jossa ehdotettiin  Suomen tiedekorkeakoulujen rinnalle
ammattikorkeakoululaitosta. (Mts. 8 — 11) Ammattikorkeakoulu-uudistus
kéynnistettiin  vuonna 1991 kokeilulainsd&ddannolla kokemuksen hankkimiseksi
vakinaista jarjestelmaa varten ja valiaikaisten ammattikorkeakoulujen toiminnan
kehittdmiseksi. Tuolloin Suomessa oli noin 250 ylempdad ammatillista koulutusta
antavaa oppilaitosta. Noista oppilaitoksista koottiin uudistuksen avulla 29 padosin
monialaista ammattikorkeakoulua. Kokeilu paattyi, kun viimeiset
ammattikorkeakoulut vakinaistettiin vuonna 2000. (Luostarinen 2005.)

2.2.1 Ammattikorkeakoulu Mikkeliin

Mikkelin 14d4ni oli hyvin aktiivisesti mukana, kun korkeakoulutasoista opetusta
lisattiin alueellisesti ja néin kaupunkiin alettiin kaavailla kauppakorkeakoulua.
Aktiivisuudesta  huolimatta  Mikkeli  jai  jalkoihin  muiden  kaupunkien
korkeakouluhankkeille. Itd&-Suomessa koulutusta pyrittiin laajentamaan monella
saralla: Joensuun yliopistoa kehitettiin, Lappeenrannan korkeakoulua pyrittiin
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laajentamaan sekd Savonlinnan ja Kouvolan kieli-instituutit  muutettiin
korkeakouluyksikoiksi. Naméa koituivat Mikkeliin kaavaillun kauppakorkeakoulun
epéonneksi. (Tarjamo 2002. 9 —10.)

Aktiivisista pyrkimyksistadan huolimatta, Mikkeli oli 1980-luvulla ainoa Suomen
la&nin paakaupungeista, josta oma korkeakoulu puuttui. Taxellin vision julkaisemisen
jalkeen Mikkelin teknillinen oppilaitos (MTOL) yritti saada kokeilulupaa itsendisena
ammattikorkeakouluyksikkond, mutta kokeiluammattikorkeakouluiksi ei hyvaksytty
pienid yksikoitd eikdi MTOL ndin saanut lupaa. Mikkeliin kuitenkin myonnettiin
vuonna 1991 valiaikaisen ammattikorkeakoulun kokeilulupa. Kyseinen véliaikainen
ammattikorkeakoulu késitti  Mikkelin teknillisen oppilaitoksen ja Mikkelin
liiketalouden instituutin ja aloitti toimintansa lukuvuonna 1991 — 1992. (Mts. 13 — 14.)
Parissa vuodessa valiaikainen ammattikorkeakoulu laajentui ja mukaan tulivat
Pieksamaen metsdoppilaitos sek& Savonlinnan liiketalouden instituutti. Lopulta myds
ammattikorkeakoulun vakinaistamisen eteen tehty tyo tuotti tulosta ja Valtioneuvosto
myonsi Mikkelin ammattikorkeakoululle vakinaisen toimiluvan 1.8.1997. Samalla

ammattikorkeakoulun toiminta laajentui sosiaali- ja terveysalalle.

Ty0 muiden alojen laajennuksen saamiseksi jatkui ja toimilupahakemuksia Kirjoitettiin
ahkerasti. Vuonna 2000 Mikkelin ammattikorkeakoulusta tuli maan monialaisin
ammattikorkeakoulu, jossa oli  kaikki seitseman korkeakoulujarjestelman
koulutusalaa: luonnonvara-ala, tekniikka ja liikenne, hallinto ja kauppa, matkailu-
ravitsemis- ja talousala, sosiaali- ja terveysala, kulttuuriala sek& humanistinen ja
opetusala. (Mts. 36 —50.)

2.2.2 Kulttuurituotannon koulutusohjelman elinkaari

Kulttuurin ja nuorisotyon koulutusyksikko aloitti toimintansa 1.8.1998 Paukkulassa
koulutusalanaan humanistinen ja opetusala. Toimilupaa hakiessa alan vahvuuksina
pidettiin mm. hyvaa tyollistymistd, tydelamén verkostoja seka hakijamaarien
runsautta. (Tarjamo 2002, 45 — 46.) Kulttuurin ja nuorisotydn koulutusohjelma
keskittyi opetussuunnitelmassaan kulttuurin puolelta I&hinnd taidekasvatukseen ja eri
taidemuotoihin ja suurin osa opiskelijoista paatyi valmistuttuaan tydskentelemaén
nuorisotyon pariin. Kulttuuri ja taide olivat koulutusohjelmasta valmistuneille

enemmankin toimintatapoja ja tyoévalineitd. (Kuoppala 2001, 5 —6.)
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Opettajien kokouksen muistion mukaan koulutusohjelman ensimmaisilta opiskelijoilta
keré&tystéd palautteesta nousi esiin, ettd osan mielesté koulutuksessa painotettiin liikaa
nuorisoty6td. Tdman seurauksena kulttuurin ja nuorisotyon vélista suhdetta ja sen
merkitysta ryhdyttiin tarkkailemaan koulutusohjelmaa arvioidessa. (Mts. 6.)
Palautteen ja kasvaneiden kulttuuripalvelujen tarpeen seurauksena paatettiin siirtya
uuteen, kulttuuripalvelujen koulutusohjelmaan vuonna 2000. Té&st4 oli ollut mainintaa
jo vuonna 1998, kun luonnosteltiin kehityssuunnitelmaa vuodelle 2005.
Kehityssuunnitelman luonnoksessa painotettiin uuden koulutusohjelman kysyntaa,

silld se oli uusi Suomessa ja kehittdisi seké kulttuuriaktiviteetteja etté turismia. (Mt.)

Ensimmaiset opiskelijat aloittivat kulttuuripalvelujen koulutusohjelmassa vuonna
2001. Tuolloin 140 opintoviikkoisen koulutusohjelman opetussuunnitelma painotti
yhé taidekasvatusta, mutta nyt mukaan oli lisatty myds kursseja tuotannosta ja
rahoittamisesta. Vuoden 2001 opintosuunnitelmaan siséltyva 30 opintoviikon
laajuinen erikoistumisopintokokonaisuus kulttuurituottajan opinnoista oli
ensimmadinen konkreettinen askel kulttuurituotannon koulutusohjelman suuntaan.
(Mt.)

Opettajien kokouksen muistiossa (2003) raportoidaan koulutusohjelman olleen
jatkuvan uudistuksen alla kunnes lopulta kulttuurituottajan tutkintonimike otettiin
kayttoon vuonna 2003. Ensimmaiset opiskelijat aloittivat opintonsa kulttuurituotannon
koulutusohjelmassa (240 op) Mikkelin ammattikorkeakoulussa vuonna 2005. Uuden
koulutusohjelman opintosuunnitelmaa paivitettiin lahes joka vuosi. Kuitenkin kun
tutkintonimike oli paatetty, koulutuksen keskipisteené pidettiin tuotanto ja
talousosaaminen kulttuuriopintojen rinnalla. Yksi térked tekija opintosuunnitelman
kehittdmisen osalta on ollut opiskelijoiden antama palaute. Kevaélla 2004
kulttuuripalvelujen koulutusohjelmasta ensimmaisind valmistuneet opiskelijat antoivat
palautetta koulutuksesta kokonaisuudessaan. Palautteessaan he toivoivat esimerkiksi
oikeita tydelamén projekteja. Téhén tartuttiin ja opintosuunnitelmaa kehitettiin
toivottuun suuntaan. Mikkelin ammattikorkeakoulun Kulttuurituotannon
koulutusohjelmassa on toteutettu tyoelaméalahtoisté pedagogiikkaa vuodesta 2008
lahtien. (Mt.)
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Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisi joulukuussa 2011 vuosille 2011 - 2016
koulutuksen ja tutkimuksen kehittdmissuunnitelman, jonka mukaan tydvoiman
ylitarjontaa olisi erityisesti kulttuurialalla, matkailu-, ravitsemis- ja talousalalla sek&
tekniikan ja liikenteen alalla. Kehittdmissuunnitelman mukaan kulttuurialan
koulutuksen tarve oli vajaa 3000 aloituspaikkaa sen hetkistd maaraa pienempi.
(Opetus- ja kulttuuriministerié 2011.) Opetus- ja kulttuuriministerio esitti Mikkelin
ammattikorkeakoululle 75 aloituspaikan véhentdmistd, joista kulttuurialan osuus olisi
-35 aloituspaikkaa, mika vastasi koko kulttuurituotannon koulutusohjelman
aloituspaikkojen méaaraé. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2012.) MAMKIin
vastauksessa 17.2.2012 pyrittiin sailyttdamaan kulttuurituotannon koulutusohjelma
vahentamalla siitd vain 5 aloituspaikkaa. Ministeri6 antoi lopullisen p&éatoksensa
30.3.2012 ja kulttuurialan paikkojen vahennys pysyi esityksen mukaisena, -35
aloituspaikkaa. Tama tarkoitti sitd, etta kulttuurituotannon koulutusohjelman kaikKi
aloituspaikat leikattaisiin ja koulutusohjelma lakkautettaisiin. Yhta lailla
kulttuurituotannon koulutusohjelman aloituspaikat leikattiin myds monesta muusta
ammattikorkeakoulusta. Mikkelin ammattikorkeakoulun viimeinen vuosikurssi

kulttuurituotannon opiskelijoita aloitti opintonsa tammikuussa 2012. (Mt.)

3 KULTTUURITUOTTAJAN TYOKENTTA

Kulttuurituottajan tyokentta on kenties yhtd laaja kuin kulttuurin maaritelmékin on.
Tulkintatapoja on useita, tulkitsijasta riippuen. Laajimmillaan kulttuurin voidaan
nahda kasittdvan kaiken inhimillisen toiminnan. Kulttuuri méérittelee ihmisen
arvomaailmaa, perinteitd, tapoja ja tottumuksia. Helposti ymmarrettavissa jokaiselle
ovat kulttuurin n&htavilla olevat ilmenemismuodot, kuten taiteen eri lajit, musiikki,

elokuvat, teatteri, k&sityot ja tanssi. (von Brandenburg 2008, 16.)

Kun tarkastellaan kulttuurituottajan tyokenttad, dsken mainittujen ilmenemismuotojen
lisdksi kulttuuria voidaan kéyttdd myo6s vélineend eri osa-alueilla. Hyvinvoinnin
nékokulmasta katsottuna kulttuurin avulla voidaan mm. ehkaista syrjaytymistd, lisata
tyontekijoiden hyvinvointia ja vaikuttaa yksiloiden ja yhteisdjen toimintaan ja
kehitykseen. (Mt.) Matkailualalla ja kulttuurilla on molemminpuolinen hydtysuhde:
erilaiset kulttuuri-ilmiét ja tapahtumat lisddvat matkailua ja matkailu puolestaan

edistdd paikallisen kulttuurin kehittymistd ja sailymistd. Matkailun vetovoimaa
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lisatddn myos muusikoiden, muotoilijoiden, kuvataiteilijoiden teatteri- ja elokuva-alan
sekd muiden kulttuuriosaajien kansainvalistd mainetta hyodyntamaéllad. (Tyo- ja
elinkeinoministerio 2010.) Tarvitaan vain Kkulttuurituottaja kehittdmaan ideoista

toimivia, toistettavia ja myytévia tuotteita.

3.1 Kulttuuri toimintaymparistona

Yhteiskunnassa eletddn suurien muutosten kautta monella sektorilla. Kulttuurin tulisi
tuottaa henkistd, fyysisté ja taloudellista hyvinvointia ja tdimén toteuttaminen ndyttaa
jddvan  kulttuurituotannon  ammattilaisten  vastuulle.  Kulttuurituottamisen
nakokulmasta esteettisen luomisen rinnalle on suuresti noussut vaatimus
markkinoinnin  kehittdmisestd kulttuurituotannossa.  Talousndkdkulman  liséksi
kulttuurin tarjonta on muuttunut silld mm. tietotekniikan voimakas kehittyminen on
jattanyt jalkensd myos kulttuurin tuottamiseen. Kaikkien ndiden muutosten keskell&
tulisi tuottajien kyetd organisoimaan Kkulttuurielamyksia kansalle ja tehdd se

taloudellisesti ja tuottavasti. (Halonen 2012, 6.)

Tapahtuman tuotantoon liittyy monia eri toimijoita. Kulttuuritapahtuman tuotannossa
voi olla mukana esimerkiksi julkinen sektori lupaviranomaisena, infrastruktuurin
rakentajana ja mahdollisesti rahoittajana, 3. sektori viestintdkumppanina,
vapaaehtoistyontekijat tyopanoksena, erilaisia yrityksia majoituksen, markkinoinnin,
riskienhallinnan ja tuotemyynnin toteuttajana sek& muita sidosryhmid. Kaiken tdman
keskelld toimii tapahtumatuottaja, jonka tehtdvdnda on huomioida varsinaisen
tapahtuman ohessa myds eri toimijoiden omat intressit. (Mts. 10.) Lisahaastetta
tuottajan tyohon tuo tehtdvien kausittainen syklisyys. Kiristyva kilpailu ja tyon
kausiluontoisuus saattavat pakottaa tapahtumatuottajia muun alan t6ihin sesongin
ulkopuolella ansiotulojen turvaamiseksi. Tilapaisorganisaatioiden hallinta, Kiristyva
kilpailu ja taloudelliset muutokset vaikuttavat kulttuurituottajan arkeen koko ajan

voimakkaammin. (Mts. 11.)

Kulttuurin kentalld on jo jonkin aikaa nakynyt valtion tukien pienentyminen ja
ulkopuolisten rahoitusl&hteiden tarpeen kasvaminen. Kulttuurin ja luovien alojen rooli
on noussut aina vain keskeisemmaksi osaksi niin yksityisen kuin julkisenkin sektorin

kilpailukyvyn vahvistamista. Naiden liséksi projektiluontoiset tydsuhteet ovat
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lisddntyneet. Projektiluontoisuus, omaehtoisuus ja useat tulonldhteet ovatkin

kulttuurin alalla tydskenteleville jo tuttua kauraa. (Suntola 2012, 27.)

3.2 Tuottajan taitojen hyddyntaminen kulttuurituottamisen rajapinnoilla

Kulttuurituottamisen rajapinnoista on tullut tuottajan tyon nykypéivaa. Talloin
kulttuurin avulla pyritddn antamaan lisarvoa toiselle toimialalle. Rajapinnoilla
toimiminen voi olla esimerkiksi kulttuurisisallollisten, valmiiden tuotepakettien
raataloimistd matkailupalvelujen kaytt66n tai uusmediapuolella tuottaja voi
tyoskennell& verkkotuotantojen ja peliteollisuuden parissa. (Halonen 2007, 149.)

Kulttuuri on noussut korkeaan arvoon alueen vetovoimaa kasvattavana tekijand, joka
on alettu liittdd kiintedksi osaksi maakuntien, kaupunkien ja kuntien
aluekehitysstrategioita (Halonen 2007, 149). Pekka Uotila (2012, 14) huomioi
kulttuuripalvelujen merkityksen matkailualan menestyksen edellytyksend. Koska
kulttuuri on tarked matkustamisen syy, voidaan néhda, etta kulttuuri toimii tuottajana,
joka mahdollistaa muille toimijoille, kuten majoitus- ja ravitsemuspalveluille

mahdollisuuden menestya.

Jotta alueen kulttuuri ja palvelut olisivat helposti matkailijan saatavilla, tarvitaan
tuottaja luomaan valmiita paketteja palveluntarjoajien ja matkailijoiden valiin. Tahan
kdy hyvana esimerkkind Lapin eldmysteollisuuden osaamiskeskus LEO:n tutkimus
matkailijoiden toiveista Rovaniemen palvelujen suhteen. LEO:n teettdman selvityksen
mukaan omatoimiset matkailijat eivat 16ydd Rovaniemen palveluja. Matkailijat
tietdvat, mit4 tahtovat ndhdé ja millaista palvelua saada, mutta he eivat I6yda niiden
adrelle. Hukassa voi olla esimerkiksi Joulupukin kotiluola Santa Park tai vaikka
porotila, jossa tarjotaan yOpymismahdollisuus. Matkailijat toivoivat Rovaniemeltd
esimerkiksi “mitd tehdd juuri tdnddn” tai “mitd Rovaniemelld on pakko kokea” -
tyyppisid to do -listoja, Kkarttoja ajo-ohjeineen, autiotupien ja kalastuspaikkojen
sijainteja helposti saataville sekd ravintola- ja majoitussuosituksia (Noyrdnen &
Koutaniemi.)  Selvityksen teettdnyt Suomen  eldmysteollisuuden  johtava
asiantuntijaorganisaatio LEO mm. auttaa matkailuyrityksia kasvamaan ja
hyddyntdmaan eldmystuotantoa toiminnassaan. LEO tarjoaa yrittdjille kaytdnnon
tyokaluja palvelujensa tuotteistamiseen ja internet-markkinointiin. (LEO 2009.)
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Kuten aiemmin mainittiin, kulttuuria voi k&yttdd myds vélineend hyvinvoinnin
edistdmisessd. Halonen analysoi tuottajan roolien muuntumista kameleonttimaisesti
tarpeiden mukaan kolmeen eri sfaériin ja néisté yksi on osallisuuteen tahtadva tuottaja.
Kulttuurin ollessa véline, yleisosta tulee osallistujia ja taiteilijoista innoittajia. Tuottaja
luo ajan, paikan ja tilan, jossa ndmé& osapuolet kohtaavat. Tilat ovat konsertti- tai
teatterisalien sijasta osallistujien olinpaikat. Kulttuurin ja taiteen avulla hyvinvointia
mahdollistetaan esimerkiksi tyopaikoilla, pdivakodeissa ja vanhainkodeissa.
Tavoitteena on saada yleisd osalliseksi taiteeseen ja tatd kautta lisdtd heidén
hyvinvointiaan. (Halonen 2012, 50 — 51.)

Kulttuurituottajat voivat tyoskennella myds yrityssektorilla. Téallgin asiakkaat
koostuvat lahinnd muista yrityksista ja tuottajan tehtdviin kuuluu yritystapahtumien

jarjestdminen ja niiden markkinointi. (Halonen 2007, 146.)

4 TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

Tasséa osiossa kaydaan lapi ja perustellaan kéytetyt tutkimusmenetelmét seka
esitelladn kohderyhmd. Liséksi kaydaan lapi tutkimustyon alkuvaiheet ja

kyselylomakkeen rakenne.

4.1 Kyselytutkimus

Perustana  opinnaytetyossani  on  kyselytutkimus, joka tehtiin  Mikkelin
ammattikorkeakoulusta valmistuneille kulttuurituottajille syys — lokakuussa 2012.
Kyselyn avulla haluttiin keratd tietoa valmistuneiden Kkulttuurituottajien tydelamaan
sijoittumisesta, tyotehtavistd sekd tyouran kehittymisestd. Lisaksi tutkimuksessa
kartoitettiin, millaista jatkokoulutusta valmistuneet kulttuurituottajat kokevat
tarvitsevansa tai ovat opiskelleet. Kyselyn pohjana on kéytetty Elina Nikoskisen
Humanistiselle ammattikorkeakoululle (HUMAK) tekemda kyselytutkimusta, joka
tutki kyseisestd oppilaitoksesta valmistuneiden kulttuurituottajien tyollistymistéa.
(Nikoskinen 2010). MAMK:Iista valmistuneiden kulttuurituottajien tydelamaén
sijoittumista ei ole tutkittu aiemmin, joten tutkimukselle oli tilausta. Koulutusohjelma

on nuori ja ollut jatkuvan uudistuksen alla, joten on aiheellistakin selvittaa, millainen
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asema MAMKista valmistuneilla kulttuurituottajilla tyémarkkinoilla on ja kokevatko

he tarvitsevansa tdydennyskoulutusta. (Liite 2.)

Toteutin  tutkimuksen  kvantitatiivisena, eli ~ maédréllisend  tutkimuksena.
Kvantitatiivisessa tutkimuksessa keskeisida ovat Hirsjarven ym. mukaan (2002, 129)
mm. johtopéatokset aiemmista tutkimuksista, ké&sitteiden maarittely seka
koehenkiloiden tai tutkittavien henkildiden valinta. Maéarallisessd tutkimuksessa
tutkittava ilmié  pyritddn  hajottamaan  mitattaviksi  osioiksi,  esimerkiksi
kyselylomakkeen kysymyksiksi, kuten tdssa tapauksessa tehtiin (Ronkainen ym. 2011,
84).

Tutkimuksen suunnitteluvaiheessa paadyttiin jo varhaisessa vaiheessa séhkdiseen
kyselylomakkeeseen, silla kyselylomakkeen avulla on mahdollista saada laaja aineisto
Iyhyessé ajassa. Liséksi kohderyhmén tavoittamisen kannalta oli jarkevad luoda
sédhkdinen lomake, sillda on hyvin todenndkoista ettd opiskelijat ovat valmistuttuaan
muuttaneet toiselle paikkakunnalle, eivatka Mikkelin ammattikorkeakoulun rekisteriin
jadneet osoitetiedot pida enad paikkaansa. Sahkoisellda lomakkeella oli mahdollista
tavoittaa mahdollisimman moni kohderyhmasta. Liséksi s&hkoiseen kyselyyn
vastaamisen kynnys on mahdollisesti matalampi kuin esimerkiksi paperiseen kyselyyn
tai puhelinhaastatteluun  vastaamiseen, silla vastatessa ei tarvitse olla
vuorovaikutuksessa haastattelijan kanssa tai nahdd vaivaa palauttamalla kysely
postiin. Tassa tapauksessa vastaaminen ja lomakkeen palauttaminen oli hiiren
klikkausten péaassd. Kyselyn saateviestissa oli liséksi yhteystietoni, joten vastaaja sai
ottaa minuun yhteyttd, jos halusi esimerkiksi tarkentaa jotain tutkimuksestani (Liite
1).

Kyselylomakkeen heikkouksiin voi kuulua se, ettd sahkopostitse ldhetetty kysely
hukkuu helposti muiden sahkopostien sekaan. Liséksi jos vastaajalla ei silla hetkell&
ole aikaa tai kiinnostusta, voi kysely siirtyd roskakoriin. En asettanut vastaajille
erityistd houkutinta vastaamiseen, esimerkiksi elokuvalippujen arvontaa vastaajien
kesken, vaan kerroin saateviestissa tekevédni opinndytetyotani ja ettd tuloksia
hyddynnetddn tadydennyskoulutuksen suunnittelussa. Hirsjarven ym. mukaan (2002,
182) kyselytutkimuksen heikkouksiin luetaan se, ettd aineistoa pidetdan pinnallisena ja
tutkimuksia teoreettisesti vaatimattomina. Tamén lisdksi heiddn mielestdén

heikkouksiin voidaan lukea se, ettei ole selv&d, miten onnistuneita kyselyn tekijén



16
tarjoamat vastausvaihtoehdot ovat olleet vastaajien ndkokulmasta tai ettei tiedetd
miten vastaajat ovat perehtyneet siihen asiaan, josta kysymyksid esitetddn. Tamén
vuoksi tarjosin vastausvaihtoehdoksi muutamassa kysymyksessa myds “en osaa
sanoa”, silldi voi olla mahdollista ettei vastaaja esimerkiksi tiedd, mitd
tyoelamélahtdinen pedagogiikka tarkoittaa, eikd siksi osaa vastata, toteutettiinko
h&nen opinnoissaan sitd. Hirsjarvi ym. Painottaa my0ds (mt.) ettd hyvén
kyselylomakkeen laatiminen vie aikaa ja vaatii tutkijalta tietoa ja taitoa. Mielestéani
onkin hyvin tarkead, ettd kyselya testataan useammalla henkil6lla ennen kuin se
julkaistaan. Niin karsitaan virheet ja mahdollisesti tutkittavan asian kannalta ’turhat”
kysymykset. Tdmén kyselyn kohdalla karsimista tuli tehd& paljon, jotta kyselysté ei
tulisi turhan laaja aiheeseen néhden.

Tein sahkoisen kyselylomakkeen Mikkelin ammattikorkeakoulun minulle tarjoaman
Webropol -Datan analysointi- ja kyselyty6kalulla. Webropolin valinta oli luontevaa,
sill& kyselyn luominen ja muokkaus Webropolissa on yksinkertaista. Liséksi palvelu
voi luoda jokaiselle vastaajalle yksityisen linkin kyselyyn ja ndin seurata, ketka ovat
jo vastanneet kyselyyn. Webropolin kautta voi myds léhettdd muistutusviestin
vastaajien listasta niille, jotka eivét ole vield lahettdneet vastausta kyselyyn. Kun
kysely on suljettu, Webropolin avulla on myos helppo luoda esimerkiksi valmis PDF-

muotoinen raportti tai vieda tiedot excel-taulukkoon.

4.2 Kohderyhma

Kyselylomake lahetettiin Mikkelin ammattikorkeakoulusta kulttuurin ja nuorisotyon
koulutusohjelmasta, kulttuuripalvelujen koulutusohjelmasta seka kulttuurituotannon
koulutusohjelmasta valmistuneille, sekd nuorten ettd aikuisopiskelijoiden ryhmille,
koulun rekisteriin arkistoitujen sahkopostien perusteella. Henkilokohtainen linkki
sahkoiseen kyselyyn lahetettiin 368 séhkopostiosoitteeseen. Kulttuurin ja nuorisotyon
koulutusohjelmasta  valmistuneet ovat saaneet valita tutkintonimikkeensa
erikoistumisensa mukaan ja ovat joko kulttuurituottajia tai yhteisopedagogeja. Heita ei
kuitenkaan l&hdetty erottelemaan tutkintonimikkeen perusteella vaan kysely lahetettiin
kaikille kulttuurin ja nuorisotydn koulutusohjelmasta valmistuneille ja tama
huomioitiin  kyselyn rakenteessa. Téatd olisi kuitenkin pitdnyt vield teroittaa
saateviestissd, jotta vastaajien epdvarmuudelta olisi véltytty. Vastaanotin muutaman

sédhkopostiviestin  yhteisOpedagogeilta, jotka eivdt kokeneet kuuluvansa
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kohderyhméén. Viesteista ei kuitenkaan saanut selville, oliko kyseessa kulttuurin ja
nuorisotyon koulutusohjelmasta valmistunut yhteisépedagogi vai olinko erehdyksessa
saanut  sahkopostilistalleni my0s  kansalaistoiminnan ~ ja  nuorisotyon

koulutusohjelmasta valmistuneiden yhteisépedagogien séhkdpostiosoitteita.

Vastausaikaa oli 2 viikkoa, jonka puolivdlissd l&dhetin Webropolin avulla
muistutussadhkopostin niille, jotka eivat olleet viel& vastanneet henkilokohtaisen linkin
kautta kyselyyn. Jotta kysely olisi tavoittanut mahdollisimman monen kohderyhmasta,
otin kyselyn julkaisupdivand vyhteyttd sahkOpostitse Taide- ja kulttuurialan
ammattijarjestd TAKU ry:hyn tiedustellen, voisiko julkisen linkin kyselyyni lisatéa
heidan nettisivuilleen. Samalla viestilla lahestyin myés MAMK alumni -Facebook-
sivuston yllapitdjaad tarkoituksenani lisatd linkki myds MAMKiIn alumnien
seuraamalle Facebook-sivulle. TAKUN edustaja vastasi pari péivaa ennen Kyselyn
sulkeutumista ja kehotti minua linkittdm&aan kyselyn heiddn Facebook-sivuilleen,
koska koki siellda olevan téalla hetkelld enemman tiedonkulkua kuin heidén
nettisivuillaan. MAMK alumni -sivuston yllapitdja vastasi minulle vasta kyselyn

sulkeutumisen jalkeen, joten tata vaylaa ei ehditty hyodyntéa.

4.3 Kyselylomakkeen rakenne

Kyselylomake sisési 37 kysymysta ja oli jaoteltu kuuteen osioon: Taustat, koulutus
MAMKIin aikana, jatkokoulutus, tydura opintojen aikana ja niiden paatyttya,
nykytilanne sek& arvioita opinnoista. Taustoissa kartoitettiin vastaajan sukupuoli ja
ikd. Koulutusta MAMK:issa opiskelun aikana Kkartoitettiin monivalintakysymyksin:
missa  koulutusohjelmassa  vastaaja  opiskeli,  toteutettiinko  opinnoissa
tyoelamélahtoistd pedagogiikkaa ja mitd tutkintonimikettd vastaaja kayttaa.
Tutkintonimikkeen vaihtoehtoina oli kulttuurituottaja tai yhteisopedagogi, silla
kulttuurin  ja nuorisotydn koulutusohjelmasta valmistuneet paattivat lopullisen

tutkintonimikkeensé erikoistumisensa mukaan. (Liite 2.)

Jatkokoulutus-osiossa vastaajalta kysyttiin aluksi, onko han suorittanut jonkin
tutkinnon MAMKista valmistumisen jélkeen tai onko hénellda aikomusta suorittaa
tulevaisuudessa jokin toinen tutkinto. Naisséd kysymyksissé oli mahdollisuus kertoa,
mink& tutkinnon on suorittanut tai aikeissa suorittaa “kylld, minkd:” -

vastausvaihtoehdon valittuaan. Syitd toisen tutkinnon suorittamiseen tiedusteltiin
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avoimella kysymykselld, silld kyseista tietoa on haastavaa haarukoida valmiiksi
vastausvaihtoehdoiksi. Liséksi osiossa tiedusteltiin, onko vastaaja kdynyt muita kuin
tutkintoon johtavia opintoja MAMKIista valmistumisen jalkeen. Talla kysymyksella
pyrittiin kartoittamaan, onko vastaaja hankkinut esimerkiksi tdydennyskoulutusta ja
jos on, minkalaiset opinnot ovat kyseessd. Kysymyksessa tarkennetaan siis annettua
vastausta vield avoimella kysymyksell4d. Avoimen vaihtoehdon avulla saatetaan saada
esiin erilaisia ndkokulmia, joita tutkija ei ole etukdteen osannut ajatella (Hirsjarvi ym.
2002, 186).

Ty0Ouran kartoituksessa kaksi ensimmaista kysymysta selvittivat, kuinka pian vastaaja
haki t6itda MAMKIista valmistuttuaan ja kuinka pian niitd sai. Molempiin kysymyksiin
vastaaja sai valita hakeneensa/olleensa jo valmistumisen aikaan toita/toissa,
valittémasti, puolen vuoden sisalla, vuoden sisalla, yli vuoden kuluttua tai ettei ole
hakenut/saanut toita. Osio sisélsi myds avoimia kysymyksid, joissa tiedusteltiin, mika
tehtdvanimike vastaajalla oli ensimmadisessa tyOpaikassa valmistumisen jalkeen ja

mitka hanen tyotehtavansa kyseisessa tyopaikassa olivat.

Nykytilanne-osio  aloitettiin  tiedustelulla, onko vastaaja talla hetkella
palkkatydssé/opiskelija/ty6ton/perhevapaalla  yms. Kysymyksessa oli mahdollista
valita useamman vaihtoehdon. Taméan osion kysymykset késittelevat lahinna vastaajan
sen hetkista tyotilannetta ja tdman wvuoksi vastaajia, jotka ilmoittivat olevansa
tyottdmid, kehotettiin siirtymaéan suoraan eteenpdin kysymykseen 28. T&ssa osiossa oli
my0s kaksi asteikkoihin eli skaaloihin perustuvaa kysymystyyppid (Hirsjarvi ym.
2002, 187), joissa tutkittiin miten voimakkaasti vastaaja on samaa tai eri mielta
esitetyista vaittamistd. Vaittamat tiedustelivat vastaajan nakemystd tutkinnon

tarkeydestd tyoeldman kannalta seka heidédn nakemyksiéén alan tulevaisuudesta.

Arvioita opinnoista -osiossa oli myds skaaloihin perustuvia kysymystyyppeja. Nailla
tutkittiin, miten arvostettuna ja tunnettuna vastaajat nékevét kulttuurituottajan
tutkintonimikkeen ty6eldmassa ja milld tavalla koulutus on auttanut tydeldamaén
sijoittumisessa. Osiossa Kartoitettiin myds minkalaista tdydennyskoulutusta vastaajat
kokevat tarvitsevansa ja missd muodossa tatd toivottaisiin jarjestettdvan. Lisaksi
vastaajille oli annettu vield mahdollisuus kertoa avoimen kysymyksen kautta liséa

tybelaméan sijoittumisestaan, jos kokivat ettd eivat padsseet sitd kyselyn kautta
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tuomaan ilmi. Lopuksi vastaaja pystyi viela liittymdan halutessaan MAMKIin

alumnirekisteriin tayttamalla kyselyn lopussa olevan yhteystietolomakkeen.

5 KYSELYN TULOKSIA

Vastauksia kyselyyn tuli 75 eli 20 %. Vastaanottajien sahkoposteista 44 (12 %) oli
kuitenkin entisid koulun sahkoposteja, jotka luonnollisesti eivét ole endé toiminnassa.
N&ma entiset opiskelusdhkopostit pois luettaessa vastausprosentti on 23 %.
Lindholmin ym. (2011, 70) mukaan tutkija voi odottaa s&hkdisen kyselyn
vastausprosentiksi 15 — 20 % tai jos aihe on vastaanottajista erityisen kiinnostava, voi
vastausprosentti olla 30 %. Vastausprosentti vastaa siis odotuksia. Liséksi on
huomioitava, ettd kulttuurin ja nuorisotyon koulutusohjelmasta ensimmaiset
valmistuivat jo vuonna 2001, miké tarkoittaa, etté rekisterdidyisté tiedoista osa on yli
10 vuotta vanhoja. Tassa tapauksessa on todennakaista, ettd opiskeluaikana ilmoitettu
henkil6kohtainen sédhkdpostiosoite ei ole endd kaytdssd. Néain ollen vastausprosentti
voisi olla suurempikin, jos pois luettaisi mahdolliset muut kaytostd poistuneet
séhkdpostiosoitteet.

5.1 Taustat ja koulutus MAMKin aikana

Vastaajista 83 % (62) oli naisia ja 17 % (13) miehid. Kulttuuriala on tunnettu
naisvaltaisena alana, joten tamankaltainen tulos oli odotettavissa. Suurin osa
vastaajista (49 %, 37 henkil6d) oli valmistunut kulttuurituotannon koulutusohjelmasta.
Heistd 12 (16 %) oli valmistunut aikuiskoulutuksen puolelta. Kulttuurituotannon
koulutusohjelmasta valmistuneiden vastausprosentin suuruutta voi selittdd se, etta
heidéan yhteystietonsa koulun rekisterissa ovat todennakdisimmin ajan tasalla. Toiseksi
eniten vastaajia oli kulttuurin ja nuorisotydén koulutusohjelmasta (28 %). Kaikista
vastaajista aikuisopiskelijoita oli 18 eli 24 %. (Kuva 1.) Valtaosa 83 % (62) ilmoitti
tutkintonimikkeekseen kulttuurituottajan. Yhteisopedagogin tutkintonimikettd ilmoitti
kéyttavansa 17 % (13) vastaajista.
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KUVA 1. Missa koulutusohjelmassa opiskelit MAMKissa?

Kaikista vastaajista l&hes puolet (37, 49 %) oli sitd mieltd, ettd heiddn opinnoissaan
toteutettiin tyoelamaélahtoistd pedagogiikkaa. Heistd 13 % (10) oli sitd mieltd, ettei
heidan opinnoissaan tété toteutettu. Huomattavan suuri osa (37 %) ei osannut sanoa,
toteutettiinko heidan opinnoissaan tydeldamaldhtoista pedagogiikkaa. Koulutus on
kuitenkin ollut aina tyGeldmélaheistd, vaikkei varsinaista tyOelamal&htoista

pedagogiikkaa olisikaan virallisesti toteutettu.

5.2 Tyollistyminen

Noin puolet vastaajista oli hakenut t6ité jo opiskelujensa aikana (51 %). Valittomasti
valmistumisen jalkeen toita hakeneiden osuus oli noin viidesosa (21 %) ja puolen
vuoden sisélld valmistumisestaan t6itd hakeneiden osuus oli 5 %. Vuoden sisalla
valmistumisestaan toita oli hakenut 3 % (2) ja 3 % oli hakenut t6itd yli vuoden
kuluttua valmistumisestaan. Valmistumisen jalkeen tdiden hakematta jattdneiden

osuus oli 17 % vastanneista. (Kuva 2.)
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KUVA 2. Kuinka pian hait téitda MAMK ista valmistuttuasi?

Jo opiskellessaan tyodllistyneiden osuus oli hieman yli puolet vastaajista (53 %).
Vélittdmaésti valmistumisen jalkeen toitd saaneita oli 23 % (17). Puolen vuoden sisélla
valmistumisestaan toit4 sai 11 % (8) vastaajista. Vuoden sisalla valmistumisestaan
tyoelaméan paasi 4 % (3) vastaajista. YKksi vastaajista ilmoitti saaneensa toitd yli

vuoden kuluttua valmistumisestaan. Tyottoméksi jaaneita oli 8 % vastaajista (6).

Seuraavat nelja kysymysta (12 — 15) kasittelivat vastaajan ensimmaistad tydsuhdetta
MAMKista valmistumisen jalkeen. Mikéli vastaaja oli toissa jo valmistumishetkella,
pyydettiin héntd arvioimaan kysymyksia kyseisen tydsuhteen perusteella. Muussa
tapauksessa vastaajan tuli arvioida kysymyksia valmistumisen jalkeisen tydpaikan
perusteella. Né&ihin kysymyksiin vastaaminen ei ollut pakollista, silld on myo6s

mahdollista etteivat kaikki vastaajat ole valmistumisensa jalkeen saaneet toita.

Ensimmaiseksi kartoitettiin, milla tavoin vastaaja oli saanut kyseisen tydpaikan.
Vaihtoehtoja oli kymmenen sek&d yksi avoin, johon vastaaja sai halutessaan selittdé
miten sai tyopaikan, jos mik&an annetuista vaihtoehdoista ei tuntunut sopivalta.
Kysymykseen vastasi 65 kyselyyn osallistuneista (87 %). Heistd suurin osa, 22 %
(14), sai ensimmadisen tyopaikkansa vastaamalla tyonantajan ilmoitukseen. Toiseksi
suurimman vastausprosentin (17 % vastaajista) sai suora yhteydenotto tydnantajaan.
Entiseen harjoittelupaikkaansa toihin paétyi 10 vastaajista (15 %). ”Muutoin, miten:” -
vaihtoehdon valitsi 6 vastaajaa (9 %). Heistd puolet (3) oli aikuisten koulutuksesta
valmistuneita, jotka jatkoivat vanhassa tyopaikassaan. Vain yksi vastaaja oli
perustanut oman yrityksen valmistuttuaan. Yksikddn vastaajista ei ollut saanut
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tyopaikkaa MAMKIin Moodle-alustan "WANTED - Palvelukseen halutaan” -

foorumin kautta. (Kuva 3.) Foorumi on perustettu syyskuussa 2011, joten se on uusi
vayla, jonka kautta opiskelijoiden tietoon tuodaan mm. opinndytetOiden aiheita,

avoimia tyopaikkoja ja kehittdmistehtavien aiheita.

1 12 13 14

YYastasin tydnantajan ilmoitukseen

Tyévoimatoimiston kautta

Suoralla yhteydenatolla
tyénantajaan
Suoritin opintoihini kuuluvan
harjoittelun kyseisessa
tydpaikassa
Tein opinndytetyoni kyseisells
tyénantajalle
Olin tyéskennellyt aiemmin
kyseizessd tydpakassa (esim.
kesatyit)
Tein projekting harjoitustyén  tms.
tehtavan kyseiselle tydnantajalle

Suhdeverkoston avulla

Perustin oman yrityksen

MANKIn “Warted - Palvelukseen
halutaan” -foorumin kautta
{Moodle)

Muutoin,  miten’?

KUVA 3. Miten sait ensimmaisen tyopaikkasi valmistuttuasi MAMK:ista?

Kokemukset tyopaikan vastaavuudesta koulutukseen jakautuivat melko tasaisesti.
Kysymykseen vastasi 69/75 vastaajasta. Heista 38 % (26) oli sitd mieltd, ettd tyo oli
ollut koulutusta vastaava. Laheisesti alaan liittyvaan tydhon sijoittui 19 vastaajaa (28

%) ja muun alan t6ihin 24 vastaajaa (34 %).

Tehtavanimikkeiden kirjo oli lahes yhtd laaja kuin vastanneiden maaréd. Projekti-
alkuisia nimikkeitd 16ytyi kuusi kappaletta: projektipaéllikké (2), -sihteeri, -
suunnittelija, -tyontekija seké& -koordinaattori. Heidan ty6tehtaviinsd kuului yleisesti
projektin koordinointi tehtdvat, muutamilla lisaksi my6s kehittdmisty6td ja muuta
organisaation  sisdlld tapahtuvaa toimintaa.  Kulttuurituottajan, tuottajan,
tuotantoassistentin ja tuotantosihteerin nimikkeet olivat myos yleisia (14 %). Nailla
nimikkeilld toimineista kukaan ei ollut suorittanut uutta tutkintoa MAMKista

valmistumisensa jalkeen. Heidan ty6tehtaviinsd kuului tapahtumatuotannon tavalliset
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tyotehtavat kuten markkinointi ja tiedotus sek& tapahtumien jarjestaiminen ja
suunnittelu omilla erikoistumisaloillaan (esimerkiksi festivaalituotanto tai teatteri).
Nuoriso-ohjaajan  tai  nuorisotyontekijan  tyonimikkeelld  tyoskentelevid tai
tyotehtavisséan selkeésti lasten tai nuorten kanssa nuorisotoimella, oppilaitoksella tai
perhekodissa toimivien osuus oli 11% (7). Heidan joukostaan yksi oli valmistunut
kulttuuripalvelujen  koulutusohjelmasta,  muut  kulttuurin ~ ja  nuorisoty6n
koulutusohjelmasta. Tutkintonimikkeeltdan kulttuurituottajia lasten tai nuorten parissa
tyoskentelevistd oli kaksi seitsemdsta ja heiddn tyotehtavissédan eriteltiin  myos
jonkinlaista vapaa-ajan ohjelmasisallon suunnittelua tai taidekasvatusta. Muun alan

toihin tyollistyneiden joukosta nousi ravintola-alan ja kaupan alan ty6tehtévat.

5.3 Nykytilanne

Selvd enemmistd (73 %) on talla hetkelld palkkatytssd. Heistd 5 opiskelee ty6n
ohessa, yksi on perhevapaalla ja yksi toimii yrittajand. Opiskelemassa oli 9 henkil6é
(12 %). Perhevapaalla olevista (8%) kuudesta henkildstd ainoastaan yksi koki
tyoskentelevansa kulttuurituottajan tehtdvissad (kulttuurituotannon liiketoimintaa),
muut tekivét nuoriso- tai kasvatustyotd. Muu, mik& -vaihtoehdon valinneista suurin
osa vastasi toimivansa yrittdjand. Tyottomina vastaajista oli 10 henkil6d (13 %).
Kysymykset 17 — 27 kasittelivat nykyistd tydsuhdetta, joten ty6ton -vaihtoehdon

valinneita kehotettiin siirtyméan suoraan kysymykseen 28. (Kuva 4.)
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KUVA 4. Oletko talla hetkella:

Suurin osa (83 %) vastaajista tyOskentelee kokopéivdisesti. Osa-aikaisesti
tyoskentelevid oli 11 %, satunnaisesti tyoskentelevida 6 %. Vakinaisessa tydsuhteessa
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63 vastaajasta oli 40 (63 %). Maardaikaisessa tydsuhteessa olevien osuus
kysymykseen vastanneista oli 24 %. Tyon maérdaikaisuuden perusteista yleisimmaksi
ilmeni tyon luonne, esimerkiksi projekti- tai kausiluonteisuus (44 % kysymykseen 19
vastanneista). Toiseksi yleisin syy maaraaikaisuudelle oli sijaisuus. Yleisin tydnantaja
oli kunta tai kuntayhtyman virasto/laitos (25 % vastaajista). Toisena pieni/keskisuuri
yksityisyritys (alle 250 henkil6a tyollistava), 22 % vastaajista. Vastauksista nousi esiin

tyonantajana myos jarjesto tai 3. sektori sekd suuri yksityinen yritys. (Kuva 5.)
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KUVA 1. Kuka on tyénantajasi?

Kartoitettaessa, milld toimialalla MAMKista valmistuneet kulttuurituottajat
tyoskentelevat, vastausvaihtoehtojen pohjana oli  Toimialaluokitus 2008
(Tilastokeskus). Kysymykseen vastasi 63 henkil6d, joista noin viidesosa ilmoitti
toimialakseen taiteet viihde ja virkistys (mm. kirjastot, arkistot, museot, huvi- ja
virkistyspalvelut). Informaation ja viestinnén parissa (esim. radio- ja tv-tuotanto seké
musiikin kustantaminen) tydskentelee 11 % vastaajista. Muussa palvelutoiminnassa,
esimerkiksi jarjestotoiminnassa tyoskentelee 14 %. Yli puolet vastaajista tyoskentelee

jollakin muulla toimialalla.

Ty0paikan sijainnin tiedusteluun vastasi 59 kyselyyn osallistuneista. Suurin osa heista
(32 %) ilmoitti tydskentelevansa Helsingissa. Mikkeliin oli tyollistynyt 6 henkil6é.

Savon alueelle oli tyodllistynyt yhteensd 17 % (10) kysymykseen vastanneista.
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Pohjoisimpia kuntia olivat Kajaani, Oulu ja Rovaniemi. Eteld&-Suomen ja
paékaupunkiseudun nouseminen ei yllata, silla alueella on enemmén tydpaikkoja
tarjolla. Opintojen kesto huomioon ottaen (n. 4 vuotta), on hyvin todennakdistd, etta

opiskeluaikana hankitut verkostot mahdollistavat lahialueelle tyollistymisen.

Taman hetkisista tyonimikkeistd vain kahden vastaajan nimike oli kulttuurituottaja.
Erilaisia kulttuuri- tai tuotanto- alkuisia tai aiheeseen viittaavia nimikkeitd oli
kuitenkin 30 % vastauksista. N&itd olivat esimerkiksi tuottaja-ohjaaja,
tuotantopééllikkd, production manager, tapahtumakoordinaattori, -sihteeri, tuottaja ja
projektipaallikko. Nykyisistd  tyOtehtdvistadn  kertoi  55/75  vastaajaa.
Tapahtumatuotanto nousi esille 20 % vastauksista (11). Tyotehtévista erottui myos tv-
seka teatterituotanto, artistien keikkatuotanto seka festivaalituotanto. Nuoriso-ohjaus

seka taidekasvatus esiintyivat myds useammassa vastauksessa.

Suurin osa (70 %) kokee ensisijaisesti tekevénsa jotain muuta kuin kulttuurituotannon
liiketoimintaa, kulttuuripalvelujen tuottamista kansalaisille tai kulttuurikasvatusta.
Esiin nousi etenkin nuoriso- ja kasvatustyd, jotka mainittiin 31 % avoimista
vastauksista. Avoimissa vastauksissa mainittiin myds tapahtumatuotanto, jota ei ollut
kuitenkaan koettu osaksi valmiiksi annettuja vastausvaihtoehtoja. Lista avoimista

vastauksista on liitteissa.

Vuotuisen bruttopalkan madrd oli kaikkien vastausten valilla 5000 — 47 000
euroa/vuosi.  Kulttuurituottajan, tapahtumakoordinaattorin ym. samankaltaisten
tyonimikkeiden palkat vaihtelivat valilla 20000 - 47000 euroa/vuosi.
Paakaupunkiseudulla asuvien palkat liikkuivat 20 000 — 45 000 euron valimaastossa.
Savon seudulla tydskentelevien kulttuurituottajien vuotuinen bruttopalkka oli 23 000 —
35000 euroa. Heistd kaksi henkilod oli suorittanut tutkinnon MAMK:ista
valmistumisensa jalkeen ja kaksi oli kdynyt tdydennyskoulutuksessa. Sukupuolella ei
ollut merkitysta palkan suuruuteen. Taide- ja kulttuurialan ammattijarjesté TAKU ry:n
laatiman palkkasuosituksen mukaan kulttuurituottajan tehtévissé toimivien vuotuisen
bruttopalkan méaaré tulisi olla suorittavan tason tehtévissa paakaupunkiseudulla 23 856
— 26 832 euroa/vuosi ja muualla Suomessa 22704 — 25548 euroa/vuosi,
asiantuntijatason tehtavissd paakaupunkiseudulla 31224 — 36 888 euroa/vuosi ja
muualla Suomessa 29 724 — 35 124 euroa/vuosi. Vaativan asiantuntija-/johtotason

tehtdvissd vuotuisen  bruttopalkan maard oli  palkkasuosituksen  mukaan
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paakaupunkiseudulla 40 236 — 47 472 euroa/vuosi ja muualla Suomessa 36 420 —
42 972 euroa/vuosi. (TAKU ry 2012.)

Suurin osa vastaajista (32 %) tyoskenteli mielestdadn koulutustaan vastaavalla alalla.
Lahestulkoon yhta moni oli jokseenkin samaa mieltd kyseisen véitteen kanssa. Taysin
eri mieltd oli 17 % vastaajista. Yht&d moni oli jokseenkin eri mielta kyseisen véitteen
kanssa. Tyo6tehtdvien vaatimustason koettiin vastaavan hyvin hankittua koulutusta (33
% jokseenkin samaa mieltd, 25 % tdysin samaa mieltd). Useimmat nékivat myods
nykyisen tyon edistavan heidan urakehitystadn. Arvioitaessa korkeakoulututkinnon
edellytystd kyseiseen toimenkuvaan, vastaajien mielipiteet jakautuivat aika tasaisesti.
Suurin osa (41 %) oli kuitenkin téysin sitd mieltd, ettd toimenkuva edellytt&dd
korkeakoulututkintoa. Eri mielipiteille ei 10ytynyt erityisesti yhteista tekijaa

esimerkiksi sukupuolen, tutkintonimikkeen tai koulutusohjelman tiimoilta. (Kuva 6.)
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KUVA 6. Kuinka hyvin seuraavat vaittamat pitavat paikkansa kohdallasi?

Useimmiten vastaajat eivat osanneet sanoa, milla tavalla kulttuuriala tulevaisuudessa
kehittyy. Selvd enemmist0 kuitenkin koki ty6tehtdvien vaatimustason nousevan
tulevaisuudessa (41 % jokseenkin samaa mieltd, 24 % tdysin samaa mieltd).
Tybnantajien kilpaileminen toimialan osaajista ei herattdnyt mielipiteitd. Suurin osa
vastaajista ei osannut sanoa, tuleeko ndin kdymaan tai olivat jokseenkin samaa tai eri
mieltd asiasta. Palkkauksen positiivista kehittymistd ei néhty kovinkaan
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todenndkdisend tai ei osattu sanoa, kuinka palkkataso tulee kehittymaan. Toimialan
tyollisyyden kasvamisen osalta 28 % ei osannut sanoa mitddn. Yhtd suuri osa
vastaajista kuitenkin néki tyollisyyden kasvamista jokseenkin epédtodennékdisend.
(Kuva 7.)
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KUVA 7. Miten arvioisit seuraavia kulttuurialan kehitykseen liittyvia vaitteita?

Suurin osa on pysynyt alalla valmistumisen jalkeen. Ammattialaansa vaihtaneiden
osuus oli 33 %. Suurin osa alaansa vaihtaneista perusteli tata valintaa kulttuurialan

heikoilla ty6llistymismahdollisuuksilla.

5.4 Arvioita opinnoista

Kulttuurituottajan (amk) tutkintonimikettd ei koettu kovin arvostetuksi tai tunnetuksi
(40 %). Lahes yhta suuri osa vastaajista koki tutkintonimikkeen kuitenkin jossain
maéarin arvostetuksi ja tunnetuksi (35 %). Viidesosa vastaajista ei osannut sanoa
mielipidettd asiasta suuntaan tai toiseen. Pieni osa vastaajista (5 %) oli myos sita sita
mieltd, ettei kulttuurituottajan (amk) tutkintonimike ole lainkaan arvostettu tai

tunnettu.

Harjoittelujen koettiin auttaneen erittdin paljon tyéeldaméan sijoittumisessa (33 %)
vastaajista. Osan mielestd harjoittelut itsessddn ovat auttaneet erittdin vahan

tyoeldmaan sijoittumisen osalta (19 %). Erilaisten projektien osuus tydeldméén
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sijoittumisen kannalta jakautui mielipiteiden osalta melko tasan, vaikka enemmiston
mielestd projekteilla ei ollut suurta apua ty6eldmaén sijoittumisessa (21 % auttoi
erittain vahan, 27 % auttoi melko vahan, 23 % auttoi melko paljon). Opinnéytetdiden
ei koettu auttavan tyéelaméén sijoittumista (33 % auttoi melko védhan, 31 % auttoi
erittdin vahan). Enemmistén mielestda MAMKIin antamien valmiuksien koettiin olevan

melko tarkeitd sekd tyoelamén alussa ettd myéhemmin tydelaman aikana.

5.5 Jatko-opinnot

Selva enemmisto ei ole suorittanut jotain tutkintoa MAMK:ista valmistumisen jalkeen
(68 %). Lahes viidesosa on jo suorittanut ja 13 % suorittaa parhaillaan MAMKista
valmistumisen jalkeen jotain tutkintoa. Selkedd joukosta erottuvaa tutkintoa ei
I6ytynyt, mutta esiin nousi mm. kasvatustieteiden ja yhteiskuntatieteiden maisterin
tutkinnot sek& tradenomin tutkinto. Suurin osa ei osannut sanoa, aikooko vield
tulevaisuudessa suorittaa jonkin tutkinnon. Reilu neljasosa (27 %) aikoo suorittaa
viela jonkin tutkinnon. Naistd vastauksista nousi esiin Kkulttuurituottajan ylempi

ammattikorkeakoulututkinto. Reilu kymmenesosa ei aikonut enaa suorittaa tutkintoa.

Tutkinnon  suorittamiseen  vaikuttaneista tekijoistd nousi etenkin  heikko
tyollistymistilanne. Taman liséksi syyna oli myos halu syventédd osaamistaan ja néin
vastata tyOelaman vaatimuksiin. Syind toisen tutkinnon suorittamiseen oli myds

henkilokohtainen kiinnostus muulle alalle.

Suurin osa ei ole suorittanut tai aio suorittaa ammatillista lisa- tai tdydennyskoulutusta
(73 %). Noin viidesosa (21 %) on suorittanut ja 4 % suorittaa parhaillaan
taydennyskoulutusta. Koulutuksen tyypisté ei noussut kovinkaan erityisesti tietynlaisia

opintoja.

5.6 Toiveet tdydennyskoulutuksesta

Erilaisia tdydennyskoulutuksen aihepiirejd punnitessa suhteessa taménhetkisen tyon
tarpeisiin, suurin tarve ilmeni mediaosaamiselle. Mikkelin ammattikorkeakoulun
kulttuurituotannon koulutusohjelmassa mediaosaamista voi hankkia esimerkiksi
vaihtoehtoisissa ammattiopinnoissa valitsemalla tapahtuma-akatemia -opintopolun.

Tapahtuma-akatemian sisallostda on Kkerrottu jo aiemmin luvussa 2.1. Lisaksi
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tdydennyskoulutuksen valmiiksi annetuista aihepiirivaihtoehdoista nousi luova
toimiala ja yrittajyys, kulttuuri ja hyvinvointi sekd kansainvalisyys. (Kuva 8.)
Avoimissa vastauksissa esiin nostettiin myos markkinointi ja talousosaaminen, joiden

késittely koettiin jaéneen liian vahélle opintojen aikana.

Tekninen ja kaupallinen tuctanto

Fulttuuri ja hyvinvointi

Luowva toimiala ja yrittdjyys

Monikultuurisuus

Kansainvilisyys

IMediacsaaminen

Jotain muuta, mit3

KUVA 8. Millaista aihepiiria koskevaa lisa- tai tdydennyskoulutusta pidat
tarpeellisena tyosi kannalta talla hetkell&? Voit valita useampia vaihtoehtoja.

Taydennyskoulutuksen muodoista ehdottomasti suurimman kannatuksen saa
lyhytkestoiset, intensiiviset kurssit. Myos verkko-opetus ja viikonloppuisin
jarjestettavat paivaopinnot saivat jonkin verran kannatusta. Avoimissa vastauksissa
ehdotettiin my6s monimuoto-opintoja. Téssékin osiossa oli mahdollista valita

useampia vaihtoehtoja. (Kuva 9.)

Kursseina (lyhytkestoinen,
intensiivinen koulutus)

Itaopintoina

“ilkonloppuisin paivaopintoina

“erkko-opetuksena

Muulla tavein, miten?

KUVA 9. Missa muodossa toivot, etté tadydennyskoulutusta jarjestettaisiin?
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6 YHTEENVETO

Kulttuurituotanto on kehittynyt yhteiskunnan tarpeiden mukaan ja ottanut tukevaa
jalansijaa my6s kulttuurituottamisen rajapinnoille. Vaikka MAMK:n opinnoissa
painotetaan vahvasti tapahtumatuotantoa, voivat opiskelijat silti rakentaa
erikoistumistaan omin valinnoin. Omaa suuntautumista voi tukea tarttumalla tietyn
tyyppisiin  kehittamistehtaviin  ja  projekteihin  sek& tietenkin valitsemalla
vaihtoehtoisissa ammattiopinnoissa omaa tuottaja-identiteettid parhaiten palvelevan
paletin.

Taman opinndytetyon tarkoituksena oli tutkia Mikkelin ammattikorkeakoulusta
valmistuneiden kulttuurituottajien tydeldmaan sijoittumista, tarkemmin katsottuna
kuka on heidéan tyonantajansa ja mitd heidan tyotehtavansa kaytannossa ovat. Lisaksi
tarkoituksena oli selvittdd, minkélaiselle jatkokoulutukselle heilld olisi tarvetta. Kuten
luvussa 4 kerrottiin, kyselyn pohjana kéytettiin Elina Nikoskisen Humanistiselle
ammattikorkeakoululle (HUMAK) tekemda kyselytutkimusta, joka tutki kyseisesta
oppilaitoksesta valmistuneiden kulttuurituottajien tyollistymista (Nikoskinen 2010.)
Jotta voidaan tehda yleistettavia johtopaatoksia, vertaan osaa taman kyselyn tuloksista
HUMAKIin selvityksen tuloksiin.

Valtaosa syksylla 2012 kyselytutkimukseen vastanneista MAMKIista valmistuneista
oli tutkintonimikkeeltddn kulttuurituottajia. Suurin osa oli valmistunut nuorisopuolelta
ja noin puolet vastaajista oli valmistunut kulttuurituotannon koulutusohjelmasta.
Kulttuurituottajat ovat hakeneet ahkerasti t0itd jo opiskelun aikana tai vélittomasti
valmistumisen jalkeen ja noin puolet oli tyollistynyt jo opiskeluaikanaan.
Ensimmainen tydpaikka oli useimmiten koulutusta vastaavaa tyo6ta tai siihen laheisesti
liittyvaa, mutta myds muun alan tdihin tyollistyneiden osuus oli huomattava maaré (34
%). Tyot olivat péédsaéntoisesti projektinhallintaa tai tapahtumatuotannon yleisia
tehtdvida, kuten markkinointia ja tiedotusta. HUMAKista vuoden 2008 loppuun
mennessa valmistuneista kulttuurituottajista melkein 90 prosenttia (89 %) seka
nuorista, ettd aikuisopiskelijoista oli tyoskennellyt opintojensa aikana. Nuorten
opiskelijoiden tydssédkdynnin merkittdva osasyy on todennékdisesti opintojen aikaisen
elamén  rahoittaminen, tyokokemuksen kartuttamisen lisdksi. HUMAKIn

opiskelijoiden suuri prosentti opiskeluajan tyoskentelylld voi myos selittya sillg, etta
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HUMAKIn kulttuurikampukset sijoittuvat suurille paikkakunnille, joissa tarjontaa
tyonhakijoille on todenndkdisesti enemman. Lisdksi Kauniaisissa opiskelevia voi
motivoida opiskeluajan tydntekoon padkaupunkiseudun asuntojen vuokrataso.

Syksylla 2012 suurin osa MAMKIista valmistuneista Kkulttuurituottajista oli
palkkaty0ssé ja vakinaisessa tyGsuhteessa. Maérdaikaisessa tyGsuhteessa oli noin
neljdsosa vastaajista. Mé&é&rdaikaisuuden yleisin syy oli tyén projektiluontoisuus.
Kulttuurituottajien yleisin tydnantaja oli kunnan tai kuntayhtyman virasto/laitos tai
pieni/keskisuuri yritys. Tyotehtdvat olivat padsaantoisesti tapahtumatuotantoa, tv-
tuotantoa,  artistien  keikkajérjestelyjd  tai  festivaalituotantoa.  Tyottomié
vastaushetkelld, syksyllad 2012, oli 13 % vastaajista. HUMAKIn kyselyyn vastanneista
kulttuurituottajista 75 % ilmoitti olevansa palkkatydssa kevaalla 2009. Heista suurin
osa oli tyollistynyt kolmannen sektorin toimijalle tai jarjestétoimintaan (30 %).
Toiseksi eniten HUMAK sta valmistuneet kulttuurituottajat tyoskentelivat yksityisell&
sektorilla. HUMAK:In kulttuurituottajilla kunnan palveluksessa tydskenteli neljésosa
vastaajista. Vakituisessa tydsuhteessa oli 59 % tuottajista ja 33 % maardaikaisessa
tyosuhteessa. Madraaikaisuuden peruste oli yhté lailla tyon projektiluontoisuus, myds

sijaisuuksien tekeminen mainittiin.

Lahes 70 % MAMKIista valmistuneista tuottajista ei ollut suorittanut uutta tutkintoa
valmistumisensa jalkeen. Reilu neljasosalla vastaajista oli aikomus suorittaa tutkinto,
esimerkiksi  kulttuurituotannon ylempi amk-tutkinto. Motivaattorina tutkinnon
suorittamiseen oli alan heikko ty6llisyys ja halu syventdd omaa osaamistaan. Nykyista
tyotaan ajatellen suurin osa vastaajista toivoi tdydennystda ammattitaidolleen
mediaosaamisen saralta. Muita Kiinnostavia aihepiireja taydennyskoulutusta varten
olivat mm. kulttuuri ja hyvinvointi, yrittdjyys, kansainvélisyys, talousosaaminen ja
markkinointi. Suurin o0sa vastaajista toivoi taydennyskoulutusta jarjestettavén
intensiivising, lyhytkestoisina kursseina. HUMAKIn kyselyn tuloksista nousseet
tdydennyskoulutustarpeet olivat hyvin samanlaisia MAMKIista valmistuneiden
toiveiden kanssa. Kyselyn muotoilussa korostettiin lisa- ja tdydennyskoulutusopintoja
ja jatettiin huomioimatta esimerkiksi tyonantajan jarjestdmat koulutustilaisuudet tai

seminaarit, silla tama jarjestely palveli tilaajan tarpeita paremmin.

Mikkelin ammattikorkeakoulussa ei ole aiemmin tutkittu wvalmistuneiden

kulttuurituottajien  (AMK)  tyollistymistd. Vaikka  koulutusohjelma  saikin
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lakkautuspaatoksen (Opetus- ja kulttuuriministerio 2012), ei tutkimustyé ole ollut
turhaa, silla MAMK voi hyodyntdé tuloksia tdydennyskoulutuksen suunnittelussa.
Tutkimus antoi positiivista tulosta myds alumnitoiminnalle, sill4 vastaajien joukosta
25 henkil6a liittyi MAMKIin alumnirekisteriin.

Jatkotutkimusta ajatellen olisi mielenkiintoista selvittdd, mille toimialoille
kulttuurituottajat ovat tyollistyneet ja samalla ottaa syvéluotaavampi Kkatsaus
aiheeseen. Liséksi nden aiheellisena myos tutkia viel& opiskelevien kulttuurituottajien
tyollistymistd muutaman vuoden péaastd. Normaalien valmistumisaikataulujen
perusteella viimeiset Kkulttuurituottajat valmistuvat MAMK:ista joulukuussa 2015.
Erityisesti t&sta aiheesta kiinnostaisi tutkia, tuleeko opetussuunnitelman réaatalointi

nakymaan tulevien kulttuurituottajien tydeldmaan sijoittumisessa.
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Kyselyn saateviesti

Saatekirje kyselyyn vastaaville

Tervehdys arvoisa vastaanottaja,

Opiskelen  viimeistd  vuotta  Mikkelin  ammattikorkeakoulussa (MAMK),
kulttuurituotannon koulutusohjelmassa. Ldhestyn Sinua kyselylld, joka on osa
opinnaytetyotani.

Opinnaytetyoni aiheena on tutkia MAMKIista valmistuneiden kulttuurituottajien
tyomarkkinatilannetta. Vastaamalla s&hkoiseen kyselyyn annat arvokasta tietoa
tyoelaméan sijoittumisestasi, tyotehtavistési seka tydurasi kehittymisestd. Kyselyn
tuloksia hyoddynnetaan tdydennyskoulutuksen suunnittelussa. Vastaukset kasitelladn
luottamuksellisesti ja tulokset raportoidaan siten, ettei yksittdista vastaajaa voida
tunnistaa. Pyydan Sinua vastaamaan huolellisesti kaikkiin kysymyksiin
XX.XX.2012 mennessa.

Lisatietoja kyselysta voit kysya allekirjoittaneelta.

Kiitos ja mukavaa syksyn jatkoa!

Ystavallisin terveisin,

Juuli Virkkunen

Mikkelin ammattikorkeakoulu
p. 040 733 2287

juuli.virkkunen@mail.mamk.fi
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MIKKELIN AMMATTIKORKEAKOULU
Mikkeli University of Applied Sciences

MAMKista valmistuneet kulttuurituottajat tyomarkkinoilla:

tyoelamaan sijoittuminen ja jatkokoulutustarpeet

Taustat

1. Sukupuoli *

O Mies
O Nainen

2. lka >

Opinnot MAMKissa

3. Missé koulutusohjelmassa opiskelit MAMKissa? *

O Nuorisotyon ja kulttuurin koulutusohjelma

O Nuorisotyon ja kulttuurin koulutusohjelma, aikuiskoulutus
O Kulttuuripalvelujen koulutusohjelma

O Kulttuuripalvelujen koulutusohjelma, aikuiskoulutus

O Kulttuurituotannon koulutusohjelma

O Kulttuurituotannon koulutusohjelma, aikuiskoulutus
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4, Tutkintonimikkeesi *

O Kulttuurituottaja
QO Yhteisopedagogi

5. Toteutettiinko opinnoissasi tydelamélahtdista pedagogiikkaa? *

O kylla
Qe

O en osaa sanoa

Jatkokoulutus

6. Oletko suorittanut jonkin tutkinnon MAMKista valmistumisesi jalkeen? *

Kylla, minka:
@)

Suoritan parhaillaan, mité tutkintoa:

O

OEn

7. Aiotko tulevaisuudessa suorittaa jonkin tutkinnon? *

Kylla, minka:
O

OEn

O En osaa sanoa

8. Mitka asiat ovat vaikuttaneet siihen, ettd aiot suorittaa tai olet suorittanut jonkin tutkinnon

MAMKista valmistumisen jélkeen?
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9. Oletko suorittanut muita kuin tutkintoon johtavia opintoja (ammatillinen lisa- ja tdydennyskoulutus,

esim. avoimen yliopiston/ ammattikorkeakoulun opinnot) valmistumisesi jalkeen? *

Kylla,mita:
O

Suoritan parhaillaan, mité:

O

En ole, mutta aion suorittaa tulevaisuudessa, mité:

O

OEnole

Tydurasi opintojen aikana ja niiden paatyttya

10. Kuinka pian hait t6ita MAMK ista valmistuttuasi? *

O Hain t6it4 jo opiskellessani
O Vilittémasti

O Puolen vuoden sisélla

O Vuoden sisalla

O Yli vuoden kuluttua

O En ole hakenut toita

11. Kuinka pian sait toitd MAMK ista valmistuttuasi? *

O Olin valmistumiseni aikaan jo toissa
O Vélittomasti

O Puolen vuoden sisalla

O Vuoden sisalla

O Yli vuoden kuluttua

O En ole saanut toita
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Mikali olit valmistumishetkell& jo toissa, arvioi kysymyksia 12 — 15 kyseisen tydsuhteen perusteella.
Muussa tapauksessa valmistumisen jalkeisen tyGpaikan perusteella.
Mikéli et ole saanut toitd, siirry seuraavalle sivulle.

12. Miten sait ensimmaisen tyopaikkasi valmistuttuasi MAMKista?

O Vastasin tyonantajan ilmoitukseen

O Tyobvoimatoimiston kautta

O Suoralla yhteydenotolla tytnantajaan

O Suoritin opintoihini kuuluvan harjoittelun kyseisessa tydpaikassa

O Tein opinnaytetyoni kyseiselle tyonantajalle

QO Olin tyodskennellyt aiemmin kyseisessa tydpaikassa (esim. kesatyot)

QO Tein projektin, harjoitustydn tms. tehtavan kyseiselle tydnantajalle

O Suhdeverkoston avulla

QO Perustin oman yrityksen

O MAMKin ”Wanted — Palvelukseen halutaan” -foorumin kautta (/Moodle)

Muutoin, miten?

O

13. Millainen oli ensimmainen tydsuhteesi MAMK ista valmistumisen jalkeen?

O Koulutusta vastaava
O Léaheisesti alaan liittyva
O Muun alan tyd

14. Mika oli tehtavanimikkeesi ensimmaéisessa tydssasi MAMKista valmistumisesi jalkeen?

15. Mité tyotehtdvid toimenkuvaasi kuului?




Nykytilanne

16. Oletko talla hetkelld? Voit valita useampia vaihtoehtoja. *

[ ] Palkkaty®ssa

[ ] Opiskelija

[ ] Tyéton (siirry kysymykseen 28)

[ ] Perhevapaalla (&itiysloma/vanhempainloma/hoitovapaa)
[ ] Armeijassa/siviilipalveluksessa

Muu, mika:

[

17. Millainen tydsuhteesi on?

O Kokopdivéinen
O Osa-aikainen

O Tyoskentelen satunnaisesti

18. Kuinka pysyva tydsuhteesi on?

QO Tyobni on pysyva/ vakinainen

Ty06ni on méaaraaikainen (esim. projekti), tydsuhde paattyy

O

Olen tyollistdmisrahoilla toissd, tydsuhde péaéattyy

O

Jotain muuta, mita

O

19. Jos tydsi on madraaikainen, miké on tarkein peruste tydsi maaraaikaisuuteen?

QO Tyon luonne (esim. projekti- tai kausiluonteisuus)

O Sijaisuus
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O Avoimen viran/toimen hoito

O Tehtavéa ei ole haluttu vakinaistaa

O Ty on médaraaikainen omasta aloitteestani
O En tied& tyoni madraaikaisuuden perustetta

O Jokin muu, mika

20. Kuka on tydnantajasi?

O Freelancer
O lItsendinen ammatinharjoittaja (ei muita tyollistavé), toimiala

Jarjesto tai 3. sektori, mika:

O

O Kunnan tai kuntaryhmén virasto/laitos

O Oma yritys (muita tyollistavé yritystoiminta), toimiala
O Pieni/keskisuuri yksityinen yritys (alle 250 hl6d)

O Suuri yksityinen yritys (yli 250 hl6&)

O Valtion virasto/laitos

Muu, mika:

O

21. Milla toimialalla tydskentelet? (Toimialaluokitus 2008)

QO Taiteet, viihde ja virkistys (mm. Kirjastot, arkistot, museot, huvi- ja virkistyspalvelut)
O Informaatio ja viestinta (mm. kustannustoiminta, radio- ja tv-tuotanto, musiikin kustantaminen)
O Muu palvelutoiminta (mm. jarjestot)

O Joku muu, mika?

22. Milla paikkakunnalla nykyinen ty6paikkasi sijaitsee?

23. Miké& on tdménhetkinen tyonimikkeesi?



24. Mita tyotehtavié toimenkuvaasi kuuluu?
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25. Mita tyota koet ensisijaisesti tekevasi?

O Kulttuurituotannon liiketoimintaa

O Kulttuuripalvelujen tuottamista kansalaisryhmille

O Kulttuurikasvatusta

Jotain muuta, mita:

O

26. Mika on vuotuinen bruttopalkkasi talla hetkelld keskimééar n? (€/vuosi)

27. Kuinka hyvin seuraavat véittdmét pitavat paikkansa kohdallasi?

Toimin koulutustani

vastaaval a alalla

Tyotehtdvieni vaatimustaso vastaa

koulutustani

Nykyinen tyoni edistaa

urakehitystani

Toimenkuvani edellyttad

korkeakoulututkintoa

Taysineri  Jokseenkin En osaa

mieltd eri mieltda ~ sanoa
O O O
O O O
O O O
O O O

Jokseenkin

samaa mielta

O

Taysin samaa

mielta
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28. Miten arvioisit seuraavia kulttuurialan kehitykseen liittyvia véitteita?

Taysin Jokseenkin Enosaa Jokseenkin Taysin samaa

eri mieltd eri mieltda  sanoa samaa mieltd  mieltd

Tyo6tehtdvien vaatimustaso nousee

. O O O O O
tulevaisuudessa
Tyo6nantajat kilpailevat toimialan
. O O O O O
osaajista
Palkkaus kehittyy positiivisesti
: O O O O O
tulevaisuudessa
Toimialan  tyollisyys
O O O O O

kasvaa

29. Oletko vaihtanut ammattialaa MAMKista valmistumisesi jalkeen? *

O En
Kylla, mille alalle:

O

30. Jos vastasit kylld, miksi vaihdoit ammattialaa?

Arvioita opinnoista

31. Kuinka arvostettuna ja tunnettuna néet kulttuurituottaja (AMK) -tutkintonimikkeen tyteldmdassé *

O 1: Ei lainkaan arvostettu ja tunnettu

O 2: Ei kovin arvostettu ja tunnettu
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O 3: En osaa sanoa
QO 4: Jossain maéarin arvostettu ja tunnettu

QO 5: Erittdin arvostettu ja tunnettu

32. Kuinka paljon seuraavat koulutukseen liittyvat asiat auttoivat sinua tydelamaan sijoittumisessa? *

Erittain vahadn Melko vahan En osaa sanoa Melko paljon Erittain paljon

Harjoittelu O O O O O
Projektit O O O O O
Opinnaytetyo O O O O O

33. Kuinka tarkeitd MAMKIin antamat valmiudet tyGeldméaén ovat olleet oman tyourasi kannalta? *

Ei lainkaan tarkeitd Vain vahan tarkeitd En osaa sanoa Melko tarkeita Erittéin tarkeita

Tyburasi alussa O @) O O O

Mydhemmin tydurasi aikana O O O O O

34. Millaista aihepiirid koskevaa lisa- tai tdydennyskoulutusta pidat tarpeellisena tyosi kannalta télla hetkella?

Voit valita useampia vaihtoehtoja *

[ ] Tekninen ja kaupallinen tuotanto
[ ] Kulttuuri ja hyvinvointi

[ ] Luova toimiala ja yrittajyys

[ ] Monikulttuurisuus

[ ] Kansainvalisyys

[ ] Mediaosaaminen

Jotain muuta, mita

[

35. Miss&d muodossa toivot, ettd tdydennyskoulutusta jarjestettaisiin? *

[ ] Kursseina (lyhytkestoinen, intensiivinen koulutus)
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[ ] lltaopintoina
[ ] Viikonloppuisin paivéopintoina
[ ] Verkko-opetuksena

Muulla tavoin, miten?

[

36. Onko jotain, mité haluaisit sanoa tyéelamaan sijoittumisestasi, mutta jota tassa kyselyssa

ei osattu ottaa huomioon

37. Saako yhteystietosi liittdéd MAMKIin alumnirekisteriin?
Alumnina saat tietoa tdydennyskoulutuksesta, esim. ylemmistd AMK-tutkinnoista, seké erilaisista tilaisuuksista.

O Kylla
QEi

O Olen jo mukana alumnitoiminnassa

38. Mikéli haluat liittya alumniksi, tdyta alla oleva yhteystietolomake

Etunimet

Sukunimi

Entinen sukunimi

Katuosoite

Postinumero

Postitoimipaikka

Puhelin

Séhkoposti

Syntymaaika (pv.kk.vvvv)

Koulutusohjelma
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Aloitusvuosi

Valmistumisvuosi

KITOS VASTAUKSESTASI!






