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LUSIMISESTA TAVOITTEELLISEKSI PROSESSIKSI

— Ohjelmatoiminnan kehittdminen vankien nakdkulma huomioiden

Tama opinnaytetyd kuvaa kehittamishanketta, joka toteutettiin vuosina 2011-2013 Turun vanki-
lan kuntouttavan tydtoiminnan osastoilla. Hankkeen tarkoituksena oli kehittdd Turun vankilan
kuntouttavan tydtoiminnan osastojen toimintoja, jotta ne vastaavat nykyistd paremmin vankeus-
lain tavoitteisiin vankien tarpeet huomioiden. Hanke on tydelamalahtdinen, koska tarve hank-
keen toteuttamiselle on lahtdisin tydyhteison halusta kehittda toimintoja nykyista paremmin toi-
miviksi. Hankkeen alkuperéisena tarkoituksena oli keskittyd ainoastaan ohjelmatoiminnan kehit-
tdmiseen mutta kaytyjen suunnittelupalaverien myota hanke laajeni koskemaan monipuolisesti
osaston eri toimintoja, jotta tydyhteiso saisi hankkeesta mahdollisimman suuren hyédyn.

Tassa opinnaytetydssa raportoidaan osa hankkeen kokonaisuudesta keskittyen osastolla jar-
jestettéavan ohjelmatoiminnan ja siihin laheisesti liittyvien toimintojen nadkékulmaan seka niiden
kehittamiseen.

Kuntouttavan ty6toiminnan osastoilla tuomiotaan suorittaville ja laajasti osaston eri toimintoihin
osallistuneille vangeille suunnattujen haastatteluiden anti toimi osaston ohjelmatoiminnan kehit-
tamistarpeiden esillenostajana. Hankkeen muina keskeisina menetelmina toimivat muun muas-
sa lukuisat moniammatilliset yhteistydpalaverit, tydyhteison jasenten havainnot seka kehittamis-
paivat.

Hankkeen myoéta kehitettiin osaston toimintatapoja uudella tavalla, aloitettiin yhteistyd uuden
yhteistyokumppanin kanssa seka kehitettiin uusi arjen ty6kalu, ohjelmatydn opas. Hankkeen
my6td moniammatillinen yhteistyé vakiintuii osaksi ohjelmatydhoén liittyvaa toimintaa entisen
satunnaisuuden tilalle. Hankkeesta aikana kehitetty ohjelmatydnopas syntyi moniammatillisen
yhteistydn tuloksena. Opas on tarkoitettu ennen kaikkea vankien kayttdon mutta soveltuu myos
henkilkunnan ja yhteistybkumppaneiden kayttédén. Oppaan tarkoituksena on ennen kaikkea
lisata tietamysta Turun vankilassa toteutettavista, rikosseuraamusalalle hyvéaksytyistd ohjelmis-
ta. Hankkeen aikana aloitettin yhteistytn kehittdminen uuden yhteistyékumppanin kanssa, joka
osaltaan pystyy tukemaan vankien integroitumista yhteiskuntaan joko tuomion aikana tai vapau-
tumisen jalkeen.

Hankkeen toteuttaminen on ollut antoisa yhteinen matka, joka ei ole vain yhden ihmisen matka
vaan se on onnistuakseen vaatinut monen asiantuntijan, asiakkaan, tydtoverin, esimiehen ja
yhteistybkumppanin osallisuutta ja pysahtymista seka heidan kokemuksen ja mielipiteen huo-
mioimista.

ASIASANAT: ohjelmatoiminta, Rikosseuraamuslaitos, vankila, vanki



BACHELOR’S THESIS | ABSTRACT

TURKU UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES
Health Care and Social Services | Social Services
Spring 2013 | 60+15

Instructor Sirppa Kinos

Marjo-Rita Lehtonen

FROM DOING TIME TO A GOAL ORIENTED
PROCESS - Developing program activities from the prisoners” perspective

This thesis describes a development project, which was carried out from 2011-2013 in Turku
prison rehabilitation work wards.The purpose of the project was to develop a Turku prison ward
for prisoners in rehabilitative work departmental functions, so that they better meet the
objectives of the Prison laws and take into account the prisoners” perspective. The need for
implementation has come from the work community’s desire to develop more functional
features. The project was originally designed to only focus on the development of program
activities. However after planning negotiations the project was expanded to include a wide
range of work of the different functions in order to workplace would get maximum benefits of the
project.

This thesis is reported as only a part of the project and focuses on the whole department
organized program activities and closely related functions, as well as the perspective of their
development.

The information received based in the interviews targeted at those prisoners, who are placed in
the wards specialising in rehabilitative work and who participate in the various activities of the
ward comprehensively, brought out the development needs in regard to the programme
activities of the ward. The other main methods used in the project include, among others,
numerous multi-professional co-operation meetings, observations of the members of the work
community as well as development seminars.

As a result the existing department began working in a new targeted way and new collaboration
was started with a business partner. In addition by partnering with other professional co-
operation between them enhanced the collaboration between the various departments, which
ealier seemed unplanned and random. Moreover a new tool was developed which was called
the programming guide. The guide is primarily intended for the use of prisoners but also suitable
for staff and partners. During the project, a professionally assembled programming guide was a
multi-professional cooperation. Purpose of the guide is primarily to increase the knowledge of
Turku prison taken, the criminal sanction agency of approved programs. Finally because the
project was initiated during the development of cooperation with the new partner it will support
the integration of prisoners into society during either the judgment or after release.

Implementation of the project has been a rewarding and shared journey. However this journey
has not only been one man’s journey, but to be successful it has required several experts,
inmates, co-workers, managers and partner involvement and reflection, as well as taking their
experience and opinions into account.

KEYWORDS: Program activities, Criminal Sanctions Agency, prison, prisoner
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1 JOHDANTO

Vankilassa tehtava tyd kuten koko rikosseuraamusala on kokenut melkoisen
muutoksen sen toimintaa ohjaavan vankeuslain my6ta, joka astui voimaan vuo-
den 2006 lokakuussa. Vankeuslain mukaan vankilassa toteutettavan toiminnan
keskeisena tavoitteena on lisata vankien elaméanhallintaa ja yhteiskuntaan sijoit-
tumista sek& estéa rikoksien teko vankeusaikana. Laki velvoittaa huomioimaan
vangin ja hénen tilanteensa kokonaisvaltaisesti vangin ihmisarvoa kunnioittaen.
Uusintarikollisuuden vahentadmiseen vaikuttaminen on tarkeana periaattena kai-
kessa vankien parissa tehtavassa tydssa. Vankilassa tehtava tyo on haasteellis-
ta koska vankeustuomio ulkoistaa vangit normaalin yhteiskunnan arjesta. Sa-
manaikaisesti vankeustuomion aikana tulisi kuitenkin lisata vankien valmiuksia

yhteiskuntaan integroitumiseen.

Jokainen vankilaan joutunut vanki vapautuu sieltd aikanaan. Se, mita vankeus-
aikana tapahtuu ei siis ole yhdentekevaa vaan sen tulisi olla aika, jolloin vanki,
pysahtyy miettimaan niitéa asioita elaméassaan, jotka mahdollistaisivat jatkossa

hanelle vankilasta vapaan elaman.

Vankilassa toteutettavat toimintaohjelmat ovat vakiintuneet osaksi vankiloiden
kuntoutusta. Niiden tarkoituksena on aina rikosten uusimisen vahentaminen
seka muutokseen motivointi. Turun vankilan kuntouttavan tyétoiminnan osastoil-
la toteutetaan runsaasti rikosseuraamusalalle akkredotoituja eli hyvaksyttyja
toimintaohjelmia. Mika niiden merkitys on vankeustuomioitaan suorittaville van-
geille ja mita mahdollisesti tulisi tehd& toisin? Mita ja miten toimintoja tulisi van-
kien mielesta kehittdd, jotta ne nykyista paremmin vastaisivat vankeuslain aset-

tamiin tavoitteisiin?

Taman kehittamishankkeen yhtena tarkoituksena oli saada Turun vankilan kun-
touttavan ty6toiminnan osastolla tuomiotaan suorittavien vankeusvankien aani
kuuluviin siita, miten heidan mielestaan asioita tulisi kehittaa, jotta vankeuslain

tavoitteet saavutettaisiin nykyistd paremmin heidan asuinosastollaan. Heidan



nakemyksiaan kerasin yksilohaastattelun avuin, koska he ovat oman elaméansa
ja tilanteensa parhaita asiantuntijoita, joten olisi ollut epaoikeudenmukaista ke-

hittd& toimintoja kuulematta myds heidan ndkemyksiaan asiasta.

Kehittamishankkeen paaasiallinen tarkoitus oli ennen kaikkea luoda uusia seka
kehittd& nykyisia toimintoja paremmin toimiviksi Turun vankilan kuntouttavan
tyotoiminnan osastoilla. Vankien omakohtaiset kokemukset kuntouttavan tyo-
toiminnan osaston ohjelmatoiminnasta nostivat esille kehittamistarpeita ja toimi-
vat myos kehittamisen liikkeelle laittavana valineend. Muina kehittdmisen vali-
neinéd toimivat lukuiset yhteistyopalaverit ja kehittamispaivat sekéa sahkoiset yh-
teydenpidot vaihtuvin kokoonpanoin tyéyhteisdossamme, Turun vankilassa. Ke-
hittdmishanke mahdollistui ja eteni monidaanisen dialogin, eri toimijoiden osalli-

suuden ja sitoutumisen seka moniammatillisen yhteistyon ja reflektion turvin.

Tata opinnaytetydta olen raportoinut siten, ettd alussa myods Rikosseu-
raamusalasta tietamaton lukija saisi kuvan Rikosseuraamuslaitoksesta instituu-
tiona seka kehittamishankkeen toimintaymparistdsta eli Turun vankilasta, seka
niiden toimintaa ohjaavista keskeisista periaatteista. Opinnaytetyon tarkoitukse-
na ei ole avata lukijalle rikosseuraamusalan laajaa kokonaisuutta vaan tyon
painopiste on vahvasti vankilassa toteutettavassa ohjelmatoiminnassa ja siihen
liittyviss& periaatteissa. Opinnaytetyon loppuosa kéasittelee kehittdmishanketta
aina sen suunnittelusta toteutuksen kautta muuttuneisiin, kehitettyihin toiminta-

tapoihin.

Haluan valittdd suuren suuret kiitokset kaikille hankkeeseen osallistuneille ta-
hoille, niin haastattelemilleni vangeille, tyotovereilleni, |&hiesimiehelleni seka
tyoni mentorille, Turun vankilan toiminnoista vastaavalle apulaisjohtajalle, joka
myo6s antoi hankkeelle tarvittavat resurssit ja tdten mahdollisti hankkeen toteu-
tumisen. Kiitokset ansaitsevat myds perheenjaseneni, mieheni ja tyttareni jotka
ymmartavaisesti suhtautuivat kirjavuoriin, jotka valtasivat kodistamme yhden
huoneen. Kiitos heille myo6s siita ymmarryksesta, jota he opiskeluitani kohtaan

osoittivat lukkiutuessani yksinéni ajoittain kirjoittamaan tata loppuraporttia.

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Marjo-Rita Lehtonen



2 VANKEUSLAKI RIKOSSEURAAMUSLAITOKSEN

ARJESSA

Tassa opinnaytetydssa esitetyn kehittdmishankkeen eettiset lahtdkohdat ovat
vahvasti sidoksissa seka vankeuslaissa asetettuihin tavoitteisiin etta rikosseu-
raamusalaa ohjaavan organisaation eli Rikosseuraamuslaitoksen arvoihin ja
tavoitteisiin. Jotta on mahdollista ymmartaa kehittamishanketta on tassa kappa-
leessa esitelty nama keskeiset lahtokohdat sek& avattu niiden sisaltoa.

2.1 Vankeuden taytantdonpanon tavoite ja vankien kohtelu

Vankeuslain ensimmaisen osan 28:ssa sanotaan, ettd vankeuden taytantoon-
panon tavoitteena on lisatd vangin valmiuksia rikoksettomaan elamaan edista-
malla vangin elaméanhallintaa ja sijoittumista yhteiskuntaan seka estaa rikosten
tekeminen vankeusaikana. 5 § taas velvoittaa siihen, ettd vankeja on kohdelta-
va oikeudenmukaisesti ja heidan ihmisarvoaan kunnioittaen. (Vankeuslaki
23.9.2005/767)

Elamanhallinta mé&aritelld&dn usein voimavaroiksi, joiden turvin voi vaikuttaa
omaan elaméénsa ja ympéaristoonsa. Elamanhallinta jaetaan usein ulkoiseen ja
sisdiseen elamanhallintaan. Ulkoisella elamanhallinnalla tarkoitetaan kulttuuris-
sa ja yhteiskunnassa hyvina pidettyjen asioiden hallintaa. lhmisen sisdinen
elamanhallinta voi kuitenkin ohjata elamaa toisin ja ihmisen omakohtainen ko-
kemus elaménhallinnasta saattaa poiketa muiden ihmisten nakemyksesta hy-
vasta elamanhallinnasta. Elamanhallintaan liitetdédn vahvasti hallinnan tunne,
itseluottamus, itsetuntemus seka autonomia eli itsemaarddminen. Mikali ihmi-
nen ei pysty itse hallitsemaan omaa elamankulkuaan, kokee han muiden p&at-
tavan omista asioistaan ja tdten myds muiden saatelevan elamaansa. (Taruvuo-
ri 2010, 61-63, Vuoti 2012, 10.)

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Marjo-Rita Lehtonen
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Vankilassa tehtava tyon tarkoituksena on edistaa vangin sijoittumista yhteiskun-
taan eli yhteiskuntaan integroitumista. Talla tarkoitetaan syrjaytymisen vastaista
tyota ja sen tulee kohdentua yli hallinnonrajojen, sosiaalipoliittiseksi yhteistyoksi
vangin kotikunnan ja muiden toimijoiden kanssa, jotta pystytdan rakentamaan
yksil6llisia, vapautuvan vangin tarpeisiin vastaavia toimivia palvelukokonaisuuk-
sia. (Granfelt 2010, 131-136.)

Vankiluvut vaihtelevat ajanjaksoittain ja vuosittain. Toisinaan on nousukausia ja
valilla méaaratietoisen poliitikan keinoin vankilukua on saatu alenemaan. Haave,
ettd vuonna 2000 olisi vankeja ollut vain 2000 jai toteutumatta. (Lappi-Seppala
2007, 5.)

Vankilukumaara kaantyi nousuun vuoden 1999 jalkeen. Vuonna 1999 koko-
naisvankiluku oli 2743 ja vuonna 2005 luku oli noussut 42% kokonaisvankilu-
vun ollessa 3888. Vuonna 2006 vankiluvun kasvu pysahtyi, vankiluvun ollessa
tuolloin 3778. Kokonaisvankiluku on jatkanut laskuaan vuosien 2007-2011 aika-
na. Vuonna 2011 vankeja oli 3262. (Lappi-Seppalda 2007,10-11; Rikollisuusti-
lanne 2011, 404.)

Viime vuonna eli vuonna 2012 vankiluvun lasku jatkui edelleen keskimaaraisen
vankiluvun ollen 3236. Myds vankilasta vapautuneiden rikosten uusiminen va-
hentyi kolmen vuoden seurantajaksolla 46,2 prosenttiin kun se vuonna 2011 oli
49,8 prosenntia. (Toimintakertomus 2012, 2.)

Arvioiden mukaan vuonna 2016 vankeja olisi 3320, joista vankiloissa olisi 3090
vankia. (Arola- Jarvi 2012b,14.)

2.2 Rikosseuraamuslaitos, sen visio, tehtavat, tavoitteet ja arvot

1.1.2010 toimintansa on aloittanut uusi rikosseuraamusalan viranomainen, Ri-
kosseuraamuslaitos, joka on oikeusministerién alaisuudessa toimiva vankeus-
rangaistusten ja yhdyskuntaseuraamusten taytantdonpanoviranomainen. Orga-

nisaatiouudistuksen perimmaisena tarkoituksena on ollut lisatéa vaikuttavuutta ja

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Marjo-Rita Lehtonen
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tuon organisaatiouudistuksen myé6ta Vankeinhoitolaitos, Kriminaalihuoltolaitos
ja Rikosseuraamusvirasto sulautuivat yhteen muodostaen Rikosseuraamuslai-
toksen. Rikosseuraamuslaitoksen visiona on tehda vaikuttavaa, luotettavaa ja

merkityksellista tyota yhteiskunnan turvallisuuden hyvéksi. (Rinki 2012)

Rikosseuraamuslaitoksen toimijoilla on yhteinen perustehtava, rikosoikeudellis-
ten seuraamusten taytantdonpano. Tassa tehtavassa alan virkamiehet huolehti-
vat rangaistusten lainmukaisesta ja turvallisesta taytantdonpanosta. Lainmukai-
suus merkitsee my6s normaalisuusperiaatteen noudattamista, jolla tarkoitetaan
ettei suoritettavalla seuraamuksella tulisi olla itse rangaistuksesta seuraavia
rajoitteita enemman kerrannaisvaikutuksia tuomitun elamaan. Tasta syysta ran-
gaistusaika tukee suunnitella siten,ettad tuomittu voi kehittaa valmiuksiaan rikok-
settomaan elamaan. Elamanhallintaa tukevien taitojen kehittamisella tuomion
aikana, parantuvat tuomitun mahdollisuudet rangaistuksen suoritettuaan sijoit-
tua osaksi yhteiskuntaamme sen taysivaltaiseksi jaseneksi. (Rikosseuraamus-
laitos 2012c)

Vankeuslaissa mainitun normaalisuusperiaatteen mukaan vankilaolot on jarjes-
tettdva vastaamaan mahdollisuuksien mukaan yhteiskunnassa vallitsevia oloja.
Yhteiskunnassa tapahtuvat muutokset on otettava normalisuusperiaatten mu-

kaisesti huomioon myo6s vankilan toiminnoissa. (Myhrberg 2007, 16.)

Vankilassa jarjestettavassa koulutuksessa, tydtoiminnassa ja terveydenhuollos-
sa on seurattava yheiskunnassa tapahtuvaa kehitystd ja pyrittava mahdolli-
suuksien mukaan toteuttamaan niita laitosoloihin. Vankien osallistumis- ja tyo-
velvollisuus perustuu myds normaalisuusperiaatteeseen seka ajatukseen siita,
ettd rangaistusaika tulee hyddyntaa siten etta tuomitun mahdollisuudet selviytya

vapaudessa paranevat. (Mohell & Pajuoja 2006, 27, 93.)

Rikosseuraamuslaitoksen tehtavand on myos huolehtia yhteiskunnan turvalli-
suudesta toteuttamalla laillista ja turvallista seuraamusten taytantéénpanojarjes-
telmaa. Tavoitteena on myos vahentaa uusintarikollisuutta ja pyrkid katkaise-

maan rikollisuutta yllapitava syrjaytyminen. (Rikosseuraamuslaitos 2012a)

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Marjo-Rita Lehtonen
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Syrjaytymista sanana ja siitd puhumista pidetaén leimaavana, perati loukkaava-
na. Saattaa myos olla, ettd syrjaytymista ei ole ymmarretty oikein. Syrjaytymi-
nen on yhteiskunnallinen ilmig, joka vaikuttaa ihmisten elamassa ilmenemalla
yksilon ja yhteiskunnan valisessd suhteessa. Syrjaytymista ei pideta toivottava-
na ja sitd halutaan torjua. Syrjaytyminen kasitteena sai suomalaisessa keskus-
telussa alkunsa 1980-luvulla. Mutta miten maaritelladn syrjaytyminen? Ennen
kasitteella tarkoitettiin paaasiallisesti pitkdaikaistyottomyyttd mutta nykyaan ka-
site on laajentunut muillekin elamé&nalueille viitaten tana paivana kokonaisval-
taiseen huono-osaisuuden kasaantumiseen. Syrjaytyminen nahdaan myos osal-

lisuuden vastakohtana eli osattomuutena. (Hamalainen 2002, 91-94.)

Toinen syrjaytymisen maaaritelma on sivuun joutumista. Syrjaytyminen saattaa
tapahtua nopeasti rajuna pudotuksena tai vahittdisena sivuun joutumisena nor-
maalina pidetyista elamantavoista. Olennaista syrjaytymistd maariteltdessa on
se, etta syrjaytyminen eli huono yhteiskunnallinen asema vakiintuu pidempiai-
kaiseksi olotilaksi. (Laine ym. 2010, 11-13.)

Yleisesti ottaen syrjaytyminen nahdaan monitahoisena prosessina, jossa huo-
no-osaisuus kasaantuu samoille henkilille, ryhmille tai alueille. Sosiaalisen
syrjaytymisen ja alttiuden tehda rikoksia on todettu korreloivan eli olevan vaiku-
tussuhteessa kesken&éan. Toisaalta syrjaytyminen on rikollisuuden syyta ja toi-
saalta on todettu ettd rikollisuus on syrjaytymisen syyta. Vahentamalla syrjay-
tymista voidaan vahentaa rikollisuutta ja painvastoin rikollisuutta vahentamalla
voidaan vahentaa syrjaytymista. Myos taloudellisen syrjaytymisen ja kdyhyyden
voidaan sanoa olevan rikollisuuden syita. (Kivivuori 2009, 3-12.)

Ihmisarvon kunnioittaminen sek& oikeudenmukaisuus, ovat niita arvoja, joihin
myo6s Rikosseuraamuslaitos on toiminnassaan sitoutunut ja joita koko yhteis-
kunnassamme pidetdan tarkeina arvoina. Rikosseuraamuslaitoksessa tehtavaa
tyota ohjaa myos kasitys ihmisen mahdollisuudesta muuttua ja kasvaa. (Linder-
borg ym. 2012, 12; Mohell & Pajuoja 2006, 19.)
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2.3 Rikosseuraamuslaitoksen strategia

Strategialla on monen monta maaritelmaa, mutta kuitenkin se ymmarretaén
menetelmiksi ja keinoiksi, joilla organisaation visio saavutetaan. Juha Nasi on
lausunut strategiasta sangen osuvasti ndin: ” Strategia on organisaation toimin-
nan juoni, sen tapahtumien punainen lanka.” Strategiassa pyritdén siis kehitta-
maan ja ldytamaan uusia toimintatapoja, joilla tyydyttda asiakkaiden tarpeita.
Haasteena on loytaa sellainen strategia, joka muuntaa yhteiskunnassa esiinty-
vid tarpeita kannattaviksi mahdollisuuksiksi. Julkishallinnollisen toimintatavan
mukaan toimivan organisaation on omassa strategiassaan pyrittava loytamaan
osuvia keinoja oman perustehtavéan toteuttamiseen. (Lindroos & Lohivesi 2004,
26-28.)

Yhta tarkeaa kuin keksia uusi, toimiva strategia vision saavuttamiseksi, on saa-
da strategia toimimaan kaytanndssa, organisaation arjessa. Jotta tdssa onnistu-
taan edellyttaa se avointa kommunikointia ja sitoutumista. Silla strategia voi on-
nistua vain ja ainoastaan kommunikoinnilla ja sitouttamalla erilaisten toimenpi-
teiden kautta (Kontio, 2010.)

Strategiassa tulee olla katse tulevaisuuteen koska se on vahvasti yhteyksissa
organisaation visioon. Tasta syysta strategisessa suunnittelussa on huomioita-
va my0s, ettd organisaatiolla on todelliset resurssit ja kyvyt edeta strategian
mukaisesti. (Lecklin 2006, 45-46.)

Rikosseuraamuslaitoksella on uusi strategia toimintakaudelle 2011-2020. Stra-
tegiassa on kuvattu Rikosseuraamuslaitoksen perustehtava, arvot, visio seka
keskeiset tavoitteet. Parhaiten Rikosseuraamuslaitoksen strategia avautuu alla
olevan kuvion avulla, josta ilmenee Rikosseuraamuslaitoksen visio, toiminnan

keskeiset tavoitteet, perustehtava seké toimintaa ohjaavat arvot. (Rinki 2012.)
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; : Usko ihmi
Ihmisarvon Oikeuden- mﬁdomsmu:::;in Turvallisuus

Arvot

kunnioittaminen mukaisuus muuttua ja kasvaa

Kuvio 1. Rikosseuraamuslaitoksen strategia (Rikosseuraamuslaitos 2012b)

2.4 Yksilollinen rangaistusajansuunnitelma eli Ransu

Vankeuslain neljannen luvun 6 § edellyttaa, etta jokaiselle vangille on laadittava
yksiléllinen rangaistusajan suunnitelma rangaistusajan suorittamista, vapautu-
mista ja ehdonalaista vapautta varten. Rangaistusajan suunnitelma pitaa sisal-
l&&dn muun muassa suunnitelman rangaistuksen aikaisesta toiminnasta. (Van-
keuslaki 23.9.2005/767)

Vankeustuomion taytantdonpanon tavoitteena on rikoksettoman elamantavan
tukeminen edistamalla vangin elaméanhallintaa ja yhteiskuntaan sijoittumista
seka estaa rikosten tekeminen rangaistuksen aikana. Jotta naihin paamaariin
paastaisiin, on luotu yksildllinen rangaistusajansuunnitelma, jossa arvioidaan
vangin riskeja, tarpeita ja edellytyksia. Elaméanhallinta lisd&avina keinoina pide-
tdan mm. sopivaa ty6téa ja koulutusta, uusintarikollisuuteen vaikuttavia ohjelmia

seka vangin perheyhteyksien tukemista. (Myhrberg 2007, 13.)
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Rangaistusajan suunnitelman laatii Arviointikeskus. Rangaistusajansuunnitel-
maan asetettujen tavoitteiden ja vankilassa toteutettavien toimintojen tulisi koh-
data vankeusaikana, jotta siitd tulisi suunnitelmallinen ja vaikuttava proses-
sinomaisesti eteneva ajanjakso. Suunnitelmaa tarkennetaan ja toteutetaan siina
vankilassa, jossa vanki on sijoitettuna. (Mohell & Pajuoja 2006, 67—69; Nurmi-
nen ym. 2008, 4.)

Arviointikeskus ei kuulu vankilan organisatioon vaan on itsendinen organisaatio,
joka vastaa vankien turvallisuus- ja toimintatarpeen arvioinnista, vankeusajan

suunnittelusta seka vastaa vankien sijoittelusta. (Arola-Jarvi 2012a, 23.)

3 OHJELMATOIMINTA KUNTOUTUKSEN MUOTONA

Kehittamishanke liittyy vahvasti vankilassa ja erityisesti Turun vankilan kuntout-
tavan tyotoiminnan osastolla jarjestettdvaan ohjelmatoimintaan. Tasséa luvussa
avataan rikosseuraamusalan ohjelmatoimintaan liittyvid keskeisia periaatteita ja

menetelmia ja tavoitteita, joihin ohjelmatoiminnalla pyritaan.

3.1 Tuomion aikaisella ohjelmatoiminnalla uusintarikollisuuden ehk&isyyn
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Toimintoja‘keinoia tavoitteisun padsemisekst on monia

Motivointi

eri tilanteissa

Tydtoiminta

Yksilokeskustelut
(rikoskeskustelut ym)

Rikollisten yhteylksien
vihentaminen:
osastointi, sijoittelu

Ohjelmat

Taloudellisen
tilanteen ja asumisen

selvittely

Vertaistuki ja

Perhesuhteiden ryhmat

vahvistaminen
Sosiaalisiin
sidoksiin vaikuttaminen

Kuvio 2. Vankilassa toteutettavia toimintoja. (Nurminen ym. 2008, 14.)

Vankilassa jarjestettavien toimintojen tarkoituksena on edistdd vangin sijoittu-
mista yhteiskuntaan seka vaikuttaa alentavasti rikoksien uusimisriskia. Vangin
valmiuksia rikoksettomaan elamaan edistetaan tuomion aikana niin tydtoimin-
nan, koulutuksen, ohjelmatoiminnan, yksilétyon tai muun kuntoutuksen avuin.

(Rikosseuraamuslaitos 2013b.)

Ohjelmatoiminta on vakiintunut niin Suomessa kuin kansainvalisesti yhdeksi
niistd menetelmista, joilla pyritddn vaikuttamaan vahentavasti uusintarikollisuu-
teen ja rikollisesta elaméntavasta irrottautumiseen. Paihdeongelmaisille suun-
nattuja paihdeohjelmia toteutetaan eniten. Myos tiettyyn rikokseen, esimerkiksi
vakivalta- tai seksuaalirikokseen syyllistyneille tarkoitettuja ohjelmia toteutetaan
rikosten uusimisen estamiseksi. Ohjelmatoimintaa Suomessa on pyritty kehit-
tamaan kansainvalisten suositusten mukaisesti ohjelmatoiminnassa tapahtu-

neen kehityksen mukaan, jota seurataan tiiviisti. (Rikosseuraamuslaitos 2013c)
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Rikosseuraamusalalla toteutettavien ohjelmien synty liittyy kiintedasti kansainva-
liseen What works eli mika toimii-keskusteluun. Suomessa kuntouttavia ohjel-
mia on kaytetty rikosseuraamusalalla 90-luvulta alkaen. Ohjelmat perustuvat
kognitiivis-behavioraaliseen teoriaan korostaen dialogista vuorovaikutusta, osal-
listujien omien ajatusten ja tunteiden tunnistamisen merkitysta seka heidan ajat-
telun ja toiminnan valisen seurausten arviointia. (Knuuti & Vogt-Airaksinen
2010, 4.)

Vankilassa toteutettavat toimintaohjelmat ovat paaséaéantoisesti kognitiivisia oh-
jelmia ja niissa vaikutetaan vankien ajatteluun, vuorovaikutukseen sekéa sosiaa-
lisiin taitoihin. Ohjelmissa korostetaan vankien omaa vastuuta kayttaytymises-
taan. Liséksi ohjelmat soveltuvat vankiloiden strukturoituihin oloihin ja ovat hel-
pommin toteutettavissa laadittujen ohjelmakasikirjojen ansiosta. (Haapasalo
2008, 250-253.)

Kognitiivis-behavioraalisessa lahestymistavassa on keskiossa pyrkimys ajattelu-
ja kayttaytymismallien muutoksen tukeminen. Yhta tarkeaa kuin oppia kayttay-
tymiseen liittyvid uusia taitoja on myds oman ajatteluprosessin oppiminen. Kog-
nitiivis-behavioraalisessa lahestymistavassa uskotaan ongelmakeskeisyyden
sijaan asiakkaan ja muutoksen voimaan ja kohdataan asiakas tasavertaisena.
Kognittivis-behavioraalisessa ohjausotteessa hytdynnetddn monenlaisia teknii-
koita kuten esimerkiksi erilaisia tehtavia ja harjoitteita, rentoutumisharjoituksia
seka itsearviointia (McLeod 2003, 122-154.)

Uusintarikollisuuteen vaikutettaessa, on kognitiivis-behavioraalisen lahestymis-
tavan todettu olevan tehokkain ja vaikuttavin. Jotta saadaan aikaan pysyvia
kayttaytymismuutoksia, on uusien kayttaytymismallien harjoittelu tarke&a. Asi-
akkaiden osallistumismotivaatiota pyritdan lisamaan juuri erilaisten tydmenetel-

mien kaytolla ja harjoittelulla. (Knuuti & Vogt-Airaksinen 2010, 7.)

Ohjelmissa ei ole kyse terapiasta kuten ei mydskaan vapaamuotoisesta keskus-
telusta vaan eri tarkoitusperiin ja ongelmiin keskittyvasta strukturoidusta tavasta

tyoskennelld. Ohjelmien keskeinen tavoite on uusintarikollisuuteen vaikuttami-
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nen, joka on ollut koko rikosseuraamusalan keskeinen tavoite 1990-luvun lopul-
ta alkaen. (Knuuti & Vogt-Airaksinen 2010, 4.)

Ohjelmat voidaan jakaa motivointi- ja vaikuttavuusohjelmiin. Ennen niiden laa-
jamittaista kayttoonottoa ne hyvaksytdén aina akkreditointimenettelyssa. Moti-
vointiohjelmat ovat kestoltaan lyhytkestoisia ja niiden tarkoituksena on herattaa,
lisata ja yllapitada muutosmotivaatiota. Motivointiohjelmia toteutetaan seka yksi-
|6- ettd ryhmamuotoisena. Motivointiohjelmien tarkoituksena on herattaa osallis-
tujia tunnistamaan kaytoksestansa seuranneita ongelmia, kyseenalaistamaan
omaa elamaéantilannettaan ja muutokseen motivointi. (Knuuti & Vogt-Airaksinen
2010, 5.)

Vaikuttavuusohjelmat ovat sen sijaan intensiivisia, pitkdkestoisia ja ne ovat
suunnattu keskikorkean tai korkean uusimisriskin omaaville asiakkaille. Vaikut-
tavuusohjelmat toteutetaan paasaantdisesti ryhmamuotoisena ryhman koke-
muksellisuutta ja ryhmadynamiikkaa hyodyntaen. Vaikuttavuusohjelmien avulla
pyritddn vaikuttamaan rikoksien taustalla olevin ajattelu- ja kayttaytymismallei-
hin ja saamaan asiakas niista tietoiseksi seké kehittdmaan niiden tilalle uusia
ajattelu- ja kayttaytymismalleja, jotka tukevat rikoksetonta elamantapaa. (Knuuti
& Vogt-Airaksinen 2010, 5.)

3.2 Kriminogeeniset tekijat

Rikollisuuteen vaikuttaminen herattaa usein monenlaisia kysymyksia. Keskeisin
niistd on se, ettd voiko rikolliseen kayttaytymiseen vaikuttaa? Jos rikollisuutta
kuitenkin tarkastellaan ihmisen kayttaytymisend, niin eikd siihen silloin voi vai-
kuttaa samanlaisesti kuin muuhun haitalliseen toimintaan. Eikd siis ihmisen
kayttaytymiseen voi vaikuttaa? Lopullista ja ainoaa oikeaa teoriaa ja menetel-
maa rikollisuuteen vaikuttamiseksi ei koskaan vielé ole saavutettu ja tuskin kos-

kaan tullaan edes saavuttamaan. (Laine 2007, 190 — 191, 375.)

Asiat, jotka aiheuttavat, vaikuttavat tai yllapitavat rikollista kayttaytymista kutsu-

taan kriminogeenisiksi tekijoiksi. Merkittdvimpia kriminogeenisia tekijoéita ovat:
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epasosiaaliset ja rikosmyoOnteiset arvot, asenteeet ja uskomukset, rikosmyon-
teinen kaveripiiri, perhetausta, paihteiden kayttd, persoonallisuuden piirteet ja
temperamentti, vahainen koulutus ja tyokokemus seka yhteiskuntavastaisuus.
(Andrews & Bonta 2007; Montiuk 2003, 20-21.)

Riskitekijat, jotka lisdavat rikollisen kayttaytymisen todennakoisyyttd eli krimo-
nogeeniset tekijat voidaan tutkimustietoon nojaten jakaa neljaan keskeiseen
riskitekijaan, jotka ovat: rikosmyonteinen, antisosiaalinen ajattelu, rikosmyontei-
nen, antisosiaalinen l|&hipiiri, rikollisen, antisosiaalisen kayttaytymisen historia
sekd antisosiaaliset persoonallisuuden ja temperamenttipiirteet. (Arola-Jarvi
2012a, 30.)

Liséksi kriminogeeniset tekijat voidaan jakaa seké staattisiin eli muuttumatto-
miin ettd dynaamisiin eli muuttuviin tekijoihin. Staattisiin riskitekijéihin ei voida
vaikuttaa mutta niiden avulla voidaan ennustaa rikoksen uusimisen todennakai-
syytta pitkalla aikavalilla. Ik&, tekijan sukupuoli, rikoshistoria sek& karkaamiset
laitoksista ovat esimerkkeja staattisista riskitekijoista. (Nurminen ym. 2008, 10.)

Dynaamiset riskitekijat ovat muuttuvia ja niihin voidaan paasaantoisesti vaikut-
taa erilaisin interventioin eli valiintuloin. Esimerkiksi rikosmyonteinen ajatteluta-
pa, asenteet, paihteiden kayttd, kayttaytymisen impulsiivisuus ja rikosmyontei-
nen kaveripiiri ovat dynaamisia riskitekijoitd. Dynaamiset riskitekijat voidaan
edelleen jakaa seka vakaisiin ettd akuutteihin riskitekijoihin. Erona nailla on se,
ettd vakaat dynaamiset riskitekijat ovat pitkaaikaisia, rikollista kayttaytymista
yllapitavia tekijoita. Akuutit dynaamiset riskitekijat puolestaan ovat tilannesidon-
naisia ja lyhytkestoisia, jotka laukaisevat rikollisen kayttaytymisen. Esimerkkina
akuuteista riskitekijoista voisi mainita erilaiset ajatukset, tunnetilat, paihtymysti-
lan tai tietyt tilanteet. (Nurminen ym. 2008, 10.)

3.3 Riski-, tarve- ja kohdentamisperiaate

Uusintarikollisuuden ehkaisemiseksi suunnattu, vaikuttava ty6 tulee rakentaa

kolmen paaperiaatteen mukaan, jotka ovat: riskiperiaate, tarve ja kohdentamis-
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periaate seka vastaavuusperiaate. (Nurminen ym. 2008, 9; Knuuti & Vogt-
Airaksinen 2010, 6; Arola-Jarvi 2012a, 33.)

Riskiperiaatteen mukaan ty6 tulee kohdentaa niille, jotka sita eniten tarvitsevat.
Vankilassa kaytettyjen tydmenetelmien intensiivisyyden ja vangin arvioidun uu-
simisriskin tulee vastata toisiaan. Liian intensiivinen puuttuminen voi vaikuttaa
haitallisesti vahaisen uusimisriskin omaavan vangin tilanteeseen tai jopa lisata
uusimisriskid. (Arola- Jarvi 2012a, 33; Tyni & Blomster 2012, 623.)

Toisin sanoen riskiperiaateen mukaan matalan uusimisriskin omaaville vangeille
suunnataan intensiivisyydeltaéan vahemman intensiivisia tydskentelymenetel-
mid ja korkeamman uusimisriskin omaaville vangeille suunnataan enemmaéan

intensiivisia tyoskentelymenetelmia. (Lavikkala & Linderborg 2011, 96.)

Tarve- ja kohdentamisperiaatteen mukaan vankilassa tehtava tyo tulee kohden-
taa rikolliseen kayttaytymiseen yhteydessa oleviin tekijoihin. Uusintarikollisuu-
den vahentamisen saavuttamiseksi on tunnistettava muutostarve vangin tilan-
teessa. Kriminogeeniset ja ei-kriminogeeniset tekijat tulee erottaa toisistaan ja
keskittyd siihen merkittavimpaan kriminogeeniseen tekijaén, joka on osaltaan

vaikuttamassa rikoksen uusimiseen. (Arola-Jarvi 2012a, 34.)

Vastaavuusperiaatteen mukaisesti tydmenetelmien ja keinojen tulee olla yh-
teensopivia vangin omien ominaisuuksien kanssa. Toiminnan kohteen sijasta
vangin itsensa tulee olla aktiivinen toimija, koska osallistavat ja aktiiviset mene-
telmét on todettu vastaavan vankien tarpeisiin. Koska yksi ja sama tydmenetel-
ma ei sovi kaikille vangeille, on arviointivaiheessa otettava myos kantaa siihen
mika on vangin kannalta toimivin menetelma juuri kyseiselle vangille, jotta voi-
daan jokaiselle 16ytaa ja tarpeen niin vaatiessa laatia vangin tarpeisiin toimivin
kokonaisuus. (Lavikkala & Linderborg 2011, 96; Arola-Jarvi 2012a, 34.)

Naiden periaatteiden lisdksi on todettu, etta kognitiivis-behavioraalisen l&ahesty-
mistavan omaavat tyoskentelymenetelmat ovat olleet lupaavimpia tyoskennel-

taessa rikostaustaisten asiakkaiden kanssa. (Lavikkala & Linderborg 2011, 96.)
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3.4 GLM eli hyvan elaman malli

Hyvan elaman malli (Good lives model of Rehabilitation, GLM) on Wardin ja
Marunan kehittama kuntoutusmalli rikoksentekijoille. Se kayttda hyvakseen
edella mainitun riski-, tarve- ja vastaanottavuusperiaatteen-mallin vahvuuksiin
keskittyen kuitenkin enemman vangin omaan muutosmotivaatioon, hanen tule-
vaisuuden tavoitteisiin seka vahvuuksiin ettd vangin ja hanen kanssan tydsken-
televan tyontekijan valiseen vuorovaikutukseen. (Lavikkala & Linderborg 2011,
126 —129.)

Ward & Maruna (2008) esittavat nakemyksidan hyvasta elamasta, jota ihnmiset
tavoittelevat elamassaan. Malli pitda sisalladn 10 tavoiteltavaa osa-aluetta , jot-
ka ovat: terveys ja fyysinen toiminta, tieto, hallinnan kokemukset, autonomia ja
itsemaaraaminen, sisainen rauha, yhteenkuuluvuus, yhteisdllisyys, henkisyys,

onnellisuus seka luovuus. (Ward & Maruna 2008, 113.)

3.5 Transteoreettinen muutosmalli eli muutoksen vaihemalli

5.Retkahdus 1.Esiharkinta

4 Yllapito

3.Paatds ja
toiminta

Kuvio 3. Muutoksen vaiheet
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James Prochaska ja Carlo DiClemenente ovat kehittaneet transteoreettiseen
muutosvaihemallin, joka jakaa muutoksen eri vaiheisiin. Transteoreettisessa
muutosmallin turvin pystytaan soveltamaan ja kehittamaan paremmin interven-
tioita eli valiintuloja, jotka helpottavat ei-toivottujen kayttaytymismallien muutta-
mista. (Koski-Jannes & Riittinen 2008, 28-30. )

Muutoksen vaihemalli on alun perin kehitetty kuvaamaan riippuvuudesta eli ad-
diktiosta irtaantumista. Sitd voi kuitenkin soveltaa kaikkiin muihin muutoksiin,
joihin kayttaytymisessa pyritdan. Vaihemallin mukaan muutos etenee tiettyjen
vaiheiden mukaisesti, jotka ovat ennakoitavissa. Esiharkinta vaiheessa vanki
itse ei tunnista omaa muutostarvetta tai muutos ei vain kiinnosta hanta. Tassa
vaiheessa tyontekijan tulee antaa puolueetonta tietoa kayttaytymisen riskeista,
kertoa omista havainnoistaan seka pyrkia yhteistyohon vangin kanssa. (Koski-
Jannes & Riittinen 2008, 31; Arola-Jarvi 2012a, 54-55.)

Muutos kaynnistyy varsinaisesti harkintavaiheessa, jossa vangin tietoisuus on-
gelmasta lisdantyy ja hénelle itselleen syntyy tarve tehda jotain ongelmalleen.
Tama vaihe on vangille ristiriitainen ja han on muutoksen suhteen epévarma.
Tassa vaiheessa hanen tiedonhalunsa lisaantyy ja puhuu muutoksen mahdolli-
suudesta. Tyontekijan tulee hyvaksya ristiriitaisuus eli ambivalenssi ja kertoa
muutoksen mahdollisuuksista ja ennen kaikkea kuunnella vangin mielipiteita ja

muuttuvia tuntemuksia muutokseen liittyen. (Arola-Jarvi 2012a, 54-55.)

Muutoksen paatésvaiheeseen siirtyessa vanki on tehnyt paatéksen muutokseen
ryhtymisesta ja suunnittelee sen toteutusta seka kokeilee uusia toimintamalleja.
Tyontekijan tulee tuolloin motivoida vankia seké& luoda uskoa muutoksen mah-
dollisuuteen. Tassa vaiheessa tyontekijan tulee auttaa vankia méaarittelemaan
tavoitteita muutoksen suhteen ja auttaa hantd loytamaan keinoja muutoksen
toteuttamiselle seka kaytannon esteiden poistamiselle. (Arola-Jéarvi 2012a, 54-
55.)

Toimintavaiheessa vanki toimii asetettujen tavoitteiden mukaisesti eli toisin sa-

nojen ryhtyy sanoista tekoihin. Tyontekijan tulee tdssé vaiheessa kannustaa,
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tukea ja antaa palautetta. Hyvin tarkeda on myos kasitella vangin kanssa muu-

toksen liittyvia pelkoja ja epavarmuutta. (Arola-Jarvi 2012a, 54-55.)

Muutoksen vakiintuessa osaksi vangin elamaa, puhutaan muutoksen yllapito-
vaiheesta. Tuolloin vanki oppii kestdm&an vastoinkaymisia eivatka pettymykset
aiheuta muutoksesta luopumista. Tyontekijan tulee tassa vaiheessa auttaa van-
kia tunnistamaan ja ennakoimaan hanen riskitilanteita. (Arola-Jarvi 2012a, 54-
55.)

Retkahdus eli paluu aiempaan kayttaytymismallin nahddan osana muutospro-
sessia, joka voi tapahtua muutoksen missa vaiheessa tahansa. Tuolloin vangin
omat voimavarat eivat riitdA muutoksen jatkamiseen ja vangit ovat usein hyvin
pettyneitd tapahtuneesta retkahduksesta. Tyontekijalta edellytetddn tuolloin
vangin motivointia muutokseen uudelleen sitoutumiseen seka kykya kasitella
tapahtunutta retkahdusta vangin kanssa. Retkahdusta kasittelemalla vanki voi
oppia, etta jotkut asetetuista tavoitteista olivat eparealistisia tai ettd menetelmat,
joita han kaytti muutospyrkimyksissdén olivat olleet tehottomia. Retkahdusta
kasittelemalla vanki voi my6s huomata, etta tietyt ymparistdt ovat hanelle riski-
tekijoitda eivatkd tue hanen muutospyrkimyksidan. (Koski-Jdnnes & Riittinen
2008, 33; Arola-Jarvi 2012a, 54-55.)

3.6 Motivoiva haastattelu

Motivoiva haastattelu on asiakaslahtdinen menetelma, jolla lisadtd&n vangin si-
saistd muutosmotivaatiota tutkimalla ja selvittamalla muutokseen liittyva& ambi-
valenssia eli ristiriitaa. Motivoivan haastattelun on todettu virittdvan ja edistavan
muutosta. Motivoivan haastattelun tavoitteena on auttaa vankia ratkaisemaan
sellaisia moaotiiviristiriitoja, jotka ehkaisevat myonteisia kayttaytymismuutoksia.
Sitoutuakseen muutokseen on ristiriitaa pyrittdva tarkastelemaan siten, etta
vaaka kallistuu muutosta vastustavalta puolelta sitd puoltavalle puolelle. Olen-
naista motivoivassa haastattelussa on saada vangit itsensd oman asiansa aja-

jaksi ja saada hanet pohtimaan tilaansa, tunnistamaan muutoksen edut ja te-
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kemaan paatoksia omalta pohjaltaan, ei ainoastaan muiden painostuksesta tai
muita miellyttdakseen. (Koski-Jannes & Riittinen 2008, 41-61.)

Motivoivan haastattelun viisi keskeista osatekijga ovat: asiakasta kohtaan il-
maistava empatia, perspektiivin eli nakbkannan laajentaminen, vastavaitteiden
valttdminen, vastarintaan mukautuminen seka asiakkaan oman toimintakyvyn
tukeminen. Motivoivan haastattelun keinoin suoritettava keskustelu on asiakas-
ta voimavaraistavaa valinnanvapautta korostava menetelma. Asiakkaan saa-
dessa itse valita haluaako hadn muutosta tai ei, on muutoshalukkuus todenna-
koisempé&éd kuin muutokseen houkuttelu tai painostaminen. (Haapasalo 2008,
246-247.)

4 TOIMINTAYMPARISTONA TURUN VANKILA

Kehittamishanke toteutettiin Turun vankilan kuntouttavan ty6toiminnan osastoil-
la. Tassa luvussa esitelladn Turun vankila osana sen taustaorganisaatiota eli
Rikosseuraamuslaitosta, esitelladan hankkeen toimintaymparistéd eli kuntoutta-
van tyotoiminnan osastoja seka toimintoja, joita Turun vankilassa toteutetaan ja

joihin se on sitoutunut.
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Kuvio 4. Rikosseuraamuslaitoksen organisaatio (Rikosseuraamuslaitos 2013a)

Uuden organisaatiomuutoksen jalkeen Suomi on jaettu kolmeen eri rikosseu-

raamusalueeseen, joissa jokaisessa on vankiloita, yhdyskuntaseuraamustoimis-

toja seka arviointikeskus. Turun vankila kuuluu Lansi-Suomen rikosseuraamus-

alueeseen ja alueen sisalla vankilat tekevat tiivista yhteisty6td oman alueensa

arviointikeskuksen etta yhdyskuntaseuraamustoimiston kanssa. (Rikosseu-

raamuslaitos 2013)

4.2 Kakolan perinne jatkuu Saramaessé

Turun vankila on muuttanut Kakolanmé&eltd uusiin tiloihin Turun Saramakeen ja

aloittanut siella toimintansa syyskuussa 2007. Paikkoja vankilassa on 255 van-

gille. Sinne sijoitetaan tutkintavankeja, vankeusvankeja ensikertalaisista elin-
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kautisiin seka lisdksi sakkovankeja. Keskivankiluku Turun vankilassa vuonna
2009 oli 368. (Gronlund 2012a)

Kuva 1. Turun vankila (Gronlund 2012a.)

Turun vankilassa on kaksi varsinaista sellirakennusta, jossa on yhteensa 7 ker-
rosta ja lahes kaksikymmentéa eri osastoa. Juuri osastointi on Turun vankilan
vahvuus, silla osastoinnin avulla pystytddn luomaan vangeille turvallinen ja
myds kuntoutuksen mahdollistava vankeusaika. Osastoinnin ansiosta myos jar-
jestyshairiét ja paihteiden kaytté on huomattavasti vahentynyt Kakolan aikakau-

teen verrattuna. (Grénlund 2012a.)

Turun vankila luokitellaan osittain seka S3 seka S2-turvatason vankilaksi. Tama
luokitus kuuluu vankiloille, joiden valvonnan intensiivisyys on korkein mahdolli-
nen. Taman turvatason vankiloissa on mm.varmuusosasto, jossa on sijoitettuna

sellaisia vankeja, jotka ovat olleet vaaraksi muille vangeille tai henkilokunnalle,
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suunnittelevat tai ovat olleet mukana vankilakapinoissa tai ovat merkittavassa,

johtavassa asemassa jossakin jengissa. (Arola-Jarvi 2012b ; Gronlund 2012a. )

Turun vankilaan ei tule sijoittaa sellaisia lyhytta rangaistusta suorittavia vankeja,
jotka eivat tarvitse korkeaa turvallisuustasoa. Naille vangeille on pyrittdva loy-
tamaan muu sijoituspaikka yhteistydssa arviointikeskuksen ja muiden vankiloi-
den kanssa. (Gronlund 2012b, 3.)

4.3 Toimintaa Turun vankilassa

Turun vankila on uudenaikainen ja sangen monipuolinen kokonaisuus, joka kat-
taa lahes kaiken Suomen vankiloissa toteutettavan toiminnan kuten myos eri

vankityypit sakkovangeista elinkautisvankeihin. (Gronlund 2012a.)

Vankilan kuntouttavan ty6toiminnan osastoilla vangeilla on mahdollisuus tyos-
kennella monilla verstailla. Turun vankilassa on kaikkiaan 6 eri tyOverstasta,
jotka ovat sitomo, verhoomo, konepuuverstas, kasaus, pintakasittely ja metalli-

verstas. (Grénlund 2012a.)

Turun vankilassa on mahdollista opiskella oppisopimuskoulutuksena mm. puu-
ja metallialan perustutkintoja. Liséksi voi suorittaa peruskoulun ja lukion kursse-
ja. Jotkut vangeista suorittavat myos yliopiston opintoja vankeusaikanaan. Li-
saksi toteutetaan yhteistydssa Bovalius ammattiopiston kanssa kuuden hengen
vankiryhmalle valmentavaa ja kuntouttavaa koulutusta, josta kaytetddn nimea
Valma. (Gronlund 2012a.)

4.4 Kuntouttavan tyétoiminnan osastot

Turun vankilan osastokerrokset 103-2 sek& 103-3 muodostavat Turun vankilan
kuntouttavan tydtoiminnan osaston toimien myds vankilan suurimpana osasto-
na. Kyseisille osastoille sijoitetaan miesvankeja, joiden toimintavelvoitteena on

osallistua laitoksessa jarjestettavdan kuntouttavaan ty6toimintaan. Vankeusran-
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gaistukset osastoille sijoitettujen vankeusvankien osalta vaihtelevat lapi koko
rangaistusasteikon, lyhyista rangaistuksista elinkautisiin Paarikosnimikkeet
vaihtelevat yhté laajasti kuin taytantdonpantujen tuomioiden pituudet. (Gronlund
2012b, 9-12))

Kuntouttavan tyotoiminnan osastoilla vankien pé&&asiallisena toimintamuotona
on jo osaston nimenkin mukaisesti osallistuminen tyétoimintaan. Ty6toiminta on
vahvasti kuntoutuspainotteista tyétoimintaa eika siis tuotannollista ty6toimintaa.
Kuntouttavan tyétoiminnan avulla pyritdan vastaamaan osastolla asuvien vanki-
en Rangaistusajan suunnitelmien tavoitteisiin. Vankien tilanteen, osaamisen ja
kunnon seka motivaation merkittavien vaihteluiden vuoksi, tydliikkeen on pyrit-
tava tarjoamaan osaston vangeille tyotehtavia, joihin he kokonaistilanteensa
huomioiden voivat osallistua. Toisille vangeille ty6toimintaan osallistuminen
merkitsee elAman "normaalirutiinien” oppimista kuten sopeutumista vuorokausi-
rytmiin ja toisille tydtoiminta merkitsee omien tyévalmiuksien kehittdmista tai

niiden yllapitamista. (Saarinen 2009, 1-2.)

Kuntouttavan tyotoiminnan osastoilla on kaikkiaan 65 sellid ja enimmaisvankilu-
ku on 89 vankia. Kuntouttavan tyétoiminnan osastoilla on tarjolla sdanndéllisesti
my0Os runsas rikosseuraamusalalle akkreditoitujen eli hyvaksyttyjen toimintaoh-
jelmien tarjonta. Kuntouttavan tyétoiminnan osastolla jarjestetdan sdénnollisesti
VKM-, AR-, KT- ja SUHA —ohjelmia ja tarpeen vaatiessa myds muita ohjelmia
kuten CS-, ATT-, OMA-ohjelmia. (Grénlund 2012b, 9-13.)

4.5 Turun vankila on sitoutunut Turun alueen YRE-toimintaan

Yhteistydssa rikoksettomaan elamaan oli alkujaan poikkihallinnollinen hanke,
joka sai alkunsa 2000-luvun taitteessa, ja joka toteutettiin 7 eri paikkakunnalla,
Turku mukaan lukien. Hankkeen tarkoituksena oli kehittd& palveluketjuja, jotka
katkaisivat asiakkaiden syrjaytymiskierteen seka vahentaisi heidan uusintarikol-
lisuutta. Hankkeen loppuraportti on kirjoitettu vuonna 2005 ja tuon jalkeen Turun

Yre-toiminta loppui hiljalleen. (Rikosseuraamusvirasto 2005.)
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Turkuun uudelleen vuonna 2010 heratetyn Yre-toiminnan tarkoituksena on ra-
kentaa eri tahojen kanssa palvelukokonaisuutta, joka mahdollistaa rikoksenteki-
jan elamanmuutoksen ja integroitumisen yhteiskunnan taysivaltaiseksi jasenek-
si. Edelleen Yre-toiminnan tarkoituksena on alkuperaisen hankkeen mukaisesti
lisatd keskeisten palvelutuottajien ja hallinnonalojen tietoisuutta toistensa toi-
mintatavoista ja — malleista seka lisata tietoisuutta yhteisten asiakkaiden ela-
manhallinnan ja rikoksettoman eldman kannalta keskeisista palveluista ja niiden
kehittamistarpeista. Lisaksi toiminnan tarkoituksena on lisatéa yhteisty6ta yli hal-
linnonrajojen asiakkaan jatkopolkujen ja palvelukokonaisuuksien mahdollistami-

seksi esimerkiksi saattaen-vaihtaen periaatteen mukaisesti. (Yre 2011-2012.)

Turun vankila on sitoutunut toiminnassaan olemaan aktiivisesti mukan Turun
alueen Yre-toiminnassa. Turun vankilasta on laaja edustus Yre-hankkeen ta-
paamisissa ja laitoksen johto on antanut toimintaan osallistumiselle resursseja.
Toiminta koetaan osaksi vaikuttavaa ja laadukasta vapauttamisty6ta. (Gronlund
2012b, 7.)

Ei ole olemassa kaikille sopivia, yhden koon keinoja uusintarikollisuuden vaikut-
tamiseksi. Juuri tdmén vuoksi on ilmeistd, ettd vankien tilanteet ovat ainutkertai-
sia ja meilla on oltava tietoa niista tahoista, jotka voivat olla apuna juuri taman
kyseisen rikosseuraamusasiakkaan tilanteessa sen jalkeen kun portti sulkeutuu
hanen selkdnsa takana vapautumispdivdna. Teorian sijasta rikosseu-
raamusalan asiakkaat tarvitsevat toimivia kaytantdja. Tahan haasteeseen Yre-
toiminta on oiva tyovaline ja tavoitteellisen toiminnan mahdollistaja. (Lavikkala &
Linderborg 2011, 9,134 )

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Marjo-Rita Lehtonen



30

5 KEHITTAMISHANKE KEHITTAMISTOIMINNAN

NAKOKULMASTA

Tassa luvussa kehittdmishanketta on lahestytty kehittdmistoimintaan keskitty-
van kirjallisuuden nékdkulmasta eli haettu kehittdmishankkeen teoreettisia lah-
tokohtia. Kehittamistydta kasittelevasta kirjallisuudesta on nostettu esiin niita
asioita, joita Turun vankilan kuntouttavan tydtoiminnna osastoilla toteutetun

hankkeen aikana pidettiin tarke&né ja joiden mukaan hanketta vietiin eteenpain.

5.1 Yhdessa osallistuen tavoitteelliseen muutokseen eli kehittamiseen

Tutkimuksellisella kehittdmistoiminnalla on kolme eri nakékulmaa, jotka yhdes-
sa maarittavat kasitysta kehittdmistoiminnasta. Nama kolme nakdkulmaa ovat
prosessinakdkulma, toimijoiden osallistumisen nakdkulma seka tiedontuotannon
nakokulma. (Toikko & Rantanen 2009, 9-11.)

Kehittamistoiminta tahtdd muutokseen ja taten tavoitteellisuus on kehittdmisen
keskeinen elementti. Muutos pyrkii vaikuttamaan tulevaisuuteen ja tarkoitukse-
na on oppia menneesta, jolloin asiat voivat muuttua maarallisesti, laadullisesti
tai rakenteellisesti. (Toikko & Rantanen 2009, 16.)

Kehittamistoiminnalla on viisi keskeista tehtavaa, joista ensimmainen on perus-
telu, jossa toiminnan lahtékohdat on maaritelty. Kehittamistoiminnan organisoin-
ti taas perustuu kehittdmistoiminnan hyvaksyntaan ja virallistamiseen. Kehitta-
mistoiminnan toteutus muodostuu ideoinnista, priorisoinnista, kokeilusta ja mal-
lintamisesta. Toteutuksessa on loppujen lopuksi kysymys siitd, miten asetetut
tavoitteet voidaan saavuttaa. Kehittamistoiminnan arvioinnin tehtdvand on mm.
suunnata kehittamistoiminnan prosessia ja tuottaa tietoa kehitettdvasta asiasta.
On tarke&da koko prosessin ajan arvioida onko kehittdminen saavuttanut tarkoi-
tuksensa vai ei. Tulosten levittaminen on kehitttAmistoiminnan viides tehtava ja
mielestani kehittdmistoiminnan onnistuessa, sen avulla tuotettua tietoa voidaan

hyodyntaa laaja-alaisesti yli hallintorajojen. (Toikko & Rantanen 2009, 56—61.)
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5.2 Tarve, valmius ja reflektointi kehittamistoiminnan keskiossa

Ramstad ja Alasoini (2007) toteavat, ettd kehittamishankkeen eras keskeinen
onnistumisen edellytys on kehittamisteeman todellinen tarve. Sen tulisi olla jo-
tain sellaista, josta molemmat, seka kehittgja ettd organisaatio, saavat hyotya ja
uutta osaamista. Heidan mukaansa kehittamisprosessin valmistelussa on huo-
mioitava, etta kehittdmisen projektille on oltava todellinen tarve ja etta siita on
konkreettista hyotya organisaatiolle. Kehittamisprojektin mukanaan tuoma muu-
tos herattaa usein pelkoa ja uhkaa ja ne on hyvaksyttava luonnollisina osina
prosessia. Jotta kehitamisprojekti on yhteinen asia, on projektiin osallistuvat
saatava aidosti mukaan ja sisdisen koordinaattorin tehtavana on pitaa langat
kasissaan. Kehittamisprojektin aikana on hyva varautua myos yllatyksiin ja vas-
toinkaymisiin. Oleellista on oppia kasittelem&an ristiriitatilanteita, sietamaan
epaonnistumisia seka ennen kaikkea oppimaan virheistd. (Ramstad & Alasoini
2007.)

Kehittamisen tavoitteena on uusien menetelmien, toimintatapojen tai jarjestel-
mien aikaan saaminen tai jo olemassa olevien parantaminen ja selkiyttdminen.
Kehittaminen kohdistuu tuotettuihin palveluihin, itse organisaatioon, toiminta-
kaytantoihin ja -prosesseihin tai henkilokunnan osaamiseen. (Heikkila ym. 2008,
5.)

Hankesuunnitelma muodostaa tyon perustan. Silld voidaan osoittaa hankkeen
tavoitteet, resurssit ja aikataulu sek& hankkeesta tiedottaminen. Huolellinen
suunnittelu luo edellytykset sille, etta lopputulos vastaa sille asetettuja tavoittei-
ta. Hankkeen tuotosta on syyta reflektoida ja arvioida systemaattisesti koko
hankkeen toteuttamisen ajan (Heikkila ym. 2008, 69-114.)

Reflektion eli uudelleenarvioinnin seka itsearvioinnin merkitys kehittdmistoimin-
nassa on oleellinen. KehittAminen vaatii tarkastelemaan omaa seka toimipaikan
tapaa toimia, jotta tullaan aidosti tietoiseksi omista tavoista toimia. Kriittisen itse-
reflektion liittdminen osaksi kehittdmistoimintaa avaa mahdollisuuden myos toi-
mia uudella tavalla. (Toikko & Rantanen 2009, 51-52.)
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5.3 Kokemukset ja samanlainen ymmarrys osana kehittamistoimintaa

Kehittavan tyontutkimuksen tarkoituksena on nostaa esille nykyisten toimintata-
pojen vahvuuksia ja kehittamiskohtia. Kehittavassa tyontutkimuksessa hyddyn-
netddn osallistujien omia kokemuksia ja ehdotuksia. Tarkoituksena on saada eri
toimijat osallistumaan ja tuottamaan asiakaslahtoisyydeltaan, laadullisesti ja
taloudellisesti parempia tyotapoja. Keskeista kehittdvassa tyontutkimuksessa on
laajentaa osallistujien nakdkulmaa ja saada ne vuorovaikutukseen. (Anttila,
2007.)

Arvioiva eli evaluoiva tieto ilmaisee, etta jokin asia on hyva suhteessa johonkin
annettuun arvojarjestelmaan tayttaen taten arviointikriteerit. Arvioivan tiedon
kriteerit voivat olla joko taloudellisia, sosiaalisia, kulttuurisia, terveydellisia, eetti-
sid, esteettisia yms. Kehittamishankkeissa on keskeistéa on se, etta tuotettu tieto
on kayttokelpoista, hydédynnettdvaa ja sovellettavaa. Nain ollen arviointitieto on
osa laajennettua tiedonkasitysta. (Anttila 2007.)

Kayttokelpoisessa aineiston keruussa vastaajien tulisi ymmartaa kysymykset
kysyjan tarkoittamalla tavalla. Aineiston keruussa kysymysten tulee kattaa koko
kehittamisongelma. Onnistuneimmillaan aineiston keruussa kehittaja on kyennyt
onnistuneesti siirtamaan teoriatiedon esimerkiksi kyselylomakkeeseen. Lomak-
keen luotettavuus tarkoittaa sen kykya tuottaa samoja tuloksia toistettaessa si-
ta. Tulosten luotettavuutta voivat heikentdd mm tulkinnanvaraiset kysymykset,

jotka vastaaja ymmartaa vaarin. (Vilkka 2005, 161.)

5.4 Laatu ja kehittdminen

Laatu kasitteeseen on kuulunut aina myos ajatus virheettomyydesta. On kuiten-
kin huomioitava ennen kaikkea toimintojen oikeellisuus suhteessa asiakkaiden
tarpeisiin. Vaikka organisaation ndkdkulmasta jokin tuote tai palvelu olisi taydel-
linen, ei se valttdmatta vastaa asiakkaiden tarpeisiin. Asiakkaiden tarpeet méaa-
rittavat organisaation olemassa olemisen. (Lecklin 2006, 18-19.)
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Kokonaisvaltainen laadunhallinta pitaa sisalladn myos johtamisen, strategisen
suunnittelun seka organisaation kehittymisen. Asiakkaiden tarpeet ovat taman
laatutoiminnan tarkein perusta. Koska tuotteiden laadun lisdksi tarkastellaan
koko toimintaprosessin laatua, sidosryhmat mukaan lukien, soveltuu laatukéasite
my6s julkishallinnollisen toimintatavan mukaisesti toimiviin organisaatioihin.
(Lecklin 2006, 17 & Lindroos 2004, 139-155.)

6 KEHITTAMISHANKKEEN TOTEUTUS

Jokainen kehittamishanke on ainutkertainen ja omanlaisensa. Téassa luvussa
esitellaan Turun vankilan kuntouttavan tyétoiminnan osastoilla toteutetun hank-
keen lahtokohtia, tydyhteison tarvetta hankkeelle seka hankkeen tavoitteita,

kehittamistehtavat seka menetelmia hankkeen onnistumiselle.

6.1 Kehittdmishankkeen esittely, perustelut, tehtavat ja tavoitteet

Kehittamishanke toteutettiin Turun vankilan kuntouttavan ty6toiminnan osastoil-
la painottuen vuosiin 2012-2013. Hankkeen tarkoituksena oli kehittdd kyseisten
osastojen toimintoja vastaamaan nykyista paremmin vankeuslain edellyttdmiin

tavoitteisiin vankindkdkulma huomioiden.

Idea opinnaytetytn aiheeseen nousi esille jo hakiessani Turun Ammattikorkea-
kouluun sosionomi (ylempi AMK)-tutkinnon suorittamiseksi. Ennen valintahaas-
tatteluita olin mielessani pohtinut ohjelmaty6hon liittyvaa aihetta, josta olin itse
kiinnostunut ja jonka koin omakseni. Opiskelupaikan varmistumisen jalkeen
kaytyjen keskusteluiden, silloisen lahiesimieheni ja laitoksemme toiminnoista
vastaavan apulaisjohtajan kanssa, on aihe laajentunut kattamaan osastojen
toimintoja laajemmin. Aiemmin tarkoituksenani oli toteuttaa kehittamishanke
keskittyen ainoastaan vankilassa jarjestettavaan ohjelmatoimintaan, mutta nyt
aihe koskee laajemmin osaston eri toimintoja. Tama opinnaytetydn raportti kes-
kityy ainoastaan kuntouttavan tyétoiminnan osastojen ohjelmatoimintaan liittyvi-

en asioiden kehittamisen kuvailuun ja kasittelyyn.
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Tarve kehittamishankkeen toteuttamiselle nousi puhtaasti tydyhteisosta, tehden
kehittamishankkeesta tytelamalahtdisen, yhteisen projektin. Toteutetun kehit-
tamishankkeen nakokulman voisi sanoa jakautuneen kahtia. Toisaalta kehitta-
mishankkeen né&kdkulma ja lahtokohdat juontavat juurensa seka rikosseu-
raamusalaa ja sen toimintaa ohjaavaan vankeuslakiin ja siind esitettyihin eetti-

siin tavoitteisiin etta Rikosseuraamuslaitoksen arvoihin ja strategiaan.

Toisaalta hankkeen nakokulma on vahvasti asiakassuuntautunut, koska siina
haluttiin nostaa kuntouttavan tydtoiminnan osastojen vankien &aani kuuluviin
vahvana ja aitona osana kehittdmishanketta. Tarkoituksena oli saada kuntout-
tavan tyotoiminnan osastoilla tuomiotaan suorittavien ja toimintoihin laajasti
osallistuneiden vankeusvankien kokemustieto ja asiantuntemus kuuluviin osana

kehittamishanketta.

Kehittamishankkeen tavoitteena on kehittda Turun vankilan kuntouttavan ty6-
toiminnan osastoilla jarjestettavia ohjelmatoimintoja siten, etta ne nykyista pa-
remmin vastaisivat vankeuslain asettamiin tavoitteisiin vankien né&kdkulma
huomioiden. Sitd miten toimintoja tulisi kehittédé ei hankkeen alkuvaiheessa viela
voitu maarittaa, silla vangeille suunnattujen yksilohaastatteluiden kautta saatu-
jen vastausten kautta oli tarkoitus lahtea kehittamaan kuntouttavan ty6toimin-

nan osastolle uusia tai uudistettuja toimintatapoja.

Kehittamishankkeen yhtené tarkoituksena on ollut nimenomaan tuoda kriittista
asiakasnakokulmaa esille yhtend keskeisena osana kehittamishanketta. Asia-
kasnakokulman saaminen hankkeeseen toteutettiin yksilohaastattelun avuin,
jossa haastateltin 12 Turun vankilassa, kuntouttavan tydtoiminnan osastolla

tuomiotaan suorittavaa, toimintoihin laajasti osaa ottanutta vankia.

Kehittamishankkeen keskeisiksi tehtaviksi hankkeen alusta alkaen nousivat
seuraavat kehittamistehtavat:

1. Selvittaa millainen merkitys kuntouttavan tyétoiminnan osastolla jarjestet-

tavalla ohjelmatoiminnalla on vankeusrangaistusta suorittaville vangeille.
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2. Nostaa esille vankien esittdmia kehittamistarpeita kuntouttavan tyotoi-

minnan osaston ohjelmatoimintaan liittyen.

3. Kehittda kuntouttavan tydtoiminnan osaston ohjelmatoimintoja siten etta
ne vastaisivat nykyista paremmin vankeuslain tavoitteisiin seka esiinty-

viin tarpeisiin.

Aluksi hanke oli vahvasti tutkimuksenoloinen ja tarkoituksenani oli ihan yksin,
itsendisesti tehda opintoihini liittyva opinnaytety® vaikkakin sen aihe liittyi alaan,

jossa tydskentelen seka tydyhteiséon, jossa toimin.

Vaan jo ennen varsinaisten opiskeluiden alkua, kesélla 2011 kaymisissani pala-
vereissa silloisen lahiesimieheni seké toiminnoista vastaavan apulaisjohtajan,
opinnaytetydni mentorin Inga Gronlundin kanssa sai tyoni ensimmaiset kehitta-
mishankkeen piirteet. Aihetta laajennettiin koskemaan kuntouttavan ty6toimin-
nan osastojen eri toimintoja, jolloin hankkeesta saatava hyoty kohdistuisi myos

laajemmalle kuin ohjelmaty®n parissa toimiville.

Hankkeen eteneminen on edennyt paasaantdisesti hyvassa myotatuulessa mut-
ta on toki kohdalle osunut my6s melkoisia turbulensseja, jolloin on hankkeen
kanssa palattu, jollei nyt alkuun niin ainakin hidastettu hieman vauhtia. Hank-
keen matkassa on koko ajan kulkenut oma kriittinen reflektova tapani suhtautua
hankkeeseen ja tasta syysta hanke on myds vaihtanut nimeaan. Hankkeen al-
kuperdisend nimena oli "Voiko vankilassa voimaantua?” —Turun vankilan ty6-
miestenosastoilla jarjestettavien toimintojen merkitys ja kehittdmistarpeet van-

kindkokulmasta katsottuna.”

Oman tietoisuuteni lisdéntyesséd koskien kehittamistoimintaa, huomasin ty6n
nimen jo johdattelevan suuntaan, johon toivoin haastatteluiden johtavan. Kui-
tenkin halusin saada vankien aidon ja kriittisen mielipiteen esille ja paadyin

hankkeen nimen vaihtamiseen nykyiseen muotoonsa.
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6.2 Hankkeen vaiheista ja menetelmista

Aika Tapahtuma | Tapahtuman kuvaus
Suunnittelu- ja ideointivaine:
32011 [Haku YANME omaa pohdintaa ja ideintia
palaveri apulaizjohtajan tyinantajan kannan selvitys opiskeluita kohtaan
472011 |kanzsa ja mahdolizen opinndytetydn aiheeseen littyen
52011 |valintahaastattel ennakkotentdva kehittdmistentdvadn littyen
872011 |opiskelupaikan varmigtuminen
Toimintavaihe:
52011 |osaston kehittdmispdivd tiedottaminen mahdolizesta opiskelusta
palaveri ldhiesimighen
52011  [kanssa opinnéytetyin aiheen pohdintaa
palaveri apulaizjohtajan tyinantajan tarkennettu nakemys hankkeesta sekd
2011 |kanssa resurssien ja toimintaympdristan tarkennus.
palaveri l3hiesimiehen lhiezimiehen ndkemys tarvittavista muutoksista ja
92011 |kanzsa odotuksista hanketta kohtaan
102011 |palaveri hankkeen mentorin nimedminen tydyhteisissd
102011 [lupa tutkimusluvan saaminen
palaveri lhiesimiehen
102011 [kanssa hankkeen etenemiseen littyen
palaveri apulaizjohtajan
102011 [kanssa hankkeen etenemizeen littyen
palaveri l3hiesimiehen vaihtunut I3hiesimies tietoizeksi hankkeesta ja
172012 |kansza sekd hinen ndkemys asiaan
2-5/2012  |haastatteluiden suorittaminen  [vankien nédkemys osastojen toiminnasta osana hanketta
4212 |esiteen tydstdminen
12013 |moniammatilizesti ohjglmatyinopas muotoutuu
hankkeen esittely Varzinaiz-Suomen rikosseu-
82012 |palaveri raamuskeskuksen toimijille
haastatteluisza nousseiden asioiden esitelyd
92012 |osaston kehittdmispdivd sekd uusien toimintamalien pohdintaa
haastatteluizza nousseiden asioiden esitelyd
102012 [KKS-=zektorin kehittdmispdivd  |sekd uusien toimintamalien pohdintaa
molempien mentoreiden tapaaminen hankkeen
12012 |palaveri tilanteeseen littyen
112012 [ohjelmatimin palaveri uusien toimintamallien kdytdnndn azioiden pohtiminen
Toiminta- ja arviointivaine
102013 |yhteigtyipalaverit 5 kpl uusien toimintamallien kaytinndn asioiden pohtiminen
yhteistydpalaveri Raina-
12013 [Saatian yhteistyin aloittamizeen lithyvien asioiden pohdintaa

Kuvio 5. Hankkeen etenemisen aikataulu
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Kipina hankkeen toteuttamiselle liittyi vahvasti suunniteltuihin opiskeluihin, kos-
ka tiedossa oli jo opiskeluihin hakiessa, ettd opiskeluiden suorittaminen edellyt-
taisi opinnaytetyon tekemistda. Opiskeluiden aloittamisen jalkeen ymmarrys
opinnaytetyon luonteesta kasvoi ja opinndytetytn sijasta tarkoituksena olikin
toteuttaa kehittdmishanke omassa tydyhteiséssani. Tama edellytti tydyhteisoni

muiden jasenten osallisuuden mukaan tuloa jo heti hankkeen alusta alkaen.

Hankkeen aloitus- ja ideointivaiheesta alkaen hankkeessa ovat olleet mukana
lahiesimieheni sek& toiminnoista vastaava apulaisjohtaja. Voisi sanoa, etta heil-
ta tuli tarvittava tuki ja resurssit hankkeen toteuttamiselle. Yhteistydssa hanketta
suunniteltiin ja aikataulutettiin siten, ettéa osastolle jo suunnitellut toiminnat pys-

tyttiin toteuttamaan.

Koska rikosseuraamusala edellyttaa kaikkiin toteutettaviin tutkimuksiin ja hank-
keisiin erityisen luvan, oli tutkimusluvan hankkiminen erityisen tarkeassa ase-
massa, jotta hanketta pystyttaisiin viemaan eteenpain. Tasta syysta tutkimuslu-
pa opinnaytetyon tekemiseen anottiin heti syksylla 2011. Tutkimuslupa (Liite 1)

saatiin lokakuussa 2011.

Hanke toteutettiin paasaantoisesti vuosien 2011 -2013 aikana keskittyen vuo-
teen 2012, jolloin esimerkiksi kuntouttavan tydtoiminnan osastoilla tuomiotaan
suorittavien vankien yksildhaastattelut suoritettiin. Syksylla 2012 hanketta ja
haastatteluiden alustavia tuloksia esiteltiin kahdessa kehittamispaivalla seka
useissa eri tydéryhmien palavereissa. Kehittdmispaivilla seka niiden jalkeen to-
teutetuissa yhteistydpalavereissa suunniteltiin ja sovittiin osaston uusista ja uu-
distetuista toimintatavoista. Uudet sek& uudistetut toimintavat on otettu kaytt66n
vuoden 2013 alusta alkaen. Hankeen myo6ta kehitetyt uudet toimintatavat jatka-

vat juurtumistaan osaston toiminnoiksi edelleen.

Hankkeen aikana Turun vankilan kuntouttavan tyétoiminnan osastolla tapahtu-
neet henkiléstomuutokset ovat osaltaan olleet vaikuttamassa hankkeen aikatau-
luun ja toteutukseen. Hankkeen toteutuksen aikataulutus venyi alkuperaisesta

suunnitelmasta johtuen muuttuneista suunnitelmista vuoden 2012 syksyn oh-
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jelmatoimintaan sek&a muuttuneisiin henkilostoéresursseihin ja toimenkuvien

muutoksiin liittyen.

Hankkeen keskeisena menetelmana toimi dialogi, jota kaytettiin erilaisissa yhte-
yksissd mm. lukuisissa moniammatillisissa palavereissa erilaisin kokoonpanoin,
toteutuneilla kehittamispaivilla sek& lukuisissa sahkopostin ja puhelimen valityk-
sella kaydyissa yhteydenotoissa hankkeeseen liittyen. Onnistuakseen on hanke
vaatinut aitoa, moniaanista dialogia eri toimijoiden eli seka tydyhteison jasenten

ettd osaston vankien kanssa.

6.3 Yksilohaastattelun perustelut

Kehittamishankkeen yhtena menetelména toimi kuntouttavan tydtoiminnan
osaston vangeille suunnatut yksil6haastattelut. Yksildhaastatteluista saatujen
vastausten tarkoituksena oli nostaa asiakasnakdkulmaa esille seka toimia kehit-
tamistarpeiden esillenostajana. Mietin ensin kyselylomakkeen lahettamista van-
geille mutta paadyin yksildhaastatteluun omaan osaamiseeni, kokemukseeni

vankien parissa tehtavasta tyosta seka vankituntemukseeni perustuen.

Ennen yksilohaastattelun suorittamista haastateltavat allekirjoittivat suostumuk-
sensa yksil6haastatteluun osallistumisestaan (Liite 2). Tuon suostumuksen no-
jalla tdssé raportissa esitetyt asiat on esitetaan siten, ettei kenenkaan haastatel-
tavan henkil6llisyys ole paateltavissd. Suostumuksen nojalla haastattelija on
saanut luvan kirjata tdh&n raporttiin haastateltavilta nousseita mielipiteitd, ko-
kemuksia ja kehittamisideoita.

En halunnut kehittamishankkeen haastatteluosiosta "kaikki toimii loistavasti’-
vastausta, vaan halusin saada tietooni oikeasti niita kehittamiskohteita, joita
vangit itse kriittisesti nostavat esille heidan omaan kokemukseensa perustuen.
Tasta syysta kohdistin haastattelun vangeille, jotka olivat olleet Turun vankilas-
sa jo pidempé&an kuin he itse olisivat halunneet, mutta jotka kuitenkin olivat osal-
taan edistaneet rangaistusajan suunnitelman tavoitteiden saavuttamista. Haas-

tattelun kohdistettiin vangeille, jotka olivat nykyiselld tuomiollaan olleet Turun
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vankilan kuntouttavan tyotoiminnan osastolla enemman kuin puoli vuotta ja joi-
den tuomion pituus oli vahintddn vuoden mittainen. Tuomion maksimipituudelle
ei ylarajaa asetettu. Tyonantaja antoi hankkeelle myds melko vapaat resurssit ja
tasta syysta yksilohaastattelut olisi ollut mahdollista toteuttaa myo6s vangeille,
jotka olivat jo siirtyneet suorittamaan vankeustuomiotaan Turun vankilan kun-
touttavan tydtoiminnan osastoilta johonkin Lansi-Suomen rikosseuraamusalu-
een avovankilaan. Hankkeen vastuuhenkilona halusin kuitenkin oppia men-
neestd, jotta voimme toimia paremmin tulevaisuudessa. Tasta syysta halusin
saada vankien kriittisempaa nédkemysta esille ja kohdensin yksil6haastattelut
vangeille, jotka edelleen, syysta tai toisesta, suorittivat vankeustuomiotaan Tu-

run vankilan kuntouttavan tyétoiminnan osastoilla.

Haastattelun turvin sain ensinnakin kohdennettua kyselyn niille vangeille, jotka
ovat osallistuneet monipuolisesti Turun vankilan kuntouttavan tydtoiminnan
osastolla jarjestettaviin toimintoihin. Nain ollen heilld oli kokemusta eri toimin-
noista ja taten myos nakemysta niiden merkityksesta ja ajatuksia toimintojen
kehittamiseksi. Kyselylomakkeen vastaajasta ei olisi ollut kuitenkaan taytta
varmuutta vaikka se olisikin palautettu taytettynd mikali olisin antanut kyselylo-

makkeen vangin taytettavaksi ilman omaa lasnéaoloani.

Toiseksi halusin saada vastauksia. Vankientuntemukseeni liittyen koin var-
memmaksi menna henkilokohtaisesti suorittamaan haastattelun itse kuin etta

olisin luottanut kyselylomakkeen palauttamiseen.

Kolmanneksi halusin, etta esitetyt asiat ymmarretddn samanlaisesti. Mikali van-
ki ei olisi ymmartanyt esitettyja asioita olisi han voinut jattaa kyselylomakkeen
tayttamatta. Haastattelun turvin vanki voi kysya mikali ei ymmartanyt joitain esi-
tettyd kysymyksia tai sitd mita niilla haettiin. Halusin, etta kynnys haastattelulle
oli todella alhainen ja tasta syysta haastattelua ohjannut runko (Liite 3) oli hyvin

avoin tiukan strukturoinnin sijasta.

Haastattelun turvin oli mahdollista my6s suunnata vankien ajatuksen fokus ni-
menomaan silloiseen asuinosastonsa eli Turun vankilan kuntouttavan tyotoi-

minnan osaston toimintoihin. Kyselylomakkeen avuin pyydetyissa vastauksissa
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piili vaara etta vangit olisivat alkaneet pohtimaan tuomiotaan kokonaisuudes-
saan, Rikosseuraamuslaitosta instituutiona, verrannut Turun vankilan eri osas-
toja kesken&éan tai perati eri vankiloiden toimintoja toisiinsa. Hankkeen tarkoi-
tuksena oli kuitenkin kiinnittdd huomioita nimenomaan Turun vankilan kuntout-
tavan tyotoiminnan osastoilla jarjestettaviin toimintoihin ja niihin liittyviin kehit-

tamistarpeisiin.

Haastattelua menetelmana puoltaa myos nakemys siita, ettd halusin antaa
haastateltaville mahdollisuuden tuoda asioita monipuolisesti esille. Haastattelun
aihealueet olivat etukateen selvilla, mutta esitetyissa kysymyksissa ei ollut tar-
kasti noudatettavaa jarjestystad. Haastattelurunko oli teemoitettu osaston toimin-
tojen mukaisiin teemoihin. (Hirsjarvi ym. 2009, 205-208, 224.)

Fokusryhméa on ryhméhaastattelun menetelmé&, jonka keinoin on mahdollista
selvittdd ihmisten tarpeita, mieltymyksia ja omakohtaisia kokemuksia palvelui-
den kehittamista varten. Fokusryhméa-haastattelussa ryhman ihanne koko olisi
6-10 osallistujaa, jolloin osallistujien tasavertainen osallistuminen mahdollistuu
parhaiten. Fokusryhman on tarkoitus koostua mahdollisimman samankaltaisista
osallistujista, silla juuri ryhman koostuminen on menetelmassa keskidssa.
(Toikko & Rantanen 2009, 145.)

Pohdin aluksi haastattelun suorittamista mahdollisen fokusryhmé&haastattelun
avuin. Fokusryhmasséa kaikilla osallistujilla olisi ollut kokemusta kuntouttavan
tyotoiminnan osastoilla jarjestettavista toiminnoista, joten jokainen olisi ollut ko-
kemusasiantuntija omalta osaltaan. Fokusryhménhaastatteluna olisin haastatte-
ljana sdastanyt runsaasti aikaa kohdentaen haastattelun samanaikaisesti kaikil-
le haastateltaville mutta fokusryhmahaastattelun suorittaminen vankilassa epéi-

lytti minua haastattelijana liittyen vankien vélisiin suhteisiin.

Vankihierarkia on kuitenkin asia, josta virkamiehen& ei kuitenkaan aina voi olla
taysin selvilla. Jotta haastatteluun osallistumisen kynnys jaisi vangeille matalak-
Si ja jotta avoimuus ja jokaisen osallistuminen mahdollistui, koin kaikkien kan-

nalta mielekkddmmaksi toteuttaa haastattelut yksildhaastatteluina.
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6.4 Yksilohaastatteluiden toteutuksesta

Kaytdnnon asiat:

Yksilohaastatteluiden lukumaara: 12

Toteutus: helmi-syyskuu 2012, keskittyen kevaaseen ja
kesaan

% Kesto: 1-2 h

¢+ Dokumentointi: muistiinpanot

. *
0.0 Q.O

Kriteerit yksildhaastatteluun osallistujalle:
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vahintaan vuoden tuomio, tuomion ylapituutta ei rajattu
kuntouttavan ty&toiminnan osastoilla vahintaan 6 kk
osallistunut ohjelmatoimintaan

edistanyt Rangaistusajan suunnitelman tavoitteita

omaa kriittistd ndkemysta osastojen toimintoja kohtaan 2
kehittdmistarpeet esille

% halua osallistua yksiléhaastatteluun
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Perustelut yksil6haastatteluiden toteutukselle:

% fokus Turun vankilan kuntouttavan tyétoiminnan
osastojen toimintaan

varmat vastaukset

kohdennus oikealle kohderyhmalle

vankien valiset suhteet eivat vaikuta
samanlainen ymmarrys asioista

matalan kynnyksen yksilohaastattelu

L7 - * L. )
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Kuvio 6. Kooste yksilohaastatteluin kriteereista.

Haastattelin kehittamishanketta ajatellen kahtatoista Turun vankilan kuntoutta-
van tyotoiminnan osastolla tuomioitaaan suorittavaa, osaston toimintoihin moni-
puolisesti osallistunutta vankia. Jokainen vanki suostui yksildhaastatteluun joko
heti kun haastattelua hénelle ehdotettin tai seuraavana paivana pohdittuaan
asiaa yon yli. Haastattelut toteutettiin yksilohaastatteluna vuoden 2012 aikana.

Haastatteluihin osallistuminen perustui vapaaehtoisuuteen ja ennen haastatte-
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lun toteuttamista vangit allekirjoittivat suostumuksen yksilohaastatteluun osallis-
tumiseen (Liite 2). Haastattelut suoritettiin Turun vankilan tiloissa, joko tyéhuo-
neessani, osaston virkailijavastaanottotilassa tai osaston opetuskeittiossa. Tila
valikoitui sen mukaan mika oli tarkoituksenmukaisin tilanteeseen nahden ja

missa haastattelulle oli varattuna kiireeton ja rauhallinen aika.

Haastateltavat olivat itselleni entuudestaan ainakin kasvoiltaan tuttuja, koska
paaasiallinen tydskentely-ymparisténi on nimenomaan kuntouttavan ty6toimin-
nan osastot, joiden vangeille myds haastattelut ja koko hanke kohdentuivat.
Osan kanssa olin ehtinyt tehda yhteisty6ta pidempaan joko yksilétyén muodos-
sa tai rynmamuotoisen ohjelmatoiminnan muodossa. Haastattelut olivat kestol-
taan keskimaarin 1,5 tuntia ja ne suoritettiin joko aamupaivalla tai iltapaivalla.
Talla halusin luoda haastattelulle mahdollisimman kiireetttman ajankohdan,
joka sopi myos osaston paivarytmiin hyvin. Yksil6haastattelut sovitettin myds
niihin paiviin, jolloin haastateltavalla ei ollut kanttiinia tai kirjastoa tai muita toi-
mintoja kuten ulkoilua tai punttisalia tai palloilua. Sen sijaan haastattelut saattoi-
vat osua ajallisesti tydtoiminnan kanssa paallekkain. Tallin asiasta neuvoteltiin
verstaan tyonjohtajan kanssa, jotta haastattelu ei vaikuttaisi liian hairitsevasti

tyohon.

Haastattelurungossa (Liite 3) oli kuntouttavan tydtoiminnan osastojen toiminnat
jaettu teemoihin, jotka olivat ohjelmatoiminta, muu kuntouttava toiminta, tyotoi-
minta, vapaa-ajan toiminta seka jokapaivaiset toiminnat. Lisaksi haastateltaville
oli annettu mahdollisuus vapaaseeen mielipiteeseen koskien yleisesti kuntout-
tavan tyotoiminnan osastojen toimintoja. Haastattelurungossa esitettyjen teemo-
jen mukaisesti kuntouttavan tyétoiminnan osastojen toiminnat tulivat kasiteltya
kattavasti ja laaja-alaisesti. TAssa opinnaytetydn raportissa lukijoille on avattu
ainoastaan ohjelmaty6hon liittyvaa aineistoa ja esitetty kehittamishanketta oh-

jelmaty6n nakokulmaan liittyen.

Haastattelemani vangit suhtautuivat yksildhaastatteluun asiallisesti ja aktiivisesti
omia mielipiteitddn esille tuoden. Haastattelut toteutettin hyvassad hengessa

asioista keskustellen. Haastatteluita ei nauhoitettu vaan haastatteluiden aikana
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haastattelijana kirjasin ylos keskeisia asioita, joita vangit nostivat esille haastat-

telurungon teemaoihin liittyen.

7 TULOKSET, JOHTOPAATOKSET JA UUDET

TOIMINTAMALLIT

Tassa luvussa kaydaan lapi vangeille suunnattujen yksiléhaastatteluiden antia
seka niiden pohjalta kehitettyja joko uudistettuja tai taysin uusia toimintamalleja,
jotka ovat syntyneet kehittdmishankkeen myé6ta ja jotka ovat juurtumassa

osaksi Turun vankilan kuntouttavan tyétoiminnan osastojen toimintaa.

7.1 Yksilohaastatteluiden tuloksia

Yksilohaastatteluista saatujen vastausten perusteella suurin osa vangeista oli
paasaantoisesti tyytyvainen Turun vankilan kuntouttavan ty6toiminnan osasto-
jen ohjelmatoimintaan. He kokivat, etta osastoilla oli monipuolinen ohjelmatar-
jonta ja paasaantoisesti ohjelmien aikataulut pitivat ja luvatut ohjelmat todella

toteutuivat.

Ohjelmatoiminnan merkitys vaihteli suuresti. Toisille ohjelmat merkitsivat vaihte-
lua ja ajankulua, toisille niiden merkitys oli huomattavasti suurempi. Eras haas-
tateltavista halusi vain tulla tutustumaan ohjelmatoimintaan ja katsomaan mita
ohjelmatoiminta pystyisi hanelle tarjpamaan ja erdélle ohjelmaan osallistumisen
suurin merkitys oli siing, ettd sai luvan kanssa olla poissa ty6toiminnasta. Mo-

nesti ohjelmien merkitys oli se, etta sai vaihtelua, uutta ajateltavaa tai ajankulua.

Ohjelmaan osallistumisen keskeisempia merkityksia olivat oikeiden asioiden
esille nostaminen, ryhmien merkitys niin keskusteluryhmina kuin yhteiseen
paamaaraan pyrkimisen tukena. Myos ohjelman aikainen ilmapiiri ryhman ja-
senten valilla koettiin tarkeaksi asiaksi ja monet haastatelluista koki, etta ohjel-

maan osallistuneista ryhmén jasenista he saivat myos uusia keskustelu- ja ul-
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koilukumppaneita. Vertaistuki ja ryhman merkitys nousivat usein asioiksi, jotka

olivat haastateltaville merkittavia.

Ohjelmat koettiin mahdollisuuksiksi avautua asioista, jotka oikeasti ovat askar-
ruttaneet mielia usein jopa pidempia aikoja. Ohjelmien avulla vangit olivat koke-
neet tulleensa aidosti kuulluiksi ja l16ytavansa itsestaan uusia puolia. Ohjelma-
toimintaan osallistuminen oli muun muassa antanut esiintymisvarmuutta ja us-
kallusta toimia ryhmassa. Haastateltavat myods kokivat ohjelmat kannustavina,
vaikka niissa nostettiin esille tosi vaikeita asioita. Erés haastateltavista sanoi
ohjelman toimineen omana pysahdyspaikkanaan, jolloin oikeasti nostettiin niita
asioita esille, joiden takia han toistuvasti on vankilassa. Moni toi esille, ettd yl-
lattyi kuinka paljon kertoi ohjelmien aikaan itsestdan ja kokemuksistaan vaikka
oli paattanyt ennen ohjelmaan osallistumista, etta toimisi ryhmassda enemman
kuuntelijan roolissa. Haastatteluissa tuli esille myds, se etteivat haastateltavat
olleet juurikaan ennen puhuneet asioita kenenkaan kanssa, eivat muiden vanki-

en eivatka ainakaan vankilan virkailijoiden kanssa.

Ohjelmatoimintaan osallistumisen keskeiseksi asiaksi nousivat kohtaaminen ja
kohtelu. Eras haastateltava koki, ettd ohjelman aikana hanet kohdattiin ihmise-
na ei pelkastaan rikollisena. Samainen haastateltava sanoi, etta oli mukava
huomata, etta hanestéa oltiin aidosti kiinnostuneita eika hanta arvioitu mennei-
syyden tai papereiden mukaan. Avoimuus ja omien tunteiden kanssa tydskente-
ly olivat asioita, joiden merkitykset nousivat useamman haastattelun yhteydessa
esille kun puhuttiin ohjelmien merkityksesta seka siitda miten ohjelmasta saatua

antia voisi hyddyntaa siviilissa.

Haastateltavat toivat esille, ettd ohjelmissa ké&siteltyja asioita voi hyodyntaa
my0s siviilissd kuten myds tuomion aikana. Useasti haastatteluissa nousi esille
se, ettd omaa muutosta haluaisi edistda ja todentaa seka itselleen etta muille
myo6s ohjelman paatyttya mikali heille siihen annettaisiin paremmat mahdolli-
suudet. Haastateltavat totesivat ettad heidan tilanteeseensa vaikuttaa enemman
menneisyys kuin nykyhetki ja kokivat ettei heidan muutokseen uskota riittavasti,

eivatka taten saa tarpeeksi vaihtoehtoja jatkoa ajatellen.
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Lahestulkoon poikkeuksetta haastattelussa nousi esille ohjelmaty6hon liittyvan,
jo arjen rutiiniksi muodostuneen tyokielen kayttd, joka ihmetytti, arsytti ja huvitti
vankeja. Heidan mukaansa henkilokunnan toimintatavaksi on puhua ohjelmista
niiden lyhenteilla mutta vangeille lyhenteet eivat olleet selvid. He toivat myods
esille ettéd haluaisivat tietda osastolla alkavista ohjelmista enemman kuin mité

tietavat siina vaiheessa kun heitéa ohjelmiin rekrytoidaan.

Haastateltavat kaipasivat viela nykyista enemman ohjelmatydn tarjontaa ja en-
nen kaikkea sitd, etta ohjelmien paatyttya olisi jo valmiina seuraava mahdolli-
suus joko osallistua toiseen ohjelmaan tai sitten johonkin muuhun toimintaan,
joka kantaisi myds siviillissd. Haastateltavien mielesta osastolla tulisi tarjota ny-
kyistd enemman ohjelmia, joissa kasiteltaisiin tai kehitettaisiin arjentaitoja, ret-
kahdusta sekd enemman siviiliin valmistavia asioita. Haastatteluissa nousi esille
my0s halu erilaisten ohjattujen keskusteluryhmien jarjestamiselle seka ohjelma-
toimintaan osallistuneiden vankien jatkotapaaminen mikali ryhman jasenet jaa-

vat osastolle edelleen ohjelman paatyttya.

Haastatteluissa nousi esille my6s se, ettd Turun vankilan kuntouttavan tyotoi-
minnan osastolla vanki ei voi vain lusia tuomiotaan ilman etteikd joku henkil®-
kunnan edustajista jossakin vaiheessa esittaisi mahdollisuutta osallistua ohjel-
maan. Tama koettiin paasaantoisesti hyvaksi asiaksi. Ohjelmatoimintaan osal-
listumisen vapaaehtoisuus nosti esille eriavia mielipiteitd. Toiset haastateltavista
kokivat vapaaehtoisuuteen perustuvan osallistumisen olevan erityisen tarkeaa.
Toiset taas kokivat, ettd ainakin lyhyet, muutaman tapaamiskerran ohjelmat voi-
sivat olla hyvéksi kaikille osastolle tuleville vangeille.

Ohjelmatoimintaan osallistumisen haastateltavat poikkeuksetta kokivat hyvaksi
ajaksi omassa tuomiossaan. Sen sijaan ohjelmien ajoittainen ehdottomuus tiet-
tyihin asioihin koettiin arsyttavaksi asiaksi. Ohjelmiin osallistuneet olivat joutu-
neet joskus osaston muiden vankien sanallisen kommentoinnin kohteeksi ja
perustelemaan ja puolustelemaan ohjelmaan osallistumistaan. Haastateltavat
eivat kuitenkaan kokeneet asiaa lilan hairitsevaksi vaan paasaantoisesti kokivat

kommentoinnin olevan yksittaisia heittoja, joilla ei ollut todellista tarkoitusperaa.
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Moni haastateltavista oli osallistunut ohjelmatoimintaan edistadkseen Rangais-
tusajan suunnitelmassa asetettuja tavoitteita. Monet haastateltavista olivat sita
mielta, ettd Rangaistusajan suunnitelmat on laadittu vankilaa varten, ei aidosti
heitad varten. He kokivat ettd Rangaistusajan suunnitelmat sitovat yksipuolisesti
vain vankia ja vaikka vanki sitoutuisi omalla toiminnallaan Rangaistusajan
suunnitelman edistamiseen, ei se johda valttamatta niihin asioihin, joita suunni-
telmassa olisi kirjattu tapahtuvan mikéali suunnitelman tavoitteita saavutetaan.
Nailla asioilla tarkoitettiin paéasaantoisesti avolaitossijoituksia, ulkopuolista opis-

kelumahdollisuutta tai saattamattomien lomien mahdollisuutta.

Ohjelmatoimintaan osallistuneet kokivat olevansa eriarvoisessa asemassa ver-
rattuna osaston vankeihin, jotka eivat ole osallistuneet Rangaistusajan suunni-
telmassa mainittuihin toimenpiteisiin. Useampi haastateltava koki, ettd ohjelmiin
osallistuminen oli vahvistanut heidan muutospyrkimyksiaan mutta ohjelman lo-
puttua olivat kokeneet jadneensa tyhjan paalle. He kokivat, ettda ohjelman la-
hestyessa loppuaan, omat tunteet ja ajatukset vaihtelevat suuresti. Ohjelman
loppuminen ja ennen kaikkea sitd seuraava tietdAméattomyys seuraavasta toimin-
nasta, herétti haastateltavissa monenlaisia tunteita ja ajatuksia. Eras haastatel-
tava sanoi, ettd ohjelmaan osallistuminen vahvisti omaa muutosajattelua ja toi-
voi, ettd haluaisi yllapitdd muutosviretta ylla edelleen, mutta ohjelman loppumi-
sen jalkeen ei ole edennyt toivotulla tavalla. Han koki tilanteensa todella tur-
hauttavalta ja epaoikeudenmukaisena.

Vangit nostivat esille myos sen, ettd joutuvat kertomaan tilanteestaan ja suunni-
telmistaan todella monelle vankilan virkamiehelle. Haastatteluissa nousi esille
tarve oman osallisuuden lisddmiseen asioissa, jotka koskevat heita itseaan.
Esimerkiksi esille nousi vankien valmius ja mielenkiinto osallistua Rangais-
tusajansuunnitelmien paivittdmiseen liittyviin kokoontumisiin seka ihmetys siita,

etta suunnitelmia paivitetaan kuulematta ja ndkemaétta heita.

7.2 Kehittamistoimet haastatteluiden tulokset huomioiden

Haastatteluista nousseita asioita on pohdittu monissa tydyhteisén palavereissa

ja yhteisilla kehittdmispaivilla. Haastattelutiedon kautta nousseet tarpeet toimi-
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vat kehittdmistoiminnan liikkeellelaittajana ja asioiden puheeksiottamisen mah-
dollistajana. Tarve ohjelmatoiminnan tietamyksen selkeyttdmiseen ja lisdami-
seen on ilmeinen ei ainoastaan vankien vaan myos henkilokunnan keskuudes-
sa. Ohjelmatoiminta laajenee koko ajan ja taten myds Turun vankilan ohjelma-
tarjonta tulee muuttumaan. Seka vangit etta laitoksemme henkilokunta tarvitse-
vat tietoa alalle hyvaksytyistd ohjelmista, joita Turun vankilassa toteutetaan.
Tahan tarpeeseen vastataksemme hankkeen aikana paatettiin kehittdd Turun
vankilan toimintaohjelmia kasittelevd ohjelmaopas (Liite 4), joka tulee toimi-
maan arjen tyokaluna. Ohjelmaopas esittelee kaikki ne rikosseuraamusalalle
akkreditoidut ohjelmat, joita Turun vankilassa toteutetaan. Vaikka ohjelmaopas
on paasaantoisesti tarkoitettu vastaamaan vankien tarpeisiin, on siitd apua
myds henkilokunnalle seké yhteistyokumppaneillemme. Ohjelmaopas kehitettiin
moniammatillisen yhteistyén voimin. Ohjelmaoppaan valmisteluun on osallistu-
nut Turun vankilan ohjelmatoiminnanssa mukana olevia ohjaajia ja erityisohjaa-

jia.

Yksil6haastatteluissa nousi esille, ettd vangit kokivat jadvansa tyhjan paalle oh-
jelman loppumisen jalkeen ja etta joutuvat selostamaan tilannettaan monelle eri
virkamiehelle useaan otteeseen. Myo6s tydyhteison jasenet ovat havainneet oh-
jelmaan osallistuneiden vankien kaoottisen tilanteen lahella ohjelman loppumis-
ta. Tama ilmenee siten, ettéd vangit lahettavat useille eri virkamiehille asiointi-
kaavakkeita, tuodakseen esille omia ajatuksiaan tuomion aikaisista jatkosuun-
nitelmistaan. Tasta syysta yhtena merkittdvana muutoksena osastolla lisatdén
moniammatillista yhteisty6ta ohjelmissa mukana olevien vankien kuntoutuspo-
lun selkiyttdmiseksi. Konkreettisesti tama tarkoittaa, ettd kuntouttavan tyotoi-
minnan osastoilla pitkiin ohjelmiin osallistuvia vankeja tavataan ohjelman loppu-
puolella tai valitttmasti ohjelman paatyttyd moniammatillisissa yhteistyéryhmis-
s4, jotta vangeilla olisi selvemmat suunnitelmat myos ohjelmien paatyttya. Mo-
niammatilliseen yhteistyéryhmaan kuuluu aina osaston rikosseuraamusesimies,
ohjelmien ohjaajat, paihdetyodn erityisohjaaja, osaston sosiaalitydntekija, opinto-
ohjaaja sekd mahdollisuuksien mukaan Turun vankilan yhteyshenkild Arviointi-
keskuksesta sekd psykologi. Hankkeen aikaisissa yhteistytpalavereissa kaikki

edella mainitut tahot ovat tuoneet esille muuttuneen toimintamallin tarpeellisuu-
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den ja ovat osaltaan olleet halukkaita osallistumaan ja sitoutumaan kuntoutta-

van tyétoiminnan osaston uuteen toimintatapaan.

Kalterit taakse-ohjelman osalta, joka on paihde- ja rikoskierteen katkaisuun
suunnattu alalle akkreditoitu ohjelma, on sovittu ettd Turun vankilan yhteisohoi-
to-osaston tydryhman edustaja tulee jatkossa kertomaan kuntouttavan ty6toi-
minnan osastoilla KT-ohjelmaan osallistuville vangeille yhteisén toiminnasta.
Talloin ohjelmaan osallistuvat vangin saavat tietoa ja mahdollisuuden itse kysel-
|& lisdd yhteison toiminnasta. Turun vankilan yhteis6hoito-ohjelma voisi toimia
monen KT-ohjelmaan osallistuneen vangin jatkokuntoutuspolkuna mikali vanki

on yhteis6n toimintaan sopiva ja siihen motivoitunut.

Keskustellessani vangeille suunnattujen yksiléhaastatteluiden annista opiskelu-
toverini kanssa, johti se ammattilliseen verkostoitumiseen seka yhteistyén aloit-
tamiseen. Keskustelimme siita, etta vangit toivat esille tarpeen siita, etta siviilis-
sa olisi enemman toimijoita, jotka mahdollistaisi heille tekemisté ja tukea heidéan
omassa muutosprosessissaan. Sosiaalipalvelusaatié Rainan kuntoutuspaallikko
ja opiskelutoverini toi esille heidan organisaation valmiuden ja halun tyéskennel-
| rikostaustaisten asiakkaiden kanssa. Tasta keskustelusta alkoi yhteistyd Tu-
run vankilan sek& itse asiassa koko Varsinais-Suomen Rikosseuraamuskes-
kuksen toimijoiden ja Sosiaalipalvelusaatié Rainan kanssa. Yhteistyon aloitta-
minen ja kehittdminen Sosiaalipalvelusaatié Rainan kanssa vastaa selvasti se-
ka haastatteluissa esille tulleeseen tarpeeseen ettd vankeuslain edellyttdmaan
yhteiskuntaan integroitumisen nékdkulmaan. Sosiaalipalvelus&atié Raina pys-
tyisi toimipaikkana tarjpamaan vapautuville vangeille toimintapaikan liséksi
myos yksilollistd ohjausta seka tukea arjentaitojen toteuttamisessa. Sosiaalipal-
velusaatié Raina on ilmoittanut valmiudestaan raataléida asiakaskuntamme yk-

sil6llisiin tarpeisiin soveltuvia palvelukokonaisuuksia tarpeen niin vaatiessa.

Akkreditoidun ohjelmatyon lisaéaminen osaksi kuntouttavan tyGtoiminnan osas-
ton toimintoja tullaan toteuttamaan siten, ettd osastolla jarjestettavan valmenta-
van ja kuntouttavan koulutuksen osana aletaan toteuttamaan viime vuonna alal-
le akkreditoitua ATT-ohjelmaa. Ohjelma vastaa tydllistymisvalmiuksien kehitta-

miseen ja on sisalloltdén selvasti vapautumiseen valmentavaa toimintaa. Tama
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muutos on vasta suunnitelma tasolla, silla kyseinen muutos edellyttaa henkilos-
ton kouluttautumista kyseisen ohjelman ohjaajiksi, ollen siten myds taloudellisia

ja henkilostéresurssien kohdentamista vaativa muutos.

Kehittamishanke
Turun vankitan
kuntouttavan

tyétoiminnan
osastoilla

Yksilohaastattelut
12 osaston vangille

l

Ohjelmatoiminnan
lisBaminen

Kehittdmistarpeet
Ohjelmaopas Moniammatillinen Yhteistydn
yhteisty6 vakiintuu aloittaminen
uuden kumppanin
kanssa
moniammatilliset yhteiso

kokoontumiset

Kuvio 7. Hankkeen aikaiset kehittamistoimet ohjelmatoimintaan liittyen.
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Yhteenvetona kehittamishankkeen tulokset voisi jakaa seuraaviin kehittamisen
kokonaisuuksiin. Ensinnékin hankkeen aikana kehitimme arjen tyévalineita saa-
den kayttbomme ensisijaisesti vangeille suunnatun ohjelmatydn oppaan. Oh-
jelmaopas tulee 16ytymaan jokaisen Turun vankilan osaston ilmotustaululta, jol-
loin se on aina vankien luettavissa sellien ovien ollessa avoimena. Ohjelmaopas
l6ytyy myds séhkdisena versiona omasta, henkilokunnan yhteisessa kaytossa
olevasta verkkolevyasemalta eli J-asemalta, jolloin henkilobkunnan edustajan on
mahdollista kayttaa ohjelmaopasta hyddykseen silloin kuin sitd tarvitsee, joko

omiin, vangin tai yhteistydkumppanin tarpeisiin liittyen.

Toiseksi hankkeen aikana kehitimme kuntouttavan tydtoiminnnan osaston oh-
jelmatyohon liittyvaa sisaltéa lisdamalla ohjelmatoimintaa seké vakiinnuttamalla
moniammatillisen yhteistydbn osaksi osaston toimintamallia. Ty6elama&an suun-
taava ja tyoelaméavalmiuksia kehittavd ATT-ohjelma sisallytetddn jatkossa osak-
si Turun vankilassa, yhteistydssa Bovalius ammattioppilaitoksen kanssa, toteu-
tettavaa valmentavaa ja kuntouttavaa koulutusta eli Valmaa. Kuntouttavan tyo-
toiminnan osastolla ohjelmatoimintaan osallistuneita vankeja tullaan jatkossa
tapaamaan moniammatillsena yhteisty6tiiming, jolloin vanki tulee kuulluksi sa-
manaikaisesti sen sijaan, ettd joutuu kertomaan tilanteestaan moneen ottee-
seen eri virkamiehille. My6ds Turun vankilan paihteettéman yhteiséhoidon tyéyh-
teisbn jasen tulee kertomaan kuntouttavan tydtoiminnan osastolla ohjelmatoi-

mintaan osallistuneille vangeille yhteison toiminnasta.

Kolmantena tuotoksena verkostoiduimme uuden yhteistyokumppanin kanssa,
jonka kanssa aloitimme yhteistyon kehittamisen, joka osaltaan voi auttaa vanke-
ja yhteiskuntaan integroitumisessa tarjoamalla vankien tarpeisiin vastaavaa
toimintaa joko tuomion suorittamisen aikana tai vapautumisen jalkeen. Uusi yh-
teistybkumppanimme, Sosiaalipalvelusdatio Raina on hankkeen myota osallis-
tunut Turun YRE-toimintaan, ollen YRE-tiimin uusi yhteistyOkumppani.

Kehittamishankkeen yhten& sivutuotoksena kehitettiin myds tiedonkulkua, kos-
ka saavutetuista tuotoksista on hydtyd myoés muiden osastojen vangeille, henki-

|l6kunnalle kuin yhteistydkumppaneillemme.
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8 HANKKEEN ARVIOINTIA

Yhta tarkeaa ellei perati tarkeampaa kuin kehittamishankkeen toteuttaminen, on
kehittamishankkeen arviointi. TAssa luvussa arvoidaan Turun vankilan kuntout-
tavan tyotoiminnan osastolla toteutetun hankkeen etenemistéd seka kehittdmis-
hankkeen myo6ta kehitettyja uusia seka uudistettujen toimintamallien antia seka

itse kehittamishankkeen toimintaymparistolle etta muille tahoille.

8.1 Hankkeen etenemisen arviointia

Kun kevaalla 2011 hain sosionomi (ylempi AMK)-koulutukseen, en osannut
edes aavistaa mité tuleva lopputyd tulee pitdmaan sisallaan. Lahdin toteutta-
maan opinnaytetytta yksin vailla tietdmysta kehittamishankkeen merkityksestéa
ja tarkoituksesta. Hankkeen eteneminen on ollut antoisa kasvun paikka paitsi
itselleni mutta myo6s tydyhteison jasenten osallisuuden nakokulmasta. Oma
substanssiosaamiseni on vahvasti ohjelmatoimintaan liittyvaa mutta silti kehit-
tamishankkeen my6td oma nakokulmani ohjelmatoiminnan suhteen laajeni.
Hankkeen etenemisen my6ta kasitys uusien toimintatapojen kehittamisen tar-

keydesta vahvistui.

Turun vankilan kuntouttavan tydtoiminnan osastoilla toteutettavan kehittamis-
hankkeen etenemista voisi kuvata spagettimallin mukaisesti. Hanke ei todella-
kaan edennyt loogisesti vaan valilla piti pysahtya, reflektoida, muuttaa suuntaa
seka toimijoita. Hanke on onnistuakseen vaatinut sopeutumista ja muokkaamis-
ta ollen koko ajan toimijoiden yhteinen prosessi. Lineaarisen mallin mukaisesti
eteneva malli, olisi talle hankkeelle ollut lilan pelkistetty versio. Silla todellisuu-
dessa kehittamishanke eli ja muutti suuntaansa sek& vaati toistuvaa rajaamista
enemman kuin lineaarinen malli antaa ymmartad. (Rantanen & Toikko 2009,
64-71.)

Toisaalta nain, ettéa hanke piti sisalladn paljon piirteita konstruktivistiselle mallille
tyypillisia piirteita. Mallissa korostetaan toimijoiden osallisuutta seka reflektoin-

nin merkitysta koko kehittdmishankken ajan. Konstruktivistiselle mallille on tyy-

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Marjo-Rita Lehtonen



52

pillista, ettei kehittdmishankkeen alussa viela voi tehda tarkkoja suunnitelmia

silla nama tarkentuvat hankkeen etenemisen myota. (Salonen 2013, 17-21.)

Koko hankkeen ajan on toimijoiden merkitys toteutumisen kannalta ollut ilmei-
sen tarke&d. Toimijoiden kokoonpanot ja osallisuudet ovat muuttuneet mutta sel-
vaa on, etta ilman eri toimijoiden osallisuutta hankkeeseen, ei hanketta olisi voi-
tu toteuttaa siind mittakaavassa kuin mitd se nyt toteutettiin. Vankien koke-
musasintuntijuus ja kehittamistarpeet kuntouttavan tyétoiminnan osaston ohjel-
matyohon liittyen saatiin selville vankien osallisuuteen panostamalla. Myos ref-
lektoinnin eli arvioinnin merkitys koko hankkeen ajan on ollut erityisen tarkedssa
osassa kuten dialogi eri toimijoiden kanssa. Hankkeen suunnasta ei myoskaan
viela alussa ollut tietoa, silla kehittamishankkeen materiaalina toimi yksiléhaas-

tattelut, joiden anti toimi kehittdmisen suunnan nayttajana.

Hankkeen toteutukseen on osallistunut laaja osallistujajoukko vangeista lukui-
siin tyotovereihin, yhteistydkumppaneihin ja esimiehiin. Esimerkiksi hankkeen
myota laadittu ohjelmatydnopas (Liite 4) on laadittu moniammatillisena yhteis-
tyona, johon ovat osallistuneet paihdetydn erityisohjaajia seka muita ohjelma-
tydssa mukana olevia ohjaajia. Kuntouttavan ty6toiminnan osastoilla toteutetta-
viin muuttuneisiin toimintamalleihin ovat sitoutuneet monet tyoyhteisén jasenet

myds kyseisen osaston ulkopuolelta.

Yhteistyd on edennyt hyvassé hengessa ja osastojen rikosseuraamusesimiehet
ovat olleet osaltaan mahdollistamassa uusien toimintamallien juurruttamista
osaksi osastojen pysyvaa toimintamallia. Myds he ovat ilmaisseet valmiutensa
osallistua osaston ohjelmatoimintaan osallistuneiden vankien tapaamiseen mo-
niammatillisessa yhteistydryhmassa. Tama asia koettiin erittain tarkeéksi, silla
juuri osastojen rikosseuraamusesimiehet ovat henkil6ita, jotka vastaavat Ran-

gaistusajan suunnitelmien kokonaisuudesta.

Hanke ei vaatinut onnistuakseen uusia henkilostoresursseja vaan nykyisten
henkilostoresurssien uudelleen kohdentamista ja aikataulujen yhteensovittamis-
ta. Hanke oli siis taloudellisesti ajatellen hyvinkin kannattava ja tarpeellinen.

Tybnantajan resurssien mahdollistaminen hankkeen toteuttamiseksi on ollut
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ensiarvoisen tarkedad koska niiden ansiosta pystyttiin pysahtyméaén ja saamaan
selville niitd epakohtia, joita osaston ohjelmatoimintaan liittyvissa asioissa oli

olemassa.

8.2 Hankkeen myo6ta muuttuneiden asioiden arviointia

Hankkeelle asetetut tavoitteet saavutettiin jopa laajemmin kuin osasin itse edes
alussa ajatella. Hankkeen raportti ohjelmatoimintaan liittyen on paattymassa,
jatkaa kehittamishanke vield kulkuaan. Se, miten hankkeen kokonaisuutta tul-
laan Turun vankilassa hydédyntamaan on vield turhan aikaista pohtia. Selvaa on,
ettd hankkeen kokonaisuutta tullaan tydyhteisdssa kasittelem&an kuluvan ke-

vaan aikana.

Kehittamishankkeen avulla uudistettiin ja kehitettiin kuntouttavan ty6toiminnan
osastojen ohjelmatoimintaa ja siihen l&heisesti liittyvia muita toimintoja aidosti
vankien nakdkulma huomioiden. Hanke hyodynsi laajemmin rikosseu-
raamusalaa siten, ettd hankkeen annista hyotyivat myds muut Turun vankilan
osastot seka Varsinais-Suomen Rikosseuraamuskeskuksen yksikot. Hanke oli
koko ajan realistinen pohjautuen jo olemassa oleviin ja velvoittaviin seka eetti-
sesti vahvoihin l&ht6kohtiin seka vankien omaan kokemusasiantuntijuuteen.
Kehittamishankkeen edellytys oli eri toimijoiden osallisuus, joka mahdollisti

hankkeen toteutumisen nykyisessa mittakaavassaan.

Hankkeen myo6ta kehitetyt toimintatavat vaativat onnistuakseen myos aitoa kriit-
tistd reflektointia kuntouttavan ty6toiminnan osastoilla aiemmin jarjestettya oh-
jelmatoimintaa kohtaan. Vaikka ohjelmatoiminta osastolla on aiemmin ollut run-
sasta ja ohjelmien toteutus koettiin tarkeana, oli syyta kuitenkin pyséahtya ja op-
pia tehdyistd virheistd. Kehittdmishankkeen aikana toteutettujen muutosten
myo6ta kuntouttavan ty6toiminnan osastolla toteutettava ohjelmatoiminta pystyy
entistd paremmin vastaamaan esiintyviin tarpeisiin sekd vahvistamaan vanke-
ustuomion tavoitteellisen prosessin asemaa laadukkaammin. Kuntouttavan ty6-

toiminnan osastoilla toteutetuista uudistuksista hyotyvat ensisijaisesti seka
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osaston ohjelmatoimintaan osallistuva henkilokunta ettéa vangit. Myds koko or-
ganisaatio hyotyy hankkeesta tuotetun tiedon myoéta seka muuttuneiden toimin-
tamallien mahdollisen levittAmisen myo6ta, mikéali ne tulevat myds muiden osas-
tojen toimintatavoiksi. Voisi sanoa, ettd hankkeen my6td ohjelmaty6ta tehtiin
enemman lapinakyvaksi ja lisattiin niin vankien kuin kuin henkilokunnan osalli-

suutta ja moniammatillista ty6otetta.

Kuntouttavan tyo6toiminnan osastoilla hankkeen mydéta toteutuneet ja viela
suunnitteilla olevat muutokset ja uudistukset olivat tydyhteisdssa asioita, joihin
panostamisen tyoyhteison jasenet kokevat tarkeaksi ja joihin me kaikki olemme
valmiita sitoutumaan. Toimintamallien juurruttaminen on viela keskenerdinen
silla uudet toimintamallit on paasaantdisesti otettu kayttdon vasta vuoden 2013
alusta alkaen. Uusien toimintamallien juurtuminen osaksi osaston vakituista
kaytantoa auttaa jatkossa myos arvioimaan niiden toimivuutta paremmin kuin
mitd téssé vaiheessa vield voidaan arvioida. Jokainen hankkeen myéta kehitetty
toimintamalli on ennen toiminnan aloittamista hyvaksytetty toiminnoista vastaa-

van apulaisjohtajan seka osaston rikosseuraamusesimiesten kanssa.

8.3 Hankkeesta saatujen kokemusten levittdminen

Opinnaytetyon alkuperainen tarkoitus oli palvella omia etujani ja opiskeluideni
etenemistd. Onneksi tdma oma nakemykseni muuttui, kuten tekija itsekin muut-
tui hankkeen aikana. Ymmarsin, ettd opiskeluistani voi ja tarvitsee olla hyotya
laajemmin kuin vain omalle itselleni. Se voi palvella tydyhteiséani laajemmin ja

toteutuneista muutoksista voidaan alalla hy6tya laajemmin.

Vaikka hankkeen alkuperainen tarkoitukseksi nousikin Turun vankilan kuntout-
tavan tyotoiminnan osastojen ohjelmatoimintojen kehittdminen ja uudistaminen,
on hankkeesta saatujen kokemusten levittaminen laajennut myds tatakin osas-

toa laajemmalle.

Hankkeen my6ta syntynyt ohjelmatyénopas tulee elamaan elamaansa niin Tu-

run vankilassa niin vankien kuin henkilokunnan keskuudessa tuottaen ihmisille
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sita tietoa mitd he ohjelmista ja niihin osallistumisesta kaipaavat. Ohjelmatydn
opasta tullaan paivittamaan sitd mukaan kuin uusia ohjelmia alalle akkreditoi-
daan ja niiden tullessa osaksi Turun vankilan arkea. Ohjelmatydn oppaan péivi-
tyksesta vastaa jatkossa hankkeen vastuuhenkil®, erityisohjaaja Marjo-Rita Leh-

tonen.

Yhteistyd sosiaalipalvelusaétio Rainan kanssa heratti kiinnostusta heti alkuun
laajemmin ja tastd syysta yhteistyd on kaynnistynyt koko Varsinais-Suomen
Rikosseuraamuskeskuksessa toimivien vankiloiden kanssa. Seuraaviin yhteis-
tyOpalavereihin kutsutaan luonnollisesti Turun ja sen lahiseutujen sosiaalitoimet
seka tyovoiman palvelukeskukset, jotta yhteistydmuodolle saadaan mahdollista-
ja ja maksaja. Tavoitteena yhteistyon kehittamisessa olisi luoda asiakkaille pe-
ruspalvelu, joka olisi saatavilla aina kun motivoitunut vanki haluaa kiinnittya eri-
laisiin tukitydllistymistoimenpiteisiin. Hankkeen levittaminen laajemmalle kuin
hankkeen alkuperaiselle osastolle on jo nyt toteutunut koskemaan myds muita
osastoja, alueemme toista vankilaa sekéa uutta yhteistydkumppaniamme. Hank-
keesta saatuja kokemuksia tullaan edelleen levittdmaan tulevaisuuden yhteis-
tyokumppaneillemme, tiiviin alati kehittyvan verkostoyhteistydon myota.

9 POHDINTAA

Kehittamishankkeen toteuttaminen on ollut antoisa mutta samalla myds haasta-
va kokonaisuus. Vaikka moni asia toimi jo ennestaan hyvin, on syyta valilla py-
sahtyd ja miettia mitd ja miten voisimme tehda viela paremmin? Rikosseu-
raamusalaa ohjaa Vankeuslaki, josta me alalla tyoskentelevat saamme olla yl-
peitd. Laki sisdltaa eettisesti tarkeita tavoitteita mutta hienoinkaan laki ei kerro
siitd miten arjen asiat eri toimipisteissa toteutuvat. Vaikka ajatus olisi houkutte-
leva, ei omaa toimintaa sovi pitaa taydellisena silla se estdd nakemasta kehit-
tdmistarpeen. Myds Turun vankilassa, kuntouttavan tydtoiminnan osastoilla jar-
jestettava ohjelmatoiminta vaati ja vaatii edelleen jatkuvaa kehittymista entises-

taan.
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Ohjelmatointa ei kuitenkaan yksindan riitd. On oltava verkostoja, on luotava
kuntoutuspolkuja ja vaylia hyvin alkaneen muutoksen tukemiseksi ja sen edel-
leen mahdollistamiseksi. Onnistuneimmillaan vankilassa toteutettavan kuntou-
tuksen voisi sanoa olevan emansipatorista voimaannuttamista. Tarkoitan talla
sitd, ettd samalla kun vanki vapautuu rikollista toimintaa yllapitavista asioista
esimerkiksi paihteistd, rikosmyodnteisista asenteista tai vakivaltaisesta kayttay-
tymisesté voi han voimaantua kehittdma&éan ja luomaan omaa eldménhallintaan-

sa ja ndhda itsensa osana yhteiskunnan jasenyyttd, johon eivat rikokset kuulu.

Vankilassa tehtavaa tyota kohtaan liittyy tietynlaista ennakkoluulojen varittamaa
salaperaisyytta. Vankila on kuin pieni oma yhteiskunta ympardoivan yhteiskun-
nan sisalla. Se on ollut kauan eristyksissa muiden yhteiskunnan toimijoiden kat-
seilta ja tietoisuudesta. Vankilan ja siella tehtavan tyon on tultava eristyksistaan
paivanvaloon yhteiskunnan ja ennen kaikkea yhteistybkumppaneidemme tietoi-
suuteen. Vankeusaika ei tarkoita sita, etta vanki lukee tiilenpaita ja lusii vain
tuomiotaan. Vankeusaika on pyritty suunnittelemaan tavoitteeliseksi prosessik-
si, jonka aikana vangilla on aidosti mahdollisuus kuntouttaa itsedan kohti rikok-
setonta ja paihteetdnta elamé&a. Tahan tavoitteeseen motivoimiseksi, paasemi-
seksi, on vankilassa tarjolla monia menetelmia, joista yksi on laaja ohjelmatoi-
minta. Tasta ohjelmatarjonnasta kuten myds muista kuntoutuksen menetelmista

on levitettava tietoa laajasti myos vankilan ulkopuolelle.

Pysydkseen kehityksen mukana ja jotta vankeuslaissa asetetut tavoitteet on
mahdollista saavuttaa, on taloudellisten resurssien oltava myos vankiloissa ajan
tasalla ja tavoitteet mahdollistavalla tasolla. Valitettavasti tdna paivana uhka,
joka estaa tavoitteellisesti etenevéan vankeustuomion onnistumisen, on olemas-
sa. Jatkuvat henkilostovahennykset seka tehokkuuden jatkuva ylikorostaminen
ovat asioita, jotka vievat resursseja pois sieltd missa niitd oikeasti tarvitaan. Ei
voida kuvitella, ettd vangit yksindan saavat asiat hoidettua, silla onnistuakseen
omassa muutosprosessissaan he tarvitsevat opastusta, ohjausta ja tietoa
mahdollisuuksistaan ja eri vaihtoehdoista. Se ei toteudu ilman ammattitaitoisen

henkilokunnan apua ja tukea eika ilman vankilan turvattua arkea. Vaara siita,
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ettd vankeustuomiot muuttuvat pelkaksi sellissa makaamiseksi on olemassa

ellei turvata riittavia henkiléstoresursseja toimintojen turvaksi.

Kun puhutaan Rikosseuraamuslaitoksen asiakkaista puhutaan usein myds mo-
niongelmaisista ihmisistd, jotka ovat olleet ja tulevat myos jatkossakin mahdolli-
sesti olemaan monen auttajatahon asiakkaita. Heidan auttamisessa on selvaa,
ettei kukaan tai mikdan taho yksinaan voi ratkaista niitd asioita, jotka ovat vai-
kuttamassa naiden ihmisten elamantilanteeseen. Asiakkaan motivaation liséksi
tarvitaan siis saumatonta, yli hallinnonrajojen ylittyvda toimivaa yhteisty6ta, ta-
voitteellisen, yksil6llisen ja asiakasta ja hdnen muutostaan kannattavan ja kan-
nustavan palvelukokonaisuuden I6ytamiseksi. Ja juuri tata tadssakin hankeessa

on pyritty tekemaan ja kehittamaan.
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nistettavissa, Tutkimusaineisto on siilylentivi siten, ettel se joudu ulkopuo-
listen kisiin. Tukimusainelsio on tarkoitetn vain wikimukselliscen kKilyubon
ja sc oo hiivitetiivi yksiltletojen osalta tutkimuksen valmistuttua,

Tutkimuksen valmistuttua siitd tulee lhettdd kopio Rikosseuraamuslaitoksen
keskushallintoyksikkiion, Turun vankilaan seki Rikosseuraamusalan koulu-
tuskeskuksen Kriminologiselle kirjastolle (Vemissakatu 24, 01301 VAN-
TaA) Hankkeesta tulee myids [Ghet@i tivistelmd Rikosseuraamuslaitoksen
keskushallintoyksikkion (peter. blomsterimom fi). Rikosseuragmusiaitos pi-
dattii oikeuden julkaista tiivistelmén intermet-sivaillaan.

i

Akarsti W}am

/" kehitygjohtaja,/

)
CUR
Peter Blomster
tutkija

Ticdoksi Liinsi-Suomen rikosseuraamusalueen johtaja Sauli Hantakanpas
Turun vankilan johtaja Amma Arola-lievi
Turun vankilan apulaisjoluaja Inga Gronlund
Rikosseuraamusalan koulutuskeskuksen kirjastonhoitaja Silja Rekomaa
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SUOSTUMUS YKSILOHAASTATTELUUN OSALLISTUMISEEN

Olen vapaaehtoisesti osallistunut Turun vankilan kuntouttavan tydtoiminnan
osastolla jarjestettavan kehittamishankkeen yksilohaastatteluun. Haastattelun
tarkoituksena on saada selville osastolla jarjestettavien toimintojen merkityksia
seka kehittamisehdotuksia asiakasnékokulmasta katsottuna. Haastattelu on
yksi keskeinen osa kehittamishanketta. Rikosseuraamuslaitos on myodntéanyt
tutkimusluvan haastatteluiden toteuttamiselle 20.10.2011.

Yksilohaastattelu toteutetaan luottamuksellisesti ja haastatteluun osallistuminen
on vapaaehtoista. Haastattelua varten ei keratd henkil6tunnisteita sisaltavaa
tietoa.

Hankkeesta tehtavéassa raportissa saa tuoda esille haastattelussa esille nous-
seita mielipiteitani siten etteivat henkildtietoni ole raportista mitenkaan tunnistet-
tavissa. Kaikki kehittdmishankkeeseen liittyvat julkaisut kirjoitetaan siten, ettei
kukaan yksittainen henkilo ole tunnistettavissa.

Haastattelija voi ottaa minuun yhteytta mikali hankkeen edetessa ilmenee tar-

vetta jatkohaastattelulle. Minulla on oikeus kieltdytyd jatkohaastattelusta niin
halutessani.

Turussa 00.00.2012

Haastateltavan allekirjoitus

Turun vankila Abo fangelse
Mathilda Wreden katu 1 Mathilda Wredes gata 1
PL 50, 20251 Turku PB 50, 20251 Abo

Puh. 029 56 84500 faksi 029 56 84602 Tel. 029 56 84500 telefax 029 56 84602
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HAASTATTELURUNKO

OHJELMATOIMINTA (akkreditoidut toimintaohjelmat)

Miksi on osallistunut osastolla jarjestettyihin ohjelmiin?

Mik&a merkitys niilld on tuomion aikana?

Mika merkitys niilla on vapautumista ja tulevaisuutta ajatellen?
Miten ohjelmia tulisi kehittaa?

MUU KUNTOUTTAVA TOIMINTA (yksilotyo, perhetyd, opiskelu, valma)

Miksi on osallistunut osastolla jarjestettyyn muuhun kuntouttavaan toimintaan?
Mik&a merkitys niilla on tuomion aikana?

Mik&a merkitys niilla on vapautumista ja tulevaisuutta ajatellen?

Miten kuntouttavia toimintoja tulisi kehittaa?

TYOTOIMINTA (tyoliike+ osaston puhdistajat)

Miksi on osallistunut osaston ty6étoimintaan?

Mik& merkitys niilla on tuomion aikana?

Mika merkitys niilld on vapautumista ja tulevaisuutta ajatellen?
Miten ty6toimintaa tulisi kehittaa?

VAPAA-AJAN TOIMINTA (liikunta, kirjasto, punttisali, askartelu, ulkoilu)

Miten vapaa-ajan toiminnat toteutuvat tydmiesten osastolla?
Mik&a merkitys niilla on tuomion aikana?

Mika merkitys niilla on vapautumista ja tulevaisuutta ajatellen?
Miten vapaa-ajan toimintoja tulisi kehittaa?

JOKAPAIVAISET TOIMINNAT (valvonta, puhelut, ruokailut, kanttiini, ym.)

Miten jokapaivaiset toiminnat toteutuvat tydmiesten osastolla?
Mik&a merkitys niilld on tuomion aikana?

Mika merkitys niilla on vapautumista ja tulevaisuutta ajatellen?
Miten osaston jokapaivaisia toimintoja tulisi kehittaa?

MIELIPITEITA KUNTOUTTAVAN TYOTOIMINNAN OSASTON TOIMINNOISTA
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OHJELMAOPAS o
TURUN VANKILASSA JARJESTETTAVISTA

AKKREDITOIDUISTA OHJELMISTA




Miten vankeusaika kannattaa kayttda hyodykseen?
Oletko valmis kasittelemaan asioita, jotka ovat
johtaneet téanne? Kaipaatko muutosta elamaési tai
vahvistusta jo alkaneelle muutokselle?

Pidat kddessasi Turun vankilan ohjelmatyon opasta,
jossa esitelldan Iyhyesti kaikki Turun vankilassa
jarjestettdvat ohjelmat, jotka on akkreditoitu el
hyvaksytty rikosseuraamusalalla toteutettaviksi
motivointi/vaikuttavuusohjelmiksi.

Muutoksessa avainasemassa olet ennen kaikkea sina
itse. Toteutettavat ohjelmat antavat tukea |a

kannustusta ryhtya muutokseen sekd laajentavat
nakokulmaa asioihin.

Liite 4(2)
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AR

= Antiriippuvuus®-inforyhma

OLISIKO AIKA HERATA MIETTIMAAN PAIHTEIDEN KAYTTOASI?
OLETKO KYLLASTYNYT KULKEMAAN AINA SAMAAN SUUNTAAN?

ANTIRIPPUVUUSE ELI {(AR)-KURSSI:

* ONTYYNELAN KEHITTAMISKESKUKSEN KEHITTAMA RYHMAOHJELMA
PAIHDEASIOIDEN KASITTELYYHN

OM INFORMATIIVINEN JA OMAA PAATOKSENTEKOA TUKEVA RYHMATYON
MEMETELMA

TARJOAA MAHDOLLISUUDEM PYSAHTYMISEEN JA PAIHTEIDENKAYTOM
ARVIOINTIIM.

ANTAA TIETOA RIPPUVUUDESTA JA MUUTOKSEN KAYNNISTAMISESTA

VAHVISTAA PAATOKSENTEKOA JA ANTAA MAHDOLLISUUDEN OPETELLA
PALAUTTEEN ANTAMISTA JAVASTAANOTTAMISTA RYHMASSA

MOTIVOI PAIHDEKUNTOUTUKSEEN HAKEUTUMISTA
KURSSIN TOTEUTUKSESTA:

* 5-3TAPAAMISKERTAA, 2-3 TUNTIATAPAAMINEN
+ RYHMAAN MAHTUU 6-8 VANKIA
* MAHDOLLISUUS MYOS YKSILOMUOTOISEEN TOTEUTUKSEEN

KURSSIN AIKANA KASITELLAAN MM. SEURAAVIA ASIOITA:

PAIHTEET OSANA ELAMAA
RIIPPUVUUS

MUUTOS

RETKAHDUS

MUUTOKSEM YLLAPITAMINEN
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VKM
= VIISI KESKUSTELUA MUUTOKSESTA
-YKSILOOHJELMA

YHSILOOHJELMAN TARKOITUKSENA ON:

MOTIVOIDA MUUTOKSEEN

OHJELMAA OHJAAVANA MUUTOKSEN AIHEENA OM ITSE VALITSEMA TEEMA,
ESIMERKIKSI:

+ PAIHTEIDEN KAYTON LOPETTAMINEN/VAHENTAMINEN
v RIKOSKIERTEEN KATKAISU )

+ MUUTOS AGRESSIIVISESSA KAYTTAYTYMISESSA

v ERILAISET ELAMANHALLINNALLISET MUUTOKSET

MITEN MOTIVOIDA MUUTOKSEEN?
MOTIVOIVAN HAASTATTELUN KEINOIN ELI:

AVOIMILLA KYSYMYKSILLA
HEIJASTAVALLA KUUNTELULLA
YHTEENVETOJA TEKEMALLA
VAHVISTAMALLA ASIAKASTA
MUUTOSPUHEESEEN TARTTUMALLA

OHJELMAN TOTEUTUKSESTA:

YRSILOTYONA TOTEUTETTAVA

HOIN T TAPAAMISTA

YKS TAPAAMIMEN OM KESTOLTAAN NOIN 1 TUNNIN

TARJOAA MAHDOLLISUUDEN OMAN TILANTEEN TARKASTELUUN
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SUHA
= SUUTTUMUKSEN HALLINTA

MIETITTAVAKSI, EHKA JUURI SINULLE!

Palaako kdami?

Puhuvatko nyrkit enemman kuin suusi?
Joudutko vaikeuksiin aggressiivisuutesi vuoksi?
Pitdizikohin tehda jotakin?

SUUTTUMUKSEMHALLINTA KURSSIN TAVOITTEENA OMN:

ligdtd osallistujien tietoisuutta sitd mita heille suuttuessa tapahtuu

&
4 lizdta ymmaiarrysta, miksi omaa kaytosta on syyta tarkkailla
4 lisdta suuttumuksen hallinnan taitoja eri tilanteissa

SUUTTUMUKSEN HALLINTA-KURSSILLA KASITELLAAN SEURAAVIA ASIOITA:

suuttumuksen kehittymista

omien ajatusten muuttamista

suuttumukzen fyysisten tuntomerkkien hallintaa
jamidkkad suuttumuksen ilmaisua

arvostelun ja loukkausten kasittelya

ryhman painostusta ja suuttumuksen cikeutusta

g R R EDE A W

KOHDERYHMANA:

+ vikivaltarikoksista tuomitut
+ Iyhytjannitteisesti ja hetken miclijohteesta kdytaytyville

TOTEUTUKSESTA:

+ 9 tapaamiskertaa
4 joko ryhmamuotoisena tai yksildtyona
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ATT
= AJATTELUTAITOJA TYOPAIKALLE

Ohjelma on tarkoitettu henkildille, joiden Rangaistusajansuunnitelmassa on
tavoitteita liittyen tyollistymisvalmiuksien kehittamizeen. ATT-ohjelma on
kehittamaan yleisia tyossa tarvittavia taitoja ja siten parantamaan
tydllistymizmahdollisuuksia.

OHJELMAN TARKOITUKSENA ON VAHVISTAA:

ongelmaratkaisutaitoja
kriittista ajattelua

zosiaalisia taitoja
tybelamassa tarvittavia taitoja
tySllistymizvalmiuksia

OHJELMAN AlKANA KASITELTAVIA ASIOITA:

ajatus-tunne-kayttaytyminen
sosiaaliset taidot

ongelmaratkaisutaidot
vuorovaikutustaidot

vaikeaan tilanteeseen valmistautuminen
tyShakemuksen laatiminen

OHJELMAN TOTEUTUS:

chjelman kesto 33 h gisaltden ryvhmatapaamiset seka tehtaviin kuluvan ajan
& tapaamista / yhden tapaamisen kesto 2,5-3 h

2 - 3 tapaamista viikossa

6 - 8 osallistujaa
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= COGNITIVE SKILLS
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Térmaatkd aina samanlaisiin hankaliin tilanteisiin?

¥ Ongelmat kaatuvat paalle
+ Muut eivat tajua mitaan
¥ Kehenkddn i voi luottaa
¥ Hermot menee

Mika ihmeen Cognitive Skills (C5)7

C5 on opetusohjelma, jonka avulla voit oppia entista paremmin:

v Ratkaisemaan ongelmia
huomaamaan mista on kysymys,
loytamaan vaihtoehtoisia ratkaisuja ja
ennakoimaan niiden seurauksia
¥ Hallitsemaan tunteitasi
pysahtymaddn enmen kuin toimit
hallitsemaan omaa kayttaytymistasi
¥ Ajattelemaan kriittizesti
erottamaan tosiasiat,
mielikuvat ja
miglipiteet toisistaan
¥ Toimimaan ihmisten kanssa
vastaanottamaan kritiikkia
pyytamaan apua
neuvottelemaan
¥ Ajattelemaan luovasti
vilttamaan vanhoja kaavoja ja toimintatapoja
tutkimaan uusia vaihtoehtoja
suhtautumistasi erilaisiin ongelmatilanteigiin

Kurssin toteutus:

+  ryhmamuotoinen
v 38 opetuskertaa
¥ 2- 4 kertaa viikossa

So#kut pridis seleiitad, -\\
\  muffa mistd padstd A

'-\_ \i!lfﬂ.'lr TI."n'r.ln'n'i'll;- /|

Liite 4(7)

~Y
_ﬁ{f'“\, ]

N

FLe nutd

afattelet fa \
niten apattelet |
vaikuttaa |
suoTaan fifien I_/I

- /
S
fﬂ TN
Oz on unsten

]
|
|r tartoyen

|
oppinnsta \'I_J



Liite 4(8)

Kal eﬁ SRR -

Etsitko parempia selviytymiskeinoja tulevaisuuttasi varten?
Kaipaatko elamantyyliisi muutosta?

Haluatko luottaa enemman itseesi?

Haluatko kayttdd vankeusaikaasi itsesi kehittimiseen?
Haluatko keskustelua ja toimintaa?

Jos ndin on, Kalterit taakse® -kurssi voi olla juur Sinulle!

Kalterit taakse -kurssi on 120 tunnin mittainen Jarvenpaian sosiaalizairaalassa
kehitetty hoito-ohjelma, jonka tarkoituksena on pdihde- ja rikoskierteen
katkaizeminen.

Kurssi on paihdekuntoutusta, joka voi olla alku tai jatkoa jo alkaneelle
kuntoutuksellesi.

Kalterit taakse® - kurssilla:
Teemoina ovat mm. paihdefippuvuus ja sen seuraukset, epdsosiaalisen
elamantavan ilmenemismuodot, rizkitilanteiden analysointi, erilaiset harjoitukset,

esim. paatdksenteko ja jamakkyys.

Opetellaan ongelmaratkaisutaitoja, arkielamin selviytymistaitoja ja riskitilanteiden
hallintakeinoja.

Kehitetdan seuraamusajattelua, opetelleen suunniteltua ajan kdyttéa ja kehitetdaan
zosiaalista tukiverkkoa.

Pohditaan ja elvytetaan sosiaalisia arvoja monipuclisten tehtavien avulla.
Tydskentelymenetelming ovat luennot, yksild- ja ryhmatehtavat ja harjoitukset,
keskusteluryhmat, rocliharjoitukset, elokuvativideot ja toiminnallinen yhdessaolo
sekd aiheisiin liittyva kirjallinen materiaali.

Toteutuksesta

tapaamisia 30 - 40

kesto noin 2,5 - 3 kuukautta

ryhmamuotoinen, ryhman koko 6 - § osallistujaa
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OMA

= omaehtoisen muutoksen ohjelma

Lusitko vakivaltarikoksista; onko vakivalta ongelmasi?
Onko vakivaltainen kayttaytyminen tapasi ratkoa elaman ongelmia ja riitatilanteita?
Oligiko aika tehda asialle jotakin?

+0Oma-ohjelma on rrhmamuoctoinen kuntoutusohjelma.

# Ryhma kokoontuu 2- 3 kertaa vilkossa.
+Dhjelma koostuu neljasta askeleesta (n.7 viikkoalaskel).

. Itzehavainnointi = kyky kiinnittda huomiota omiin ajatuksiin, tunteisiin ja
asenteisiin.

. Vastuuntunto = kyky nahda milloin ja mitka ajatukset, tunteet, azenteet ja
uskomukset johtavat sinua kohti vahingoittavaa kayttaytymista.

Paattavaisyys = etsi ja valitze uusia tapoja ajatella jotka eivit johda sinua
kayttaytymaan vahingoittavasti.

Harjoittelu = kyky tehda namd askeleet tosielamassa: henkilokohtaisen,
elamad auttavan harjoitussuunnitelman tekeminen.

# Ryhmaistuntojen lisdksi ohjelmaan kuuluu yksilotapaamiset.

Ohjelmalla pyritaan muuttamaan mims:
+kielteisia ajatuksia
svihamielisyytta

+ajatusvaaristymia

soman kiihtymyksen hallintaa

Lisdksi pyritdan:

+ vahentama&an ristiriitoja sosiaalisizsa taidoizza

+kehittamaan paamaadratietoista seurausajattelua ja oman kiihtymyksen
hallintakykya

Menetelmana:

+riski-ja ajatusraportit
s+yhmakeskustelut
+sosiaalisten| taitojen ja
+uuden ajattelun harjoituksia

Yo' Yo'
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Turun vankilan yhteisokuntoutusosasto

Yhteisoosaston tavoitteet
Paihdekuntoutus vahvistaa toimintamalleja, jotka tukevat pdihteetdnta ja ikoksetonta
elamantapaa.

Paaasiallizet valintakriteerit

Jaljelld clevaa rangaistusta 6kk 2,5 vuotta (vapautumisaika oltava selvilla).
Korkea tai keskikorkea uusimisnski.

Paihdekuntoutuksen tarve pohjautuen rangaistusajan suunnitelmaan.
Motivaatio (CMR-testi apuna).

Soveltuvuus yhieisdlliseen pdindekuntoutukseen.

Yhteisdllisyys

Toiminnan tavoitteena on vastuunotto omasta elamdsta ja yhieisen, vhieisdllizen vastuun
ymmértaminen. Lisaksi yksi keskeisistd tavoitteizta on jatkokuntoutukseen sitoutuminen.
Lahtékohtana on, ettd yhisistn jdsenet kantavat itse vastuuta hyvinvoinnistaan ja yhteisén
Yhteisdn periaattest:

toimivuudesta, seka osallistuvat osaston kehittimiseen.
» Sitoutuminen osaston pelisaantainin. v -
* Paihtesttdmyys. ‘ :

Tasa-anwisuus ja yhiteisollisyys.
Fyysinen ja psyykkinen vakivallatiomuus. o
Qikeudenmukaisuus ja luottamus. i ‘* /
Agiakaslahtdisyys.

Jokainen on oman elamansa asiantuntija. s

tsevastuullisuus omassa hoitoprosessissa.

Yhteizdn rakenne

Yhieisdon kuuluvat osastolla asuvat vangit (asukkaat, 7 paikkaa) seka tydryhma
(henkildkunta). Tydryhmaan kuuluu 3 ohjasjaa, 1 sosiaalitydntekija, 1 psykiatrinen
sairaanhoitaja ja 2 vartijaa, sekd rikosseuraamusesimies.

Yhteisokokous

Yhteisdllisen toiminnan tarkein tydviline on vhisisdkokous, johon osallistuu koko yhtsisd.
Kaikista yhteiztn asicista pddtetddn ensisijaisesti yhteisikokouksissa ja siella wlee myds
esittdd myds jatkokuntoutussuunnitelmat, poistumisiuvat ym. tarkedt agiat.

Mitd yhisisdssa tapahtuu?

Yhteisdn tydvalineind toimivat yhisisdkokouksen lizdksi enlaiset paihdekuntoutuzryhmat
(Teemaryhma, Elamankaanryhma, Tunnervhma). “Yhieisdn jésenset  sitoutuvat
csallistumaan yhieison toimintoihin. Vilkossa 3-4 ohjaajien toimesta ohjattua ryhmaa.
Lisdksi vankien itsechjautuvia ryhmia, kuten AAMNA-rvhmd ja Askelryhma ja yksildtehtivia.
Varsinaisen  yhisisdkuntoutuksen  lisdksi likuntaa, ruockaryhma, kadentaitoja,
puuaskartelua ja korva-akupunktio.

Kuntoutustasot ja vastuu

Oaastolla 1 kk-n koeaika. Yhieiadsad noudatetaan vankilan sdantdjen lisdksi yhieison omia
periaatteita sekd hierarkiaa. Kuntoutustasoilla ja myds vastuualueilla eteneminen  toteutuu
kuntoutustavoitiziden ja sekd vastuutehtdvissd suorutumisen perusteella. Kuntoutustasoja
kolme, joihin sidotiu vastuualuset ja palkkaus.

Kuntoutusjakso yhigisdssi ja jatkokuntoutus

Kuntoutusjakso osastolla kestdd n. 6-12 kk. Tavoitteena on, eiti jokainen uusi asukas
tekee jatkokuntoutussuunnitelman, joka on osa rangaistusajan suunnitelmaa.
Jatkokuntoutusta on sellainen toiminta, joka tukee paihtestonta ja nkoksetonta
elaméntapaa.




Suurin osa ohjelmista toteutetaan ryhmamuotoisesti
mutta joitain ohjelmia on mahdollista toteuttaa myos
yksilétydmuotoisena.

Mikali kiinnostuit ohjelmista, ota yhteys
asiointikaavakkeella oman osastosi ohjaajiin, niin
tulemme kertomaan sinulle lisda asiasta.

Ohjelmiin osallistuminen ei toimi avaimena avotaloon,
mutta edistaa rangaistusajansuunnitelman
tavoitteiden etenemistd. Ohjelmien aikana et voi
siirtya laitoksesta toiseen vaan ohjelmiin
osallistuminen edellyttaa lasndoloa Turun vankilassa,
osastolla jossa ohjelma toteutetaan. Laitossijoituksista
paattaa aina Arviointikeskus yksildllisen
kokonaistilanteen huomioiden.

Oppaan péaivityksesta vastaa erityisohjaaja Marjo-Rita
Lehtonen, johon voit olla yhteyksisséd Kkaikissa
ohjelmiin liittyvissa jasioissa.
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