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THVISTELMA

Suomessa paivahoidon laatua pidetdén hyvana ja yksi laadun Kriteereisté on
ryhmékoko. Ryhmén kokoon ei varhaiskasvatushenkilosto pysty vaikuttamaan
vaan sita saatelee paivahoitoasetus. Ryhmaét koetaan henkildstdn puolelta usein
litan suuriksi ja siksi on tarke&a I0ytad menetelmié ryhmien toimivuuden, lasten ja
henkilékunnan jaksamisen kannalta.

Pienryhmatoiminta helpottaa ja rauhoittaa péaivahoidon arkea ja sen
mahdollistaminen on hyvén varhaiskasvatusympariston ominaisuus. Pienryhmat
mahdollistavat lapselle tuen ja huomion kasvattajalta seka toiminta pienryhmissa
pitéa lapsen keskindisten vuorovaikutussuhteiden méaran lapselle sopivana.
Edellytyksend pienryhmatoiminnalle on kasvattajien sitoutuminen yhteisiin
suunnitelmiin, toimintatapoihin ja tavoitteisiin. Toiminta vaatii suunnittelua,
Kiireettomyytté ja laheista vuorovaikutusta kasvattajien kesken. Toiminnan
kaynnistdminen vaatii koko tydyhteiséltd muutosvalmiutta ja joustavuutta.

Opinndytetydbmme tuotoksena laadimme oppaan pienryhmatoiminnan
kaynnistamisestd. Opas laadittiin yhteistyossa paivahoidon kasvattajien kanssa.
Sisallossé yhdistyivat aikaisempi teoria sek& omat ja yhteistydkumppaneiden
kokemukset pienryhmatoiminnan aloittamisesta. Opas suunnattiin paivahoidon
kasvattajille ja alan opiskelijoille. Tavoitteena oli helpottaa, selkeyttaa ja
pohjustaa pienryhmatoiminnan kéynnistamista paivakodeissa.
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ABSTRACT

Quality of daygare is considered to be good in Finland. One of the quality criteria
is size of a group. The group size is an issue that daycare staff is not able to
influense as it is regulated by the legislation children’s daycare. The staff often
feels that the group of children is too large and it is important to find methods to
make the group function in order for the staff and children to cope.

A small group activity balances the everyday daycare and making it possible is a
good attribute in early childhood education. A small group gives children the
support and attention they need from the educator. It also keeps the level of
interaction suitable for children. A prerequisite for a small group activity is the
commitment from the educators to plan and work together as well as common
goals. The activities require planning, calm atmosphere and close interaction
between educators. Starting the small group activities takes willingness and
flexibility from the whole work community.

As an output of our thesis is a guide to start small group activity. The guide has
been made together with daycare educators. The content is a combination of the
previous theories as well as the experiences of our own and our partners of
starting such and activity. The guide is aimed for daycare educators and for
students in this field. Our goal was to ease, clarify and provide a basis for starting
a small group activity in daycare.

Key words: daycare, small group activity, planning, willingness for change
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1 JOHDANTO

Varhaiskasvatuksessa yksi tarkeimmisté laatu kriteereistd on ryhmakoko, muita
tarkeiksi nousseita kriteereja ovat esimerkiksi hoitajien seka lapsiryhman
pysyvyys. Monet paivéhoidon laatuun vaikuttavista tekijoista ovat poliittisia
ratkaisuja, eikd niihin voida vaikuttaa henkilokunnan tai vanhempien puolelta.
(Keltikangas- Jarvinen 2012, 72, 207.)

Paivakotiryhma on lapselle tarkea paikka sosiaalisiataitoja opeteltaessa ja
harjoiteltaessa. Lapselle hyvéksytyt sosiaaliset keinot eivat endé isossa ryhmassa
riit4, vaan lapsi saattaa huutaa tullakseen kuulluksi, tonia saadakseen tilaa, on
jatkuvassa puolustusvalmiudessa ja kun hdn haluaa lelun, ottaa sen toiselta.
(Keltikangas- Jarvinen 2012, 146, 162.)

Lapsen luontainen toiminta onnistuu parhaiten pienryhmatoimintaa toteutettaessa.
Pienryhmissd, jotka ovat kiinteitd, pystytdan toteuttamaan lapsiryhmén tarpeiden
mukaista ja ikatasoista toimintaa. Pienen ryhmén etuna on turvallisuuden tunne,
lapsien tunnetilojen esiin tuomisen ja kuuntelemisen mahdollistuminen. (Jantunen
2011, 136.) Paivakodeissa henkilokunta ei pysty vaikuttamaan ryhmien
lapsilukuun tai henkildkunnan maaraan. Ryhmien siséalld henkilokunta voi
kuitenkin omilla valinnoillaan ja pedagogisilla ratkaisuillaan vaikuttaa ryhmén

toimintaan esimerkiksi toteuttamalla pienryhmétoimintaa.

Tyoskentelya kehittddkseen on kasvattajien oltava valmiita muuttamaan omia
toimintatapojaan ja kdytanteitdan. Tast (2011, 40) toteaa ettd kehittdminen ei aina
vaadi ylimaaraisia resursseja vaan sen pitaisi olla osana kaikkien toimintaa.
Kasvattajilta tima vaatii rohkeata perustehtévan tarkastelua uusien ndkokulmien
kautta. Kéytannossa tdma tarkoittaa totuttuihin, toimiviksikin koettuihin

toimintatapoihin tarttumista esimerkiksi lapsiryhmén jakamiseen liittyen.

Omassa tydssamme olemme kokeneet millaista tydskentely isossa lapsiryhméssa
on. Se on pahimmillaan hyvin raskasta seka henkisesti, ettd fyysisesti. 1sossa
ryhmassa levottomuus lisdantyy ja aikaa yksittaisille lapsille jad véhemman.
Pienryhmassé lapsen yksil6llinen huomiointi ja havainnointi helpottuvat ja

vuorovaikutus mahdollisuudet lasten kanssa paranevat.



Pienryhmadtoiminnasta keskustellaan ja ollaan kiinnostuneita varhaiskasvatuksen
kentall, se ei ole menetelmana mik&an uusi asia, mutta silti kdytannon
toiminnassa sitd kaytetdan yllattavan vahan. Opinnaytetyon tiimoilta kaydyissa
keskusteluissa on tullut ilmi ihmetys siitd kuinka vahan pienryhmatoimintaa
paivakodeissa vieldkin hyddynnetdan. Pienryhmatoimintaa kaytetaan erilaisten
toimintatuokioiden yhteydessd, mutta se ei valttdmatta ole saannollisté ja

suunniteltua.

Opinnaytety6 on toiminnallinen opinndytetyd, jonka tuotoksena olemme tehneet
pienryhmatoiminnan kaynnistdmisen oppaan. Opas on tehty yhteistydssa kahden
paivékodin kanssa Lahden seudulta. Opas on suunnattu paivéhoidon tyontekijoille
ja alan opiskelijoille tyovélineeksi pienryhméatoimintaa kdaynnistettaessa. Oppaan
tavoite on helpottaa, selkeyttda ja pohjustaa pienryhmatoiminnan kaynnistamista,

sekd auttaa osaltaan pienryhmatoiminnan kehittdmisessa.

Opinndytetytssdmme sekd oppaassa asioita tarkastelemme kasvattajan toimintaa
ajatellen. Puhuessamme suunnittelusta, toiminnasta, arvioinnista, viestinnasta ja
muutoksista tarkoitamme mitd ndma asiat vaativat kasvattajalta hanen
toiminnassaan. Tiedostamme ettd valmis toiminta suunnataan lapsille, olemme
kuitenkin halunneet tarkoituksella jattaa sen kasittelyn vahéaiseksi opinndytetydssa
ja oppaan sisallossa. Havainnoinnin kohdalla olemme kuitenkin késitelleet
aikuisen lapsista tekemaa havainnointia. Lapset ovat kasvattajan toiminnan
kohteena ja kasvattajan toimintaa tarkastelemalla saadaan esille parhaat tavat

toimia lapsen hyvéksi.

Opinnaytetyémme aiheen valinnan taustalla ovat oma kiinnostus ja opintojen
aikana saadut positiiviset kokemukset pienryhmatoiminnasta. Opinndytetydémme
aikana pienryhmatoiminnan hyodyt ja merkitys ovat lisdantynyt ja tydmme on
osaltaan vahvistanut halua ké&yttaa pienryhmatoimintaa tulevaisuudessa

tyémenetelmana.



2 VARHAISKASVATUSTA PAIVAKODEISSA

Kalliala (2012, 45) kirjoittaa paivakotien toiminnan sisaltdvan hoivaa, kasvatusta
ja opetusta erottamatta niita toisistaan. Han kuvaa kuinka péivakodeissa
“nukutaan paivaunet ja opitaan, etté toista ei saa lyddéd, vaihdetaan vaipat ja
opitaan laulamaan”Yksi pieni ankka ldhti leikkiméén”, syddéén ja opitaan

muovailemaan siili savesta.”

Lapsi on varhaiskasvatuksen keskeisin henkil®, hén tarvitsee huolenpitoa kasvun,
kehityksen ja oppimisen turvaamiseksi. Paivahoito on yhteisty6té ja
kasvatuskumppanuutta vanhempien kanssa, sen edellytyksend on vanhempien
osallisuus, kuuleminen ja molemminpuolinen luottamus lapsen kasvua ja
kehitysta tuettaessa. (Pihlaja, Kinos, Mantyméki 2010,189- 190.) Koivunen (20009,
19) puhuu kirjassaan lapsen yksilollisten piirteiden ja tarpeiden huomioimisen

tarkeydestd paivéhoidossa.

Varhaiskasvatuksen laadun tarked osatekijé on paivékodin ryhmakoko.
Ryhmékokoa saddellaan aikuisten ja lasten suhdeluvulla esimerkiksi pienten alle
kolmevuotiaiden ryhmassa saa olla 16 lasta, kunhan kasvattajia on ryhmaéssa nelja.
Isossa ryhmassa lapsen vuorovaikutussuhteiden maéra kasvaa ja se kuormittaa
my0s ryhman aikuisia. (Kalliala, 2012, 157.) Kanninen & Sigfrieds (2012, 124)
toteavat ison ryhmaén aiheuttavan joillekin lapsille turvattomuutta, joka saattaa
purkautua meteldimisend, levottomuutena, vetaytymisend tai aggressiivisena
kayttdytymisend. Suuressa ryhmaéssé tapahtumat ja vaihtuvuus suhteessa lapsen
kykyihin hallita niitd, ovat liian suuria. Kasvattajan aika lapsiryhmdassa menee

pahimmillaan lasten keskindisten valien selvittelyyn.( Lautela, 2011, 143.)

Varhaiskasvatuksen tarked osa-alue on henkildsto, jolla on vahva ammatillinen
osaaminen (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2005, 11). Varhaiskasvatus on
pedagogista toimintaa, joka siséltda toiminnan suunnittelua, toteutusta ja
arviointia. Kasvattajalta varhaiskasvatus edellytt& tietoisuutta toimintatavoista ja
omasta kasvatusajattelusta. (Juuri 2007, 17.) Tavoitteellinen varhaiskasvatus on
myds oman ja kasvattajayhteison tyon arviointia. Kasvattajalta vaaditaan
sitoutumista ja mm. kykya reagoida lapsen tarpeisiin. Toiminta on valintojen

tekemist4 ja toiminnan suunnittelua niin, ett4 se mahdollistaa lapsen toimimisen



hé&nelle ominaisella tavalla. Varhaiskasvatuksen tarkeé alue on myos
varhaiskasvatusymparistd, mika tarkoittaa mm. fyysisié tiloja, mutta myds
psyykKisté ja sosiaalista ymparistod. Hyva varhaiskasvatusymparisto on
myonteinen ja turvallinen sekd kannustaa toimimaan pienryhmissa. (Lahden

kaupungin varhaiskasvatussuunnitelma 2005, 14.)

2.1 Varhaiskasvatusta ohjaavat asiakirjat

Paivahoito on osa varhaiskasvatusta ja varhaiskasvatusta ohjaavat
valtakunnallisesti paivahoitoa seké esiopetusta koskevat lait ja asetukset,
valtakunnalliset linjaukset, varhaiskasvatus- ja esiopetuksen suunnitelman
perusteet. Varhaiskasvatuksen kunnallisia ohjausmuotoja ovat omat
varhaiskasvatukseen liittyvat linjaukset ja strategiat, kunnan tai useamman kunnan
yhdessa laatimat varhaiskasvatussuunnitelmat, yksikon oma- ja lapsen
henkilokohtainen varhaiskasvatussuunnitelma. Valtakunnallisen ja kunnallisen
ohjauksen tulisi muodostaa varhaiskasvatuksesta prosessimainen kokonaisuus.
Valtakunnallisten ja kunnallisten varhaiskasvatussuunnitelmien lisaksi
varhaiskasvatusta ohjaavat sen arvot, jotka pohjaavat kansainvélisiin lapsen
oikeuksia maadritteleviin sopimuksiin. Lasten oikeuksien yleissopimus astui

voimaan Suomessa 1991. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2005, 8- 12.)

Valtakunnalliset ja kunnalliset asiakirjat on luotu yhtendistamaan
varhaiskasvatuksen puitteita, mutta ne antavat myds kunnille mahdollisuuden
omiin ratkaisuihin. Lait ja asetukset taas méaarittavat tarkemmin péivahoitoa mm.
tavoitteiden ja henkilston suhteen. (Holkeri-Rinkinen 2009, 21.) Paivéhoitolaki
madrittelee paivahoidon tehtavaksi kotikasvatuksen tukemisen, lapsen
tasapainoisen kehityksen edistdmisen tarjoamalla turvalliset, jatkuvat ihmissuhteet
ja kehitysta tukevaa toimintaa (36/ 1973). Asetus lasten paivahoidosta (239/1973)
madrittelee henkildstdvaatimuksia lapsiryhméssa. Kolme vuotta téyttaneilla on
oltava ryhmaéssa yksi henkild, jolla on vaadittu ammatillinenkelpoisuus seitseméa
lasta kohden ja alle kolmevuotiailla neljaa lasta kohden. Lisaksi asetuksessa on
méaritelty, ettd joka kolmannella henkilOstosta tulee olla lastentarhanopettajan
tehtdviin vaadittu koulutus esim. sosionomi, jolla opintoihin sisaltyvét vaadittavat

varhaiskasvatuksen ja sosiaalipedagogiikan opinnot.



2.2 Paivéhoitoa paivakodissa

Jokainen voi tunnistaa paivakodin pihapiiristé ja myds rakennukseen sisaan
astuessaan fyysiset tilat kertovat kyseessa olevan paivékoti. Sisatilat ovat usein
jaettu lasten ryhmatiloihin seké aikuisten kaytdssa oleviin tiloihin, joihin lapset
eivat paase. Lapset tuntevat paivakodin sdannot eli tietdvat mité he saavat tehda ja
mihin he saavat mennd. Péaivakodin sisélld lasten pdivat toistuvat samankaltaisina.
”Lapsi tulee paivikotiin, sydo aamupalan, leikkii, osallistuu lasten yhteiseen
toimintahetkeen, leikkii, ulkoilee, ruokailee, menee paivalevolle, sy6 vélipalan,
leikkii, ulkoilee ja ldhtee kotiin.” (Puroila 2010, 3-5.) Reunamokin (2007, 32)
toteaa paivahoidon arjen muodostuvan samankaltaiseksi paivékodeista
rilppumatta ja suurimman osan paivéan kulusta painottuvan vapaaseen leikkiin

sisalld ja ulkona.

Paivakodin arjesta puhuttaessa siihen liitetddn péivahoidon struktuuri, joka
muodostaa raamit paivittaiselle toiminnalle, sill& tarkoitetaan péivan rakennetta ja
se méarittelee kuka mitékin tekee ja milloin. Struktuuri nakyy arjessa péivittain
toistuvissa tapahtumissa esimerkiksi ruokailussa, toiminnassa ja ulkoilussa.
(Koivunen 2009, 62; Kanninen & Sigfrieds 2012, 175.) Arki péaivékodissa etenee
usein samalla kaavalla, mutta tilanteet voivat muuttua yllattaen. Tydskentely
arjessa vaatii kasvattajalta joustavuutta nopeasti muuttuvissa tilanteissa.(Puroila
2010,7- 8.)

Paivakodin toimintakulttuuri muodostuu sielld kdytdssa olevista toimintatavoista.
Kulttuuri luodaan yhdessa aikuisten ja lasten kanssa. Erilaiset séannét ja tavat
liittyvéat toimintaan, mutta muodostavat myos hallinnan kehyksen. Péivakodeissa
toimintatapojen muuttaminen on hidasta. Omaksuttuja toimintatapoja siirtyy
helposti sellaisenaan aikuisten ja lasten mukana uusiin ryhmiin.( Leinonen 2010,
8,11.) Arjen muuttaminen péivéhoidossa voi lahted liikkeelle pienista asioista
jotka voidaan toteuttaa péivittdisessa tyossa (Tast 2011, 40).

2.3 Muutoksilla kohti pienryhmétoimintaa

Uudenlaisten toiminta- ja ajattelumallien suunnittelu on vaikeaa ja niiden

omaksuminen vie aikaa. Suurimpina esteind muutoksille ovat yleensa



tyontekijoiden asenteet. (Marjanen, Marttila & Varsa 2013, 92.) Kokljuschkin
(2001, 36) on kirjassaan sitad mielt ettd muutoksessa on helpompaa oppia uusia
toimintatapoja, mutta pois oppiminen ja vanhoista toimintatavoista luopuminen on
vaikeaa ja hidasta. Muutosvastaisuutta voi ilmeta yksittaisen tyontekijan osalta tai
niin, etta tyontekijé on halukas, mutta tyoyhteiso ei innostu muutoksesta.
Yksittainen tyontekija voi talloin joko taipua muun tydyhteison kannalle tai toimia
muutoksen kaynnistajana. (Puroila 2003, 41.) Saari (2009, 12- 14) taas toteaa
tutkimuksessaan, ettei muutosta nyky-yhteiskunnassa voi vélttdd. Tyoyhteisossa
muutos aiheuttaa epdvarmuutta. Tilanteiden pysyvyys luo turvallisuuden tunnetta
ja muutos koetaan uhkana. Muutosprosessiin liittyvat seuraavat vaiheet:
kieltdminen, puolustautuminen, hyvaksyminen, omaksuminen ja laajentaminen.
Muutokseen suhtaudutaan monesti muutosvastaisuutena ja se kuuluu osana
muutoksen l&piviemiseen. Muutosvastaisuuttakaan ei tulisi kokea aina
negatiivisena asiana, koska se voi olla henkilon tapa késitella omia itselleen
merkityksellisid toimintamuotoja. Henkil6kunta voi kuitenkin asenteidensa avulla

suhtautua muutokseen mydnteisesti.

Tiedon muutos vaatii perusteluja ja toistoa. Asennemuutos on mahdollinen kun
muuttunut tieto hyvaksytaan ja koetaan merkityksellisend. Ihmiset suhtautuvat
muutokseen eri tavalla ja toiset haluavat aina 16ytdd parempia tapoja toimia ja
tehda tyotaan, mutta toisille tutuista tavoista luopuminen on vaikeampaa. Muutos
tapahtuu ensin niiden kohdalla jotka ovat halukkaampia muutokseen, mutta koko
tiimin toiminnan muutos voi vieda aikaa. (Saari, 2009, 23.)

Muutos edellyttaa tyontekijalta yksilollista asioiden kasittelya ja kehitysta, mutta
myos yhteisollista oppimista ja tydyhteison yhteista toiminnan arviointia (Puroila
2003, 40). Kokljuschkin (2001, 36) kirjoittaa muutoksesta mielenkiintoisena
haasteena, silloin kun itse saa olla siihen vaikuttamassa, mutta sen aiheuttavan
stressié jos on vain muutoksen kohteena. Muutoksen mahdollistaa sen
tarpeellisuuden havaitseminen ja koko yhteisdn sitoutuminen uudenlaiseen tapaan
toimia. (Mikkola & Nivalainen 2009, 88).

Muutos ja oppiminen seuraavat toisiaan. Muutos mahdollistaa uusien
toimintatapojen ja kdytantdjen oppimisen ja toisaalta taas oppiminen nakyy

muutoksena. Tydssd mahdollisuus oppimiseen I0ytyy arjesta. Havainnoimalla ja



havaintoja reflektoimalla ja pohtimalla sek& vertaamalla omia toimintatapoja
toisten tapaan tehda tyota 16ytaé vaihtoehtoisia tapoja toimia. Tydssa oppiminen
tapahtuu esimerkiksi kokeilemalla ja toiminnan kautta, mutta myds tiedostamatta.
Keskeistd muutoksessa ja uusien toimintatapojen oppimisessa on tydyhteison
yhteiset keskustelut, mitk& auttavat havaitsemaan mahdollisia ongelmakohtia,
mutta my0s hyvia tapoja toimia. (Nummenmaa ym. 2007, 63 - 64.) Paivahoidossa
tydyhteison toiminnan kehittdminen lahtee usein liikkeelle paivakodin johtajasta
(Puroila 2003, 41).

2.3.1 Muutosjohtajuus péivahoidossa

Paivakodin johtaja on yhdessa vastuussa toimintaan ja pdivahoidon kehittdmiseen
sitoutuneen kasvatushenkildston kanssa laadukkaasta varhaiskasvatuksesta
paivakodissa. Hyvan paivakodin johtajan ominaisuuksiin kuuluu kyky luoda
tybymparistd, mik& motivoi, palkitsee ja mahdollistaa kehittyvén tyctavan.
Tyontekijoiden kunnioittaminen ja taitojen, tietojen ja kokemuksen arvostaminen
saa heidat tuntemaan itsensa tarkeiksi ja auttaa sitoutumaan yhteisiin tavoitteisiin.
Muutosjohtaminen on muutoksen aikaansaamista ja tukemista. (Saari 2009, 18.)
Hujala, Heikka & Halttunen (2011, 290) liittavat muutosjohtamiseen turvallisen

ilmapiirin luomisen ja muutosvastaisuuden kohtaamisen.

Muutosjohtaja lahtee mukaan uuteen toimintaan ja on esimerkkina
henkildstolleen, seké osaa suhtautua Kritiikkiin objektiivisesti (Stenvall &
Virtanen, 2007, 105- 106). Saari (2009, 14) kirjoittaa johtajan roolin olevan
merkittdvad muutoksia toteutettaessa, han voi esittdd muutoksen niin ettd se
koetaan henkildston keskuudessa uutena mahdollisuutena. Johtajan tehtavéna on
myos perustella muutos tyontekijoilleen, tavalla jolla he sitoutuvat ja tekevat toita

muutoksen onnistumisen eteen.



3 PIENRYHMATOIMINTA

Paivahoidossa ryhmia on jaettu vuosikausia, tdnéd paivana pienryhmatoimintaan
on kuitenkin aloitettu kiinnittdmaan enemman huomiota. Pienryhmatoiminta ei
kuitenkaan ratkaise suurista ryhmista johtuvia ongelmia. Téarkeéa onkin
pienryhmatoimintaa kaynnistettdessa pohtia miten ja mité varten sité lahdetaén
toteuttamaan. (Kalliala, 2012, 160.)

Pienryhmatoiminta on paivékodin arjessa tapahtuvaa pienyhteistjen
muodostamista paivékotiryhman sisalla. Ryhmét ovat yhteisojd, joissa
toimiessaan lapset oppivat toisiltaan ja itsendisesti erilaisia taitoja ja kaytantoja, he
my0s ohjaavat toistensa oppimista ja toimintaa. (Koivula 2010, 27, 29.) Rasku-
Puttonen (2006, 112) toteaa kirjassaan Kasvatusvuorovaikutus miten
pienryhmaéssa toimittaessa, kuten myos ison ryhman kohdalla korostuu
aloitusvaihe, jolloin ryhmén kuva jasenistd muodostuu. Omien sédéntéjen

laatiminen edesauttaa kuulumista yhteis6on ja vastuunottoa ryhmassa.

Pienryhmatoiminnan tarkoituksena on tuottaa toimiva arki paivahoitoon. Tama
koostuu tietoisista pedagogisista valinnoista. (Mikkola & Nivalainen, 2009, 31.)
Toimiva pienryhmatoiminta rauhoittaa paivéhoidon arkea, luo turvallisuutta,
mahdollistaa l&heisen vuorovaikutuksen, helpottaa lapsen havainnointia ja
yksilollistd huomioimista (Kasvun ja oppimisen tuki varhaiskasvatuksessa ja
esiopetuksessa 2011, 23).

Pienryhmatoiminnan pysyvyydelld haetaan ryhmaytymisté ja sitd, etta lapsi oppii
tuntemaan ja luottamaan omaan pienryhmaansa. Tdma mahdollistaa myos lapsen
ryhmaytymisen isompaan ryhmaén sujuvalla tavalla. Pienryhmien lisaksi lapsi
ehtii pdivan aikana myos toimimaan ja leikkimaan muiden lapsien kanssa.
(Mikkola & Nivalainen 2009, 34.) Pienissa ryhmissé lasten yhteistyokyky
lisddntyy, sosiaaliset taidot kehittyvat ja epdsosiaalinen kaytds on vahaisempaa
(Dunn, 1993, 168). Kalliala (2012, 161) pohtii kirjassaan pysyvien ohjaajien
merkitysta pienryhmille ja lasten mahdollista eriarvoiseen asemaan joutumista.
Talla hén tarkoittaa sita ettd toisia pienryhmia ohjaa aina lastentarhanopettaja ja
toisia lahihoitaja. Vaihtuvilla ohjaajilla pienryhmissé varmistetaan kaikkien

osaamisen hyddyntdminen.



3.1 Kasvattajan toiminnan suunnittelu varhaiskasvatuksessa

Varhaiskasvatuksessa pedagoginen toiminta edellyttda hyvaa suunnittelua.
Suunnittelua varhaiskasvatuksessa saatetaan pitda vahamerkityksellisend ja kokea
tarpeettomaksikin. Suunnittelu koetaan usein konkreettisena toiminnan
suunnitteluna lapsille, se on my0s sitd, mutta samalla laajempikin asia.
Suunnittelu on henkinen kehikko tyon tekemiselle, joka ohjaa yhteison
ennakointia ja toimintaa tavoitteiden mukaisiksi. Suunnittelu on toimintaa jonka
avulla kasvattajille syntyy yhteinen tietoinen toimintatapa. (Karila 2001, 274.)
Mikkola ja Nivalainen (2010, 29) puhuvat kirjassaan siita kuinka
varhaiskasvatuksella on erilaisia tapoja suunnitella toimintaa. VVahalle huomiolle
ovat jadneet leikki- ja oppimisympériston suunnittelu seka kasvattajien oman
toiminnan suunnittelu. Varhaiskasvatus yhteisoissa koetaan suunnittelun

lahtokohdiksi yhteisen tekemisen, tuokioiden ja tapahtumien suunnittelu.

Suunnittelukdytannot vaihtelevat paivékodeittain, mutta yleinen tapa on
sédanndllinen tiimin yhteinen suunnittelu. Tiimin yhteinen suunnittelu on usein
tulevan toiminnan suunnittelua, mutta sisaltdd myods keskustelua menneesté.
Paivakodissa voi olla myds koko tydyhteison yhteisia viikkopalavereja,
suunnittelupdivid tai -iltoja. Hyvista suunnittelukaytannoisté huolimatta asiat eivét
aina onnistu. Yllattavat tilanteet esimerkiksi resurssipula voi aiheuttaa muutoksia
suunniteltuun toimintaan. Selkeét tyonkuvat ja vastuualueista paattaminen ovat
keino helpottaa toimintaa naissa tilanteissa. Paivakodin kiire voi kertoa huonosta
suunnittelusta ja se korostuu jos on epaselvaé mité jokaisen tehtéviin kuuluu.
Suunniteluun liittyy oleellisesti muutokseen varautuminen ja se on toiminnan
suunnittelemisen lisaksi myds ylimaaraisen toiminnan pois jattamista.
Suunnittelulla pyritaan selkiyttdméan ja parantamaan paivahoidon arjen
sujuvuutta ja se vaatii kasvattajilta ajan liséksi rentoutta. (Reunamo 2007, 122 —
125.)

Ryhman toiminnan suunnittelua heikentad, kasvattajien erilaiset ndkemykset
toiminnasta ja sen tavoitteista. Suunnittelussa tiiviisti mukana olemalla
kasvattajien on helpompi toteuttaa yhteisten tavoitteiden mukaista toimintaa.

Isossa lapsiryhmadssa toimintaa suunniteltaessa on vaikeaa huomioida yksittéisten
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lasten tarpeita, kun taas pienryhmén toimintaa mietittdessa on yksilolliset tarpeet
mahdollista huomioida. (Heikka, Hujala & Turja, 2009, 34- 35.)

Aikuinen huomioi pienryhméatoiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa lapsia
kiinnostavat asiat. Lasten toimintaa seuraamalla kasvattaja liséa tietoaan lasten
toimintatavoista ja ajatuksista, tdma tieto on jatkossa hanen toiminnan
suunnittelun pohjana. Ryhman kasvattajat eivat voi sivuttaa lasten ndkokulmaa
vaan lasten tulee tulla kuulluksi ja saada osallistua toiminnan suunnitteluun. (Juuri
2007, 39- 40, 83.)

3.1.1 Suunittelusta toteutukseen tiimityolla

Yhdesséa suunniteltu toiminta pitd4 kokonaisuuden hallinnassa.
Pienryhmatoimintaa toteutettaessa tulee kaikkien tiimin jasenten olla tietoisia
toiminnasta jotta pienryhmat eivat toimisi omillaan. Toiminnassa on hyva
huomioida kasvattajien erikoisosaaminen, hyodyntéa ja jakaa sitd muille ryhmén
kasvattajille. Pienryhmétoiminta varhaiskasvatuksessa on osoittanut, etta
kasvattajien ammattitaito ja osaaminen monipuolistuvat ja vahvistuvat kun he

ohjaavat pienryhmén toimintaa. (Mikkola & Nivalainen 2010, 36.)

Hyvén pienryhmatoiminnan laht6kohtana on toimiva tiimityd. Paivakotiryhmassa
tyoskentelevét kasvattajat muodostavat tiimin. ( Marjanen ym.2013, 158.)
Suunnittelu, toiminnan toteuttaminen ja arviointi kuuluvat tiimin mutta myos
yksittéisen kasvattajan tehtaviin. Huolehtimalla tiimin sd&nnollisisté palavereista
mahdollistetaan arjen sujuvuus. Tiimi asettaa itselleen tavoitteet ja sopii
toimintatavoistaan, joihin kaikki sitoutuvat. (Mikkola & Nivalainen 2012, 5,12)

3.2 Havainnointi ja arviointi

Toiminnasta tehddén havaintoja ja havainnot arvioidaan, mika on pohjana uudelle
toiminnalle. Kasvattaja tekee havaintoja lapsista ja ryhmastaan erilaisissa
tilanteissa paivittéin, esimerkiksi ohjaamalla toimintaa ja olemalla mukana
leikkitilanteissa lasten kanssa. Lahtokohtana havainnoinnille on halu ymmartaa
lasta. Havainnointi vaatii aikaa ja sen tulisi perustua havaittuihin asioihin aistien

perusteella, ei tulkintoihin niistd. VVarhaiskasvatuksessa havainnoidaan myos
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ryhma&a. Havainnoinnin kohteena on, ryhmadynamiikka, sosiaaliset suhteet,
toimivuus, sek&d muut ryhmadn vaikuttavat asiat. Havainnoinnin tuloksia voidaan
hyodyntéé arvioidessa toimintaa, sen suunnittelussa ja toteutuksessa. (Koivunen
2009, 25,27,187.) Lapsihavainnoinnin lisdksi kasvattajan on paivakodissa tarkeaa

havainnoida myds omaa toimintaansa (Heikka ym. 2009, 10).

Arviointiin ei ole useinkaan varhaiskasvatuksessa riittavasti aikaa. Arviointi
koetaan varhaiskasvatuksessa usein liian vaikeaksi tai sen merkitysté ei tiedosteta.
Havainnointi ja toiminta liittyvat l&heisesti arviointiin. (Koivunen 2009,187.)
Reunamo (2007, 144) kirjoittaa kirjassaan arvioinnin olevan suunnittelun

peilikuva eli mita suunnitellaan, sita myos arvioidaan.

Saannollinen arviointi nostaa esille onnistumiset, mutta auttaa l6ytaméaan
kehittdmisen kohteet. Tydssa oppiminen edellyttdd yhdessé sovittuihin
tavoitteisiin ja toimintaan perustuvaa itsearviointia. Arvioinnissa kiinnitetaan
huomiota kasvattajien toimintaan sek& toimintaan tapahtumana, lapseen ja
lapsiryhmiin. Arviointiin kuuluu myds keskeisesti palautteen antaminen ja

saaminen muilta tydyhteison jasenilta. (Mikkola & Nivalainen 2012, 5,104,106.)

3.3 Dokumentointi

Toiminnan suunnittelua dokumentoidaan esimerkiksi kirjaamalla. Dokumentointi
on paivéakodissa tuttua, mutta se on monesti keskittynyt kuvaamaan lasten
toimintaa. Yksittdisen kasvattajan tai tiimien toiminnan dokumentointi on ollut
vahaistd ja tieto toiminnasta on vélittynyt suullisesti. Toiminnan dokumentointi
auttaa myéhemmin arjen tyokaytantdjen arvioinnissa ja tyon kehittdmisessa.
(Nummenmaa, Karila, Joensuu, Rénnholm 2007, 58.) My6s Reunamo (2007, 125)
mainitsee dokumentoinnin osana suunnittelua ja sen merkityksen toiminnan

kehittdmisessa.

Toiminnan arvioinnin kannalta sen kirjaaminen tai muu dokumentointi on tarkeaa.
Pientenkin, arjessa tapahtuvien toimintojen tarkastelu auttaa perustelemaan ja
kehittdmaan kasvattajan omaa toimintaa. Arjen tyon kannalta suunnittelu on

tarke&d, mutta toteutunutta toimintaa voidaan arvioida ja siita keskustella
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helpommin, kun ryhmadssé on kaytdssa hyvat dokumentoinnin kaytannot. (Tast,
2011,39- 40.)

3.4 Viestinta

Tydyhteisossa viestintd on vuorovaikutusta, jota tarkastellaan kokonaisuutena.
Sen vélineet maaraytyvat tavoitteiden ja osallistuvien henkildiden mukaan.
Viestintdkeinot kuten esimerkiksi muistiot tai tiedotteet eivét korvaa henkildiden
keskindisté viestintad, jonka avulla tydyhteiso voi vaihtaa tietoja ajankohtaisista
asioista, jakaa luottamuksellista tietoa ja antaa palautetta toiminnasta. Tyodntekijat
ovat vastuussa tiedon kulusta ja vaihdosta, he ovat my®os toisilleen tarkeimpia
tiedon valittdjia. (Laapio, 2010, 17,29.)

Viestinta on tarpeellista tydyhteison tavoitteiden saavuttamiseksi. Sen
tarkoituksena on aikaan saada vuorovaikutusta kasvattajien valille. Viestinnalla on
mahdollista vaikuttaa asenteisiin ja kayttaytymiseen sekd tukea toimintaa arjessa.
(Siukosaari, 2002, 11.) Ik&valko (1999, 10) sanoo kirjassaan, ettei yhteiso voi
toimia ilman viestintad, se on voimavara joka tarvitsee tietoa ja taitoa. Han sanoo
myo0s ettd on tarkeaa erotella tyon sujumisen kannalta oleelliset tiedot ja tavat

milla viestitaan.

Muutettaessa toimintaa viestinnén tulee olla selkedd, tietoa antavaa ja
totuudenmukaista, siihen liittyy monia odotuksia. Odotuksiin tulee pystya
vastaamaan ettd muutoksen eteneminen sujuu onnistuneesti, tdssa korostuu jalleen
esimiehen rooli. Monesti koetaan, ettei tietoa ole riittavésti vaikka sita
todellisuudessa olisikin saatavilla, silloin voidaan miettia onko kyse siitd, ettei
tietoa osata kayttad. (Stenvall & Virtanen 2007, 72- 73.)

3.5 Aikaisemmat tutkimukset pienryhmatoiminnasta

Pienryhmatoiminnasta I0ytyy useita pienryhmatoimintaa kéasittelevia
ammattikorkeakoulutasoisia opinndytet6itd. Pro gradu- tutkielmia mitka
keskittyvat selkeésti pienryhmatoimintaan 16ysimme yhden. Loysimme kuitenkin
Pro graduja joissa pienryhmatoiminta mainitaan esimerkiksi puhuttaessa lasten

osallisuudesta.
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Saija Reipas (2012) on tehnyt Tampereen ammattikorkeakoulussa opinnaytetyon
Léasné lapsen arjessa, pienryhmatoiminta ja sen kehittdminen pdaivakodissa
kasvattajien kokemana. Hanen opinndytetyonsa tavoitteena oli kehittaa
pienryhméatoimintaa ryhmaén tarpeita paremmin vastaavaksi ja saada tietoa
kasvattajan kokemuksista pienryhmatoimintaa toteuttaessa ja kehitettaessa.
Reippaan mukaan pienryhmétoiminnassa suunnittelun ja kasvattajien valisen
yhteistydn merkitys kasvaa. Han my0s toteaa ettd yhteinen paétosten teko lisaa
sitoutumista tavoitteisiin. Selkeé struktuuri helpottaa Reippaan mielesta
kasvattajan lasndoloa, havainnointia ja tilanteiden ennakointia. Pienryhmétoiminta
tekee arjesta rauhallisempaa ja kiireettomampéa jotka lisdavat kasvattajien tyossa

jaksamista.

Korhonen Tarja (2012) Kemi- Tornion ammattikorkeakoulusta on tehnyt
opinndytetyon ”Yhdessi ja erikseen”: Pienryhmatoimintaa sisarusryhmassé. Han
kasittelee tydssaan pienryhméatoiminnan kayttoonottoa ja toimintaa. Tarja
Korhonen tuo tydssaan esille henkilékunnan ja vanhempien kokemuksia ja
ajatuksia pienryhmétoiminnasta. Korhosen tutkimus on kohdennettu
sisarusryhmaan ryhmaperhepdivakodissa. Hanen tutkimuksensa johtopa&toksisté
VoI todeta ettd pienryhméatoiminta on koettu vanhempien ja kasvattajien mielesté
hyvanéa toimintamuotona. Korhosenkin tutkimuksesta kady ilmi Kiireettémyys ja

lasten yksil6llisen kohtaamisen lisaantyminen.

Sahaviita Tiina (2012) Seindjoen ammattikorkeakoulusta on tutkinut
opinnaytetydssédén Varhaiskasvattajan ty0 pienryhméatoiminnassa,
varhaiskasvattajien tydskentelymenetelmia ja myds sita miksi ei toimintaa voida
toteuttaa pienryhmissa paivéakodissa. Hanen tutkimuksensa oli laadullinen
tutkimus jossa han kaytti tutkimusaineistonsa kerdaamisessa tarkkailevaa ja
osallistavaa havainnointi menetelmad. Havainnoinneissaan Sahaviita on
huomannut lasten ja ryhmén vireystilan vaikuttavan pienryhmétoiminnan
sujuvuuteen. Hanen tutkimuksestaan ilmeni myaos, ettei pienryhmétoimintaa voida

toteuttaa jos ryhmassé on liian vahén kasvattajia.

Sirpa Juuri (2007) on tehnyt Pro gradu tutkielman Helsingin Yliopiston
kasvatustieteiden laitoksella paivakodin toimintakulttuuri — pienryhmétoiminta ja

lasten osallisuus. Han tarkastelee tutkimuksessaan paivéakotia kasvattajayhteisona
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ja lapsen toiminnan ympéristona. Juurella on ollut tutkimuskohteena péivakoti
jossa toimiminen idnmukaisissa pienryhmissé on ollut keskeista.
Tutkimusaineiston hén oli hankkinut havainnoimalla péivakodin arkea,
perehtymalla paivakodinvarhaiskasvatussuunnitelmaan, haastattelemalla
henkilokuntaa hén selvitti miten he perustelevat ratkaisujaan ja lapsilta han kyseli
heidan ajatuksiaan pienryhmatoiminnasta. Tavoitteena Juurella oli ymmartaa
toimintakulttuuria péivakodissa, jossa toimittiin muuttamalla perinteisia ratkaisuja
ja tarkastelemalla lapsen osallisuutta arjen pienryhmissa. Juuri on
tutkimuksessaan tullut tulokseen ett& pienryhmat ovat lapsille tarkeitd ja lisdavat

lapsen toimintavapautta.

Kirsi Tiira (2000) on tehnyt pro gradu- tutkielman Helsingin Yliopiston opettajan
koulutuslaitoksella Yhteisté kieltd etsiméssd, Pienten lasten osallisuuden
lisddmisesté vesiprojektissa. Han tutki pienten lasten osallisuutta ja miten sit4
voidaan lisata sadutusdokumentointi menetelmén avulla. Tydssdén han tutki miten
aikuinen kuvaa lasten osallisuutta mahdollistavia tekijoitd ja miten osallisuus
nakyi projektin aikana. Tutkimus oli osa Sosiaali- ja Terveysalan tutkimus- ja
kehittamiskeskuksen Kuperkeikkakyyti projektia. Tutkimuksessaan hdn mainitsee
pienryhman olevan lapselle luontainen toimintaymparisto ja pienryhmétoiminnan

lisadvan osallisuutta paivakodissa.
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4 OPINNAYTETYON TOTEUTUS

Opinndytetydbmme on toiminnallinen opinnéytetyd. Toiminnallisen opinnéytetyon
tavoitteena on sen hyddyntdminen kaytannon tydeldmassa. Toiminnallinen
opinnaytetyd on esimerkiksi ohjeistus tai perehdyttamisopas ja se on mahdollista

toteuttaa esimerkiksi oppaan muodossa. (Vilkka & Airaksinen 2003, 9.)

Toiminnallinen opinnéytety0 perustuu yhteistyhon toimeksiantajan kanssa.
Toimiminen yhdessé toimeksiantajan kanssa mahdollistaa omien taitojen ja
tietojen hyddyntdmisen tydelaméan kehittdamisessa, se myos tukee osaltaan
ammatillista kasvua. Opinndytetyon avulla on mahdollista ndyttdd omaa
osaamistaan ja siksi olisi hyvé valita aihe oman kiinnostuksen mukaan ja jota
tulevaisuudessa voi hyddyntaa esimerkiksi tyoelaméaan sijoittumisessa. (Vilkka &
Airaksinen 2003, 17- 26.)

Toiminnalliseen opinndytety6hon ei valttamattd kuulu tutkimuskysymykset tai
tutkimusongelma. Siita tulee kuitenkin 10ytya tietoperusta ja teoreettinen
viitekehys. Kohderyhman rajaaminen on tydssa tarkeaa eli kenelle tyd on
tarkoitettu, koska se maarittaa toiminnallisen osuuden sisallon. (Vilkka &
Airaksinen 2003, 30, 38- 40.)

4.1 Opinndytetyon eteneminen

Opinnaytetyomme lahti liikkeelle aiheen valinnasta. Aiheeksi tarkentui kevaalla
2012 pienryhmaétoiminta ja sen kdynnistaminen. Aiheen valintaan vaikuttivat
omat kokemukset, kiinnostus pienryhmatoiminnasta ja sen kehittdmisesta.
Syksylla 2012 laitoimme useaan Lahden seudun péivakotiin séhkdpostilla kyselyn
yhteistydhalukkuudesta. Haimme yhteistyokumppaniksi ryhmaa, jossa
pienryhmétoimintaa ei ollut vield kdynnistetty tai sitd oltiin kdynnistdmassa.
Vastauksia tuli niukasti ja niista valikoitui kaksi ryhmaa eri paivakodeista.
Paivakodit olivat puitteiltaan samantyyliset ja kokoiset, mydské&an

yhteistydryhmien rakenteessa ei ollut huomattavia eroja.

Suunnitelmaseminaariin osallistuimme marraskuun alussa 2012. Suunnitelmassa
puhuimme pienryhmétoiminnan kaynnistamisen mallintamisesta, joka tyon

edetessa muuttui pienryhmétoiminnan kdynnistdmisen oppaaksi.
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Aloitimme yhteistyon paivakodeissa esittaytymallad ja kertomalla tydmme
siséllosta ja tarkoituksesta, sekéd kyselemalld heidén toiveitaan ja odotuksiaan
yhteisty6ltd. Pyysimme ryhmien kasvattajia tekeméan SWOT- analyysin
pienryhmétoiminnan kaynnistamista ajatellen. SWOT- analyysia eli
nelikenttamenetelmad voidaan kayttaa toiminnan arvioinnin ja kehittamisen
valineend. Swotin avulla kartoitetaan siséiset vahvuudet ja heikkoudet sek&
ulkoiset mahdollisuudet ja uhat. (Koivunen 2009, 190.) Halusimme SWOT -
analyysin avulla saada ennakkotietoa ryhmien kasvattajien ajatuksista
pienryhmatoiminnasta, joita my6ds huomioimme omassa toiminnassamme ja

oppaassa.

Esittelykerran lisaksi oli tarkoitus tehda nelja kayntia molempiin paivékoteihin.
Toiminnan edetessd huomasimme kolmen kerran riittdvan. Molemmissa
paivékodeissa pienryhmatoiminta oli k&ynnistetty esittelykerran jalkeen, jolloin
ensimmadiselle kerralle suunniteltu pienryhmatoiminnan kdynnistamisen
ohjeistaminen meidan puoleltamme oli tarpeetonta. Tapaamiskerroille
suunnittelimme etukéteen kasiteltavat aiheet, joiden pohjalta keskustelimme

ryhmissé.

Ensimmaiselld kerralla kdvimme 18pi lyhyesti SWOT- analyysid ja
pienryhméatoiminnan rakenteen (LIITE 1) ja toteutuksen (LIITE 2) suunnittelua.
Toisella tapaamiskerralla aiheenamme oli pienryhmatoiminnan sisallénsuunnittelu
(LNTE 3) ja toteutus (LIITE 4). Kolmannella kerralla esittelimme tekemd&dmme
opasta ja ryhmien henkilokunnalla oli vield mahdollisuus vaikuttaa sen sisaltoon.
Valmiin oppaan toimitimme ryhmille maaliskuussa ja lopullisen palautteen

oppaasta ja tydskentelystdamme pyysimme sahkopostitse.

Tapaamiset ajoittuivat marraskuu 2012- maaliskuu 2013 vilille.
Pienryhmatoiminnan aloittamisen opasta ja opinndytetyon raporttia olemme
Kirjoittaneet rinnakkain opinndytetyonprosessin aikana. Huhtikuussa 2013 on

valmiin opinnédytetyon luovutus ja julkaisuseminaari.
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4.2  Aineiston hankinta

Opinndytetyon aineiston pohjana on kirjallisuudesta hankittu teoria. Vahvistusta
olemassa olevalle teorialle olemme hankkineet haastattelemalla péivahoidon
kasvattajia yhteistyopéivakodeissa. Haastattelun muodoksi valitsimme

ryhmé&haastattelun.

Ryhmahaastattelussa on mahdollisuus koota tietoa kasiteltavasta asiasta monen
eri kysymyksen kautta kuten mité on tapahtunut, mita mielta ollaan ja miten ja
miksi. Haastatteluun siséltyy vapaaehtoisia puheenvuoroja, mutta myos
kohdennettuja puheenvuoroja. Menetelmana se on joustava ja nopea ja
mahdollistaa monipuolisen tiedon aiheesta. Ryhmé&haastattelussa keskustelu voi
olla melko vapaata. Ryhmaéssa haastateltavat voivat kokea olonsa turvalliseksi ja
saavat tarvittaessa tukea muilta haastateltavilta. (P6tsonen & Valimaa. 1998, 2-3.)
Ryhmé4 auttaa tarvittaessa muistamaan asioita ja vahentdmaan vaarinkasitysten
syntymistd, mutta ryhméaé koskevat kielteiset asiat voivat ja&da piiloon (Hirsjarvi,
Remes, Sajavaara 2009, 211).

Ryhmaéhaastattelu voi toisaalta olla myds olla esteena yksilollisten mielipiteiden
esittdmiselle tai jonkun haastateltavan ajatukset voivat jaadé liian véhalle
huomiolle. Haastattelutilanteessa haastattelijan vastuulla on ohjata keskustelua
mm. pois arkaluontoisista asioista yleisimpiin asioihin. (Pétsonen & Vélimaa.
1998, 4.)

Haastattelijan vastuulla on huolehtia, ettd kaikkien mielipiteet saadaan kuuluviin.
Hénen on osattava tehda tarvittaessa lisakysymyksié ja ohjattava keskustelun
siirtymista aiheesta toiseen. Haastattelijalta vaaditaan ryhménohjaustaitoja
haastattelutilanteessa. Haastattelija luo tilanteen ilmapiirin miké sallii ja
mahdollistaa mielipiteiden julkituomisen ja on innostava. Hanelta vaaditaan kykya
kuunnella ja rohkaista mielipiteiden ilmaisuun. Térked4 on myos korostaa, etti
haastattelija haluaa kuulla osallistujien kasityksia ja mielipiteita asiasta. (P6tsonen
& Vélimaa. 1998, 7- 8.) Hirsjarvi ym. (2009, 211) kirjoittavat kirjassaan

haastateltavien sopivan mééran rajaamisesta kahteen tai kolmeen henkiléon.
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5 PIENRYHMATOIMINNAN KAYNNISTAMISEN OPAS

Oppaamme tavoite on helpottaa, pohjustaa ja selkeyttdd pienryhmatoiminnan
kaynnistymista. Opas on suunnattu varhaiskasvatuksen tyontekijoiden ja alan
opiskelijoiden kaytton. Oppaassa keskitytdan pienryhmatoiminnan
aloitusvaiheeseen, se ei tuo valmista toimintaa varhaiskasvatukseen vaan
ennemminkin pohjustaa pienryhmétoiminnan kaynnistamista. Opas on koottu
yhteistydssa paivahoidon kasvattajien kanssa. Halusimme tehdé oppaasta selkean,

helppolukuisen ja ytimekk&an.

Sisallollisesti opas rakentuu pienryhmétoiminnan suunnittelusta, toteutuksesta,
havainnoinnista, viestinnasta ja arvioinnista, mitka mielestimme muodostavat
pienryhméatoiminnan mallin. Pienryhmatoiminta lahtee liikkeelle suunnittelusta ja
etenee toiminnan kautta arviointiin. Olemme avanneet edella mainittuja asioita
oppaassa yhteistyossd kasvattajien kanssa ja aiemman teorian pohjalta. Liitteeksi
oppaaseen olemme koonneet esimerkkej4, joiden avulla halusimme
havainnollistaa pienryhméatoiminnan rakentumista. Esimerkit ovat suuntaa
antavia, joita ryhmat voivat muokata omanlaisikseen. Esimerkkejé varten loimme
paivakotiryhman, josta muodostimme pienryhmi ikatason ja kehitystason
mukaan. Ryhman tyontekijoille laadimme tyovuorot seka viikkosuunnitelman ja

pienryhméatoiminnan kirjaamista varten mallipohjat.

5.1 Oppaan kokoaminen

Opasta koottaessa ja aineiston hankinnassa lahtokohtana olivat kasvattajien
tekem& SWOT - analyysi ja tekemamme kuviot (LIITTEET 1-4). SWOT-
analyysi johdatteli meidat aiheeseen ja kuvioita kaytettiin ryhmahaastatteluiden
tukena ja runkona. Naiden avulla pysyimme haastattelu tilanteissa aiheessa,

silloinkin kun keskustelu oli vaarassa poiketa aiheesta.

Opinndytetyon tekijoilla oli omat kasitykset pienryhméatoiminnasta, sen
mahdollisuuksista ja haasteista esimerkiksi ison ryhmén levottomasta toiminnasta
siirtyminen rauhallisempaan toimintaan ja ryhmén jakaminen oikeanlaisiin

pienryhmiin. SWOT-analyysi toi esille kasvattajien yhtenevié ajatuksia
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kanssamme pienryhmadtoiminnasta. SWOTin avulla huomasimme sen, ettd mika

toisessa péivakodissa koetaan vahvuudeksi, voidaankin kokea uhkana toisaalla.

Vahvuuksina ja mahdollisuuksina ryhmissé koettiin hyva motivaatio, innostus ja
halu sitoutua toimintaan. Yhteisty0 kasvattajat ajattelivat kanssamme
yhdenmukaisesti pienryhmatoiminnan helpottavan lasten tutustumista ryhmaéan ja
ryhmaytymista seké lisddvén vuorovaikutusta kasvattajan ja lapsen valilla.
Pienryhmatoiminnan ajateltiin mahdollistavan monipuolisen toiminnan
suunnittelun ja esimerkiksi erilaisten projektien toteuttamisen. Hyvana
vahvuutena koettiin paivéakodin tilat, jotka mahdollistavat pienryhmiin

jakautumisen.

“Pienryhmi& voidaan kayttaa tarvittaessa myods varhaisen
puuttumisen ja erityisentuen tyétapana”

“Kayttamattomilla mahdollisuuksilla voi paikata uhkia! ”

Uhkina ja heikkouksina koettiin lapsien saapuminen hoitoon eriaikaa ja
pienryhmien aikatauluttaminen. Uhkana pidettiin my6s henkilékunnan

sairastumisia tai muita poissaoloja.

”Uhka voi olla se, ettei saakaan jotain tilaa”

"Ei kokemuksia pienryhmatoiminnasta, pelko, etta
alkuinnostuksen jdlkeen toiminta tyrehtyy.”

Tapaamisilla pdivakodeissa keskityttiin suunnitteluprosessiin ja suunnittelun eri
osa-alueisiin. La&hdimme keskusteluissa liikkeelle rynman henkilokunnasta,
toiminnan sijoittumisesta ja aikataulutuksesta, pienryhmien méaérastd, kasvattajien
vastuista ja pienryhmatoiminnan mukanaan tuomista muutoksista. Molemmissa
ryhmissé oli kolme kasvattajaa ja lapsia keskimé&érin 21. Ryhmissé oli lahdetty
liikkeelle kolmen pienryhman rakenteella, joihin lapset jaettiin kehitystason
mukaan. Pienryhmien muodostamisissa hyodynnettiin paivakodissa kaytdssa jo
olleita toimintaa varten muodostettuja pienryhmié. Pienryhmatoiminnan toteutus
vaihteli kahdesta kolmeen paivéan viikossa. Pienryhmatoimintaa toteutettiin sek&
kiinteilla ryhmilld, joissa sama aikuinen ohjasi omaa ryhmaa etta pdivittain
vaihtuvilla ohjaajilla. Toiminta painottui ryhmisséd aamupdivéaéan. Tyoévuorojen
suunnittelu paivakodeissa oli johtajan vastuulla. Johtajat olivat muutosmyonteisia

ja valmiita muuttamaan esimerkiksi tydvuoroja mahdollisuuksien mukaan
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pienryhmétoimintaa tukeviksi. Paivékodeissa oli kaytdsséa tiimipalaverikaytannot,
jossa toimintaa oli suunniteltu yhdessé jo ennen pienryhmatoiminnan aloittamista,
ne koettiin kuitenkin ajallisesti lyhyiksi. Molemmissa paivakodeissa kaikKi
kasvattajat olivat osallistuneet toiminnan ohjaamiseen myos aikaisemmin.
Keskustelimme pienryhmatoiminnan vaikutuksesta koko tyéyhteisoon, mutta
totesimme keskustelujen perusteella sen olevan vahéisté. Yhteisisté tiloista
sopiminen on kéytdnndssé ainoa muuhun tydyhteiséon vaikuttava asia, tata ei
koettu ongelmana koska, esimerkiksi yhteisten tilojen kéyttévuorot olivat jo

aiemmin yhdessé sovittuja.

Paivakodeissa pienryhmatoiminnan k&ynnistaminen perustui yhteiselle
pohdinnalle ja suunnittelulle. Ryhmissé toiminta muodostui oman nékoisekseen ja
se perustui ryhman kasvattajien tarkeina pitamiin asioihin. Vaihtuvalla
ryhmanohjaajalla haluttiin saada esille kaikkien kasvattajien erityisosaaminen ja
vaihtelua pienryhmientoimintaan. Pysyvalla ohjaajalla taas haluttiin liséta
vastuunottoa ryhmasta ja samalla mahdollistettiin lasten ja aikuisten
perusteellinen tutustuminen toisiinsa. Paivakodeista nousi esiin viestinnan
merkitys pienryhmétoiminnassa. Toimivalla viestinnalla varmistettiin se, etta
kasvattajat ovat tietoisia jokaisen pienryhméntoiminnasta, tdmé korostui
esimerkiksi vanhempien kohtaamistilanteissa kun haluttiin kertoa lapsen péivasta.
Pienryhmatoiminnan aloittamista ei koettu hankalaksi, vaan enemmankin
mahdollisuutena, mutta ryhmissé oli kuitenkin kdytantdja joista ei olisi haluttu
luopua. Pienryhmatoiminnan rajoittamisella tiettyihin péiviin viikossa haluttiin
varmistaa joidenkin aikaisemmin kaytossa olleiden toimintojen jatkuvuus
esimerkiksi jJumppatuokiot isommassa ryhmassa. Pienryhmatoiminnan
toteuttaminen useimmin, kuin kahdesta kolmeen kertaan viikossa koettiin

kuormittavan liikaa ryhmén toimintaa.

Kéayntiemme pohjalla meilld oli valmiiksi hankittua teoriaa pienryhmatoiminnasta
ja varhaiskasvatuksesta. Omat aikaisemmat kokemuksemme
pienryhmétoiminnasta, kdyntimme yhteistyoryhmissa seka sielta saatu tieto ja
kokemus, yhdistivét teorian kdytantdon ja muodostuivat oppaan sisalloksi.

Hyo6dynsimme paivakodeista saatua tietoa runsaasti oppaassa.
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5.2 Oppaan arviointi

Pienryhmétoiminnan kaynnistdmisen opasta arvioitiin useaan kertaan ennen sen
lopullista valmistumista. Y hteistydkumppanimme lukivat oppaan ja saivat antaa
suoraa palautetta oppaan tekijdille, jolloin siihen oli vield mahdollista tehda
muutoksia. My6s tdmén jalkeen ennen lopullista arviointi kyselya heilla oli
mahdollista vaikuttaa sdéhkopostitse. Ensimmaisen arvioinnin jélkeen tehtiin
muutoksia, joita nousi esille viimeisella tapaamisellamme. Valmiin oppaan
veimme yhteistyopdivakoteihin, johon mukaan laitoimme palautepyynnén
oppaasta ja toiminnastamme projektin aikana, vastaukset he saivat lahett&a
séhkopostitse (LIITE 5).

Palautetta tuli molemmilta pdivakotiryhmien kasvattajilta. Pienryhmétoiminnan
opas koettiin selkeéksi perusteokseksi pienryhmatoiminnasta, se antaa kuvan
miten toimintaa jérjestetddn kaytannossa ja arjessa huomioiden monia kaytannon
asioita. Kasvattajien mielesta oppaassa oli huomioitu hyvin havainnointi,
viestintd, arviointi, palaute ja kokonaisuuden suunnittelu niin ettd se tukee lasten
kasvatustavoitteita. Vaikka jokainen paivakotiryhmé suunnittelee
pienryhmatoiminnan itselleen sopivaksi, heiddn mielestaan opas antaa siihen
hyvia vinkkejé. Ulkoasullisesti opas arvioitiin selkedksi, helppo- ja
nopealukuiseksi. Paikoittain lauserakenteita pidettiin vaikeasti ymmarrettavina ja
sisallysluettelosta mainittiin olisiko mahdollisesti voinut olla isommalla

fonttikoolla kirjoitettu.

Y hteistydstd saamamme palaute oli positiivista. Yhteistyod sujui mutkattomasti ja
tapaamiset olivat hyva tilaisuus kasvattajille arvioida omaa tyotaéan
pienryhméatoiminnan kdaynnistdmisen osalta. Saimme palautetta myos siita etta
kuuntelimme ja keskityimme aiheeseen tapaamiskerroilla. Oppaan avulla
pienryhmatoimintaa voidaan esitelld ja vieda eteenpdin yhteistyopéivakodeissa.
Opasta aiottiin hyddyntad myos tulevaisuudessa péivakotiin tulevien
opiskelijoiden kohdalla jolloin he saavat itselleen kasityksen

pienryhmétoiminnasta.

Opas on mielestdmme kattava katsaus pienryhméatoiminnan kdynnistdmiseen.

Oppaan kokoaminen oli meille sujuvaa koska tekijoiden ja
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yhteistyokumppaneiden ajatukset kohtasivat opasta rakennettaessa ja yhteiset
keskustelut sujuivat helposti. Opas on mielestdmme hyvin rajattu kohderyhméa
ajatellen mutta myds sisallollisesti. Onnistuimme tekemé&an oppaasta ulkoasultaan
selkeén ja sisalloltaan helposti luettavan, mité edesauttaa oppaaseen liittdmamme
esimerkit. Oppaan toimivuutta opiskelijoiden kohdalla emme ole itse voineet
varmistaa, mutta uskomme myos heidan hyotyvén oppaasta.
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6 POHDINTA

Opinndytetyon tarkoituksena oli tehda pienryhmétoiminnan kdynnistamisen opas.
Opas oli tarkoitettu paivahoidon henkildstolle ja alan opiskelijoille. Oppaan
tavoitteena oli helpottaa ja pohjustaa pienryhmétoiminnan kaynnistdmista ja
rohkaista ottamaan pienryhméatoiminta menetelmaksi myos niissa
paivakotiryhmissa missa se ei vield sadnnollisesti ole kaytdssa. Opinnédytetyon

avulla halusimme tuoda pienryhmatoiminnan hyddyt nakyviksi kasvattajille.

Uskomme oppaan hyddyntamis mahdollisuuksiin paivakodeissa, koska
aikaisempaa vastaavanlaista aikuisen toimintaan keskittynyttéa
pienryhmatoiminnan kaynnistdmisen opasta ei 10ydy. Pdivakotiryhmat joissa
pienryhmétoimintaa jo toteutetaan, ei opas tuo valttamattd uutta tietoa, vaan

heréttelee kasvattajat pohtimaan omaa toimintaansa.

Oppaan sisaltod rakennettiin yhteistydssé paivakodin henkildston kanssa, jolloin
oppaassa pystyttiin hyddyntdmaan suoraan paivéhoidon kentaltd saatua tietoa
yhdistettyna varhaiskasvatuksen teoriaan. Oppaan asiasisallon taustalla oli
luomamme pienryhmatoiminnan malli, jonka siséltdmaét asiat purettiin oppaaseen.
Pienryhmaétoiminnan k&ynnistdminen pitad sisallaan suunnittelua, toimintaa,
havainnointia, viestinta4 ja arviointia. Nam4 asiat muodostavat

pienryhméatoiminnan jatkumon.

Suunnittelu on tarkeé osa kasvattajan toimintaa paivahoidossa.
Pienryhmaétoimintaa aloitettaessa tiimi on suunnittelun avainasemassa. Yhdessé
tiimi paattad rakententeista, joilla toimintaa toteutetaan ja missa sité toteutetaan.
Suunnittelun avulla voidaan ennakoida mahdollisia muutoksia, joita
pienryhmétoiminta vaatii. Pienryhméatoiminnan toteutusta mietittaessa tiimi
paattdd kuinka usein pienryhmissé toimitaan ja mité toiminta pitaa sisallaan.
Mielestdmme lapset voivat olla osallisina toteutuksen suunnittelussa esimerkiksi
ryhmid nimettdessa ja mietittdessd toiminnan sisélt6d. Pienryhmien
muodostaminen perustuu kasvattajien pitkan aikavalin havaintoihin lapsista silloin
kun ryhma on hanelle tuttu. Tiimin hyvét havainnointikdytannét auttavat uutta
kasvattajaa perehtymdaan ryhman lapsiin. Pienryhmatoiminnan

kaynnistdmisvaiheessa taytyy sopia viestinnan kaytanngistd, nain varmistetaan
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kaikkien kasvattajien tieto tapahtumista. Pienryhmatoiminnan edetessa on syyta
arvioida kasvattajien toimintaa, jolloin esiin tulee onnistumisen ja kehittdmisen
kohteet. Pienryhmatoiminnan aloituksessa ja toimintaa toteutettaessa on tarkeda

asioiden dokumentointi esimerkiksi kirjaamalla.

Oppaaseen ja opinndytetyon teoriaan haimme mahdollisimman tuoretta
lahdekirjallisuutta, jota onkin varhaiskasvatuksesta runsaasti saatavilla.
Pienryhmatoimintaan liittyvéa Kirjallisuus 16ytyy parhaiten uudemmista teoksista.
Pienryhmatoiminnasta sellaisenaan kirjallisuutta ei kuitenkaan ollut kovin paljon
saatavilla, vaan yleensa se mainittiin menetelména esimerkiksi puhuttaessa
yhteisollisyydestd, lapsen osallisuudesta tai vuorovaikutuksesta. Etsiessamme
teoriaa kasvattajan nakékulmaan esimerkiksi havainnoinnista ja arvioinnista
teoriaa on kylla olemassa, mutta se keskittyy aikuisen lapsesta tekemiin

havaintoihin ja arviointiin, eik& niink&an aikuisen omantoiminnan tarkasteluun.

Opinnaytetyon alussa tarkoituksenamme oli pienryhmatoiminnan mallintaminen,
joka kuitenkin nopeasti muuttui pienryhmatoiminnan kaynnistamisen oppaaksi.
Jokainen pienryhmétoimintaa kdynnistava ryhma muodostaa toiminnasta lopulta
oman ndkoisensa, joten tarkan ja sellaisenaan siirrettdvan mallin rakentaminen
koettiin mahdottomaksi. Pienryhmatoiminnan malli loi kuitenkin laht6kohdan

oppaalle.

Haasteellista opinndytetyon aikana oli aikataulujen yhteensovittaminen.
Paivakodeissa yhteistyoryhmill& oli varattu tiimin keskindisille palavereille aikaa
joka toinen viikko ja meidén tuli sovittaa tapaamiset naiden aikojen puitteissa.
Tapaamisissa aika rajoittui noin tuntiin, johtuen paivakodin toiminnasta.
Paivakodissa tapahtuneet sairastumiset peruuttivat sovitun tapaamisen ja liséksi
opinnaytetyon tekijoiden sairastuminen vaikutti tyon etenemiseen. Oman
haasteensa opinndytetyon tekemiselle aiheutti henkilokunnan vaihtuminen
yhteisty6 péivakodissa. Uudet kasvattajat paasivat kuitenkin mukaan yhteistyéhon
ja koimme henkilékunnan vaihtumisen ja heiddn mukanaan tuomansa
kokemuksen ja ajatuksensa pienryhmatoiminnasta rikkautena opasta
viimeisteltdessd. Tapaamisilla haasteena oli aiheessa pysyminen. Vililla
keskustelu ronsyilikin esimerkiksi upeasti tehtyjen askartelujen ihasteluun.

Kéytossé olleen rajallisen ajan takia oli kuitenkin tarke&a pitaa keskustelu
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etukéteen mietityissa aiheissa, jotta kaikki arvokas tieto ja kokemukset saatiin
keréattya kasvattajilta.

Yhteisty6 paivakotiryhmien kanssa oli helppoa ja keskustelumme eteni
jouhevasti. Mielestamme tilannetta helpotti ennen varsinaisen opinnaytetyon
projektin aloittamista tekem&mme tutustumiskaynnit paivéakoteihin.
Aloittaessamme varsinaisen oppaan kokoamisen pystyimme aloittamaan
keskustelun vélittomaésti itse asiasta, koska osapuolet olivat toisilleen tuttuja. Oma
kokemuksemme varhaiskasvatuksen kentalta edesauttoi aiheeseen syventymista ja

keskusteluissa, joita kdvimme paivakodeissa.

Opinndytetyota tehtdessé ja yhteistyon aikana huomasimme miten erilaisia
kaytantoja eri paivakodeissa on olemassa esimerkiksi suunnittelu kaytdnnoissa.
Huomasimme myds kuinka tarkeda on tiimin siséinen viestinta ja ns. yhteen hiilen
puhaltaminen. Opinndytety0 prosessi muistutti meita siitd kuinka hyvakaan
suunnitelma ei aina toteudu sellaisenaan, vastoink&ymisista huolimatta ei saa
lannistua, vaan tulee miettia parannusehdotuksia ja yritettdva uudelleen. Tyon
aikana vahvistui késitys avoimuudesta muutoksille ja oman tyon kehittamiselle.
Vanhaan totuttuun kaavaan on helppo jumiutua, kun muutoksille antaa
mahdollisuuden se antaa uusia ulottuvuuksia tydhon. Pienryhmatoiminnan
aloittaminen koetaan haasteelliseksi esimerkiksi ajateltaessa, ettei henkilokunta
riitd pienryhmien pyorittdmiseen. Alun hankaluuksista huolimatta toimintaa
jatkettaessa se palkitsee kasvattajan esimerkiksi uudenlaisella vastuulla ja

mahdollistaa oman osaamisen esille tuomisen.

Opinnaytetyon aikana omat positiiviset kokemukset ja késitykset
pienryhméatoiminnasta saivat vahvistusta mm. paivakodista saadun palautteen
pohjalta ja jo pitkin prosessia kdytyjen keskustelujen kautta. Opinndytety6 on
herattanyt kiinnostusta myds tekijoiden ty6paikoilla ja harjoitteluissa missa opasta
voidaan hyodyntéa pienryhmétoimintaa kdynnistettéessa.

Jatkossa pienryhmatoiminnan k&ynnistdmisen opasta ja sen hyddynnettavyytta
Voisi testata pienryhméatoimintaa aloittavassa ryhmaéssa. Pienryhméssa kasvattajan
toimintaa voisi tutkia keskittymalla aikuisen toimintatapoihin suunnittelua,

toteutusta, havainnointia ja arviointia toteutettaessa. Y hteistyopéivakodeilta tuli
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ehdotus jatkotutkimus aiheiksi pienryhméatoiminnan kasvatukselliset vaikutukset
lapsiin ja ryhm&én. Toinen ehdotus oli pienryhmatoiminta lasten kokemana ja

vanhempien kertomana.

Opinnaytetyota tehdessamme yhteistyémme oli 1&pi opinndytetyon projektin
sujuvaa, hankaluutena koimme yhteisten aikataulujen sovittamisen etenkin
tyévuorojen vuoksi. Pystyimme jakamaan vastuuta tasapuolisesti tyon edetessa,
tassa auttoi molempien innostus ja motivaatio aiheesta. Koimme olevamme hyva
pari opinnaytety6té tehdessd, saimme toisiltamme tukea ja onnistuimme

sailyttaméaan rauhallisen ilmapiirin opinnaytetyon prosessin alusta loppuun.

Opinnaytetydssamme huomioimme eettiset periaatteet. Huolehdimme
opinnaytetydssa vaadittujen lupien hankkimisesta. Sovimme yhteistyo
paivakodeissa ettd paivakotien ja mukana olleiden kasvattajien anonymiteetti
séilyy. Puhumme yleisesti paivakodeista Lahden alueella ja opinndytetyéssamme
emme erottele saamaamme tietoa paivékotien tai vastaajan ammattinimikkeiden
perusteella, vaan puhumme kasvattajista yleisesti. Sovimme etté haastattelu
tilanteissa saamamme materiaali on vain opinnaytetyon tekijoiden hallussa ja
havitetdan tyon valmistumisen jalkeen. Yhteisty0 paivakodeille annettiin myos
mahdollisuus tarkastaa oppaan sisalto ja vaikuttaa siihen.
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LIITES

Tassa meidan pienryhméatoiminnan kidynnistamisen opas kirjanen.
Pyydamme nyt teilta vield viimeisen palautteen oppaasta ja
tyoskentelystamme sahkopostitse perjantaille 5.4 mennessa.

Oppaan kohdalla olisimme kiinnostuneita saamaan mielipiteenne
asiasisillésti, sen hydédynnettivyydesta, selkeydesta ja ulkoasusta.

Lisaksi haluaisimme palautteen meidan tyoskentelystamme, eli miten
koitte yhteistyon kanssamme ja mita mahdollisesti koitte, etta
tyoyhteisénne hyétyi kaynneistamme ja yhteisista keskusteluista.
Yhteistyé kanssanne on ollut antoisaa ja silla on ollut suuri merkitys
opasta tehtiessa.

Palautteenne on opintydomme onnistumisen ja oppimisemme kannalta
meille todella tarkeaa.

Yhteistyosta kiittaen

Johanna ja Sari



