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Insin6oritydssa selvitettiin mitd hyotyja logistiikkaurakoitsijan kaytostd saadaan YIT Ra-
kennus Oy:n toimitilarakentamisessa, missa vaiheessa hanketta urakoitsija kannattaa ot-
taa mukaan sek& minka kaltaisiin hankkeisiin se soveltuu. Lisaksi tutkittiin YIT Rakennus
Oy:n aliurakkasopimusta ja sen vakioliitteita, tulisiko niihin tehd& muutoksia, mikali valitaan
logistiikkayrityksen palveluita. Case-kohteista selvitettiin logistiikkaurakoitsijan laskutusten
jakautuminen tilaajan ja urakoitsijoiden kesken sekd mista muodostuivat omat kulut. Tyon
tuloksien pohjalta syntyi ohjeet logistiikkaurakoitsijan kaytostd YIT:n sisaiseen toimintajar-
jestelmaan.

Case-kohteiden, haastattelujen seka logistiikkayritysten palvelukuvausten perusteella arvi-
oitiin, mink& kaltaisiin hankkeisiin ja mind ajankohtana logistiikkayritys olisi kannattavaa
ottaa mukaan sek& mitd hyotyja tastd voitaisiin saada. YIT:n aliurakkasopimuksen muu-
toksia mietittiin 1&hinn& siivousvelvoitteiden valvonnan ja laiminlydntien osalta, silla aliurak-
kasopimuksen vakioliitteet eivat ota kantaa logistiikkaan kuin siivouksen osalta. Muut asiat
sovitaan tydmaakohtaisesti. Laskutusten jakautuminen ja YIT:lle muodostuvat kulut selvi-
tettiin logistiikkayritysten tydmiesten tuntikirjanpidosta seka logistiikkayrityksen tydnjohta-
jan kirjanpidosta.

Logistiikkayrityksesta todettiin saavan hyétya muun muassa projektinjohtourakoissa, oike-
anlaisilla sopimuksilla. Lisdksi hyotya todettiin saavan valivarastointipalvelusta ja tasméakul-
jetuksista. Tydssa todettiin YIT:n aliurakkasopimuksen ja sen vakioliitteiden olevan riittavia,
mikali kohteessa paadytddn kayttdmaan logistiikkaurakoitsijaa. Case-kohteista selvisi,
kuinka kustannukset jakaantuivat tarkasteltuna ajankohtana ja mistd muodostuivat YIT:n
omat kustannukset.

Avainsanat logistiikka, logistiikkaurakoitsija, tydmaapalvelut
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This work solves what kind of benefits office construction get from logistics contractors,
clarifies when logistics contractor should take part of project and are there certain projects
where the use of logistics contractor is more suitable. This work also examines prime con-
tractors subcontracts and is there something that needs to be changed or specified if logis-
tics contractor is hired. From case work sites this work solves how logistics contractors
billing is divided between main contractor and subcontractors and what are the works that
cause main contractors expenses. On the basis of this work was made a guide, how to use
logistics contractor.

This work was made by studying case work sites, interviewing foremans and studying what
kind of logistics contractors are available and what services they provide. Subcontract
changes were examined mainly through cleaning obligations because subcontract doesn’t
take much view on other parts of logistics. Billings dividing was examined mainly through
logistics contractors accounting.

Benefit from logistics contractors comes from intermediate storage and from just in time
transportation. The use of logistics contractor is also useful in project management. Sub-
contracts seemed to be sufficient for the use of logistics contractors. Case work sites gave
information how billings were divided and what caused main contractors expenses.

Keywords logistics, logistic contractor, site services
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1 Johdanto

1.1 Tausta ja tavoitteet

Tama opinnéaytetyo tehddan YIT Rakennus Oy:n toimitilayksikolle, josta kaytetddn jat-
kossa lyhyempaa muotoa YIT. Tyon taustalla on halu kehittda ja selkeyttad tyémaan
logistiikkaa ja tutkia olisiko tdhdn mahdollista kayttad resursseja YIT:n ulkopuolelta.
Tahan mennessa toimitilayksikbssé ei ole kaytetty rakennuslogistiikkayritysta kuin sa-
tunnaisesti. Insindoritydn tekemisen aikana kahdella toimitilayksikon tydémaalla on ko-

keilussa rakennuslogistiikkayritys ja niiden toimintaa tarkastellaan tassa ty6ssa.

Opinnaytetyon tavoitteena on tuottaa ohjeet logistiikkaurakoitsijan kéaytosta YIT:n sisai-
seen toimintajarjestelmaan. Tavoitteena on selvittdad, mita hyotyja logistiikkkaurakoitsijan
kaytosta voidaan saada toimitilarakentamisessa, missa vaiheessa hanketta logistiik-
kayritys olisi kannattavaa ottaa mukaan ja mink& kaltaisiin hankkeisiin se soveltuu. Li-
saksi selvitetdan, onko YIT:n nykyiseen aliurakkasopimukseen tehtdvd muutoksia, mi-
kéali hankkeessa paadytaan kayttAmaan logistiikkayritysta. Case-kohteista selvitetaan,
kuinka suuri osuus logistiikkaurakoitsijan kuluista siirtyy sivu- ja aliurakoitsijoille seka

mista muodostuvat YIT:n maksettavaksi jadvat kulut.

Case-kohteiden, vastaavien mestareiden haastattelujen seka logistiikkayritysten palve-
lukuvausten perusteella arvioidaan, minka kaltaisiin hankkeisiin ja mind ajankohtana
logistiikkayritys olisi kannattavaa ottaa mukaan sekd mita hyotyja logistiikkayrityksesta
voidaan saada. YIT:n aliurakkasopimuksesta ja sen vakioliitteista etsitdan kohdat, jotka
littyvat logistiikkaan seka arvioidaan niiden soveltuvuutta hankkeeseen, jossa kayte-
taan logistiikkaurakoitsijaa. Laskutusten jakautuminen ja YIT:lle muodostuvat kulut sel-
vitetddn Case-kohteiden logistiikkaurakoitsijan laskutuksesta, tydmiesten tuntikirjanpi-

dosta seka logistiikkayrityksen tyonjohtajan kirjanpidosta.



2 Logistiikka

2.1 Logistiikka kasitteena

Logistiikka on sujuvaa materiaalitoimitusten hallintaa ja yleisesti ajatellaan logistiikkaan
kuuluvan vain materiaalin kuljetuksen ja varastoinnin. Todellisuudessa logistiikka on
suurempi kokonaisuus, johon kuuluu materiaali-, tieto-, ja pd&domavirtojen suunnitelmal-
linen ohjaus ja hallinta I&pi koko hankinta-toimitusprosessin. Taman toiminnan tavoit-

teena on maksimoida toiminnan laatu ja kustannustehokkuus. [1.]

Opas rakentamisen logiikkaan maaérittelee logistiikan seuraavasti: "Logistiikka on mate-
riaalivirtojen ja niihin liittyvien tietovirtojen hallintaa Iapi koko tuotesuunnittelu- ja tilaus-
toimitusprosessin”. Toisin sanoen logistinen prosessi alkaa tilauksesta ja loppuu, kun
valmis tuote on loppuasiakkaalla. Logistiikka ei siis ole pelkastadn materiaalivirtaa vaan
siihen kuuluvat myos tilaus- ja tilausvahvistustiedot sekd materiaalitoimituksiin liittyvét

piirustukset. Naita tietoja kutsutaan tietovirroiksi. [2, s. 5.]

2.2 Logistiikka rakennustytmaalla

Rakennusliikkeen kilpailukykyyn vaikuttavat merkittdvasti toiminnan kustannukset, aika,
laatu ja tdsmallisyys. Logistiikan hallinnan tavoitteena on vaikuttaa kaikkiin naihin teki-
joihin. Keskeinen ajatus on tarkastella turhia kustannuksia koko ketjussa. Pyritd&n siis
karsimaan materiaalitoimitusketjuista vaiheita, jotka eivat lisda jalostusarvoa. Tallaisia
vaiheita ovat esimerkiksi kaikki ylimaaraiset siirto- ja kasittelyvaiheet. Tavoitteena on
alentaa kustannuksia koko ketjussa eikad kiinnittd& huomiota pelkdstdan ostohintaan.
[2,5.10.]

Rakennusprojektien aikatehokkuus on noussut yh&d merkittAvammaksi kilpailutekijaksi
rakentamisessa. Tasta seuraa, etta mitd tiukempi aikataulu, sitd paremmin projektissa
on hallittava materiaali-, ja tietovirrat. Aikataulun kireys tuo mukanaan enemman hai-
rioherkkyyttd, jolloin suunnittelun tason merkitys korostuu. Kirea aikataulu tuo muka-
naan myos useita samanaikaisesti eteenpdin menevia tydvaiheita ja tatd kautta usein
suuren maaran aliurakoitsijoita. Materiaali- ja tietovirtojen merkitys siis korostuu, kun

tydmailla ei voida varastoida materiaaleja entiseen tapaan. [2, s. 11.]



Logistiikalla vaikutetaan vélillisesti myds rakennushankkeen laatuun. Hyvin suunniteltu
ja hallittu logistiikka ja etenkin tietovirrat lisd&vat esimerkiksi joustavuutta toteuttaa asi-
akkaan toivomia muutoksia hallitusti. Lisdksi materiaalivirran ohjaus ja vahentyvat ka-

sittelyvaiheet pienentdvat materiaalihukkaa ja tuotteiden vaurioitumista. [2, s. 12.]

Rakennustuotannon logistiikassa tarkastellaan kokonaista toimitusketjua, johon kuuluu
tilausta ja valmistusta edeltdava suunnittelu, materiaalitoimittajan valmistusprosessi,

asennus tytmaalla ja lopuksi jatteiden siivous. [3, s. 677.]

2.3 Logistiikka projektitasolla

Sujuva logistiikka projektitasolla edellyttdd, ettd luodaan yhten&inen toimintamalli yri-
tyksen eri projekteille. Taman jalkeen yksittaisissa projekteissa hyviksi ja tehokkaiksi
todetut tavat tuodaan osaksi tulevia hankkeita. Tata kautta pystytddn tehostamaan ko-

ko yrityksen toimintaa. [3, s. 678.]



Rakennusliikkeen hankinta- ja toimitusketju voidaan jakaa taulukon 1 mukaisiin vaihei-

siin:

Taulukko 1.  Rakennusliikkeen hankinta- ja toimitusketju [2, s. 34].

Hankinta

Tyomaa

Toimittaja

Hankinnan valmistelu

Tarjouspyynn6ét ja sopimukset

Muutoksista tiedottaminen

Toimituksen varmistus

Kasittely tyomaalla

Seuranta ja reklamointi

Monet ongelmat tydmaalla, tuotteen kasittelyvaiheessa, syntyvat, jos asioita ei ole

suunniteltu ketjun alkuvaiheessa. Paéakohteita projektitason toimitusketjuissa on riittava

tiedonsiirto eri osapuolten valilla, suunnitelmallisuus ketjun eri vaiheissa seka tasmalli-

sen ajoituksen varmistaminen. [2, s. 34.]




Tybmaan kaynnistysvaiheessa on siis laadittava logistiikkasuunnitelma yleisista ratkai-
suista tydmaalla seké tarkentuva menettely materiaalitoimitusten ja toimituserien suun-

nitteluun ja ohjaukseen. [3, s. 678.]

2.4 Logistiikkasuunnitelma

Tybmaan alkuvaiheessa tehdaan paatdkset tydmaan resursseista, laaditaan aikataulu
ja taloudellisuustarkastelut eri vaihtoehdoista seka péaatetdén nosto- ja siirtokalustosta.
Logistiikkasuunnitelma on yhteenveto pé&atetyista resursseista ja toimintatavoista.
Suunnitelman tarkeimmat osat ovat laskelma logistiikkakustannuksista sekd paatokset

ratkaisuista ja toimintatavoista. [3, s. 678.]

Logistiikkasuunnitelmassa paatetdan, miten suurina erind materiaalia otetaan tydmaal-
le, miten kuorma puretaan, minne varastoidaan, miten hoidetaan siirrot eteenpéin ja
kenen vastuulle edelld olevat asiat kuuluvat. Mikali logistiikkaa ei ole suunniteltu etuka-
teen, otetaan materiaalit usein tydmaalle kuljetusten optimoinnin néakdkulmasta eli ty6-
maalle toimitetaan liian suuria kuormia ja tuotteita varastoidaan pihalla pidemman ai-
kaa. [3, s. 678.]

Logistiikkasuunnitelma tarkastelee tyémaata kokonaisuutena. Hankinta voidaan katsoa
suoritetuksi loppuun vasta siind vaiheessa, kun tuotteet on asennettu ja jaljet siivottu.
Logistiikkasuunnittelun tarkoituksena on minimoida tytémaalla tuotteiden kasittely, siirrot
ja siivous. Oleellista on laatia suunnitelma, joka on selked ja tydmaan toiminnan kan-
nalta yksinkertainen toteuttaa. Tata kautta tarkoituksena on vahentaa riskeja ja turhia

tyovaiheita seka pienentdd kustannuksia. [3, s. 678.]

Logistiikkasuunnitelmassa tulisi ottaa kantaa myds siihen, mitd tehdaan itse ja mita
ostetaan palveluina ulkopuolisilta. Tallaisia tydmaan toimintaa helpottavia logistiikka-
palveluja ovat esimerkiksi materiaalien pakkaaminen kerroksittain, valivarastointipalve-
lut, suojaava pakkaaminen sek& kuljetusten jarjestely siten, ettd useita materiaaleja

kuljetetaan samassa kuormassa. [3, s. 679.]



Logistiikkasuunnitelma tulisi tehdd kahdessa osassa: runkovaihe ja sisdvalmistusvaihe
erikseen. Runkovaiheessa tarkastellaan, mita tuotteita kannattaisi ottaa rakennuksen
sisdan rungon rakentamisen aikana. Sisdvalmistusvaiheessa tarkastellaan, mita tuot-

teita voitaisiin pakata ja toimittaa esimerkiksi huoneistokohtaisesti. [3, s. 680.]

Tybmailta saatua palautetta voidaan hyddyntdd seuraavilla tydmailla ja vahitellen sovit-
taa logistiikan suunnittelu osaksi normaalia aloitusvaiheen suunnittelua. Kun toimintaa
saadaan yhtenevdmmaksi, suurimmat sdastét saadaan hairibkustannusten pienenemi-

sesté ja tydnjohdon ajankéyton tehostumisesta. [3, s. 680.]

2.5 Logistiikka hankintaprosessissa

Rakennustydmaalla tarvitaan yhteisia pelisdantgja. Naita tarvitaan, jotta tyémaan pe-
rusasiat voidaan hoitaa vakioidusti ja kaikki tydmaalla toimijat ovat niista tietoisia. Kun
yrityksell& on keskeiset toimintatavat tiedossa ja liitettynd urakkasopimuksiin, on tyo-
maan lahtékohdat toimintaan hyvat. Hankintasopimuksen vakioliitteilla annetaan puit-
teet, joita noudatetaan yrityksen kaikilla tydmailla. [4.] Hankintatoimella on mygds kes-
keinen rooli logistiikan hallinnassa, silla hankinnat muodostavat suurimman osan kus-

tannuserista yrityksen toiminnassa [2, s. 14].

Tybmaan logistiikkaan liittyvind vakioituina toimintatapoina voidaan esittdd esimerkiksi
kuinka hoidetaan vaaka- ja pystysiirrot, kuinka tydmaalla olevat materiaalit tulee s&a-
suojata, miten siivous tulee hoitaa seké kuinka jatteita kasitelladn, lajitellaan ja siirre-
tédan. [4, s. 21.]

Yritykset kayttavat pidemmalla aikavalilla paljon samoja tuttuja aliurakoitsijoita ja n&méa
oppivat muistamaan, mita vaatimuksia vakioliitteistd heihin kohdistuu p&aurakoitsijan
puolelta ja toimivat sen mukaan. Tama kuitenkin edellyttdd, ettd ohjeita on annettu vain
todelliseen tarpeeseen ja niista pidetddn ehdottomasti kiinni. Tarkoituksenmukaista on,
ettd vakioliitteisiin on kirjattu vain tydmaiden kannalta hy6dyllisimmat asiat tai muutoin

tydomaalla vaikeasti hallittavat asiat. [4, s. 22.]



Mikali tydmaan alkuvaiheessa ja logistiikkasuunnitelmaa tehdessa huomataan, etta

kohde on haastava esimerkiksi tilan vahyyden vuoksi ja vakioidut liitteet eivat riitd, tulee

hankintasopimuksiin siséllyttaa tiukennetut ehdot tydmaan logistiikkaan liittyen. Oleel-

lista on, ettd asiat on mietitty ennen hankintojen tekoa.

2.6 Tuotteiden kasittely tydmaalla

Logistiikan suunnittelulla pyritdan siihen, ettd tuotteiden kasittely tydmaalla olisi helposti

hallittavissa ja tehokasta. Hankinta ja toimitukset tulisi suunnitella siten, etta tydomaa

pystyy toimimaan seuraavien ohjeiden mukaan:

Tilaukseen kerralla vain se maara tavaraa mita tarvitaan. Pienentda materiaali-

hukkaa ja tydmaan varastointitarvetta

Valitaan toimitusajankohta juuri ennen tarvetta, jolloin kasittely- ja siirtokerrat

vahenevéat

Varmistetaan hyvissa ajoin, etta toimitusajankohta on sovitun mukainen.

Huolehditaan, etta tydmaalla on tarvittava nosto- tai siirtokalusto tavaran vas-

taanottoa varten seka henkild, jonka vastuuseen kuuluu tavaran vastaanotto

Tavara tulee tarkastaa vastaanoton yhteydessa seka reklamoida heti mahdolli-

sista puutteista ja vioista

Vastaanoton yhteydessad on tarkistettava myds materiaalin lisdksi toimituspai-

kan ja toimitusajankohdan oikeellisuus

Valitaan materiaalien purkupaikka kayttopaikalta tai mahdollisimman lahelta sita

Otettava huomioon materiaalien mahdollinen saéasuojaus

Otetaan tavarat autosta suoraan kayttopaikalle, mikéli tama on mahdollista, jot-

ta valtytdan ylimaaraisilta siirroilta



e Tuotteiden purkamisessa otettava huomioon myés kayttoonottojarjestys

o Harkintaan logistiikkapalveluiden osto, jotta voidaan helpottaa tyémaan taak-
kaa. [3, s. 682.]

3 YIT:n siséiset ohjeet logistiikan hoitoon

YIT:Il& on sisdisessa verkossa Navigaattori-palvelu, josta 16ytyy ohjeita ja lomakkeita
suurimpaan osaan rakennushankkeen tilanteita. Rakennustyémaan logistiikan hallin-

taan 10ytyi suppea logistiikkasuunnitelma seka laaja logistiikkasuunnitelma.

Suppean logistiikkasuunnitelman paakohdat ovat tarkoitus, laatiminen, dokumentointi
ja analyysi rakennuskohteesta. Tarkoitusosiossa selvennetdan logistiikkasuunnitelman
tarkeyttd, jotta logistiset asiat saataisiin vietyd tydmaan tuleviin sopimuksiin oikeansi-
saltbisind urakka-ohjelmina. Laatiminen osiossa annetaan ajatuksia, mitk& asiat mm.
voisivat olla logistisia riskeja ja ovatko nama riskit, kuten tontin ahtaus, sellaisia, joiden
johdosta taytyy suunnitella logistiikkaa tarkemmin. Ohjeen viimeinen sivu, analyysi ra-
kennuskohteesta, antaa esimerkein potentiaalisia ongelmia ja miten naitd ongelmia

voitaisiin ratkaista. [5.]

Suppea logistiikkasuunnitelma on hyva ohje jokaisen tydmaan alkuun. Sen tekeminen
ei vie paljoa aikaa ja sen perusteella nahdaan, liittyyko tyémaahan logistisia ongelmia,

joiden suunnitteluun tulisi panostaa enemman aikaa.

Liséksi Navigaattori-palvelusta 16ytyi laaja logistiikkasuunnitelma. Suunnitelma on tehty
alun perin Itdmerentorin tydmaalle vuonna 1999 ja siind on otettu kattavasti kantaa
kuinka tydmaan logistiikka hoidetaan. Kyseisessa kohteessa paadyttiin lisaksi kaytta-
maan ulkopuolista rakennuslogistiikkayritysta. Suunnitelmassa on otettu kattavasti kan-
taa miten, missa ja milloin tavaratoimitukset puretaan. Lisaksi on otettu kantaa varas-
tointiin, siirtoihin, pakkauksien setityksiin eli mitka tuotteet pakataan esimerkiksi kerrok-
sittain tai huoneistoittain seka materiaaleihin, jotka nostetaan rungon nousun yhteydes-

sa kerroksiin. [5.]



Laaja logistiikkasuunnitelma on hyva tuki alkavan tydmaan logistiikkasuunnitelman
tekemiseen, mikali sellaista ei ole ennen tehnyt. Siitd saa ajatuksia, mita toimenkuvia
logistiikasta vastaava henkilo tai logistiikkayritys voi ottaa vastuulleen ja miten tarkasti
logistisia asioita voidaan halutessa maarittaa. Laaja logistiikkasuunnitelma on kuitenkin
jo 14 vuotta vanha ja siten YIT:n sisdiseen toimintajarjestelméén voisi lisata myds uu-

dempia logistiikkasuunnitelmia.

4 Haastattelut

Logistiikan ongelmia rakennustytémailla kartoitettin haastattelemalla YIT Rakennus

Oy:n toimitilayksikbn vastaavia tytnjohtajia.

4.1 Tyypillisia ongelmakohtia logistiikan ja tydmaapalveluiden osalla

Tavaroiden toimitukset vaariin aikoihin

o VAaara kuljetustapa. Esimerkiksi tilattu materiaalit purkukalustolla, mutta tulevat

tyomaalle siten, ettéd joudutaan purkamaan kurottajalla tai nosturilla

e Tavaraa tuodaan tyémaalle lilan suurissa kuormissa

o Ikkunatoimituksia ei saada tydmaalle lajiteltuna kerroksittain, ongelma syntyy

l&hinn& kohteissa, joissa on paljon erilaisia ja kokoisia ikkunoita

o Mm. IV-putket tulevat monesti tydmaalle taysina kuormina ja vievat pitk&n ajan

tydmaan varastotilaa

e Sivu-urakoitsijoiden sopimukset tilaajan kanssa. Sivu-urakoitsijoilla saattaa olla
esimerkiksi yksi laskuera sen jalkeen, kun rakennustuote on toimitettu tyémaal-
le. Tasta aiheutuu, ettd urakoitsija tilaa esimerkiksi koko talon lAmpdpatterit ker-

ralla tydmaalle, jotta saa laskun heti liikkeelle

e TyOmaan siisteys ei ole riittavalla tasolla. [6.]
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4.2 Ongelmien syyt

Tyo6njohtopula

Tyo6njohtajien ajankaytto

Jarjestykseen ja jatehuoltoon liittyvat ongelmat syntyvat liian suuresta tavaran

maarasta tytmaalla

TyOmaalta puuttuu hyva pihamies / varastomies, joka hoitaisi logistiikan

Tyo6njohtajat eivat puutu tydmaan jarjestykseen ja siivoukseen riittavasti

Toimitusajankohdan varmistuksia ei ole tehty

Hankinta ei saa tuotteita riittavan ajoissa tilaukseen. [6.]

4.3 Ratkaisuehdotuksia ongelmakohtiin

Tasmaékuljetukset. Tavaraa otetaan tydmaalle vain sen verran kuin tarvitaan vii-

kon tarpeeseen

Valivarasto. Tavarat tilataan valivarastoon, josta ne kuljetetaan tydémaalle halu-

tun kokoisina erina

Urakoitsijakokouksissa ja tyonjohdon viikkopalaverissa selvitetdan tulevan vii-

kon materiaalitarpeet ja toimitusajankohdat. [6.]
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4.4  Ulkopuolisen apuvoiman kaytto

Haastattelussa kysyttiin myds, minka kaltaisiin kohteisiin haastateltavien mielesta voisi

sopia kaytettavaksi rakennuslogistiikkaan erikoistunutta yritysta.

4.5

Sopii kaikkiin kohteisiin

Ei pieniin kohteisiin. Pienella tarkoitettiin joko alle 2 miljoonan € hanketta tai

kohdetta, jossa alle 5 omaa tyonjohtajaa

Projektinjohtourakoihin

Ei tarvita. Logistiikan johtamisen voi tehda esimerkiksi tyénjohtoharjoittelija

Ei tarvita. Logistiikkaurakoitsijan kaytélle ei ole muita perusteita kuin epamiellyt-

tavien tyotehtéavien ulkoistaminen. [6.]

Toimet, jotka voitaisiin ulkoistaa rakennuslogistiikkayritykselle

Haastattelussa kysyttiin, mitd tytmaapalveluita vastaajat kokivat sellaisiksi, jotka he

mielellaén ulkoistaisivat pois paéurakoitsijalta.

Ty6naikainen viemardinti seké vesipisteet

Siivousvelvoitteiden seuranta

Pdlynhallinta

Rakennustuotteiden vastaanotto ja tarkastus

Haalauksien hoito

Tavaroiden véalivarastointi

Keskuspdlynimurin toimitus ja asennus. [6.]
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4.6 Yhteenveto haastatteluista

Suurimmat logistiset ongelmat haastattelujen perusteella ovat olleet tavaroiden toimi-
tukset vaariin aikoihin. Tama on aiheuttanut ongelmia saada esimerkiksi kurottajaa tai
nosturia purkuun, naiden ollessa kiinni muissa toissd. Toinen yleinen ongelma on ollut
lian suuret kuormat kerralla tyémaalle. Tyomailla on harvoin ylimaaraista varastointiti-
laa. TAman vuoksi on syntynyt ongelmia, joidenkin urakoitsijoiden materiaalien taytta-
essa pitkan ajanjakson tydmaan varastotilaa. NAma ongelmat nousivat esiin lahes jo-

kaisen haastateltavan osalta. [6.]

Ratkaisuehdotuksina nahtiin antamalla vastuu logistiikasta yhdelle henkildlle, jolle il-
moitetaan kaikki tulevat kuormat, jotka vaativat purkukalustoa. Tama henkilo olisi ty6-
maan koosta riippuen joko tyonjohtaja tai ns. pihamies. Hanen tehtavana olisi pitaa
kirjaa, ettei kuormien puruissa tule paallekkaisyyksia ja valvoa purku oikeaan paikkaan.

Liséksi ehdotuksena tuli kuormien toimittaminen vdlivarastoinnin kautta. [6.]

Logistiikkaurakoitsijan ottaminen tytmaalle jakoi mielipiteet melko tasaisesti. Osa vas-
taajista ndki palvelussa paljon potentiaalia, kun taas osa naki, etta rahat menevat huk-

kaan téllaisella palvelulla, joka voidaan hoitaa hyvin itse. [6.]

Haastateltujen vastaavien tyonjohtajien tyomailla ei ole juurikaan kaytetty logistiikkayri-
tyksia, joten kokemusperaista tietoa oli saatavilla melko vahan. Osittain tdmén johdosta
haastattelujen perusteella ei tullut suoraan esille minka kaltaisiin hankkeisiin ja missa
vaiheessa logistiikkayritys olisi kannattavaa palkata. Logististen ongelmien aiheuttajina
nahtiin muun muassa tyonjohtopula, hyvan varastomiehen puute seka YIT:n tyonjohta-
jilen riittdmatén puuttumiskynnys siivouksien ja jarjestyksen osalla. Siltikdan ratkai-
suehdotuksissa ei esiintynyt ajatus, etta naitd puutteita yritettaisiin korjata esimerkiksi

aliurakoitsijan palveluksilla.
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5 Rakennuslogistiikkaan erikoistuneet yritykset

Rakennuslogistiikkaan erikoistuneet yritykset ovat paremminkin tydmaapalveluihin eri-
koistuneita yrityksid. Yritysten palveluihin kuuluu oikeastaan kaikkia muita rakennus-
tydmaan toita, paitsi valmiin tuotteen tekeminen. Logistiikka on siis vain yksi osa-alue,
jolla yritykset pyrkivat palvelemaan asiakkaitaan. Alla on esitelty viisi yritysta, jotka 10y-
tyivat kyselyilla ja internethakujen kautta. Taulukossa 2 on vertailtu paapiirteissdan

yritysten tarjoamia palveluja.

LTQ-Partners Oy on perustettu vuonna 2004 ja sen paatoimialana on raataldidyt siivo-
us- ja tydomaapalvelupaketit padkaupunkiseudun yrityksille. Palveluksessa yrityksella
on noin 100 henkilda ja naistd noin puolet ovat sopimussiivouksen parissa ja toinen
puoli tydmaapalveluiden parissa. LTQ-Partners Oy on erikoistunut puhtauteen ja po-

lynhallintaan ja pitaa itsedédn taméan puolen edelldkavijand Suomessa. [7; 8.]

Local Logistics on vuoden 2012 alkupuoliskolla perustettu yritys, joka tyollistaa talla
hetkelld 3 tydnjohtajaa ja noin 20 tytmiestd. Tyonjohtajat ovat kuitenkin jo pitkéan ko-
kemuksen omaavia logistiikan ja rakennuslogistiikan saralla. Tyonjohtajat ovat yrityk-
sen omia tyontekij6ité ja tydmiehet ovat padosin vuokratyofirmoista. [9; 10.] Yritys on
vasta perustettu ja tyollistyy talla hetkelld kokonaisuudessaan Todlonlahden uudisty6-

mailla YIT:n ja Lemmink&isen toimesta [10].

Suomen Rakennuslogistiikka Oy on ollut toiminnassa lahes 20 vuoden ajan. Henkilos-
to6a yritykselld on tydmaapalveluissa noin 130 ja liikevaihto vuonna 2011 oli noin 6 mil-
joonaa euroa. Referensseind yritykselld on muun muassa Svenska Teatern, Salmisaa-

ren liikkuntakeskus, Skanska Talo, VTT Digitalo sekd Kauppakeskus Forum. [11.]

Rakentajapalvelu Heino Oy on vuonna 2005 perustettu yritys, joka tyéllistdd noin 20
henkil6d. Yrityksen tyontekijat ovat kaikki omia, eikd vuokraty6voimaa kayteta. [12.]
Referensseind yrityksella on muun muassa Helsingin yliopisto, Makkaratalo, Messu-

keskuksen laajennus, HTC Keilaniemi sekd Museoviraston peruskorjaustyo [13].

Projektiurakointi Fi Oy on vuonna 1994 perustettu tydmaapalveluihin erikoistunut yritys.
Henkilostoa yrityksella on noin 50 henkild6a ja tyémaiden tarpeiden mukaan lisdapua

henkiloresursseihin saadaan yrityksen yhteistybkumppaneiden kautta. Referensseina
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yrityksella on mm. Sokos Hotel Flamingo, Hotelli Katajanokka, Kauppakeskus Kamppi

sekd Sanomatalo [14].

Taulukko 2.  Logistiikkapalveluja tarjoavien yritysten palvelukuvaus [7; 9; 11; 14; 15].
LTQ- PROJEK- RAKENTA- SUOMEN LOCAL LO-
PARTNERS | TIURAKOIN- | JAPALVELU | RAKEN- GISTICS OY
oYy TI FI OY HEINO OY NUSLOGIS-
TIIKKA QY
Rakennuslo- X X X X X
gistiikka
Siisteys ja
- X X X X X
jarjestys
Tyé6turvalli-
X X X X X
suus
Valivarasto X X
Nostokalusto | x X X X X
Rakennus-
y X X X X X
aputyot

Rakennuslogistiikkaan kuuluu tavaratoimituksien vastaanotot, materiaalien siirrot seka
nostotyot. Siisteys ja jarjestysosio sisaltad tydomaan jarjestyksen ja siisteyden yllapidon
ja valvonnan. Tyoturvallisuusosio sisaltda tyoturvallisuusmittaukset sekéa tydsuojelutyot.
Yritysten palvelukuvauksissa ei ole juurikaan eroja ja kaikki logistiikkayritykset suoritta-
vat lahes kaikkia kuviteltavissa olevia tyémaapalveluihin liittyvia t6ita. Valivarastointi on
oikeastaan ainoa selke& palvelu, jota kaikilta urakoitsijoilta ei saa. Taulukon 2 mukai-
nen listaus on kuitenkin vain karkea listaus yritysten palveluista ja tydmaiden kannat-
taakin miettida etukateen, mita palveluita haluttaisiin ulkoistaa. Vaikkei niita palvelulista-

uksessa olisikaan suoraan, kannattaa niista kysya tarjous.

Palvelukuvausten perusteella ei ole nahtavissa mitd&n syyta, miksei logistiikkaurakoit-
sijan kaytto voisi tarpeen tullen olla kayttssa kaikenmuotoisissa hankkeissa. Haastatte-
lujen perusteella kaivattin muun muassa varastomiesta pihatéihin. Logistiikkayrityksen
kautta olisi mahdollisuus saada heidan palkkalistoiltaan ammattilainen hoitamaan piha-
alueen toita. Lisaksi projektinjohtourakoissa pyritaan siihen, ettd paaurakoitsijalla ei
olisi yhtédén tuntimiesta tdissa. Taten urakoitsijoille, jotka eivat itse kykene hoitamaan

kuormien purkuja tai siirtoja, voitaisiin osoittaa logistiikkaurakoitsijan palvelua.
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6 Sopimustekniikka

Tassa osiossa on tarkoituksena tarkastella, mitd oikeuksia rakennusurakan yleiset so-
pimusehdot ja YIT Rakennus Oy:n aliurakkasopimuksen vakioliitteet antavat YIT:lle
paaurakoitsijana rakennuslogistiikan hoitoon. Liséksi selvitetdan, mitk& mahdollisuudet

ja oikeudet YIT:n aliurakkasopimukset antavat logistiikkayritykselle hoitaa tyotaan.

6.1 YSE 1998

Rakennusurakan yleiset sopimusehdot YSE 1998 ottaa kantaa rakennustydmaiden

logistiikkaan seuraavissa kohdin.

"URAKOITSIJAN SUORITUSVELVOLLISUUS

2 § Sivuvelvollisuudet

1. Mikali ndiden sopimusehtojen tarkoittamissa kaupallisissa asiakirjoissa ei ole toisin
sanottu, jokaisen urakoitsijan urakkaan kuuluvat omaa suoritustaan koskien myds seu-

raavat velvollisuudet:

f) urakassa syntyvien jatteiden lajittelu ja poisto niille osoitettuihin paikkoihin ja urakka-
alueen puhtaanapito siten, ettd alue puhdistetaan tdiden edistyessd ja luovutetaan
urakkaan kuuluvien téiden jaljiltd puhdistettuna ja siistittynd seuraavan vaiheen urakoit-

sijalle ja tilaajalle” [16.]

Toisin sanoen YSE 1998 antaa oikeuden vaatia urakoitsijoita pitamaan tyopisteensa
siistind urakan edetessé ja siivoamaan jatteensd, mutta YSE 1998 ei ota tarkemmin

kantaa, minka ajan kuluessa jatteet on siivottava.

Tybmaapalvelut kuuluvat yleisesti paaurakoitsijan vastuulle ja tdhan YSE1998 ottaa

logistiikan osalta kantaa seuraavasti:
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"3 § Tytmaapalvelut

2. Mikali kaupallisissa asiakirjoissa ei ole toisin sanottu, tyémaapalveluihin kuuluvat

seuraavat velvollisuudet:

g) tybmaan sisaisen jatehuollon jarjestaminen seka jatteiden poiskuljetus, rakennus-

kohteen ja yhteisten sosiaalitilojen siivous, puhtaanapito ja lumity6t.” [16.]
Lahtokohtaisesti siis padurakoitsija hoitaa tydomaalle jatelavat ja kerroksiin jateastiat.
Yleinen tapa on mygs se, ettd ali- ja sivu-urakoitsijat keradvéat jatteensa kerroksittain
jateastioihin ja pd&urakoitsija hoitaa jatteet siita eteenpain vaihtolavoille.

Liséksi YSE 1998 ottaa kantaa tydmaajarjestelyihin seuraavasti:

"6 § Tybmaajarjestelyt

3. Urakoitsija on velvollinen noudattamaan tilaajan antamia maarayksia tydmaa-alueen

kaytdsta seka materiaalin varastoinnista ja merkitsemisesta.” [16.]

Paaurakoitsija voi siis maarata aliurakoitsijoille haluamansa kokoiset varastointitilat ja
talla tavoin estdé aliurakoitsijaa tuomasta / tilaamasta kerralla koko tydmaan varastoa

pihalle odottamaan.

Urakoitsijoille kannattaisi ehdottomasti osoittaa selkeat paikat tavaran sailyttdmiseen ja

pita& siité kiinni, jotta tydmaan yleisilme sailyy siistina.
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6.2 YIT:n aliurakkasopimus

YIT Rakennus Oy:n aliurakkasopimuksen vakioliitteet eivéat ota kantaa, kuinka tyémaal-
la hoidetaan tavaroiden tilaukset, tavaroiden vastaanotto, haalaukset ja nostot [17].
Nama asiat sovitaan tapauskohtaisesti jokaisen urakoitsijan kanssa ja tydmaalla saat-
taakin olla samanaikaisesti useita eri toimintamalleja eri urakoitsijoiden kanssa. Perin-
teisesti pyritdan siihen, etté ali- ja sivu-urakoitsija hoitaa oman tyénsa logistiset toimen-
kuvat itse, mutta tarvittaessa paaurakoitsija tulee vastaan ja antaa esimerkiksi nosto-
apua. Paéaurakoitsijan antaman nostoavun kanssa ongelmaksi on muodostunut ajoittain
se, ettd nostoapua ei pyydeté ajoissa. Nostot ja siirrot pitaisi suorittaa juuri silla hetkel-
1&, kun aliurakoitsija asiasta ilmoittaa. YIT:n aliurakkasopimuksessa on kuitenkin koh-
dassa 6) Yleiset velvollisuudet, sovittu ettd aliurakoitsijan on pyydettava tyomaapalve-
lun suorittamista, tilaajalle kuuluvan velvoitteen osalta, viisi tydpdivdd ennen palvelun
tarvetta [17]. Mik&li urakoitsijalle on luvattu nostoapua tai muita logistisia palveluita,
tulee aliurakoitsijan kanssa sopia, toimitaanko tdmé&n sopimuksen pohjalta vai riittaako
lyhyempikin ilmoitusaika. Asia kannattaa kuitenkin sopia etukateen, jotta valtytdan kiire-

tilanteilta ja epaselvyyksilta.

Siivoukseen ja jarjestykseen aliurakkasopimuksen vakiolite sen sijaan ottaa kantaa
tarkentaen YSE1998:aa. Sopimuksen mukaan aliurakoitsijan on siivottava omat jatteet
tilaajan osoittamaan paikkaan. Lisdksi, mikali aliurakoitsija kehotuksesta huolimatta
jattédd siivousvelvoitteensa tayttamatta, on tilaajalla oikeus palkata kolmas osapuoli
siivoamaan jatteet ja velvoittaa aliurakoitsija maksamaan siivouksesta. [17.] Sopimus-
tekstia voisi silti viela tarkentaa siten, etta kolmannella osapuolella on oikeus velvoittaa
siivouksesta suoraan. Tama helpottaisi ainakin kohteissa, joissa kaytetaan logistiik-

kaurakoitsijaa.

YSE1998:n mukaan tdisté syntyvét jatteet tulee siivota tdiden edistymisen mukaan ja
tdhéan on YIT:IIa myos tarkennus. Sopimuksen mukaan tydmesta tulee siivota paivittain
runkovaiheessa lasta-puhtaaksi ja sisavalmistusvaiheessa imuri-puhtaaksi [17]. Jateas-

tioiden ja imurien hankinta sovitaan erikseen.
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6.3 Sopimustekniikan yhteenveto

Jarjestyksen ja siivouksen osalta sopimukset vaikuttavat erittain riittaviltéa, mikali paady-
taan kayttdmaan rakennuslogistiikkaurakoitsijaa. Mikali halutaan siis ulkoistaa siivous-

velvoitteiden ja jarjestyksen yllapito, sopimustekniikka on jo vakioliittein kunnossa.

Paaurakoitsija voi maarittaa tavaroiden vastaanotto- ja varastointipaikat tydmaalla, esit-
tdé ne aluesuunnitelmassa ja antaa taten mahdollisuuden reklamointiin, mikali aliura-

koitsija ei toimi mallin mukaan ja varastoi tavaroitaan pitkin tydmaata.

Liséksi logistiikkaurakoitsijoilta paljon haluttu palvelu, siivousvelvotteiden valvonta, on-
nistuu nykyisen aliurakkasopimuksen voimin. Mikali aliurakoitsija x siis jattaa siivous-
velvoitteensa hoitamatta, logistiikkayritys reklamoi kuvallisesti aliurakoitsijaa x. Taman
jalkeen, mikali siivous edelleen hoitamatta, logistiikkayritys siivoaa jatteet urakoitsijan

laskuun.

Sopimusteknisista syista logistiikkaurakoitsijan kannattaisi olla ensimmainen urakoitsi-
ja, jonka kanssa istutaan hankkeen alkuvaiheessa neuvottelupdytdan. Tastd saadaan
etuina se, ettd jo hankkeen alussa voidaan vetdad péaalinjat, kuinka logistiikka aiotaan
tydmaalla hoitaa ja nama paélinjat voidaan vieda alusta |ahtien muihin aliurakkasopi-
muksiin. Talla pyrittdisiin saamaan aliurakkasopimukset logistiikan osalta mahdollisim-
man yhtendisiksi ja vahentamaan pédurakoitsijan toita ja kustannuksia nosto- ja siirto-

apujen osalta. TAma antaisi muun muassa seuraavia mahdollisuuksia:

e Tarjouspyyntoihin voidaan asettaa aliurakoitsijalle velvoite vastaanottaa ja pur-
kaa omat kuormansa sek& siirtdd ne asennuspaikalle. Liitteeksi logistiikkayri-

tyksen hinnasto, mikali ei ole resursseja tai halua tehda itse.

e Tarjouspyyntodn voidaan maarittdd, kuinka suuria kuormia tydmaalle saa tuo-
da, mikali tydbmaa on esimerkiksi todella ahdas. Usealla logistiikkayrityksella li-
sapalveluna valivarastointi, joten tarjouspyynnon liitteeksi voidaan laittaa véliva-

rastoinnin hinnasto.

e Tarjouspyyntdn voidaan sisallyttdd velvoite siivota kaikki jatteensa pihalla ole-
ville lavoille asti. Logistiikkaurakoitsijan hinnasto voidaan liittdd mukaan, mikali

aliurakoitsija ei ole halukas siivousta itse tekemaan.
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7 Case-kohde UPM-talo

7.1 Kohdetiedot ja taustat rakennuslogistiikkaurakoitsijan kayttoon

UPM-talon tydmaa sijaitsee Helsingin rautatieaseman vieressa, Alvar Aallon katu
1:ssa. Kyseessa on rakenteiltaan vaativa kohde, joka toteutetaan tavoitehintaurakkana
ja toteutusmallina on projektinjohto. Tyémaan kokonaislaajuus on noin 17000 brut-
toneliometrid. Konsulttina tilaajan ja paaurakoitsijan valissa on Poyry Finland Oy. Tyo-
maa kaynnistyi helmikuussa 2012 ja sen on tarkoitus valmistua syyskuun lopulla 2013.

Logistiikkaurakoitsijaan paadyttiin osin siksi, ettd Helsingin kaupungilla oli huoli, ettei
tybmaan tavaraliikenne tuki Todlonlahdenkadun liikennetta. Liséksi syiné olivat runko-
vaiheen aikana ahdas tontti, jolla ei ollut paljoa varastointitilaa sek& omien tydnjohtajien
maara katsottiin liilan pieneksi, jotta vastuu logistiikasta olisi voitu jattéa omalle tyonjoh-
dolle. Tydmaan runkovaiheen aikana tontin tilankayttoa rajoitti myds Alvar Aallon kadun

rakentaminen. [18.]

Kuva 1. UPM-talo. Arkkitehdin luonnos [24].
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Local Logistics Oy:060n, paadyttiin tarjouskilpailun ja urakkaneuvottelujen perusteella.
Yritys toimi lisdksi tydmaan kahdella viereiselld tydmaalla ja siten ajateltiin ajoittain
myo6s kurottajan kierron onnistuvan tyomaiden valilla. Local Logistics Oy aloitti tyot
UPM-Talon tydmaalla lokakuussa 2012. [18.]

7.2 Ali- ja sivu-urakoitsijoiden sopimusvelvoitteet logistiikan osalta

UPM-talon tydmaalla ali- ja sivu-urakoitsijoiden kanssa on sovittu siivouksen osalta,
ettd he siivoavat jatteensa padurakoitsijan toimittamiin kerroskarryihin ja pdéurakoitsija

hoitaa kerroskarryjen tyhjennykset vaihtolavoille. [18.]

Tavaroiden vastaanotot ja siirrot kuuluvat paaosin ali- ja sivu-urakoihin, joitakin poikke-
uksia lukuun ottamatta. Osa materiaaleista on kuitenkin hankittu ja toimitettu asennus-
paikalle YIT:n toimesta, silla massatuotteet, joita kuluu suuria mééarid eri tyémailla, on
saatu YIT:n vuosisopimuksella halvemmalla hinnalla kuin mitd ne olisi saatu aliurak-
kaan kuuluvana. Tatéa kautta myos p&aurakoitsijalla on ollut tybmaan aikana tavaroiden

vastaanottoja ja siirtoja. [18.]

7.3 Logistiikkaurakoitsijan palvelukonsepti tydmaalla

Logistiikkaurakoitsijan tyot aloitettiin YIT:n ja Local Logistics Oy:n yhdessa tekemalla
tydmaan logistiikkasuunnitelmalla, josta tehtiin myds aliurakkasopimuksen liite. Siind

on mainittu Local Logistics Oy:lle seuraavat toimenkuvat ja vastuualueet:

Local Logistics Oy laskuttaa urakoitsijoita suoraan heille tehdyista toista

e Liikenteenohjaus, tarvittaessa

o TyOmaalle tulevat kuljetukset sovitaan Local Logistics Oy:n kanssa viisi paivaa

aikaisemmin

o Mydhastyneet kuormat puretaan, jos purku ei aiheuta haittaa tydmaan muulle
toiminnalle. limoittamattomat toimitukset kdannytetéd&n pois tydémaalta ja kuluis-

ta vastaan tuotteen tilaaja
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e Tarvittaessa kuorman purun voi tilata Local Logistics Oy:lta.

o TyOmaalle saa toimittaa vain viikon asennustarpeen verran materiaaleja kerral-
laan. Asennusmateriaalit on siirrettdvd joko suoraan asennuskohteeseen tai

urakoitsijalle osoitettuun varastointipaikkaan. Local Logistics valvoo.

o Rakennusmateriaalit on oltava suojattuna tuulen vaikutukselta, tybmaan vieres-

sa sijaitsevan junaradan takia. Local Logistics valvoo.

e Sijivousvelvoitteiden valvonta

o Local Logistics Oy huolehtii pihan jarjestyksesta ja valvoo tyémaan jarjestysta ja

siisteytta paivittain. [19.]

Local Logistics Oy:lla on ollut vuoden 2013 alusta tytmaalla perusmiehityksené viisi
tyomiesta joiden pitaisi hoitaa poélynhallintaa sek& kerroskarryjen tyhjennyksia pihan
jatelavoille. Naiden liséksi tyémaalla on ollut yksi tyonjohtaja, yksi logistiikkamies seka
kurottaja ja kuski. [18.]
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7.4 Kustannukset ja niiden jakaantuminen

UPM-talon logistiikan kustannuksia tarkastellaan vuoden 2013 viikkojen 1-10 véliselta
ajalta. Taulukon 3 mukaisiin kustannuksiin on laskettu kaikki Local Logistics Oy:n
YIT:lle tekemét tyot, tavaroiden siirroista lumitdihin. Karkeasti voidaan sanoa logistiik-

kayrityksen maksavan talla konseptilla tyémaalle noin 40000 € kuukaudessa.

Taulukko 3.  UPM-talon viikkokustannukset euroissa Local Logistics Oy:lle [20].

Viikko 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

€ 10500 | 10400 | 10700 | 8800 | 9100 | 11000 | 10000 | 8800 | 9600 | 12300

Kustannuksia tarkastellaan Local Logistics Oy:n tydntekijdiden tuntikirjanpidon perus-
teella seké logistiikkayrityksen tyonjohtajan tyotehtavien kirjanpidosta. Tarkoituksena
on eritelld, mista tyotehtavista kokonaissummat muodostuvat ja mista YIT maksaa noin
10000 € viikossa.. Kustannusten erittelyssa on otettu huomioon vain YIT:lle tehdyt tyot.

Kurottajan osalta kustannukset on eritelty taulukossa 4.

Taulukko 4.  Kurottajien laskuttamat tunnit UPM-talon tydmaalla viikoilla 1-10 [20].

Viikko 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | Yht.

YIT:n tunnit 51 | 53 | 54 | 28 | 31 | 35 | 34 | 27 | 35 | 45 | 337

Urakoitsijoiden
tunnit

Viikolla 1 tydmaalla on ollut kaksi kurottajaa. Lumitdihin on laskutettu 10 tuntia. Piha-
alueen ja varastoalueen raivaukseen on kulunut 13 tuntia seka kurottajilla tehdyista
kerroskérryjen tyhjennyksista on laskutettu 27 tuntia. Yksi tunti on tehty muurauksien

aputoita. [20.]

Viikolla 2 tydmaalla on ollut kaksi kurottajaa. Lumitdihin on kulunut ty6aikaa 11 tuntia.
Kerroskarryjen tyhjentdmisiin 28 tuntia. Kuormien purkuihin ja siirtoihin on kulunut 12
tuntia. Puretut kuormat ovat olleet huopaa, kipsilevyseinda sekéa eristeitd. Naiden lis&k-

si kurottajilla on levitetty mursketta 2 tuntia. [20.]
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Viikolla 3 lumitdita on tehty 6 tuntia. Kerroskarryjen tyhjennyksiin on kaytetty aikaa 30
tuntia. Kuormien purut ja tavaroiden siirrot ovat vieneet 10 tuntia. Lisdksi Loimaan Kivi

on tyollistényt kurottajaa 7 tuntia YIT:n laskuun. [20.]

Viikolla 4 lumit6ité tehtiin vain 1 tunti. Kerroskarryjen tyhjennykseen kului 12 tuntia. 15
tuntia kului porras-, eriste- ja villakuormien purkuun seka tiilien, vanerien, laastisdkkien

ja eristeiden siirtoon. [20.]

Viikolla 5 lumit6ihin kului 8 tuntia. Kerroskarryjen tyhjentamisiin kului aikaa 15 tuntia. 4
tuntia kaytettiin eristekuorman ja porraskuorman purkuun seka tiilien ja eristeiden siir-
toon. Lisaksi kului 5 tuntia aikaa paikallavalu-urakoitsijan tavaroiden siirtoihin ja jarjes-
telyyn. [20.]

Viikolla 6 lumitdihin kului 8 tuntia ja kerroskarryjen tyhjennyksiin 20 tuntia. Pihan siivo-
ukseen ja raivaukseen kaytettiin 9 tuntia. Eristekuorman purkuun ja siirtoihin kului 2
tuntia, muurausurakoitsijan laastisékkien siirtoon 1 tunti ja porrasasentajien tavaroiden
siirtoon 1 tunti. [20.]

Viikolla 7 lumitdihin k&ytettiin 7 tuntia ja kerroskarryjen tyhjennyksiin 19 tuntia. Katto-
huopien ja eristeiden siirtoihin kului 3 tuntia, Telinekatajan tavaroiden siirtoon 1 tunti ja
muurausurakoitsijan laastisakkien siirtoon 1 tunti. Naiden liséksi pihan raivaukseen

kului 2 tuntia ja kaluston palautukseen 1 tunti. [20.]

Viikolla 8 lumit6ihin kului 4 tuntia ja kerroskarryjen tyhjennyksiin kului 13 tuntia. Loput
kymmenen tuntia kuluivat kuormien purkuihin ja tavaroiden siirtoihin. Siirreltyja tavaroi-

ta ja materiaaleja olivat muun muassa Telinekatajan hakit, terdsverkot ja eristeet. [20.]

Viikolla 9 ei kurottajaa tarvittu lumit6ihin lainkaan. Kerroskarryjen tyhjennyksiin kaytet-
tiin edelleen suuri m&ara aikaa, talla viikolla 22 tuntia. Pihan raivaukseen ja siivouk-
seen kului 3 tuntia ja loput 10 tuntia muodostuivat kuormien puruista, tavaroiden siir-

roista sekd YIT Kaluston palautuksista. [20.]

Viikolla 10 lumitdihin on kéaytetty 5 tuntia ja kerroskarryjen tyhjennykseen 8 tuntia.
Kuormien purkuihin ja tavaroiden siirtoihin kului 10 tuntia. Sen sijaan talla viikolla eniten

kurottajaa tyollisti pihan raivaus, johon kaytettiin aikaa 22 tuntia. [20.]
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Yhteenvetona vodaan huomata, etta tarkasteltavan kymmenen viikon ajalta lumitoihin
on kulunut 60 tuntia, joka on noin viidesosa kurottajan kokonaiskéytosta. Ajovaylien
kunnossapito ja muut lumity6t talviaikaan on suoritettava joka tapauksessa ja talla tyo-
maalla ne on saatu logistiikkaurakoitsijan kautta helposti sovittua. Kurottajaa on kaytet-
ty kerroskarryjen tyhjennyksiin 194 tuntia, joka on noin 58 % kurottajan kokonaiskay-
tosta. TAma on selkeasti suurin kustannuserd, joka kurottajasta on syntynyt tyémaalle.
Taydet kerroskarryt painavat paljon, eikd niitd pysty miesvoimin tyhjentamaan, mutta
kerroskérryjen tyhjennykseen on olemassa muun muassa YIT Kalustolla kerroskérryn
kippauslaite, jonka paivavuokra on noin 10 euroa. Tydmaalla on maksettu tarkastelta-
vana ajankohtana vahan yli 10000 € kerroskarryjen tyhjennyksesta kurottajalla, kun
kippauslaite olisi tullut maksamaan samalta ajalta 500 €. Muille siirroille ja puruille jai
83 tuntia, miké tarkoittaa noin kahden viikon ty6ta tai yhta paivaa viikossa ja neljasosaa
kurottajan kokonaiskustannuksista. Tyémaalla osa puruista ja siirroista kuului paaura-

koitsijalle, joten tdhan kaytetty aika ja kustannus ei mielesténi ole kohtuuton.

Taulukossa 5 on esitetty, kuinka Local Logistics Oy:n laskuttamat tyomiesten tunnit
jakaantuvat YIT:n ja urakoitsijoiden valilla. Tyonjohtajan tyttehtavat ovat olleet padosin
kuormien purkuaikojen vastaanottaminen, purkujen ja siirtojen jarjestely, siivouksien
ohjaus sekd omien tyontekijoiden valvonta ja ohjaus. Taten ndita tunteja ei ole laskettu
kuuluvan tyémaan logistikkaan vaan ne on ajateltu kuuluvaksi kokonaisuudessaan

YIT:n maksettavaksi.

Taulukko 5. Local Logistics Oy:n tyontekijoiden tyétuntien jakauma UPM-talon tyémaalla vii-
koilla 1-10 [20].

Viikko 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | Yht.

YIT:n tunnit 222 205,5| 222 | 211 | 213 | 244 | 246 | 217 | 230 |247| 2257,5

Urakoitsijoi-

) 3 6 40 13 5 0 4 23 4 25 123
den tunnit

Kuten taulukosta 5 ndhddan, YIT maksaa logistiikkaurakoitsijasta tulleet kustannukset
kaytannossa kokonaan. On kuitenkin otettava huomioon, ettd logistiikkaurakoitsija te-
kee tydmaalla paljon muutakin kuin vastaanottaa ja siirtdd tavaraa. Taulukossa 6 on
eritelty tarkemmin, mistd YIT on tyomaalla maksanut. Urakoitsijoilta laskutetut tunnit

koostuvat padosin tavaroiden siirroista.
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Taulukko 6.  YIT Rakennus Oy:lta laskutettujen tydtuntien erittely [20].

Viikko (h)
Tehtava Yht.

Sisapuolen siivo-

us 59 77 | 109 | 90 99 99 91 | 113 | 165 | 119 | 1021

Pihan siivous 4 2 2 7 - - 1 2 - 34 52

Lumity6t ja hiekoi- 88 24 8 2 3 26 34 2 2 7 196

tus
Kerroskarryjen 28 | 20 | 49 | 60 | 88 | 77 | 71 | 60 | 44 | 66 | 563
tyhjennys

Vesi-imurointi 21 | 21 | 8 5 | 20 | 20 | 43 | 16 | 7 2 | 163

Tavaroiden siirrot

. 9 41 24 32 8 14 4 18 8 19 177
/ kuormien purut

Muut rakennus-
aputyot

Taulukosta 6 huomataan, ettd varsinaiseen logistikkaan eli tavaroiden siirtoihin ja
kuormien purkuun on kulunut tarkasteltavan kymmenen viikon ajalta 177 tuntia, joka on
noin 8 % kokonaistunneista ja keskimaarin alle 20 tuntia per viikko. Jos mukaan laske-
taan urakoitsijoilta laskutetut tunnit puruista ja siirroista, kuluttaa logistiikkaurakoitsija
varsinaiseen logistiikkaan keskimaarin 30 tuntia per viikko. Laskutettavaa tuntity6ta
kertyy YIT:lle kuitenkin viikossa keskimaarin 225 tuntia, joten suurin osa tydstd on muu-
ta kuin varsinaista logistiikkaa. Kurottajasta syntyi kustannuksia tyémaalogistiikan osal-
ta noin 8 tuntia viikko ja jos tydntekijoiden ja kurottajan kayttdmat tunnit lasketaan yh-
teen, tydmaalla syntyi kustannuksia kuormien puruista ja materiaalien siirroista YIT:lle

noin 950 € viikossa.

Neljasosa Local Logistics Oy:n tydtunneista on kaytetty kerroskéarryjen tyhjennykseen
ja keskim&arin 56 tuntia viikossa. Tahan kun viela lisdtdan kurottajan tunnit, joita syntyi
keskimaarin 20 viikossa, voidaan todeta kerroskarryjen tyhjennyksien ja siirtojen olleen
suuri kuluera logistiikkaurakoitsijan laskutuksessa. Viikkokustannukset ovat olleet ko-
konaisuudessaan noin 2700 € kerroskarryjen tyhjennyksen osalta. Lisaksi tuntikirjanpi-
dosta pisti esiin se, etta kerroskarryjen tyhjennykset eivét olleet selkeésti vain yhden tai

kahden tyontekijan vastuulla vaan suurin osa tyontekijoista teki tatd ainakin osan vii-
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kosta. Kokonaisuuden hallinnan kannalta tuntuisi jarkevaltd antaa vastuu tyhjennyksis-

ta joko yhdelle tai kahdelle tydntekijélle, jotta tyd voidaan suorittaa organisoidusti.

Selkeasti suurin osa logistiikkaurakoitsijan tydsta on siivousta ja raivausta. Tahan on
kéaytetty noin 45 % kokonaistuntilaskutuksesta ja keskimaarin 100 tuntia viikossa. Tun-
tikirjanpidosta kay ilmi, etta suuri osa siivouksesta ei suinkaan ole pélyttdmaksi siivous-
ta eli imurointia vaan tydsta paljon on karkeampaa laatua. Tarkemmin tunteja ei ole
eritelty, mit on siivottu tai raivattu, mutta vaikuttaisi siltd, ettd siivotaan urakoitsijoiden
jalkeensa jattAmia jatteita. Siivouksen osalta toivoisi tarkempaa erittelya, mitd on siivot-
tu tai raivattu, jotta kuluja pystyttéisiin kohdistamaan jalkeenpdin. Liséksi herda kysy-
mys, kannattaisiko siivous ja muut logistiset toimet urakoida eri aliurakoitsijoilla, jotta

tuntitdiden seuranta helpottuisi.

7.5 Tybmaan tyytyvaisyys rakennuslogistiikkaurakoitsijaan ja yhteenveto

Tybmaalla on hieman kaksijakoiset tunnelmat logistiikkapalvelun toimivuudesta. Toi-
saalta nahdaan, ettd tavaratoimitusten tdsmallisyys ja purkujen sujuvuus ovat parantu-
neet tydmaan edetessa, mutta vielakdan ei tydtmaalla ole paasty tilanteeseen, jossa

suurin osa materiaaleista tulisi tyémaalle juuri tarpeeseen. [18.]

Siivousvelvoitteiden ja jarjestyksen yllapidon valvonta, joka on osa Local Logistics Oy:n
toimenkuvia, ndkyy vuoden 2013 osalta pienend nousuna tyoturvallisuusmittausten
jarjestys ja jatehuolto-osion tuloksissa. Koko tyémaan ajalta jarjestys ja jatehuolto osion
luku on 89,8 %. Vuoden 2013 alusta huhtikuun alkuun luku on keskiarvolta hieman alle
91 %. Tyémaan kokonaislaajuus on noin 17000 bruttoneliometria, joten taysin yhden
ihmisen harteilla ei tydmaan siisteyden valvonta kuitenkaan voi olla. Toisaalta seka
tydmaa ettd Local Logistics Oy:n tydnjohtaja olivat sitd mieltd, etta logistiikkaurakoitsija
ei ole ehtinyt riittavalla tasolla keskittyd siivous- ja jarjestysvelvoitteiden valvontaan

muiden tdiden viedessa suurimman osan ajasta.

Local Logistics Oy:n sopimusvelvoitteissa on valvoa kuormien purku suoraan asennus-
kohteeseen tai urakoitsijalle osoitettuun varastointipaikkaan. Urakoitsijoiden varastoin-
tipaikat tulisi esittda tydmaan aluesuunnitelmassa, mutta naita varastointipaikkoja ei

sinne ole kuitenkaan merkitty. Paaurakoitsija ei ole ollut taysin tyytyvainen pihan alu-
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een siisteyteen ja jarjestykseen, mutta miten kuormat puretaan oikeaan varastointi-

paikkaan jos oikeaa paikkaa ei ole missaan esitetty.

Tybmaalle tulevat kuormat tulisi ilmoittaa Local Logistics Oy:n tyonjohtajalle viisi péivaa
ennen kuorman tuloa, jotta han voi varata kaluston ja henkildston kuorman purkuun.
lImoittamattomia tai vaariin ajankohtiin tulevia kuormia ovat aiheuttaneet |&hinna ulko-
mailta tulevat kuormat, putkipuolen sivu-urakoitsija sek& YIT:n omat tyonjohtajat. Huo-
mionarvoista on, etta YIT:n omat tydnjohtajat eivat toimi sovitulla tavalla. Ongelma lie-
nee se, etta tydmaalla on huomattu olevan koko ajan paikalla henkilostba tavaroiden
vastaanottoon ja purkuun, eikd materiaalien tarvetta siten suunnitella riittdvasti etuka-

teen.

Tybmaalla olisi pitdnyt tehdd samankaltaista kustannusten tarkastelua logistiikkaura-
koitsijan kohdalla kuin tédssé tydssa ja se olisi pitdnyt aloittaa heti tdiden alettua. Kun
sitd ei ole tehty, ei ole mydskdan varmasti tiedetty, mista laskutus syntyy ja olisiko joi-

hinkin asioihin pitdnyt puuttua ja muuttaa toimintatapaa.

8 Case-kohde Avia Line 3

8.1 Kohdetiedot ja taustat rakennuslogistiikkaurakoitsijan kayttoon

Avia Line 3 on Vantaan Veromiehessa sijaitseva tydmaa. Urakkamuotona on perusta-
jaurakka ja hankkeesta syntyy uusi kuusikerroksinen toimistotalo. Tyomaan kokonais-
laajuus on 4000 bruttonelidmetrid. Tyomaa kaynnistyi kesdkuussa 2012 ja sen on tar-

koitus valmistua kesakuun lopussa 2013.
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Kuva 2. Kuvassa vasemmalla Avia Line 3-toimistotalo. Oma kuva.

Tyomaan laheisyydessa on reilusti varastointitilaa, joten tavaroiden varastointi ei ole
tuottanut ongelmia tydmaan aikana. Tyomaalla jouduttiin kuitenkin pitdmaan rakennus-
siivoojia/raivaajia hoitamassa YIT Kiinteistotekniikan jatteitd kerroksista alas seka hoi-
tamaan siivouksia urakoitsijoiden osalta, jotka eivat naita velvollisuuksia itse hoitaneet.
Lisaksi tavaroiden siirtdmiseen tarvittiin tydmiehié urakoitsijoiden osalta, joiden sopi-
muksiin eivat kuulunut materiaalien siirrot. Naiden tdiden johtaminen koettiin tyonjoh-

dolle raskaana ja siksi tydmaalla paadyttiin kokeilemaan logistiikkayritysta. [21.]

LTQ-Partners Qy, josta kaytetdan jatkossa lyhennettd LTQ, aloitti tyot viikolla 8 nokka-
miehen ja kahden kerrossiivoojan voimin. Nokkamies vaihtui tydmaalla viikon 13 lopulla
LTQ:n toimesta. [21.]
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8.2 Ali- ja sivu-urakoitsijoiden sopimusvelvoitteet logistiikan osalta

Ali- ja sivu-urakoihin on kirjattu logistiikan osalta kaikille kuuluvaksi omien jatteidensa
korjaaminen pihan jatelavoille. Poikkeuksena YIT Kiinteistdtekniikka, jonka kerroskarryt
paaurakoitsija tyhjentdd. Muuten tyémaalla ei ole yhtendista linjaa miten aliurakoitsijat
hoitavat tavaroiden vastaanotot, purut ja tavaroiden siirrot. Osa urakoitsijoista hoitaa
kaiken itse ja osalle on muun muassa sopimuksissa luvattu hoitaa materiaalit tyopis-

teeseen asti paaurakoitsijan toimesta. [21.]

8.3 Logistiikkaurakoitsijan palvelukonsepti tydmaalla

Perusmiehityksena LTQ:lla on sopimuksen mukaan yksi nokkamies sek& yksi tytnteki-
j& puhtaanapitoon. Todellisuudessa puhtaanapidon tydntekijoitéa tarvittiin alusta lahtien
kaksi. Nokkamiehen vastuulla on valvoa tyémaan yleista siisteytta ja jarjestystd seka
tarvittaessa huomauttaa urakoitsijoita puhtaanapidon ja jarjestyksen puutteista. Lisaksi
nokkamies osallistuu tarvittaessa yleisen siisteyden yllapitamiseen. Tyontekija hoitaa
rakennustyOmaan siisteyttéd péaaosin kiertoimuroinnilla. Lisaksi heille kuuluu YIT Kiin-
teistétekniikan kerroskarryjen tyhjennykset seka tarvittaessa aliurakoitsijoiden tavaroi-
den siirrot. [21.]

Aliurakoitsijoiden siivousvelvoitteiden puutteet ja reklamointi etenee sopimuksen mu-

kaan seuraavasti:

1. LTQ toimittaa tiedotteen tydmaan pelisdanndistéa puhtauden ja jarjestyksenpi-

don osalta urakoitsijoille.

2. LTQ:n nokkamies kuvaa siivottavan/puhdistettavan kohteen. Tamén jalkeen te-
kee erillisen poikkeamailmoituksen, johon on merkitty poikkeaman kuvaus ja
rahallinen sanktio, mik&li puutetta ei ole m&araaikaan mennessa korjattu. Huo-

mautus toimitetaan séhkopostilla urakoitsijan yhteyshenkilélle.

3. Tybmaalla toimivalle urakoitsijan nokkamiehelle ilmoitetaan suullisesti korjatta-

vasti virheista.
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4. Huomautuksen saatuaan urakoitsija on velvollinen ottamaan yhteyttéd poik-
keamaraportin tekijaan ja kerrottava, kuinka aikoo korjata tilanteen.

5. Hoitamaton velvoite korjataan LTQ:n toimesta kuntoon. Lasku lahetetdén suo-
raan urakoitsijalle ja summa vahennetaan YIT:n laskutuksesta. [22.]

8.4 Kustannukset ja niiden jakaantuminen

Kustannuksiin  on laskettu tyoéhon osallistuva nokkamies ja kaksi siivoo-
jaal/kiertoimuroijaa. Sopimuksen mukaan tydmaalla oli tarkoitus olla yksi tyontekija kier-
toimuroinnissa, kerroskarryjen tyhjennyksessa seka yleisessa siivouksessa, mutta kay-
tanndssa tydmaalla on ollut kuitenkin tarvittu kaksi tyontekijaa naité toitd hoitamaan.

Lisaksi tybmaalla on ollut LTQ:lta keskuspdlynimuri.

Kuva 3. Avia Line 3. Polyttdméksi siivousta LTQ-Partners Oy:n toimesta. Oma kuva.
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Yhteensa viikkokustannukset ovat olleet 2375 €. Kuukaudessa kustannukset tyémaalle
ovat siis 9500 €. [23.] Tydmaa paatti lopettaa LTQ:n sopimuksen viikon 15 loppuun,

silla viikolla 16 tydmaalla aloittaa loppusiivouksen toinen yritys.

Kun tutkittiin LTQ:n laskutusten jakautumista, selvisi, etta viikon 15 alkupuolella on ali-
urakoitsijoiden tavaroiden siirtdmisistd ja siivouksista lahetetty yksi lasku eteenpdin
urakoitsijalle. Todellisuudessa t6itd muiden aliurakoitsijoiden hyvaksi on tehty enem-
man. Syyksi selvisi lopulta jonkinlainen vaarinkasitys YIT:n tydnjohdon ja LTQ:n nok-
kamiehen vélilla. Nokkamies oli kuvannut siivottavat kohteet ja lahettanyt kuvat niista
YIT:n tybnjohdolle, muttei pitanyt siivouksista ja siirroista kirjaa. Tyomaalle tuli viikolla
14 uusi nokkamies, jolle edellinen nokkamies ilmoitti, ettei t6ita tarvitse eritella vaan
YIT maksaa kaiken. LTQ-Partners Oy:n tyopaallikkd ja tyonjohtaja kavivat tydmaalla
selvittAmassa asiaa viikon 16 alussa, pahoittelivat tapahtunutta ja etsivat 16ytyisikod

edellisen nokkamiehen kirjanpidosta aliurakoitsijoille laskutettavia toimia.

Laskutusta aliurakoitsijoille siivouksista ja siirroista kertyi lahinn& YIT Kiinteistotekniikal-
le. LTQ:n nokkamiehet eivat olleet tehneet tydtehtavien erittelyd vaan aliurakoitsijoille
kertyneita kustannuksia kasiteltiin kuvattujen rikkeiden perusteella. Naiden kuvien pe-

rusteella LTQ tarjoutui hyvittdma&an laskuista noin 500 €.

8.5 Tybmaan tyytyvaisyys rakennuslogistiikkaurakoitsijaan

Tybmaa on ollut pddosin tyytyvainen LTQ:n siivoustydn laatuun. Kerrokset 1-5 ovat
olleet siisteja ja polyttémia ja niihin on hyvilla mielin voinut paéstaa tulevia vuokralaisia
katsomaan tiloja. Tyytymattémyyttd on herattanyt paikoin kuitenkin kokonaisuuden hal-
linta. Yhtend esimerkkind kiertoimuroija imuroinut 1&hes pdolytonta tilaa samalla, kun

kerroksien auloissa on ollut hiekkaa ja laastijauhetta.

Ty6turvallisuuskierrosten jarjestys ja jatehuolto osion prosentit eivat sen sijaan ole
nousseet tydmaan keskiarvosta sina aikana kun LTQ on tyémaalla toiminut. Viimeisen
kahden kuukauden aikana prosentit ovat vaihdelleet 83 % ja 91 % vaélilla, kun koko
tydmaan ajalta keskiarvo on 89,4 %. Syyt tosin I0ytyvat osin pihan epajarjestyksesta

sek& ennen hissin kayttoonottoa kellarin epasiisteydesta.
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Kellarin kanssa ongelmat syntyivat siitd, ettei kerroskarryja saatu tyhjennettya noin
kahteen viikkoon savunpoistoluukkujen sulkemisen jalkeen. Pihan puolen jarjestys ei

puolestaan kuulunut LTQ:n tybalueeseen.

Ongelma tyémaalla on ollut kustannusten seurannassa. On luotettu LTQ:n pitdvan kir-
jaa ja laskuttavan muita aliurakoitsijoita niista toista, joita he ovat ndille tehneet. Todel-
lisuudessa ndin ei ole kuitenkaan tehty. Logistiikkaurakoitsijaan tulisi suhtautua kuten
muihinkin aliurakoitsijoihin ja p&&urakoitsijan tyonjohtajan tulisi valvoa heidan tuntikir-
janpitoaan, varsinkin kun kyseessa on tuntiperusteisesti laskutettavat tyot. Logistiik-
kaurakoitsijallekin on oltava nimettyna tydnjohtaja YIT:n puolelta, joka ottaa vastuun

aliurakoitsijan tyon etenemisesta siten kuin on sovittu.

LTQ toimi tydmaalla kesti seitseméan viikkoa, joka on melko lyhyt aika tehda tarkempia
johtopaéatoksia, miten hyvin yrityksen palvelut toimivat tydmaalla. Ulkopuolisen urakoit-
sijan kaytto tydémaapalveluita hoitamassa oli uusi kokemus kaikille tydmaan toimihenki-
I6ille ja potentiaalia toiminnassa nahtiin, vaikka laskutusta ei talla tydmaalla saatukaan

kohdistettua sopimuksen mukaisella tavalla.

9 Yhteenveto

Tarkoituksena oli tutkia rakennuslogistiikkaan perehtyneita yrityksid ja niiden kaytt6-
mahdollisuuksia. Termind rakennuslogistiikka on tassad tapauksessa hieman kapea,
silla yritykset, jotka tarjoavat logistiikkapalveluja tarjoavat myds kattavasti muita ty6-

maapalveluja.

Logistiikkayrityksen kayttomahdollisuudet toimitilarakentamisessa ovat mm. projektin-
johtourakoinnissa, jossa kaikki ty6t on tarkoitus teettdd urakoina. Case-kohteiden huo-
mioiden perusteella YIT:n ja logistiikkaurakoitsijan valinen sopimus pitéisi laatia siten,
ettd olisi jokin kuukausiveloitus, jolla sovitut tydt hoidetaan. Esimerkiksi siten, ettd sovi-
taan maksettavan yhden varastomiehen palkka, joka hoitaa runkovaiheen aikana pihan
jarjestyksen ja siisteyden valvonnan seké& vastaanottaa tiedot tulevista kuormista. Mika-
li urakoitsijat tarvitsevat purku-, siirto- tai nostoapua, varastomies hankkii miehityksen
yrityksestdan ja laskuttaa tyon tilaajaa. Sisavalmistusvaiheen aikana sopimukseen voi-
daan lisata esimerkiksi kaksi tyontekijaa urakkahinnalla, jolloin esimerkiksi toisen vas-

tuulla olisi kerroskarryjen tyhjennykset ja toisen vastuulla siisteyden ja jarjestyksen yl-
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l&pitdminen ja valvonta kerroksissa. Logistiikkaurakoitsijalle ei maksettaisi ylimaaraisis-
ta tuntitdista, vaan heidan vastuullaan olisi valvoa muiden urakoitsijoiden siivousvelvoit-
teiden noudattamista ja siivota jatteet omaan laskuun, mikali eivat pysty jatteitd kohdis-
tamaan urakoitsijoille. Siivousvelvoitteiden laiminlydnneista aiheutuvat siivoukset ura-
koitsija voisi tehdéa kuitenkin normaalia tuntilaskutustaan suuremmalla hinnalla. Mikaan
ei myoskadn estd, miksei tdmén kaltainen sopimus toimisi myds omavaraisessa tuo-

tannossa.

Lisdhyotyna ainakin osa logistiikkaurakoitsijoista tarjoaa vélivarastointipalvelua. Tata
palvelua tulisi kayttda tai ainakin harkita kaytettdvaksi useammin kuin nykyaan teh-
daan. Haastattelujen perusteella usealla tydmaalla on ollut ongelmana liian suuret ta-
varakuormat, jotka tayttavat pahimmillaan pitkédn ajanjakson tydmaan varastointitilaa.
Valivarastoinnin ja tdsmékuljetusten avulla tdma& ongelma olisi voitettavissa. Lisaksi
valivarastoinnin kautta voidaan pakata useampia eri materiaaleja samaan kuormaan ja
toimittaa tyomaalle. Haastatteluissa nousi myds esiin, etta esimerkiksi ikkunatoimituk-
sia ei ole saatu tydmaalle toimitettua kerroksittain. Kannattaisi harkita valivarastoinnin
kautta toimittamista tuotteiden osalta, jotka on todettu tydmailla ongelmallisiksi ja vievat

usein tydmaan varastotilaa pitkan aikaa sek& ovat siten pihalla saiden armoilla.

Logistiikkaurakoitsijan kaytt6a voisi myos suositella, mikali tydmaan tydnjohdon maara
koetaan liian pieneksi eikd YIT:Ila ole resursseja lisata tydnjohtoa. Talldin voidaan kes-
kittyd omalla tytnjohdolla varsinaiseen rakentamiseen ja ulkoistaa ainakin osa paaura-

koitsijalle kuuluvista tydmaapalveluista.

Logistiikkaurakoitsija toimii parhaiten, jos logistiset asiat on suunniteltu ja paatetty en-
nen muiden hankintojen tekoa. Tall6in hankintahenkildlla on tiedossa selked yhtenai-
nen linja, miten logistiikka tulisi ottaa huomioon tarjouspyynndissa ja sopimusvaihees-

sa.

YIT Rakennus Oy:n aliurakkasopimus ja sen vakioliitteet ovat riittdvét, mikali paadytaén
ottamaan tydmaalle rakennuslogistiikkayritys hoitamaan siivouksen ja jarjestyksen ylla-
pitoa ja valvontaa. Aliurakkasopimukseen on kirjattu, etta tyokohde tulee siivota péivit-
tain. Pitaisi harkita tAméan tiukentamista vield asettamalla aliurakkasopimuksen vakioliit-
teisiin sisavalmistusvaiheessa myo6s ehdon, ettd tavarat tulee sailyttdd kuormalavojen
paalla ja ettd roskia tai jatteitd ei saa heittdd maahan. Kuormalavat helpottavat ja no-

peuttavat tavaroiden siirtoa ja jatteiden maahan heittdmisen kieltamisella pyrittaisiin
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siihen, ettd urakoitsijalla on tytkohteessaan joko kerroskarry tai vaikkapa sahkdmiehen
tapauksessa jatesakki, johon roskat menisivat suoraan. Liséksi aliurakkasopimuksen
vakioliitteiss& voisi olla velvoite ilmoittaa tulevat kuormat esimerkiksi 5 paivaa etuka-

teen YIT:n tydnjohdolle, vaikka purku ja siirrot hoidettaisiinkin aliurakoitsijan toimesta.

Case-kohteissa kustannusten jakautuminen ei ole mennyt toivotulla tavalla. Molemmis-
sa tapauksissa paaurakoitsija on maksanut palvelun kaytannéssa kokonaan. Molem-
missa kohteissa on myds hieman epaonnistuttu p&aurakoitsijan valvonnan ja kustan-

nusseurannan osalta.

Molemmissa kohteissa nousi ongelmana esiin myos se, ettd logistiikkaurakoitsija tuli
kesken tyomaan ja sopimukset muiden urakoitsijoiden kanssa ovat olleet monenkirja-
via. On siis puuttunut selked linja siitd, mika kuuluu kenellekin. Mikali jatkossa logistiik-
kayritys palkataan tydmaalle kesken tydmaan, kannattaa paaurakoitsijan tehda esimer-
kiksi A4-paperille listaus tydmaalla toimivista urakoitsijoista, sek& heidan sopimusvel-
voitteistaan logistiikan saralla. Tamé helpottaa ja nopeuttaa logistiikkayrityksen tdiden

kaynnistysvaihetta.

Toimenpide-ehdotuksena esitadn, ettd logistiikkaurakoitsijaa kokeillaan testitydmaalla
jossa se olisi ensimmainen urakoitsija, jonka kanssa neuvotellaan. TA&man insin6orityon
case-kohteissa logistiikkaurakoitsijat tulivat projektiin mukaan kesken tydmaan. Case-
kohteet eivat siten anna taysin oikeaa kuvaa, miten hyvin logistiikkaurakoitsijat kykeni-
sivat palvelujaan suorittamaan jos muun muassa logistiikkaan liittyvat sopimustekniset

asiat olisi mietitty yhteneviksi heti tydmaan alusta lahtien.

Liitteessé 1 on laadittu ohje logistiikkaurakoitsijan kaytosta YIT:n sisdiseen toimintajar-

jestelmaan.
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Ohje logistiikkaurakoitsijan kaytosta

Mikali tydbmaa paatyy kayttamaan logistiikkaurakoitsijan palveluita, kannattaa

huomioida seuraavat asiat:

Urakkaneuvotteluihin voidaan sisallyttaa logistiikkaurakoitsijan hinnasto

logistiikan ja siivouksien osalta.

Urakkaneuvottelumuistiossa kannattaa ottaa esille logistiikkaurakoitsijan
mahdollinen kayttd mydhemmassa vaiheessa, vaikka sitd ei olisikaan
vield hankittu. Liséksi siind kannattaa ottaa esille mahdollinen kolmannen

osapuolen laskutus logistiikan ja siivouksien osalta.

Ota koko tydmaan tydnjohto suunnittelemaan, mita toimia halutaan logis-
tiikkaurakoitsijalle ulkoistaa, jotta sopimukseen saadaan oikeat asiat ja
saadaan sitoutettua myos tydmaan tyonjohto toimimaan sovitulla tavalla.

Kannattaa pyrkia tekemaan sopimuksesta urakkamuotoinen, jotta logis-

tiikkkaurakoitsija tekee vain tilattuja toita.

Mikali paadytddn tuntiperusteiseen laskutukseen, on YIT:n tyonjohtajan
pidettava kirjaa, mista kustannukset muodostuvat. Taman voi tehda esi-

merkiksi logistiikkaurakoitsijan tuntikirjanpidon perusteella.

Jos logistiikkaurakoitsija aloittaa tyot kesken tydmaan, tulee urakoitsijalle
toimittaa muista ali- ja sivu-urakoitsijoista yhteystietolista seka laskutus-
tiedot. Taman lisaksi tulee tehda koonti muiden urakoitsijoiden logistisista
velvoitteista logistiikkaurakoitsijalle. Tama mahdollistaa laskutuksen me-

nevan sille, jolle se kuuluu.

Arvioi, onko tarvetta logistiikkaurakoitsijan tyonjohdolle vai riittd&dkd nok-

kamies tai pelkastaan tydmies / tydmiehet.
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Jarjesta palaveri logistiikkayrityksen aloittaessa tyot, jossa ovat mukana
tydmaan tyonjohto ja logistiikkaurakoitsija. Tarkoituksena on, ettei kenel-
lek&an tyonjohtajalle ja& epaselvaksi sovitut toimintatavat.

Jarjesta palaveri logistiikkayrityksen aloittaessa tyot, jossa ovat mukana
aliurakoitsijoiden edustajat seké logistiikkaurakoitsija. Tarkoituksena on,

ettd muut aliurakoitsijat saavat tiedon toimintatavoista.

Harkitse, kannattaako sopia viikoittainen logistiikkakierros tytmaalla ali-
urakoitsijoiden edustajien sekéa logistiikkayrityksen kesken.



