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Taman opinnaytetyon aiheena oli tilintarkastustoimiston sukupolvenvaihdos. Ta-
voitteena oli analysoida tyypillisen sukupolvenvaihdoksen kohteena olevan tilintar-
kastustoimiston ominaisuuksia ja erityisesti siihen liittyvan sukupolvenvaihdospro-
sessin keskeisimpia erityispiirteitd. Liséksi tavoitteena oli kartoittaa tilintarkastus-
toimiston sukupolvenvaihdoksen todennakoéisimmat luovutustavat niin jatkajan
kuin luopujankin ndkokulmista. Tutkimus toteutettiin toimeksiantona. Toimeksian-
tajana oli KHT-yhteiso X Oy.

OpinnaytetyOn teoreettisessa osassa tarkasteltiin sukupolvenvaihdoksen yleisia
piirteita ja esitettiin yksityiskohtaisesti sukupolvenvaihdoksen vaihtoehtoiset toteut-
tamistavat, kuten erilaiset yrityskaupat ja yritysjarjestelyt niin yhtié- kuin vero-
oikeudellisellakin tasolla tarkasteltuna. Opinndytetydon empiriaosuus toteutettiin
laadullisena tutkimuksena. Aineistonkeruumenetelmana kaytettiin puolistrukturoi-
tua yksilohaastattelua. Haastattelut jakaantuivat kahteen eri osa-alueeseen; osta-
jan ja myyjan nakokulmaan. Tutkimukseen saatiin edustamaan kumpaankin nako-
kulmaan hyvin kokeneet ja arvostetut tilintarkastusalan ammattilaiset.

Tulokset osoittivat, etta tilintarkastustoimiston kohdalla liiketoiminta kulminoituu
hyvin luottamukselliseen ja tiiviseen yhteistybhon asiakkaan ja palveluntarjoajan
valilla sekda ammatilliseen erityisosaamiseen, josta takeena on KHT- tai HTM-
tutkinto. Lisaksi tutkimuksessa ilmeni, ettd asiakassuhteiden jatkuvuudella on eri-
tyisen suuri merkitys tilintarkastustoimiston sukupolvenvaihdoksessa, silla asiak-
kuudet ovat tilintarkastustoimiston ainoa niin sanottu kauppatavaraera. Tilintarkas-
tus on hyvin henkilditynytta ja yhteistlainsdadantt asettaa vaatimuksia tilintarkas-
tajan valitsemiselle. Mainitut tekijat tuovat erityisia haasteita asiakassuhteiden jat-
kuvuuden varmentamiselle sukupolvenvaihdoksessa. Saatuja tuloksia voidaan
soveltaa tilintarkastustoimistojen lisaksi myos tilitoimistojen ja muiden eri asiantun-
tijaorganisaatioiden sukupolvenvaihdoksiin.

Avainsanat: sukupolvenvaihdos, omistajanvaihdos, tilintarkastustoimisto, verotus,
yrityskauppa
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The subject of this thesis is succession at an auditing firm. The aim was to exam-
ine what the typical auditing firm under succession is like and what the most signif-
icant things in the process of succession of an auditing firm are. Thus, the specific
target was to find out the special characteristics of succession at an auditing firm.
Another target was to study which is the most likely mode to carry out of the suc-
cession in the field of auditing from the point views of both the successor and the
seller.

The theoretical part of the thesis generally deals with succession and familiarizes
with different ways to carry out of the succession, such as different corporate ac-
quisitions and company reorganizations at the level of the company law and tax
law. The empirical part of the thesis consists of the qualitative study. Semi-
structured individual interviews were used as the method of data acquisition. The
groups of interviewees were two; the buyer and the seller groups. Each interview
group represented very experienced and respected professionals in the field of
auditing.

As a result of the thesis, the special characteristics of succession in auditing firms
from the points of view of the buyer and the seller were explored in a very com-
prehensive way. In the business of an auditing firm, it is about very confidential
and close cooperation between a customer and a service provider, as well as spe-
cific expertise, which is guaranteed by the Diplomas of Authorized Public Account-
ant or Certified Public Accountant. The results also show that the continuity of cus-
tomer relationships is particularly important in the succession of auditing firm, be-
cause customerships are the only objects of purchase in the succession of audit-
ing firm. Auditing is very personified and company law sets up requirements for
choosing an auditor. These are the elements which bring special challenges to the
certification of customer relationships in succession. Auditing firms and other ex-
pert organizations such as accounting firms can widely utilize the results of the
study in their own successions.

Keywords: succession, change of ownership, auditing firm, taxation, corporate
acquisition
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1 JOHDANTO

Yritystoiminta on keskeinen osa elinkeinoelamaa. Yritykset tuottavat kansalaisille
tuotteita ja palveluita ja luovat uusia tyopaikkoja (Viitala & Jylha 2008, 13). Suuri
osa yhteiskunnallisesta kehityksesta tapahtuu juuri yritysorganisaatioissa. Suoma-
laisista yrityksista suurin osa on mikroyrityksia, jotka muodostavat Suomen kan-
santalouden perustan. Mikroyrityksia ovat yritykset, jotka tyéllistavat alle 10 henki-
|64, jonka vuosiliikevaihto on enintdaan 2 miljoonaa euroa tai taseen loppusumma

enintaan 2 miljoonaa euroa (Mikroyritys, [viitattu 11.1.2012]).

Tilastokeskuksen yritysrekisterin laskelma vuoden 2011 lopussa kertoo, ettd Suo-
messa on 322 232 yritysta, joista 99,8 prosenttia on pk-yrityksia. Myos koko Eu-
roopan Unionin alueella yrityssektori on hyvin pienyritysvaltainen. Euroopan
Unionissa on kaikista yrityksista yli 99 prosenttia pienia tai keskisuuria yrityksia, ja
ne tyollistavat noin 70 % tydvoimasta (Viitala & Jylha 2008, 13).

Suomalaisessa yhteiskunnassa on pitkdan ollut tiedossa nykyisten yrittdjasukupol-
vien ikdantyminen. Yrittajien elakoityminen merkitsee sita, ettd kymmenia tuhansia
tyopaikkoja ja paljon ammattiosaamista tulee lahivuosina katoamaan, ellei suku-
polven- tai omistajanvaihdoksen edessa oleville yrityksille 16ydeta jatkajia (Viitala &
Jylh&a 2008, 13).

Myads tilintarkastusalaa koettelee lahiaikoina samanlainen ikaantymisaalto ja huoli
siitd, saadaanko alalle uusia jatkajia. Sopivien jatkajien |0ytymista vaikeuttaa enti-
sestaan tilintarkastajien auktorisointivaatimukset. Tilintarkastuslautakunta on tutki-
nut tilintarkastajien ikdjakaumaa ja tilasto 1/2013 kertoo karua kieltdén. Tilintarkas-
tuslautakunnan tilaston mukaan HTM-tilintarkastajista on vuoden 2013 alussa 60-
vuotiaita tai yli 60-vuotiaita 52 % kaikista HTM-tilintarkastajista. 55-59-vuotiaita
HTM-tilintarkastajia on 16 %. L&hitulevaisuudessa kaikista HTM-tilintarkastajista
on elakkeelle siirtymassa lahes 70 %, joka on todella merkittava luku tilintarkas-

tusalan tulevaisuuden kannalta.

Sen sijaan KHT-tilintarkastajien ikajakauma ei ole samalla tavoin painottunut.
KHT-tilintarkastajat edustavat tasapuolisemmin kaikkia ikaluokkia. Tilintarkastus-

lautakunnan tilaston 1/2013 mukaan KHT-tilintarkastajista on 60-vuotiaita tai yli



60-vuotiaita 19 % ja 55-59-vuotiaita 13 % eli suhteellisesti vAhemman elakeikaa
lahestyvia tilintarkastajia kuin HTM-tilintarkastajissa. Vaistaméaton tosiasia on Kkui-

tenkin se, ettd suuri osa nyKkyisista tilintarkastajista jadnee elakkeelle lahivuosina.

Tilintarkastajarekisterin mukaan rekisteroityja tilintarkastajia oli vuoden 2012 lo-
pussa 1 412 henkilod. Heistd HTM-tilintarkastajia oli 653, joista vain 49 tarkastajaa
eli 8 prosenttia tydskentelee neljan suurimman, niin sanottujen Big Four-yhtididen
palveluksessa. KHT-tilintarkastajia oli 759 henkil6d, joista B4-yhtidissa tyoskente-
lee 468 henkilda eli 61 prosenttia. Tilintarkastajarekisterin tietojen perusteella voi-
daan todeta, etta juuri HTM-tilintarkastajista suurin osa tyoskentelee B4-yhtididen
ulkopuolella. Potentiaalisimmat omasta yrityksestaan luopujat ovat siten p&&osin
HTM-tilintarkastajia, silla KHT-tilintarkastajista perati 60 % tydskentelee pelkas-
taan B4-yhtidissa (Usein kysyttya tilintarkastuksesta, [viitattu 1.3.2013]). Edella
todetun perusteella tilintarkastusalan sukupolvenvaihdos tulee siis p&&asiassa
koskettamaan juuri ikdantyvia HTM-tilintarkastajia.

Huomioitavaa on, etté tilintarkastuslautakunnan tilastoissa on mukana vain KHT-
ja HTM-tilintarkastajat, joilla on hyvaksyminen voimassa eli mukana ei ole kirjaimi-
aan lepddméaan jattaneitd (Suunnittelija, [viitattu 1.3.2013]). Talldin tilastot viestit-
tavat oikeaa tietoa auktorisoitujen tilintarkastajien lukumaarista.

Taman opinnaytetyon tavoitteena on tutkia toimeksiantajayhti6 KHT-yhteisé X:n
pitkan aikavalin liiketoiminnan suunnittelu- ja kehittamistarkoituksessa tilintarkas-
tustoimiston sukupolvenvaihdosprosessia, sukupolvenvaihdoksen vaihtoehtoisia
toteuttamistapoja ottaen huomioon seka ostajan ettd myyjan nakokulmat ja pereh-
tyen erityisesti siihen, mitkd ovat tilintarkastustoimiston sukupolvenvaihdoksen
erityispiirteet, haasteet ja mahdollisuudet. Kuten edella kerrottiin, elakkeelle siirty-
vien yrittdjien on haastavaa loytaa yritykselleen jatkajaa tulevaisuudessa. Tama
ongelma korostuu varsinkin tilintarkastustoimiston luovutuksessa, silla auktorisoin-
tivaatimuksen liséksi henkilokohtaisiin luottamussuhteisiin ja erityiseen asiantun-
temukseen perustuvan liiketoiminnan siirtdminen jatkajalle on hyvin haasteellista.
Tasta johtuen tutkimuksen paallimmaisena tarkoituksena on tukea tutkimuksen
toimeksiantaja KHT-yhteis0 X:n liiketoiminnan ostoprosessien kehittamista, jolloin
he saavat laajempaa nakokulmaa tilintarkastustoimiston sukupolvenvaihdospro-

sessiin etenkin luopujan nakemykset huomioiden. Valmiin asiakaskunnan saami-
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nen on aina helpoin tapa kasvattaa yhtion markkinaosuutta, vaikka kaikki asiak-
kaat eivat siirrossa pysyisikdan. Opinnaytetydn tavoitteisiin ja tutkimusongelmaan

pureudutaan tarkemmin luvussa 1.2.

1.1 Aikaisempia tutkimuksia

Viimeisin merkittava sukupolven- ja omistajanvaindoksia kasitteleva tutkimus on
Varaméaen, Tallin, Soraman ja Katajavirran (2012) tekema tutkimus koskien ikaan-
tyvien yrittdjien nakemyksia liiketoimintojensa omistajanvaihdoksista. Taman val-
takunnallisen omistajanvaihdosbarometrin tavoitteena oli tutkia 55-vuotiaiden tai
sitd vanhempien yrittdjien ndkemyksia yrityksensa jatkuvuudesta lahimman kym-
menen vuoden aikana. Omistajanvaihdosbarometrin tavoitteena oli liséksi selvittaa

omistajanvaihdospalveluiden tarvetta, saatavuutta ja laatua.

Varamaen ym. (2012) tekeman omistajanvaihdostutkimuksen yksi keskeisimmista
kysymyksista liittyi siihen, millaisena yrityksen tulevaisuus n&dhdaan vastaajan luo-
vuttua paavastuustaan yrityksessa esimerkiksi eléakkeelle siirtymisen johdosta.
Omistajanvaihdosbarometriin vastanneista yrittgjista 38 % katsoi, etta yritys myy-
daan ulkopuolisille ja 20 % uskoi sukupolvenvaihdoksen toteutumiseen siina vai-
heessa, kun yrittaja itse siirtyy elakkeelle. Peréti 28 % vastaajista arvioi, etta yritys
lopettaa toimintansa kokonaan. Vastaajista 10 % ilmoitti, ettd yrityksen muut omis-
tajat jatkavat toimintaa paavastuullisen yrittdjan jaadessa elakkeelle. Omistajan-
vaihdoksen keskeisimmiksi haasteiksi tutkimuksessa nousivat esille jatkajan tai
ostajan l6ytyminen, arvonmaaritys seké& osaamisen siirtaminen jatkajalle tai osta-

jalle.

Omistajanvaihdoksiin liittyvid ajankohtaisia teemoja on tutkittu my6s Pk-
yritysbarometrissd 2/2011. Pk-yritysbarometrissa 2/2011 tutkittin muun muassa
omistajavaihdosten ajankohtaisuutta ja omistajanvaihdoksiin liittyvia keskeisia
haasteita. Barometrin mukaan koko maan pk-yrityksista sukupolven- tai omista-
janvaihdos on odotettavissa seuraavan 12 kuukauden aikana 4 % ja 1 - 2 vuoden
sisalla 7 % yrityksistd. Tutkimuksessa nousi esille, etta suurin syy omistajanvaih-
dokseen tai yritystoiminnasta luopumiseen on elékkeelle siirtyminen. Kysyttdessa

omistajanvaihdoksen haasteista, suurimmaksi haasteeksi nousi sopivan jatkajan
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tai ostajan ld6ytyminen. Seuraavaksi merkittavimmiksi haasteiksi katsottiin omista-
jan- tai sukupolvenvaihdoksen rahoitus, yrityksen matalaan markkina-arvoon liitty-

va epavarmuus seka ankara verotus.

Omistajanvaihdokseen liittyvat merkittdvimmat haasteet olivat odotetusti lahes
samanlaisia seka Pk-yritysbarometrissa 2/2011 etta Valtakunnallisessa omistajan-
vaihdosbarometrissd 2012. Kummassakin edell& mainituissa barometreissa sopi-
van jatkajan tai omistajan loytdminen katsottiin suurimmaksi omistajanvaihdok-

seen liittyvaksi haasteeksi.

Erityisesti Suomessa sukupolvenvaihdos on hyvin tutkittu ilmid johtuen suurelta
osin perint6- ja lahjaverolain (L 12.7.1940/378) mahdollistamista sukupolvenvaih-
doshuojennussaannoksista. Sukupolvenvaihdoksiin liittyvat tutkimukset ovat kui-
tenkin keskittyneet padasiassa maa- ja metsatalouteen ja ne ovat saaneet lahes
aina alkunsa tutkimuksen tekijan tai toimeksiantajan kaytannon tarpeesta ja ajan-
kohtaisuudesta toteuttaa sukupolvenvaihdos. Sukupolvenvaihdoksiin liittyvista tut-
kimuksista mainittakoon Korpelan (2008) opinnaytetyd, jonka tarkoituksena oli sel-
vittdd puusepanliikkeitten omistajan- ja sukupolvenvaihdoksiin liittyvia keskeisia
asioita. Korpelan tutkimuksessa korostui erityisesti se, ettd luopujan ja jatkajan
valilla tulisi olla taysi luottamus. Erityisesti luopujalle on tarke&a, etta han voi jattaa
luottavaisin mielin yrityksensd ammattitaitoiselle jatkajalle ja nahda taten elaman-
tyonsa jatkuvan myos tulevaisuudessa. Vaikka Korpelan opinnaytetydssa suku-
polvenvaihdoksen kohteena on taysin eri ammattiala kuin tassa tyossa, tutkimus-
ongelma kyseisesséa tutkimuksessa on péaéapiirteittain samanlainen eli tietyn eri-

koisalan sukupolvenvaihdoksen erityispiirteiden selvittaminen.

Bigliardi ja Dormio (2009) ovat tutkineet merkittavimpia tekijoitd sukupolvenvaih-
doksen onnistumiselle perheyrityksessa. Tutkimuksessa ilmeni, ettd sukupolven-
vaihdos on useiden vuosien kestava pitkdaikainen prosessi, jossa suunnittelun
merkitys on erityisen tarke&a. Liséaksi viestinta ja avoimuus seka sukupolvenvaih-
doksen osapuolten yhteiset tavoitteet ja arvot muodostuivat tutkimuksessa merkit-

taviksi tekijoiksi sukupolvenvaihdoksen onnistumiselle.

Yrityskauppoja kasittelevid tutkimuksia on tehty myos useita. Cohen, Kwestel,
Freeman ja Thornton (2011) ovat tutkineet Due Diligence-prosessin merkitysta
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ostajan nékokulmasta yrityskaupassa. Due Diligence-prosessissa ostaja saa tietoa
kohdeyrityksen puutteista ja mahdollisista riskitekijoista. Kun riskitekijat ovat tie-
dossa, jatkaja pystyy keskittymaan juuri oleellisimpiin asioihin kannattavan liike-
toiminnan luomisessa. Jos yrityskaupassa ei néaitd ongelmakohtia tunnisteta, yri-

tyskauppa yleensa epaonnistuu tavalla tai toisella.

Omistajanvaihdosprosessin eri osa-alueita on tutkinut Lipponen (2008). Lipposen
opinnaytteen tavoitteena oli tutkia omistajanvaihdosprosessin osa-alueita myyjan
nakokulmasta. Lipponen keskittyi tydssaan tutkimaan erityisesti vaihtoehtoisia toi-
mintatapoja omistajanvaihdosprosessiin, ja siten selvittdméaan parhaat mahdolliset
tavat toteuttaa omistajanvaihdos tutkimuksensa kohteena olevassa metallialan

yrityksessa.

Myds yrityskauppojen oikeudelliseen saantelyyn liittyvia tutkimuksia on tehty.
Stern (2001) esittaa tutkimuksessaan teoreettisen mallin yrityskauppalaiksi, jossa
otetaan huomioon kolme eri ndkdkulmaa; kansantalouden, yrityskaupan osapuol-
ten seka kohdeyhtion kolmansien osapuolten nakdkulmat, kuten velkojien ja osak-

keenomistajien.

1.2 Opinnaytetyon tavoitteet ja tutkimusongelma

Taman opinnaytetyon aiheena on tilintarkastustoimiston sukupolvenvaihdos ja sen
erityispiirteet.  Tilintarkastuslautakunnan  (2013) tilaston mukaan HTM-
tilintarkastajista puolet ja KHT-tilintarkastajista videsosa on 60-vuotiaita tai yli 60-
vuotiaita. Tilintarkastajien eldkdityminen on siten vaistaméaton tosiasia, jonka seu-
rauksena paljon ammattiosaamista tulee katoamaan, ellei tilintarkastajien elaman-
tyota pystyta siirtdmaan jatkajille. Periaatteessa tilintarkastusta voi jatkaa kuitenkin
70-vuotiaaksi, koska vasta silloin menettd& auktorisoinnin, joka on toiminnan kes-
keinen edellytys (KHT X, [viitattu 24.9.2012]).

Tilintarkastustoimiston sukupolvenvaihdoksesta ei ole aikaisempaa tutkimustietoa
ja siksi tdméan tutkimuksen tavoitteena on, tutkimuksen toimeksiantajan tavoitteet
huomioiden, selvittdda, millainen on tyypillinen sukupolvenvaihdoksen kohteena

oleva tilintarkastustoimisto, mitkd ovat merkittavimmat seikat juuri tilintarkastus-
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toimiston sukupolvenvaihdosprosessissa ja miten tilintarkastustoimiston sukupol-
venvaihdos eroaa muiden eri alojen sukupolvenvaihdoksesta, erityisesti tilitoimis-
toalan sukupolvenvaihdoksesta. Yleisesti ottaen sukupolvenvaihdosprosessissa
monet tekijat voivat olla samanlaisia alasta riippumatta, esimerkiksi asiakkuuksien
siirtyminen, mutta tavoitteena olisi paasta pintaa syvemmalle siihen, miten jokin
asia sukupolvenvaihdoksessa on erilainen ongelma tilintarkastustoimiston kohdal-
la. Tutkimuksen tutkimusongelmaksi onkin muodostunut tilintarkastustoimiston
sukupolvenvaihdoksen erityispiirteiden selvittdminen. Tutkimusongelma jakautuu
my0Os alaongelmaan, joka on tilintarkastustoimiston sukupolvenvaihdoksen toden-
nakoisimpien toteuttamistapojen kartoittaminen sekd ostajan ettd myyjan nako-

kulmasta luovutettavan yrityksen yhtiomuoto kuitenkin huomioiden.

Odotusarvona on, etta tilintarkastajilla on harvoin jatkajaa lahisukulaisissa. Siksi
sukupolvenvaihdos maaritella&n tutkimuksessani siten, ettd se kattaa kaikki omis-
tajanvaihdokset. Nain ollen myos erilaiset yrityskaupat kuuluvat sen piiriin, vaikka
ostajana olisi joku muu kuin lahisukulainen. Tutkimuksessa perehdytaan taten
hyvin laaja-alaisesti erilaisiin sukupolvenvaihdoksen toteuttamistapoihin kuten
omistuskauppaan, liiketoimintakauppaan ja yritysjarjestelyihin yhtidoikeudellisella
etta vero-oikeudellisella tasolla. Tarkoituksena on selvittéa myos, miten sukupol-
venvaihdossaannoksia kasitelladn ja miten saannokset ovat sovellettavissa tilin-
tarkastustoimistoon. Tutkimuksen teoreettisesta viitekehyksesta rajataan pois yri-
tyksen arvonmaaritys, koska aihealueesta ei haluta liian laajaa, vaan tarkoituksena
on pyrkid syvéllisemmin perehtym&&n muutamaan keskeiseen sukupolvenvaih-

doksen osa-alueeseen kuten verotukseen.

Tutkimuksen empiirinen aineisto kerataan kvalitatiivisella tutkimusmenetelmalla
haastattelemalla tilintarkastajia, jotka ovat myyneet tilintarkastustoimistonsa seka
henkil6itd, jotka ovat ostaneet tilintarkastustoimiston. Tutkimukseen saadaan siten
sekd ostajan ettd myyjan nakdokulmat tilintarkastustoimiston sukupolvenvaihdok-
sesta kaytannossa. Teoreettisen tiedon ja kvalitatiivisen tutkimusotteen avulla pyri-
taan selvittamaan tutkimuksen tutkimusongelma eli tilintarkastustoimiston suku-
polvenvaihdoksen erityispiirteet seka tutkimuksen alaongelma eli ostajan etta myy-
jan nakokulma todennakoéisimmastéa ja mielenkiintoisimmasta sukupolvenvaihdok-

sen toteuttamistavasta luovutettavan yrityksen yhtiomuoto huomioiden. Tutkimus-
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tulosten on tarkoitus hyddyttaa toimeksiantajan ostoprosessien kehittamisen lisak-
si sukupolvenvaihdosta suunnittelevia tilintarkastusalan yrittdjia sek& naiden yritys-
ten potentiaalisia jatkajaehdokkaita. Tulosten pohjalta tilintarkastustoimiston luopu-
jat seka jatkajat saavat laajempaa nadkokulmaa oman alansa sukupolvenvaihdok-
seen ja voivat osata suunnitella paremmin sukupolvenvaihdostaan kiinnittden juuri
oleellisimpiin asioihin huomiota. Huomionarvoista on kuitenkin se, ettd jokainen

sukupolvenvaihdos on hyvin yksil6llinen ja ainutlaatuinen tapahtuma.

Tutkimuksen aihe on siindkin mielessa ajankohtainen, ettd tutkimustulokset ja joh-
topaatokset ovat kaytanndssa sovellettavissa hyvin laajasti myos esimerkiksi tili-
toimistoihin. Taman vuoksi tutkimustulosten pohjalta on tarkoitus luoda kirjallinen
vertailulaskelma tilintarkastustoimiston ja tilitoimiston sukupolvenvaihdoksien sa-
mankaltaisuuksista seka eroavaisuuksista, jolloin paastaan viela syvemmalle tilin-

tarkastustoimiston sukupolvenvaihdoksen erityispiirteisiin.

1.3 Opinnaytetydn rakenne

Opinnaytetydn teoreettisessa viitekehyksessa tarkastellaan yleisella tasolla suku-
polvenvaihdosprosessia, sukupolvenvaihdoksen syitd ja haasteita seka syvenny-
taan erilaisiin sukupolvenvaihdoksen toteuttamistapoihin sek& yhti6- etta vero-
oikeudellisella tasolla. Tutkimuksessa perehdytaan siten hyvin monipuolisesti
muun muassa Yyrityskauppoihin, yritysjarjestelyihin, osakeyhtion oman paaoman
jarjestelyihin, omaisuuden lahjoittamiseen ja yhtién purkamiseen. Verotusnako-
kulma on vahvasti mukana seka teoreettisessa ettd empiirisessa osiossa, koska
verotus saantelee lujasti sukupolvenvaihdoksen toteutuksia, silla verot halutaan
lahes aina minimoida. Sukupolvenvaihdoksen verotus-osiossa on tutkittu laaja-
alaisesti verovaikutuksia sek& ostajan, myyjan ettd kohdeyhtion tasolla aina toteut-
tamistapakohtaisesti. Tutkimuksessa on huomioitu my6s yhtiomuodon vaikutus
toteutettavaan sukupolvenvaihdokseen, ja sen vuoksi esimerkiksi yrityskauppaa ja
liketoiminnan luovuttamista on kasitelty laajasti sekd osakeyhtion, henkildyhtidi-

den etta toiminimen ndkdkulmista.

Opinnaytetyon empiriaosuudessa esitellaan aluksi kaytetty tutkimus- ja tiedonhan-

kintamenetelmé& sek& perustelut niiden valinnoille. Taman jalkeen kerrotaan tar-
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kemmin haastattelujen toteuttamisesta, aineiston keraamisesta ja analysoinnista
seka esitellaan haastatellut henkilot ja pohditaan tutkimuksen luotettavuutta. Empi-
riaosuudessa esitelladn myos tutkimuksen toimeksiantaja ja hanen tavoitteet tut-
kimukseen liittyen. Haastatteluilla kerattya aineistoa esitetaan aineiston analyysiin
perustuen tutkimustulosten muodossa. Lopussa esitellddn tutkimuksen johtopéa-
tokset ja pohdinnat, jossa mietitdéan erityisesti sitd, tayttyivatkod tutkimuksen tavoit-
teet ja ratkaistiinko itse tutkimusongelma. Samalla pohditaan tutkimustulosten
hyodynnettavyytta toimeksiantajan lisaksi my6s muiden eri organisaatioiden kayt-

toon. Yhteenveto tutkimuksesta esitetaén lopuksi.



16

2 YRITYKSEN SUKUPOLVENVAIHDOS JA SEN VAIHTOEHTOISET
TOTEUTTAMISTAVAT

Sukupolvenvaihdos on merkittava vaihe yritystoiminnan elinkaaressa. Sukupol-
venvaihdoksen tarkeimpana tehtavana on yritystoiminnan jatkuvuuden takaaminen
my0s tulevaisuutta ajatellen. llman sukupolvenvaihdoksia lukematon méaara tyo-
paikkoja ja ammattiosaamista katoaisivat ja siten myds yhteiskunnallinen kehitys
pysahtyisi. Tassa luvussa kasitellaan yleisesti sukupolvenvaihdosprosessia, suku-
polvenvaihdoksen haasteita ja syitd seka sukupolvenvaihdoksen suunnittelun tar-
keytta. Sukupolvenvaihdoksen toteuttamiseen on olemassa useita eri vaihtoehtoja
riippuen yhtiosta ja yhtion omistajan motiiveista. Tassa luvussa perehdytaan erityi-
sesti siihen, millaisia vaihtoehtoja sukupolvenvaihdoksen toteuttamiseksi on ole-

massa ja millaisia oikeustoimia ne yhtion ja yhtion omistajien kannalta ovat.

2.1 Sukupolvenvaihdos

Sukupolvenvaihdoksella tarkoitetaan yrityksen omistussuhteiden muutoksia (Im-
monen & Lindgren 2009, 1). Siina yritys siirretdan omistajan elinaikana tai se siir-
tyy hanen kuoltuaan toimintaa jatkavalle henkildlle, joka on usein luovuttajan |a-
hisukulainen. Vastuullista jatkajaa ei kuitenkaan usein I6ydy lahisuvun piirista, jol-
loin liiketoiminnan jatkaja etsitddn henkiloston keskuudesta tai yrityksen ulkopuo-
lelta. T&man vuoksi Immonen ja Lindgren (mts. 1) maarittelevat sukupolvenvaih-
doksen siten, ettd se kattaa omistuksen siirtdmisen uudelle omistajalle, joka ei
valttamatta ole luopujan perhetta tai muukaan sukulainen, mutta on kuitenkin nuo-

rempaa sukupolvea.

Viksten (2008, 9) on samoilla linjoilla Immosen ja Lindgrenin kanssa. Vikstenin
mukaan sukupolvenvaihdos voidaan kasittaa seka suppeasti etta laajasti. Suppe-
asti ymmarrettyna sukupolvenvaihdos tarkoittaa sita, etta yritys siirtyy edelliselta
sukupolvelta seuraavalle eli vanhemmilta lapsille. Laajasti kasitettynd sukupolven-
vaihdos tarkoittaa sitd, etta luovutuksen saajina voivat edelld mainittujen lisksi

tulla kysymykseen yrityksen tydntekijat tai muu ulkopuolinen taho.
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Verohallinnon ohjeessa 25.8.2011 "Yrityksen sukupolvenvaihdos verotuksessa”
maaritelladn sukupolvenvaihdos siten, ettd sukupolvenvaihdoksessa osakeyhtid,
henkiloyhti6 tai yksityisen elinkeinonharjoittajan yritystoiminta siirretddn omistajan
elinaikana tai se siirtyy héanen kuoltuaan toimintaa jatkavalle lapselle tai muulle

henkildlle.

Sukupolvenvaihdoksen onnistunut toteuttaminen on monivaiheinen, pitkajantei-
syytta ja suunnitelmallisuutta vaativa prosessi (Immonen & Lindgren 2009, 2-3).
Sukupolvenvaihdos kattaa prosessina niin jatkajan kuin yrityksenkin valmistautu-
misen toiminnan jatkamiseen. Luopujan ja jatkajan ohella sukupolvenvaihdokseen
osallistuu myds yrityksen ulkopuolisia henkilGitd ja organisaatioita kuten verottaja
ja rahoittaja. Sukupolvenvaihdoksessa vanha yrittdja luopuu pitkasta elaméantyos-
taan, kun samalla jatkaja tekee paatdoksen sitoutumisestaan luovutettavaan yrityk-
seen ja sen toimintaan useiksi vuosiksi eteenpéin. Yritystoiminnan jatkumisen tur-
vaaminen edellyttaa, etta jatkaja perehtyy hyvin perusteellisesti yrityksen toimin-
taan, johtamiseen ja paatoksentekoon. Perehtyminen tapahtuu parhaiten niin, etta
jatkaja tulee mukaan yritystoimintaan jo ennen vaihdosta. Varsinaiset paatokset
sukupolvenvaihdoksesta ja yritystoiminnan jatkamisesta tehd&&n usein vasta
myo6hemmin, jolloin yrityksen sukupolvenvaihdokseen vaikuttavat merkittavat teki-

jat ovat tiedossa.

Kuviosta 1 nahdaan, etta sukupolvenvaihdosprosessia kokonaisuudessaan ohjaa-
vat vahvasti sekd kovat ettd pehmeat tekijat. Sukupolvenvaihdoksen koviksi teki-
joiksi voidaan mainita verotukselliset, rahoitukselliset ja taloudelliset tekijat. Esi-
merkiksi verottajalta saadaan tiedot sukupolvenvaihdoksen verotuksesta. Liséksi
liketoiminnan siirron rahoittaminen seka liiketoiminnan siirtoon liittyva laillinen asi-
antuntemus edellyttavat yrityksen ulkopuolisten organisaatioiden ja henkildiden
sitoutumista sukupolvenvaihdokseen (Perheyrityksen sukupolvenvaihdos — erés
ajankohtaiskysymys, [viitattu 27.12.2012]). Sukupolvenvaihdoksen pehmeiksi teki-
joiksi muodostuvat jatkajan ja luopujan vélinen keskindinen luottamus, yhteistyo ja

valmistautuminen sukupolvenvaihdokseen (Kuvio 1).
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/ [AsiantuntijapalvelutJ | Rahnittaja] [ erottaja ] \

Kowvat tekijat verotus, rahoitus, yrityksen talous

j Luopujan H Sopiva Sukupohveryalhdosproses si »
tavoitest jatkaja

\[ Penmeat tekijat: keskustelu, luopuminen, luottarmus I/

Kuvio 1. Sukupolvenvaihdos prosessina
(Heinonen & Stenholm 2005, 17).

Immonen ja Lindgren (2009, 2—3) kuvaavat teoksessaan, etta sukupolvenvaihdok-
seen liittyy paljon henkisia jannitteitd. Sukupolvenvaihdoksessa on useita osapuo-
lia kuten luopujat ja jatkajat. Kaikilla osapuolilla on erilaiset odotukset, ndkdkulmat
ja mielipiteet kyseessa olevasta sukupolvenvaihdoksesta. Ne ovat asioita, joita
kasitelladn usein voimakkaasti tunnetasolla (Viksten 2008, 9). Henkistd sopeutu-
mista ei voi harjoitella, harjoittaa tai kouluttaa samalla tavalla kuin omistajanvaih-
doksen rahoitus- tai verotuskysymyksia. Taman vuoksi sukupolvenvaihdoksen
sanotaankin sisaltdvan 90 % tunnetta ja 10 % juridiikkaa (Immonen & Lindgren
mts. 2—-3). Luopujan kannalta haasteellista on asennoitua luopumiseen, koska ky-
se on usein koko elamantydnsa luovuttamisesta. Jatkajan kannalta asennetta koe-
tellaan sitoutumisessa yrityksen vetovastuuseen. Liian nopea ja akillinen vastuun
ottaminen voi olla ongelmallista, koska jatkajan valmiudet ottaa vastuu yrityksesta

ei synny hetkessa.
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2.1.1 Sukupolvenvaihdoksen syyt ja haasteet

Sukupolvenvaihdos tulee ajankohtaiseksi monissa yrityksissa lahivuosina (Lehtisa-
lo, [viitattu 17.12.2012]). Syynd sukupolvenvaihdoksien ajankohtaisuudelle on
suurten ikaluokkien lahestyminen kohti elakeik&a, jolloin yritystoiminta halutaan

siirtaa seuraavalle sukupolvelle.

Pk-yritysbarometrin 2/2011 mukaan 33 prosentilla yrityksistd on odotettavissa su-
kupolven- tai omistajanvaihdos viiden vuoden kuluessa. Samoilla linjoilla ollaan
myo6s Perheyritysbarometrissé 2012, jonka mukaan 34 prosenttia perheyrityksista
aikoo toteuttaa sukupolvenvaihdoksen seuraavan viiden vuoden aikana. Perheyri-
tysbarometrin mukaan sukupolvenvaihdos on siten ajankohtainen lahes 17 000
perheyrityksessa. Tulokset kertovat sukupolvenvaihdoksien ajankohtaisuudesta ja
siitd, etta yrittdjien ikaantymisesta johtuvat omistajanvaihdokset konkretisoituvat

lahivuosina yha kiihtyvalla tahdilla.

Malinen ja Stenholm (2005, 30) ovat perehtyneet sukupolvenvaihdoksessa esiin-
tyviin mahdollisiin haasteisiin. Heiddn mukaansa sukupolvenvaihdoksen haasteet
voidaan ymmartad jaettavan seka pehmeisiin ettd koviin haasteisiin. Pehmeéat
haasteet kuvaavat jatkajan ja luopujan valisid suhteita ja rooleja. Pehmeisiin haas-
teisiin lukeutuvat taten sukupolvenvaihdoksesta keskustelu, yrityksesta luopumi-
sen vaikeus ja yrityksen jatkamiseen kohdistuvat paineet. Koviin haasteisiin lukeu-
tuvat rahoitukseen ja verotukseen sekd muihin taloudellisiin tai oikeudellisiin tilan-
teisiin liittyvat kysymykset. Pehmeiden ja kovien haasteiden vélinen suhde vaihte-
lee tilannekohtaisesti. Yleisesti on kuitenkin todettu, ettd pehmeét haasteet muo-
dostavat 90 % sukupolvenvaihdoksen haasteista. Haasteiden valiseen suhteeseen

vaikuttavat yrityksen koko ja taloudellinen tila.

Malinen ja Stenholm (2005, 30) painottavat sukupolvenvaihdoksen toteuttamises-
sa kuitenkin juuri pehmeiden asioiden tarkeyttd. Heiddn mukaansa sukupolven-
vaihdoksessa keskustelun merkitys on erityisen suuri. Keskustelun puute vaikeut-
taa sukupolvenvaihdoksessa yhteisen ymmarryksen luomista luopujan ja jatkajan
vdlille. Rakentavan keskustelun ja luottamuksellisen ilmapiirin synnyttaminen luo-
pujan ja jatkajan vélille ovat perusedellytyksia vaihdoksen toteuttamiselle ja onnis-

tumiselle. Pehmeisiin haasteisiin lukeutuvat myds kahden eri yrityskulttuuriin so-
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peuttamiseen liittyvat ongelmat (Hautala 2008, 32). Yrityskaupassa ja etenkin fuu-
siossa yrityskulttuurit eivat aina ole yhteensopivia ja kahden kulttuurin integraati-
oon taytyy varata aikaa, ettéa yhtion siirto ja haltuunotto onnistuisivat. Erityisesti

avainhenkildiden sitouttaminen integraation jalkeiseen organisaatioon on tarkeaa.

Hernan (2000, 59) korostaa sukupolvenvaihdoksen onnistumisessa my6s pehmei-
den asioiden tarkeyttd. Hanen mukaansa suurin sukupolvenvaihdoksen onnistu-
miseen liittyva haaste on luopujan oma psyyke, joka tulee usein uhatuksi monilta
eri tahoilta. Etenkin perheyrityksen kohdalla luopuja voi kokea suurta tuskaa luo-
vuttaessaan elamantyonséa perheen ulkopuoliselle taholle. Lisaksi muut perheen-
tai suvunjasenet voivat syyllistad luopujaa siitd, ettd han ikdan kuin heittaisi per-

heen pitkdaikaisen ja ansiokkaan elamantyén hukkaan.

Sen sijaan Immonen ja Lindgren (2009, 4) kertovat, ettd suurimmaksi ongelmaksi
sukupolvenvaihdoksissa nayttdd muodostuneen se, ettd omistajanvaihdosta tarvit-
sevia yrityksid on enemman kuin sopivia jatkajia. My6s Valtakunnallisessa omista-
janvaihdosbarometrissa 2012 ollaan samoilla linjoilla Immosen ja Lindgrenin (mts.
4) kanssa, silla jatkajan 16ytyminen koettiin suurimmaksi omistajanvaihdoksiin liit-
tyvaksi haasteeksi kyseisessa tutkimuksessa. Yrityksen arvonmaaritys seka
osaamisen siirtdminen jatkajalle / ostajalle muodostuivat seuraaviksi suurimmiksi

haasteiksi Valtakunnallisessa omistajanvaihdosbarometrissa 2012.

Myds Hautalan (2008, 31) mukaan sukupolvenvaihdoksen toteutuksessa piilee
erilaisia sudenkuoppia ja haasteita. Hautala on keskittynyt erityisesti yrityskauppa-
tilanteiden teknisen toteuttamiseen liittyvien haasteiden kuvaamiseen. Yrityskau-
passa myyjalta vaaditaan perusteellisuutta, tarkkuutta ja rehellisyytta yrityksen
taloudellisen tilan selvittamisessa. Ostajalta puolestaan vaaditaan tarkkuutta an-
nettujen tietojen riittavyyden ja oikeellisuuden tarkastamisessa sekd mahdollisten
tadydentavien tietojen vaatimisessa. Eniten epaselvyyksia ja harmia syntyy tdman
vuoksi juuri eniten niin sanotuissa tee se itse-kaupoissa, joissa ei kaytetd apuna
yrityskaupan asiantuntijaa. Tallaisissa kauppatilanteissa ostettavan yrityksen koh-
dearviointi saattaa jaada lilan pintapuoliseksi tai kiireen vuoksi ei tehda kaikkia
tarvittavia sopimuksia, kuten aiesopimusta, salassapitosopimusta, esisopimusta tai

osakassopimusta.
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Hautalan (2008, 31-32) ndkdkulmasta yksi tyypillisimmista yrityskaupan suden-
kuopista on myyjan ja ostajan erimielisyydet kohdeyhtion arvosta. Saadakseen
realistisen kasityksen yhtion arvosta, myyjan on kannattavaa pyytaa hinnanmaari-
tys useammalta eri asiantuntijalta. Myos yrityskaupan rahoitukseen liittyy usein
erilaisia ongelmia. Rahoituksen sudenkuoppa liittyy useasti kauppahinnan mak-
suun ja vakuuksiin, silla ostaja ei saa aina jarjestettya riittavaa rahoitusta. Myyjan
kannattaakin vaatia ostajalta kauppahinnan maksu heti, ettei se jaa saamatta. Jos
yrityskauppa toteutetaan kiireessa, yhtion velkoihin liittyvid edeltdjan henkilékoh-
taisia vakuuksia ei valttamatta muisteta siirtda ostajalle. Talloin vaarana on, etta

yrityskaupan jalkeen myyja on vield vastuussa yhtion veloista.

Liséksi yrityskaupasta tiedottaminen henkilostélle muodostuu yllattavan usein on-
gelmalliseksi, silla yrityskaupasta tiedotetaan henkildstolle valitettavan harvoin riit-
tavan ajoissa (Hautala 2008, 32). Usein tyontekijat toivovat, etta heitd informoitai-
siin kaynnissa olevasta yrityskaupasta riittdvan aikaisessa vaiheessa. Yrityskaup-
paan liittyva avoin keskustelu poistaa henkilostolta turhia pelkoja, muun muassa

tydsuhteen jatkuvuuteen liittyvaa epavarmuutta.

2.1.2 Sukupolvenvaihdoksen suunnittelu

Suunniteltu sukupolvenvaihdos kaynnistyy usein jo kauan ennen yritysvarallisuu-
den luovuttamista, kertovat Immonen ja Lindgren (2009, 4). Onnistuneen sukupol-
venvaihdoksen suunnittelu olisi hyva aloittaa 3-5 vuotta ennen ajankohtaa, jolloin
varsinaiset ratkaisut tehdaan. Kaytannossa kuitenkin paatds sukupolvenvaihdok-
sesta syntyy usein vasta hetked ennen yrittdjan elakkeelle siirtymistd, kertoo
Stenholm (2005, 24). Mita my6hemmin vaihtoa aletaan suunnitella, sita todenna-
kéisemmin sukupolvenvaihdoksen toteuttamisessa tulee kiire. Samanaikaisesti
epéataloudellisten ratkaisujen toteuttamisen riski kasvaa. Sukupolvenvaihdoksen
suunnittelemattomuuden ongelmat karjistyvat varsinkin akillisissa tilanteissa, kuten
yrittdjan kuollessa, vakavissa tapaturmissa tai sairauksissa, jolloin yrityksen jatku-
vuuden suunnittelemattomuus voi aiheuttaa merkittavia ongelmia yrityksen koosta

tai toimialasta riippumatta.
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Kuviossa 2 on kuvattuna sukupolvenvaihdoksen suunnittelun p&&kohdat. Sten-
holmin (2005, 24-25) mukaan sukupolvenvaihdoksen suunnittelu alkaa paatok-
sesta siirtdd yrityksen omistajuus ja liiketoiminta eteenpain. Paatbksen vaihdok-
sesta tulisi syntyd hyvissa ajoin ennen yrittajan elakkeelle siirtymistd. Taman jal-
keen on vuorossa sopivan jatkajan tai jatkajien l0ytaminen yritykselle. Jos sopivaa
jatkajaa ei l0ydy perheesta tai lahisuvusta, on pohdittava muita vaihtoehtoja. Sopi-
via jatkajaehdokkaita voi I6ytyd muun muassa yrityksen henkilokunnan keskuu-
desta tai yhtiobn ulkopuolelta kuten asiakkaista, Kilpailijoista, alihankkijoista tai

muista yrityksen sidosryhmista.

Paatés omistajuuden siitamisesta
Jatkajan/-ien tunnistaminen
Jatkajan/-ien valmentaminen
Avainhenkildt sukupolvenvaihdoksen aikana
Sukupolvenvaihdoksen tekninen toteutus

Verotukselliset ja lailliset yksityiskohdat

3T T3 TR OO X

Rahoitukselliset yksityiskohdat

Elakkeelle siirtymisen suunnittelu

5
1
0

Sukupolvenvaihdoksen seuranta, ongelmien ja
erimielisyyksien ratkaiseminen

Aikataulu

O "0 Cc <

Sukupolvenvaihdoksen toteuttaminen

Kuvio 2. Sukupolvenvaihdossuunnitelman paakohtia
(mukailtu: Stenholm 2005, 25).
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Sopivaa jatkajaa etsittdessa, luopujan olisi tarkedé arvioida sita, minkalainen jatka-
ja olisi juuri hanen yritykselleen sopiva ja minkalaiset ostajat kuuluvat yhtion koh-
deryhmé&an (Hernan 2000, 57). Eri ostajilla on erilaiset motiivit, esimerkiksi niin
sanotut strategiset ostajat etsivat synergiaetuja, kun taas taloudelliset ostajat etsi-
vat kannattavuutta. Sukupolvenvaihdoksen varsinainen suunnittelu alkaa kuitenkin
vasta sitten, kun vaihdoksesta aletaan tarkemmin keskustella luopujan ja jatkajan
valilla (Stenholm 2005, 25).

Potentiaalisen jatkajan I0ydyttya on aloitettava jatkajan valmentaminen vaihdok-
sen, kertoo Stenholm (2005, 26-27). Talloin tulee keskustella jatkajan valmiuksista
ja motivaatiosta yrityksen jatkamiseen ja yrittdjyyteen. Jatkajan valmiuksien kehit-
tdminen voi vaatia esimerkiksi lisdkouluttautumista, mika lisaa vaihdokseen kulu-
vaa aikaa jopa vuosilla. Jatkajaan liittyvien toimien liséksi, on erittdin tarkeda
suunnitella keita muita sukupolvenvaihdos tulee koskemaan. Vaihdos tulee vaikut-
tamaan erityisesti yrityksen avainhenkil6ihin, osakkaisiin, ulkopuolisiin avustajiin,
kuten kirjanpitdjiin ja lakimiehiin ja mahdollisesti myds muiden sidosryhmien edus-
tajiin. Tiedottaminen sukupolvenvaihdoksesta yrityksen ulkopuolisille sidosryhmille

seka omalle henkildstolle on erityisen tarkeaa jo aikaisessakin vaiheessa.

Olennainen osa sukupolvenvaihdoksen suunnittelua on suunnitella vaihdoksen
tekninen toteutus (Stenholm 2005, 27). Teknisella toteutuksella tarkoitetaan vaih-
doksen kaytdnnon toteutusta ja toimeenpanoa. Talloin esimerkiksi ratkaistaan,
tuleeko yhtiota ja yhtion varallisuutta jakaa osiin tai pitaaké yhtion yhtiomuotoa
vaihtaa. Teknisen suunnittelun toteutus kytkeytyy lahinn& vaihdoksen taloudellis-
ten, verotuksellisten ja yhtidoikeudellisten yksityiskohtien selvittdmiseen, koska
luopujan ja jatkajan ohella myo6s yritysta pitdd valmistella hyvissa ajoin vaihdok-

seen.

Erityisesti verotustekijat ovat pitkassa suunnittelussa haasteellisia, mainitsevat
Immonen ja Lindgren (2009, 4). Verolainsdadanndlle on ominaista nopea muuttu-
minen ja tdma vaikeuttaa sukupolvenvaihdoksen suunnittelua varsinkin sellaisissa
tilanteissa, joissa toimenpiteet tulisi tehd& useassa vaiheessa. Taman vuoksi su-
kupolvenvaihdoksessa turvaudutaankin usein ulkopuolisten asiantuntijoiden

apuun, kertoo Stenholm (2005, 27). Kun ulkopuolisiin asiantuntijoihin ja rahoitta-
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jaan ollaan yhteydessa riittdavan aikaisin, on todennakodisempaa, etta he sitoutuvat

helpommin sukupolvenvaihdoksen toteuttamiseen.

Sukupolvenvaihdoksen suunnittelu sisaltdd edellda mainittujen seikkojen lisaksi
lukuisia muita tarkeitd ja suunniteltavia asioita, kuten yhteistydsuhteiden hoitoa
asiakkaiden, sidosryhmien, yhteistybkumppaneiden, rahoittajien sek& yrityksen
oman henkiloston kanssa, mainitsee Stenholm (2005, 27). Sukupolvenvaihdok-
seen kuuluu tarkednd osana osaamisen siirtdminen, johon linkittyy muun muassa
alan normien ja toimintatapojen opetteleminen seka kilpailijoiden ja markkinatilan-

teen tarkasteleminen.

Stenholm (2005, 28) huomauttaa, etta sukupolvenvaihdoksessa tulee suunnitella
my06s, miten vaihdoksen etenemista seurataan, ja millaisella aikataululla vaihdos
on aiottu toteutettavan. Keskimaaraisena sukupolvenvaihdoksen vaatimana aika-

na on pidetty viidestd kymmeneen vuotta.

2.2 Yrityskauppa ja lilketoiminnan luovuttaminen

Yrityskaupat ovat yleensa osa yhtion strategiaa, jolla pyritdédn saamaan aikaan
kasvua, mittakaavaetuja, vertikaalista yhdistymista tai kansainvalistymista (Has-
sett, Raikkbnen & Rantala 2011, 85). Yritykset luovuttavat usein liiketoimintojaan
myoOs esimerkiksi osana keskittymista ydinprosesseihin, keskittymalla tiettyyn toi-
mialaan tai yrittajan ikdantymisen seurauksena (Honkamaki & Pennanen 2010,
280).

Hubbardin (2001, 94) ja Ossan (2005, 63) mukaan yrityskauppaprosessissa Voi-
daan n&hda olevan erilaisia, mutta toisiinsa vaikuttavia tasoja. Nama tasot ovat:
yrityskaupan tavoitteiden asettaminen, yrityskaupan suunnitelman toteuttaminen
(toteutussuunnitelma), yrityskauppaan valmistautuminen ja yrityskaupan toteutta-
minen (Kuvio 3). Naihin tasoihin linkittyvat vahvasti yrityskaupan alustava suunnit-
telu, keskusteleminen suunnitelmasta, suunnitelman laatiminen seka jalkihoito ja

valvonta.
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&

Kuvio 3. Yrityskauppaprosessi
(mukailtu: Hubbard 2001, 4).

Hubbard (2001, 47; 94) on sita mielta, etta yrityskaupassa suunnittelu ja viestinta
ovat tarkeat elementit koko yrityskauppaprosessin onnistumisen nakékulmasta.
Huolellinen suunnittelu toimii pohjana yrityskaupan toteuttamiselle ja taytantdon-
panolle, mutta mydskaan viestintdd ei saa unohtaa. Tutkimukset ovat osoittaneet,
etta riittava viestinta ja tiedonvalitys korreloivat suoraan henkiléston organisaati-
oon sitoutumisen, epavarmuuden vahenemisen, suorituskyvyn ja tyotyytyvaisyy-

den lisdantymisen kanssa.

Yrityskaupan toteuttamiseen on olemassa erilaisia vaihtoehtoja (Immonen & Lind-
gren 2009, 27). Jatkaja voi esimerkiksi ostaa luopujan yrityksen omistuksen. Yh-
tiomuodosta riippuen kaupankohteena ovat talldin avoimen tai kommandiittiyhtién
yhtibosuudet tai osakeyhtion osakkeet. Omistuksen hankkimiselle on vaihtoehtona

ostaa luopujan yrityksen liiketoiminta (substanssi- tai liiketoimintakauppa).

Kun kaupan kohteena on omistus, myyjand on omistaja (Immonen & Lindgren
2009, 27; 31). Jos kaupassa sen sijaan ostetaan liiketoiminta, myyjana on omista-
jan sijasta kyseinen yritys. Yksityisesta liikkeesta eli toiminimesta, voidaan tehda

vain liiketoimintakauppa. Henkildyhtidissa yhtibosuus on erillisesti luovutettavissa
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oleva varallisuuskokonaisuus. Talléin avoimen yhtion ja kommandiittiyhtion yhtio-
miehet, myds aaneton yhtiomies, voivat luovuttaa yhtidosuutensa yhtidssa. Kun
yhtibosuus tai osake luovutetaan toiselle, yhtion nakdkulmasta ostaja liittyy yhtioon
osakkaaksi. Yhtibosuus- ja osakekauppa ovat oikeudelliselta luonteeltaan irtaimen
omaisuuden kauppaa, joten osapuolten velvoitteet toista kohtaan maaraytyvat ir-

taimen omaisuuden kauppaa koskevien sdannosten nojalla.

Ossa (2005, 63) huomauttaa, etta erityisen tarkedd on lisdksi huomioida se, etta
yrityskaupalla on yleensa veroseuraamuksia kolmella tasolla eli myyjan verotuk-
sessa, ostajan verotuksessa seka kaupan kohteen verotuksessa. Yrityskauppojen

verosaannoksiin perehdytaén tarkemmin luvussa 3.

Helfat ym. (2007, 80-81) kertovat, ettd yrityskaupat ovat koettu useiden tutkimus-
ten mukaan usein hankalaksi ja kalliiksi toteutustavaksi silloin, kun yrityskaupalla
tahdataan yhtion strategisiin muutoksiin, ei niink&an yrittajan ikdantymisestéa johtu-
viin muutoksiin. Ne ovat tuottaneet myés vahemman arvoa, kuin ostaja on kaupal-
la odottanut saavutettavan. Heidan mukaansa yritysostot sopivat vasta viimeisena
toimenpiteena juuri silloin, kun tavoitteena on saavuttaa likketoiminnan tehokkuutta

ja voimavarojen parempaa ohjautuvuutta.

2.2.1 Liiketoimintakauppa

Liiketoimintakaupalla tarkoitetaan jarjestelyd, jossa myyja myy ostajalle harjoitta-
mansa liiketoiminnan tai osan siita (Karsio, Koila, Vartiainen & Aérila 2012, 13).
Immonen ja Lindgren (2009, 32) maarittelevat liiketoimintakaupan substanssikau-
paksi. Talloin jatkaja ostaa luopujan yrityksen liiketoiminnan ja siihen sitoutuneen
omaisuuden, kuten koneet, laitteet, kaluston, varaston, sopimuskannan ja muun
vastaavan liikeomaisuuden. Substanssikaupan myyjana on kyseinen yritys eli yh-
tiomuodosta riippuen avoin yhtio, kommandiittiyhtio, osakeyhti6 tai yksityinen elin-

keinoharjoittaja.

Immonen ja Lindgren (2009, 31-32) kertovat substanssikaupan olevan oikeudelli-
selta luonteeltaan irtaimen omaisuuden kauppaa kohteena olevan irtaimen liike-

omaisuuden osalta ja kiinteiston kauppaa kohteena olevan kiintedn omaisuuden
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osalta. Liiketoimintakaupassa tehdaan yleensa yksi perussopimus paakauppakir-
jana ja sen liséksi luovutettavasta kiintedstd omaisuudesta erilliset maakaaren

mukaiset luovutuskirjat omistajanvaihdoksen rekisterdintia varten.

Karsio ym. (2012, 13) painottavat teoksessaan, etta liiketoimintakaupassa ostajalle
siirtyvat vain erikseen sovittu omaisuus, oikeudet ja velvollisuudet. Liiketoimintaan
kohdistuvat velat eivat automaattisesti siirry ostajalle. Osa kauppahinnasta voi-
daan kuitenkin sopia maksettavaksi siten, ettda myytyyn liiketoimintaan kohdistuvia
myyjan velkoja siirretdan ostajan vastattavaksi. Jos kauppahinnan maksuna siirre-
taan ostajalle velkoja ja muita vastuita esimerkiksi takausvastuita, myyjan vapau-
tuminen vastuusta edellyttaa, etta velkojen ja vastuiden siirrolle saadaan velkojien
suostumukset. Tama taytyy ottaa huomioon myds sopimuksia siirrettaessa, silla
valtaosa sopimuksista on siirrettavissa vain sopijakumppanin suostumuksella, ellei

siirto-oikeutta ole annettu jo itse sopimuksessa.

Liiketoimintakauppaan liittyy tyypillisesti myds liikearvo eli yrityksen my6hempaéan
toimintaan kohdistuvat tulonodotukset (Immonen & Lindgren 2009, 32). Liikearvon
osuus kauppahinnasta on laskennallisesti maksetun kauppahinnan ja yrityksen
nettosubstanssin eli oman padaoman kayvan yhteisarvon erotus. Liikearvo on koh-
deyritykselle hyvin yksilollinen omaisuusera, koska se ei nay varoina yrityksen ta-
seessa. Liikearvon maara on osapuolten valinen, tapauskohtainen sopimuskysy-
mys, joka riippuu yrityksen elinkaaresta ja ominaisuuksista kuten markkina-
asemasta, tuotemerkeistd, asiakassuhteista tai osaavasta henkilostosta. Kun
kauppa tehdaan, ostajan taseeseen liikearvon hankintameno merkitaan aineetto-
maan omaisuuteen. Liikearvo poistetaan verotuksessa elinkeinoverolain (L
24.6.1968/360) 24 8:n nojalla taloudellisena vaikutusaikanaan tasapoistoin vii-

meistdan 10 vuoden kuluessa.

Lakari ja Engblom (2009, 40) kuvaavat teoksessaan liiketoimintakaupan piirteita
seka ostajan etta myyjan ndkdkulmasta. Heidan mukaansa liiketoimintakauppa on
ostajan kannalta helpompi ja turvallisempi, sill& ostaja ostaa vain erikseen sovitta-
vat taseen liiketoimintaerat. Mahdolliset epéavarmat tai liiketoiminnan kannalta tar-
peettomat erdt voidaan jattaa myyjayhtioon. Myoskaan vastuut eivat siirry, ellei

niin erikseen sovita.
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Liiketoimintakaupassa myyntitulo on tuloa myyjayritykselle, ei sen omistajalle (La-
kari & Engblom 2009, 40). Kaupan jalkeen myyja voi nostaa varat yhtiosta esimer-
kiksi voitonjakoina ja lopuksi purkaa yhtion. Myyjan on kuitenkin vaikea ennakoida,
paljonko verojen jalkeen hanelle jaa kaupasta varoja. Myyjan kannalta liiketoimin-

takauppa edellyttaakin huolellista verosuunnittelua.

2.2.2 Osakekauppa

Karsion ym. (2012, 157) mukaan osakekauppa on tavallisin yrityskauppojen toteut-

tamistapa.

Osakekaupalla tarkoitetaan jarjestelyd, jossa myyja myy omistamansa osakkeet
tai osan niistd (Karsio ym. 2012, 16-17). Osakekaupassa ostajalle siirtyvat vain
kaupan kohteena olevat osakkeet. Sen sijaan ostettavan yhtion varat tai velat eivat
siirry ostajalle, vaan ne ovat edelleen ostetun osakeyhtion varoja ja velkoja, koska
kohdeyhti6 on omistajastaan erillinen oikeussubjekti. Osakekaupalla ei siten ole
vaikutuksia kaupan kohteena olevan yhtion varallisuusasemaan. Myds sopimus-
suhteet sailyvéat yhtion omistuksessa tapahtuneista muutoksista huolimatta. Siten
osakkeiden kauppa ei valttamatta vaikuta kaupan kohteena olevan yhtion toimin-
taan mitenk&&n. Koko osakekannan tai osake-enemmiston kaupalla sen sijaan on
yleensa vaikutusta my6s kohdeyhtion toimintaan, silla ostaja valitsee usein omia
luottohenkilditaan hallitukseen toteuttamaan uuden osakkaan nakemyksia ostetun

liketoiminnan harjoittamisesta.

Karsio ym. (2012, 16) kuvaavat, ettd osakekauppa on myyjan kannalta irtaimen
kauppa, joka voidaan tehd& vapaamuotoisesti, myos suullisesti. Kaytanndssa osa-
kekaupat tehdaan kuitenkin poikkeuksetta kirjallisesti. Yhtion vastuiden ja velkojen
maarad otetaan tavallisesti huomioon maksettavassa kauppahinnassa ja sen suu-
ruudessa (Immonen & Lindgren 2009, 36—37). Mita enemman yrityksella on velko-
ja, sitd alempi on yleensa ostettavien osakkeiden arvo. Jatkajan edun mukaista
on, etta kaupan yhteydessa luotettavasti kirjataan kohdeyhtion vastuiden ja velko-
jen maara. Usein tdma maara perustetaan kohdeyhtion viimeksi vahvistettuun ti-
linpdatdkseen tai valitilinpaatokseen. Tavallisesti kauppakirjaan otetaan veloista ja

vastuista nimenomainen ehto, jonka mukaan myyja vakuuttaa, ettei kohdeyhtiolla



29

ole sellaisia velkoja tai vastuita, joita ei ole mainittu kauppakirjassa tai sen liitteis-
sa.

Osakekaupassa on tarkead huomioida myods osakkeiden luovutukseen liittyvat
rajoitukset (Karsio ym. 2012, 17-18). Osakkeet ovat kaytanndssa vapaasti luovu-
tettavissa ja hankittavissa, silla osakkeiden vapaan luovutettavuuden periaatteesta
saadellaan osakeyhtidlain (L 21.7.2006/624) 1:4 §:ssa. Oikeutta luovuttaa osakkei-
ta on voitu kuitenkin rajoittaa (Immonen & Lindgren 2009, 28). Osakkeiden vapaa-
ta luovuttamista voidaan rajoittaa muun muassa yhtidjarjestyksessa ja osakasso-
pimuksessa. Ennen luovutuksia tulee sen vuoksi aina tarkistaa kohdeyhtion yhti6-
jarjestys ja siina mahdollisesti olevat lunastus- tai suostumuslausekkeet. Yhtiojar-
jestyksessa voidaan maarata, etta osakkeenomistajalla, yhtiélla tai muulla henki-
I6ll& on oikeus lunastaa muulta omistajalta kuin yhtidlta toiselle siirtyva osake
(Karsio ym. 2012, 18). Yhtigjarjestyksessa voidaan myos maarata, etta osakkei-
den hankkimiseen luovutustoimin vaaditaan yhtion suostumus. Muita osakkeiden

luovutusta rajoittavia ehtoja ei yhtiojarjestykseen voida ottaa.

Lakari ja Engblom (2009, 39-40) kertovat, ettd osakekauppa on usein myyjan
kannalta helpoin ja selkein sekd verotuksellisesti edullisin yritysjarjestely. Myyja
vapautuu osakekaupassa yhtion vastuista ja osakkeiden luovutusvoitto maaraytyy
myyntihinnan ja hankintamenon tai hankintameno-olettaman erotuksena ja verote-
taan paaomatulona. Mikali myytavan yhtién solmimissa sopimuksissa ei ole erityis-
t& omistusmuutokseen sidottua irtisanomisehtoa, sopimukset pysyvat sujuvasti

osakekaupan my6ta voimassa.

2.2.3 Avoimen yhtién tai kommandiittiyhtion yhti6osuuden luovutus

Henkiléyhtion yhtiomiehen oikeudet ja velvoitteet yhtiotd kohtaan muodostavat
yhtibosuuden, joka on yhtiomiehen irtainta omaisuutta (Yhtibosuuden luovutus
tuloverotuksessa ja lahjaverotuksessa, [viitattu 14.12.2012]). Avoimen yhtién ja
kommandiittiyhtion yhtiomiehet, myods aanetdon yhtidbmies, voivat luovuttaa yhtio-
osuutensa yhtiossad (Immonen & Lindgren 2009, 27). Avoimen yhtion tai kom-
mandiittiyhtion yhtibosuuden luovuttaminen vastaa osakeyhtion osakkeiden luovut-

tamista (Liikkeen luovutuksen tunnusmerkit, [viitattu 14.12.2012]). Luovutuksella



30

tarkoitetaan ensisijaisesti omistusoikeuden luovuttamista. Kun yhtidosuus luovute-
taan toiselle, yhtion ndkdkulmasta ostaja liittyy yhtioén osakkaaksi. Kaytannossa
luovuttaminen tarkoittaa kuitenkin yhtiomiehen eroamista yhtiosta (Ukkola & Vilp-
pula 2004, 187).

Ukkola ja Vilppula (2004, 187) kertovat, ettd henkildyhtion yhtibosuudet voidaan
luovuttaa vastikkeellisesti kaupan tai esimerkiksi apportin muodossa. Yhtidosuudet
voidaan luovuttaa myo6s vastikkeettomasti kuten perintona tai lahjana. Luovutus
voi tapahtua yhtiomiehen siirtdessa osuutensa toiselle yhtiémiehelle, kolmannelle
taholle tai yhtion lunastaessa sen. Luovutuksesta voidaan sopia seké kirjallisesti
etta suullisesti.

Muiden yhtibmiesten suojaamiseksi on tarkeaa, ettei yhtiéon liity heille epamielui-
sia henkilditd (Immonen & Lindgren 2009, 27-28). Taman vuoksi yhtibmies voi
luovuttaa yhtibosuutensa toiselle henkildlle vain kaikkien muiden yhtibmiesten
suostumuksella tai ehdoin, jotka ovat yhtiosopimuksessa méaéaratty (Avoimen yhti-

on perustaminen ja vastuut, [viitattu 14.12.2012]).

Avoimen yhtion osuuksia koskevassa yrityskaupassa ovat tavallisesti myyjina sa-
manaikaisesti kaikki yhtiomiehet, kertovat Immonen ja Lindgren (2009, 28). Kom-
mandiittiyhtion osalta kauppa kohdistuu yleensa ainakin vastuunalaisten yhtio-
miesten yhtidosuuksiin. Sukupolvenvaihdoksen tarkoitus saavutetaan yleensa vas-
ta silloin, kun kaupan kohteena ovat kaikki henkiloyhtion vastuunalaisten yhtio-
miesten yhtidosuudet, koska ostaja ei muutoin saavuta kohdeyrityksessa sellaista
kontrollia, joka tekee mahdollisuuden paattaa yrityksen asioista.

Verohallinnon ohjeessa 330/349/2010 kerrotaan, ettd avoimen yhtion yhtiomies ja
kommandiittiyhtion vastuunalainen yhtiomies ovat yhtiosta eroamisen jalkeenkin
vastuussa yhtion velvoitteista silta osin kuin velvoitteet ovat syntyneet ennen eron
merkitsemista kaupparekisteriin. Kommandiittiyhtion &aneton yhtiomies vastaa
vain sijoittamallaan panoksellaan (Ukkola & Vilppula 2004, 187). Yhtiomiehen
vastuulle eivat kuitenkaan kuulu yhtion sellaiset velvoitteet, jotka ovat syntyneet
ennen eron merkitsemista kaupparekisteriin, jos velkoja on tiennyt, etta yhtiomies
oli eronnut yhtioéstd ennen velvoitteen syntymista (Yhtidosuuden luovutus tulovero-

tuksessa ja lahjaverotuksessa, [viitattu 14.12.2012]). Jo perustettuun yhtié6n tule-
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va uusi yhtiomies on vastuussa myos niistd velvoitteista, jotka yhtiolla oli hanen

siihen liittyessaan.

Ukkola ja Vilppula (2004, 187—-188) huomauttavat kuitenkin, ettd yhtion hallintoon
osallistuneet yhtiomiehet voivat joutua vastaamaan yhtibosuuden luovuttamisen
jalkeenkin esimerkiksi hallintoaikanaan tekemistd ennakonpidéatysvelvoitteiden

laiminlydnneista.

2.2.4 Toiminimen myynti

Liikkeen- ja ammatinharjoittajalla ei ole erillista yhtiota, jonka hén voisi myyda (La-
kari & Engblom 2012, 63). Liikkeen- tai ammatinharjoittaja pitda vain kirjanpidolli-
sesti osaa varallisuudestaan erilladn muista varoistaan. Silloin kun han myy yrityk-
sensé, han tosiasiassa myy sen omaisuuden, mika kuuluu hanen elinkeinotulolah-
teeseensa. Ukkola ja Vilppula (2004, 185) tarkentavat, etta yksityislikkeen myymi-
sen yhteydessa yrittdja yleensa myy yrityksen koneet ja kaluston sekd muut varat.
Kyseinen kauppa on talléin yrityksen viimeinen liiketapahtuma ja kyseessa on

yleensa liiketoimintakauppa (Immonen & Lindgren 2009, 27).

Verohallinnon ohjeessa 25.8.2011 "Yrityksen sukupolvenvaihdos verotuksessa”
tarkennetaan, ettd elinkeinotoiminnan luovutuksella eli myynnilla tarkoitetaan liik-
keen- tai ammatinharjoittajan koko yritystoiminnan luovutusta. Liikkeeseen tai
ammattiin kuuluva yritysvarallisuus voidaan siirtdd toiminnan jatkajalle likkeen- tai
ammatinharjoittajan elinaikana kaupalla, vaihdolla, muulla vastikkeellisella luovu-

tuksella tai lahjana.

Sukupolvenvaihdos voidaan toteuttaa luopumalla yritystoiminnasta joko kerralla tai
vaiheittain, jolloin vain osa yrityksesta luovutetaan jatkajalle (Yrityksen sukupol-
venvaihdos verotuksessa, [viitattu 30.12.2012]). Liikkeen- tai ammatinharjoittajan
osalta vaiheittainen sukupolvenvaihdos edellyttda yrityksen toimintamuodon muut-
tamista henkildyhtioksi tai osakeyhtioksi, jos vaistyva yrittdja ja toiminnan jatkaja
haluavat yhdessa harjoittaa elinkeinotoimintaa.

Kun elinkeinotoiminta luovutetaan esimerkiksi myymalla se toiselle, myds toiminimi

siirtyy luovutuksensaajalle (Toiminimen saa luovuttaa vain likkeen mukana, [viitat-
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tu 16.12.2012]). Jotta toiminimi siirtyisi, elinkeinotoiminnasta on luovutettava riitta-
van suuri osa. Luovutuksensaajaa on voitava luovutuksen perusteella pitaa elin-
keinotoiminnan jatkajana. Vain pienen yrityksen osan myyminen ei yleensa mer-
kitse toiminimen siirtymista. Elinkeinotoiminnan luovutuksen yhteydessa voidaan
my0Os erikseen sopia, ettei toiminimi siirry luovutuksensaajalle. Toiminimen siirty-
minen ei siis ole pakollinen toimenpide, vaan siitd voidaan tarvittaessa poiketa so-
pimuksin. Toiminimi ei siirry luovutuksensaajalle mydskaan sellaisessa tilanteessa,
jossa toiminimi siséltda elinkeinoharjoittajan sukunimen (Heikkila, [viitattu
16.12.2012]).

Yksityisella elinkeinonharjoittajalla voi olla vain yksi Y-tunnus ja tunnus on sidottu
aina elinkeinonharjoittajan henkiloon (Yksityisen elinkeinoharjoittajan muutosilmoi-
tus, [viitattu 17.12.2012]). Jos elinkeinonharjoittaja luovuttaa elinkeinotoimintansa
eli myy yrityksensa, ei tunnus siirry ostajalle. Talldin on yleensa myyjan osalta teh-

tava lopettamisilmoitus ja ostajan osalta perustamisilmoitus kaupparekisteriin.

2.3 Yritysjarjestelyt

Omistuksen siirtymisen ei tarvitse aina pohjautua kauppaan, vaan omistajanvaih-
dos voidaan toteuttaa yritysjarjestelyn avulla, kertoo Lakari (2009, 65). Kun luovu-
tuksen kohteena on osakeyhtio tai sen osa, vaihtoehdot yritysjarjestelyn toteutta-

miselle ovat silloin laajimmillaan.

Yritysjarjestelyt ja yritysostot niputetaan usein yhteen vaikka ne ovat taysin erilai-
sia toimenpiteitd, huomauttavat Hassett ym. (2011, 85). Yritysjarjestelyiden avulla
yritysrakennetta voidaan muokata joko ennen yrityksen luovutusta tai esimerkiksi
yrityskaupan jalkihoitona, kertovat Lakari ja Engblom (2012, 171). Jarjestelyilla
tavoiteltavia asioita, myo0s jarjestelyjen syitd on monia ja jarjestelytilanteet ovat
hyvin yksiléllisid (Immonen 2006, 28). Kaytettavat menettelytavat valikoituvat sen

mukaan, mihin jarjestelyilla halutaan pyrkia.

Jarjestelyiden tavoitteena voi olla toiminnan yleinen tehostaminen ja voimavarojen
parempi ohjautuvuus, kertoo Immonen (2006, 28—-29). Muutoksilla saatetaan ha-

kea myo6s suuren koon etuja (mittakaavaedut) tai parannuksia toiminnan jousta-
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vuuteen purkamalla péaallekkaisia toimintoja (synergiaedut). Tallaisia tavoitteita
litetdan yleensa fuusioihin. Eras tavoite voi olla myds toimialan uudelleenjéarjeste-
ly, jossa markkinaosuuksia jaetaan keskittamalla toimialaa uudelleen (toimialara-
tionalisointi). Toimialarationalisointi voidaan saada aikaan esimerkiksi liikketoimin-
tasiirroilla. Jakautumisen kautta voidaan toiminnasta hakea lisatehoa karsimalla
ydinosaamisen kannalta epaolennaisia toimintoja erillisiksi yhtidiksi, jotka sen jal-

keen ehkd myydaan ja keskitytdén ydinosaamiseen.

Yritysjarjestelyilla voidaan myos rakentaa tai purkaa konsernia, muistuttaa Immo-
nen (2006, 29-30). Esimerkiksi liiketoiminnan siirroilla tai osakevaihdoilla voidaan
muodostaa konsernirakenne, ja fuusioilla tai yhtion purulla konsernirakenteita voi-
daan puolestaan purkaa. Yhti¢ voidaan jakaa myds useiksi uusiksi, samojen omis-
tajien omistamiksi yhtidiksi. Jakautumisen jalkeen voidaan osakekaupoilla tai muil-
la osakesiirroilla muodostaa uusia omistuskokonaisuuksia. Samalla voidaan myo6s
kohdentaa liiketoimintaa ja siihen sitoutuneita varoja ja velkoja uusiin yhtigihin.
N&in voidaan turvata erilaisia osakkaiden intresseja jakamalla omistusta eri osa-

kasryhmien kesken seka yleisesti pyrkia selkeyttamaan yrityskuvaa.

2.3.1 Sulautuminen

Sulautumisella tarkoitetaan menettelya, jolla yhti6 siirtd& kaikki varansa ja velkan-
sa toiselle yhtidlle (Ukkola & Vilppula 2004, 163). Sulautuminen eli fuusio voi olla
vaihtoehto yrityskaupalle haluttaessa siirtda osakeyhtion omistus toiselle yhtiolle.
Osakeyhtié sulautetaan toiseen osakeyhtioon ja sulautuvan yhtion vanhat osak-
keenomistajat saavat luovuttamiensa osakkeiden tilalle vastaanottavan yhtion
osakkeita (Lakari & Engblom 2009, 156). Sulautumisvastike voi olla my6s rahaa,
muuta omaisuutta ja sitoumuksia (L 21.7.2006/624). Sulautumisen seurauksena
sulautuva yhtid purkautuu ja jatkaa toimintaansa osana vastaanottavaa yhtitta
(Lakari & Engblom 2009, 156). Sulautumisessa tapahtuva yhtién purkautuminen ei
aiheuta niita veroseuraamuksia, jotka syntyisivat, jos yhtio purettaisiin selvitystila-
menettelyn kautta, vaan sulautuvan yhtién varat siirtyvat vastaanottavaan yhtioon

tasearvoistaan jatkuvuutta noudattaen (Lakari 2009, 66).
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Osakeyhtitlaissa (L 21.7.2006/624) tunnetaan seuraavat sulautumistyypit: absorp-
tiosulautuminen, tytaryhtiosulautuminen, kombinaatiosulautuminen ja kolmikan-
tasulautuminen. Absorptiosulautumisessa eli niin sanotussa tavallisessa fuusiossa
vastaanottava yhtio ja yksi tai useampi sulautuva yhti6é sulautuvat ja sulautuva yh-
tio purkautuu (Lakari 2009, 66—67). Absorptiosulautuminen on juuri sellainen yri-
tyskaupan vaihtoehto, jossa luovutuksen kohteena oleva eli sulautuva yhtio siirre-
tdaan osaksi toista yhtiotd ja luovutettavan yhtion osakkeenomistajat vaihtavat
osakkeensa vastaanottavan yhtion osakkeisiin. Sulautumisen erona tavalliseen
vaihtokauppaan on se, ettd sulautumisesta ei aiheudu vaihtokaupan veroseu-

raamuksia.

Absorptiosulautumisen menettelyllisesti kevennetty muoto on tytaryhtiosulautumi-
nen, jossa vastaanottava yhtié ennen sulautumista omistaa kaikki sulautuvan yhti-
0n osakkeet seka mahdolliset optio-oikeudet ja muut osakkeisiin oikeuttavat erityi-
set oikeudet (Lakari 2009, 67). Immosen (2006, 122) mukaan tytaryhtiofuusio on
suosittu fuusiotyyppi. Tama johtuu ennen muuta siita, ettd sen menettely on yksin-
kertaisempi ja joustavampi kuin normaalissa absorptiofuusiossa, koska sulautu-

vassa yhtiossa ei ole osakkeenomistajien vahemmistoa.

Kombinaatiosulautumisessa kaksi tai useampi osakeyhtié sulautuu perustamalla
yhdessa vastaanottavan yhtion, johon niiden varat ja velat siirtyvat (Immonen
2006, 122). Sen sijaan kolmikantasulautumisessa joku kolmas taho antaa vas-
taanottavan yhtion puolesta sulautumisvastikkeen sulautuvan yhtion osakkeen-
omistajille (Lakari 2009, 67). Kaytdnndssa useimmiten vastikkeenantajana on kol-

mikantasulautumisessa vastaanottavan yhtion emoyhtio (Karsio ym. 2012, 59).

Osakeyhtitlaissa (L 21.7.2006/624) on saannokset sulautumisen toteuttamisen eri
vaiheista. Honkaméki ja Pennanen (2010, 107) kertovat, ettd sulautuminen voi-
daan jakaa karkeasti seuraaviin vaiheisiin: sulautumissuunnitelman laatiminen,
sulautumissuunnitelman hyvaksyminen, tilintarkastajan lausunnot, sulautumis-
suunnitelman rekisterointi, kuulutus velkojille, ilmoitus sulautumisen taytantdéon-

panosta, sulautumisen taytantéonpanon rekisterodinti ja lopputilityksen laatiminen.
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Sulautumissuunnitelman laativat sulautuvien yhtiéiden hallitukset yhdesséa (Karsio
ym. 2012, 43). Sulautumissuunnitelmassa on tarkoitus antaa osakkeenomistajille
riittdvasti tietoa, jotta he voivat paattada sulautumisesta ja arvioida sen vaikutusta
asemaansa. Lisaksi suunnitelman tarkoitus on antaa velkojille riittavasti tietoa néi-
den aseman arvioimiseksi. Sulautumissuunnitelman hyvéksyy sulautuvassa yhti-
0ssa yhtiokokous (Honkamaki & Pennanen 2010, 107-113). Tilintarkastajan teh-
tdvana sulautumisessa on antaa lausunnot siitd, antaako sulautumissuunnitelma
oikeat ja riittavat tiedot sulautumisvastikkeen maarittamisen perusteista ja, vaaran-
taako sulautuminen vastaanottavan yhtion velkojen maksun. Sulautumissuunni-
telma tulee rekisterdidad kaupparekisteriin yhden kuukauden kuluessa sulautumis-

suunnitelman allekirjoittamisesta.

Sulautuvan yhtion velkojilla on mahdollisuus vastustaa sulautumista (Karsio ym.
2012, 50-51). Oikeus sulautumisen vastustamiseen on niilla sulautuvan yhtion
velkojilla, joiden saatava on syntynyt ennen sulautumissuunnitelman rekisterdimis-
td. Tama vuoksi sulautuvan yhtion on haettava kaupparekisteriltd julkinen kuulutus

yhtion niille velkojille, joilla on oikeus vastustaa sulautumista.

Sulautumiseen osallistuvien yhtiéiden on tehtava kaupparekisterille ilmoitus sulau-
tumisen taytantdonpanosta kuuden kuukauden kuluessa sulautumista koskevasta
paatoksesta (Karsio ym. 2012, 56-57). Sulautuminen tulee siis voimaan sulautu-
misen taytantéonpanon rekisteréimisella. Samalla sulautuvat yhtiét purkautuvat ja

sulautuvan yhtion varat ja velat siirtyvat vastaanottavalle yhtidlle.

Sulautumisen taytantdonpanon rekisterdinnin jalkeen sulautuvan yhtion hallituksen
ja toimitusjohtajan on laadittava lopputilitys, joka kasittaa tilinpaatoksen ja toimin-
takertomuksen ajalta, jolta tilinpaatosta ei viela ole esitetty yhtiokokouksessa (Kar-
sio ym. 2012, 57-58). Lopputilitys on tilintarkastettava, jos yhtidlla on lain tai yhtio-
jarjestyksen mukaan velvollisuus valita tilintarkastaja. Lopputilitys vahvistetaan
osakkeenomistajien kokouksessa ja se tulee rekisteréida kaupparekisteriin kahden

kuukauden kuluessa lopputilityksen vahvistamisesta.
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2.3.2 Jakautuminen

Jakautuminen on luonnollinen tapa eriyttaa yhtion liikketoiminnat toisistaan ennen
yrityskauppaa, kertovat Katramo ym. (2011, 186). Jakautumisessa jakautuvan yh-
tion varat ja velat siirretdan joko kokonaan (kokonaisjakautuminen) tai osittain
(osittaisjakautuminen) yhdelle tai useammalle vastaanottavalle yhtidlle. Jakautu-
misessa yhtiosta tulee siis vahintdan kaksi uutta yhtiota. Jakautuminen on siis pe-
rusajatukseltaan sulautumisen peilikuva (Ukkola & Vilppula 2004, 171). Jakautu-
van yhtion osakkeenomistajat saavat jakautumisvastikkeena vastaanottavan yhti-

On osakkeita (Katramo ym. 2011, 187).

Lakarin ja Engblomin (2009, 191) mukaan tyypillisimpia syitd jakautumiselle ovat
eri liiketoimintakokonaisuuksien eriyttaminen omiin yhtidihinsa, kiinteisto- ja toimiti-
lavarallisuuden eriyttdaminen sekad arvopaperisijoitusten eriyttaminen. Jakautumi-
sella voidaan liiketoimintaa palvelematon tai liiketoimintaa vain valillisesti palvele-
vat varat ja velat siirtdd eri yhtioon. Jakautuminen tarjoaa talléin mahdollisuuden
muodostaa yhdestéa yhtidsta ostajaa kiinnostava kokonaisuus jattamalla elinkeino-
toiminnan kannalta toisarvoinen omaisuus toiseen yhtioon (Lakari 2009, 93). Ja-
kautuminen soveltuu hyvin myés sukupolvenvaihdoksen esitoimeksi, jos luovuttaja

ei halua luovuttaa toiminnan jatkajalle koko elamantydtaan yhtena yhtiona.

Jakautuminen voi siis tapahtua joko kokonais- tai osittaisjakautumisena. Kokonais-
jakautumisessa jakautuva osakeyhtio purkautuu ja sen kaikki varat ja velat siirtyvat
vastaanottavalle yhtidlle (Lakari 2009, 93). Osakkeenomistajien omistamat jakau-
tuvan yhtion osakkeet vaihtuvat vastaanottavien yhtididen osakkeiksi. Elinkeinove-
rolain (L 24.6.1968/360) saannodkset edellyttavat, ettd osakkaat saavat kaikkien
vastaanottavien yhtididen osakkeita samassa suhteessa kuin he omistavat jakau-
tuvan yhtion osakkeita. Kokonaisjakautumista havainnollistetaan kuviossa 4. Ja-
kautumisen seurauksena Jakautuva Oy purkautuu ja muodostuu kaksi vastaanot-
tavaa yhtiota; Vastaanottava Oy 1 ja Vastaanottava Oy 2. Jakautuva Oy:n osak-
keenomistajat saavat jakautumisvastikkeena vastaanottavien yhtididen osakkeita

aikaisemman omistuksensa suhteessa.
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Kuvio 4. Kokonaisjakautuminen
(Lakari & Engblom 2009, 170).

Osittaisjakautuminen tuli mahdolliseksi vuoden 2007 alussa voimaan astuneen
lainmuutoksen myo6ta (Katramo ym. 2011, 186). Osittaisjakautumisessa osa jakau-
tuvan yhtién varoista ja veloista siirtyy yhdelle tai useammalle vastaanottavalle
yhtidlle. Myds alkuperédinen jakautuva yhtié sailyy ja jatkaa toimintaansa sille jaa-
neilld varoilla. Sen sijaan osittaisjakautumista koskee erityinen verotuksellinen
vaatimus (Lakari & Engblom 2009, 170). Jakautumisen jalkeen tulee seka jakau-
tuneessa ettd vastaanottavassa yhtiossa olla elinkelpoinen liiketoimintakokonai-
suus. Muutoin osittaisjakautumista ei hyvaksyta EVL:n (L 24.6.1968/360) sdannos-
ten mukaan veroneutraaliksi. Osittaisjakautumista havainnollistetaan kuviossa 5.
Kolmasosa jakautuvan yhtidn varoista ja veloista siirtyy vastaanottavalle yhtidlle.
Jakautumisen seurauksena Jakautuva Oy jatkaa toimintaansa sille jaaneille varoil-
la ja veloilla. Jakautuvan yhtion osakkeenomistajat saavat jakautumisvastikkeena

aikaisemman omistuksensa suhteessa Vastaanottava Oy:n osakkeita.
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Kuvio 5. Osittaisjakautuminen
(Lakari & Engblom 2009, 171).

Jakautumisen paavaiheet ovat samansuuntaiset kuin sulautumisessa. Jakautumi-
sesta laaditaan kirjallinen jakautumissuunnitelma, joka hyvaksytddn molempien
jakautumiseen osallistuvien yhtididen hallituksissa ja ilmoitetaan rekisteroitavaksi
kaupparekisteriin kuukauden kuluessa suunnitelman allekirjoittamisesta (Immonen
2006, 336). Jakautumissuunnitelmasta hankitaan hyvaksytyn tilintarkastajan lau-
sunto. Lausunnossa arvioidaan, onko jakautumissuunnitelmassa annettu oikeat ja
riittdvat tiedot perusteista, joiden mukaan vastike maarataan seka vastikkeen ja-
kamisesta. Osittaisjakautumisessa lausunto annetaan myods vastaanottavalle yhti-
Olle ja lausunnossa arvioidaan lisdksi, onko jakautuminen omiaan vaarantamaan

yhtion velkojen maksun.

Jakautuvan yhtion on haettava kaupparekisteriltd julkista kuulutusta yhtioén niille
velkojille, joiden saatava on syntynyt ennen jakautumissuunnitelman rekisteréimis-
ta (Karsio ym. 2012, 72-73). Jos joku velkoja vastustaa jakautumista, jakautumi-

nen raukeaa kuukauden kuluttua maarapaivasta.

Jakautuminen hyvaksytaan jakautuvan yhtion yhtiokokouksessa (Karsio ym. 2012,
73). Jakautumisessa toimivaan yhtioon jakautumisesta paattaa vastaanottavan
yhtion hallitus tai yhtiokokous. Taman jalkeen jakautumisesta tehdaan taytantoon-

panoilmoitus kaupparekisteriin kuuden kuukauden kuluessa jakautumispéatokses-
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ta (Immonen 2006, 337). Jakautuminen rekisterdidddn voimaan tulleeksi, jos ku-

kaan velkoja ei ole vastustanut jakautumista.

Jakautumisen taytantéonpanon rekisterdimisen jalkeen kokonaisjakautumisessa
jakautuvan yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan on laadittava lopputilitys (Immo-
nen 2006, 338-339). Lopputilitys kasittaa tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen
ajalta, jolta tilinpaatdsta ei viela ole esitetty yhtiokokouksessa. Lopputilitys anne-
taan tilintarkastajalle, jonka on kuukauden kuluessa annettava lopputilitysta kos-
keva tilintarkastuskertomus. Lopputilitys on ilmoitettava rekisteroitavaksi kauppa-

rekisteriin kahden kuukauden kuluessa lopputilityksen vahvistamisesta.

2.3.3 Liiketoimintasiirto

Lakari ja Engblom (2009, 183) kertovat, etta liiketoimintasiirto on veroneutraali
vaihtoehto liiketoimintakaupalle. Liiketoimintasiirrossa on kysymys kahden yhtién
valilla siirtyvasta omaisuudesta ja siita maksettavasta vastikkeesta. Karsio ym.
(2012, 200) pitavat liiketoimintasiirtoa osakeyhtion substanssikaupan erityistilan-
teena. Liiketoimintasiirto soveltuu erityisen hyvin kaytettavaksi tilanteessa, jossa
ostaja on kiinnostunut ainoastaan yhdesta liiketoiminnan osa-alueesta. Kun toimin-
ta pilkotaan osiin, saadaan haluttu myyntikohde aikaiseksi (Ukkola & Vilppula
2004, 175). Liiketoimintasiirtoa kaytetddn siten varsin usein konsernin sisaisena
jarjestelyna, jolla yhtiditetaan yksi tai useampia toimialoja erillisiin yhtidihin, jolloin
liketoimintasiirto toimii hyvana keinona liiketoimintojen hajauttamisessa (Karsio
ym. 2012, 200).

Lakari ja Engblom (2009, 183) kertovat, ettd osakeyhtitlaissa (L 21.7.2006/624) ei
ole erillisia liiketoimintasiirroksi otsikoituja sddnnoéksia. Yhtidoikeudellisesti on kyse
apporttiehtoisesta perustamisesta tai osakeannista. Liiketoiminnan luovuttavan
yhtion osakkeenomistajien osakeomistukseen ei jarjestelylla ole suoria vaikutuk-

sia.

Liiketoimintasiirto on erityisesti vero-oikeudellinen kasite, josta saadetaan EVL (L
24.6.1968/360) 52 d §:ssa (Immonen 2006, 277). Lainkohdan mukaan lilkketoimin-

tasiirrolla tarkoitetaan jarjestelya, jossa osakeyhtio (siirtdva yhtié) luovuttaa joko
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kaikki tai yhteen tai useampaan liiketoimintansa osaan kohdistuvat varat, siirtyviin
varoihin kohdistuvat velat ja siirtyvaan toimintaan kohdistuvat varaukset siirtyvaa
toimintaa jatkavalle osakeyhtitlle (vastaanottava yhti6) saaden vastikkeeksi vas-
taanottavan yhtion liikkeeseen laskemia uusia osakkeita tai sen hallussa olevia
omia osakkeita (Kuvio 6). Kysymys on siita, etta siirtyvaan liiketoimintakokonaisuu-
teen liittyvastéd omaisuudesta saadaan vastikkeeksi toisen yhtion osakkeita (Lakari
& Engblom 2009, 183). Omien osakkeiden kayttd vastikkeena liikketoimintasiirrossa
on ollut mahdollista vuoden 2009 alusta alkaen, aiemmin vastike saattoi olla vain

uusia osakkeita.

Suunnattu
apporttianti <€

Varat

v

Velat

Kuvio 6. Liiketoimintasiirto
(Immonen 2006, 278).

Rahavastike ei ole mahdollista liiketoimintasiirrossa (Karsio ym. 2012, 202-203).
Liiketoimintakokonaisuuteen liittyvat varat ja velat on siirrettava sellaisenaan. Elin-
keinoverolain (L 24.6.1968/360) mukaan liiketoimintasiirto voidaan tehda joko uu-
teen, siirron yhteydessa perustettavaan yhtioon tai jo olemassa olevaan yhtioon.
Erityispiirteena téllaisessa liiketoimintasiirrossa on se, etta elinkeinoverolaki (L
24.6.1968/360) edellyttad myos siirrettavaan liiketoimintaan liittyvien velkojen siir-
tamista. Tasta seuraa, etta liiketoimintasiirto muodostuu luonteeltaan ns. nettoap-
portiksi (suunnattu nettoapportti). Taytyy kuitenkin muistaa, etta liiketoimintasiir-
rossa siirtava yhtié ei purkaudu. Tama tarkoittaa sita, ettd jos liiketoimintasiirto
tehddan perustettuun yhtiéon, tulee siirtdvasta yhtiésta taman emoyhtié. Huo-
mionarvoista on, ettd vastikkeena saadut osakkeet tulevat nimenomaan siirtavan
yhtion omistukseen, eivatka siirtavan yhtion osakkeenomistajien omistukseen ku-

ten jakautumisessa ja sulautumisessa.
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Karsio ym. (2012, 203) muistuttavat, etta liketoimintasiirrossa voidaan siirtdd yksi
tai useampi siirtavan yhtion liiketoimintakokonaisuus. Vastaavasti vastaanottavia
yhti6ita voi olla useita. Liiketoimintakokonaisuuden muodostumista arvioidaan kui-
tenkin jokaisen liiketoimintakokonaisuuden ja siirron osalta erikseen. Huomionar-
voista on, etta siirtdvan yhtion ei tarvitse harjoittaa liiketoimintaa uudelleenjarjeste-
lyn jalkeen, vaan se voi jaada tuloverolain (L 30.12.1992/1535) mukaan verotetta-
vaksi holdingyhtioksi. Sen sijaan vastaanottavan yhtion tulee aina jatkaa siirrettya

liiketoimintaa.

Ukkola ja Vilppula (2004, 175) pitavat liiketoimintasiirtoa kaytadnnossa tyélaana
yritysjarjestelyné. Liiketoimintasiirtoa koskeva s&&nnds on ollut vaikeasti tulkittava,

jonka vuoksi oikeuskaytannon ratkaisuja lilkketoimintasiirrosta on runsaasti.

2.3.4 Osakevaihto

Osakevaihtoa koskeva sdannds on EVL (L 24.6.1968/360) 52 f §:ssa. Osakevaih-
dossa osakeyhtido hankkii sellaisen osan toisen osakeyhtion (hankittava yhtio)
osakkeista, ettd sen omistamat osakkeet tuottavat enemman kuin puolet toisen
yhtion kaikkien osakkeiden tuottamasta aanimaarasta (Karsio ym. 2012, 28). Jos
osakeyhtiolla on jo enemman kuin puolet toisen yhtion kaikkien osakkeiden tuot-
tamasta aanimaarasta, osakevaihdolla tarkoitetaan tilannetta, jossa osakeyhtit
hankkii lisaa toisen yhtion osakkeita ja antaa vastikkeena taman yhtion osakkeen-
omistajille likkeeseen laskemiaan uusia osakkeitaan tai hallussaan olevia omia
osakkeitaan. Vastikkeesta voi olla rahavastiketta enintddn 10 prosenttia vastik-
keena annettavien osakkeiden nimellisarvosta tai nimellisarvon puuttuessa osak-
keita vastaavasta osuudesta maksettua osakepaaomaa (Lakari & Engblom 2009,
188).

Honkamaki ja Pennanen (2010, 272) kertovat, ettéa osakevaihto on erityisesti vero-
oikeudellinen ké&site ja yhtidoikeudellisesti kyseessa on suunnattu apporttianti, jolla
osakkeita merkitddn. Havainnollistaen osakevaihdossa on kyse kuviossa 7 esite-
tysta tilanteesta. Osakevaihdossa C Oy luovuttaa A Oy:lle osakkeitaan ja A Oy

luovuttaa vastaavasti C Oy:lle tytaryhtionsa B Oy:n osakkeet.
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C Oy luovuttaa A
Oy:lle osakkeita

100 %:n

omistus

/ Oy luovuttaa B Oy:n
osakkeet C Oy:lle

Kuvio 7. Osakevaihto
(mukailtu: Honkamé&ki & Pennanen 2010, 273).

|

Vaihdon jalkeen tilanne on seuraavanlainen (Kuvio 8). B Oy:sta tulee C Oy:n tytar-

yhti6 ja C Oy:n uusiksi omistajiksi liittyvat A Oy:n omistajat.

- Amistus X %
' 100 %:n omistus

Kuvio 8. Transaktion jalkeinen tilanne
(mukailtu: Honkamaki & Pennanen 2010, 274).

Immonen ja Lindgren (2009, 340) pitdvat osakevaihtoa yhtend EVL:n (L
24.6.1968/360) tehokkaista yritysjarjestelyista. Osakevaihtoa ei pideta tuloverotuk-
sessa luovutuksena, paitsi silta osin kuin vastikkeena saadaan rahaa. Osakevaih-
don saantelyn johtoajatuksena on sulautumisen ja jakautumisen tapaan jatkuvuu-
den periaate. Tama tarkoittaa muun muassa sita, etta vaihtoon ei kohdisteta luo-
vutuksen verotusta, vaan verotus lykkaantyy siihen ajankohtaan, jolloin vaihdossa
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saadut eli vastikeosakkeet luovutetaan. Jatkuvuus tekee taten osakevaihdosta

edullisen tavan jarjestaa omistusta.

Osakevaihdossa luovuttavana tahona voi olla luonnollinen henkilo tai oikeushenki-
16, kertovat Karsio ym. (2012, 29). Luovuttavan yhtion kannalta osakevaihto on
vaihto, jolloin yhti6 luovuttaa omistamiaan osakkeita hankkivan yhtion liikkeeseen
laskemien osakkeiden merkintdhinnan maksuksi. Yhtid luovuttaa tytaryhtio- tai
muita omistamiaan osakkeita ja hankkii hankittavan yhtion osakkeita. Sen sijaan
aantenenemmiston toisesta yhtidsta hankkiva yhtié voi olla vain osakeyhtié EVL (L
24.6.1968/360) 52 f 8:n osakevaihtosddnntksen mukaan. Hankkivan yhtién osalta
kysymys on apporttiehdoin tapahtuvan maksullisen osakeannin suuntaamisesta
luovuttajalle. Apporttiehto sisaltdd maarayksen maksaa osakkeiden merkintahinta
luovuttamalla hankkivalle yhtidlle osakeantipaatoksessa maaritelty maara hankit-

tavan yhtion osakkeita.

Osakevaihtoa toteutettaessa tulee huomioida, ettd sekd hankkivan yhtién etta
kohdeyhtion tulee olla perustettuja, kaupparekisteriin merkittyja yhtioita (Lakari &
Engblom 2009, 215). Taten luovuttajalle verovapaa osakevaihto voidaan toteuttaa
ainoastaan osakeannin yhteydessa, ei yhtiota perustettaessa (Karsio ym. 2012,
29).

Immosen ja Lindgrenin (2009, 341) mukaan osakkeiden vaihtamisella ei voida
yleensa saada aikaan lopullista sukupolvenvaihdosta, koska luopuja saa vastik-
keeksi jatkajan osakkeita. Osakkeita vaihtamalla voidaan kuitenkin rakentaa uu-
denlaisia omistuskokonaisuuksia, joissa voidaan saada seuraavan vaiheen omis-
tajanvaihdoksia varten erilaisia vaihtoehtoja. Osakevaihto muuttaa omistuksen
kohdetta ja onkin erityisen kayttokelpoinen tapa silloin, kun halutaan rakentaa yh-

tioryhmaa konsernin muotoon.
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2.4 Osakeyhtion oman paaoman jarjestelyt

Omien osakkeiden hankkiminen ja niiden edelleen luovuttaminen on keskeinen ja

yleinen tapa jarjestella osakeyhtién omistusta, kertoo Immonen (2006, 255).

Vaihtoehtona sille, ettd osakeyhtion osakkeenomistaja myy osakkeensa toiselle
osakkeenomistajalle tai yhtion ulkopuoliselle taholle, voi kaupan osapuolena olla
itse yhtio, jonka osakkeista on kysymys (Lakari 2009, 38). Menettelyllisesti talloin
on kyse omien osakkeiden hankkimisesta tai lunastamisesta. Eroina hankkimisella
ja lunastamisella on yhti6oikeudellisesti se, etta osakkeiden hankkiminen on va-
paaehtoinen toimi, jolla osakkeenomistaja myy osakkeita yhtidlle. Sen sijaan lu-
nastettaessa yhtiolla on oikeus lunastaa osakkeet osakkeenomistajan luopumisha-
lukkuudesta riippumatta. Yhtié voi lunastaa omia osakkeitaan osakkeenomistajalta
yhtijarjestyksen lunastuslausekkeen nojalla seka enemmistdvallan vaarinkaytta-

mista koskevassa menettelyssa (Sotka, [viitattu 14.12.2012]).

Immonen (2006, 255-256) huomauttaa, ettd omien osakkeiden hankkiminen ei
kaytannossa ole taysin ongelmatonta, silla menettely saattaa vaaristaa osakkeen-
omistajien omistus- ja valtasuhteita ja mahdollisesti loukata osakkeenomistajien
yhdenvertaisuutta. Seké hankkimisella ettd luovuttamisella saatetaan suosia tietty-
j& osakkaita tai vaaristaa markkinakursseja. Taman vuoksi hankkimiselle ja lunas-
tamiselle on saadetty osakeyhtitlain (L 21.7.2006/624) 15 luvussa tiettyja ehtoja.

Seuraavaksi perehdytaan tarkemmin omien osakkeiden hankkimiseen.
Omien osakkeiden hankkiminen

Omien osakkeiden hankkimisessa, eli osakkeiden takaisinostossa, on kyse siita,
ettd osakkeet alun perin liikkeelle laskenut yritys kayttaa sen omasta liikketoimin-
nasta kertyneitd voitonjakokelpoisia varoja osakkeidensa takaisinostoon arvopape-
riporssista tai suoraan osakkeenomistajilta (Omien osakkeiden hankkiminen, [vii-
tattu 14.12.2012]). Kysymyksessa on siis kauppa, jossa myyjana on osakkeen-
omistaja ja ostajana yhtié (Immonen 2006, 257).

Lakari ja Engblom (2012, 105) mainitsevat, ettd omien osakkeiden hankkiminen on

kayttokelpoinen tapa rahoittaa yrityskauppaa ja helpottaa sukupolvenvaihdosta.



45

Talldin ostajien ei tarvitse rahoittaa sitd kaupan osaa, joka toteutetaan myymalla
osakkeita yhtidlle.

Kun osakkeita hankitaan, on kyse varojenjaosta yhtiosta (Lakari & Engblom 2012,
105-106). Siina on otettava huomioon osakeyhtidlain (L 21.7.2006/624) varojenja-
koa seka itse hankkimismenettelya koskevat sdannokset. Erityisesti varoja jaetta-
essa on otettava huomioon yhtaaltd sidotun ja vapaan oman paaoman maara,
mutta myos varojenjaon vaikutus yhtion maksukykyyn. Yhtion hallitus ei saa esit-
taa, eikd yhtiokokous paattaa varoja jaettavaksi, jos osakkeiden hankinnan tai
muun varojenjaon ajankohtana yhtio on maksukyvyton tai tiedetaén tai pitaisi tie-
t&& varojenjaon aiheuttavan yhtion maksukyvyttomyyden.

Omien osakkeiden hankkimisesta paatetaan yhtitkokouksessa (L 21.7.2006/624).
Yhtiokokous voi itse paattaa hankkia omia osakkeita tai se voi valtuuttaa hallituk-

sen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta (Immonen 2006, 257).

Osakeyhtitlain (L 21.7.2006/624) mukaan yksityisessd osakeyhtiossa yhtiolle
hankittavien osakkeiden maara on rajattu vain niin, ettd yhtio ei saa hankkia tai
lunastaa kaikkia omia osakkeitaan (Sotka, [viitattu 14.12 2012]). Vahintdan yksi
osake tulee siten olla ulkopuolisen omistuksessa. Sen sijaan julkinen osakeyhtio
voi hankkia vastiketta vastaan osakkeitaan enintaan sellaisen maaran, etta silla ja
sen tytaryhteisdilla olevien osakkeiden yhteenlaskettu maara ei ylita 10 prosenttia

yhtion kaikista osakkeista (Immonen 2006, 257).

Lahtbkohtana omia osakkeita hankittaessa on osakkeenomistajien yhdenvertainen
kohtelu siten, ettd kultakin osakkeenomistajalta hankitaan osakkeita vanhan omis-
tuksen suhteessa (Sotka, [viitattu 14.12 2012]). Omia osakkeita voidaan kuitenkin
hankkia myds muussa suhteessa tietyin ehdoin. Talléin puhutaan suunnatusta
hankkimisesta. Immonen (2006, 258) kertoo, ettd suunnatulla hankkimisella tarkoi-
tetaan sitd, ettd osakkeenomistajille ei tarjota mahdollisuutta myyda osakkeitaan
omistusten suhteessa. Suunnattu osakkeiden hankkiminen vaatii aina maara-
enemmiston eli vahintddn kaksi kolmasosaa kokouksessa annetuista aanista ja
edustetuista osakkeista. Suunnattuun hankintaan tulee liséksi olla yhtion kannalta

painava taloudellinen syy.
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Immonen ja Lindgren (2009, 219) korostavat, etta omien osakkeiden hankkiminen
sukupolvenvaihdostarkoituksessa edellyttéda yleensa juuri suunnattua hankkimista.
Suunnatun hankkimisen hyvéksyttavyytta arvioitaessa on painavan taloudellisen
syyn liséksi, kiinnitettéava erityista huomiota tarjotun vastikkeen ja osakkeen kay-
van hinnan suhteeseen. Mahdollinen ylihinta voidaan tulkita laittomaksi varojenja-
oksi (Sotka, [viitattu 14.12 2012]).

Yhtié voi menetella hankittujen osakkeiden suhteen kolmella tavalla: a) osakkeet
voidaan pitdd, b) osakkeet voidaan mitatoida tai c) osakkeet voidaan luovuttaa
edelleen eli laskea uudelleen liikkeelle (Immonen & Lindgren 2009, 223). Tarkeda
on muistaa, ettd yksityisen osakeyhtion ei tarvitse luopua omista osakkeistaan

missdan maaraajassa.

Immonen ja Lindgren (2009, 223-224) havainnollistavat, ettd yhtion hallussa ole-
vat omat osakkeet ovat ikaan kuin lepotilassa. Niilla ei voi osallistua yhtiokokouk-
seen, eika yhtion omaa osaketta oteta lukuun, kun patevan paatoksen syntymi-
seen tai tietyn oikeuden kayttamiseen vaaditaan kaikkien osakkeenomistajien
suostumus. Omille osakkeille ei mydskaan jaeta osinkoa, eika niiden nojalla voi
muutoinkaan kayttd& osakkeen tuottamia osakasoikeuksia. Lisaksi omat osakkeet
eivat ndy varoina yhtion taseessa. Omista osakkeista on kuitenkin annettava toi-

mintakertomuksessa yksildity informaatio.

2.5 Omaisuuden lahjoittaminen

Tavallinen lahja

Lahja on yksipuolinen oikeustoimi, jolla omaisuuden omistusoikeus siirretdén toi-
selle ilman vastiketta (Lakari & Engblom 2012, 15). Lahjan tunnusmerkkin& on pi-
detty muun muassa sitd, ettd lahja olennaisesti vahentaa antajan varallisuutta ja
lisdd saajan varallisuutta. Lahjan tunnusmerkkind voidaan pitda myos sitd, ettd

varallisuus siirtyy henkilolta toiselle vastikkeetta vapaaehtoisella luovutuksella.

Verolainsdadannossa lahjan kasitetta on tasmennetty lahjanluonteisia luovutuksia

koskevalla saannoksella (Immonen & Lindgren 2009, 93). Sen mukaan kayvan
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hinnan ja vastikkeen valinen ero katsotaan lahjaksi, mikali vastike on enintaan

kolme neljannesta (75 %) kayvasta hinnasta.

Immonen ja Lindgren (2009, 94) huomauttavat, ettd perintd- ja lahjaverolain (L
12.7.1940/378) soveltamisalaan kuuluvat kaikki sellaiset vastikkeettomat oikeus-
toimet, jotka eivat koske kiinted& omaisuutta. Lahjakirja on muutoin vapaamuotoi-
nen, mutta siihen on kuitenkin syyta aina yksiloida lahjanantaja, lahjansaaja, lah-
joituksen kohde seka omistusoikeuden siirtyminen ja sen ajankohta. Sukupolven-
vaihdostilanteissa lahjakirjaan merkitdan myds usein ehto, etté lahja ei ole ennak-

koperintoa.

Lakarin ja Engblomin (2012, 15) mukaan irtaimen osuuden lahjoitus katsotaan tay-
tetyksi, kun lahjansaaja on saanut sen, mitd on luvattu. Esimerkiksi osakkeen lah-
joitus katsotaan taytetyksi, kun lahjansaaja on saanut osakekirjan haltuunsa. Vas-
taavasti arvo-osuuden lahjoitusta pidetaan taytettynd, kun lahjoitettu arvo-osuus

on kirjattu vastaanottajan arvo-osuustilille.
Ennakkoperintd

Ennakkoperinto ei ole erillinen, oma saantotyyppinsa, vaan nimestddn huolimatta

se on lahja, muistuttavat Immonen ja Lindgren (2009, 95)

Ennakkoperintdd koskevien sdanndsten lahtokohtana on saattaa perilliset saman-
laiseen asemaan riippumatta siitéa, saavatko he perintbosuutensa perinndnjattajan
kuollessa vai jo taman elaessa, ennakkoperintona (Immonen & Lindgren 2009,

95). Ennakkoperint6 on siis perinndn ennakkoa.

Lakari ja Engblom (2012, 16) kertovat, etta ennakkoperint6 voi olla joko kokonaan
tai vain osittain vastikkeeton. Luovutusta on pidettava lahjanluontoisena, kun
omaisuuden arvon ja siitd maksetun hinnan vélilla on selvd epasuhta. Siviilioikeu-

dessa ei ole maaritelty rajaa sille, mika vastike on riittava.

Ennakkoperinndn arviointi on erilainen riippuen siitd, onko lahjan saanut rintaperil-
linen vai muu perillinen, mainitsevat Immonen ja Lindgren (2009, 95). Perintokaa-
ren (L 5.2.1965/40) 6:1 8:n mukaan rintaperillisen saamasta perinndsta vahenne-
taan se, mita perittava elaessaéan on talle antanut, ellei muuta ole maaratty tai olo-

suhteisiin katsoen otaksuttava tarkoitetun. Lakarin ja Engblomin (2012, 17) mu-
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kaan edella mainitun ajatuksena on, etta perittava ei halua suosia yhta rintaperillis-

taan toisen rintaperillisen kustannuksella.

Muiden kuin rintaperillisten osalta olettama on toisin pain (Lakari & Engblom 2012,
17). Heidan kohdallaan lahjaa ei oleteta ennakkoperinnéksi, ellei perittdvan nayte-
t& muuta maaranneen tai ellei olosuhteista voida paatella, etta lahjoitus oli tarkoi-
tettu ennakkoperinnoksi.

Lakari ja Engblom (2012, 17) painottavat, ettd ennakkoperintona annetulle omai-
suudelle on pantava se arvo, mikéa silla vastaanottaessa oli, jollei asianhaaroista
muuta johdu. Usein omaisuuden arvostamien on tuottanut ongelmia esimerkiksi
sellaisissa tilanteissa, jossa perittdva on antanut eri aikoina samanlaista omaisuut-

ta lapsilleen.
Suosiolahja
Suosiolahja on suomalainen erikoisuus, sanovat Lakari ja Engblom (2012, 18).

Vaikka perinnOnjattaja voi elaessaan patevalla tavalla maarata, ettéa lahjaa ei tule
ottaa ennakkoperinténa huomioon, hén ei voi kuitenkaan patevalla tavalla maara-
ta, ettei lahjaa tulisi ottaa huomioon suosiolahjana laskettaessa muiden perillisten
lakiosien suuruutta (Immonen & Lindgren 2009, 96). Nimensd mukaisesti suo-
siolahjan ilmeisena tarkoituksena on ollut luovutuksensaajan suosiminen rintaperil-

lisen vahingoksi.

Jos perittdva on esimerkiksi lahjoittanut yhdelle lapsistaan huomattavan omaisuu-
den, kuten yrityksen, ja maarannyt samalla, etta tata lahjaa ei tule ottaa huomioon
ennakkoperinténa, voidaan perittavan katsoa suosineen yhta lastaan toisten kus-
tannuksella (Lakari & Engblom 2012, 18). Tilannetta arvioidaan perittavan kannal-
ta ja lahjoitushetken tilanteen mukaan. Mitd lahempéana kuolemaa lahja on annet-

tu, sitd suuremmalla syylla sita voidaan pitaa suosiolahjana.

Samoin kuin ennakkoperintd, suosiolahja arvostetaan lahjoitushetken arvoon, mut-
ta siitd voidaan poiketa erityisesta syysta, kertovat Lakari ja Engblom (2012, 19)
Suosiolahja voi olla taysi lahja tai lahjanluontoinen kauppa. Lahjanluontoisessa
kaupassa maksettu vastike vahennetd&dn myydyn omaisuuden kayvasta arvosta ja

erotus voidaan ottaa huomioon suosiolahjana joko kokonaan tai osittain.
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2.6 Yhtion purkaminen

Liiketoiminta voidaan lopettaa monella tavalla (Honkaméki & Pennanen 2010,
386). Yhtion liiketoiminta voidaan esimerkiksi myydéa, jonka jalkeen yhtioén toiminta
loppuu ja toiminnan loppuessa yhti6 voidaan jattaa niin sanotusti lepadmaan. Yhtio
voi menna myods konkurssiin. Yhtio voi lakata olemasta myods osakeyhtitlain (L
21.7.2006/624) 13 luvun tarkoittamalla tavalla selvitysmenettelyn kautta, jolloin se
purkautuu (Jarvenoja 2007, 287). Talléin yhtibn varat jaetaan velkojen maksun
jalkeen omistajille jako-osana. Yleensa purkaminen on sukupolvenvaihdoksessa
vimeinen vaihtoehto, jos jatkajaa ei l0ydy milladn ehdoilla (KHT X, [viitattu
24.9.2012]).

2.6.1 Osakeyhtion purkaminen

Osakeyhtion purkaminen on erés yhtion lakkaamisen tapa. Purkamista harkitaan
usein vaihtoehtona yhtién fuusioinnille, silla purkaminen on nopeampaa kuin fuu-
sion toteuttaminen (Ukkola & Vilppula 2004, 141). Myds Immonen (2006, 215)
mainitsee, etta purkaminen on monesti vaihtoehto sulautumiselle silloin, kun omis-

taja, erityisesti konsernin emoyhtio harkitsee yhtiénsa varojen haltuunottoa.

Purkaminen aloitetaan asettamalla osakeyhtit selvitystilaan (Lakari 2009, 102).
Purkaminen eroaakin sulautumisesta juuri siing, ettd sulautumisessa yhtié purkau-
tuu selvitysmenettelyttd, kun purkamisessa noudatetaan selvitysmenettelya (Kar-
sio ym. 2012, 238).

Osakeyhtiobn asettamisesta selvitystilaan paattaa paasaantoisesti yhtiokokous
(Ukkola & Vilppula 2004, 141). Kun yhtibkokous tekee paatoksen selvitystilasta, on
valittava yksi tai useampi selvitysmies. Selvitysmies korvaa yhtion hallituksen ja
toimitusjohtajan. Selvitystilan asettamisen seurauksena hallituksen ja toimitusjoh-
tajan kelpoisuus hoitaa yhtion hallintoa paattyy (Karsio ym. 2012, 40-41). Selvi-
tysmiesten tehtdvana on hallituksen ja toimitusjohtajan sijasta hoitaa yhtién asioita
selvitystilan aikana ja huolehtia selvitysmenettelyn lapiviemisesta. Selvitysmiesten
on viivytyksettd tehtdva selvitystilaa koskevasta paatoksesta ilmoitus selvitystilasta

kaupparekisteriin.
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Selvitysmenettelyn tarkoituksena on nimenomaan yhtion varallisuusaseman selvit-
taminen, tarpeellisen omaisuusmaaran muuttaminen rahaksi, velkojen maksami-
nen seka ylijddman suorittaminen osakkeenomistajille (Immonen 2006, 216; 227—
228). Osakkeenomistajilla on oikeus saada omistuksensa mukainen osuus yhtion
omaisuuden sdastosta. Poikkeuksellisesti yhtion varat voivat yhti¢jarjestyksen mu-
kaan langeta muille kuin osakkeenomistajille. Selvitysmiehen tulee realisoida yhti-
On omaisuutta vain sen verran kuin on tarpeen yhtién velkojen maksamiseksi ja
selvityskulujen suorittamiseksi. Selvitysmies voi paattaa, mita omaisuutta myydaan

ja, miten omaisuuden myynti tapahtuu.

Velkojien aseman turvaamiseksi selvitysmiesten on haettava kaupparekisterilta
julkinen haaste yhtion velkojille (Karsio ym. 2012, 41). Hakemukseen liitetaan luet-
telo yhtion tunnetuista velkojista ja saatavien maara. Rekisteriviranomainen maa-
rad paivan, johon mennessa tuntemattoman velkojan on valvottava saatavansa

uhalla, ettd se katsotaan menetetyksi.

Immonen (2006, 228) kertoo, ettd purkamisen seuraanto on erityisseuraanto, jol-
loin osakkeenomistaja saa omaisuuden realisoinnin ja velkojen selvittdmisen jal-
keen tietyn yksiloidyn omaisuuden. Seuraannon luonteen suhteen purkaminen
eroaa olennaisesti sulautumisesta tai jakautumisesta, joissa varat ja velat siirtyvat
yleisseuraannon periaatteen mukaisesti eli yhdella kertaa ilman erillisia, yksittaisia

omaisuushyodykkeitd koskevia siirtotoimenpiteita.

Karsio ym. (2012, 41) kertovat, ettd osakeyhtidlain (L 21.7.2006/624) saannosten
mukaan purettavan yhtion varat jaetaan osakkaille lahtokohtaisesti vasta julkisen
haasteen maarapaivan ja velkojen maksun jalkeen. Koska kaytanndssa yleista on
varojen jakaminen osakkaille heti selvitystilaan asettamisen jalkeen, osakeyhtio-
laissa (L 21.7.2006/624) on saannokset niin sanotusta jako-osan ennakosta.
Saannoksen mukaan osakkeenomistajalle ja muulle jako-osuuteen oikeutetulle

voidaan turvaavaa vakuutta vastaan antaa ennakkoa hanen jako-osuudestaan.

Selvitysmies antaa tehtdvansa suoritettuaan lopputilityksen yhtiokokoukselle (Im-
monen 2006, 221). Lopputilitys kasittda kertomuksen selvitysmiehen hallinnosta ja
selostuksen yhtion omaisuuden jaosta. Tilintarkastajan tulee antaa kertomus lop-

putilityksesta ja selvitystilan aikaisesta hallinnosta (Karsio ym. 2012, 42). Taman
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jalkeen pidetaan yhtibkokous, jossa osakkeenomistajat tarkastavat lopputilityksen.
Yhtid katsotaan puretuksi, kun selvitysmiehet ovat esittéaneet lopputilityksen yhtio-
kokouksessa. Purkamisesta selvitysmiehet tekevét ilmoituksen kaupparekisteriin.
Lopputilityksen rekisterdinnilla ei ole kuitenkaan oikeustilaa luovaa vaikutusta, silla

yhtid on purkautunut lopputilityksen esittamiseen yhtiokokouksessa.

2.6.2 Henkiloyhtion purkaminen

Lakari ja Engblom (2012, 133) kertovat, ettd avoimen tai kommandiittiyhtion pur-
kamiseen voi syntya tarve silloin, jos toimintaa jatketaan yksityisliikkeena. Vaikka
tuloverotuksessa kyse olisikin toimintamuodon muutoksesta, yhtidoikeudellisesti
henkiloyhtié purkautuu. Henkildyhtio purkautuu myés, jos yhtiomiesten lukumaara
alenee yhteen ilman, ettd se vuoden jalkeen olisi noussut vahintdén kahteen.
Henkildyhtion purkaminen tulee kyseeseen myds sellaisessa tilanteessa, jos esi-
merkiksi avoimessa yhtiossa on kaksi yhtiomiestd, jotka kumpikin haluavat jatkaa
itse omaa liiketoiminta-aluettaan. Talldin toimintaa jatketaan kahtena yksityisliik-

keena.

Vastuunalaisen yhtiomiehen henkilékohtainen velkavastuu henkildyhtion veloista
ja vastuista mahdollistaa sen, etta yhtiomiehet voivat sivuuttaa henkildyhti6ita kos-
kevat lain sdanndkset ja sopia yhtion purkamisesta vapaamuotoisesti (Lakari &
Engblom 2012, 133). Sopimusta purusta ilman selvitysmenettelya ei voida yhtidoi-
keudellisesti sitovasti laatia etukdteen, vaan se voidaan tehda sen jalkeen, kun
joku yhtiémiehista on esittdnyt vaatimuksen henkildyhtion purusta. Talléin henkil 6-
yhtio lopettaa toimintansa ilman selvitystilamenettelyd. Myds purkuvaiheessa voi-
daan asiasta sopia. Elleivat yhtiomiehet ole muuta sopineet, menetellddn varojen
jakamisen suhteen avoimesta ja kommandiittiyhtiostda annetun lain (L

29.4.1988/389) selvityssadnndsten mukaan.

Lakari (2009, 111-112) kertoo, etta henkiléyhtion selvitystilamenettelyn tarkoituk-
sena on maksaa velkojien saatavat ja jakaa jaljella olevat varat yhtiomiehille. Sel-
vitysmiehina ovat lahtbkohtaisesti yhtiomiehet, mutta selvitysmies voidaan hakea
alioikeudeltakin. Selvitystilan alkaminen ja yhtion purkautuminen on ilmoitettava

kaupparekisteriin. Selvitysmiehen tehtavana on hakea julkinen haaste yhtion vel-
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kojille, realisoida tarvittava maara yhtion varallisuutta ja maksaa yhtion tunnetut
velat tai varata niiden maksuun tarvittava rahamaard. Loput yhtién varat jaetaan
yhtiomiehille. Aanettomalle yhtidmiehelle maksetaan takaisin hanen kommandiitti-
yhtioéon sijoittamansa panos, jonka jalkeen muut varat jaetaan vastuunalaisille yh-
tiomiehille (Lakari & Engblom 2009, 119-120). Henkildyhtion purkaminen ei edelly-
ta kuitenkaan velkojen maksamista, vaan vastuunalaiset yhtiomiehet voivat ottaa

velat vastattavakseen.

2.6.3 Toiminimen lopettaminen

Toiminimi eli liikkeen- tai ammatinharjoittajan elinkeinotulolahde ei ole erillinen oi-
keushenkild, vaan osa elinkeinoharjoittajan taloudellista toimintaa ja h&nen varalli-
suuttaan (Lakari 2009, 118). Toiminimi ei siten purkaudu eika sita voi sellaisenaan,
erillisena yksikkona myoskaan myyda. Myyntikelpoista on vain yrittajan elinkeino-
toiminnan varallisuus hyddykekohtaisesti, eli mitdan yhtena erana myytéavissa ole-
vaa yhti6ta ei ole olemassa. Kun liikkeen tai ammatin harjoittaminen lopetetaan,
siirtyy myo6s elinkeinovarallisuus yrittajan muuhun kayttéon, useimmiten yksityis-
kayttoon. Yrityksen toiminnan lopettamisesta tehdaéan ilmoitus kaupparekisteriin ja

verohallintoon (Uimonen, Ihalainen & Vilander, [viitattu 17.12.2012]).



53

3 SUKUPOLVENVAIHDOKSEN VEROTUS

Verotuksen ajatellaan usein olevan ohjaava tekija sukupolvenvaihdoksissa. Suku-
polvenvaihdoksen veroseuraamukset riippuvat sukupolvenvaihdoksen toteuttamis-
tavasta seka jossain maarin myos yhtiomuodosta. Veroseuraamukset voivat koh-
distua luopujaan, jatkajaan tai yritykseen itseensa tai kaikkiin edella mainittuihin
tahoihin. Tassa luvussa perehdytaan hyvin yksityiskohtaisesti sukupolvenvaihdok-
sen eri luovutustapoja ohjaaviin verosaannoksiin, jossa otetaan huomioon seké

luopujan, jatkajan etta itse yhtion nakokulma.

3.1 Sukupolvenvaihdoksen verosuunnittelu

Sukupolvenvaihdos on erityisesti verosuunnittelun kannalta hyvin monipuolinen ja
haastava hanke, kertovat Immonen ja Lindgren (2009, 18). Sukupolvenvaihdos on
jokaisessa yrityksessa yksilollinen tapahtuma ja suunnittelu koskettaa useita ve-
romuotoja, paaasiassa tuloverotusta, perint6- ja lahjaverotusta, varainsiirtoverotus-
ta seka arvonlisaverotusta. Veroseuraamukset voivat kohdistua yrityksesta luopu-
van ja luovutuksensaajan lisaksi osake- ja henkiloyhtiossa myos yhtioon itseensa
(Yrityksen sukupolvenvaihdos verotuksessa, [viitattul5.1.2013]). Verolainsdadan-
ndlle on ominaista paitsi nopea muuttuminen, myoés se, etta sdadosten tulkinta ei

valttamatta ole yksiselitteinen.

Verotuksen nékdkulmasta sukupolvenvaihdoksella tarkoitetaan yleensa tilanteita,
joissa omistajajohtoisten yritysten omistus vaihtuu omistajan elinaikana tai sen
jalkeen ja, joissa pyritddn minimoimaan luopujan tai jatkajan verokustannuksia
(Juusela & Tuominen 2010, 14). Verotuksen minimoimisen suunnitteleminen riip-
puu siita, kenen verotusta pyritadn keventdméaan normaaliin luopumistilanteeseen
verrattuna. Verotuksessa l&ahtbkohtana on, ettd omaisuuden luovutukset ovat ve-
ronalaisia. Veronalaisuuteen on saadetty kuitenkin lukuisia poikkeuksia, kuten
esimerkiksi perinto- ja lahjaverolain (L 12.7.1940/378) sukupolvenvaihdoshuojen-
nussaannokset. Taman vuoksi on hyva tuntea normaalin yritystoiminnan siirtdmi-

sen toteuttamistavat ja niihin liittyvat erilaiset verosuunnittelumahdollisuudet.



54

Seuraavassa on yhteenveto yritystoiminnan siirtdmisen eri toteuttamistapoja oh-
jaavista verosaannoksista (Kuvio 9). Esimerkiksi sulautumisen ja jakautumisen
verotuksesta on sadannokset elinkeinoverolain (L 24.6.1968/360) 52 a—c §:ssa.
Yritystoiminnan eri luovutustapoja ohjaaviin verosaannoksiin perehdytaan tar-

kemmin jaljempéana luvuissa 3.2-3.6.

Osakkeiden tai osakekannan luovutus (osakekauppa)
- luovutusvoitto tai -tappio TVL 45-50 §, EVL 4,5,6b ja 42 8:t
- poikkeuksellisesti peitelty osinko VML 29.1 8§
- omien osakkeiden hankkiminen ja lunastaminen yhtitlle OYL 15
luku
» QOsakevaihto
- luovutusvoitto tai -tappio TVL 45-50 §, EVL 4, 5,6 b ja 42 §:t
- poikkeuksellisesti peitelty osinko VML 29.1 8§
- lykkaantyva verotus EVL 5218 jaTVL 45 §
» Liikevarallisuuden ja -toiminnan siirto suoralla kaupalla
- omaisuuden luovutus EVL 48ja 58§
- poikkeuksellisesti peitelty osinko VML 29.1 § tai
- muu veronkierto VML 28 §
» Apporttiperustaminen ja—anti normaalina tai suunnattuna osakeantina
- merkintdhinnan maksu liketoiminnalla, esim. liiketoimintasiirto
EVL 52 d § tai merkintédhinnan maksu osakkeilla, esim.
osakevaihto EVL 52 f § verokohtelu:
- padomasijoitus
- omaisuuden luovutusvoitto
- lykk&antyva luovutusvoiton verotus
=  Sulautuminen
- EVL 52 a-b:t §, jatkuvuus
=  Jakautuminen
- EVL52c §, jatkuvuus
* Yhtion purkaminen
- EVL 51 d kaypa arvo ja jatkuvuus
- purkutuloksen verotus — voittoa tai tappiota

Kuvio 9. Verokohtelu
(mukailtu: Immonen 2006, 25).

Sukupolvenvaihdoksen verokohtelu halutaan usein etukateen varmistaa ikavien
yllatysten valttamiseksi, kertovat Juusela ja Tuominen (2010, 233). Perinto- ja lah-
javerotuksen osalta tama on mahdollista PerVL (L 12.7.1940/378) 39 a ja 39 b §:n
saanndsten nojalla hakemalla perinto- ja lahjaverotusta koskeva ennakkoratkaisu.
Myos tuloverolain (L 30.12.1992/1535) 48 8:n verovapaan luovutusvoittoverotuk-



55

sen varmistaminen onnistuu VML (L 18.12.1995/1558) 85 §:n ennakkotietosaan-

noksen perusteella.

3.2 Yrityskaupan verotus

Yrityskaupan verotus riippuu monesta tekijasta, kertoo Immonen (2006, 65). Ha-
nen mukaansa keskeisin tekija, jonka perusteella yrityskaupan verovaikutuksia voi
erotella, perustuu kaupan kohdentamiseen; liiketoimintakaupassa myyjana on yh-
tio ja omistuskaupassa omistaja. Yksityisliikkeen kaupassa verotus tapahtuu aina

liketoimintakauppana.

Liiketoimintakauppa realisoi lahtokohtaisesti valittomat tuloverovaikutukset myyja-
yhtidlle (Karsio ym. 2012, 148). Verosuunnittelussa on tarke&a huomioida liiketoi-
mintakaupasta saatavien varojen kayttotarkoitus. Mikali tarkoituksena on jakaa
liketoimintakaupasta saatavia varoja osakkeenomistajille, varojenjakoon mahdolli-
sesti liittyvat verokustannukset on huomioitava yritysjarjestelyn toteuttamistavan

suunnittelussa.

Osakekauppa realisoi lahtokohtaisesti valittomia tuloverovaikutuksia osakkaiden
tasolla, kertovat Karsio ym. (2012, 148). Vaélillisesti osakekauppa voi vaikuttaa
kohdeyhtion tappioiden kaytettavyyteen ja sita kautta vaikutusta voi olla myo6s
kohdeyhtion tuloverotukseen.

Ostajalle on paasaantoisesti verotuksen, rahoituksen ja riskien minimoinnin kan-
nalta tarkoituksenmukaisempaa ostaa yrityksen liiketoiminta kuin yhtion osakkeet
tai yhtibosuudet (Verotus, [viitattu 5.1.2013]). Esimerkiksi osakkeiden ostohinnasta
ei voi tehda poistoja, toisin kun liiketoimintakaupalla hankitusta yhtion kalustosta ja
likearvosta. Liiketoimintakaupassa kalusto, kuten koneet, ovat myods kéayttokel-

poista vakuutta rahoittajille.



56

3.2.1 Liiketoimintakaupan verotus

Myyjan tuloverotus

Myytédessa liiketoimintaa seka siihen sitoutuneita varoja ja velkoja yhtidlle kertyy
veronalaista tuloa omaisuuden rakenteesta, poistojarjestelmasta seka hyvaksi lu-
ettavasta hankintamenosta riippuen (Immonen 2006, 65). Verotus tapahtuu elin-
keinoverolain (L 24.6.1968/360) yleisten perusteiden mukaisesti.

Elinkeinoverolain (L 24.6.1968/360) 5 §:n mukaan vaihto-, sijoitus- ja kayttbomai-
suudesta sekd muista elinkeinossa kaytetyista aineellisista ja aineettomista hyo-
dykkeistéa saadut luovutushinnat ja muut vastikkeet ovat veronalaista elinkeinotu-
loa. Vastaavasti myos rahoitusomaisuuden myynnista saadut voitot ovat ve-

ronalaista tuloa (Karsio ym. 2012, 151).

Myyntihinnan veronalaista osuutta laskettaessa siitd vahennetaan kunkin hyodyk-
keen verotuksessa vahentamattd oleva hankintameno eli menojaannds (Karsio
ym. 2012, 151). Hankintamenosta, omaisuuserien luonteesta ja poistojarjestel-
masta riippuen myyjayhtidlle realisoituu joko luovutusvoittoa tai -tappiota. Osake-
yhtibon myydessd omaisuuttaan taytyy huomioida, ettd tuloverolain (L
30.12.1992/1535) 46.1 §:ssa saadettya hankintameno-olettamaa ei talldin voida
soveltaa, vaan veronalainen luovutusvoitto maaraytyy aina omaisuuseran luovu-
tushinnan ja verotuksessa vahentamatta olevan todellisen hankintamenon erotuk-

sena. Hankintameno-olettamasta kerrotaan tarkemmin jaljempana luvussa 3.2.2.

Henkildyhtion verotuksessa substanssikaupasta syntyva veronalainen tulo lisaa
osakkaiden tulo-osuuksia ja se on mukana jaossa padomatuloksi ja ansiotuloksi
(Immonen 2006, 67—68). Henkiloyhtion osakkaan osuus yhtion elinkeinotoiminnan
tulosta katsotaan nettovarallisuudesta riippumatta paaomatuloksi ainakin siihen
maaradan saakka, joka vastaa hdnen osuuttaan elinkeinotoiminnan kayttbomaisuu-

teen kuuluvien kiinteistdjen ja arvopapereiden luovutusvoitoista.

Liiketoimintakauppa ei vaikuta myyjayhtion oikeuteen kayttéaa vahvistettuja tappioi-
ta tuloverolain (L 30.12.1992/1535) 122 8:n tarkoittamalla tavalla, huomauttavat
Karsio ym. (2012, 153). Mikali kaupasta kertyy luovutusvoittoa, vanhat tappiot on

mahdollista vahent&é luovutusvuoden verotettavasta tuosta. Sen sijaan henkildyh-
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tidiss& osakas ei voi vahentd&d omassa verotuksessaan yhtiolle vahvistettuja tappi-
oita (Immonen 2006, 67—68). Tappiot jaavat liiketoiminnan luovutuksen vuoksi yh-

tiolla kayttamatta.

Kun liiketoimintakaupassa on myyjana yksityinen elinkeinoharjoittaja, talléin hanta
koskevat verosaadnnokset poikkeavat hieman osakeyhtion ja henkiléyhtion vastaa-
vista. Kun liikkeen- tai ammatinharjoittaja lopettaa elinkeinotoiminnan harjoittami-
sen ja myy yrityksen elinkeinotoiminnan jatkajalle, kasitelladn myyntia tuloverotuk-
sessa liikkeen- tai ammatinharjoittajan viimeisena liiketapahtumana, kerrotaan Ve-
rohallinnon ohjeessa 25.8.2011 "Yrityksen sukupolvenvaihdos verotuksessa”. Yk-
sityisen elinkeinoharjoittajan omaisuuden myynnista syntyva luovutusvoitto lisa-
taan toiminimen viimeisen tilikauden varsinaisen elinkeinotoiminnan tuloon (Lakari
2009, 23). Voittoa syntyy silloin, kun omaisuuserista saatava kauppahinta ylittéaa
omaisuuden verotuksessa poistamattomat hankintamenot. Viimeisen toimintavuo-
den tulos jaetaan normaaliin tapaan verotettavaksi yrittdjan ansio- ja paaomatulo-

na edellisen verovuoden elinkeinotoiminnan nettovarallisuuden perusteella.

Yksityislikkeen myymisesta saattaa aiheutua yrittjalle huomattavan suuri kerta-
luontoinen tulo, joten toiminimen luovutusvoiton johdosta on mahdollista vaatia
tulontasauksen toimittamista (Lakari 2009, 23). Tulontasaus ei koske normaalin
vuotuisen tulon verottamista, vaan elinkeinotoiminnasta luopumisen yhteydessa
syntyvaa kertaluonteista ansiotuloa (Yrityksen sukupolvenvaihdos verotuksessa,
[viitattu 30.12.2012]).

Myds henkiloyhtididen kohdalla voidaan vaatia tulontasauksen toimittamista (Yri-
tyksen sukupolvenvaihdos verotuksessa, [viitattu 30.12.2012]). Jos henkildyhtion
toiminta lopetetaan, omaisuuden myynnistd saatuun ja osakkaan ansiotulona ve-
rotettavaan osaan voidaan soveltaa tulontasausta. Tulontasaus voi koskea myos

toimintavarauksen purkamisesta syntynytta tuloa.
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Ostajan tuloverotus

Ostajan nakodkulmasta liikketoimintakauppa on monissa tapauksissa ensisijainen

kaupan toteuttamistapa, painottavat Karsio ym. (2012, 154).

Olipa liiketoimintakaupan kohteena osakeyhtid, henkildyhtio tai yksityinen elinkei-
noharjoittaja, ostajan verotuksessa maksettu kauppahinta muodostaa tuloverotuk-
sessa vahennyskelpoisen hankintamenon, joka vahennetaan elinkeinoverolain (L
24.6.1968/360) saannosten mukaisesti (Immonen 2006, 66). Hankintameno maa-
raytyy sen mukaan, miten kauppahinta jakautuu kohteena olevan varallisuuden
kesken. Taméan vuoksi kauppahinnan kohdistamisesta eri omaisuuserille kannat-
taa sopia riittavan yksityiskohtaisesti (Karsio ym. 2012, 155). Jos kauppahintaa ei
ole kauppakirjassa tai muutoin ostajan tai myyjan toimesta jaettu kaupan kohteena
olevien eri omaisuuserien kesken, tehdaan jako verotusta toimitettaessa omai-
suuserien kaypien arvojen suhteessa (Yrityksen sukupolvenvaihdos verotuksessa,
[viitattu 30.12.2012]).

Siltd osin kuin kauppahinta kohdistuu kirjanpitolain (L 30.12.1997/1336) ja elinkei-
noverolain (L 24.6.1968/360) mukaan poistokelpoiseen omaisuuteen, ostaja saa
edukseen vahennyskelpoista poistopohjaa ja sitéa vastaavan verohyddyn (Karsio
ym. 2012, 154). Jos kauppahinta kohdistuu poistokelvottomiin omaisuuseriin, ku-
ten esimerkiksi maa-alueisiin ja osakkeisiin, ei ostaja saa poistojen verohyotya.
Tallaisten erien hankintamenot ostaja saa vahentaa yleensa vasta luovuttaessaan

niita edelleen.

Karsio ym. (2012, 154) huomauttavat, etta ostajan verotuksen osalta on muistetta-
va, etta ostaja saa poisto-oikeuden vasta, kun hankitut omaisuuserat otetaan liike-
toiminnan kayttoéon. Taman vuoksi luovutusvoiton tulouttaminen ja poistojen aloit-

taminen saattavat ajoittua eri verovuosille.

Ostaja saa lisdksi puhtaasta liikearvosta erillisen poistokelpoisen omaisuuseran
taseeseensa (Karsio ym. 2012, 155). Verohallinnon ohjeessa 25.8.2011 "Yrityksen
sukupolvenvaihdos verotuksessa” kerrotaan, ettda kauppahintaan sisaltyvan lii-
kearvon (goodwill) osuuteen sovelletaan elinkeinoverolain (L 24.6.1968/360) 24
8:n jaksottamissaanndstd, jos arvon on katsottava kerryttavan tai sailyttavan tuloa

vahintdan kolmen vuoden ajan. Elinkeinoverolain (L 24.6.1968/360) 24 §:n mukai-
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sesti liikearvo voidaan poistaa tasapoistoina taloudellisena kayttdaikanaan ja enin-
tdan 10 vuodessa (Karsio ym. 2012, 155).

Varainsiirtoverotus

Yhtion luovutettavaan liiketoimintaan voi kuulua varainsiirtoverolain (L
29.11.1996/931) alaista omaisuutta (Yrityksen sukupolvenvaihdos verotuksessa,
[vitattu 30.12.2012]). Varainsiirtoverolain (L 29.11.1996/931) mukaan veroa on
suoritettava suomalaisen Kiinteiston ja arvopaperin vastikkeellisesta omistusoikeu-
den luovutuksesta. Arvopaperilla tarkoitetaan muun muassa osaketta ja sen valiai-
kaistodistusta, osuustodistusta seka sellaista yhteison antamaa velkakirjaa tai
muuta saamistodistetta, jossa korko maaraytyy toiminnan tuloksen tai osingon
mukaan (Karsio ym. 2012, 155). Varainsiirtoveroa ei kuitenkaan tarvitse suorittaa

ulkomaisen yhteison liikkeeseen laskeman arvopaperin luovutuksesta.

Varainsiirtoveron maara on 4 % Kkiinteistoista ja 1,6 % arvopapereista (Immonen
2006, 68). Asunto-osakeynhtididen, keskinaisten kiinteistoyhtididen ja muiden kiin-
teistoyhtididen osakkeiden luovutuksia koskeva varainsiirtoverotus muuttui
1.3.2013 ja varainsiirtoveroprosentti nousi 1,6 prosentista 2 prosenttiin (Varainsiir-
toverotus muuttuu 1.3.2013, [viitattu 21.3.2013]). Muiden arvopapereiden veropro-
sentti sailyi 1,6 prosenttina.

Vero lasketaan omaisuuden kayvan arvon mukaan (Immonen 2006, 68). Varain-
siirtoverolain (L 29.11.1996/931) mukaan veron maksamisesta vastaa ostaja.
Kaupan osapuolet voivat kuitenkin sopia, etté veron maksaakin myyja. Téllainen
sopimus ei kuitenkaan sido veronsaajaa, eikd poista ostajan vastuuta vastata ve-

ron maksamisesta.

Karsio ym. (2012, 157) huomauttavat, ettd myos kiinteistdjen vastikkeellisten luo-
vutusten osalta perittdvan varainsiirtoveron kannalta ostajan kannattaa kohdentaa
liketoimintakaupan kauppahinta eri omaisuuserille. Tamé& sen vuoksi, ettei kiinteis-
ton myynnin yhteydessa luovutettavasta irtaimesta omaisuudesta perita varainsiir-
toveroa, pois lukien kuitenkin rakennukset, rakennelmat ja arvopaperit. Kaytan-
nossé allokointi kannattaa tehda kauppakirjassa. Jos jakoa ei ole selvitetty, laske-

taan varainsiirtovero koko vastikkeesta.
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Arvonlisaverotus

Arvonlisaverolain (L 30.12.1993/1501) 1 8:n mukaan veroa maksetaan liiketoimin-
nan muodossa tapahtuvasta tavaroiden ja palveluiden myynnistd, joten sukupol-
venvaihdoksen toteuttaminen liikketoiminnan luovutuksena voi aiheuttaa arvon-
lisdveron suoritusvelvollisuuden (Yrityksen sukupolvenvaihdos verotuksessa, [vii-
tattu 30.12.2012)).

Arvonlisaverolain (L 30.12.1993/1501) 19 a 8:ss& on kuitenkin saannds, jonka mu-
kaan myyntina ei pideta liikkeen tai sen osan luovutuksen yhteydessa tapahtuvaa
tavaroiden ja palvelujen luovuttamista liiketoiminnan jatkajalle, joka ryhtyy kaytta-
maan luovutettuja tavaroita ja palveluja vahennykseen oikeuttavaan tarkoitukseen
(Karsio ym. 2012, 245). Liiketoiminnan jatkaja on velvollinen antamaan luovuttajal-
le selvityksen siitd, etta luovutettuja tavaroita ja palveluja ryhdytaan kayttamaan

nimenomaan vahennykseen oikeuttavaan tarkoitukseen (Immonen 2006, 69).

Kyseisen lainkohdan edellytysten tayttyessa luovuttaja ei siis suorita veroa eika
luovutuksensaajalla ole vahennysoikeutta (Yrityksen sukupolvenvaihdos verotuk-
sessa, [viitattu 30.12.2012]).

Karsio ym. (2012, 246) tarkentavat, ettd likeomaisuuden luovutus on verotonta
vain silloin, kun todella luovutetaan liilketoiminta tai osa siita, eikd pelkastaan liike-
toiminnassa kaytettyja tavaroita. S&annos soveltuu siten seka yrityksen koko liike-

toiminnan etta toiminnan jonkin osa-alueen myyntiin toiminnan jatkajalle.

Verohallinnon ohjeessa 25.8.2011 "Yrityksen sukupolvenvaihdos verotuksessa”
mainitaan, etta yleisia liikketoiminnan luovutuksen tunnusmerkkeja ovat kaytto- ja
vaihto-omaisuuden, myyntisaatavien, asiakasrekisterien ja toimitilojen siirtyminen
jatkajalle. Myds yrityksen henkildsto tai sen osa voi siirtyd jatkajan palvelukseen.

Vuokrausta ei pideta kuitenkaan liikkeen tai sen osan luovutuksena.

Liiketoiminnan tai sen osan luovutuksen yhteydessa on tarkeaa huomioida myds
marginaaliverotus, silla liiketoiminnan jatkaja voi soveltaa marginaaliverotusmenet-
telya liikkeen tai sen osan luovutuksen yhteydessa siirrettyihin kaytettyihin tavaroi-
hin sek& taide-, kerdily- ja antiikkiesineisiin samoin edellytyksin kuin luovutta-

ja (Yrityksen sukupolvenvaihdos verotuksessa, [viitattu 30.12.2012]). Jos liiketoi-
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minnan luovutukseen sisaltyy tavaroita, joista on tehty marginaaliverovahennys,
luovuttajan ei kuitenkaan luovutuksen verottomuudesta huolimatta ole palautettava
tekemiaan vahennyksia (Karsio ym. 2012, 259). Tama johtunee siita, etta tallaista
luovutusta ei pideta myynting, vaan luovuttajalla olleet velvollisuudet siirtyvat jatka-

jalle.

3.2.2 Osakekaupan verotus

Myyjan verotus tuloverolain mukaan

Kun luovutuksen kohteena olevan yrityksen osakkeiden omistajana on luonnolli-
nen henkild, sovelletaan luovutukseen yleensa tuloverolain (L 30.12.1992/1535)
luovutusvoittoverotusta koskevia sdannoksia (45-50 8), kertovat Juusela ja Tuo-
minen (2010, 26).

Myyjan tuloverotuksessa osakekaupasta voi seurata luovutusvoiton verotus, silla
luovutusvoitto on tuloverolain (L 30.12.1992/1535) 45 8:n mukaan veronalaista
paaomatuloa. Tuloverolain (L 30.12.1992/1535) 48 §:ss& on kuitenkin sukupolven-
vaihdoksia koskeva erityissddnnos, jonka soveltuessa osakkeiden myynnista saa-
tu tulo on verovapaata (Yrityksen sukupolvenvaihdos verotuksessa, |[viitattu
2.1.2013]).

Sukupolvenvaihdoksessa osakkeiden luovutuksesta syntynyt voitto on TVL (L
30.12.1992/1535) 48.1 8:n 3 kohdan ehtojen tayttyessa verovapaata tuloa, kerro-
taan Verohallinnon ohjeessa 25.8.2011 "Yrityksen sukupolvenvaihdos verotukses-

sa”. Verovapauden edellytykset ovat seuraavat:

1. Verovelvollinen luovuttaa sellaisen yhteison osakkeita tai osuuksia, jotka oi-
keuttavat vahintd&dn kymmenen prosentin omistusosuuteen mainitussa yhti-

Ossa.

2. Saajana on luovuttajan lapsi, lapsen rintaperillinen, luovuttajan sisar, veli,
sisarpuoli tai velipuoli. Verovapaus koskee myos edella mainitun saajan
puolisoa, jos luovutuksensaajina ovat sek&a mainittu |&hisukulainen etta ha-

nen puolisonsa yhdessa.
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3. Omaisuus on ollut yhteensa yli kymmenen vuotta luovuttajan tai hanen ja

sellaisen henkilon omistuksessa, jolta han on saanut sen vastikkeettomasti.

Jos yksikin edella mainituista edellytyksista jaa tayttymatta, on luovutusvoitto ve-

ronalaista tuloa (Yrityksen sukupolvenvaihdos verotuksessa, [viitattu 4.1.2013]).

Veronalainen luovutusvoitto lasketaan tuloverolain (L 30.12.1992/1535) 46 8:n
mukaan siten, ettd osakkeiden luovutushinnasta vahennetaan osakkeiden hankin-
tamenon poistamatta oleva osa ja voiton hankkimisesta aiheutuneiden menojen
yhteismaara (Juusela & Tuominen 2010, 27). Talldin puhutaan todellisesta hankin-
tamenosta. Silloin kun myyjana on luonnollinen henkild tai kotimainen kuolinpesa,
luovutusvoittoverotukseen voidaan soveltaa my6s hankintameno-olettamaa (Kar-
sio ym. 2012, 167). Muut myyjatahot (ml. osakeyhtitt) eivat voi soveltaa hankin-
tameno-olettamaa. Hankintameno-olettamaa kaytetdan yleensa aina silloin, kun
todellinen hankintameno luovutuksesta johtuvine tulonhankkimismenoineen on

pienempi kuin kaytettava hankintameno-olettama, kertoo Immonen (2006, 78).

Hankintameno-olettamaa kaytettdessa luovutushinnasta vahennetdan 20 %, jos
myyja on omistanut myydyt osakkeet alle 10 vuotta (Karsio ym. 2012 167). Jos
myyja on omistanut myydyt osakkeet vahintd&n 10 vuotta, vahennetaan kauppa-
hinnasta hankintameno-olettamana 40 %. Kaytanndssa hankintameno-olettaman
kaytosta seuraa 30 % paaomaverokannalla, ettd luonnollinen henkil6 tai kotimai-
nen kuolinpesa maksaa luovutusvoitostaan veroa korkeintaan 24 % (20 %:n olet-
tama) tai 18 % (40 %:n olettama). Liséksi vuoden 2012 alusta l&htien pd&omatu-
losta on tullut suorittaa tuloveroa 32 % silta osin kuin verotettavan pagaomatulon

maara ylittdd 50 000 euroa.

Huomioitavaa on myds se, etta tuloverolain (L 30.12.1992/1535) mukaan luonnol-
lisen henkilon tai kuolinpesdn saama omaisuuden luovutusvoitto ei ole veronalais-
ta tuloa, jos verovuonna luovutetun omaisuuden yhteenlasketut luovutushinnat
ovat enintédn 1 000 euroa (Yrityksen sukupolvenvaihdos verotuksessa, [viitattu
2.1.2013)).

Taulukossa 1 havainnollistetaan luovutusvoiton laskemista todellisen hankintame-
non mukaan. Jos osakeyhtion osakekanta on myyty hintaan 150 000 euroa, tulee

myyjan selvittdd, mitd han on osakkeista aikanaan itse maksanut. Jos myyja on
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perustanut yhtién 2 500 euron vahimmaisosakep&aomalla, on osakkeiden hankin-
tameno 2 500 euroa. Mikali yhtion osakepddomaa on sittemmin maksullisessa
osakeannissa korotettu esimerkiksi 10 000 eurolla, lisatadan tamé& maara hankin-
tamenoon, jolloin hankintameno on 12 500 euroa. Hankintamenona huomioidaan
my0s voiton hankkimismenot eli esimerkiksi myyntiin liittyvat kulut. Jos esimerkiksi
kauppakirjan laatijalle on maksettu 1 500 euroa palkkio, voidaan tamakin meno

vahentdd myyntihinnasta luovutusvoittolaskelmalla.

Taulukko 1. Esimerkki luovutusvoiton laskemisesta todellisen hankintamenon mu-
kaan
(mukailtu: Lakari 2009, 17).

Myyntihinta 150 000 €
Alkuperaiset osakkeet - 2500€
Annissa merkityt osakkeet - 10000 €
Kulut -  1500€
LUOVUTUSVOITTO 136 000 €

Taulukossa 2 havainnollistetaan luovutusvoiton laskemista hankintameno-
olettaman mukaan. Jos Osakas X myy alle 10 vuotta omistamansa Yhti6 Y:n
osakkeet 500 000 eurolla, hankintameno-olettama on 100 000 euroa. Jos osak-
keet on omistettu vahintdan 10 vuotta, hankintameno-olettama on 200 000 euroa,

jolloin my6s veronalainen luovutusvoitto on 100 000 euroa pienempi.

Taulukko 2. Esimerkki luovutusvoiton laskemisesta hankintameno-olettaman mu-
kaan
(mukailtu: Tomperi 2009, 140).

Osakkeet omistettu alle 10 v.

Myyntihinta 500 000 €
- Hankintameno-olettama 20 % 100 000 €
Veronalainen luovutusvoitto 400 000 €

Osakkeet omistettu vahintaan 10 v.
Myyntihinta 500 000 €
- Hankintameno-olettama 40 % 200 000 €

Veronalainen luovutusvoitto 300 000 €
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Tuloverolain (L 30.12.1992/1535) mukaan osakkeiden luovutusvoitto verotetaan
kassaperiaatteen mukaisesti sen verovuoden tulona, jona kauppa on tehty tai muu
luovutus tapahtunut (Immonen 2006, 79). Talléin kauppahinnan maksamisajan-
kohdalla tai omistus- tai hallintaoikeuden siirtymishetkell& ei ole yleensé vaikutusta
verovuoteen, kertovat Karsio ym. (2012, 168). Esimerkiksi, jos kauppakirja allekir-
joitetaan 10.12.2012 ja kauppahinta maksetaan 10.1.2013, luovutusvoitto on vuo-
den 2012 tuloa.

Immonen (2006, 79) muistuttaa, ettd yrityskaupoissa on varsin tavallista, etta
kauppahinta sovitaan maaraytyvaksi kohdeyhtion toiminnan tuloksen tai muun
myo6hemmin tdsmennettavan laskentaperusteen nojalla. Kauppakirjassa saatetaan
esimerkiksi sopia maksettavasta perusosasta ja mydhemmin tehtavan tarkistuksen
jalkeen maksettavasta lisdosasta. Taman lisdosan maara ei ole aina tiedossa toi-
mitettaessa myyjan verotusta kaupantekovuodelta. Oikeuskaytannodssa kauppakir-
jan ehtojen mukainen lisdkauppahinta on yritysosakkeiden myynnista syntyvaa
luovutusvoittoa laskettaessa katsottu kaupantekovuoden tuloksi silta osin, kuin sen
maara on ollut tiedossa ennen kaupantekovuodelta toimitettavan verotuksen paat-

tymista (Yrityksen sukupolvenvaihdos verotuksessa, [viitattu 2.1.2013]).

Sukupolvenvaihdosluovutuksen yhteydesséa saattaa osakkeiden luovutushinta olla
pienempi kuin luovuttajan hankintameno (Yrityksen sukupolvenvaihdos verotuk-
sessa, [viitattu 4.1.2013]). Talléin luovuttajalle syntyy luovutustappiota. Mikali
osakkeiden luovutus johtaa luovutustappioon, se voidaan tuloverolain (L
30.12.1992/1535) mukaan vahentaa ainoastaan omaisuuden luovutusvoitoista
verovuonna ja kolmena sitd seuraavana vuonna sitd mukaan kuin luovutusvoittoa
kertyy (Juusela & Tuominen 2010, 28).

Myyjan verotus elinkeinoverolain mukaan

Paasaantona elinkeinoverolaissa (L 24.6.1968/360) on, ettd osakkeiden luovutus
on veronalainen tapahtuma (Juusela & Tuominen 2010, 31). Osakeluovutukset
ovat veronalaisia omaisuuslajista riippumatta. Toisin kuin tuloverolaissa (L
30.12.1992/1535, elinkeinoverolaissa (L 24.6.1968/360) ei lakiteknisesti maaritella

luovutusvoittoa, vaan osakkeiden luovutushinta katsotaan veronalaiseksi tuloksi ja
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vastaavasti osakkeiden verotuksessa poistamaton hankintameno vahennyskelpoi-

seksi menoksi.

Myytavat osakkeet voidaan lukea elinkeinotoiminnan tulolahteeseen, jos niilla on
toiminnallinen liittyma elinkeinotoimintaan ja osakkeet on hankittu pitkdaikaiseen
omistukseen (Immonen 2006, 70-71). Osakkeiden tulee palvella omistajan elin-
keinotoimintaa esimerkiksi lisaéamalla omistajan suoritteiden menekkia, tai niiden
tulee turvata tai helpottaa liikkeen tarvitsemien tuotannontekijéiden hankkimista.
Tallainen liittyma syntyy tavallisesti konsernissa, jossa tytaryhtididen osakkeet
ovat emoyhtion liikeomaisuutta. Oikeuskaytannossa osakkeiden on katsottu myos
yksityishenkil6illa kuuluneen EVL-tuloldhteeseen, kun osakkeiden omistamisella
on liiketoimintaa edistava tai tukeva tarkoitus, huomauttavat Juusela ja Tuominen
(2010, 30).

Jos osakkeiden luovutus on tappiollinen, voidaan tappio vahentaa elinkeinotulosta
luovutusvuonna ja kymmenen seuraavan verovuoden aikana (Juusela & Tuomi-
nen 2010, 31).

Merkittava poikkeus osakeluovutusten veronalaisuuteen on elinkeinoverolaissa (L
24.6.1968/360) saadetty kayttbomaisuusosakkeiden verovapaus (Juusela & Tuo-
minen 2010, 31). Osakkeiden luovutushinta on verovapaa ja vastaavasti osakkei-
den hankintameno vahennyskelvoton. Tyyppiesimerkkeja kayttdomaisuusosak-
keista ovat esimerkiksi tytaryhtidosakkeet, omistusyhteysyritysten osakkeet, omis-
tukset saman toimialan yrityksissa seka sellaisilla toimialoilla, jotka ovat keskeisia
yrityksen omassa arvoketjussa (Karsio ym. 2012, 162).

Kayttbomaisuusosakkeiden verovapaus edellyttaa, ettd myyjana on osakeyhtio,
osuuskunta, saasttpankki tai keskinainen vakuutusyhtié (Karsio ym. 2012, 160).
Verovapaus edellyttda lisaksi, ettd myyja ei harjoita padomasijoitustoimintaa. Paa-
omasijoitustoimintaa koskeva saannds ei ulotu tavanomaisiin yritysostoihin, joilla
yritys esimerkiksi laajentaa omaa tuotevalikoimaansa, valmistuskapasiteettiaan tai
maantieteellista sijaintiaan. Yrityskauppa, jossa hankkiva yritys laajentaa toimin-

taansa uudelle toimialalle jaa kyseisen rajoituksen ulkopuolelle.
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Edella mainittujen kayttbomaisuusosakkeita koskevien kriteereiden tayttyessa,
yhti6 voi myyda kayttdomaisuuteen kuuluvia osakkeita verovapaasti (Honkaméki &
Pennanen 2010, 292-293) jos:

- Myyjayhtié on omistanut jatkuvasti vahintaan 10 % kohdeyhtion osakepaa-

omasta vuoden aikana luovutushetkesta taaksepain.
- Luovutetut osakkeet ovat omistettu yli vuoden ajan.

- Osakkeet ovat muita kuin asunto- ja kiinteistbosakeyhtion osakkeita tai yh-
tion, jonka toiminta kasittaa paaasiallisesti kiinteistdjen omistamista ja hal-

lintaa.

- Osakkeet ovat kotimaisen yhtion, EU:n jasenvaltiossa asuvan emo-
tytaryhtiddirektiivissa tarkoitetun yhtion tai sellaisen yhtion, jonka asuinvalti-

on kanssa Suomella on verosopimus, osakkeita.

Honkamaé&ki ja Pennanen (2010, 293) huomauttavat, ettéd verovapaasti luovutetta-
vien osakkeiden luovutushinta on kuitenkin veronalaista tuloa, mik&li osakkeista on
tehty EVL (L 24.6.1968/360) 42.1 8:n nojalla ennen vuotta 2004 vahennyskelpoi-
nen poisto. Talldin verovapaasti luovutettavien osakkeiden luovutushinta on ve-
ronalaista tuloa siltd osin, kuin luovutushinnan ja poistamattoman hankintamenon
erotus johtuu elinkeinoverolain (L 24.6.1968/360) 42.1 §:ssa tarkoitetusta hankin-
tamenosta tehdysta poistosta tai siita, ettd hankintamenosta on vahennetty varaus
(Karsio ym. 2012, 165).

Kayttbomaisuusosakkeiden luovutuksen verovapauden kaantépuolena on vastaa-
vien luovutustappioiden vahennyskelvottomuus, silla verovapaasti luovutettavien
osakkeiden luovutustappiot eivat ole vahennyskelpoisia, huomauttavat Karsio ym.
(2012, 166).

Ostajan verotus

Ostajan verotuksessa (EVL (L 24.6.1968/360) ja TVL (L 30.12.1992/1535)) osak-
keiden hankintamenoksi tulee kaupassa sovittu kauppahinta lisattyna kauppaan
valittomasti liittyvilla sivukustannuksilla eli esimerkiksi varainsiirtoverolla (Juusela

& Tuominen 2010, 33). Ostettaessa osakeyhtion osakkeita ostajalle ei siirry lain-
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kaan sellaista hankintamenoa, josta voitaisiin tehda sadnndnmukaisia poistoja
(Tenhunen & Werner 2000, 83). Elinkeinoverolaissa (L 24.6.1968/360) ei ole
myoskaan enda mahdollista tehda verotuksessa vahennyskelpoisia arvonalentu-
mispoistoja, joten osakkeiden hankintameno voidaan vahentdd vasta osakkeiden
edelleen luovutuksen yhteydessd, eika silloinkaan jos kyseessa on verovapaa
osakeluovutus (Juusela & Tuominen 2010, 33). Osakeyhtion osakkeiden osto on
ostajan kannalta epaedullista juuri siksi, ettd kauppahinta ei sellaisenaan lisaa os-

tajan kuluvarastoa, muistuttavat Tenhunen ja Werner (2000, 83).

Jos osakekaupassa osakkeista suoritettava vastike on enintdan % osakkeiden
kayvasta arvosta, katsotaan kayvan hinnan ja vastikkeen vélinen ero lahjaksi (Yri-
tyksen sukupolvenvaihdos verotuksessa, [viitattu 4.1.2013]). Tallin luovutuksen-
saajan verotuksessa osuuden hankintamenoksi katsotaan maksetun kauppahin-
nan lisaksi omaisuudella lahjaverotuksessa kaytetyn arvon ja maksetun kauppa-

hinnan erotus.
Varainsiirtoverotus

Suomalaisen yhtion osakkeiden tai osuuksien kauppa on lahtékohtaisesti varain-
siirtoverolain (L 29.11.1996/931) alainen luovutus eli ostajan on maksettava va-
rainsiirtoveroa 1,6 % (Juusela & Tuominen 2010, 33). Vero lasketaan kauppahin-
nasta tai muun vastikkeen arvosta (Karsio ym. 2012, 173). Varainsiirtovero arvo-
papereiden luovutuksesta on suoritettava kahden kuukauden kuluessa omistusoi-

keuden siirtymisesta.

Listattujen yhtididen osakkeilla eli esimerkiksi Helsingin porssin kautta toteutettava
osakekauppa on kuitenkin vapautettu varainsiirtoverosta, muistuttavat Juusela ja
Tuominen (2010, 33).

Arvonlisaverotus

Omistuskauppa ei ole arvonlisaveronalainen myynti (Immonen 2006, 86).
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3.2.3 Avoimen tai kommandiittiyhtion yhtidosuuskaupan verotus

Myyjan verotus tuloverolain mukaan

Tuloverolain (L 30.12.1992/1535) alaisessa verotuksessa sovelletaan tuloverolain
(L 30.12.1992/1535) 45 ja 46 8:ien sdannoksid luovutusvoiton verottamisesta
(Immonen 2006, 87). Luovutusvoittoa laskettaessa voidaan kayttaa todellista han-
kintamenoa tai hankintameno-olettamaa. Pa&periaatteet ovat samat kuin osakkei-

ta luovutettaessa. Osakekaupan verotusta tarkasteltiin luvussa 3.2.2.

Henkildyhtididen osuuksien luovutuksissa taytyy ottaa huomioon kyseisten yhti6-
tyyppien erityispiirteet, huomauttavat Juusela ja Tuominen (2010, 28). Tuloverolain
(L 30.12.1992/1535) 46 §:n mukaan avoimen yhtion tai kommandiittiyhtion osuu-
den luovutuksesta saadun voiton maaréa laskettaessa luovutusvoittoon lisatdén
maara, jolla yhtiomiehen yksityisotot ovat yhteensa ylittdneet hdnen vuotuisten
voitto-osuuksiensa ja yhtioon tekemiensa sijoitusten yhteismaaran (Lakari 2009,
22). Toisin sanoen, jos oman paaoman negatiivisuus johtuu siitd, ettéa yhtiomies on
tehnyt yksityisnostoja yli oman voitto-osuutensa ja paaomasijoitustensa maaran,
verotetaan tdma maara luovutusvoittona yhtibosuuden myynnin yhteydessa.
Huomionarvoista on se, etta lisdys tehdddn nimenomaan luovutusvoittoon, eika
luovutushintaan. Lisatty maaré verotetaan siis sellaisenaan ilman etté siita tehtai-

siin mitdan vahennyksia.

Koska luovutustappio lasketaan luovutusvoittoa koskevien sddnnodksien mukaises-
ti, tehdaan yksityisnostoista johtuva lisdys myds luovutustappioon, joka voi siten

lisdyksen vuoksi muuttua luovutusvoitoksi, kuten alla olevassa esimerkissa:

Yhtiomies on ostanut yhtibosuuden Ky:sta nelja vuotta sitten 100 000 eurolla (Tau-
lukko 3). Yhtibmies myy osuutensa edelleen 80 000 eurolla. Yhtiomiehen yksityis-
otot yhtiostd ovat 25 000 euroa suuremmat kuin hanen sijoituksensa ja voitto-

osuutensa yhteensa, talloin luovutusvoitoksi saadaan 5 000 euroa.
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Taulukko 3. Esimerkki luovutusvoiton laskemisesta henkiloyhtiossa
(mukailtu: Yrityksen sukupolvenvaihdos verotuksessa [viitattu 4.1.2012]).

Luovutushinta 80 000,00 €
/. Hankintameno 100 000,00 €
Luovutustappio - 20 000,00 €
Lisays voittoon 25 000,00 €
Luovutusvoitto 5000,00 €

Jos yhtidosuuden luovutushinta vahennettynd hankintahinnalla ja lisattyna TVL (L
30.12.1992/1535) 46.4 8:n mukaisella lisayksella on negatiivinen, syntyy luovutta-
jalle luovutustappiota (Yrityksen sukupolvenvaihdos verotuksessa, [viitattu
4.1.2013]). Tuloverolain (L 30.12.1992/1535) 50 §:n mukaan omaisuuden luovu-
tuksesta syntynyt tappio vahennetaan omaisuuden luovutuksesta saadusta voitos-
ta verovuonna ja kolmena sitd seuraavana vuotena sitd mukaa kuin voittoa kertyy
(Juusela & Tuominen 2010, 28).

Kuten osakkeisiin myds yhti6-osuuden luovutukseen sovelletaan tuloverolain (L
30.12.1992/1535) 48 8:n erityissddnnostd, jonka tayttyessa luovutusvoitto on ve-

rovapaata tuloa.
Myyjan verotus elinkeinoverolain mukaan

Jos osuuksilla on liitynta luovuttajan elinkeinotoimintaan, osuuksien katsotaan kuu-
luvan elinkeinotoiminnan tuloldhteeseen ja luovutusta verotetaan elinkeinoverolain
(L 24.6.1968/360) mukaan samoin periaattein kuin osakkeidenkin kohdalla (Juuse-
la & Tuominen 2010, 30).

Immonen (2006, 86) kertoo, ettd henkildyhtion yhtiosuuden myyntia verotetaan
elinkeinoverolain (L 24.6.1968/360) mukaan erityisesti silloin, jos yhtidosuus on
omistajan liikkeomaisuutta. Luovutushinta on veronalaista liiketuloa ja hankintame-

no vahennyskelpoinen meno.
Ostajan verotus

Ostajaan kohdistuvat verotusperiaatteet ovat henkiléyhtion yhtibosuudenkaupassa
samat kuin osakekaupassa, eli ostajan verotuksessa yhtidosuuden kaupalla on

merkitysté vasta aikanaan osuuksia edelleen luovutettaessa (Yrityksen sukupol-
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venvaihdos verotuksessa, [viitattu 4.1.2013]). Taman vuoksi yhtibosuuksien osto
on ostajan kannalta epaedullista juuri siksi, etta kauppahinta ei sellaisenaan lisda

ostajan kuluvarastoa (Tenhunen & Werner 2000, 83).
Varainsiirtoverotus

Varainsiirtoveroa on suoritettava kiinteiston ja arvopaperin luovutuksesta. Yhtio-
osuus ei ole arvopaperi kuten osake, joten yhtibosuuden myynnista ei makseta
varainsiirtoveroa, kerrotaan Verohallinnon ohjeessa 25.8.2011 "Yrityksen sukupol-

venvaihdos verotuksessa”.
Arvonlisaverotus

Omistuskauppa ei ole arvonlisaveronalainen myynti (Immonen 2006, 86).

3.3 Yritysjarjestelyiden verotus

Yritysjarjestelyiden tuloverovaikutuksia koskevat sdénnokset ovat elinkeinovero-
lain (L 24.6.1968/360) 52-52 h §:ssé (Lakari & Engblom 2012, 171). Kyseiset lain-
kohdat sdantelevat sulautumista, jakautumista, liiketoimintasiirtoa seka osakevaih-
toa. Elinkeinoverolain (L 24.6.1968/360) 52 h §:ssa on saadetty niista tilanteista,
joissa menettelyd ei hyvaksyta elinkeinoverolain (L 24.6.1968/360) mukaiseksi
yritysjarjestelyksi silloin, kun jarjestely tulkitaan veronkiertotarkoituksessa tehdyksi.
Mikali jarjestelylle ei ole osoitettavissa hyvaksyttavaa liiketaloudellista syyt&, on
todennakoista, etta jarjestely on tehty pelkastddn veronkiertotarkoituksessa (Sii-
karla 2001, 541). Jos taas jarjestelylla on hyvaksyttava taloudellinen peruste, ku-
ten likketoiminnan uudelleenjarjestely, rationalisointi tai yhteistoiminta toisen yrityk-

sen kanssa, téllaiseen jarjestelyyn ei voida verotuksessa puuttua.

Verotus on tarkedd valittaessa sopivia menettelytapoja, muistuttaa Immonen
(2006, 23). Yritysjarjestelyjen kohteena ovat yrityksen omistuksen tai toiminnan
rakenteiden uudelleenjarjestelyn liséksi yrityksen harjoittaman liiketoiminnan tai
toimintaan sitoutuneen omaisuuden erilaiset siirrot. Vero-oikeuden kannalta yritys-
jarjestelytilanteissa taytyy erityisesti selvittaa, mika on jarjestelyssa siirtyvan omai-

suuden luovutushinta luovuttavan verosubjektin verotuksessa sekd vastaavasti,
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millaisen hankintamenon luovutuksen saava verosubjekti saa laskea hyvakseen
poistopohjana. Liséksi vero-oikeudessa tarkea kysymys liittyy siihen, vaihtuuko
jarjestelyssa omistus ja muuttuuko verosubjekti. Naiden maarittely on tarpeen ve-

rotettavan tulon laskemiseksi ja veron kohdentamiseksi oikein.

Huomionarvoista verotuksen yritysjarjestelysddnnoksissa on se, ettd saannokset
edellyttivat vuoden 2008 loppuun kaikissa tilanteissa, ettd fuusio-, jakautumis-,
tms. vastikkeena annettiin uusia, jarjestelyn yhteydessa liikkeelle laskettavia osak-
keita, ettd jarjestely olisi verotuksessa tuloveroneutraali (Lakari & Engblom 2012,
171). Kuitenkin vuoden 2009 alusta lahtien voitiin yritysjarjestelyissa kayttaa vas-
tikkeena myds yhtididen hallussa olevia omia osakkeita. Taltd osin on muistettava
erot varainsiirtoverotuksessa. Uusien osakkeiden liikkeellelasku ei aiheuta varain-
siirtoveroseuraamuksia, mutta yhtion hallussa olevan oman osakkeen luovutus on

varainsiirtoveron alainen arvopaperin luovutus.

3.3.1 Sulautumisen verotus

Sulautuvan ja vastaanottavan yhtion tuloverotus

Sulautuvaa ja vastaanottavaa yhtiota kasitellaan elinkeinoverolain (L
24.6.1968/360) 52 b 8:n mukaan erillisind verovelvollisina siihen asti, kunnes su-
lautuminen on tullut voimaan eli merkitty kaupparekisteriin (Jarvenoja 2007, 97).
Tama tarkoittaa muun muassa sitd, etta sulautuvan yhtion on laadittava kyseiselta
ajankohdalta tilinpaatos ja annettava sen perusteella veroilmoitus saadetyssa nel-

jan kuukauden ajassa (Karsio ym. 2012, 191).

Elinkeinoverolain (L 24.6.1968/360) 52 a §:ss& saadetdén veroneutraalin sulautu-
misen edellytyksista (Karsio ym. 2012, 187). Kyseisid sddnnoksia sovelletaan jar-
jestelyihin, joissa yksi tai useampi osakeyhtio purkautuen selvitysmenettelytta siir-
taa kaikki varansa ja velkansa toiselle osakeyhtidlle. Vastaanottavia yhtidita voi
olla vain yksi. Edellytyksené on, etta sulautuvan yhtion osakkeenomistajat saavat
vastikkeena omistamiensa osakkeiden mukaisessa suhteessa vastaanottavan yh-
tion liikkeelle laskemia uusia osakkeita tai sen hallussa olevia omia osakkeita.

Vastike voi olla myds rahaa, kuitenkin enintddn 10 % vastikkeena annettavien
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osakkeiden yhteenlasketusta nimellisarvosta tai sen puuttuessa osakkeita vastaa-

vasta osuudesta maksettua osakepddomaa.

Sulautumisessa siis varat, velat ja varaukset siirtyvat vastaanottavalle yhtiolle
poistamattomista hankintamenoista. Hankintamenojen vahentamisessa noudate-
taan siten jatkuvuusperiaatetta, jolloin varojen realisoimaton arvonnousu, kulumis-
ta nopeammat poistot tai varaukset eivat purkaudu sulautuvan yhtién tuloksi (Jar-
venoja 2007, 95). Taman vuoksi sulautumista kutsutaan yleisseuraannoksi, jossa
sulautuvan yhtion verotuksessa vahentamatta olevat hankintamenot ja muut va-
hennyskelpoiset menot siirtyvat vahennettavaksi vastaanottavan yhtion verotuk-
sessa samalla tavalla, kuin ne olisi vAhennetty sulautuvan yhtién verotuksessa
(Ojala, [viitattu 5.1.2013]).

Vastaanottavalle yhtidlle voi sulautumisessa syntya sulautumisvoittoa tai -tappiota
riippuen siitd, onko sen omistamien, sulautuvan yhtién osakkeiden hankintameno
pienempi vai suurempi kuin vastaanottavalle yhti6lle sulautumisessa siirtyvat net-
tovarat (Ojala, [viitattu 5.1.2013]). Talla sulautumistuloksella ei ole kuitenkaan vai-
kutusta verotukseen. Elinkeinoverolain (L 24.6.1968/360) 52 b §:n mukaan sulau-
tuessa syntynyt voitto ei ole veronalaista tuloa, eika tappio ole vahennyskelpoinen
meno (Jarvenoja 2007, 98).

Jos vastaanottavan yhtion tilikausi paattyy samana vuonna kuin sulautuvan yhtién
viimeinen tilikausi, kumpikin yhtié voi tehda saman verovuoden aikana poistoja
samasta kayttbomaisuudesta tai muista pitkavaikutteisista menoista (Ojala, [viitat-
tu 5.1.2013)).

Vastaanottava yhtio saa elinkeinoverolain (L 24.6.1968/360) 52 b §:n mukaan va-
hentad sen verovuoden verotuksessa, jonka aikana sulautuminen on tapahtunut,
sulautumisessa siirtyneen kayttbomaisuuden hankintamenosta ja muista pitkavai-
kutteisista menoista poistoina kuitenkin enintd&n maaran, joka vastaa verovuoden
enimmaispoistoa vahennettyna sulautuvan yhtion verotuksessa verovuonna hy-
vaksyttavan poiston maaralla. Kyseisen sddannodksen tarkoituksena on estaa pois-
tojen kaksinkertainen vahentdminen saman verovuoden aikana (Jarvenoja 2007,
96).
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Jatkuvuusperiaatteen soveltuminen verotuksessa edellyttada kaikkien edella mainit-
tujen veroneutraalin sulautumisen ehtojen tayttymista. Jos sulautuminen toteute-
taan siten, etta elinkeinoverolain (L 24.6.1968/360) 52 a §:ssa saadetyt edellytyk-
set eivat tayty, jarjestelya kasitellaan verotuksessa purkautumisena ja siihen so-
velletaan elinkeinoverolain (L 24.6.1968/360) 51 d 8§:aa (Karsio ym. 2012, 187).
Taman seurauksena on arvonnousujen tuloutuminen ja luovutustappioiden reali-

soituminen.

Jatkuvuusperiaatetta noudattava sulautuminen voi olla absorptio-, kombinaatio-,
tytar-, sisaryhti6-, seka- tai vastavirtasulautuminen (Karsio ym. 2012, 187). Ve-
roneutraaliksi voidaan hyvaksya vain sellainen sulautuminen, joka on osakeyhtio-
lain (L 21.7.2006/624) mukaisesti toteutettu.

Sulautumisessa on huomioitava myds sulautuvan yhtion vahvistetut tappiot, muis-
tuttavat Karsio ym. (2012, 193). Tuloverolain (L 30.12.1992/1535) mukaan sulau-
tuvan yhtion tappiot siirtyvat vastaanottavan yhtion kaytettavaksi, mikali vastaanot-
tava yhti6 ja sen osakkaat ovat yhdessa tai erikseen tappiovuoden alusta lukien

omistaneet yli puolet sulautuvan yhtion osakkeista.
Sulautuvan yhtion osakkaan verotus

Sulautuvan yhtion osakkeenomistajan verotuksessa vanhan omistuksen suhtees-
sa vastaanottavan yhtion osakkeina saatu vastike ei EVL (L 24.6.1968/360) 52 b
8:n ja TVL (L 30.12.1992/1535) 28 §:n mukaan merkitse luovutusta. Jos vastik-
keeksi sen sijaan annetaan rahaa, sitoumuksia tai muuta omaisuutta, tapahtuu
luovutus, jota verotetaan luovutus- tai myyntivoittona, kertoo Immonen (2006,
210-211).

Jos osake katsotaan luovutetuksi, osakkeenomistajan saaman luovutusvoiton ve-
rokohtelu on erilainen riippuen siitd, ovatko osakkeet olleet TVL- vai EVL-
omaisuutta (Immonen 2006, 211). Luovutusvoiton verotusta tarkasteltin edella

luvussa 3.2.2.
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Varainsiirtoverotus

Koska sulautuminen on yleisseuraanto, ei sulautumisessa siirtyvista sulautuvan
yhtion omistamista osakkeista tai kiinteistoista tarvitse vastaanottavan yhtion mak-
saa varainsiirtoveroa (Honkamaki & Pennanen 2010, 152). Merkitysta ei ole silla,
toteutetaanko sulautuminen elinkeinoverolain (L 24.6.1968/360) 52 a ja 52 b 8:ien
saannoksid noudattaen, koska varainsiirtoverolain (L 29.11.1996/931) mukaan
verottomuuden edellytyksené on vain, ettd sulautuminen on toteutettu asianomais-
ta yhteiséa koskevan lainsdadannén esimerkiksi osakeyhtidlain (L 21.7.2006/624)

mukaisesti.

Karsio ym. (2012, 196) kuitenkin huomauttavat, etta siltéd osin kuin sulautumisvas-
tikkeena kaytetddn muuta kuin vastaanottavan yhtién uusia osakkeita, on kysy-
myksessa varainsiirtoverolain (L 29.11.1996/931) tarkoittama luovutus. Tall6in
vastaanottavan yhtion on suoritettava varainsiirtoveroa siltd osin, kuin vastike su-
lautuvan yhtién osakkeista suoritetaan muuna omaisuutena kuin sen likkeeseen

laskemina uusina osakkeina.

3.3.2 Jakautumisen verotus

Jakautuvan ja vastaanottavan yhtion tuloverotus

Jakautumisen verotuksesta saadetaan elinkeinoverolain (L 24.6.1968/360) 52 c
8:ssd, kertovat Karsio ym. (2012, 227). Kyseisen lainkohdan mukaan jakautumi-
sessa noudatetaan, mita elinkeinoverolain (L 24.6.1968/360) 52 b §:ssa saade-
taan sulautumisesta. Se, mita sulautumissaannoksessa on saadetty sulautuvasta
yhtiosta ja sen osakkeenomistajista, soveltuu jakautuvaan yhtioon ja sen osak-

keenomistajiin. Sulautumisen verovaikutuksia tarkasteltiin edell&d luvussa 3.3.1.

Elinkeinoverolain (L 24.6.1968/360) 52 c §:ssa saadetty veroneutraali jakautumi-
nen edellyttaa, etta jakautuvan yhtion osakkeenomistajille annetaan jakautumis-
vastikkeeksi kunkin vastaanottavan yhtion likkeeseen laskemia uusia osakkeita tai
vastaanottavan yhtion hallussa olevia omia osakkeita (Lakari & Engblom 2012,

197). Kyseisen saannoksen edellytykset tayttava jakautuminen voidaan toteuttaa
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ilman, ettd jakautumisesta aiheutuisi tuloveroseuraamuksia jakautuvalle yhtidlle tai
sen omistajille (Ojala, [viitattu 6.1.2012]).

Jakautumissaannoksia voidaan soveltaa seka kokonais- ettd osittaisjakautumi-
seen (Ojala, [viitattu 6.1.2012]).

Jakautuvan ja sulautuvan yhtididen veroseuraamusten samankaltaisuus tarkoittaa
muun muassa jatkuvuusperiaatteen noudattamista, painottaa Jarvenoja (2007,
143). Jakautuvan yhtion verotuksessa vahentamatta olevat hankintamenot ja muut
pitkavaikutteiset menot vahennetddn vastaanottavan yhtion verotuksessa samalla
tavalla kuin ne olisi vahennetty jakautuvan yhtion verotuksessa. Menojaannokset
siirtyvat siten vastaanottaviin yhtidihin jakautuvassa yhtiéssa olleista arvoista.

Varojen ja velkojen jakamista vastaanottaville yhtidille ohjaavat jakautumisen liike-
toiminnalliset tavoitteet (Jarvenoja 2007, 145; 147). Eri toimintoihin liittyvat varat ja
velat siirretddn useimmiten yhtioon, johon vastaava toiminta siirtyy. Jakautuvan
yhtion verotuksessa vahennetyt varaukset, jotka kohdistuvat tiettyyn toimintaan,
siirtyvat seka kokonais- etta osittaisjakautumisessa sille vastaanottavalle yhtiélle,

jolle siirrettyyn toimintaan varaus kohdistuu.

Jakautuvan yhtion ja vastaanottavien yhtididen poistoista on sama saantely kuin
sulautumisessa, eli vastaanottava yhtid saa vahentaa jakautumisvuoden verotuk-
sessa jakautumisessa siirtyneen kayttbomaisuuden hankintamenosta ja muista
pitkavaikutteisista menoista poistoina enintdan maaran, joka vastaa verovuoden
enimmaispoistoa vahennettyna jakautuneen yhtion verotuksessa verovuonna hy-

vaksyttavan poiston maaralla (Jarvenoja 2007, 148-149).

Koska jakautuminen on yleisseuraanto, jakautuvan yhtion vahvistetut tappiot siir-
tyvat paasaantoisesti jakautumisen yhteydessa vastaanottaville yhtidille nettova-
rallisuuksien suhteessa (Karsio ym. 2012, 228). Vastaanottavalla yhtiolla on oike-
us vahentaa verotuksessaan jakautuvalta yhtioltd siirtyneet tappiot, mikali vas-
taanottava yhtio tai sen osakkaat tai yhtio ja osakkaat yhdessa ovat omistaneet
tappiovuoden alusta lukien yli puolet jakautuneen yhtion osakkeista (Ojala, [viitattu
6.1.2012)).
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Jakautuminen ei kuitenkaan aina taytd jakautumisesta annettuja EVL (L
24.6.1968/360) 52 c 8:n edellytyksid. Syita voi olla monia, kuten esimerkiksi jakau-
tumisvastiketta annettaessa ylitetaan rahavastikkeen enimmaismaara tai vastik-
keena annetaan muuta omaisuutta kuin vastaanottavan yhtion osakkeita tai rahaa,
kertoo Jarvenoja (2007, 161). Kun jakautuminen ei tayta asetettuja vaatimuksia,
sitd kasitelladn verotuksessa jakautuvan yhtion purkautumisena niin kuin sulautu-
mistakin. Jakautuvan yhtion jakautumiseen paattyvan tilikauden veronalaiseksi
tuloksi katsotaan yhtion omaisuuden todennékdinen luovutushinta, jolloin omai-
suuden realisoimattomat arvonnousut tuloutuvat. Samoin yhti6lla olevat varaukset

purkautuvat veronalaiseksi tuloksi.
Jakautuvan yhtion osakkaan verotus

Jakautumisessa osakas saa vanhojen osakkeittensa tilalle vastaanottavien yhti6i-
den osakkeita (Lakari & Engblom 2012, 198). Vaihtoa ei kuitenkaan EVL:n (L
24.6.1968/360) 52 c §:sséa olevasta saannoksesta johtuen veroteta luovutuksena.
Jos vastikkeeksi saadaan rahaa, jakautumista pidetaan siltéd osin osakkeiden ve-

rollisena luovutuksena.

Jos osake katsotaan luovutetuksi, osakkeenomistajan saaman luovutusvoiton ve-
rokohtelu on erilainen riippuen siitd, ovatko osakkeet olleet TVL- vai EVL-
omaisuutta (Immonen 2006, 211). Luovutusvoiton verotusta tarkasteltin edella

luvussa 3.2.2.
Varainsiirtoverotus

Mikali jakautuminen toteutetaan elinkeinoverolain (L 24.6.1968/360) 52 ¢ §:n mu-
kaisesti, ei vastaanottavan yhtion tarvitse maksaa jakautumisella sille siirtyneista
Kiinteistoista tai arvopapereista varainsiirtoveroa (Honkaméki & Pennanen 2010,
211). Toisin kuin sulautumisessa, jakautumisessa edellytetaan, ettd jakautuminen
on tapahtunut EVL: n (L 24.6.1968/360) jakautumista koskevan saannoksen mu-

kaisesti.

Mikali jakautumisvastike suoritetaan muuna omaisuutena kuin vastaanottavan yh-
tion uusina osakkeina, varainsiirtovero 1,6 % tulee taltd osalta suorittaa, huomaut-
taa Immonen (2006, 369).
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3.3.3 Liiketoimintasiirron verotus

Siirtavan ja vastaanottavan yhtion tuloverotus

Elinkeinoverolain (L 24.6.1968/360) 52 d 8:n kriteerit tayttava liiketoimintasiirto
rakentuu jatkuvuusperiaatteelle, kuten sulautuminen ja jakautuminen, kertovat
Karsio ym. (2012, 211). Tama merkitsee muun muassa sitd, etta hankintamenot

siirtyvat muuttumattomina vastaanottavalle yhtidlle.

EVL: n (L 24.6.1968/360) mukaisesti liiketoimintasiirrossa on annettava osakevas-
tike, vahintdan siis yksi osake. Toisin kuin sulautumisessa ja jakautumisessa, ei
liketoimintasiirrossa voi antaa rahavastiketta, huomauttavat Honkamaki ja Penna-
nen (2010, 233).

Jatkuvuusperiaate edellyttad, ettd verotuksessa siirrettavien varojen on riitettava
kattamaan siirrettavien velkojen, varausten ja osakepddoman maaran (Jarvenoja
2007, 197). Siirto ei synnyt& verotettavaa tuloa siirtavalle yhtiélle, kun siirrettavat
varat, velat ja varaukset siirretdén poistamattomista hankintamenoista. Vastaanot-
tavan yhtion verotuksessa hankintamenot vahennetaan kuluna samalla tavalla
kuin ne olisi vahennetty siirtdvan yhtion verotuksessa. Myds muut vahennyskel-
poiset menot kuin hankintamenot vahennetdén vastaanottavan yhtion verotukses-
sa samalla tavalla kuin ne olisi vahennetty siirtavan yhtion verotuksessa, huomaut-
tavat Karsio ym. (2012, 212). Siirtyneisiin varoihin kohdistuvat oikaisuerat ja siirty-
neeseen toimintaan kohdistuvat varaukset luetaan vastaanottavan yhtién verotuk-
sessa veronalaiseksi tuloksi samalla kuin ne olisi luettu siirtavan yhtion verotuk-

sessa.

Toisin kuin sulautuminen ja jakautuminen, liiketoimintasiirto ei ole yleisseuraanto,
eikd siirtdva yhti6 purkaudu (Karsio ym. 2012, 213). Liiketoimintasiirrossa tappiot

eivat siirry vastaanottavalle yhtitlle, vaan ne jaavat siirtavélle yhtidlle.
Osakkeenomistajien verotus

Liiketoimintasiirrossa vastikkeen saa siirtava yhtio, ei siirtavan yhtion osakkeen-
omistajat (Karsio ym. 2012, 214).
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Liiketoiminnan siirtdvan yhtion saamien vastikeosakkeiden verotuksen hankinta-
meno on siirrettyjen nettovarojen maara (Honkamaki & Pennanen 2010, 240).
Tama tarkoittaa sita, etta siirtdvan yhtion saamien vastikeosakkeiden verotukses-
sa vahennyskelpoiseksi hankintamenoksi luetaan siirrettyjen varojen verotuksessa
vahentamaétta oleva maara vahennettyna siirtyneiden velkojen ja varausten maa-

ralla.

Luovutusvoittoverotus lykkaéntyy ajankohtaan, jolloin siirtava yhtié luovuttaa ve-

ronalaisin transaktioin saamansa vastikeosakkeet (Karsio ym. 2012, 214).
Varainsiirtoverotus

Liiketoiminnan mukana luovutetuista kiinteistbista ja arvopapereista tulee maksaa

varainsiirtovero (Immonen 2006, 310).

Vero voidaan kuitenkin hakea palautettavaksi verovirastolta varainsiirtoverolain (L
29.11.1996/931) 43 8:n nojalla, jos liiketoimintasiirto tayttdd elinkeinoverolain (L
24.6.1968/360) 52 d 8:n vaatimukset (Immonen 2006, 311). Luovutuksen tulee

kuitenkin olla tehtyna uudelle, siirtoa varten perustetulle yhtitlle.

3.3.4 Osakevaihdon verotus

Myyijien tuloverotus

Elinkeinoverolain (L 24.6.1968/360) 52 f 8:n mukaan osakevaihtoa ei pideta vero-
tuksessa luovutuksena (Karsio ym. 2012, 179). Osakevaihtosaannds mahdollistaa
myyjan luovutusvoittoverotuksen lykkaantymisen ajankohtaan, jolloin tdméa luovut-
taa edelleen osakevaihdossa vastaanottamansa ostajayhtion uudet osakkeet. Jos
kohdeyhtiobn osakkeenomistaja saa vastikkeena myos rahaa, vaihtoa pidetaan
osakkeiden luovutuksena (Jarvenoja 2007, 247). Luovutuksessa voi syntyd joko
luovutusvoittoa tai -tappiota. Luovuttajana voi olla luonnollinen henkild, kuolinpesa,

yhtyma tai yhteiso.

Esimerkiksi, jos luonnollinen henkild A luovuttaa osakevaihdolla vuonna 2011
20 000 eurolla perustamansa yhtion osakekannan X Oy:lle ja saa vastikkeeksi X

Oy:n uusia osakkeita, joiden kaypa arvo osakevaihtohetkellda on 2 miljoonaa euroa
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(Karsio ym. 2012, 180). liman osakevaihtosaannosta A:ta verotetaan luovutusvoi-
tosta vaihtovuonna. Osakevaihtosaannoksen soveltaminen johtaa kuitenkin siihen,
ettd A:n vastaanottamien X Oy:n osakkeiden hankintamenoksi tulee 20 000 euroa
ja hankinta-ajankohdaksi vuosi 2011. Jos A mydhemmin vuonna 2013 luovuttaa X

Oy:n osakkeet, verotetaan hanta luovutusvoitosta kyseisené vuonna.

EVL (L 24.6.1968/360) 52 f 8:n mukaan osakevaihdossa vastaanotettujen osak-
keiden hankintamenona pidetdén luovutettujen osakkeiden verotuksessa poista-
matta olevaa hankintamenon osaa (Jarvenoja 2007, 256). Hankintamenon maa-
raytymisessd noudatetaan siis jatkuvuusperiaatetta siten, ettd poistamatta oleva
hankintameno ja -ajankohta luovutetuille osakkeille siirtyvat kohdistumaan saatui-

hin uusiin vastikeosakkeisiin (Karsio ym. 2012, 180).

Mikali hankinnan kohteena olevan yhtién osakkeita luovuttavalla osakkeenomista-
jalla on eri aikoina ja eri hinnalla hankittuja osakkeita, voi mydhemmin vastikkeena
saatuja osakkeita luovutettaessa tulla ongelmia hankinta-ajan ja hankintamenon
maarittdmisessa, huomauttavat Honkaméki ja Pennanen (2010, 262). Koska saa-
dut vastikeosakkeet merkitaan samalla hetkelld, pitaisi pystya maarittamaan osa-
kekohtaisesti hankintameno ja hankinta-aika mahdollista mydhemp&a luovutusta
varten, kuten alla olevassa esimerkkitapauksessa ndhdaan:

Jos A luovuttaa osakevaihdossa kaikki omistamansa Y Oy:n osakkeet saaden
vastikkeeksi Z Oy:n osakkeita 1 600 kappaletta (Taulukko 4). Naista vastikeosak-
keista 400 kappaletta katsotaan hankituksi 1.1.1990 hinnalla 10 €/kpl, 400 kappa-
letta katsotaan hankituksi 30.6.1998 hinnalla 20 €/kpl ja 800 kappaletta 1.1.2005
hinnalla 30 €/kpl.

Taulukko 4. Vastikeosakkeiden hankintamenon laskeminen osakevaihdossa
(Honkamaki & Pennanen 2010, 262).

A on hankkinut Y Oy:n osakkeita seuraavasti:
1.1.1990 100 kpl 10 €/kpl

30.6.1998 100 kpl 20 €/kpl
1.1.2005 200 kpl 30 €/kpl
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Hankinta-ajalla on merkitysta luovutusvoittoa laskettaessa kuitenkin vain luonnolli-
selle henkilélle, koska vain luonnollinen henkild voi kayttdad hankintameno-
olettamaa todellisen hankintamenon sijaan, muistuttavat Honkamaki ja Pennanen
(2010, 263).

Elinkeinoverolain (L 24.6.1968/360) 52 f §:ss& ei sdadeta siitéa, mihin arvoon osta-
jayhtio voi hankitut osakkeet kirjata ja, mika niiden hankintamenoksi tulee ostajalle
(Karsio ym. 2012, 181). Koska kyseessd on myyjan verotusta koskeva normi, on
tavanomaista, etté ostaja voi arvostaa osakkeet apporttia koskevien yleisten saan-
tojen mukaan. Tall6in ostajan hankintameno maaraytyy vastaanotettujen osakkei-

den arvon perusteella.
Varainsiirtoverotus

Osakevaihtoa pidetaan varainsiirtoverotuksessa vaihtona, jolloin osakevaihdossa
osakkeet hankkiva yhti6 maksaa varainsiirtoveron hankkimiensa osakkeiden kay-
vasta arvosta (Honkamaki & Pennanen 2010, 271-272). Huomionarvoista on kui-
tenkin se, ettd uusien osakkeiden liikkeelle laskemisesta ei tarvitse osakkeiden
merkitsijan maksaa varainsiirtoveroa. Vain siina tapauksessa, kun vastikkeena
annettavat osakkeet ovat yhtion hallussa olevia omia osakkeita, tulee osakkeiden

saajan maksaa osakkeista varainsiirtovero.

Toisin kuin liiketoimintasiirron kohdalla, osakevaihdosta menevaa varainsiirtoveroa

ei saada hakemuksesta takaisin (Karsio ym. 2012, 182).

3.4 Omien osakkeiden hankkimisen verotus

Osakkeenomistajan verotus

Osakeyhti6lain (L 21.7.2006/624) lahtokohta on, ettd osakkeita hankitaan kaikilta
osakkeenomistajilta omistuksen suhteessa ja samasta hinnasta, kertoo Immonen
(2006, 263). Osakkeenomistajan myydessa osakkeita yhtidlle tapahtumaa kasitel-
la&n kauppana. Luovuttajaa verotetaan paasaantoisesti luovutusvoittoa koskevien

saanndsten mukaisesti, jota on tarkasteltu edella kappaleessa 3.2.2.
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Omien osakkeiden hankkiminen saattaa laukaista myos peitellyn osingon verotuk-
sen (Immonen 2006, 264-265). Peitellyn osingon verotuksen tarkoituksena on
turvata se, ettei osinkojen kahdenkertaista verotusta kierrettaisi. Jos osakkeiden
hankkimiselle on hyvéaksyttavat perusteet, mutta osakkeista maksetaan ylihintaa,
peitellystd osingosta voidaan verottaa verotusmenettelylain (L 18.12.1995/1158)
29.1 8:n mukaisesti. Silloin, kun omien osakkeiden hankkimista verotetaan peitel-
tyna osinkona, peitellyn osingon maarasta 70 % on veronlaista tuloa ja 30 % vero-
vapaata tuloa. Luonnollisilla henkililla ja kotimaisilla kuolinpesilla peitellyn osin-

gon veronalainen osuus verotetaan ansiotulona.
Osakeyhtitn verotus

Omia osakkeita hankittaessa tulee kiinnittda huomiota verovuoden aikana ostettu-
jen osakkeiden kokonaismaaraan, koska myods nama luovutukset otetaan huomi-
oon arvioitaessa, onko yli puolet yhtion osakkeista vaihtanut omistajaa (Yrityksen
sukupolvenvaihdos verotuksessa, [viitattu 14.1.2013]). Jos osakkeiden lunastus tai
hankkimien muuttaa yhtion omistussuhteita siten, ettd yhtion omistus muuttuu yli
50 prosenttisesti, oikeus tappioiden vahentamiseen sekd yhtibveron hyvitysten

hyddyntamiseen menetetaan.
Varainsiirtoverotus

Omien osakkeiden hankkiminen yhtidlle on varainsiirtoveron alainen luovutus, ellei
osakkeiden kauppaa tehda porssissa (Immonen & Lindgren 2009, 249). Veron
maksaa ostaja eli yhtid. Veron perusteena on hankittujen osakkeiden kaypa arvo
luovutushetkella.

Yhtion omien osakkeiden luovuttaminen edelleen

Yksityinen osakeyhtid voi maaraajatta sailyttdd omat osakkeensa hallussaan, jos
ne on hankittu osakeyhtidlain (L 21.7.2006/624) mukaisesti (Sotka, [viitattu
14.1.2013]). Kun omia osakkeita luovutetaan eteenpéin, sovelletaan osakeantia
koskevia sd&nnoksié, kertoo Immonen (2006, 272). Jos osakkeita on hankittu lain
vastaisesti, osakkeet tulee luovuttaa viipymattd ja viimeistddn vuoden kuluttua

saannosta.
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Osakkeet voidaan luovuttaa vastikkeettomasti tai vastiketta vastaan. Verovuodes-
ta 2009 alkaen, jos yhtid myy osakkeet edelleen, on kyseessa verovapaa luovutus
(Lakari 2009, 40). Mikali osakkeiden luovuttaminen johtaa tappion syntymiseen, on
tappio yhtion verotuksessa vahennyskelvoton meno. Aikaisemmin eli viela vero-
vuonna 2008 omien osakkeiden luovutuksesta syntynyt voitto oli veronalaista tuloa

ja tappio vahennyskelpoista.

3.5 Lahjan jalahjanluonteisten luovutusten verotus

Perint6- ja lahjaverolain (L 12.7.1940/378) 1 8:n mukaan perintdnd, testamentilla
tai lahjana saadusta omaisuudesta suoritetaan veroa perintd- ja lahjaverolain (L
12.7.1940/378) saanndsten mukaisesti.

Perinto- ja lahjaverolain (L 12.7.1940/378) mukaan lahjanluonteisia luovutuksia
koskevan sddnnotksen mukaan kayvan hinnan ja sitd pienemman vastikkeen ero-
tus katsotaan lahjaksi, jos kaytetty vastike on enintaan 75 % kayvasta arvosta.
Kayvalla arvolla tarkoitetaan omaisuuden todennékdista luovutushintaa. Kaantei-
sesti sdannods merkitsee siis sita, etta vastikkeen ollessa yli 75 % kayvastéa hinnas-
ta, alihintaa ei katsota luovutuksensaajan lahjaksi (Juusela & Tuominen 2010, 56—
57). ¥-saanto sovelletaan kaikkiin, niin keskenaan lahiyhteydessa olevien tahojen

kuin ulkopuolistenkin valisiin luovutuksiin.

Toinen perintd- ja lahjaverolain (L 12.7.1940/378) alihintaisia luovutuksia koskeva
saannds on Y%-sdantd (Juusela & Tuominen 2010, 61). Kun PerVL (L
12.7.1940/378) 55.1 8:n sukupolvenvaihdoshuojennussdannoksen edellytykset
tayttyvat, maksettava lahjavero voidaan jattaa panematta maksuun joko kokonaan

tai osittain.

Osittaisen huojennuksen edellytyksena on (Yrityksen sukupolvenvaihdos verotuk-
sessa, [viitattu 14.1.2013)):

1. veronalaiseen saantoon siséltyy yritys tai sen osa, ja
2. luovutuksensaaja jatkaa yritystoimintaa lahjana saadussa yrityksessa, ja

3. huojennettavan veron maara on yli 850 euroa.
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Tayden huojennuksen saamisen edellytyksena on (Yrityksen sukupolvenvaihdos
verotuksessa, [viitattu 14.1.2013]):

1. luovutuksen kohteena on yritys tai sen osa, ja
2. luovutuksensaaja jatkaa yritystoimintaa saamassaan yrityksessa, ja

3. luovutuksensaaja maksaa vastiketta yli 50 prosenttia osakkeiden kayvasta

arvosta.

Yrityksen osalla tarkoitetaan perint6- ja lahjaverolain (L 12.7.1940/378) 57 8:n mu-
kaan vahintdan kymmenta prosenttia yrityksen omistamiseen oikeuttavista osuuk-

sista (osakeyhtion osakkeista tai henkiloyhtion yhtiGosuuksista).

Lahjavero huojennetaan osittain silloin, kun osakkeista ei ole suoritettu vastiketta
lainkaan tai suoritetun vastikkeen maara on enintddn puolet osakkeiden kayvasta
arvosta (Yrityksen sukupolvenvaihdos verotuksessa, [viitattu 14.1.2013]). Huojen-
nuksen laskemiseksi lahjoitetulle tai lahjanluonteisella luovutuksella saaduille
osakkeille m&aritetddn kayvan arvon lisdksi myds niin sanottu sukupolvenvaih-
dosarvo (spv-arvo). Huojennettavan lahjaveron maara on kayvasta arvosta laske-
tun veron ja spv-arvosta lasketun veron erotus tai kayvasta arvosta lasketun veron
ja 850 euron erotus. Lahjasta jaa siten maksettavaksi osakkeiden spv-arvosta las-

kettavaa lahjaveroa vastaava méaara, kuitenkin aina vahintaan 850 euroa.

Huojennusta ei ole kuitenkaan mahdollista saada, ellei sita ole vaadittu ennen pe-

rintd- ja lahjaverotuksen toimittamista, muistuttavat Lakari ja Engblom (2012, 93).

Lahjavero lasketaan lahjansaajan veroluokan ja lahjan verotettavan maardn mu-
kaan (Yrityksen sukupolvenvaihdos verotuksessa, [viitattu 14.1.2013]). Ensimmai-
seen veroluokkaan kuuluvat lahjanantajan aviopuoliso, suoraan ylenevassa tai
alenevassa polvessa oleva perillinen, aviopuolison suoraan alenevassa polvessa
oleva perillinen seka lahjanantajan kihlakumppani (Lakari & Engblom 2012, 46).
Toiseen veroluokkaan kuuluvat muut sukulaiset ja vieraat. Lahjaveroa ei tarvitse

suorittaa lainkaan, mikali veronalaisen lahjan arvo jaa alle 4 000 euroon.

Sen lisdksi, ettd itse veron maardén voi saada alennusta, on maksuunpannuille

veroille mahdollista saada maksuaikaa, kertovat Lakari ja Engblom (2012, 92).
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Maksuaikaetua koskeva saannés on perintd- ja lahjaverolain (L 12.7.1940/378) 56
§:ssa. Lainkohdan mukaan maksuaikaa koskeva huojennus on mahdollista mydn-

taa vahindan 1 700 euron suuruiselle verolle.

3.6 Purkamisen verotus

Purkaminen ja sulautuminen ovat vaihtoehtoisia tapoja siirtd& yhtion liiketoiminta
toiseen yhtioon (Jarvenoja 2007, 289). Niiden verokohtelut poikkeavat olennaisesti
toisistaan. Purkamisessa keskeisid verokysymyksia ovat yhtaalta purettavan yhti-
on purkutilikauden verotettavan tulon maaraytymiseen ja toisaalta osakkeenomis-

tajan verotuksessa jako-osuuden saantiin liittyvéat verokysymykset.

Suomessa on helppo perustaa yhtigitd, mutta kerran perustetun yhtion lopettami-
nen ilman vakavia veroseuraamuksia on lahes mahdotonta, ellei tunne purkume-
nettelya ja sen veroseuraamuksia, painottaa Siikarla (2001, 542). Yhtion purku
tulee kyseeseen erityisesti silloin, kun on tehty substanssikauppa. Yrityksesta on

siis myyty sen liikketoiminta ja yhtion on jaanyt vain varoja ja velkoja.

Purkaminen ja osingonjako ovat molemmat tapoja, joilla voidaan siirtaa varoja yh-
tiostéa osakkaalle, kertoo Jarvenoja (2007, 290). Niiden verokohtelut poikkeavat
huomattavasti toisistaan. Purkautumisessa toteutuvaa varojen siirtoa osakkaalle ei
ole pidetty verotuksessa osingonjakona. Jos kyseessa on hyvin menestynyt osa-
keyhtio, yhtiossa kannattaa sen jalkeen kun velat on maksettu pois, harjoittaa jar-

kevaa osingonjakopolitikkaa (Siikarla 2001, 542).

3.6.1 Osakeyhtién purkamisen verotus

Purkautuvan yhtién verotus

EVL (L 24.6.1968/360) 51 d §:ssa sdadetaan purkautumisen verotuksesta. Tulove-
rolain (L 30.12.1992/1535) alaisen yhtion purkautumisesta saadetdan tuloverolain
(L 30.12.1992/1535) 27 §:ssd. Kyseinen TVL: n (L 30.12.1992/1535) sd&nn6s on
samansisaltéinen EVL (L 24.6.1968/360) 51 d 8:n kanssa. Lainkohdan mukaan

purkautuvan yhteisén verotuksessa vaihto-, sijoitus- ja kayttbomaisuuden seka
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muun omaisuuden luovutushinnaksi katsotaan omaisuuden todennakoista luovu-
tushintaa eli kdypééa arvoa vastaava maara (Karsio ym. 2012, 238). Purkautumi-
nen merkitsee siten ennakkoon tehtyjen kulukirjausten eli kulumista nopeampien
poistojen palautumista, tehtyjen varausten purkautumista seka arvonnousujen rea-

lisoitumista yhtion veronalaiseksi tuloksi (Jarvenoja 2007, 291).

Purkuvuodelta toimitettava verotus on purkautuvan yhtion viimeinen mahdollisuus
kayttaa sen verotuksessa vahvistettuja tappioita, huomauttavat Karsio ym. (2012,
240). Varsinaisen liikevoiton, tuloutuneiden arvonnousujen, poistojen ja varausten
kattamisen jalkeen jaljella olevat tappiot lakkaavat yhtion myo6ta. Purkautuvan yhti-
On tappiot eivat siirry osakkeenomistajille.

Osakkeenomistajan verotus

Purkautuvan yhtion omistajan verotuksen nékdkulmasta purkautumisessa on ky-
seessa omaisuuden luovutus, jossa purkautuva yhtio luovuttaa velkojen maksun
jalkeen jaljelle jaaneet varansa omistajilleen ja omistaja saa luovutettavaa osaket-
ta vastaan purkautuvasta yhtiosta jako-osan (Honkamaki & Pennanen 2010, 386).
Purkautuvan yhtion omistajan katsotaan talldin vaihtavan osakkeensa purkautuvan
yhtion jako-osaa vastaan. Talléin omistajalle syntyy joko luovutusvoittoa tai -
tappiota. Osakkeiden luovutusvoittoverotusta on kasitelty edelld luvussa 3.2.2.

Osakkaan verotuksessa purkutulos on jako-osuuden kayvan arvon ja puretun yhti-
on osakkeiden hankintamenon erotus (Jarvenoja 2007, 303). Jako-osuuden arvos-

tuksen perustana on omaisuuden arvostus purkautuvan yhtion verotuksessa.

Jos jako-osan kaypa arvo on suurempi kuin osakkeiden hankintameno, erotus on
osakkeenomistajan tuloa eli purkuvoittoa (Immonen 2006, 235). Jos taas hankin-
tameno on suurempi kuin jako-osan arvo, osakkeenomistajalle syntyy luovutuk-

sesta tappiota eli purkutappiota.

Mikali osakkeet ovat elinkeinoverolain (L 24.6.1968/360) 6 b 1 §:n 1 momentissa
tarkoitettuja verovapaasti luovutettavia osakkeita, purkuvoitto eli ts. luovutusvoitto
ei ole tuloverotuksessa veronalaista tuloa, eikd purkutappio vahennyskelpoinen

erd, huomauttavat Karsio ym. (2012, 240).
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Varainsiirtoverotus

Purkaminen on varainsiirtoveron alainen saanto (Immonen 2006, 239). Varainsiir-

toverotus kohdistuu jako-osaan sisallytettaviin kiinteistoihin ja arvopapereihin.

3.6.2 Henkiloyhtion purkamisen verotus

Purkautuvan yhtion verotus

Henkildyhtion purkautuessa lakkaa yhtio olemasta ja yhtion varat ja velat jaetaan
yhtibmiesten kesken heidén sopimallaan tavalla (Honkamaki & Pennanen 2010,
400). Mikali jaosta ei ole erikseen sovittu, noudatetaan lain avoimesta yhtiosta ja
kommandiittiyhtiosta (L 29.4.1988/389) 6:2:44. Henkiloyhtion purkautumisen vero-
tuksesta saadetaan EVL (L 24.6.1968/360) 51 d 8:ssé& ja TVL (L 30.12.1992/1535)
27 §:ssa.

Purkautuvan avoimen yhtion ja kommandiittiyhtion yhtiomiehelle siirtyvan omai-
suuden luovutushinnaksi katsotaan m&éara, joka yksityisotossa EVL (L
24.6.1968/360) 51 b §:n 3 momentin mukaan katsotaan luovutushinnaksi (Honka-
maki & Pennanen 2010, 400). Edella mainittua yksityisottoa koskevan saannoksen
mukaan kiinteiston, rakennuksen, rakennelman, arvopaperin tai oikeuden luovu-
tushinnaksi katsotaan omaisuuden tai oikeuden todenndkéinen luovutushinta eli
kadypa arvo. Arvonnousu realisoituu siten yhtion veronalaiseksi tuloksi (Jarvenoja
2007, 479). Muun omaisuuden osalta yhtién veronalaiseksi tuloksi katsotaan alku-
perainen hankintameno tai sitd alempi todennakéinen luovutushinta. Kulumista
nopeammat poistot palautuvat siten veronalaiseen tuloon. Myds varaukset tulou-
tuvat yhtion purkautumisvuoden veronalaiseksi tuloksi. Verorasituksen kannalta ei
ole merkitysta silla, ottaako yhtiomies omaisuutta yksityistilin kautta ennen purka-

mista vai saako tama sen jako-osana purkautuvasta yhtiosta.

Henkiloyhtidlle vahvistetut tappiot menetetddn yhtyman purkamisessa, eika niita

voida siirtéda yhtiomiehelle (Jarvenoja 2007, 480).

Purkautumisverovuoden verotettava tulo jaetaan yhtiomiesten tulona verotettavak-

si niiden osuuksien mukaan, jotka nailla on yhtion tuloon (Jarvenoja 2007, 480).



87

Henkiloyhtion katsotaan paaséaantoisesti verotuksessa purkautuneen silloin, kun

yhtibn omaisuus on jaettu.
Yhtiomiehen verotus

Avoimen yhtién tai kommandiittiyhtion osakasta verotetaan purkautumisesta luo-

vutusvoittoverosaannosten mukaisesti (Honkaméaki & Pennanen 2010, 400).

Jarvenoja (2007, 481) kertoo, etta jako-osuuden saamista on pidetty vaihtoon rin-
nastettavana toimena. Yhtidosuus katsotaan siis luovutetuksi samalla tavalla kuin
yhti6-osuuden kaupassa, jolloin yhtibmiestd verotetaan siltd osin kuin jako-
osuuden arvo ylittaa yhtibosuuden hankintamenon. Yhtié-osuuden kauppaa ja luo-

vutusvoittoverosaannoksia tarkasteltiin edella luvussa 3.2.3.

Jako-osuuteen siséaltyva omaisuus arvostetaan kaypaan arvoon (Jarvenoja 2007,
483). Jos jako-osuuden kaypa arvo on pienempi kuin yhtioosuuden hankintameno,
syntyy luovutustappiota eli purkutappiota. Jos omaisuuden kaypa arvo on suurem-
pi kuin yhtibosuuden hankintameno syntyy luovutusvoittoa eli purkuvoittoa. Hon-
kaméki ja Pennanen (2010, 401) muistuttavat, etta saatuun luovutusvoittoon voi-
daan lisatd maara, jolla yhtiosta nostetut yksityisotot yhteensa ylittavat yhtiomie-

hen vuotuisten voitto-osuuksien ja yhtioon tehtyjen sijoitusten yhteismaaran.

Aaneton yhtibmies saa yleensa yhtion purkautumisessa sijoittamansa padoman,

eika hanta veroteta luovutusvoitosta (Honkamaki & Pennanen 2010, 401).
Varainsiirtoverotus

Purkaminen on varainsiirtoveron alainen saanto (Immonen 2006, 239). Varainsiir-

toverotus kohdistuu jako-osaan sisallytettaviin kiinteistoihin ja arvopapereihin.
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4 HAASTATTELUTUTKIMUS TILINTARKASTUSTOIMISTON
SUKUPOLVENVAIHDOKSESTA

Tassa luvussa esitellaan kaytetty tutkimus- ja aineistonkeruumenetelma, tutkimuk-
sen toimeksiantaja seka tutkimustulokset ja johtopaatokset. Laadullisen tutkimus-
otteen seka kaytetyn aineistonkeruumenetelman valinnoille esitelladn perustelut ja
arvioidaan niiden soveltuvuutta tamantyyppiseen tutkimukseen. Luvussa kerrotaan
tarkemmin haastattelujen toteutuksesta ja aineiston keraamisesta seka esitellaan
haastateltavat henkilot. Haastateltavien henkildiden valinnoille ja lukuméaarélle esi-
tellaén perustelut. Lisaksi kerrotaan aineiston analyysimenetelmasta ja tutkimuk-

sen luotettavuudesta.

Lopuksi kasitelladn seka ostajan ettd myyjien haastatteluissa ilmi tulleita seikkoja.
Haastatteluiden tarkoituksena oli kartoittaa molempien osapuolten nakemyksia,
kokemuksia ja mielipiteita tilintarkastustoimiston sukupolvenvaihdoksesta kaytan-
nossé. Ostajan nakokulmaa tarkastellaan luvussa 4.3 ja myyjien nakokulmaa lu-
vussa 4.4. Tulosten analysoinnissa on nostettu esiin myds haastateltavien suoria
lainauksia itse haastatteluista, jotka ovat tulosten kannalta kiinnostavia ja liséksi
elavoittavat tekstid. Haastateltavat henkilt ovat jaoteltu tilintarkastajiin A—C. Osta-
jan nakokulman haastateltava henkild on nimetty tilintarkastaja A:ksi ja myyjien
nakokulman haastateltavat henkil6t tilintarkastaja B:ksi ja C:ksi. Haastattelukysy-

mykset 10ytyvat liitteesta 1 ja 2.

4.1 Toimeksiantajan esittely

Taman tutkimuksen toimeksiantajana on KHT-yhteisd X Oy. Toimeksiantajalla on
tilintarkastustoimistoja ympari Suomen. Tilintarkastuksen lisaksi KHT-yhteis6 X Oy
tarjoaa erilaisia neuvontapalveluita liittyen yritysjarjestelyihin, riskienhallintaan,
vero- ja yhtiboikeuteen seké liikkeenjohdon konsultointiin. Toimeksiantajalla on
varsin hyvat tiedot tilintarkastustoimiston sukupolvenvaihdoksesta, erityisesti eri
sukupolvenvaihdoksen toteuttamistapojen vero- ja yhtidoikeudellisista vaikutuksis-
ta. Toimeksiantaja haluaa saada tutkimuksen avulla kuitenkin syvéllisempé&a tietoa

tilintarkastustoimiston erityispiirteista seka siita, mikd sukupolvenvaihdoksen to-
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teuttamistapa on todennakdisin seka luopujan ettéa jatkajan nédkdkulmat huomioi-
den. Tutkimustuloksia on tarkoitus hyddyntaa KHT-yhteis6 X Oy:n omassa liike-
toiminnassa ja sen kehittdmisessa. Tavoitteena olisi my6s se, etta tutkimustuloksia
voitaisiin hyédyntad laajemmin eri organisaatioiden keskuudessa esimerkiksi tili-
toimistojen sukupolvenvaihdoksia suunniteltaessa seka muissa asiantuntijaorgani-
saatioissa. Samalla pyrittaisiin laajentamaan tilintarkastustoimiston sukupolven-
vaihdoksen erityispiirteiden tietoisuutta omistajanvaihdospalveluita tarjoavien asi-
antuntijoiden keskuudessa seka tilintarkastustoimiston eri sidosryhmien keskuu-

dessa, kuten rahoittajan ja verottajan.

4.2 Tutkimusmenetelma ja aineisto

Laadullisen tutkimuksen tarkoituksena on jonkin ilmion kuvaaminen, ymmartami-
nen ja mielekkaan tulkinnan antaminen, kertoo Kananen (2008, 24). Laadullisella
tutkimuksella ei pyritd maarallisen tutkimuksen mukaisiin yleistyksiin, vaan ilmion
syvélliseen ymmartamiseen. Laadullisessa tutkimuksessa kaytetddn siten sanoja

ja lauseita, kun taas méaarallinen tutkimus perustuu lukuihin.

Hirsjarvi, Remes ja Sajavaara (2009, 164) kertovat, etta kvalitatiivisessa tutkimuk-
sessa on tapana kayttaa induktiivista analyysia, jossa lahtokohtana ei ole teorian
tai hypoteesien testaaminen vaan aineiston monitahoinen ja yksityiskohtainen tar-
kastelu. Sita, mika on tarkeaa, ei maaraa tutkija. Laadulliselle tutkimukselle on
tyypillista myos se, etta tiedonkeruun instrumenttina suositaan ensisijaisesti ihmis-
t&, jolloin tutkija pyrkii luottamaan enemman omiin havaintoihinsa ja keskusteluihin

tutkittaviensa kanssa kuin mittausvalineilla hankittavaan tietoon.

Kananen (2008, 32) kertoo, ettd uusien, tutkimattomien ilmiéiden tutkimusotteeksi
soveltuu hyvin laadullinen tutkimus. Laadullista tutkimusta kaytetd&n tutkimusot-
teena erityisesti silloin, kun ilmidsta ei ole tietoa, teorioita tai tutkimusta. Laadulli-
nen tutkimus soveltuu tutkimusotteeksi hyvin myos tilanteissa, kun ollaan kiinnos-
tuneita tapahtumien yksityiskohtaisista rakenteista ja ilmiostd halutaan saada sy-

vallinen nakemys tai kuvaus (Kananen 2008, 32; Metsamuuronen 2006, 88).
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Kananen (2008, 30) painottaa kuitenkin, etta tutkimusotteen ja siihen liittyvan me-
netelman pitaa tavoittaa tutkimuskohde. Taméa ohjaa tutkimusotteen valintaa tut-
kimusongelmalahtoiseksi. Paasaantd on se, ettd mitd vahemman ilmiosta tiede-

taan, sita todennakodisemmin ainoastaan kvalitatiivinen tutkimus tulee kyseeseen.

Taman opinnaytetyon tutkimusongelmana on selvittda, mitkd ovat tilintarkastus-
toimiston sukupolvenvaihdoksen erityispiirteet. Tutkimusongelma jakautuu alaon-
gelmaksi, joka on tilintarkastustoimiston sukupolvenvaihdoksen todennakoisimpien
toteuttamistapojen kartoittaminen seka ostajan etta myyjan nakdkulmasta luovutet-
tavan yrityksen yhtiomuoto huomioiden. Valitsin tutkimusotteeksi juuri laadullisen
tutkimuksen, koska tilintarkastustoimiston sukupolvenvaihdos on viela melko tut-
kimaton ilmid, eika siita yleisesti tiedeté paljoa. Laadullinen tutkimus soveltuu par-
haiten opinnaytetyoni tutkimusmenetelmaksi, koska tutkimuskysymykset vaativat
tutkimukseen osallistuvilta henkil6iltd syvallistd ymmarrysta ja paneutumista tutkit-

tavaan ilmioon.

Sukupolvenvaihdos on erityisesti luopujan nékdkulmasta hyvin henkildkohtainen ja
erilaisia tunteita herattava tapahtuma. Kvalitatiivinen tutkimusote mahdollistaa sen,
etta tutkimustuloksiin saadaan parhaalla mahdollisella tavalla nakyviin tutkimuk-
seen osallistuvien henkildiden omat kokemukset ja ndkemykset tutkittavasta ilmi-

Osta.

4.2.1 Haastattelu tiedonhankintamenetelméana

Laadullisen tutkimuksen yleisimmat aineistonkeruumenetelméat ovat haastattelu,
kysely, havainnointi ja erilaisiin dokumentteihin perustuva tieto (Tuomi & Sarajarvi
2009, 71). Kyseisia menetelmia voidaan kayttaa joko vaihtoehtoisesti, rinnan tai eri

tavoin yhdistettyna tutkittavan ongelman ja tutkimusresurssien mukaan.

Haastattelulla tarkoitetaan henkilokohtaista haastattelua, jossa haastattelua teke-
van tukijan tehtavana on valittdd kuvaa haastateltavan ajatuksista, kasityksista ja
kokemuksista (Hirsjarvi & Hurme 2008, 41). Haastattelun etuna on ennen kaikkea
joustavuus, kertovat Tuomi ja Sarajarvi (2009, 73). Haastattelijalla on mahdolli-

suus toistaa kysymys, oikaista vaarinkasityksia, selventaa ilmausten sanamuotoa
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ja kayda keskustelua tiedonantajan kanssa. Tallaista mahdollisuutta ei ole esimer-
kiksi postikyselyssa. Joustavaa haastattelussa on myos se, ettd kysymykset voi-

daan esittaa siina jarjestyksessa kuin tutkija katsoo aiheelliseksi.

Haastattelun eduksi voidaan lukea myods sen, ettd haastatteluun valitaan vain hen-
kilot, joilla on kokemusta ja asiantuntemusta tutkittavasta ilmiésta (Tuomi & Sara-
jarvi 2009, 74). Metsamuuronen (2006, 115) mainitsee, ettd haastattelu on sopiva
tekniikka erityisesti silloin, kun tutkitaan aihetta, josta ei ole objektiivisia testeja tai

halutaan kuvaavia esimerkkeja tutkitusta ilmiosta.

Haastattelussa on kuitenkin omat heikkoutensa, jotka ovat erityisesti kyselyyn ver-
rattaessa aika ja raha, silla haastattelu on kallis ja aikaa vieva aineistonkeruumuo-
to (Tuomi & Sarajarvi 2009, 74). Haastattelu on lisaksi tyolas ja jatkoanalyysien
kannalta vaatelias aineistokeruumenetelma (Metsamuuronen 2006, 114). Metsa-
muuronen (mts. 113) toteaa kuitenkin, ettd aina kun haastattelu on looginen tapa
hankkia tietoa, sitd kannattaa hydodyntdd sen vaativuudesta huolimatta. Tahan tut-
kimukseen haastattelu aineistonkeruumenetelmana sopii parhaiten, koska aihe on
hyvin henkilokohtainen ja tutkittuun ilmi6één pyritdan padsemaan pintaa syvemmal-

le.

Haastattelut luokitellaan haastattelun toteutustavan mukaisesti erilaisiksi haastat-
telulajeiksi, jotka ovat strukturoitu haastattelu, puolistrukturoitu haastattelu, teema-
haastattelu seka avoin haastattelu (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2009, 207-209;
Kananen 2008, 73). Strukturoitu haastattelu on usein lomakehaastattelu, jossa
kysymysten ja vaitteiden esittdmisjarjestys ja muoto on hyvin tiukasti ennakkoon
maaritelty. Puolistrukturoidussa haastattelussa on sen sijaan lomakekyselyn ky-
symykset, mutta vastausvaihtoehdot puuttuvat. Teemahaastattelu on lomake- ja
avoimen haastattelun valimuoto, jossa haastattelun aihepiirit eli teema-alueet ovat
tiedossa, mutta kysymyksilla ei ole tarkkaa muotoa ja jarjestysta. Avoin haastatte-
lu, jota kutsutaan myds strukturoimattomaksi haastatteluksi, kuvastanee l&hinna
keskustelua valitusta aiheesta, jossa haastattelija selvittelee haastateltavan aja-
tuksia, mielipiteitd ja tunteita sitd mukaan, kun ne tulevat aidosti vastaan keskuste-

lun kuluessa.
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Valitsin haastattelulajiksi puolistrukturoidun haastattelun. Metsdmuurosen (2006,
115) mukaan puolistrukturoitu haastattelu sopii kaytettavaksi tilanteissa, joissa
kohteena ovat arat aiheet tai joissa halutaan selvittda heikosti tiedostettuja asioita.
Sukupolvenvaihdos on hyvin tunnepitoinen tapahtuma jatkajan seka erityisesti
luopujan nékdkulmasta. Sukupolvenvaihdoksen onkin sanottu sisaltdvan 90 %
tunnetta ja 10 % juridiikkaa. Mielestani kyseinen haastattelutapa sopii hyvin tutki-
mukseeni seka aiheen arkuuden ja tunnepitoisuuden ettd tutkimusongelman rat-
kaisemisen eli tilintarkastustoimiston sukupolvenvaihdoksen erityispiirteiden selvit-

tamisen vuoksi.

Puolistrukturoitu haastattelu kohdistuu ennalta valittuihin teemoihin, siina ei ole
tarkasti maariteltyja kysymysten muotoa tai esittdmisjarjestysta (Metsamuuronen
2006, 115). Puolistrukturoidussa haastattelussa vastaajien maara on melko pieni
ja saatu tieto on hyvin syvallista. Tassa tutkimuksessa haastattelukysymykset (LII-
TE 1 ja 2) kohdistuvat ennalta valittuihin teemoihin, jotka ovat tilintarkastustoimis-
ton sukupolvenvaihdos, sukupolvenvaihdoksen toteuttamistavat, verosuunnittelu ja
verotus. Haastattelut jakaantuvat kahteen eri osa-alueeseen; ostajan ja myyjan
nakokulmaan. Molemmille osapuolille esitettavat kysymykset ovat samansuuntai-
sia ndkokulman vain vaihtuessa. Haastattelukysymysten laadinnassa on otettu
huomioon myds teoreettinen viitekehys, joka mahdollistaa teorian ja empirian ver-

tailun keskenaan eli sen, vastaavatko ne toisiaan kaytannossa.

Haastattelukysymykset ovat muodoltaan melko tarkasti etukéateen mietittyja, mutta
kysymysten esittdmisjarjestys on suuntaa antava. Kysymysten tarkasta muotoilus-
ta huolimatta, haastattelukysymykset antavat haastateltaville vapauden vastata
esitettyihin kysymyksiin hyvinkin laajasti ja monisaikeisesti seka mahdollisesti he-
rattavat tutkijassa uusia kysymyksia uudenlaisista nakokulmista. Taman vuoksi
tutkimuksessani haastattelun lahtékohtana on avoimuus. Haastateltavia ei johda-
tella vastaamaan tietylla etukateen odotetulla tavalla, vaan heille annetaan mah-
dollisuus vastata avoimesti omien kokemusten ja ndkemysten pohjalta, ikd&n kuin
tutkija ei tietdisi etukateen mitaan aiheesta. Molemmille osapuolille esitettavia ky-
symyksia on 31 kappaletta ja kysymykset ovatkin rakennettu siten, ettd ne mah-
dollistaisivat mahdollisimman syvéluotaavan tiedonsaannin, joka on yksi puoli-

strukturoidun haastattelun tunnusmerkeistéa.
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4.2.2 Haastateltavat henkil6t ja haastattelujen toteutus

Koska kyseessa on tilintarkastustoimiston sukupolvenvaihdosta kasitteleva tutki-
mus, oli ilmeisen selvaa, etta haastateltavien on oltava alansa ammattilaisia el
auktorisoituja tilintarkastajia, jotka ovat toteuttaneet sukupolvenvaihdoksen. Kuten
edella kerrottiin, haastattelut jakaantuvat kahteen eri osa-alueeseen; ostajan ja
myyjan nakdkulmaan. Tama mahdollistaa sen, ettd tutkimukseen saadaan seka
ostajan etta myyjan tai toisin sanoen jatkajan ettd luopujan nédkemykset ja koke-
mukset tilintarkastustoimiston sukupolvenvaihdoksesta. Mielessa oli myos vaihto-
ehto siita, etta haastateltavaksi pyydettaisiin vasta tilintarkastustoimiston sukupol-
venvaihdosta suunnitteleva yrittaja. Tama vaihtoehto kariutui kuitenkin pois sen
vuoksi, etta tallaisella henkildlla ei ole viela kaytannon kokemusta tilintarkastus-
toimiston sukupolvenvaihdosprosessista. Paras mahdollinen henkilé luopujan na-
kokulman saamiseksi on juurikin sukupolvenvaihdoksen toteuttanut tilintarkastaja,
koska hanella on néin ollen parasta kokemusta ja asiantuntemusta tilintarkastus-
toimiston sukupolvenvaihdoksesta seké haasteista ja mahdollisista ongelmista
sukupolvenvaihdosprosessissa. Tama mahdollistaa myds paremmat puitteet tut-
kimusongelman ratkaisemiselle eli tilintarkastustoimiston sukupolvenvaihdoksen

erityispiirteiden selvittamiselle.

Tutkimukseen oli melko haastavaa saada mukaan etenkin tilintarkastustoimistos-
taan luopuneita henkiloita, jolloin aiheen arkuus tulee viimeistdan esiin. Tavoit-
teenani oli saada myyjan nakokulmaan haastateltavaksi kaksi henkiloa ja ostajan
nakokulmaan yksi henkild. Lopulta tutkimukseen valikoitui haastateltavaksi kaksi
henkil6d edustamaan kumpaakin nakokulmaa. Haastateltavat henkilét ovat pit-
kaan alalla toimineita, arvostettuja ja kokeneita auktorisoituja tilintarkastajia, jolloin
heilla on parasta asiantuntemusta tutkittavasta ilmiésta. Toista henkil6a haastatel-
tiin seka ostajan ettd myyjan nakodkulmista, koska h&nella on molemmista osa-
alueista vankkaa kokemusta. Toista henkil6d haastateltiin pelk&staan myyjan na-
kokulmasta. Puolistrukturoidulle haastattelulle on tunnusomaista se, etta vastaajia
on pieni maara, jolloin haastateltavien vahaisyys on perusteltua tutkimuksen us-

kottavuuden kannalta.

Haastattelut toteutettiin maaliskuun alussa vuonna 2013 haastateltavien tydpaikoil-

la. Haastateltavat saivat itse ehdottaa sopivaa ajankohtaa haastattelulle ja he sai-
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vat perehtyd myos haastattelukysymyksiin etukateen. Nain ollen haastattelun tee-
mat ja alustavat kysymykset olivat haastateltavien tiedossa ennen haastattelua,
jolloin heilla oli mahdollisuus perehtya ja mahdollisesti valmistautua haastattelun
siséltoon ja aiheeseen jo etukateen. Haastatteluun osallistuville henkildille koros-
tettiin heti alusta lahtien sita, etta haastateltavia ja haastattelussa kertyvaa aineis-
toa tullaan kasittelem&an tutkimuksessa taysin luottamuksellisesti ja anonyymisti.
Haastattelutilanteista pyrittiin tekemaan mahdollisimman avoimia ja rauhallisia ja
siten haastattelut suoritettiin haastateltavien tyéhuoneissa tai neuvotteluhuonees-
sa. Koska haastateltavien maara oli vahainen, oli selvaa, ettéa haastattelut toteute-
taan yksildhaastatteluina. Myds tutkimusongelma huomioon ottaen yksilohaastat-
telu oli ainut varteenotettava vaihtoehto. Pari- tai ryhmahaastattelussa olisi voinut
muodostua ongelmaksi se, ettd toisen haastateltavan mielipide vaikuttaa myos
toiseen, jolloin tutkimustuloksiin ei olisi saatu henkilon omaa totuudenmukaista

mielipidetta.

Haastattelut nauhoitettiin ja haastatteluaineisto litteroitiin sanatarkasti tekstimuo-
toon. Haastattelut kestivat 30—60 minuuttia. Henkil6d, jota haastateltiin seka osta-
jan ettd myyjan nakokulmasta, haastattelut toteutettiin kahdella eri haastatteluker-
ralla, jolloin oli mahdollisuus paneutua kumpaankin nakokulmaan kokonaisvaltai-
semmin. Ostajan haastattelu kesti pisimpaéan, koska haastattelukysymykset kasit-
telivat laajemmin sukupolvenvaihdoksen toteuttamisvaihtoehtoja ja niiden vertai-
lua. Myyjan haastattelukysymyksissa keskityttiin pd&asiassa toteutuneeseen luo-

vutukseen ja sen erityispiirteisiin.

4.2.3 Aineiston analyysi ja tutkimuksen luotettavuus

Valitsin aineiston analyysimenetelmaksi sisdllon analyysin. Koin, ettd taman tyyp-
pinen analyysi soveltuu parhaiten tutkimukseeni tutkimusongelma huomioon otta-
en. Sisallon analyysilla pyritddn kuvaamaan aineistoa tiiviissa ja yleisessa muo-
dossaan kadottamatta sen sisaltdmaa informaatiota, kertoo Kananen (2008, 94).
Tavoitteena on tuottaa ilmiostd sanallinen ja selked kuvaus. Sisallon analyysissa

aineiston laadullinen kasittely perustuu loogiseen pdaattelyyn ja tulkintaan, jossa
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aineisto aluksi hajotetaan osiin, kasitteellistetdan ja lopuksi kootaan uudella tavalla
loogiseksi kokonaisuudeksi (Tuomi & Sarajarvi 2009, 108).

Litteroinnin jalkeen perehdyin hyvin perusteellisesti itse haastatteluaineistoon.
Taman pohjalta litteroitu aineisto selkeytettiin ja tiivistettiin, jonka tavoitteena oli
karsia aineistosta kaikki epdolennainen pois. Taman jalkeen samaa tarkoittavat
kasitteet ja ilmaisut luokiteltiin tutkimuksen teema-alueiden mukaisiksi luokiksi.
Luokitelluista osista pyrittiin I6ytamaan tutkimusongelman ratkaisemisen kannalta
merkittavimmat seikat, jotka alleviivattiin tai korostettiin. Lopuksi ndma osat yhdis-

tettiin loogiseksi ja tiiviikksi kokonaisuudeksi.

Tutkimuksen luotettavuuden arvioinnissa voidaan kayttdd apuna validiteettia ja
reliabiliteettia, kertovat Hirsjarvi, Remes ja Sajavaara (2009, 231). Reliaabelius
tarkoittaa mittaustulosten toistettavuutta eli sen kykya antaa ei-sattumanvaraisia
tuloksia. Validius tarkoittaa mittarin tai tutkimusmenetelman kykya mitata juuri sita,
mit& on tarkoituskin mitata. Kananen (2008, 124) kertoo, etta tutkimuksen luotetta-
vuuden mittarit ovat peraisin kvantitatiivisesta tutkimuksesta, eivatka ne sellaise-
naan sovellu kovin hyvin kvalitatiivisen tutkimuksen luotettavuuden arviointiin. Kui-
tenkin kaikissa tutkimuksissa pitaisi pyrkia arvioimaan tehdyn tutkimuksen luotet-
tavuutta (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2009, 231). Kvalitatiivisen tutkimuksen luo-
tettavuutta kohentaa tutkijan tarkka kuvaus tutkimuksen toteuttamisesta ja sen

kaikista vaiheista.

Tassa luvussa 4 on kerrottu perustelut kaytetylle tutkimus- ja tiedonhankintamene-
telmalle sek& arvioitu niiden soveltuvuutta taméantyyppiseen tutkimukseen. Tutki-
muksessa on kerrottu perusteellisesti tutkimuksen toteuttamisen eri vaiheista, ku-
ten haastattelukysymyksista, haastateltavien henkildiden valintaperusteista, haas-
tattelujen toteuttamisesta, haastattelujen kestosta ja olosuhteista seka aineiston
analyysimenetelmasta. Tutkimuksen toistettavuus pitdisi olla siten mahdollista.
Haastateltavat henkilot ovat arvostettuja ja kokeneita alansa ammattilaisia, jolloin
tutkimuksen uskottavuus pitaisi olla varsin hyva. Haastattelut toteutettiin rauhalli-
sessa paikassa ja ulkoisilta hairidtekijoilta valtyttiin. Haastattelutilanteista pyrittiin
tekemaan rentoja ja haastattelijoille korostettiin haastattelujen luottamuksellisuutta.
Haastattelukysymysten laadintaan kaytettiin paljon aikaa ja tarkoituksena oli tehda

kysymyksista sellaisia, ettd vastaaja ymmartaisi ne mahdollisimman yksiselittei-
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sesti. On kuitenkin aina vaara, etta haastateltavat ymmartavat kysymykset eri ta-
valla, kuin tutkija on tarkoittanut.

Edella mainittujen seikkojen perusteella tutkimuksen luotettavuus on tutkijan mie-
lesta melko hyva. Haastattelukysymyksilla saatiin tietoa juuri siitd, mita oli tarkoi-
tuskin tutkia. Taytyy kuitenkin huomioida, etta tutkimuksen aihe on hyvin henkilo-
kohtainen, jolloin yksittdisen haastateltavan omat mielipiteet voivat painottua tut-
kimustuloksissa liikaa. Toisaalta laadullisen tutkimuksen perusajatuksena on saa-
da nimenomaan haastateltavan omia nakemyksia ja mielipiteita tutkittavasta ilmi-

osta.

4.3 Tulokset ostajan nakbkulmasta tarkasteltuna

Ostajan nakdkulman saamiseksi haastatteluissa pohdittiin, muun muassa tilintar-
kastustoimiston tyypillisia piirteitd kuten henkildston lukumaaraa ja yhtion yhtio-
muotoa seka sitd, onko tilintarkastusalan yrittdjan vaikeaa I0ytaa jatkajaa yrityksel-
leen. Haastattelun edetessa pohdittiin syvallisemmin tilintarkastustoimiston suku-
polvenvaihdoksen haasteita seka jatkajan etta luopujan nakoékulmista, ja pyrittiin
nain ollen paasemaan sisalle itse tutkimusongelman ytimeen eli tilintarkastustoi-
miston sukupolvenvaihdoksen erityispiirteisiin. Haastattelussa kaytiin l&api myo6s
hyvin laajasti erilaisia sukupolvenvaihdoksen toteuttamisvaihtoehtoja, niiden etuja
ja haasteita etenkin ostajan nakdkulmasta. Haastattelussa pyrittiin selvittdmaan,
mika toteuttamisvaihtoehto ostajasta tuntuisi todennakoéisimmalta sukupolvenvaih-
doksen toteuttamistavalta myos vero-oikeudelliset sd&dnnodkset huomioiden. Myds
tilintarkastustoimiston ja tilitoimiston sukupolvenvaihdoksien vertaileminen muo-

dostui tutkimusongelma huomioiden merkittavaksi avaintekijaksi haastattelussa.

4.3.1 Sukupolvenvaihdos tilintarkastustoimistossa

Haastattelun aluksi kaytiin |&pi sitd, millainen on tyypillinen sukupolvenvaihdoksen
kohteena oleva tilintarkastustoimisto. Kavi ilmi, ettd tilintarkastusalalla on hyvin
paljon mikroyrityksia ja tyypillinen sukupolvenvaihdoksen kohteena oleva tilintar-

kastustoimisto on muutaman henkilon tyollistama toimisto. Pienimmat toimistot
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ovat yhden henkilon toimistoja. Syyna taéhan on usein se, etta rintaperilliset ovat
siirtyneet taysin muille aloille luomaan tyduraansa. Tilintarkastustoimistot ovat tyy-
pillisesti yhtiomuodoltaan osakeyhti6itd verotuksellisista syistd. Osakeyhtié on it-
sendainen verovelvollinen, kun taas henkiloyhtidissa tulos jaetaan yhtiémiehille ve-

rotettavaksi tulo-osuuksina.

Tilintarkastustoimistolle ei 10ydy jatkajaa useinkaan tai lahes koskaan perhepiirista.
Tama johtuu siita, ettd usein pienen tilintarkastustoimiston tilintarkastaja on toimi-
nut koko tilintarkastusuransa ajan itsenaisesti ja omatoimisesti, eikd hanen rinnalle
ole nain ollen otettu toista toimijaa tai vastuuta ei ole annettu nuoremmalle suku-
polvelle. Haasteet jatkajan |0ytymiselle omasta perhepiirista johtuvat myos osittain
auktorisointi-vaatimuksesta, silla HTM- tai KHT-tenttiin padseminen edellyttaa
kolmen vuoden tyokokemusta tilintarkastustehtavista. Taméa on nahty usein on-
gelmalliseksi varsinkin rintaperillisen tai muun potentiaalisen lahipiiriin kuuluvan
jatkajan kohdalla, silla HTM- tai KHT-tentit ovat jo itsesséan hyvin vaativia tentteja,

jonka lapéaisemiseen ei useinkaan vield kolmen vuoden tyokokemus alalta riita.

Jos tilintarkastustoimistolle ei 10ydy jatkajaa perhepiirista, potentiaalisin kohderyh-
ma on kokoluokkaa suurempi, samalla markkina-alueella toimiva kilpailija. Haas-
tattelussa kavi ilmi, etta usein potentiaalinen jatkaja saattaa ottaa itse yhteytta luo-

pujaan, jos han on kuullut mahdollisista omistajanvaihdosaikeista.

Kysyttdessa ostajalta, mitka asiat ovat merkittavimpia tilintarkastustoimiston suku-
polvenvaihdoksen suunnitteluvaiheessa, esiin nousivat asiat, olivat yrityksen arvon
tai omistusosuuden maaraytyminen seka pitkdaikaisten asiakassuhteiden merki-
tys. Merkittavaksi tekijaksi muodostui erityisesti se, miten sukupolvenvaihdoksen
siirto saataisiin toteutettua parhaalla mahdollisella tavalla etenkin asiakkaat huo-
mioiden. Tilintarkastustoimiston sukupolvenvaihdoksessa kauppahinta on usein
sidottu tulevaisuuden tulonodotuksiin, mutta osa kauppahinnasta on myoés kiinte-

aa. Vaikutusta on myds silla, onko ostajana lahipiirin henkild vai joku muu.

Jos mietitdan omistusvaihdostilannetta niin, siinahan on epavarmuutta
siita, ettd missd maarin asiakassuhteet saadaan siirtymaan. Niin ta-
man vuoksi osa kauppahinnasta, jos puhutaan ihan osakekaupasta,
on tyypillisesti kiintea ja sitten muuttuva kauppahinnan osa eli mika
maaraytyy tulevien vuosien tuloksesta... niin, voi olla hyvin oleellinen
komponentti ja onko se aika sitten kaks tai kolme vuotta niin vaihtelee
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varmasti tapauksesta riippuen. Mutta harvoin on niin, ettéd kun asia-
kassuhteiden siirtyminen, siihen liittyy epé&varmuutta, ettéd ostaja esi-
merkiksi ottaisi riskia ja maksaisi merkittavasti ylitte sen kohdeyhtion
taseen nettovarallisuuden. Vaan se kiintedhinta on useimmiten netto-
varallisuus plus jotain paalle, mut se lopullinen kokonaishinta maaray-
tyy sitten tulevien vuosien tuloksesta. (Tilintarkastaja A.)

Ostajan nékdkulmasta tilintarkastustoimiston sukupolvenvaihdoksen toteuttamis-
vaiheessa on tarke&a se, onko kauppahinta maaraytynyt riidattomasti, jolloin valty-
taan mahdollisilta ongelmilta tulevaisuudessa. Erityisen tarkeaksi seikaksi nousivat
my0s viestintd ja kaupasta tiedottaminen asiakkaille ja muille yrityksen sidosryh-

mille kuten pankille tai vakuutusyhtidille.

Jalkihoitovaiheen tarkeimmiksi seikoiksi nousivat muun muassa se, kuinka hyvin
henkilokunta on sitoutettu vaihtoon seké vastuukysymykset ostajan ja myyjan valil-
|a. Erityisen tarkeaa on se, ovatko yritykselle kuuluvat séhkdiset arkistot kunnossa.
Oleellista olisi pohtia my6s keinoja siihen, ettd miten valtytddn mahdollisilta on-
gelmilta, jotka johtuvat aikaisemman tilintarkastajan tuottamasta palvelusta eli teh-
dysta tilintarkastustyosta. Kaupan yhteydessa myyja usein vakuuttaa, etta tiedos-
sa olevia ongelmia ei ole. Jokaiseen sopimussuhteeseen voi liittya kuitenkin aina
niin sanottuja piilevia seikkoja, jotka kohdistuvat tuotettuun palveluun. Nama piile-
vat seikat, jotka eivat kaupanteon yhteydessa ole tiedossa, ilmenevat esimerkiksi
korvausvaatimuksina tilintarkastajaa kohtaan kuitenkin laissa saadettyjen maara-

aikojen kuluessa.

Maaraajat ovat ne sen verran pitkia, etta valttamatta kauppaa tehta-
essa tallaisia piilevia riskeja ei voi taysin sulkea pois. Ja sen vuoksi
niin kun tietysti naissa kaupoissa, tyypillisesti osakekaupoissa, taytyy
sopia riittavat niin kun vastuutasot, ettd myyja edelleenkin vastaa sit-
ten omana aikanaan esiintyneista ja relevanteista riskeista. (Tilintar-
kastaja A.)

Haastateltavaa pyydettiin vertailemaan tilintarkastusalan ja kaupan alan sukupol-
venvaihdosta keskenaan. Haastateltava korosti, ettd kaupan alalla sukupolven-
vaihdoksessa on kyse padasiassa tavaran luonteesta ja laadusta, kun taas tilintar-
kastusalalla on kyse luottamuksellisten asiakassuhteiden varaan rakennetusta
yhteistydsta ja liiketoiminta on hyvin henkil6itynytta. Tilintarkastustoimiston suku-

polvenvaihdoksessa merkittavin kysymys liittyykin siihen, mita tapahtuu asiakas-
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suhteelle transaktion jalkeen. Asiakassuhteet voivat jatkua tai sitten eivat, jolloin
tama asiakkuuksiin liittyva epavarmuus otetaan huomioon jo kauppahinnan méaa-

raytymisessa.

Haastateltava naki tilintarkastustoimiston sukupolvenvaihdoksen suurimmaksi
haasteeksi jatkajan kannalta sen, kuinka sailyttda asiakassuhteiden jatkuvuus ja
asiakkaiden luottamus, kun asiakkaat ovat tottuneet tiettyyn tapaan, toimintatyyliin
ja yrityskulttuurin edellisessa toimeksiantosuhteessaan. Haasteeksi nousee eten-
kin se, millaisena toiminta jatkuu vaihdon jalkeen, miten se eroaa luopujan toimin-
nasta ja miten asiakkaat tdhan muutokseen suhtautuvat. Jatkajan olisikin syyta
vertailla ennen ja jalkeen transaktion muun muassa sita, mik& on konsultatiivisen-
osion (neuvoa-antava) osuus lakisaateisen rinnalla, onko asiakastapaamisia vai ei

ja etenkin sita, kuinka yrityskulttuurit eroavat toisistaan.

Sen sijaan luopujan kannalta suurimmat sukupolvenvaihdoksen haasteet liittyvat
psykologiseen puoleen. Verkosto asiakkaisiin ja sidosryhmiin on ollut hyvin tiivis
koko tilintarkastajauran ajan. Luopumisen jalkeen jaljelle jaa niin sanottu suuri tyh-
jio, jota kukin luopuja kasittelee omalla tavallaan. Haastateltavan mukaan luopu-
misen tuska on siis suurin haaste, ja siksi monet tarkastajat luovuttavat yrityksen-

sé vasta varsin pitkalla ialla.

Tiedusteltaessa, milla tavoin luopuja voisi auttaa parhaiten sukupolvenvaihdoksen
onnistumista, esiin nousi seikka, ettad luopuja voisi edesauttaa parhaiten sukupol-
venvaihdoksen onnistumista siten, ettd han olisi itse siirtymévaiheessa varmista-
massa ja takaamassa asiakassuhteiden jatkuvuuden. Erityisesti sen, ettd asiakas
saa tayden luottamuksen uuteen osapuoleen eli jatkajaan. Merkittava tekija suku-
polvenvaihdoksen onnistumisessa on myos se, ettéa luopuja olisi itse mukana siir-
tymavaiheessa auttamassa ja ohjaamassa jatkajaa niin, ettd uusi osapuoli paasisi
mahdollisimman hyvin ja kivuttomasti sisddn ostamansa yrityksen jokapaivaiseen

lilkketoimintaan.

Haastattelun kuluessa tarkeéksi tekijaksi muodostui asiakassuhteiden merkityksen
ja asiakkuuksien siirtymisen korostaminen tilintarkastustoimiston sukupolvenvaih-
doksessa. Haastateltavan mukaan asiakkuuksien siirtymisella on tilintarkastustoi-

miston sukupolvenvaihdoksessa erityisen suuri merkitys. Tama johtuu osittain
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myos siita, etta yhtion nettovarat ovat usein taysin riidattomat kaupan osapuolten
kesken, silla tilintarkastustoimistolla on taseessaan yleensa vain saatavia, rahoi-
tusomaisuutta seka vahainen maara kalustoa. Erityisen ongelmallista asiakassuh-
teiden jatkuvuuden takaamisessa on ylipdansa se, etta jatkuvatko toimeksian-
tosuhteet vai eivat, silla tilintarkastaja valitaan yhteis6lainsdddannén mukaan vuo-

sittain yhtiokokouksessa.

Me voimme pyrkia tietysti valitsemaan asiakkaamme, mutta kun vuo-
sittain tilintarkastaja valitaan yhtiokokouksessa, niin eihan ole mitaan
varmuutta siita, etta toimeksiantosuhde jatkuu. Se voi jatkua, on ole-
massa sellaisia neljan vuoden kestéavia toimeksiantosuhteita, mutta ne
on harvinaisempia, julkisella sektorilla tietysti, mutta yksityisella sekto-
rilla ei tallaisia ole, vaan ne on aina liipaisimella. Ja tadssad mielessa,
jos toimeksiantosuhde ei jatku, omistajat paattavat toisin, valitsevat
uuden tilintarkastajan, niin siihen se sitten aina siltéa osin liikevaihtova-
rojen kerryttdminen lakkaa. Ja td& on juuri se syy siihen ensimmai-
seen asiaan, mista sanoin, etta harvoin tilintarkastusalalla maksetaan
kauppahintaa ennakkoon ja otetaan riskid tulevaisuuden tulonodotuk-
sista. Etta joka vuosi on aina asiakassuhteet katkolla. (Tilintarkastaja
A)

Miten sitten asiakkuuksien siirtyminen voidaan varmistaa? Haastateltavan mukaan
asiakkuuksien siirtyminen voidaan parhaiten varmistaa tilintarkastustoimiston su-
kupolvenvaihdoksessa siten, ettéd luopuja on mukana siirtymévaiheessa, merkitta-
vid hinnoittelumuutoksia ei tehda ja keskeiset toimeksiantosuhteen ehdot pysyvat
entiselladn. Asiakkaan kanssa olisikin aina syyta etukéteen keskustella toimintata-
voista ennen ja jalkeen transaktion, jolloin asiakkaan luottamus sdilyisi my6s uutta
osapuolta kohtaan. Jos jatkaja tulee lahipiiristd, olisi tarkeaa, ettd han olisi mukana
yhtion toiminnassa vahintdan kaksi vuotta ennen sukupolvenvaihdoksen toteutta-

mista.

Asiakkuuksien siirtymisen varmistamisen liséksi, toinen tarkea seikka asiakassuh-
teisiin liittyen on se, kuinka jatkaja voi perehtyd luovutettavan yrityksen asiakas-
kuntaan. Haastateltavan mukaan jatkajan taytyisi perehtya luovutettavan yrityksen
asiakaskuntaan mahdollisimman hyvin jo suunnitteluvaiheen aikana. Avainsana
tassa on asiakasportfolio ja sen arviointi. Vaikka tilintarkastusta koskevat tiedot
ovat julkisia eli se, missa henkild on tilintarkastajana, niin asiakasportfolion arvi-
oinnissa mennaan hieman pintaa syvempaan arviointiin. Oleellista on tunnistaa,

mink& laatuista tydmaaraa toimeksiannot edellyttavat, kuinka paljon palkkiot ovat



101

ja suhteuttaa palkkiot tyomaaraan. Taman liséksi jatkajan olisi syyta perehtya sii-
hen, miten palkkiot jakautuvat, miten liikevaihto muodostuu ja mista asiakkaista
palkkiot padasiassa kertyvat. Jos asiakassalkku on hyvin hajautunut, eli ei ole iso-
ja keskittymia, sita pienemmat riskit ostajalla kaupan suhteen ovat. Taytyy kuiten-
kin muistaa se, etta loppupeleissé asiakkaat itse arvioivat yhtiokokouksissaan sen,
kuka valitaan tilintarkastajaksi.

Asiakassalkun hajautuminen ja perittyjen palkkioiden maard per toi-
meksiantaja per asiakas niin se on ihan keskeinen informaatio. Toinen
juttu on sitten viela siihen liittyen, on arvioitava, ettd ovatko ne palkkiot
sellaisia, etta niita toimeksiantosuhteita voidaan jatkaa niilla palkkio-
ehdoilla. Onko se mitoitus oikea vai vaara niin se on tietysti vahan tal-
lainen subjektiivinen kysymys, jota jokainen joutuu arvioimaan. (Tilin-
tarkastaja A.)

Tarkasteltaessa tilintarkastustoimiston ja tilitoimiston sukupolvenvaihdoksen yhta-
laisyyksia seka eroavaisuuksia, haastattelussa nousi esille se, ettd molemmissa
tapauksissa on kysymys hyvin luottamuksellisesta yhteistydsta palveluntuottajan ja
asiakkaan valilla. Lisaksi tilintarkastustoimiston seka tilitoimiston sukupolvenvaih-
doksessa haasteellisin kysymys liittyy siihen, mita toimeksiantosuhteille tapahtuu
vaihdoksen jalkeen, ja miten niiden jatkuvuus voidaan parhaalla mahdollisella ta-

valla varmistaa.

Molemmissa on kysymys luottamuksellisesta yhteistyosta palvelutoi-
mittajaan pain. Jos miettii toimeksiantajatahoa, molemmissa tapauk-
sissa téllainen palvelusuhteen jatkuminen on ihan avainkysymys, sit-
ten sailyyko se toiminta kannattavana, onko siella kustannukset ja tuo-
tot tasapainossa ja molemmissa joudutaan arvioimaan niitd toiminta-
edellytyksid mahdollisissa muutostilanteissa. (Tilintarkastaja A.)

Tilintarkastustoimiston ja tilitoimiston sukupolvenvaihdoksissa l6ytyy myds eroa-
vaisuuksia. Merkittava tekija on se, etta tilitoimistoalalla toiminta ei ole niin julkista
kuin tilintarkastuspuolella. Tilintarkastaja valitaan vuosittain yhtiokokouksessa ja
paavastuullinen tilintarkastaja on ilmoitettava kaupparekisteriin, joka on julkinen
rekisteri. My0ds tilintarkastusalaa ja tilintarkastajia saatelevat sddnnokset ovat vah-
vempia kuin tilitoimistopuolella. Kirjanpitoa voi periaatteessa hoitaa kuka tahansa,
mutta tilintarkastusta ei (auktorisointivaatimukset). Suurin eroavaisuus tilintarkas-

tustoimiston ja tilitoimiston sukupolvenvaihdoksessa on se, etta tilintarkastus on
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yleensa hyvin henkilditynytta verrattaessa kirjanpitoon, jolloin sukupolvenvaihdok-
sen tekemiseen liittyvat haasteet voivat olla tilintarkastuspuolella vahvempia.

Kirjanpitgjien vaihtuminen voi olla tyypillistd useissa tilitoimistoissa,
elikka se vastuuhenkild siitd kirjanpidosta voi vaihtua, mutta taas sit-
ten tilintarkastuspuolella se luottamuksellinen suhde siihen itse tilin-
tarkastajaan nahden on usein voimakkaampi ja siella sen vaihdoksen
tekemisen kynnys on aina korkeampi, etta se ero siina on. (Tilintar-
kastaja A.)

4.3.2 Verosuunnittelu

Haastattelussa ilmeni, ettéa verosuunnittelun merkitys on hyvin keskeinen elementti
missa tahansa sukupolvenvaihdostilanteessa. Harva haluaa maksaa liikaa veroja,
ja siksi verot pyritdéan aina optimoimaan. Haastateltavan mukaan keskeisinta eri-
tyisesti yrityskauppatilanteiden verosuunnittelussa on se, ettd paastaanko sovel-
tamaan hankintameno-olettamaa vai ei. Lisdksi haastateltava korosti perint- ja
lahjaverolain (L 12.7.1940/378) verohuojennussédénngdsten soveltuvuuden varmis-
tamista etukateen. Jos jatkajana on l&hipiiriin kuuluva henkilo, talloin ei taytta
kauppahintaa yleensa oteta tai yritys luovutetaan kokonaan vastikkeettomasti, jol-

loin paastaan pienimmilla mahdollisilla veroilla eli lahjaverolla.

Haastattelussa kavi ilmi, etté tilintarkastusalalla luopujat ovat hyvin usein tietoisia
perinto- ja lahjaverolain (L 12.7.1940/378) sukupolvenvaihdoshuojennussaannok-
sistd. Verovaikutukset selvitetdan aina ensimmaisend, koska verotus on keskeinen
elementti sukupolvenvaihdostilanteissa. Tietenkin tilintarkastajilla jo oman asian-

tuntemuksen perusteella taytyy olla vero-oikeudelliset asiat hallussa.

Kysyttdessd, mitka verotukselliset seikat ovat ostajan kannalta merkittdvimpia,
keskeisimmaksi tekijaksi nousi se, onko kyseessa liiketoiminta- vai osakekauppa.
Liiketoimintakaupassa voidaan vahentdd poistoina poistokelpoista omaisuutta,
kuten kalustoa, osakekaupassa poistoja ei tule hyédynnettavaksi. Haastateltava
kertoi, etta edella mainitun liséksi kannattaa keskittyd yhtiomuotoon ja sita kautta
pohtia verotuksellisia seikkoja. Verosuunnittelussa voi miettia myos sitd, miten
ostaja jatkossa jarjestda yhtion varojen jakamisen tai millaista osingonjakopolitiik-

kaa harjoitetaan.
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4.3.3 Sukupolvenvaihdoksen toteuttamistavat ja verotus

Haastateltavan mukaan jatkajan kannalta verotuksellisesti edullisin sukupolven-
vaihdoksen toteuttamistapa on lahjoitus, jolloin jatkajalle ei tule muuta kulua kuin
lahjavero maksettavaksi. Luopujan kannalta verotuksellisesti edullisin on osakkei-
den tai yhtibosuuksien myynti, mikali jatkajana on [&hipiiriin kuuluva henkild. Jos
omistuskaupassa jatkajaksi lukeutuu l&hipiiriin kuuluva henkild, sukupolvenvaih-
doshuojennusséaanndésten nojalla luopujalle ei tule veroja maksettavaksi ollenkaan.
Jos sen sijaan omistuskaupassa jatkajana on muu kuin lahipiiriin kuuluva henkil,
talloin on kysymys siitd, paastddnkd soveltamaan hankintameno-olettamaa vai
todellista hankintamenoa, joka on haastateltavan mukaan varsin ratkaisevaa puh-

taassa kaupassa.

Haastattelussa tarkasteltiin eri sukupolvenvaihdoksen toteuttamistapojen etuja ja
haasteita. Liiketoimintakaupan eduiksi voidaan lukea sen, etta jatkaja paasee tay-
sin puhtaalta poydalta liikkeelle verrattaessa osakekauppaan. Haastateltavan mu-
kaan liiketoimintakaupassa ei tarvitse miettid kovinkaan paljon eri riskitekijoita ja
niihin varautumista, toisin kuin osakekaupassa, johon liittyy huomattavasti enem-
man riskisyytta. Liiketoimintakaupassa ainoa konkreettinen riskitekija voidaan kat-
soa olevan henkildkuntaan liittyvien velvoitteiden tayttaminen.

Liiketoimintakaupassahan niin, jos jotain korvauskanteita tai muita tu-
lee, niin ne kohdistuu edelleen siihen toimintansa myyneeseen yhti-
00n, ei siihen joka ottaa toiminnan vastatakseen, elikkd siellahan on
yhti6 ja sen lukuun toiminut tilintarkastaja. Etta jos ostetaan joku liike-
toiminta ja se luopuja varsinkin, jos se todella luopuu, et se ei jatka
siina jatkavassa yhtiossa, niin eihdn ne voi koskea sita uutta yhtiota ja
uusia tilikausia, vaan ne vaatimukset jaavét siihen vanhaan yhtioon.
(Tilintarkastaja A.)

Liiketoimintakaupan voidaan katsoa olevan myos helppo keino kasvattaa ostajayh-
tion markkinaosuutta, silla myyjaosapuolella on yleensa tehokas motiivi turvata
asiakassiirtojen onnistuminen. Haastateltava korosti kuitenkin sitd, etta liiketoimin-
takauppa ei ole erityisen helppo keino kasvattaa ostajan markkinaosuutta, mutta
tavanomaisiin markkinointikeinoihin verrattaessa on helppoa, koska epé&orgaani-

nen kasvu mahdollistaa asiakaskunnan nopean kasvattamisen.
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Vaikka liiketoimintakaupassa sopimusosapuolen vaihtuminen toimeksiantajaan
nahden on positiivinen asia mahdollisten korvausvaatimusten kannalta, on silla
myo6s kaantdpuolensa. Sopimusosapuolen vaihtuminen voidaan nédhda ongelmalli-
seksi asiakkuuksien jatkumisen ja asiakkaiden luottamuksen sailyttamisen nako-
kulmasta. Kun yritys myydaan liiketoimintakaupalla ja sopimusosapuoli toimek-
siantajaan nahden vaihtuu, talldin pitd&d nimeta uusi tilintarkastaja tai uusi yhteiso,
joka tulee vastaamaan tilintarkastuksista, kun edeltdva omistaja on luopunut kau-
palla liiketoiminnastaan. Téallaisessa tilanteessa suurimmat haasteet liittyvatkin
siihen, miten uusi yhteiso sailyisi vaihdoksesta huolimatta mahdollisimman saman-
laisena asiakaskuntaan péain. Riski asiakassuhteiden jatkumisesta onkin liiketoi-

mintakaupassa selvasti korkeimmillaan.

Omistuskaupassa asiakassuhteiden jatkuvuus voidaan varmemmin taata, silla ju-
ridinen yhtio ei kaupasta huolimatta muutu, vaikka taustalla omistajat vaihtuvatkin.
Talldin yhti6 nayttdd samanlaiselta asiakkaisiin péin, joka on huomattava etu jatka-
jan kannalta. Lisaksi vakiintuneisiin nimiin on kehittynyt ymparille tietty brandi ja
tunnettuus, joka on suuri etu itse sukupolvenvaihdosprosessissa ja edesauttaa

jatkajaa yhtién haltuunotossa.

Omistuskaupassa on myds riskinsa, jota jo liiketoimintakaupan yhteydessa sivut-
tiin. Haastateltavan mukaan osake- tai yhtibosuuskaupassa suurin riskitekija ovat
niin sanotut piilevat riskit, jotka eivat ole viela kaupantekohetkella tiedossa. Koh-
deyhtion yleisimmat piilevét riskit ovat muun muassa viranomaisvelvoitteiden lai-
minlydnnit ja suorat vahingonkorvausvaateet. Omistuskaupassa oleellisinta onkin
miettia sitd, miten ostaja voi varautua piileviin riskeihin ja miten han niihin pystyy
vastaamaan. Tarpeellista olisi my6s pohtia sitd, miten mahdollisten taloudellisten

menetysten kohdalla toimitaan.

Ihan mika tahansa toimiala on kysymyksessa, niin saman ongelman
edessa ollaan, ettd onko paljon sellaisia piilevia riskeja, jotka ovat ta-
pahtuneet entisen omistajan aikana, jotka kylla tulevat pintaan vasta
sitten mydhemmin, niitd ei voi niinku huomata siina itse kaupan yhtey-
dessa. (Tilintarkastaja A.)
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Jos sukupolvenvaihdoksen kohteena on osakeyhti6, haastateltavan mielesta osa-
kekauppa on paras vaihtoehto kyseessa olevalle yhtiomuodolle. Osakekaupassa
kohdeyhtit toimeksiantajaan nahden sailyy samana, vaikka omistus ylapuolella
vaihtuukin. Toimeksiantojen ja asiakassuhteiden jatkuvuuden nakdkulmasta osa-
kekauppa on tyypillisesti paras vaihtoehto osakeyhtion sukupolvenvaihdoksen to-
teuttamiseksi.

Tietysti, kun on kysymys yhteisdsta niin, jos kht- tai htm-tlintarkastajat
eivat siirry sinne kohdeyhtiéoén kaupan yhteydessa, niin siellahan jou-
dutaan joka tapauksessa uusi paavastuullinen sitten osoittamaan. Etta
vaikka yhteiso sailyiskin, niin yhteisén lukuun tietysti tapahtuu henkilo-
vaihdoksia vastuullisen tilintarkastajan osalta niin, eihan siitd mihin-
kaan paase etteiko siitakin jo ruveta keskustelemaan, etta miksi henki-
|6 vaihtuu ja mita vaikutuksia silla toimeksiantosuhteeseen on. Mut silti
se on, niinku tietysi joustavin tapa (osakekauppa) toteuttaa se (suku-
polvenvaihdos), jos vaan naa riskit voidaan eliminoida. (Tilintarkastaja
A)

Sen sijaan jos sukupolvenvaihdoksen kohteena on henkiloyhtio, liketoimintakaup-
pa on haastateltavan mukaan paras toteuttamistapa kyseessa olevalle yhtiomuo-
dolle. Liiketoimintakauppa on kayttokelpoinen toteuttamistapa etenkin ostajan
kannalta, jos vastuita ei haluta ottaa taysimaaraisesti omille harteille. Jos mietitdan
tapausta, jossa vaihdoksen kohteena on esimerkiksi kommandiittiyhtié, niin miksi

kukaan yksityishenkild haluaisi ottaa vastuulleen toisen yksityishenkilon vastuita.

Kysyttdessd haastateltavalta yritysjarjestelyiden yleisyydesta sukupolvenvaihdok-
sissa, nousi esiin se, etta yritysjarjestelyt ovat varsin tyypillisia toteutettaessa su-
kupolvenvaihdosta. Yritysjarjestelyt ovat yleisia tilanteissa, joissa ei haluta jattaa
tarpeettomia, ylimaaraisia kustannuksia aiheuttavia rakenteita yhtioén. Myds ris-

kin pienentaminen on tavanomainen syy yritysjarjestelyn toteuttamiseksi.

Sulautuminen voi olla kayttokelpoinen vaihtoehto yrityskaupalle. Sulautumisen
edut verrattaessa yrityskauppaan ovat mahdollisia, jos vastaanottava yhti6 antaa
luopujalle sulautumisvastikkeena liikkeelle laskemiaan uusia osakkeita, tallGin
omistuspohja laajenee kattamaan seka ostavan yhtion nykyiset osakkaat etta luo-
puvan yhtion osakkaat. Omistuspohjan laajentumisen seurauksena toimeksiantajil-
le annetaan vahva signaali siita, etta erityisia muutoksia ei ainakaan heti ole tulos-

sa. Tama myos varmentaa asiakassuhteiden jatkuvuutta seké tuo mukanaan lisaa
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resursseja ja voimavaroja yhtioon. Haastateltavan mukaan sulautuminen on kayt-
tokelpoisempi toteuttamistapa verrattaessa yrityskauppaan erityisesti siina tapauk-
sessa, kun kohdeyhtion vastuuhenkilét ja tilintarkastajat haluavat viela toimia alalla
eli tulevat omistajaksi hankkivaan yhtioon. Jos he ovat heti luopumassa yhtiosta,

silloin ei sulautumalla saavuteta yhtion kannalta merkittavia etuja.

Jakautuminen on sulautumisen ohella yksi tyypillisimmista yritysjarjestelyista. Ja-
kautumisen edut verrattaessa tavanomaiseen yrityskauppaan ovat haastateltavan
mukaan siing, etta jakautumalla voidaan eriyttda jokin lilkketoiminnan osa ja hajaut-
taa liiketoimintaa. Tilintarkastusalalla tyypillinen jakautumistilanne on sellainen,
ettd esimerkiksi erityistarkastukset hajautetaan toiseen yhtiodon. Tavanomaista on
my0s tilintarkastustoimiston vero-oikeudellisten palvelujen eriyttdminen toiseen
yhtiéon. Jakautuminen on lisaksi tyypillinen ennakkotoimenpide yrityskaupassa.
Jakautumisen seurauksena kauppa voidaan keventaa koskemaan vain sita, mita
ostaja todella tarvitsee. Jos kohdeyrityksessa on paljon nettovarallisuutta tai erityi-
sesti sijoitusvarallisuutta kuten kiinteistdja ja huoneistoja, nama voidaan eriyttaa
jakautumisen seurauksena toiseen yhtiéon tai omistajalle. Tallaisissa tilanteissa
jakautuminen on hyvin kayttékelpoinen sukupolvenvaihdoksen toteuttamistapa
verrattaessa pelkk&an yrityskauppaan.

Myds liiketoimintasiirto ja osakevaihto ovat yritysjarjestelyiden muotoja. Liiketoi-
mintasiirto on usein ennakoiva toimenpide yrityskaupalle, jossa liiketoiminnan osa-
alueita voidaan hajauttaa eri yhtidihin ostajan tarpeita vastaaviksi. Haastateltavan
mukaan liiketoimintasiirto on erityisen hyva toteuttamistapa tilanteessa, jossa myy-
ja jarjestelee liiketoimintarakenteitaan silla tavalla, etta jattaa emoyhtioon sijoitus-

varat ja siirtda tytaryhtioéon perusliiketoiminnan.

Osakevaihto on myyjille jarkeva sukupolvenvaihdoksen toteuttamistapa verova-
pautensa vuoksi. Haastateltavan mukaan osakevaihto toimii hyvin silloin, kun myy-
jadosapuoli on viela muutaman vuoden mukana yhtion liiketoiminnassa. Tama edel-
lyttdd kuitenkin sita, ettd osakevaihdon osapuolet ovat arvonmaarityksestd samaa

mielta.

Purkamista pidetd&n usein vaihtoehtona sulautumiselle. Purkaminen on vaistamat-

td edessa tilanteissa, joissa ostajaa tai jatkajaa ei 10ydy. Tilintarkastustoimiston
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kohdalla purkaminen on kuitenkin harvinaista, silla tilintarkastustoimistolle 16ytyy
ostaja usein isojen tilintarkastusketjujen keskuudesta. Purkuosuutta verotetaan
samalla tavalla kuin myyntituloa osakkeiden kaupassa. Purussa haetaan julkinen
haaste yhtion velkojille, jolloin purkumenettelyssa saadaan suojaa etenkin piilevia
riskeja vastaan. Jos riskit halutaan minimoida, purkaminen on haastateltavan mu-

kaan kayttokelpoisempi tapa kuin sulautuminen.

Purkamisessahan tulee julkinen kuulutus velkojille ja tassa mielessa
niin, jos he eivat paikalletulopéivana néaita riskejaén tai vaatimuksiaan
tuo esiin, niin ne menettavat sen oikeuden hakea korvausta. Kylla si-
kali purkaminen tietysti lakkauttaa, koska juridinen yhteiso lakkaa pur-
kautumisen paéatteeksi niin, kylla se niita riskeja tietysti sitten eliminoi
aika voimakkaasti. (Tilintarkastaja A.)

4.4 Tulokset myyjan ndkokulmasta tarkasteltuna

Myyjien haastatteluissa kartoitettiin ensin, millaisista lahtékohdista he tilintarkas-
tustoimiston sukupolvenvaihdoksensa ovat toteuttaneet, kuten yhtion yhtiomuotoa
ja henkiloston lukumaaraa. Taman jalkeen perehdyttiin siihen, mita vaihtoehtoja he
sukupolvenvaihdoksensa toteuttamiseksi ensin harkitsivat, ja miksi paatyivat ky-
seiseen toteuttamistapaan. Haastatteluissa paapainopiste oli siten syventya haas-
tateltavien toteutuneisiin luovutuksiin ja niiden erityispiirteisiin, haasteisiin ja mah-
dollisuuksiin. Myds vero-oikeudellinen nakdkulma oli haastatteluissa vahvasti esil-
la. Tarkea tarkastelun kohde oli myos se, miten haastateltavat kokivat sukupol-
venvaihdoksensa kokonaisuudessaan onnistuneen ja mita olisivat mahdollisesti

tehneet toisin.

Haastateltavien yritykset olivat yhtiomuodoltaan erilaisia ja lisaksi sukupolvenvaih-
doksen toteuttamistapa oli erilainen. Molempien tapauksessa kyseessa oli kuiten-
kin omistuskauppa eli osake- tai yhtibosuuskauppa. Nama eroavaisuudet ja toi-
saalta samankaltaisuudet toivat haastatteluihin ja tulosten kasittelyyn eri ulottu-

vuuksia seké hyvaa vertailukelpoisuutta.
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4.4.1 Sukupolvenvaihdos tilintarkastustoimistossa

Haastattelun aluksi haastateltavilta kysyttiin oleellisia taustatietoja sukupolven-
vaihdoksen kohteena olleesta yhtiostd, jolla on vaikutusta myds haastattelun ete-
nemisen ja tutkimustulosten kannalta. Ennen sukupolvenvaihdoksen toteuttamista
toinen haastateltava tyoskenteli yrittajana tilintarkastusalalla kymmenen vuotta ja
toinen viisi vuotta. Haastateltavien yritykset olivat yhtiomuodoltaan osakeyhtio se-
k& kommandiittiyhtid. Toisen haastateltavan yritys ty6llisti kolme henkil6a ja toisen
kaksi henkiloa yrittdjan itsensa lisdksi. Molempien kohdalla kysymyksessa oli per-
heyritys. Osakeyhtion tapauksessa toinen osakas tuli l&hipiirista ja kommandiittiyh-
tion kohdalla &anettomat yhtiomiehet tulivat [&hipiirista.

Molempien haastateltavien kohdalla syy yhtiosta luopumiseen oli hyvin yksiselit-
teinen. Tilintarkastusalan katsottiin muuttuneen yha enemman kansainvalisem-
maksi, jolloin tarkastajiin kohdistuvat haasteet ja paineet nousivat entisestaan.
Pienet tilintarkastustoimistot kokivat, ettd he eivat pysty toimimaan alalla enaa,
ellei saatavilla ole asiantuntijaresursseja omaa tyota varten, kollegoiden tukea se-
k& niin sanottuja turvaverkkoja. Toisen haastateltavan kohdalla myds mitoituksel-

taan jarkeva kauppahinta oli osasyyna yhtiosta luopumiseen.

Tilintarkastusala on muuttunut tavattomasti jostakin, vuodesta -80
eteenpain. Aikaisemmin tilintarkastusala oli hyvin, sanoittaisko suoma-
laista tyyppia eli siina ei enaa vaikuttanut mitkddn muut kuin Suomen
lainsdadannot ja sitten vahitellen siind ruvettiin ottamaan huomioon
entistd enemman nama kansainvaliset kytkennat ja silloin katsoin, etta
ma en yksinkertaisesti pysty toimimaan silla toimialalla eli ellei ole niin
kuin enemman kollegoja, jolta voi kysella. (Tilintarkastaja C.)

Jatkajan |6ytyminen omalle yritykselle oli molempien haastateltavien tapauksessa
melko helppoa. Molemmissa tapauksissa vaihdoksen toteuttamisesta on jo reilusti
yli kymmenen vuotta aikaa. Siihen aikaan tilintarkastusala oli hyvin voimakkaasti
keskittymassa ja isot tilintarkastusketjut pyrkivat ostamaan pienempia toimistoja,
jolloin jatkajan loytaminen ei ollut ongelmallista, jos halusi myydé& toimistonsa isoil-
le ketjuille. Toisen haastateltavan kohdalla aloite kaupasta tuli ostajaosapuolelta.
Jos hén ei olisi tuolloin myynyt yritystd&n, han olisi joka tapauksessa luopunut yri-
tyksestdan parin vuoden sisélla edella mainittujen alaa koskevien haasteiden

vuoksi. Alla olevassa taulukossa 5 on yhteenveto tutkimukseen osallistuvien haas-
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tateltavien yhtididen lahtGtilanteesta, josta ndhdaan, ettéa lahtokohdat sukupolven-
vaihdoksen toteuttamiselle olivat hyvin samankaltaiset.

Taulukko 5. Taustatiedot.

Myyja 1 Myyija 2
Yrityksen yhtiomuoto Oy Ky
Henkilokunnan lkm 2 3
Perheyritys Kylla Kylla
Toimiminen tilintarkastusalan 5 10
yrittdjana / v
Jatkajan l6ytyminen Helppoa Helppoa
Syy yhtidsté luopumiseen Kansainvalistyminen ja | Kansainvalistyminen jal

haasteet alalla haasteet alalla

Tilintarkastustoimiston sukupolvenvaihdosta koskien haastateltavat nostivat esille,
ettd suunnitteluvaiheessa on erityisen tarkeéé se, etté jatkaja on luotettava. Tall6in
luopuja voi jattaa turvallisin mielin yrityksensa uudelle osapuolelle ja uskoa siihen,
ettd toiminta sailyttdd kestavat puitteet myos yrityskaupan jalkeenkin. Lisaksi
suunnitteluvaiheen tarkeiksi tekijoiksi nousivat yrityksen arvon maarittdminen seka
asiakassuhteiden jatkuvuuden varmentaminen. Toteuttamisvaiheessa haastatelta-
vat nostivat esiin avoimen tiedottamisen tarkeyden sukupolvenvaihdoksesta henki-
|6stolle, asiakkaille seka yrityksen muille sidosryhmille. Jalkihoitovaiheen avainte-
kijoiksi muodostuivat jo suunnitteluvaiheessa mainittu asiakkuuksien jatkuvuuden
varmistaminen, henkilokunnan sitouttaminen seka piileviltd riskeiltd suojautumi-
nen, jotka kaupantekohetkella eivat ole viela tiedossa kuten mahdolliset korvaus-

kanteet koskien edellisen yrittdjan toimintaa.

Kysyttdessa, miten tilintarkastustoimiston sukupolvenvaihdos eroaa kaupan alan
sukupolvenvaihdoksesta, ilmi tuli seikat, ettéa tilintarkastustoimiston kohdalla kyse
on luottamuksen varaan rakennetusta yhteistytsta asiakkaan ja palveluntarjoajan
valilla ja liiketoiminta on hyvin henkil6itynytta. Niin tiivista yhteisty6ta asiakkaan ja
palveluntarjoajan valilla ei ole esimerkiksi kaupan alalla. Esiin nousi myos se, etta
tilintarkastustoimiston kohdalla joudutaan miettimaan aika pitkalle sita, ettd aikoo-
ko myyjaosapuoli toimia viela samalla toimialalla vai vaihtaa kokonaan uuteen toi-

mialaan, mikali vaihdos ei johdu yrittdjan elakoitymisesta. Myyjaosapuolen jatko-
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toiminnan ratkaiseminen on siten merkittavaa tilintarkastustoimiston sukupolven-

vaihdoksessa verrattaessa johonkin muuhun alaan.

Haastateltavat toteuttivat sukupolvenvaihdoksensa osakekauppana sekd yhti6-
osuuskauppana. Molempien tapauksessa kyse oli siis omistuskaupasta. Yhtio-
osuuskaupan toteuttanut haastateltava kertoi, ettd omistuskauppa oli jarkeva vaih-
toehto toimeksiantojen jatkuvuuden nakdkulmasta, silla liiketoimintakaupan koh-
dalla olisi térmatty suurin vaikeuksiin siita, etta jatkuvatko asiakassuhteet vai eivat.
Yhtidosuuskauppa varmisti sen, etta tilanne asiakaspintaan néhden sailyi lahes

muuttumattomana, joka mahdollisti my6s asiakkaiden luottamuksen sailymisen.

Tassa vaihtoehdossa (omistuskauppa) oli hyvaa se, ettd asiakkaat
voivat todeta, ettd nyt siellda on asiantuntemus, siella yhtion takana en-
tisestaan lisaantynyt. (Tilintarkastaja C.)

Osakekaupan toteuttanut haastateltava perusteli toteuttamistapavalintaansa silla,
ettd han olisi joka tapauksessa luopunut yrityksestaan, eika nahnyt liiketoiminta-
kauppaa millaan tavalla jarkevana vaihtoehtona toteuttaa vaihdosta, silla yhtio olisi
liketoimintakaupasta huolimatta jaanyt viela hdnen omistukseensa. Toteuttamista-
van valintaan vaikutti myos se, etta ostajaosapuoli oli ehdottanut kyseista vaihto-

ehtoa eli osakekauppaa.

Elikka ma en sellasta yhtiota, joka olis ollu sitten markkinoilla edelleen
nimena olemassa, ja ne varat olisivat sitten liikketoimintakaupan yhtey-
dessa toteutuneet, niin ndhny jarkevana. Se yhtio olis ollu kuitenkin
mulle tarpeeton, se olis pitany purkaa sitten. (Tilintarkastaja B.)

Kysyttaessa haastateltavilta, olivatko he harkinneet muita toteuttamistapoja kuin
omistuskauppaa, kumpikaan haastateltavista ei ollut vakavissaan harkinnut mitaén
muita vaihtoehtoja sukupolvenvaihdoksen toteuttamiseksi. Toinen haastateltava
kertoi, ettd hanelld ei ollut tullut edes mieleen pohtia muita mahdollisia toteutta-
misvaihtoehtoja.

En harkinnut mitd&dn muita vaihtoehtoja. En ollu itse asiassa sitd edes
sillon myymassa, ettd tdd ei ollut mulle edes verotarkoitusjarjestely,
koska ma en paéassyt soveltamaan hankintameno-olettamaakaan,
muutaku pieneltd osin. Mutta siind ne kriteerit talle itse kaupalle, lapi-
viennille toiminnallisesti olivat niin vahvat, etta paatin, etta tehdéaan taa
kauppa sitten pois. (Tilintarkastaja B.)
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Toisella haastateltavista oli ollut tosin mielessa sellaista, etta pienista, eri puolilla
Suomea toimivista tilintarkastusyhteisoistad olisi perustettu jokin isompi kokonai-
suus esimerkiksi fuusiojarjestelylla, mutta han ei kuitenkaan loppupeleissa nahnyt

sitd tarkoituksenmukaiseksi.

Osakekaupan toteuttaneen haastateltavan mukaan kyseisen toteuttamistavan
edut vallitsivat siind, etta osakekauppa oli hyvin selked molempien osapuolten
kannalta. Myyja sai kauppakirjassa tarkoitetun kauppahinnan, joka hanen tapauk-
sessaan oli portaittaisesti kiinted kauppahinta plus muuttuva kauppahinta. Yhtio-
osuuskaupan toteuttaneen haastateltavan mukaan toteuttamistavan edut piilivat
siing, etta yhtibosuuskaupassa kohdeyhtion paivankohtaiset asiat siirtyivat koko-
naan ostajan mietittavaksi. Hanen mukaansa kyseessa oli hyva kokonaisratkaisu

sukupolvenvaihdoksen toteuttamiseksi.

Kysyttdaessa haastateltavilta valitsemansa toteuttamistavan (omistuskaupan) on-
gelmista sukupolvenvaihdoksessa, molemmat haastateltavat olivat sitd mielta, etta
heidéan kohdallaan ongelmia ei esiintynyt ja sukupolvenvaihdos sujui kokonaisuu-
dessaan hyvin. Yhtibosuuskaupan toteuttanut tarkastaja kertoi, ettd mahdolliset
ongelmat olisivat voineet liittya siihen, ettd myéhemmin ilmenisi niin sanottuja pii-
levia seikkoja, jotka eivat viela kaupantekohetkella ole olleet tiedossa tai myyjan

antamat tiedot olisivat taysin virheellisia.

Ehka tyypillisia sellaisia ongelmatilanteita on ne, etta jos sitten, kun
tallainen yhtibosuuskauppa tehdaan, jos ne myyjan antamat tiedot ei-
vat olisivatkaan pitédneet paikkaansa tai tulis merkittavia reklamaatioita
tai asiakkaat nostais joistakin toimeksiannoista, omana aikana teh-
dyista toimeksiannoista jotakin oikeusriitoja, niin se olis tietysti se kai-
kista kamalin tilanne. (Tilintarkastaja C.)

Osakekaupan toteuttaneen tarkastajan mukaan hanen kohdallaan ongelmat olisi-
vat voineet liittyd siihen, ettd loppukauppahinnan maaraytymisen perusteista ei
olisi paasty yhteisymmarrykseen kaupan osapuolten kesken. Hanen tapaukses-
saan kauppahinnan maaraytymisen perusteet pystyttiin maarittamaan riidattomasti

kauppasopimukseen.

Haastateltavilta kysyttiin lisaksi, mitka asiat he kokivat luopujana haasteellisim-

maksi sukupolvenvaihdoksen toteutuksessa. Sukupolvenvaihdoksen rahoitukseen,
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verotukseen ja jatkajan l6ytymiseen ei liittynyt suurempia haasteita. Molemmat
olivat hyvin perilla luovutustapansa veroseuraamuksista ja toisen tarkastajan koh-
dalla ostajaehdokas oli itse ottanut yhteytta luopujaan ja ehdottanut kauppaa. Sen
sijaan arvon maarittamiseen liittyen haastateltavien vastaukset olivat hieman eria-
vid. Toinen haastateltava oli sitd mieltd, ettéd luopujan kannalta arvon maarittami-

nen oli hyvin haasteellista tilintarkastustoimiston kohdalla.

Ehk& nyt kuitenkin se arvon maarittaminen on téllaisessa asiantuntija-
organisaatiossa kovin haasteellinen, jos ajatellaan asiantuntijaorgani-
saation taseen kokoa niin monta kertaa siella ei ole paljon muuta kuin
konttorikalustoa ja kuitenkin arvon maarittmisessa taytyy ottaa huo-
mioon myo6skin ne tuloksen tekemisen mahdollisuudet, mita siihen po-
tentiaaliseen asiakaskuntaan sisaltyy. (Tilintarkastaja C.)

Toisen haastateltavan mukaan yrityksen arvon maarittdmiseen ei liittynyt pahem-
min haasteita. Hanella oli ollut ostajan kanssa sama nakemys siitd, miten koh-
deyrityksen arvo tulee maarata. Tahan vaikutti osaltaan myos se, etta ostaja oli jo
aikaisemmin toteuttanut vastaavia kauppoja, eikd haastateltavalla ollut taten tar-
vetta lahtea kyseenalaistamaan sita, ettd ostajan tapa maéaritella yrityksen arvo
olisi jotenkin perusteellisesti virheellinen. Hanen tapauksessaan keskeisinta oli se,
ettd molemmat kaupan osapuolet olivat ymmartaneet kauppahinnan maaraytymis-

tavan ja -perusteet.

Luopujan nakdkulman liséksi haastatteluissa pohdittiin sita, mitka asiat sukupol-
venvaihdoksessa olivat haasteellisimpia jatkajan kannalta. Haastateltavat olivat
sita mieltd, etta jatkajan kannalta haasteellisinta oli varmasti se, miten jatkaja saa
hankitun yhtion sopeutumaan uuteen toimintamalliin ja -tapoihin seka se, miten
jatkaja pystyy varmistamaan asiakassuhteiden jatkuvuuden. Toisen haastateltavan
kohdalla taseessa oli mukana toimitilaosake, joka oli tarpeeton ostajalle. Ostajan
piti myyda osake, joka tuotti jonkin verran haasteita hanelle. Osake saatiin kuiten-
kin noin vuoden sisalla kaupasta myytya, joten suurempia ongelmia tarpeettomas-

ta osakkeesta ei kuitenkaan ostajalle koitunut.

Haastatteluissa tarkasteltin myods sukupolvenvaihdosprosessissa eteen tulevia
mabhdollisia sudenkuoppia. limeni, ettd kaikista ongelmallisin tilanne, joka sukupol-
venvaihdosprosessissa saattaisi tulla vastaan seka luopujan etté jatkajan kannal-

ta, olisi sellainen, ettd kaupan peruslahtékohtana pidettavissa tiedoissa olisi virhei-



113

ta, puutteita tai suoranaista petosta. Tallaisessa tilanteessa jatkaja ei voi luottaa
endd myyjaan, eikd koko tilanteeseen. Toisen haastateltavan mukaan pahin su-
denkuoppa olisi juuri se, kun jatkaja joutuisi haastamaan myyjan oikeuteen eri asi-
oiden selvittamiseksi. Tallaisessa tilanteessa koko peli eli sukupolvenvaihdos ja

sen onnistuminen on hyvin pitkalle menetetty.

Kysyttdessad, miten jatkaja voisi edesauttaa omalta osaltaan sukupolvenvaihdok-
sen onnistumista, keskeisimmaksi seikaksi nousi se, etta jatkajan taytyisi mahdol-
lisimman aikaisessa vaiheessa perehtya yritykseen, sen kulttuuriin ja toimintata-
poihin seka itse asiakkaisiin etta yrityksen muihin sidosryhmiin. Avoimuus kuten
kaupasta tiedottaminen seka jatkajan oman toiminnan ja toimintatapojen esittele-
minen asiakkaille ja muille yrityksen sidosryhmille nousivat myos keskeiseen roo-
liin.
Jarjestimme sellaisen yhteisen tilaisuuden sen jalkeen, kun kaupasta
oli paasty yhteisymmarrykseen, johonka kutsuttiin kaikki meidan asi-
akkaat ja sen liséksi tallaisia tyypillisia sidoshenkilita niin kuin rahoit-
tajia, verottajan ja muiden viranomaisten edustajia ja ne paasivat sil-
loin tapaamaan tata jatkajaa ja siind yhteydessa myaoskin kerrottiin, et-
ta itse jaén viela sinne toimimaan. Eli minusta se, ettéa tdssa sukupol-
venvaihdoksessa se jatkaja ottaa tilanteen heti alusta niin sanotusti
tosissaan, eli pyrkii tapaamaan asiakkaita ja esittelee toimintaansa ja
kertoo sitten, mika mahdollisesti muuttuu ja, mita mahdollisia kehitys-

askelia tullaan lahitulevaisuudessa ottamaan ja miten ne vaikuttaa
asiakaskuntaan. (Tilintarkastaja C.)

Jatkajan perehtyminen luovutettavan yrityksen asiakaskuntaan voidaan haastatel-
tavien mukaan parhaiten toteuttaa silla, ettéd jatkaja arvioi asiakasportfoliota seka
esittelee yritystdaan ja toimintatapojaan mahdollisimman avoimesti kohdeyhtién
asiakkaille sekd mahdollisille potentiaalisille asiakkaille uskottavuuskuvansa luo-
miseksi. Toisen haastateltavan mukaan erityisen hyva tapa tutustua luovutettavan
yrityksen asiakaskuntaan on jarjestaa jonkinlainen avoin tilaisuus, kuten jo edella
tuli ilmi, johon kutsutaan nykyisid asiakkaita, potentiaalisia asiakkaita sek& muita
yrityksen yhteistyokumppaneita kuten rahoittajia, vakuutusyhtioita ja verottaja, jol-
loin tieto vaihdoksesta ja uudesta yrittdjastd menee myos ikdan kuin muuta kautta

perille nykyisille ja mahdollisesti tuleville asiakkaille.
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Haastateltavat nakivat asiakkuuksien siirtymisen merkityksen hyvin suurena tilin-
tarkastustoimiston sukupolvenvaihdoksessa. Tilintarkastustoimiston sukupolven-
vaihdoksessa asiakkaat ja potentiaaliset asiakkaat ovat keskeisin kauppaera el
toisin sanoen ostaja ostaa silla tavalla lisdd markkinaosuutta itselleen. Taytyy kui-
tenkin huomioida, ettd jatkaja ei voi valita asiakkaitaan, silla vuosittain yhtiokoko-
uksissa osakkaat paattavat tilintarkastajan valinnasta. Jatkaja voi kuitenkin omilla
toimenpiteilladn pyrkia valitsemaan asiakkaansa ja sailyttamaan asiakassuhteiden

jatkuvuuden.

Asiakkuuksien siirtyminen voidaan haastateltavien mukaan parhaiten varmistaa
siten, ettéd keskustellaan asiakkaan kanssa toimintatavoista ennen ja jalkeen
transaktion, jarjestetdén asiakastilaisuuksia seka sailytetaan keskeiset toimeksian-
tojen ehdot entiselldadn. Avainasemassa on siten viestinta ja tiedottaminen seka
avoimuus. Myds asiakkaiden odotusten ylittAminen katsottiin yhdeksi parhaim-

maksi tavaksi varmistaa asiakassuhteiden siirtyminen.

Haastateltavia pyydettin myds vertailemaan tilitoimiston ja tilintarkastustoimiston
sukupolvenvaihdoksia keskendan. Molemmat haastateltavat olivat sita mielta, etta
asiakkuuksien siirtyminen ja niiden varmistaminen on kaiken a ja o seka tilintar-
kastustoimiston etta tilitoimiston sukupolvenvaihdoksissa. Kummassakin tapauk-
sessa on kyse luottamuksellisesta yhteistydsta asiakkaan ja palveluntarjoajan va-
lilla. Molemmilla aloilla on my6s reklamaation pelko, eli jos siihen menneeseen
toimintaan liittyy asiakkaiden reklamaatioita. Liséksi seka tilitoimiston etta tilintar-
kastustoimiston sukupolvenvaihdostilanteessa joudutaan arvioimaan toimintaedel-

lytyksia, esimerkiksi sailyyko toiminta kannattavana jatkossakin.

Tilintarkastustoimiston ja tilitoimiston sukupolvenvaihdoksiin liittyy myds paljon
eroavaisuuksia. Haastatteluissa ilmeni, ettd tilitoimiston sukupolvenvaihdos on
haastavampi kuin tilintarkastustoimiston, silla tilitoimistossa ollaan niin paivankoh-
taisten aikataulujen ja henkilokohtaisen osaamisen kanssa tekemisissa verratta-
essa tilintarkastustoimistoon. Tilintarkastustoimistossa asiakkaat ostavat tilintar-
kastuksia sekd mahdollisesti joitakin vero- ja yhtidoikeudellisia palveluita. Kyseiset
palvelut ovat tyypiltdan sellaisia, jotka eivéat ole niin aikaan sidottuja ja niissad on

helpommin lisdapua saatavissa. Tilintarkastuspuolella myos tietdmys eri sukupol-
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venvaihdoksen toteuttamisvaihtoehdoista ja niiden veroseuraamuksista saattaa

olla myds usein vahvempaa kuin tilitoimistopuolella.

Tietysti on erinomaisen hyvid ostajia tilitoimistopuolellakin, jotka tietaa
sen problematiikan ja osaa keskittyd niihin avainkysymyksiin, mutta
etta tilitoimistopuolella tietysti jonkin verran saattaa esiintyd pienta tie-
tamattomyytta esimerkiksi vero- ja yhtidoikeudellisista seuraamuksis-
ta, ettd siind mielessa sukupolvenvaihdos silla puolella on ehka vahan
haastavampi kuin kuvittelisin etta tilintarkastuspuolella se asiantunte-
mus on jonkin verran syvallisempaa. (Tilintarkastaja C.)

Tilintarkastustoimiston ja tilitoimiston sukupolvenvaihdoksien eroavaisuuksiin lu-
keutuu toisen haastateltavan mukaan myo6s se, etta tilitoimistopuolella toiminta ei
ole niin julkista kuin tilintarkastuspuolella. Lisaksi tilitoimistoalalla liiketoiminta ei
ole niin henkilditynytta kuin tilintarkastusalalla. Tahan liittyen tilitoimiston sukupol-
venvaihdos voi sujua kivuttomammin, koska tilitoimistoissa on hyvin yleista paa-
vastuullisen kirjanpitdjan vaihtuminen, toisin kuin tilintarkastusalalla, jossa tilintar-
kastajan vaihtamisen kynnys on hyvin korkea. Uuden jatkajan kannalta tilintarkas-
tustoimistossa asiakkaiden luottamuksen saaminen voi siten olla haastavampaa

kuin tilitoimistossa.

4.4.2 Verosuunnittelu

Verosuunnittelun merkitys on molempien haastateltavien mukaan hyvin olennai-
nen missa tahansa sukupolvenvaihdostilanteessa. Molemmat haastateltavat olivat
sitd mielta, ettéa aluksi taytyy tarkasti maaritelld, minkalaisesta sukupolvenvaihdok-
sesta ja yhtiostd on kysymys. Onko kyseessa liiketoimintakauppa, osakekauppa,
fuusio tai vaikkapa lahja. Taman lisaksi vaikutusta on yhtion yhtiomuodolla, jonka
jalkeen varsinaisia verotuksellisia seikkoja voidaan alkaa miettimaan ja vertaile-
maan keskendan. Toinen haastateltava oli liséksi sitd mieltd, etta verotuksen kire-
ys ei ole mikddn ongelma sukupolvenvaihdoksen toteuttamiselle, vaikka usein

nain ajatellaankin.

Sita oikeustoimen taustaa koskevat seikat, erityisesti ne tosiasiat, mita
siihen liittyy niin pitdd vedenpitavasti olla mietittyna. Sitten, vaikka pu-
hutaan hyvin paljon siitd, ettd verotus on merkittavin este sukupolven-
vaihdokselle. Niin itse naita asioita miettineend, niin oon kylla sita
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mielta, ettd ei se verotuksen kireys tai korkeus, se ei 00 varsinainen
ongelma, mutta se on se ongelma, etta niita kotilaksyja ei tehda kun-
nolla. (Tilintarkastaja C.)

Kysyttdessa, mitka verotukselliset seikat ovat myyjan kannalta merkittavimpia,
nousi keskeiseksi tekijaksi se, minkalainen niin sanottu verotuksellinen maine jat-
kajalla on. Jos jatkaja on tunnettu talousrikollinen, niin tallaisen kanssa ei sukupol-
venvaihdosta kannata alkaa rakentamaan missdan tilanteessa. Olennaista on
myos silla, onko ostajalla riittavat taloudelliset resurssit sukupolvenvaihdoksen
toteuttamiseksi. Jos ostajalla ei ole likviditeettid kauppahinnan maksuhetkellda, se

VoI asettaa myyjan erittain epasuotuisaan asemaan.

Jos kysymyksessa on kauppahinnan maksu niin ongelma saattaa
muodostua siitd, etta jos maksukykya ei ole niin verot joudut maksa-
maan, mutta et saa itse rahaa niin se nyt on jo kohtuuton tilanne, mut-
ta verotuksessa taysin mahdollinen. (Tilintarkastaja C.)

Haastattelukysymys liittyen siihen, tekivatkd haastateltavat itse verosuunnittelua,
vastaukset jakoivat haastateltavat niin sanotusti kahtia. Toinen haastateltavista oli
tehnyt verosuunnittelua, koska jo ammatin puolesta veroasiat kuuluvat tilintarkas-
tajien arkeen, ja han oli pyrkinyt miettimaan eri vaihtoehdot ja niiden vaikutukset
hyvinkin tarkasti l1api. Sen sijaan toinen haastateltavista ei ollut tehnyt mink&anlais-

ta verosuunnittelua, silla han maksoi taysimaaraiset verot luovutuksestaan.

Tassa tapauksessa ei oikeastaan minkaanlaista, koska ma maksoin
taysimaaraiset verot. Ettd jos méa olisin sitd vuodella lykanny, niin oli-
sin paassy vahan vahemmallg, mutta valttamatta koko kauppaa ei olis
sillon sitten syntynyt. (Tilintarkastaja B.)

4.4.3 Verotus

Myds verotuksen vaikutuksen merkitys sukupolvenvaihdoksen toteuttamistavan
valinnassa jakoi haastateltavat kahtia. Toisen haastateltavan kohdalla verotuksella
oli ollut aarimmaisen suuri vaikutus ja toisen kohdalla ei mink&éanlaista, silla han
maksoi tadysimaaraiset verot luovutuksestaan. Haastateltava, jonka kohdalla vero-
tuksella oli ollut suuri vaikutus, kertoi, etta liiketoimintakaupan muodossa tapahtu-

va luovutus olisi ollut ddrimmaisen vaikea ratkaisu verrattaessa omistuskauppaan.
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Liiketoimintakaupassa verotus olisi muodostunut erittdin paljon rasittavammaksi
kuin omistuskaupassa. Han korosti erityisesti sitd, ettd vaihtoehdot taytyy tuntea
hyvin, jolloin pystytaan valitsemaan vaihtoehdoista se, joka omalle kohdalle sopii

parhaiten.

Kysyttdessd haastateltavilta viela tarkemmin toteuttamansa sukupolvenvaihdok-
sen verotuksellisista eduista omalta eli luopujan kannalta, nousi keskeiseksi se,
ettd luovutusvoittoverotuksen sadannokset olivat todella selkeitéa siihen aikaan ja
ovat edelleen. Omistuskaupassa luovuttaja saa hyvakseen hankintameno-
olettaman. Toinen haastateltavista korosti kuitenkin sitd, ettd hanelle verotus ei
ollut ohjaava tekija sukupolvenvaihdoksessa, vaan toiminnalliset olosuhteet. Han

halusi osaksi suurempaa organisaatiota.

Haastateltavia pyydettiin pohtimaan myds jatkajan saamia verotuksellisia etuja
toteutetussa sukupolvenvaihdoksessa. Koska molemmat haastateltavista toteutti-
vat sukupolvenvaihdoksen omistuskauppana, ostajan kannalta veroekonomisesti
olisi ollut paras se, ettd han olisi padssyt ostamaan liiketoiminnan. Talléin ostaja

olisi saanut hyvakseen kulukirjauksia.

Molempien haastateltavien tapauksessa heidan yhtiénsa sulautettiin ostajan yhti-
06n. Kommandiittiyhtion kohdalla yhtiomuoto muutettiin ensin osakeyhtioksi ja sit-
ten sulautettiin ostajan osakeyhtioon. Haastateltavan mukaan talléin yhtién vero-
tuksellinen toimintavarmuus oli verrattain hyva, joka oli suuri etu jatkajan nakokul-
masta. Toinen haastateltavista sen sijaan kertoi, etta ostajalle verotus ei ollut rat-
kaiseva tekija omistuskaupan lapiviennissa, eikd ostajalle koitunutkaan mitdan

verotuksellista etua, kuten esimerkiksi vahvistettuja tappioita.

Heille taa verotus ei ollut mik&an varsinainen kysymys. Siina, ei siirty-
nyt mitddn vahvistettuja tappioita, koska toiminta oli voitollista. Kun
tehtiin sulautuminen, niin siita syntyva fuusioerotus ei myodskaan ollu
heille mikdan relevantti kysymys. Toisaalta taas heille ei syntynyt mi-
tdan fuusiotappiota, koska sulautumishetkella sulautuvasta yritykses-
ta, kun kauppahinta maarayty niin, et se vastasi kertyvaa tulosta niin,
mitdan erityisté fuusioeroa ei tullut, eikd fuusiolla sindllaan ole edes
verotuksellista vaikutusta. (Tilintarkastaja B.)
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4.4.4 Kokonaiskuva toteutetusta sukupolvenvaihdoksesta

Haastattelun lopussa kaytiin lapi sitéa, millainen maku sukupolvenvaihdoksesta ko-
konaisuudessaan jai vaihdoksen toteuttaneille tarkastajille. Molemmat haastatelta-
vat olivat sitd mielta, ettd heidan kohdallaan sukupolvenvaihdos onnistui erittain
hyvin. Sopimukset puolin ja toisin pitivat, eika ongelmia vaihdoksen jalkeen ole
esiintynyt. Toinen haastateltavista korosti sukupolvenvaihdoksen onnistumisessa
sitd, ettd molempien sukupolvenvaihdoksen osapuolten taytyy toimia niin kuin he
ovat ilmoittaneet toimivansa eli pitdd sopimuksensa. Toisen haastateltavan koh-
dalla vaihdos oli poikinut jopa osakkuuden ostajan yhtiosta. Ostaja ihmetteli asia-
kaskunnan voimakasta kasvua vaihdoksen toteutuksen jalkeen, jonka vuoksi

haastateltavaa pyydettiin osakkaaksi tahan yhtioon muutama vuosi vaihdoksesta.

Kysyttdessa, mita asioita haastateltavat olisivat tehneet toisin sukupolvenvaihdok-
sessa, ilmi ei tullut kovin merkittavia seikkoja, koska molemmat olivat hyvin tyyty-
vaisia toteuttamiinsa sukupolvenvaihdoksiinsa. Ennen kaikkea muut toteutusvaih-
toehdot katsottiin selvasti huonommiksi vaihtoehdoiksi verrattaessa heidan toteut-
tamiinsa tapoihin. Toinen haastateltava pohti, etta olisi voinut lykata kauppaa hie-
man eteenpéain, ehka vuodella, niin olisi voinut s&éstaa jonkin verran veroja. Toi-
nen sen sijaan pohti sitd, olisiko jatkaja voinut I6ytyd omasta perhepiiristd. Han
kuitenkin uskoo siihen, ettd asiantuntemusta |0ytyy huomattavasti enemman nyt

toteutetun kaupan ostajan puolelta, kuin esimerkiksi oman jalkipolven osalta.

Haastatteluissa spekuloitin my6s sita, miten haastateltava toteuttaisi sukupolven-
vaihdoksen, jos se toteutettaisiin vasta nyt 2010-luvulla, silla kummankin haasta-
teltavan tapauksessa toteutetusta sukupolvenvaihdoksesta on jo aikaa 10-20
vuotta. Keskeisimmaksi tekijaksi nousi oman tulevaisuuden ndkyméan pohtiminen;
onko tarkoitus jaada elakkeelle, pysya viela alalla vai vaihtaa kokonaan toimialaa.
Jos tarkoituksena on pysya alalla viela jonkin aikaa, toinen haastateltavista oli sita
mielta, ettd silloin osakevaihto voisi olla hyvin kayttokelpoinen ratkaisu. Osake-
vaihdon seurauksena tullaan osakkaaksi osakevaihdon toteuttavaan yhtioon. Jos
sen sijaan tarkoituksena on vaihtaa toimialaa tai jdada elakkeelle, silloin koko yri-
tyksen myyminen katsottiin erittdin kayttokelpoiseksi tavaksi toteuttaa sukupolven-
vaihdos. Vaihtoehtona voi olla myds se, etta luovutetaan vain osa osakkeista, mut-

ta siihen saattaa liittya huomattavasti enemman ongelmakohtia.
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Tietysti jos puhutaan osakeyhtiomuotoisesta tilintarkastusyhtiosta, niin
ainahan siina myyjéalla on mydskin se vaihtoehto, ettéd ostaja ostaa
vain osan niistd osakkeista. Mutta sekin on herk&sti kummankin osa-
puolen osalta ongelmallinen, koska myyjan kannalta olis turvattava
myo6skin se, etta niista lopuistakin osakkeista paasee kohtuuhintaisesti
eroon. Ja jos taas ostaja jaa vahemmistoon niin se tietysti saattaa pe-
lata, ettd mita enemmistdosakas sitten muuten tekee. (Tilintarkastaja
C.)

Haastateltavia pyydettiin antamaan my6s neuvoja sukupolvenvaihdosta suunnitte-
leville tilintarkastusalan yrittgjille. Toinen haastateltavista korosti, etta tilintarkas-
tusalan yrittdjilla on yleensa jo ammattinsakin puolesta varsin hyvat tiedot siita,
mitd sukupolvenvaihdos pitda sisalladn. Han halusi kuitenkin painottaa sita, etta
kannattaa neuvotella useamman kuin yhden osapuolen kanssa sukupolvenvaih-
doksesta seka miettia tarkasti eri toteuttamisvaihtoehtoja lapi. Myds dokumentointi
on tarkeaa. Erityisesti se, ettd dokumentoi kaydyt keskustelut eri osapuolten kans-
sa ja sen jalkeen tekee analyysia siitéd, mika edella tulleista vaihtoehdoista sopisi
parhaiten omaan ja yrityksen tilanteeseen seka taloudellisesti tuntuisi jarkevimmal-
td. Toinen haastateltava sen sijaan antoi vahvimmaksi neuvoksi asiakkaiden edun
huomioonottamisen jokaisessa sukupolvenvaihdoksen eri vaiheessa. Jos sukupol-
venvaihdoksessa ei huomioida asiakkaita, vaihdos yleensa epaonnistuu tavalla tai

toisella.

Mun mielesta liittyy siihen, ettd miettii asiakkaiden nakdkulmasta, etta
tulevatko asiakkaat saamaan varmasti vahintdan entisen tasoista pal-
velua, mieluiten parempaa jatkossa, elikkéd asiakkaat voi kokea, etta
heidankin intressi otetaan huomioon. Jos asiakkaat kokisivat toisin,
niin yleensahan se yrityskauppa menee pieleen tavalla tai toisella. Os-
taja el saa sitd, mitd haluaa ja voi olla ettd myyjakaan ei saa sita
kauppahintaa, mita tavoittelee, elikka et se asiakkaiden nakokulma pi-
tdd muistaa eli mitkd ovat asiakkaille edut tasta jarjestelysta, niin on
ihan keskeinen tekija. (Tilintarkastaja B.)

4.5 Johtopaatdkset ja pohdinta

Taman opinnaytetydn tavoitteena oli tutkia tilintarkastustoimiston sukupolvenvaih-
dosta kaytannodssa. Tutkimusongelmana oli selvittaa tilintarkastustoimiston suku-
polvenvaihdoksen erityispiirteet. Tutkimusongelma jakautui myods alaongelmaan,

joka oli tilintarkastustoimiston sukupolvenvaihdoksen todennékdisimpien toteutta-



120

mistapojen kartoittaminen seka ostajan etta myyjan nakdkulmat huomioiden. Tut-
kimuksen aineistonkeruumenetelmana kaytettiin puolistrukturoitua haastattelua,
jossa huomioitiin seka ostajan ettd myyjan nakokulmat. Tutkimukseen saatiin
edustamaan kumpaankin nakokulmaan yksi hyvin kokenut ja valtakunnallisesti
arvostettu tilintarkastusalan ammattilainen. Toista haastateltavaa haastateltiin se-
k& ostajan ettd myyjan nakokulmasta, koska hanella on molemmista osa-alueista
vankkaa kokemusta. Toista haastateltiin pelkastaan myyjan nakokulmasta. Haas-
tattelukysymykset olivat hyvin syvéaluotaavia ja tutkimusaineistoa kertyi runsaasti.

Seuraavaksi esitellaan tutkimuksen johtop&étokset ja pohdinnat.

Sekéa ostajan ettd myyjien haastatteluissa kavi ilmi, etta tyypillinen sukupolven-
vaihdoksen kohteena oleva tilintarkastustoimisto on mikroyritys, joka tyodllistaa 1-4
henkil6d. Myds suuri osa suomalaisista yrityksistd on mikroyrityksia, kuten jo joh-
dantoluvussa kerrottiin. Tilintarkastustoimistot ovat yhtiomuodoltaan lahes poikke-
uksetta osakeyhtidita, niin kuin suuri osa suomalaisista yrityksista on. Tutkimuk-
sessa kavi ilmi, etta liikkeen- ja ammatinharjoittajana toimiminen on erittain harvi-
naista tilintarkastusalalla. Hyva vertailukohta tahan on kampaamo- ja parturiala,
jossa toiminimimuotoisten yritysten osuus on yli 90 % (Yrittdjyyskatsaus 2011).
Pienet tilintarkastustoimistot ovat useimmiten myds perheyrityksia, silla perheen-

tai suvunjasen on mukana yhtion omistajana tai hallituksessa.

Valtakunnallisen omistajanvaihdosbarometrin 2012 mukaan luopujien on erittéin
haastavaa l0ytaa jatkajaa yhtidlleen. Kyseisessa tutkimuksessa oli mukana usean
eri toimialan yrityksia. Tilintarkastusalan kohdalla jatkajan l6ytamiseen liittyvissé
haasteissa voidaan nahda olevan suuri poikkeus verrattaessa Valtakunnalliseen
omistajanvaihdosbarometriin 2012. Haastatteluun osallistuneiden, molempien su-
kupolvenvaihdoksen toteuttaneiden tarkastajien kohdalla jatkajan I6ytyminen oli
ollut erittain helppoa. Toisen kohdalla jopa ostaja oli ensin ottanut yhteytta luopu-
jaan ja ehdottanut kauppaa. Tutkimuksessa ilmeni siten, etta tilintarkastusalan yrit-
tajien on melko helppoa loytaa jatkaja yritykselleen, jos he haluavat myyda yhtion-
sa isoille tilintarkastusketjuille, kuten Big Four-yhti6ille. Liséksi tutkimuksessa kavi
ilmi, etta tyypillinen tilintarkastustoimiston jatkajaehdokas on kokoluokkaa suurem-

pi, samalla markkina-alueella toimiva kilpailija.
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Vaikka tilintarkastusalan yrittajien on helppo loytaa jatkaja yhtion ulkopuolelta, tilin-
tarkastusalalla jatkajaa ei kuitenkaan lahes koskaan |0ydy tarkastajan omasta |a-
hipiirista. Suurin syy tahan on tilintarkastusalan tiukat auktorisointivaatimukset,
silla Suomessa tilintarkastuslain (L 13.4.2007/459) mukaan tilintarkastajana saa
toimia vain KHT- tai HTM-tutkinnossa hyvaksytyt henkilot. Etenkin rintaperilliset
kokevat nama auktorisointivaatimukset liian raskaina ja lahtevat luomaan ty6-

uraansa taysin muille aloille.

Molempien myyjaosapuolten haastatteluissa ilmeni se, ettd syy yhtiosta luopumi-
seen oli alan kasvaneet haasteet seka kansainvélistyminen. Taytyy kuitenkin
huomioida, ettéd haastatteluun osallistuneiden tarkastajien sukupolvenvaihdoksesta
on jo aikaa 10—-20 vuotta. Tilintarkastajiin kohdistuvat velvoitteet eivat ole ainakaan
vahentyneet tahan paivaan mennessa vaan painvastoin. Tilintarkastajia velvoittaa
tilintarkastuslaki (L 13.4.2007/459), jossa on sdanndkset muun muassa kansainva-
listen tilintarkastusstandardien eli ISA-standardien noudattamisesta, tilintarkasta-
jan ammattieettisista periaatteista, tilintarkastajan riippumattomuudesta ja hyvasta

tilintarkastustavasta.

Pienessa tilintarkastustoimistossa kaivataan usein kollegoiden tukea, asiantuntija-
neuvoja ja lisdresursseja omaa tyota varten, silla onhan kyseessa myos hyvin tar-
kasti valvottu ja saannelty ala. Taman vuoksi yhtion myyminen isoille tilintarkas-
tusketjuille katsotaan usein hyvin kayttokelpoiseksi tavaksi toteuttaa sukupolven-
vaihdos. Talléin myds ammattitaito yhtion takana lisdantyy, joka on asiakkaiden

kannalta merkittava asia.

Jatkajan |6ytymisen helppous yhtion ulkopuolelta, jatkajan 16ytymisen vaikeus yh-
tion lahipiiristd seka tilintarkastusalan kasvaneet haasteet voidaan nahda olevan
kolme yhdistavaa tekijaa tilintarkastustoimiston sukupolvenvaihdoksessa. Jatkajaa
ei ldydy omasta perhepiiristd, koska kyseessa on hyvin haasteellinen ja valvottu
ala, vaan se loytyy helposti yhtion ulkopuolelta, ison toimijan keskuudesta, joka

pystyy vastaamaan alan haasteisiin erinomaisilla asiantuntijaresursseillaan.

Tutkimuksessa tarkasteltiin usealta eri kantilta tilintarkastusalan sukupolvenvaih-
dosta. Haastateltavien lahes jokaisessa vastauksessa esiintyi tavalla tai toisella

vahvasti asiakasnékokulma ja sen korostaminen. Tilintarkastustoimiston nettova-
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rallisuus on usein pieni ja sukupolvenvaihdostilanteessa nettovarat ovat usein rii-
dattomat, silla taseessa on yleensa vain vahainen maaréa kalustoa, saatavia ja ra-
hoitusomaisuutta. Tilintarkastustoimistot ovat asiantuntijaorganisaatioita, jonka
seurauksena asiakkaat ovat tilintarkastustoimiston sukupolvenvaihdoksessa se
merkittavin ja ainoa niin sanottu kauppatavaraerd. Taman vuoksi tilintarkastustoi-
miston sukupolvenvaihdoksessa asiakassuhteiden jatkuvuudella on erityisen suuri
merkitys. Tietenkin, missa tahansa palvelualalla ja erityisesti asiantuntijaorgani-
saatioiden kohdalla, kuten asianajotoimistot, toimeksiantosuhteilla ja niiden jatku-
vuudella on suuri merkitys. Tilintarkastustoimiston tapauksessa asiakassuhteiden
jatkuvuuteen liittyy kuitenkin aarimmaisen paljon enemman epavarmuutta verrat-
taessa mihinkdan muuhun alaan. Tama johtuu suoraan lainsdddannosta, silla tilin-
tarkastaja valitaan vuosittain yhtiokokouksessa, jolloin tilintarkastustoimistossa
asiakassuhteet ovat aina joka vuosi niin sanotusti katkolla. Jos yhtiokokous valit-
see uuden tilintarkastajan, tdméa on yhtion kannattavuuden ndkokulmasta erittain
huono asia, silla tulorahoitus pienenee ja siten myos liikevoitto. Taten liiketoiminta
voidaan katsoa olevan tilintarkastustoimistossa paljon epavarmempaa johtuen juu-
r yhteis6lainsdadannon asettamista vaatimuksista tilintarkastajan valintaan liittyen.
Toisaalta voidaan ajatella niinkin, etta tilintarkastajilla riitta& toita, silla tilintarkas-
tuksen suorittaminen on pakollista kaikissa tilintarkastuslain (L 13.4.2007/459) 4

8:n ehdot tayttavissa yhteisdissa tai saatioissa.

Tutkimustuloksissa nousi vahvasti esille myds yrityksen arvon maarityksen merki-
tys ja sen haasteet tilintarkastustoimiston sukupolvenvaihdoksessa, erityisesti su-
kupolvenvaihdoksen suunnitteluvaiheessa. Yrityksen arvon maaraytymisesta tay-
tyisi molempien sukupolvenvaihdoksen osapuolten olla samaa mielta eli kauppa-
hinta pitdaa olla maaraytynyt riidattomasti. Jos kauppahinnassa ja yhtion arvon
maaraytymisen perusteissa on epaselvyyksia ja ristiriitoja jatkajan ja luopujan kes-
ken, sukupolvenvaihdoksen onnistumisen puitteet ovat tuolloin ldahes minimaaliset.
Arvon maarittamisen tarkeys ja haasteellisuus johtuvat asiakassuhteiden jatku-
vuuden epavarmuudesta, joka taas johtuu yhteisdlainsdddannon asettamista vaa-

timuksista tilintarkastajan valintaan liittyen.

Tilintarkastustoimiston kohdalla yrityksen arvon méaarittdminen on hyvin haasteel-

lista, silla on todella vaikea ennustaa, kuinka suuri osa tarkeimmasta kauppaerés-
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ta eli asiakkaista loppupeleissa siirtyy jatkajalle, koska joka vuosi yhtikokous va-
litsee tilintarkastajan. Tasta epavarmuudesta johtuen tilintarkastustoimiston suku-
polvenvaihdoksessa kauppahinta muodostuu useimmiten seka Kkiinteasta etta
muuttuvasta kauppahinnan osasta. Muuttuva kauppahinnan osa on sidottu tulevi-
en vuosien tulokseen. Tutkimuksessa ilmeni se, etté tuskin kukaan potentiaalinen
ostajaehdokas haluaisi maksaa merkittavasti ylitse yhtion nettovarojen, vaan toi-
nen osa kauppahinnasta muodostuu juuri tulevien vuosien tuloksesta edella maini-

tuista toimeksiantosuhteiden epavarmuudesta johtuen.

Tutkimuksessa tarkasteltiin tilintarkastustoimiston sukupolvenvaihdosta seka jatka-
jan etta luopujan nékokulmista. Jatkajan kannalta suurimmaksi haasteeksi muo-
dostuivat asiakassuhteiden jatkuvuuteen liittyvd epavarmuus sekad asiakassuhtei-
den sailyttamiseen liittyvat paineet. Tilintarkastusalalla liiketoiminta voi olla hyvin
epavarmaa siitd syysta, etta yhtiokokous valitsee vuosittain tilintarkastajan. Tilin-
tarkastustoimiston jatkajan nakokulmasta tahan lisdé paineita vield entisestaén se,
etta tilintarkastusalalla liketoiminta on hyvin henkilditynytta ja kyse on hyvin pitkal-
le luottamuksellisten asiakassuhteiden varaan rakennetusta yhteistyosta. Nain
tiivista ja luottamuksellista suhdetta asiakkaan ja palveluntarjoajan valilla ei ole
esimerkiksi kaupan alalla, jonka vuoksi asiakkaiden luottamuksen saaminen voi

olla hyvinkin vaikeaa uudelle jatkajalle tilintarkastustoimistossa.

Tutkimuksessa yhdeksi tilintarkastustoimiston sukupolvenvaihdoksen kulmakiveksi
muodostuivat avoimuus ja tiedottaminen, jotka ovat merkittavimmat tekijat jatkajan
kannalta asiakkaiden luottamuksen saamisessa. My6s teoriaosuudessa avoimuus
ja tiedottaminen muodostuivat hyvin tarkeéaksi tekijaksi sukupolvenvaihdoksen on-
nistumiselle. Tutkimuksessa ilmeni, etta jatkajan kannattaisi mahdollisimman ai-
kaisessa vaiheessa tutustua luovutettavan yrityksen asiakaskuntaan, esitelld itse-
aan ja toimintaansa asiakkaille ja muille yhtion sidosryhmille. Talléin jatkajan us-
kottavuuskuva lisaantyy ja asiakkaat ja muut yhteistydkumppanit tietavat, mika
pysyy samana ja mika tulee tulevaisuudessa muuttumaan. Taman lisdksi asiakas-
suhteiden jatkuvuuden takaamista voi varmentaa silla, etta ei tehda merkittavia
hinnoittelumuutoksia, ja etta toimeksiantosuhteen ehdot pysyvat entisellaan. Myos
se muodostui tarkeaksi tekijaksi, etta luopujan olisi hyva olla mukana siirtymavai-

heessa tukemassa ja ohjaamassa jatkajaa yhtion haltuunotossa. Asiakaskunnan
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luottamus saavutetaan parhaiten siten, ettd ylitetd&n niin sanotusti asiakkaiden
odotukset. Teoreettisessa viitekehyksessa yhtion haltuunottoon ja asiakaskunnan
sailyttamiseen liittyvat paineet sukupolvenvaihdoksessa eivat muodostuneet niin
merkittavaksi haasteeksi jatkajan kannalta kuin juuri tilintarkastustoimiston kohdal-

la.

Tilintarkastusta koskevat tiedot ovat julkisia tietoja eli se, missé henkilo on tilintar-
kastajana. Esimerkiksi tilaamalla kaupparekisteriotteen nékee helposti, kuka on
kyseisen yhtion paavastuullinen tilintarkastaja ja kuka varatilintarkastaja. Tallaista
samanlaista lapindkyvyytta ei ole esimerkiksi tilitoimistopuolella. Koska tilintarkas-
tusta koskevat tiedot ovat julkisia, jatkajaehdokas pystyy selvittdm&éan helposti,
kuinka laaja asiakaskunta kohdeyhtidlla ja sen tilintarkastajalla on. Tallaisesta ti-
lanteesta ihannoisi varmasti monen muun eri toimialalla toimivan yhtion jatkajaeh-

dokas, jolloin han pystyisi jo etuk&teen niin sanotusti arvioimaan asiakaskuntaa.

Vaikka tilintarkastajaa koskevat tiedot ovat tilintarkastusalalla julkisia, tutkimukses-
sa nousi esiin se, ettd ne eivat viela laheskaan riita jatkajalla asiakaskunnan arvi-
oinnissa. Tilintarkastustoimiston asiakasportfolion arvioinnissa pitéaisi menna pin-
taa syvemmalle ja tunnistaa muun muassa, minkalaista tytmaaraa kyseinen asia-
kassalkku edellyttdd, miten palkkiot jakautuvat, miten liikevaihto muodostuu ja on-
ko asiakaskunta hyvin hajautunut vai keskittynyt. Talléin jatkaja pystyy selvitta-
maan sen, onko kyseisilla palkkioehdoilla realistista jatkaa seka sen, kuinka suuret
riskit asiakassalkku muodostaa jatkajalle. Jos asiakaskunta on hyvin hajautunut,
riskit ovat sitd pienemmat. Asiakasportfolion arviointi sukupolvenvaihdoksen suun-
nitteluvaiheessa on siksi ihan avainkysymys jatkajan kannalta siihen, onko suku-

polvenvaihdosta kannattavaa ylipdansa toteuttaa vai ei.

Tutkimuksessa ilmeni, etta luopujan kohdalla suurimmat sukupolvenvaihdoksen
haasteet liittyvat henkiseen puoleen, joka on tdysin samansuuntainen teoriaosuu-
den kanssa. Luopumisen tuska on suurin haaste, jonka luopuja kohtaa, oli sitten
kyseessa, mikd toimiala tahansa. Koko yrittajaura-ajan verkosto asiakkaisiin ja
yrityksen muihin sidosryhmiin on hyvin tiivis. Kun tasta kaikesta luopuu, takki jaa
todella tyhjaksi. Toisaalta voidaan ajatella, etté tilintarkastajan kohdalla luopumi-
sen tuska voi olla vield vaikeampaa, silla tilintarkastuksessa on kyse erittain luot-

tamuksellisesta ja tiiviista yhteistyosté asiakkaan ja tilintarkastajan valilla.
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Teoreettisessa viitekehyksessa rahoitus muodostui usein merkittavaksi ongelmak-
si sukupolvenvaihdoksen toteuttamisessa. Myo6s Pk-yritysbarometrissa 2/2011
katsottiin sukupolvenvaihdoksen rahoituksen muodostavan ison haasteen suku-
polvenvaihdoksen lapiviennille. Rahoituksen haastavuuden osalta empiria ja teoria
eivat vastanneet toisiaan, silla tilintarkastustoimiston sukupolvenvaihdoksessa ra-
hoitus ei useinkaan muodostu ongelmaksi. TAma johtuu varmasti siita, etta tilintar-

kastustoimistojen vakavaraisuus on yleisesti ottaen hyva.

Tutkimuksessa perehdyttiin hyvin laaja-alaisesti sukupolvenvaihdoksen eri toteut-
tamisvaihtoehtoihin. Tutkimuksen empiriaosuudessa paadyttiin kasittelemaan eri-
tyisesti osakeyhtiomuotoisten tilintarkastustoimistojen sukupolvenvaihdosta, silla
ilmeni, ettd suuri osa tilintarkastustoimistoista on nykyisin osakeyhtidita ja esimer-
kiksi toiminimimuotoiset tilintarkastustoimistot ovat erittéain harvinaisia. Tutkimuk-
seen osallistuneet myyjaosapuolet olivat toteuttaneet sukupolvenvaihdoksensa
omistuskauppana, toinen osakekauppana ja toinen yhti6osuuskauppana, koska
hanen yhtionsa oli kommandiittiyhtio. Molemmat olivat kokeneet toteuttamansa
vaihtoehdon erittéain hyvaksi valinnaksi, silla omistuskaupassa yhtio sailyy asiak-
kaisiin pain samanlaisena, vaikka yhtion taustalla omistajat vaihtuvatkin. Omistus-
kaupassa lisdksi yhtion liiketoiminnan péaivankohtaiset asiat siirtyvat kokonaan os-
tajan mietittavaksi. Sen sijaan liiketoimintakaupassa olisi sopimusosapuoli toimek-
siantajaan nahden vaihtunut, joka olisi ollut huono asia asiakkaiden luottamuksen

takaamisessa.

Tilintarkastusalalla liiketoiminta on siis hyvin henkilditynytta ja paavastuullisen tilin-
tarkastajan vaihtamisen kynnys on erityisen korkea, jolloin liiketoimintakauppa on
usein hyvin poissuljettu vaihtoehto sukupolvenvaihdoksen toteuttamiseksi. Myos
omistuskaupassa on ongelmansa, jotka ovat niin sanotut piilevat riskit, kuten eri-
laiset korvauskanteet edellisen tarkastajan suorittamaa tyota kohtaan. Tutkimuk-
sessa ilmeni kuitenkin se, ettd omistuskauppa, etenkin osakekauppa, nahdaan
riskeistd huolimatta ensisijaisena sukupolvenvaihdoksen toteuttamistapana, jos
vain riskit pystytdan minimoimaan, kuten sopimalla riittdvat vastuutasot ostajan ja

myyjan valilla.

Tutkimustulokset olivat siten hyvin samansuuntaisia teoreettisen viitekehyksen

kanssa, silla osakekauppa koettiin luopujan kannalta helpoimmaksi ja selkeim-
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maksi sukupolvenvaihdoksen toteuttamistavaksi, kun taas liiketoimintakauppa ko-
ettiin jatkajan kannalta turvallisimmaksi tavaksi toteuttaa sukupolvenvaihdos eli
liketoimintakaupassa jatkaja pystyy niin sanotusti aloittamaan puhtaalta pdydalta
likkeelle. Yleisesti ottaen tutkimukseen osallistuneet sekéa ostaja- ettd myyjaosa-
puoli suosivat kuitenkin osakekauppaa tilintarkastustoimiston sukupolvenvaihdok-
sen toteuttamistapana seka luopujan ettd jatkajan nakokulmat huomioiden. Hyva
vertailukohta tdhan on myds se, ettd Suomessa osakekauppa on tavallisin omista-
janvaihdosten toteuttamistapa (Karsio ym. 2012, 157). Jos yhtion yhtidmuoto olisi
henkiloyhtio, talldin haastateltavat suosivat yhtibosuuskauppaa, joka on verratta-
vissa osakekauppaan.

Alla olevassa kuviossa 10 on viela tiivistettyna tilintarkastustoimiston omistuskau-
pan seka liiketoimintakaupan edut ja haitat. Omistuskaupassa yhtio pysyy saman-
laisena asiakaspintaan nahden, jolloin asiakassuhteiden jatkuvuus on korkeampi
verrattaessa liiketoimintakauppaan.

Osakekauppa/yhti6osuuskauppa

+ Yhtio pysyy samanlaisena asiakaspintaan nahden,
vain taustalla omistajat vaihtuvat

+ Asiakassuhteiden jatkuvuus korkea

- Piilevat riskit (vahingonkorvauskanteet)

Liiketoimintakauppa

+ Jatkaja paasee puhtaalta péydalta liikkeelle

+ Liiketoiminnan kannalta tarpeettomat ja riskiset
erat jaavat myyjayhtioon

+ Jatkajan ei tarvitse huomioida piilevia riskeja

- Yhti6 ei pysy samanlaisena asiakaskuntaan péain,
uusi kht- tai htm-yhteisé nimetaan

- Riski asiakassuhteiden jatkumisesta hyvin korkea

Kuvio 10. Omistuskaupan ja liiketoimintakaupan edut ja haitat tilintarkastustoimis-
tossa.

Hyva viimeaikainen esimerkki tilintarkastusalan suuremmasta omistajanvaihdok-
sesta on, kun BDO-konserni osti 1.1.2013 tapahtuneella osakekaupalla 90 % Au-
diatorista Kuntaliitolta (Audiator yhdistyy BDO-konserniin, [viitattu 1.3.2013]). Kau-
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pan johdosta BDO Oy:sta tuli Oy Audiator Ab:n pddomistaja. Tilintarkastuksen ja
sisaisen tarkastuksen liiketoimintaa jatkoi vuoden 2013 alusta lahtien BDO Au-

diator Oy niminen yhtio.

Hieman yllatyksena tutkimuksessa ilmeni se, etta yritysjarjestelyt ovat haastatelta-
vien mukaan hyvin yleisia sukupolvenvaihdoksen toteuttamistapoja. Yritysjarjeste-
lyitd pidettiin hyvin kayttOkelpoisena vaihtoehtona pelkalle yrityskaupalle. Tilintar-
kastustoimiston sukupolvenvaihdoksessa jakautuminen tai sulautuminen katsottiin
hyvin kayttokelpoiseksi tavaksi toteuttaa sukupolvenvaihdos. Esimerkiksi tilintar-
kastustoimiston vero-oikeudelliset palvelut voidaan hajauttaa toiseen yhtioon tai
pienet tilintarkastustoimistot voivat fuusioitua ja lisata tadten voimavarojaan ja asi-
antuntijaresurssejaan. Erityisesti sellaisessa tilanteessa yritysjarjestely, kuten su-
lautuminen tai osakevaihto, katsottiin hyvin kayttokelpoiseksi vaihtoehdoksi, jos
myyjaosapuolen on tarkoituksena pysya viela alalla, eika jaada elékkeelle tai vaih-
taa kokonaan toimialaa. Taytyy myos huomioida, ettd osakevaihto on verovapaa
oikeustoimi. Yritysjarjestelyiden osalta empiriaosuus vastasi hyvin teoriaosuutta,
silla empiria vahvisti sen, etta yritysjarjestelyitéa kaytetaan hyvin usein riskien pie-

nentamistarkoituksessa tai toiminnan rationalisoimiseksi.

Alla olevassa kuviossa 11 on tiivistettyna sulautumisen ja jakautumisen edut tilin-
tarkastustoimiston kannalta. Sulautumisen seurauksena asiantuntemus ja resurs-
sit yhtiéssa lisdantyvat ja jakautumalla voidaan hajauttaa riskeja ja keskittya pel-

kastaan ydinliiketoimintaan.

Sulautuminen Jakautuminen

+Yhdistetaan voimavarat + Hajautetaan liiketoiminnan osia

+ Mittakaavaedut (lisda resursseja) + Riskien hajauttaminen

+Asiantuntemus yhtiossa lisaantyy + Liiketoiminnan kannalta

+Asiakaskunnan luottamus lisdantyy toisarvoinen omaisuus toiseen yhtioon
(esim. sijoitusvarallisuus toiseen yhtiéon)

Kuvio 11. Sulautumisen ja jakautumisen edut.
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Verotusndkokulma oli myos vahvasti esilla tutkimuksessa. Tilintarkastusalalla ve-
rosaannosten vahva tuntemus ja osaaminen kuuluvat osana tilintarkastajan am-
mattiin, jolloin tilintarkastustoimiston sukupolvenvaihdos voi sujua taman osalta
helpommin verrattaessa johonkin muuhun alaan, koska tilintarkastajien kohdalla
verosdannosten vankka tuntemus on itsestaan selvyys. Merkittavin seikka, joka
verotukseen liittyen tutkimuksessa ilmeni, oli kuitenkin se, ettd verosdannosten
hankaluus tai verotuksen korkeus ei ole este sukupolvenvaihdoksen toteuttamisel-
le. Jokainen pystyy loytamaan itselleen ja yritykselleen parhaiten sopivan tavan
toteuttaa sukupolvenvaihdos, kunhan on vain ensin perehtynyt hyvin seikkaperai-
sesti eri toteuttamisvaihtoehtoihin ja niiden vaikutuksiin sek& myyjan etta ostajan
tasolla. Talléin verosuunnittelu on hyvin keskeisessa roolissa. Verotuksen ei kui-
tenkaan katsottu olevan ohjaava tekija sukupolvenvaihdoksissa, vaan sukupolven-
vaihdoksen kohteena olevan yhtién kannalta pyritaan I6ytamé&éan kokonaistaloudel-
lisesti edullisin ratkaisu, jossa otetaan huomioon mygs yhtion toiminnalliset ja muut
olosuhteet. Siksi yleisesti ei voida kertoa sita, miké olisi verotuksellisesti optimaali-
sin toteuttamistapa seké& myyjan etta ostajan tasolla yrityksen yhtiomuoto huomioi-
den, silla jokainen sukupolvenvaihdos on hyvin yksil6llinen tapahtuma, jolloin pelk-

k&&n veron suuruuteen tai vahaisyyteen tuijottaminen ei ole avainasemassa.

Tutkimuksen tarkoituksena oli perehtya myos siihen, miten sukupolvenvaihdos-
saannoksia kasitellaan ja miten saannokset soveltuvat tilintarkastustoimiston su-
kupolvenvaihdokseen. Perint6- ja lahjaverolain (L 12.7.1940/378) sukupolvenvaih-
doshuojennussédannokset tulevat sovellettavaksi, kun yritys tai sen osa luovute-
taan jatkajalle perintdna tai lahjana. Tama edellyttaa lisdksi sita, etta lahjan- tai
perinndnsaaja jatkaa perinndlla tai lahjalla luovutettavaan omaisuuteen kuuluvaa
yritystoimintaa. Kun muut perint6- ja lahjaverolain (L 12.7.1940/378) 55 8:n saan-
nokset tayttyvat, lahjavero voidaan laittaa maksuunpanematta kokonaan tai osit-
tain ja taten saannoksia voidaan soveltaa myos hyvin tilintarkastustoimiston koh-
dalla. Ongelmana on kuitenkin se, etta tilintarkastustoimiston tapauksessa jatkaja
ei tule lahes koskaan yhtion l&hipiiristd, jolloin perintd tai lahja oikeustoimena ei
tule kyseeseen tilintarkastustoimiston sukupolvenvaihdoksessa. Tilintarkastustoi-
miston sukupolvenvaihdos toteutetaan yleensa puhtaana yrityskauppana tai yritys-
jarjestelyna, kuten jo edella on kasitelty. Tallaisessa tilanteessa ei voida soveltaa

sukupolvenvaihdoshuojennussaannoksia. Tilintarkastustoimiston sukupolvenvaih-
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doksen toteuttamistapana on useimmiten juuri osakekauppa, jolloin keskeisessa

asemassa ovat luovutusvoittoverosdannokset.

Tutkimuksessa vertailtiin tilintarkastustoimiston ja tilitoimiston sukupolvenvaihdok-
sia keskenaan. Molemmissa ammattiryhmissa ollaan tekemisissa hyvin lahelle
samankaltaisten asioiden parissa, jolloin vertailusta tuli hyvin mielenkiintoista. Ti-
lintarkastustoimiston ja tilitoimiston sukupolvenvaihdoksien vertaileminen muodos-
tui tulosten ja johtopaatosten tulkinnan kannalta yhdeksi tyon kulmakivista. Vertai-
lun avulla paastiin viela syvemmalle tilintarkastustoimiston sukupolvenvaihdoksen
erityispiirteisiin ja toisaalta siihen, ovatko tilintarkastustoimiston ja tilitoimiston su-
kupolvenvaihdokset samankaltaisia. Molemmissa ammattiryhmissa liiketoiminnan
ytimen muodostavat luottamukselliset asiakassuhteet. Seka tilintarkastuksessa
ettd kirjanpidossa on kyse asiakasyhtion taloudesta ja useimmille asiakkaille talo-
us on hyvin henkilokohtainen asia. Tilintarkastustoimiston kohdalla liiketoiminta on
kuitenkin enemman henkilditynytta ja asiakassuhteet tiivimpia verrattaessa tilitoi-
mistoon. Tilitoimistossa paavastuullinen kirjanpitdja voi vaihtua lennosta, mutta
tilintarkastustoimistossa paavastuullisen tilintarkastajan vaihtamisen kynnys on
erittdin korkea. Taman vuoksi tilitoimistopuolella jatkajan on helpompi ottaa yhtio
haltuun, koska hanella ei ole niin suuria paineita oman uskottavuuskuvan luomi-

sSessa.

Liséksi selva eroavaisuus tilintarkastustoimiston ja tilitoimiston kohdalla on se, etta
tilintarkastusta koskevat tiedot ovat julkisia. Periaatteessa kuka tahansa pystyy
selvittdmaan, kuka toimii kenenkin tilintarkastajana. Tdman vuoksi tilintarkastus-
puolella liiketoiminta on edella mainittujen seikkojen osalta lapinakyvampaa kuin

tilitoimistopuolella.

Myds samankaltaisuuksia I6ytyy, silla molempien alojen sukupolvenvaihdoksessa
asiakkaat ovat se merkittavin ja ainoa kauppatavaraera, jolloin sukupolvenvaih-
doksen suurin riski liittyy siihen, jatkuvatko toimeksiantosuhteet vai eivét, ja miten
asiakkaiden siirtyminen voitaisiin parhaiten varmistaa. Asiakassuhteiden jatkumi-
sen riski on kuitenkin tilintarkastuspuolella selvasti korkeampi, silla yhteis6lainsaé-
dannén mukaan tilintarkastajan valitsee vuosittain kunkin yhtion yhtiokokous. Ta-
man vuoksi tilintarkastuspuolella asiakassuhteet ovat aina vuosittain niin sanotusti

katkolla. Sen sijaan kirjanpitopuolella yhteisdlainsdddantd ei aseta vaatimuksia
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kirjanpitgjan valitsemiselle. Kirjanpitolaissa (L 30.12.1997/1336) on kuitenkin
saannds velvollisuudesta suorittaa kirjanpitoa, mutta ei ole vaatimusta siitd, kenen
Kirjanpitoa taytyy suorittaa. Taman vuoksi kirjanpitajana ja tilitoimistoyrittdjana voi
toimia kaytannossa kuka tahansa. Kirjanpitajien keskuudessa on kuitenkin yleista
KLT-tutkinnon suorittaminen, joka on taloushallintoalan arvostettu tutkinto ja tae
ammattitaidosta (KLT-tutkinto, [viitattu 5.4.2013]).

Sen sijaan tilintarkastusalalla on tiukat auktorisointivaatimukset, silla tilintarkasta-
jana voi toimia ainoastaan KHT- tai HTM-tutkinnon suorittanut henkil6. Taman
seurauksena tilintarkastustoimistossa asiantuntemus on hieman syvéllisempéa ja
tietamys vero- ja yhtidoikeudellisista asioista korkeampi. Tilitoimistopuolella jon-
kinasteisen tietamattomyyden esiintyminen vero- ja yhtiGoikeudellisista saannok-
sista liittyen sukupolvenvaihdoksen eri toteuttamisvaihtoehtoihin ja niiden vaiku-
tuksiin seké jatkajan ettd luopujan kannalta, voi hankaloittaa tilitoimiston sukupol-
venvaihdoksen toteuttamista. Tilitoimistoissa ollaan lisdksi tekemisissa hyvin hek-
tisessd ymparistossa paivankohtaisten aikataulujen kanssa, jolloin sukupolven-
vaihdoksen toteuttaminen voi olla entistéa haastavampaa. Sen sijaan tilintarkastus-
toimiston tuottamat palvelut eivat ole niin aikaan sidottuja. Tosin vuoden alussa on
kiireista, silla useimmissa yhtidissa tilikausi on 1.1-31.12 ja tilinp&atos tulee tar-

kastettavaksi seuraavan tilikauden alussa.

Kuviossa 12 on yhteenveto tilintarkastustoimiston ja tilitoimiston sukupolvenvaih-
doksien eroavaisuuksista. Tilintarkastustoimiston kohdalla liiketoiminta on hyvin
henkil6itynytté ja tiivimp&a verrattaessa tilitoimistoon. Liséksi yhteisdlainsdadanto
asettaa vaatimukset tilintarkastajan valitsemiselle. Nama ovat tekij6ita, jotka tuovat
erityisia haasteita asiakassuhteiden jatkuvuuden varmentamiseen tilintarkastus-

toimiston sukupolvenvaihdoksessa verrattaessa vastaavaan tilitoimistossa.
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EROAVAISUUDET
Tilintarkastustoimisto
- Litketoiminta on hyvin henkil6itynytta
- Paavastuullisen tilintarkastajan vaihtamisen kynnys hyvin korkea
- Tilintarkastusta koskevat tiedot julkisia (kaupparekisteri)
--> Liiketoiminta lapinakyvaa
- Toimeksiantosuhteiden jatkumisen riski korkeampi
--> Tilintarkastaja valitaan vuosittain yhtiokokouksessa
- Auktorisointivaatimukset --> KHT tai HTM
- Asiantuntemus syvéllisempaa
-->Vero- ja yhtiboikeudellisten sdanndsten tuntemus korkea
- Palvelut eivat ole niin aikaansidottuja
Tilitoimisto
- Liiketoiminta ei ole henkilbitynytta
- Tyypillista paavastuullisen kirjanpitajan vaihtuminen
- Kirjanpitoa koskevat tiedot eivat ole julkisia
--> Liiketoiminta ei ole kovin lapinakyvaa
- Toimeksiantosuhteiden jatkumisen riski ei niin korkea
--> Yhteistlainsdadanndssa ei saannoksia kirjanpitajan valitsemiselle
- Ei auktorisointivaatimuksia
- Asiantuntemus ei niin syvallista verrattaessa tilintarkastajaan
-->V0i esiintya tietAmattomyytta vero- ja yhtiboikeudellisista asioista
- Liiketoimintaymparisto erittdin hektinen --> aikataulut tiukkoja

Kuvio 12. Tilintarkastustoimiston ja tilitoimiston sukupolvenvaihdoksen eroavai-
suudet.

Edella mainittujen eroavaisuuksien lisdksi my6s samankaltaisuuksia 16ytyy (Kuvio
13). Seka tilintarkastustoimiston etté tilitoimiston sukupolvenvaihdokseen liittyy
piilevien riskien pelko. Piilevat riskit eivat ole viela kaupantekohetkelld tiedossa,
vaan nama tulevat ilmi vasta vaihdoksen suorittamisen jalkeen esimerkiksi korva-
uskanteina aikaisemman tarkastajan suorittamaan tydhon liittyen. Toisaalta piilevi-
en riskien pelko on olemassa missa tahansa alalla ja niihin taytyy osata varautua
jokaisessa sukupolvenvaihdostilanteessa erikseen, esimerkiksi sopimalla riittavat
vastuutasot ostajan ja myyjan valilla. Liséksi tilintarkastustoimiston ja tilitoimiston
sukupolvenvaihdoksessa on tarked& kohdeyhtion toimintaedellytysten analysointi

ja arviointi, kuten tuottojen ja kustannusten tasapainon arviointi.
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SAMANKALTAISUUDET
- Liiketoiminnan ydin --> luottamukselliset asiakassuhteet
- Sukupolvenvaihdoksessa merkittavin kauppatavaraera asiakassuhteet
- Toimeksiantosuhteiden jatkuminen avainkysymys molempien
alojen sukupolvenvaihdoksissa
- Joudutaan arvioimaan toimintaedellytyksia
-->ovatko tuotot ja kustannukset tasapainossa
- Piilevien riskien pelko ja niihin varautuminen
--> menneeseen toimintaan kohdistuu korvauskanteita

Kuvio 13. Tilintarkastustoimiston ja tilitoimiston sukupolvenvaihdoksen samankal-
taisuudet.

Tutkimustyon lopputuloksena saatiin laaja-alaisesti selville tilintarkastustoimiston
sukupolvenvaihdoksen erityispiirteitd sekd luopujan etta jatkajan nakdkulmat huo-
mioiden. Tutkimustuloksissa saatiin myos vastaukset seka luopujan etta jatkajan
kannalta todennakoéisimp&én sukupolvenvaihdoksen luovutustapaan. Taytyy Kui-
tenkin huomioida, ettd sukupolvenvaihdos on aina hyvin yksildllinen tapahtuma,
johon vaikuttavat monet eri tekijat, jolloin absoluuttista totuutta ei voida saada sel-
ville siitéd, mika olisi oikea tai vaara tapa toteuttaa sukupolvenvaihdos. Erityisen
mielenkiintoisen tyosta teki empirian ja teorian vertaileminen, eli miltd osin ndma
vastasivat toisiaan. Osassa empiria vastasi hyvin teoriaa, mutta osassa taas ei,

joka johtui siitd, etta tutkimuksen kohteena oli erityinen asiantuntijaorganisaatio.

Tutkimuksessa saatiin vastaukset toimeksiantajan toivomiin asioihin, joita he voi-
vat toivottavasti hydédyntdd mahdollisimman laajasti ja omien tarpeidensa mukaan
liketoiminnassaan, sen suunnittelussa ja erityisesti ostoprosessien kehittdmises-
sa. Tilintarkastustoimiston sukupolvenvaihdoksia ei ole aikaisemmin tutkittu, ja
siksi tutkimustulokset ovat tutkimuksen toimeksiantajan lisaksi myods laajasti hyo-
dynnettavissa muiden eri organisaatioiden kayttoon. Suuri osa nykyisista HTM-
tilintarkastajista jaanee lahivuosina elékkeelle. Tyon tulokset edesauttavat suku-
polvenvaihdosta suunnittelevia tilintarkastusalan yrittajia sek& néiden yritysten po-
tentiaalisia ostajaehdokkaita antamalla vinkkeja tilintarkastustoimiston sukupol-
venvaihdosprosessiin ja mahdollisten karikoiden valttamiseen sukupolvenvaihdok-
sessa. Koska tutkimuksen kohteena oli erityinen asiantuntijaorganisaatio, tyon tu-
lokset ovat hybddynnettéavissa myds muiden eri asiantuntijapalveluita tarjoavien

organisaatioiden keskuuteen. Tasta hyva esimerkki on tutkimuksen empiriassakin
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laajasti kasitelty tilitoimistoala. Tamantyyppiset organisaatiot saavat tutkimuksesta
hyvaa vertailutietoa oman alansa sukupolvenvaihdosprosessiin. Tilintarkastajien
lisdksi taloushallintoalan ammattilaisten ikaantyminen on pitkdan ollut tiedossa, ja
siksi useat tilitoimistot tulevat kohtaamaan lahitulevaisuudessa haasteita sukupol-

venvaihdoksen toteuttamisessa.

Tutkimuksesta on hyotya myos tilintarkastustoimistojen ja esimerkiksi tilitoimisto-
jen sidosryhmille kuten rahoittajille, vakuutusyhtidille, asiakkaille ja verottajalle.
Sidosryhmét ovat merkittavia osatekijoita sukupolvenvaihdoksessa, joten tadma
tutkimus laajentaa myos heidan tietamystaan asiantuntijapalveluita tarjoavien yh-
teisOjen ja erityisesti tilintarkastustoimiston sukupolvenvaihdoksesta. Tutkimusta
hyodyntaen edella mainitut sidosryhmaét voivat miettia myds omaa rooliaan asian-

tuntijaorganisaation sukupolvenvaihdosprosessissa.

Suomessa on paljon eri asiantuntijoita, jotka ovat keskittyneet tarjoamaan ulko-
puolista konsultointiapua sukupolvenvaihdostilanteissa (Hautala 2008, 72-73).
Tallaisia ovat muun muassa paikalliset yrittdjajarjestot, ELY-keskukset, Perheyri-
tysten liitto ry, Suomen omistajanvaihdosseura ry jne. Myds sukupolven- ja omista-
janvaihdoksiin keskittyneille organisaatioille ja asiantuntijoille tutkimuksesta on
hyotya, jolloin kyseiset asiantuntijat voivat hydédyntdd omassa tyéssaan tutkimuk-
sessa ilmi tulleita seikkoja asiantuntijaorganisaation sukupolvenvaihdoksen eri-
tyispiirteistd, haasteista ja mahdollisuuksista. Tutkimuksesta saa siten hyvaa ver-

tailukelpoisuutta muiden eri alojen sukupolvenvaihdoksiin.

Viimeaikoina Suomessa on tutkittu melko paljon sukupolven- ja omistajanvaihdok-
sia, joista hyva esimerkki on Valtakunnallinen omistajanvaihdosbarometri 2012 ja
Pk-yritysbarometri 2/2011. Tamantyyppisissa tutkimuksissa on perehdytty kuvaa-
maan yleisella tasolla omistajanvaihdoksia, koska tutkimuksissa on mukana usei-
den eri toimialojen yrityksia. Tutkimuksen tekijan tilintarkastustoimiston sukupol-
venvaihdosta kéasitteleva tutkimus antaa mahdollisesti sukupolven- ja omistajan-
vaihdoksiin keskittyneille tutkijoille aihetta keskittyd tulevaisuudessa myoés tar-

kemmin eri asiantuntija-alojen sukupolvenvaihdoksien tutkimiseen.

Tutkimuksessa nousi esille myés mahdollisia jatkotutkimushaasteita. Mielenkiin-

toinen jatkotutkimushaaste tilintarkastustoimiston sukupolvenvaihdoksiin liittyen
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olisi sellainen, jossa syvennyttaisiin tilintarkastustoimiston arvon maaraytymisen
perusteisiin sukupolvenvaihdoksessa. Tassa tutkimuksessa yrityksen arvon méaa-
raytyminen sivuutettiin lahes kokonaan, koska tutkimuksesta ei haluttu liian laajaa,
vaan tarkoituksena oli perehtya kokonaisvaltaisesti, mutta syvallisesti tilintarkas-

tustoimiston sukupolvenvaihdoksen erityispiirteisiin.
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5 YHTEENVETO

Taman opinnaytetytn aiheena oli tilintarkastustoimiston sukupolvenvaihdos ja sen
erityispiirteet. Tavoitteena oli tutkia tilintarkastustoimiston sukupolvenvaihdosta
kaytannossa seka luopujan ettéa jatkajan nakokulmat huomioiden. Tilintarkastus-
toimiston sukupolvenvaihdoksista ei ole aikaisempaa tutkimustietoa ja tilintarkasta-
jien ammattijoukko on hyvin ikaantynytta. HTM-tilintarkastajista lahivuosina elék-
keelle jadnee jopa 70 prosenttia kaikista HTM-tilintarkastajista. Tdman vuoksi tilin-
tarkastusala tulee kohtaamaan suuria haasteita tulevaisuudessa. Haasteita lisda
entisestaan tilintarkastajien tiukat auktorisointivaatimukset seka se, etta tilintarkas-
tuksessa on kyse erittéin tiiviista ja luottamuksellisesta yhteistyosta asiakkaan ja
palveluntarjoajan valilla. Naiden seikkojen vuoksi tilintarkastustoimiston luovutta-

minen jatkajalle katsotaan hyvin haasteelliseksi.

Tutkimuksen toimeksiantaja KHT-yhteis0 X:n liiketoiminnan pitkan aikavalin kehit-
tamistarpeet huomioiden tutkimuksen tavoitteena oli erityisesti selvittaa, minkalai-
nen on tyypillinen sukupolvenvaihdoksen kohteena oleva tilintarkastustoimisto,
mitka ovat merkittavimmat seikat tilintarkastustoimiston sukupolvenvaihdospro-
sessissa ja mikd sukupolvenvaihdoksen toteuttamistapa sek& luopujan etté jatka-
jan nékdkulmasta on todennékdisin. Valmiin asiakaskunnan saaminen on aina
helpoin tapa kasvattaa yhtion markkinaosuutta, vaikka kaikki asiakkaat eivét vaih-

dossa siirtyisikaan.

Tutkimuksen teoriaosuudessa perehdyttiin sukupolvenvaihdoksen eri toteuttamis-
vaihtoehtoihin seka yhtit- etta vero-oikeudellisella tasolla. Teoreettisessa viiteke-
hyksessa perehdyttin muun muassa liiketoiminta- ja omistuskauppaan, yritysjar-
jestelyihin, osakeyhtién oman padoman jarjestelyihin, lahjanluonteiseen kauppaan
ja yhtion purkamiseen. Erityisesti keskityttiin siihen, minkalaisia oikeustoimia ne
ovat luopujan, jatkajan ja kohdeyhtion nakokulmista. Liséksi perehdyttiin kyseisten
toteuttamisvaihtoehtojen verovaikutuksiin, silla verotuksen katsotaan olevan usein

merkittava tekija sukupolvenvaihdoksen lapiviemisessa.

Tutkimuksen empiriaosuus koostui laadullisesta tutkimuksesta. Tutkimuksessa
kaytettiin puolistrukturoitua yksilohaastattelua pohjautuen teoriaosuuteen, jossa

haastateltiin tilintarkastustoimiston ostaja- sek& myyjdosapuolia. Tutkimukseen
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saatiin edustamaan kumpaankin nakokulmaan yksi hyvin kokenut ja arvostettu
tilintarkastusalan ammattilainen. Talla tavoin varmistettiin se, ettd tutkimukseen
saatiin molempien sukupolvenvaihdoksen osapuolten nakemykset ja kokemukset
tilintarkastustoimiston sukupolvenvaihdoksesta kaytannossa. Toista haastatelta-
vaa haastateltiin sekd ostajan ettd myyjan nakokulmasta, silla hanella on molem-
mista osa-alueista vankkaa kokemusta. Vaikka haastateltavien maara oli vahai-
nen, tutkimuksen uskottavuus pitéisi olla hyva, silla tutkimukseen osallistuneet
haastateltavat ovat tutkitun ilmién asiantuntijoita. Liséksi laadulliselle tutkimukselle
on tunnusomaista se, etta tutkittua ilmidta pyritaan syvallisesti ymmartamaan, jos-
sa keskeisessa roolissa ovat tutkijan omat havainnot ja keskustelut tutkimukseen

osallistuvien henkildiden kanssa.

Tutkimustydn lopputuloksena saatiin laaja-alaisesti selville tilintarkastustoimiston
sukupolvenvaihdoksen erityispiirteitd seka luopujan etta jatkajan nakdkulmat huo-
mioiden. Tilintarkastus on hyvin henkilditynyttad ja p&avastuullisen tilintarkastajan
vaihtamisen kynnys on korkea. Tilintarkastustoimiston kohdalla liiketoiminta kul-
minoituu erittain tiiviiseen ja luottamukselliseen yhteisty6hdn asiakkaan ja palve-
luntarjoajan valilla seka erityiseen asiantuntemukseen, josta on takeena KHT- tai
HTM-tutkinto. Tilintarkastustoimistot ovat asiantuntijaorganisaatioita ja siksi asia-
kassuhteiden jatkuvuudella on erityisen suuri merkitys tilintarkastustoimiston su-
kupolvenvaihdoksessa, silla toimeksiantosuhteet ovat tilintarkastustoimiston ainoa
niin sanottu kauppatavaraera. Lisaksi yhteisOlainsdadantd asettaa vaatimuksia
tilintarkastajan valitsemiselle, silla tilintarkastaja valitaan vuosittain yhtiokokouk-
sessa, eli tilintarkastustoimistossa asiakassuhteet ovat aina vuosittain niin sano-
tusti katkolla. Nama ovat tekijoita, jotka tuovat haasteita asiakassuhteiden jatku-
vuuden varmentamiseen tilintarkastustoimiston sukupolvenvaihdoksessa verratta-

essa mihinkdan muuhun toimialaan.

Tutkimustulokset ovat toimeksiantajan ja tilintarkastustoimistojen lisaksi laajasti
hy6dynnettavissa eri organisaatioiden kayttoon, erityisesti tilitoimistojen ja muiden
asiantuntijaorganisaatioiden keskuuteen, tuoden niiden sukupolvenvaihdoksiin
hyvaa vertailutietoa ja vertailukelpoisuutta. Tutkimus antoi aihetta myos mielenkiin-
toiseen jatkotutkimushaasteeseen, joka on kohdeyhtion arvon maaraytymisen pe-

rusteiden selvittdminen tilintarkastustoimiston sukupolvenvaihdoksessa.
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LIITE 1 Ostajan haastattelukysymykset

Tilintarkastustoimiston sukupolvenvaihdos:

1. Mitka asiat nostaisit erityisesti esille tilintarkastustoimiston sukupolvenvaihdok-

sessa (suunnittelu-, toteuttamis-, jalkihoitovaiheessa)?

2. Minkalainen on tyypillinen sukupolvenvaihdoksen kohteena oleva tilintarkastus-

toimisto (esim. yhtiomuoto, henkilokunnan lukumaara)?
3. Loytyykad tilintarkastustoimistolle jatkajaa usein perhepiirista?

4. Jos tilintarkastustoimistolle ei 16ydy jatkajaa perhepiiristéd, kuka on talléin poten-

tiaalisin jatkaja tai kohderyhma?

5. Miten tilintarkastustoimiston sukupolvenvaihdos eroaa muiden eri alojen suku-

polvenvaihdoksesta (esim. kaupan ala)?

6. Onko tilintarkastustoimiston sukupolvenvaihdos verrattavissa tilitoimiston suku-
polvenvaihdokseen ja miksi / miksi ei? Mitd eroavaisuuksia l6ytyy tilitoimiston ja

tilintarkastustoimiston sukupolvenvaihdosprosessista?

7. Mitka ovat tilintarkastustoimiston sukupolvenvaihdoksen haasteet jatkajan kan-

nalta?
8. Entas luopujan kannalta?

9. Milla tavoin luopuja voi mielestasi omalta osaltaan edesauttaa sukupolvenvaih-

doksen onnistumista?

10. Kuinka jatkaja voi parhaiten perehtya luovutettavaan yritykseen? Esimerkiksi

asiakaskuntaan?
11. Mika merkitys asiakkuuksien siirtymisell& on sukupolvenvaihdoksessa?

12. Kuinka asiakkuuksien siirtyminen voidaan parhaiten varmistaa sukupolven-

vaihdoksessa?
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Verosuunnittelu:

13. Mika on verosuunnittelun merkitys sukupolvenvaihdoksessa?
14. Mitka verotukselliset seikat ovat ostajan kannalta merkittavimpia?

Sukupolvenvaihdoksen toteuttamistavat ja verotus:

15. Mikd sukupolvenvaihdoksen toteuttamistapa on mielestéasi jatkajan kannalta
verotuksellisesti edullisin (liiketoimintakauppa, osake-/yhtidosuuskauppa, yritysjar-

jestely, lahja tai lahjanluonteinen kauppa)? Miksi?

16. Mika sukupolvenvaihdoksen toteuttamistapa on mielestéasi luopujan kannalta
verotuksellisesti edullisin (liketoimintakauppa, osake-/yhtibosuuskauppa, yritysjar-
jestely, lahja tai lahjanluonteinen kauppa)? Miksi?

17. Mitka ovat liiketoimintakaupan edut sukupolvenvaihdoksessa?

18. Mitkd ovat liiketoimintakaupan mahdolliset ongelmat sukupolvenvaihdokses-

sa?

19. Onko liiketoimintakauppa mielestasi helppo keino kasvattaa ostajan markkina-

osuutta? Miksi, miksi ei?

20. Mitka ovat omistuskaupan (osake- ja yhtidosuuskauppa) edut sukupolvenvaih-

doksessa?

21. Mitka ovat omistuskaupan (osake- ja yhtidosuuskauppa) mahdolliset ongelmat

sukupolvenvaihdoksessa?

22. Jos sukupolvenvaihdoksen kohteena on osakeyhtio, mika toteuttamistapa on
mielestési paras vaihtoehto ko. yhtiomuodolle (liiketoimintakauppa, omistuskaup-
pa, yritysjarjestely, lahja tai lahjanluonteinen kauppa)?

23. Jos sukupolvenvaihdoksen kohteena on henkildyhtid, mika toteuttamistapa on
mielestasi paras vaihtoehto ko. yhtiomuodolle (liiketoimintakauppa, omistuskaup-

pa, yritysjarjestely, lahja tai lahjanluonteinen kauppa)?

24. Ovatko yritysjarjestelyt yleisia sukupolvenvaihdoksessa? Miksi, miksi ei?
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25. Mitk& ovat mielestéasi sulautumisen edut verrattaessa yrityskauppaan?

26. Missa tilanteessa sulautuminen on mielestasi ensisijainen sukupolvenvaihdok-

sen toteuttamistapa verrattaessa yrityskauppaan?
27. Mitk& ovat mielestasi jakautumisen edut verrattaessa yrityskauppaan?

28. Missa tilanteessa jakautuminen on mielestasi ensisijainen sukupolvenvaihdok-

sen toteuttamistapa verrattaessa yrityskauppaan?

29. Missa tilanteessa liiketoimintasiirto on mielestasi ensisijainen sukupolvenvaih-

doksen toteuttamistapa? Entas osakevaihto?

30. Purkaminen on usein vaihtoehto sulautumiselle. Milloin purkaminen on kaytto-

kelpoisempi luovutustapa kuin sulautuminen?

31. Ovatko luopujat usein tietoisia perintd- ja lahjaverolain sukupolvenvaih-

doshuojennussaannoksista?
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LIITE 2 Myyjan haastattelukysymykset

Taustatietoa:

1. Kuinka monta vuotta toimit yrittajana tilintarkastusalalla ennen yrityksenne

myyntia?

2. Mika oli syy yhtionne myyntiin?

3. Mika oli yrityksenne yhtiomuoto?

4. Kuinka monta tyéntekijaa yritys tydllisti itsenne lisaksi?

5. Oliko yrityksenne perheyritys (perheen- tai suvunjasen on omistajana, hallituk-

sessa tai tyontekijana)?
6. Oliko jatkajaa vaikea loytaa yrityksellenne?

Sukupolvenvaihdos:

7. Miten tilintarkastustoimiston sukupolvenvaihdos eroaa muiden eri alojen suku-

polvenvaihdoksesta (esim. kaupan ala)?

8. Onko tilintarkastustoimiston sukupolvenvaihdos verrattavissa tilitoimiston suku-
polvenvaihdokseen ja miksi / miksi ei? Mitad eroavaisuuksia l6ytyy tilitoimiston ja

tilintarkastustoimiston sukupolvenvaihdosprosessista?

9. Mitk& asiat nostaisit erityisesti esille sukupolvenvaihdosprosessissa (suunnitte-
lu-, toteuttamis-, jalkihoitovaiheessa)?

10. Miten toteutit sukupolvenvaihdoksen (liketoimintakauppa, omistuskauppa, yri-

tysjarjestely, lahja tai lahjanluonteinen kauppa)?
11. Miksi valitsit juuri taman toteutustavan?
12. Harkitsitko muita vaihtoehtoja, mita?

13. Mitka olivat valitsemasi toteuttamistavan edut sukupolvenvaihdoksessa?
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14. Mitka olivat valitsemasi toteuttamistavan mahdolliset ongelmat sukupolven-
vaihdoksessa?

15. Mitkd asiat koit luopujana haasteellisemmaksi sukupolvenvaihdoksen toteu-
tuksessa (esim. rahoitus, verotus, yrityksen arvon méaarittaminen, sopivan jatkajan

|dytaminen jne.)?
16. Mitk& asiat olivat sukupolvenvaihdoksessa haasteellisempia jatkajan kannalta?

17. Milla tavoin jatkaja voi omalta osaltaan edesauttaa sukupolvenvaihdoksen on-

nistumista?

18. Kuinka jatkaja voi parhaiten perehtyé luovutettavaan yritykseen? Esimerkiksi

asiakaskuntaan?
19. Mika merkitys asiakkuuksien siirtymisella on sukupolvenvaihdoksessa?

20. Kuinka asiakkuuksien siirtyminen voidaan parhaiten varmistaa sukupolven-

vaihdoksessa?

21. Mitkd ovat mahdolliset sudenkuopat, joita sukupolvenvaihdoksessa voi tulla

vastaan?

Verosuunnittelu:

22. Mik& on verosuunnittelun merkitys sukupolvenvaihdoksessa?

23. Mitkéa verotukselliset seikat ovat myyjan kannalta merkittavimpia?
24. Teitkd itse verosuunnittelua? (Minkalaista?)

Verotus:

25. Kuinka paljon verotuksella oli vaikutusta sukupolvenvaihdoksen toteuttamista-

vassa?

26. Mitka olivat toteuttamasi sukupolvenvaihdoksen verotukselliset edut omalta

(luopujan) kannaltasi?

27. Ent& jatkajan?
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Lopuksi:

28. Kuinka yrityksenne sukupolvenvaihdos mielestasi onnistui?
29. Mita asioita olisit tehnyt sukupolvenvaihdoksessa toisin?

30. Jos toteuttaisit sukupolvenvaihdoksen vasta nyt 2010-luvulla, minka toteutta-
mistavan valitsisit (liketoimintakauppa, omistuskauppa, yritysjarjestely, lahja tai
lahjanluonteinen kauppa)? Miksi?

31. Mita neuvoja antaisit sukupolvenvaihdosta suunnitteleville tilintarkastusalan

yrittajille?



